UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

2021

Santa Maria, RS
2021



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
REITOR

Prof. PAULO AFONSO BURMANN

VICE-REITOR

Prof. LUCIANO SCHUCH

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Adm. MARCIA HELENA DO NASCIMENTO LORENTZ
COORDENADORIA DE INGRESSO, MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO
Adm. ANDRESSA FIGHERA

NUCLEO DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO
Ass. Adm. NAIRA TERESINHA AZEVEDO KAUS

Equipe do Nucleo de Educacéo e Desenvolvimento:
ADELMO OTALICIO ROSSATO

DANIEL WEISS E SILVA

DIOGO COELHO MOREIRA

GESSICA LOVATO SORIO

LOIVA ISABEL MARQUES CHANSIS

MARIA APARECIDA CARDOSO NICOLOSO

NAIRA TERESINHA AZEVEDO KAUS



SUMARIO

| N (0] 516107V TR 5

2 OBIETIVO E MET AS .ottt ettt e e e et e e e e e e e et e e e eaans 10
2.1 OBIETIVO DO PROJETO . ittt ettt e et et et s s ee e eae et et et s e sssensenseneenaanns 10
2.2 METAS ESPECIFICAS . ittt ettt ettt et e et e s st e et et et e s et sasesenseneenaanns 10
2.3 BENEFICIOS ESPERADOS. . ...ttt tteeaeete ettt st st e et et st st st se s senseneenaars 11

3 ALINHAMENTO ESTRATEGICO ..ottt e e e aeeae e aeeaa e 12

4 DETALHAMENTO DAS A(;C)ES DE DESENVOLVIMENTO PREVISTAS......... 14
4.1 CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA DOCENTE......ccvvuieiieiiieeeeeeie et e e 14
4.2 CAPACITACAO EM PLANEJAMENTO ACADEMICO ..vuuiiiiviineeieiieeee et e s et eseeaanns 14
4.3 CURSO DE COMBATE AO RACISMO . ..n e 15
4.4 CURSO FEMINISMOS E QUESTOES DE GENERO NO AMBIENTE DE TRABALHO ........ 15
4.5 FORMAGCAO PARA INCLUSAO EDUCACIONAL ....cccvviieeiitieee et ee et e et e e eaaaeas 16
4.6 CURSO DE LIBRAS ... ee ettt ettt e e aenn 16
4.7 CAPACITACAO EMMETODOLOGIA DA PESQUISA......iiiiitiieeieiee et 17
4.8 CAPACITACAO SOBRE A CARREIRA DOCENTE ...ccvuniiiiiiiiee it ee et e e e e 17

4.9 CAPACITACAO SOBRE A CARREIRA DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
EM EDUGCAGAD ..ottt ettt et e et e et e e et e e et e e et e e e et e e et e e ean e e st eeeens 18
4.10 CURSOS DE RECEPCAO E INTEGRAGAO INSTITUCIONAL .....cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn. 18
4.11 COMUNICACAO INSTITUCIONAL NA UFSM: PLANEJAMENTO E ASSESSORIA DE

IMPRENSA ...ttt e e e e e ettt e e e e e e e sttt e e e e e e e e e e saseeseeeaeeee e e e s st saneeaaaeeeeannnnnsnnnnaaeens 19
4,12 CURSO DE PROMOGCAO A SAUDE DO SERVIDOR .....cccvuniiiiieeiiiieeeieeereeeaieeeannns 19
4.13  CURSO DE DIREITO ADMINISTRATIVO ....uuuuiiiiirreeeessainneeeereseeesasanssssnnereaeeesannns 20
414 CURSO DE ETICA.c.citiceeieeee et ee ettt ete e anee s 20
4.15 CURSO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO ....ccviieeeeiiiiiiiiireaaeaaannnns 21
4.16 CURSO DE GESTAO ESTRATEGICA PARA A ADMINISTRAGAO PUBLICA................ 21
4.17 CURSO DE GESTAO UNIVERSITARIA E LIDERANGA ......cuvviiiiiieeeeiiiiiiiieeeeeeeeeeeans 22
4.18 CURSO DE REDACAO OFICIAL NAUFSM......ccuviiiiiiiiiiieceen e, 22
4.19 CURSO DE SAUDE MENTAL ttttuuitiittteeteitneee ittt e eeeataseeeennseaeessaneeseenneasessnnnens 23
4,20 CURSO DE SEGURANGCA NO TRABALHO/COVID.......ccooeiiiiiiieeiiiiieeeeeeeeeevn, 23
4.21 TREINAMENTO DE PREVENCAO E COMBATE A INCENDIOS - TPCl.......ccoceevvnnnn... 24
4.22 CURSO SOBRE O CICLO DA CONTRATACAO PUBLICA .....ccoveieeiiiieeeiiieeeeeei, 24
4.23 CURSO DE GESTAO POR PROCESSOS ....cccevvvviiiiiiieeeeeeeeasiiianseeeeeseesnnnnnnseaaaes 25
4.24  CURSO DE GESTAO DE PROJETOS ...uuuiiieeiiiieetiiiie s e e e e e ettt s e e e e e eeaaanann e e e 25

4.25 CURSO DE GESTAO DE ARQUIVOS, DOCUMENTOS E PROCESSOS.......ccooevvvvenn.. 26



4.26 CAPACITACAO SOBRE O PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO FUNCIONAL

DOS SERVIDORES TAES ...t 26
4.27 LIDERE — PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE GESTORES DA UFSM............ 27
4.28 CURSO DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA ....ccvuneiiieeiiieeeeieeete e et eeaane 27
4.29  CURSO DE EXCEL ..ceitiiiiiiiiie ittt 28

4.30 CAPACITACAO DE FORMACAO DE AGENTES DA GESTAO AMBIENTAL NA UFSM.. 28

4.31  CURSO DE INGLES ....iiiitiiiei ittt e et e ettt e ettt e et s e e et s e e et s e e e e aa e e e e aaa s 29
4.32  CURSO DE ESPANHOL ....uuiiiiitiieeiiiis e et e ettt e e et s e s e et s e e et e e e aaan e e e eaaa s 29
4.33 ACOES EXTERNAS: CURSOS ...cvuiiiiiiiiiiieitee et eeete e et e e et e e et e e st e e et e e aaeesannns 30
4.34 ACOES EXTERNAS: EVENTOS ....uiiiiiiiiii et ee et e e et e et e et e e aa e eaanes 30
4.35 ACOES EXTERNAS: EXPERIENCIA PRATICA.....ctiiiiiiiii et e e 31
4.36 ACOES EXTERNAS: OUTRO TIPO NAO ESPECIFICADO .....cccuieeiiiiieeeeniineeeesnnnnnns 31
4.37 ACOES EXTERNAS: CURSOS DE LINGUAS.......ctiieiiiiiieeecetee ettt 32
4.38 EDUCACAO FORMAL: ENSINO FUNDAMENTAL/MEDIO.......ccuiieeeiiineeeeriineeeenennnnns 32
4.39 EDUCACAO FORMAL: ENSINO PROFISSIONALIZANTE ....cccvviiieeeiiiineeeerineeeeannnnnns 33
4.40 EDUCACAO FORMAL: ENSINO SUPERIOR.....cccttuiieiiitiiieeeitiaeeeeatianeeeeninaeeeennnnns 34
4.41 EDUCACAO FORMAL: ESPECIALIZACAO ....uiiiiiiiieeeittie et e et e et e e 34
4.42 EDUCAGCAO FORMAL: MESTRADO ...uuiiiiiiiiieeeiiieeeeeeteeeesetiseeeestnneessntneesssnnnnens 35
4.43 EDUCACAO FORMAL: DOUTORADO .....cccttuieiiiiieeeeitiieeeeetiaeeeeettneeeestnneesssnnnnns 35
4.44 EDUCACAO FORMAL: POS-DOUTORADO.......ciuuuiiitiieitieeiteeereeeeteeesiaeeateesannns 36

ACOES DE DESENVOLVIMENTO INTERNAS .......c.coovieciieieeee e, 37

ACOES DE DESENVOLVIMENTO EXTERNAS.......ccoooviieeeeieeeeee e, 39

RECURSOS FINANCEIROS ... 40
7.1 PAGAMENTO DOS INSTRUTORES .....ccttttuiiiieeeeiieeitiiiaeeeeeeeeessttaaaseeeseesssssanaaaaaes 40
7.2 INVESTIMENTO PREVISTO EM ACOES DE DESENVOLVIMENTO ..vvvuiieeereiiiiiiiieeeennnn. 41

CONSIDERAGOES FINAIS ..ottt 42
APENDICE 1 — LISTA GERAL DE DEMANDAS DO LNC 2019........ccociiiiiiieieeceeeee e, 43

APENDICE 2 — LEVANTAMENTO HISTORICO SOBRE ACOES DE DESENVOLVIMENTO..... 46



1 INTRODUCAO

De acordo com o Decreto n°®9.991, de 28 de agosto de 2019, o qual dispde
sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas possui a finalidade de elencar as acdes de
desenvolvimento necessarias a consecucdo dos objetivos institucionais da
Universidade Federal de Santa Maria. Este instrumento de planejamento
substitui o antigo Plano Anual de Capacitagéo.

O Nucleo de Educacéao e Desenvolvimento da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (NED/PROGEP) é o setor responsavel pela elaboracdo, execucao,
monitoramento e avaliacdo do PDP da UFSM perante o érgado central do SIPEC.

A Figura 1 apresenta o fluxo de trabalho realizado pelo setor.

Figura 1 — Fluxo de Trabalho do NED

Levantamento de
Necessidades de
Capacitacao
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demandas
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desenvolvimento

(PDP)

De acordo com a Instrugédo Normativa n® 201, de 11 de setembro de 2019,

o setor responsavel pelo PDP do érgao devera:
| - dar ampla divulgacdo da PNDP;
Il - definir e divulgar internamente qual sera a metodologia utilizada para o
levantamento das necessidades de desenvolvimento dos servidores, sendo

obrigatéria a consulta as unidades dos 6rgdos e entidades;



Il - garantir que a oferta das acdes de desenvolvimento aconteca de maneira
equanime a todos os servidores, privilegiando a alternancia;

IV - preencher, fazer ajustes e a revisao final, no caso do 6rgéo ou entidade
optar pelo preenchimento centralizado na unidade de gestédo de pessoas;

V - orientar os servidores responsaveis pelo preenchimento do PDP,
acompanhar o preenchimento, fazer ajustes, consolidar e fazer a revisao final,
no caso do 6rgdo ou entidade optar pelo preenchimento de forma
descentralizada pelas unidades;

VI - enviar o PDP para aprovagdo da autoridade maxima do érgéo.

VIl - enviar o PDP relativo ao exercicio de 2020, devidamente aprovado, ao
orgéo central do SIPEC até o dia 15 de outubro de 2019; e

VIl - coordenar e executar os tramites de revisdo do PDP, nos termos do art.
5° do Decreto n°® 9.991, de 2019.

As acbes propostas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2021
foram elaboradas considerando:

a) Os resultados do Levantamento de Necessidades de Capacitacédo (LNC)

realizado em 2019 com os servidores Docentes e Técnico Administrativos
em Educacao (Apéndice 1);

b) As demandas institucionais consideradas estratégicas para o alcance dos
objetivos organizacionais previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional e Plano de Gestao; e

c) A analise dos dados historicos relacionados a acdes de capacitacao,
educacdo formal, afastamentos e taxas de inscricdo para capacitacdes
externas (Apéndice 2).

O Levantamento de Necessidades de Capacitacédo (LNC) foi realizado por
meio de questionario eletrénico disponibilizado a todos os servidores da
instituicdo (Docentes e Técnico-Administrativos em Educacao), no periodo de 17
de setembro a 06 de outubro de 2019. O levantamento foi preenchido por 692
servidores, totalizando 15,12% de participagdo. Os resultados do LNC
subsidiaram a elaboracdo deste plano, principalmente, considerando as areas
gue apresentaram maior numero de solicitagcoes.

De acordo com o Decreto 9.991/2019 e a IN 201/2019, o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas devera conter:

1. a descricdo das necessidades de desenvolvimento que serao

contempladas no exercicio seguinte, incluidas as necessidades de



desenvolvimento de capacidades de direcdo, chefia, coordenacéo e
supervisao;

2. 0 publico-alvo de cada acao de desenvolvimento;

3. as acbes de desenvolvimento previstas para 0 exercicio seguinte,
com a respectiva carga horaria estimada; e

4. o custo estimado das acdes de desenvolvimento.

5. se a acdo de desenvolvimento é considerada transversal ou ndo, nos
termos do paragrafo unico do art. 9° do Decreto n® 9.991, de 2019;

6. a competéncia associada a necessidade de desenvolvimento
descrita;

7. a quantidade prevista de servidores que terdo suas necessidades
desenvolvidas para cada acdo de desenvolvimento descrita, devendo ser
individualmente considerado o servidor contemplado com mais de uma
acao para o periodo;

8. a(s) unidade(s) onde atuam os servidores que compdem o publico-
alvo previsto;

9. a(s) unidade(s) da federacdo onde estdo lotados os servidores que
compdem o publico-alvo previsto;

10. o enfoque da agéo de desenvolvimento a ser realizada para atender
a necessidade descrita;

11. se a acdo de desenvolvimento tem relacdo com algum Sistema
Estruturante do Poder Executivo Federal;

12. o tipo de aprendizagem e sua especificacao;

13. a modalidade da acéo de desenvolvimento;

14. o titulo da acao, se ja houver previsao;

15. a carga horaria total individual prevista;

16. o ano previsto para o término da acao;

17. se a acao é gratuita;

18. se a acdo pode ser atendida por Escola de Governo ou unidade
equivalente do 6rgao ou entidade do servidor; e

19. outras informagdes que o 6rgdo ou entidade julgar pertinentes.

Cabe destacar que o PDP 2021 contemplou acfes de desenvolvimento a

serem promovidas internamente pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas



(Sesséao 5), bem como acdes de desenvolvimento externas, englobando agdes
de capacitacdo e cursos de Educacdo Formal (Sesséo 6).

Os servidores que atuardo como instrutores dos cursos oferecidos pela
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas em 2021 serdo selecionados dentre os que
gde ja atuam como instrutores ou prospectados pelo conhecimento comprovado
que possuem nas respectivas areas.

O cronograma de execucao de atividades internas sera elaborado no ano
de 2021, sendo que a divulgacdo dos cursos, palestras, seminarios, oficinas e
demais acdes promovidas pela PROGEP sera prioritariamente realizada por

meio do site da PROGEP (www.ufsm.br/progep) e redes sociais. Também sera

realizada a comunicacao direta aos servidores que demandaram capacitacdes
nas respectivas areas ou possiveis interessados no tema do curso, no momento
da abertura das inscri¢des.

As inscricBes para os eventos de capacitacdo serdo realizadas por meio
do Sistema de Capacitacao disponivel no Portal do RH. Em func&o do principio
da economicidade, as atividades que possuirem menos que 50% de ocupacao
das vagas poderao nao ser realizadas.

A avaliacdo sera realizada no decorrer dos cursos e a metodologia
utiizada sera adequada as  especificidades de cada acao,
considerando o carater processual da aprendizagem e buscando uma
avaliacdo formativa, sendo considerada 6,0 a nota minima para aprovacao dos
cursistas (em casos que € aplicada avaliacdo), bem como a frequéncia igual ou
superior a 70% das aulas presenciais por médulo/curso.

Os participantes, ao término dos cursos, deverdo realizar a avaliacao
de reacdo, por meio de instrumento proposto pelo Nucleo de Educacédo e
Desenvolvimento, sendo tais informac¢des utilizadas na analise da atividade para
eventuais alteracdes em proximas edicdes (etapa da avaliacdo das acles de
desenvolvimento).

A participacao de servidores em acdes de desenvolvimento externas sera
apoiada pela UFSM, conforme quantitativo previsto neste plano. Poderao ser
concedidos afastamentos para as agdes previstas, bem como o pagamento de
taxas de inscricdo, diarias e/ou passagens, de acordo com a disponibilidade

financeira. Cabe destacar que os afastamentos poderdo ser concedidos quando


http://www.ufsm.br/progep

a acao estiver prevista no PDP e mediante o atendimento das demais

disposicdes legais e normativas.



2 OBJETIVO E METAS

2.1 OBJETIVO DO PROJETO
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Prever as ac0es de desenvolvimento a serem realizadas no ano de 2021,

consideradas como necessarias a consecucdo dos objetivos institucionais da

Universidade Federal de Santa Maria, buscando o aperfeicoamento dos servigos

prestados a comunidade universitaria e a exceléncia académica e institucional

2.2 METAS ESPECIFICAS

Descricao Meta

Eventos de capacitacéo internos promovidos pela PROGEP em -

2021

Percentual de concluintes em relacdo ao numero de servidores 0%
0

matriculados em acfes de capacitacdo internas

Percentual de participacdo dos novos servidores no Curso de 200
0

Recepcéao e Integracédo Institucional

Numero de servidores capacitados em curso de formacgéao

. . 4

gerencial promovido internamente 0

Numero de servidores participantes das atividades da Semana

do Servidor Publico 2021, 300

Média geral dos critérios mensurados pela Avaliacdo de Reacao 8,0

Afastamentos para Pos-Graduacéo 150

Afastamentos para Treinamento Regularmente Instituido 1640

Licencas para Capacitacao 20
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2.3 BENEFICIOS ESPERADOS

d)

Desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores da UFSM,;

Aperfeicoamento dos servicos prestados a comunidade
universitaria;

Aumento da satisfagdo e comprometimento dos servidores;
Ampliacéo da participacao dos servidores lotados em outros campi

em acdes de capacitacdo, por meio da promocdo de cursos a

distancia.
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3 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Quadro 1 apresenta o alinhamento estratégico do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas 2019 ao Plano de Desenvolvimento Institucional
2016- 2026 e Plano de Gestao 2018 - 2021.

Objetivo Plano de Gestéo
1.02. Aumentar a insercao
cientifica internacional da
instituicéo
1.07. Ampliar e fortalecer a
mobilidade/intercambio de
servidores e discentes
1.11. Aumentar a
internacionalizacao do quadro
docente
1.09. Promover cursos de
capacitacdo em linguas
estrangeiras para os servidores
2.07. Aperfeicoar as praticas
pedagoégicas

Desafio PDI

Desafio 1 —
Internacionalizagao

Desafio 2 —
Educacéao
inovadora e
transformadora
com exceléncia
académica

2.09. Aprimorar o planejamento
académico em todos os niveis e
modalidades

2.10. Fomentar a formacao
permanente dos docentes
3.03. Reduzir e coibir todo tipo de
assédio, preconceito, racismo e
discriminacao
3.04. Fortalecer acdes que
promovam a diversidade, o
respeito as diferencas,
interculturalidade e garantia dos
direitos humanos
3.06. Incrementar agbes para
reduzir as barreiras de
acessibilidade
3.07. Incrementar acBes para
desenvolvimento pessoal e
profissional com enfoque em
aspectos de inclusédo
4.02. Incrementar a propriedade
intelectual
4.03. Potencializar as
oportunidades relacionadas as
competéncias dos grupos de
pesquisa
4.09. Incrementar a participacdo
da instituicdo nos apoios
provenientes das agéncias de
fomento a
pesquisa

Desafio 3 —
Inclusao social

Desafio 4 —
Inovacéo, geracao
de conhecimento e

transferéncia
de tecnologia

ALNHAMENTO ESTRATEGICO — PLANO DE GESTAO 2018-2021

Acoes previstas no PDP

Acdes de Desenvolvimento
Externas: Apoio para
participacéo de servidores em
acoes
Internacionais

Acdes de Desenvolvimento
Internas: Cursos de Inglés e
Espanhol
Acdes de Desenvolvimento
Internas: na area pedagdgica
Acdes de Desenvolvimento
Internas: Capacitacdo em
Planejamento Académico
(parceria PROGRAD)
Acdes de Desenvolvimento
Internas e externas

Acdes de Desenvolvimento
Internas:
Curso de Combate ao Racismo
Capacitacdo sobre Feminismo

Acdes de Desenvolvimento
Internas:
Formacdo para a inclusao
educacional
Curso de Libras

Acdes de Desenvolvimento
Internas e Externas visando a
geracao e divulgacéo de
pesquisas desenvolvida no
ambito da UFSM



Desafio PDI Objetivo Plano de Gestéo
5.01. Promover uma gestéo

moderna e eficaz

5.02. Melhorar a comunicagéo
interna

5.03. Realizar a reestruturagéo
administrativa e atualizar os
processos de gestao em todos os
campi

5.04. Aprimorar a gestéo de
contratos com terceirizados e a
execucao dos servigcos de apoio

Desafio 5 —
Modernizacgéo e
desenvolvimento
organizacional

5.05. Consolidar o planejamento
estratégico como instrumento para
direcionar os investimentos

5.07. Fortalecer politicas de
governanca e gestdo de riscos

5.08. Fortalecer a politica de
valorizagdo, acolhimento e
humanizacdo dos servidores ativos
e aposentados

5.10. Identificar e desenvolver
competéncias-chave de gestédo e
de apoio técnico administrativo

7.08. Promover um programa
permanente de educacgéao e
comunicacao ambiental

Desafio 7 — Gestao
ambiental
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ALNHAMENTO ESTRATEGICO — PLANO DE GESTAO 2018-2021

Acdes previstas ho PDP
Acdes de Desenvolvimento
Internas e Externas
Acdes de Desenvolvimento
Internas: Capacitacdo em
Comunicacao Institucional

Acdes de Desenvolvimento
Internas: Capacitacdo em
Gestéo por Processos

Acdes de Desenvolvimento
Internas: Capacitacdo em
Contratacao Publica e Gestao
de Contratos
Acdes de Desenvolvimento
Internas: Capacitacdo em
Gestao Estratégica
Acdes de Desenvolvimento
Internas: Capacitacdo em
Gestao de Riscos

Acdes de Desenvolvimento
Internas: Curso de Recepcao e
Integracao Institucional

Acdes de Desenvolvimento
Internas: Lidere: Programa de
Desenvolvimento de Gestores
da UFSM; Capacitacao sobre

Gestao Universitaria e
Lideranca
Acdes de Desenvolvimento
Internas: Capacitacdo de
Formacéo de Agentes da
Gestao Ambiental na UFSM

Quadro 1 — Alinhamento Estratégico do PDP com o Plano de Gestao
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4 DETALHAMENTO DAS ACOES DE
DESENVOLVIMENTO PREVISTAS

4.1 CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA DOCENTE
Necessidade de desenvolvimento: Educacéo inovadora e transformadora com
exceléncia académica

Publico-alvo: Docentes da UFSM

N° Servidores contemplados: 500

Area Tematica: Outra

Tipo de Acédo: Curso

Carga Horaria Total: 200

Custo Total: R$16.382,00

Outras Informagfes: 10 turmas - Temas serdo definidos conforme a
necessidade.

4.2 CAPACITACAO EM PLANEJAMENTO ACADEMICO

Necessidade de desenvolvimento: Educacgao inovadora e transformadora com
exceléncia académica

Publico-alvo: Docentes e Secretarios de Cursos de Graduacédo
N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Outra

Tipo de Agéo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1.638,20

Outras Informacdes: 1 turma
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4.3 CURSO DE COMBATE AO RACISMO

Necessidade de desenvolvimento: Incluséao social
Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Outra

Tipo de Acédo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1.638,20

Outras Informagdes: 1 turma

4.4 CURSO FEMINISMOS E QUESTOES DE GENERO NO
AMBIENTE DE TRABALHO

Necessidade de desenvolvimento: Incluséao social
Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Temética: Outra

Tipo de Agéo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: 1638,2

Outras Informacg0des: 1 turma



4.5 FORMACAO PARA INCLUSAO EDUCACIONAL

Necessidade de desenvolvimento: Incluséao social
Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Outra

Tipo de Acédo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1.638,20

Outras Informagdes: 1 turma

4.6 CURSO DE LIBRAS

Necessidade de desenvolvimento: Inclusédo social
Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Outra

Tipo de Agédo: Curso

Carga Horaria Total: 30

Custo Total: R$2.457,30

Outras Informacgodes: 1 turma
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4.7 CAPACITACAO EMMETODOLOGIA DA PESQUISA

Necessidade de desenvolvimento: Inovacdo, geracdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia

Publico-alvo: Servidores da UFSM
N° Servidores contemplados: 50
Area Tematica: Outra

Tipo de Agdo: Curso

Carga Horaria Total: 40

Custo Total: R$3276,40

Outras Informacdes: 1 turma

4.8 CAPACITACAO SOBRE A CARREIRA DOCENTE

Necessidade de desenvolvimento: Modernizagdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Docentes da UFSM
N° Servidores contemplados: 100
Area Tematica: Gestio de Pessoas
Tipo de Acéo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: 0

Outras Informacg0des: 2 turmas
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4.9 CAPACITACAO SOBRE A CARREIRA DOS
SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM

EDUCACAO
Necessidade de desenvolvimento: Modernizagéo
organizacional
Publico-alvo: Técnico-Administrativos em Educacéo
N° Servidores contemplados: 100
Area Tematica: Gestdo de Pessoas
Tipo de Acéo: Curso
Carga Horaria Total: 20
Custo Total: 0

Outras Informagdes: 2 turmas

410 CURSOS DE RECEPCAO E
INSTITUCIONAL

Necessidade de desenvolvimento: Modernizacdo
organizacional

Publico-alvo: Servidores ingressantes

N° Servidores contemplados: 100

Area Tematica: Outra

Tipo de Agéo: Curso

Carga Horaria Total: 40

Custo Total: R$3276,40

Outras Informacoes: 2 turmas

e

desenvolvimento

INTEGRACAO

e

desenvolvimento
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4.11 COMUNICACAO INSTITUCIONAL NA UFSM:
PLANEJAMENTO E ASSESSORIA DE IMPRENSA

Necessidade de desenvolvimento: Modernizacdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Comunicac&o

Tipo de Acéo: Curso

Carga Horaria Total: 25

Custo Total: R$2047,75

Outras Informagdes: 1 turma

4.12 CURSO DE PROMOCAO A SAUDE DO SERVIDOR
Necessidade de desenvolvimento: Modernizacdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Outra

Tipo de Acéo: Curso

Carga Horaria Total: 45

Custo Total: R$3.685,95

Outras Informagdes: 1 turma



4.13 CURSO DE DIREITO ADMINISTRATIVO

Necessidade de desenvolvimento:

organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM
N° Servidores contemplados: 50
Area Tematica: Outra

Tipo de Agdo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1638,20

Outras Informacdes: 1 turma

4.13 CURSO DE ETICA

Necessidade de desenvolvimento:

organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM
N° Servidores contemplados: 50
Area Tematica: Etica

Tipo de Agéo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1638,20

Outras Informacgodes: 1 turma

Modernizacao

Modernizacao

e

e

20

desenvolvimento

desenvolvimento
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4.14 CURSO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE

INTERNO

Necessidade de desenvolvimento:

organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM
N° Servidores contemplados: 50
Area Tematica: Controle Interno
Tipo de Acéo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1.638,20

Outras Informagdes: 1 turma

Modernizacdo e desenvolvimento

4.15CURSO DE GESTAO ESTRATEGICA PARA A
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Necessidade de desenvolvimento:

organizacional
Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Modernizacdo e desenvolvimento

Area Tematica: Planejamento e Orcamento

Tipo de Acédo: Curso
Carga Horaria Total: 20
Custo Total: 1638,20

Outras Informagdes: 1 turma
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4.16 CURSO DE GESTAO UNIVERSITARIA E
LIDERANCA

Necessidade de desenvolvimento: Modernizacdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores ocupantes de cargos de chefia

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Gest&o, organizacgao e inovacao institucional
Tipo de Acéo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1638,20

Outras Informagdes: 1 turma

4.17 CURSO DE REDACAO OFICIAL NA UFSM

Necessidade de desenvolvimento: Modernizacdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Documentacéo e Arquivo

Tipo de Acéo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1638,20

Outras Informagdes: 1 turma
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4.18 CURSO DE SAUDE MENTAL

Necessidade de desenvolvimento: Modernizagdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 100

Area Tematica: Outra

Tipo de Agéo: Curso

Carga Horaria Total: 40

Custo Total: R$3276,40

Outras Informacdes: 2 turmas

4.19 CURSO DE SEGURANCA NO TRABALHO/COVID
Necessidade de desenvolvimento: Modernizagdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Outra

Tipo de Agédo: Curso

Carga Horaria Total: 30

Custo Total: R$2457,30

Outras Informacdes: Namero de turmas a definir
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4.20 TREINAMENTO DE PREVENCAO E COMBATE A
INCENDIOS - TPCI

Necessidade de desenvolvimento: Modernizacdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM
N° Servidores contemplados: 150
Area Tematica: Outra

Tipo de Acéo: Curso

Carga Horaria Total: 30

Custo Total: R$2457,30

Outras Informacdes: 6 turmas

4.21 CURSO SOBRE O CICLO DA CONTRATACAO
PUBLICA

Necessidade de desenvolvimento: Modernizagdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Administracdo Financeira

Tipo de Acéo: Curso

Carga Horaria Total: 40

Custo Total: R$3.276,40

Outras Informagdes: 1 turma
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4.22 CURSO DE GESTAO POR PROCESSOS

Necessidade de desenvolvimento: Modernizagdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Gest&o, organizacgio e inovacao institucional

Tipo de Agdo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1.638,20

Outras Informacdes: 1 turma

4.23 CURSO DE GESTAO DE PROJETOS

Necessidade de desenvolvimento: Modernizagdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Gest&o, organizacgao e inovacao institucional

Tipo de Agéo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1638,20

Outras Informacgodes: 1 turma
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4.24 CURSO DE GESTAO DE ARQUIVQOS,
DOCUMENTOS E PROCESSOS

Necessidade de desenvolvimento: Modernizacdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Documentac&o e Arquivo
Tipo de Acéo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1.638,20

Outras Informagdes: 1 turma

4.25 CAPACI'I:A(;AO SOBRE O PROGRAMA DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO FUNCIONAL DOS
SERVIDORES TAES

Necessidade de desenvolvimento: Modernizagdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Técnico-Administrativos em Educacéo

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Gestio de Pessoas

Tipo de Agéo: Curso

Carga Horaria Total: 5

Custo Total: R$409,55

Outras Informacdes: 1 turma
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4.26 LIDERE - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
GESTORES DA UFSM

Necessidade de desenvolvimento: Modernizacdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores ocupantes de cargos de chefia

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Gest&o, organizacg&o e inovacao institucional
Tipo de Acéo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1.638,20

Outras Informagdes: 1 turma

4.27 CURSO DE PREPARACAO PARA
APOSENTADORIA

Necessidade de desenvolvimento: Modernizacdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Todos os servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Temética: Outra

Tipo de Acédo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1.638,20

Outras Informagdes: 1 turma
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4.28 CURSO DE EXCEL

Necessidade de desenvolvimento: Modernizagdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Todos os servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Tecnologia da informagdo e comunicacg&o

Tipo de Agdo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1.638,20

Outras Informacdes: 1 turma

4.29 CAPAVCITA(;AO DE FORMACAO DE AGENTES DA
GESTAO AMBIENTAL NA UFSM

Necessidade de desenvolvimento: Gestdo ambiental
Publico-alvo: Todos os servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Gest&o, organizacgio e inovacao institucional
Tipo de Acédo: Curso

Carga Horaria Total: 20

Custo Total: R$1.638,20

Outras Informagdes: 1 turma



4.30 CURSO DE INGLES

Necessidade de desenvolvimento: Internacionalizagao
Publico-alvo: Todos os servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Comunicac&o

Tipo de Acédo: Curso

Carga Horaria Total: 60

Custo Total: 4914,6

Outras Informacgdes: 2 modulos de 30h

4.31 CURSO DE ESPANHOL

Necessidade de desenvolvimento: Internacionalizacéo
Publico-alvo: Todos os servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 50

Area Tematica: Comunicac&o

Tipo de Agédo: Curso

Carga Horaria Total: 60

Custo Total: 4914,6

Outras Informacdes: 2 modulos de 30h

29
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4.32 ACOES EXTERNAS: CURSOS

Necessidade de desenvolvimento: Modernizagdo e desenvolvimento
organizacional

Publico-alvo: Servidores da UFSM
N° Servidores contemplados: 300
Area Tematica: Diversas

Tipo de Agdo: Curso

Carga Horéria Total: -

Custo Total: R$80.000,00

Outras Informacdes: -

4.33 ACOES EXTERNAS: EVENTOS

Necessidade de desenvolvimento: Inovagcdo, geracdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia

Publico-alvo: Servidores da UFSM
N° Servidores contemplados: 1200
Area Tematica: Diversas

Tipo de Agéo: Evento

Carga Horaria Total: -

Custo Total: R$320.000,00

Outras Informacoes: -
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4.34 ACOES EXTERNAS: EXPERIENCIA PRATICA

Necessidade de desenvolvimento: Inovacdo, geracdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia

Publico-alvo: Servidores da UFSM
N° Servidores contemplados: 20
Area Tematica: Diversas

Tipo de Agéo: Experiéncia Pratica
Carga Horéria Total: -

Custo Total: R$0,00

Outras Informacdes: Contempla Estagios e Intercambios

4.35 ACOES EXTERNAS: OUTRO TIPO NAO
ESPECIFICADO

Necessidade de desenvolvimento: Inovacdo, geracdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia

Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 120

Area Temética: Diversas

Tipo de Agéo: Outro tipo ndo especificado
Carga Horéaria Total: -

Custo Total: R$0,00

Outras Informacgdes: Contempla outras modalidades de eventos, viagem de
estudos, visitas técnicas.
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4.36 ACOES EXTERNAS: CURSOS DE LINGUAS

Necessidade de desenvolvimento: Internacionalizagao
Publico-alvo: Servidores da UFSM

N° Servidores contemplados: 20

Area Tematica: Comunicac&o

Tipo de Acédo: Curso

Carga Horaria Total: -

Custo Total: R$0,00

Outras Informagdes: -

4.37 EDUCACAO FORMAL.: ENSINO
FUNDAMENTAL/MEDIO

Necessidade de desenvolvimento: Inovacdo, geracdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia

Publico-alvo: Servidores que ainda ndo possuem Ensino Médio Completo
N° Servidores contemplados: 10

Area Tematica: Outra

Tipo de Acédo: Educacéo Formal

Carga Horaria Total: -

Custo Total: R$0,00

Outras Informagdes: -
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4.38 EDUCACAO FORMAL: ENSINO
PROFISSIONALIZANTE

Necessidade de desenvolvimento: Inovacdo, geracdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia

Publico-alvo: Servidores que ainda ndo possuem Ensino Profissionalizante
N° Servidores contemplados: 5

Area Tematica: Outra

Tipo de Acédo: Educacéo Formal

Carga Horéaria Total: -

Custo Total: R$0,00

Outras Informagdes: -
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4.39 EDUCACAO FORMAL: ENSINO SUPERIOR

Necessidade de desenvolvimento: Inovacdo, geracdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia

Publico-alvo: Servidores que ainda ndo possuem Ensino Superior Completo
N° Servidores contemplados: 80

Area Tematica: Outra

Tipo de Acéo: Educacao Formal

Carga Horéria Total: -

Custo Total: R$0,00

Outras Informacdes: -

4.40 EDUCACAO FORMAL: ESPECIALIZACAO

Necessidade de desenvolvimento: Inovagdo, geracdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia

Publico-alvo: Servidores que ainda ndo possuem Especializacdo Completa
N° Servidores contemplados: 100

Area Tematica: Outra

Tipo de Acéo: Educacao Formal

Carga Horéaria Total: -

Custo Total: R$0,00

Outras Informacoes: -
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4.41 EDUCACAO FORMAL: MESTRADO

Necessidade de desenvolvimento: Inovacdo, geracdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia

Publico-alvo: Servidores que ainda nédo possuem Mestrado Completo
N° Servidores contemplados: 80

Area Tematica: Outra

Tipo de Acéo: Educacao Formal

Carga Horéria Total: -

Custo Total: R$0,00

Outras Informacdes:

4.42 EDUCACAO FORMAL: DOUTORADO

Necessidade de desenvolvimento: Inovacdo, geracdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia

Publico-alvo: Servidores que ainda ndo possuem Doutorado Completo
N° Servidores contemplados: 80

Area Tematica: Outra

Tipo de Acéo: Educacao Formal

Carga Horéaria Total: -

Custo Total: R$0,00

Outras Informacoes:
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4.43 EDUCACAO FORMAL: POS-DOUTORADO

Necessidade de desenvolvimento: Inovacdo, geracdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia

Pulblico-alvo: Servidores que ainda ndo possuem Pos-Doutorado
N° Servidores contemplados: 60

Area Tematica: Outra

Tipo de Acéo: Educacao Formal

Carga Horéria Total: -

Custo Total: R$0,00

Outras Informacoes: -
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5 ACOES
INTERNAS

DE DESENVOLVIMENTO

O Quadro 2 apresenta a sintese das potenciais acfes de desenvolvimento a
serem pelo Ndcleo de Educacao e Desenvolvimento/PROGEP em 2021.

Necessida Turm Total Carga Custo
de a ser Acéo de Desenvolvimento Particip horéria
. as Total
atendida antes total
=ell[efzlefz0) 1 Cursos de Formagdo Continuada R$16.38
inovadora  [bJele=lp| (! B 2L AN 2,00
e
transforma o .
dora com ggggg:;ailggo em Planejamento 1 50 20 R$12.g38,
exceléncia
académica
Combate ao Racismo 1 50 20 R$12.838,
Feminismos e Questbes de Género 1 50 20 R$1.638,
Incluséo no Ambiente de Trabalho 20
social Formacao para Incluséo R$1.638,
; 1 50 20
Educacional 20
Libras 1 50 30 REZABT,
30
Inovacao,
geracao de
conhecime
nto e Metodologia da Pesquisa 1 50 40 R$:§1.(2)76’
transferén
ciade
tecnologia
Capacitacéo sobre a Carreira > 100 20 R$0,00
Docente
Capacitacdo sobre a Carreira dos
Servidores Técnico-Administrativos 2 100 20 R$0,00
em Educacao
Cur_sos_de Recepcao e Integracdo 2 100 40 R$3.276,
Institucional 40
Comunicacéo Institucional na R$2.047
UFSM: Planejamento e Assessoria 1 50 25 7'5 ’
\VlelsEifi40| de Imprensa
cao e Curso de Promogéao a Salde do R$3.685,
. ) 1 50 45
desenvolvi BSEille]s 95
mento | Direito Administrativo 1 50 20 REIHEEE,
organizaci 20
onal 1 50 20  ROLO,
Gestao de Riscos e Controle Interno 1 50 20 R$12'838’
Gestao Estratégica para a 1 50 20 R$1.638,
Administracdo Publica 20
Gestao Universitaria e Lideranca 1 50 20 R$12'838’
Redacéo Oficial na UFSM 1 50 20 R,

20



Necessida
de a ser
atendida

Gestao
ambiental

Internacion
alizacdo

TOTAL

*Custo Total contempla apenas Gratificag&o por Encargo de Curso e Concurso. (Ndo considera Diérias e Passagens)

Acéo de Desenvolvimento

Salde Mental

Seguranc¢a no Trabalho/COVID

Treinamento de Prevencéo e
Combate a Incéndios - TPCI

Ciclo da Contratag¢édo Publica
Gestéo por Processos

Gestao de Projetos

Gestao de Arquivos, Documentos e
Processos

Capacitacéo sobre o Programa de
Avaliacdo de Desempenho
Funcional dos Servidores TAEs
Lidere — Programa de
Desenvolvimento de Gestores da
UFSM

Curso de Preparacédo para
Aposentadoria

Excel

Capacitacdo de Formacao de
Agentes da Gestdo Ambiental na
UFSM

Inglés

Espanhol

Turm
as

2

2

53

Total
Particip
antes

100
50
150
50
50
50

50

50

50

50

50

50

50
50

2350

Carga
horéria
total

40
30
30
40
20
20

20

20

20

20

20

60
60

1025

38

Custo
Total

R$3.276,
40
R$2.457,
30
R$2.457,
30
R$3.276,
40
R$1.638,
20
R$1.638,
20
R$1.638,
20

R$409,5
5

R$1.638,
20

R$1.638,
20
R$1.638,
20

R$1.638,
20

R$4.914,
60
R$4.914,
60
R$80.68
1,35
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6 ACOES DE DESENVOLVIMENTO
EXTERNAS

Necessidade a ser

atendida Acdao de Desenvolvimento Total Participantes  Custo Total
Educacgéo Formal: Ensino profissionalizante 10 R$0,00
Educacéo Formal: Ensino profissionalizante 5 R$0,00
Educacgdo Formal: Ensino superior 80 R$0,00

- - Educacéo Formal: Especializagao 100 R$0,00

Inovacao, geracao

S oelalal el aiter o Educacéo Formal: Mestrado 80 R$0,00

transferéncia de Educac&o Formal: Doutorado 80 R$0,00

e B Educacéo Formal: Pés-doutorado 60 R$0,00
Acdes externas: Eventos 1200 R$320.000,00
Acdes externas: Experiéncia Préatica 20 R$0,00
Acdes externas: Outro tipo ndo especificado 120 R$0,00

Modernizacéo e
desenvolvimento Acdes externas: Cursos 300 R$80.000,00
organizacional

Acdes externas: Cursos de Linguas 20 R$0,00

TOTAL 2075 R$400.000,00

*Custo Total contempla apenas Taxas de Inscri¢do para Eventos Externos dispendidas pelas Unidades de Ensino e
Reitoria. (N&o considera Diarias e Passagens)
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7/ RECURSOS FINANCEIROS

7.1 PAGAMENTO DOS INSTRUTORES

As atividades de instrutoria sdo definidas pelo Decreto n° 6.114, de 15 de
maio de 2007, que regulamenta o pagamento da Gratificacdo por Encargo de
Curso ou Concurso (GECC). Conforme o decreto, as atividades de capacitacao
quando desempenhadas durante a jornada de trabalho, deverdo ser
compensadas no prazo de até um ano, sendo que a chefia imediata do instrutor
assina uma declaracao autorizando a participacéo nas acdes de capacitacao e
responsabilizando-se pelo controle da compensagao.

A UFSM atualmente trabalha com os valores estabelecidos no
Memorando Circular n°® 14/2019 — PROGEP, os quais estdo apresentados no
Quadro 3.

Quadro 3 — Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso

Atividade Cédigo Valor Valores
Hora/Aula* maximos**

Instrutoria em curso de formacéo de carreiras 1 R$ 81,91 R$ 401,36
Instrutoria em curso de desenvolvimento e 2 R$81,91 R$401,36
aperfeicoamento

Instrutoria em curso de treinamento 3 R$54,61 R$ 264,85
Tutoria em curso a distancia 4 R$ 54,61 R$ 264,85
Instrutoria em curso gerencial 5 R$81,91 R$401,36
Instrutoria em curso de pés-graduacao 6 R$ 81,91 R$ 401,36
Orientacéo de monografia 7 R$81,91 R$401,36
Instrutoria em curso de educacéo de jovens e adultos 8 R$ 30,03 R$ 136,52
Coordenacéo técnica e pedagdgica 9 R$54,61 R$ 264,85
Elaboracao de material didatico 10 R$54,61 R$ 264,85
Elaboracdo de material multimidia para curso a 11 R$ 81,91 R$ 401,36
distancia

Atividade de conferencista e palestrante em eventos 12 R$ 81,91 R$ 401,36

de capacitacéo
Fonte: Memorando Circular n°® 14/2019 — PROGEP
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7.2 INVESTIMENTO PREVISTO EM ACOES DE
DESENVOLVIMENTO

O Quadro 4 apresenta o investimento total necessario para a realizacéo

das acdes de desenvolvimento dos servidores da UFSM.

Quadro 4 — Plano de Aplicacédo 2021

33.90.36 Gratificagao por Encargo de Curso ou Concurso R$ 80.681,35
33.90.36 Pagamento de taxas de inscricao R$ 400.000,00
Total Geral R$ 480.681,35

Fonte: PDP 2021

Cabe destacar que ndo foram elencados os custos relativos a diarias e
passagens, material de consumo, pagamento de bolsistas, entre outros, que
poderdo ser necessarios para a realizacdo das acfes de desenvolvimento dos

servidores.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista a proposta de promocao de 53 acdes de desenvolvimento
internas, alguns dos eventos acima mencionados poderao sofrer mudancgas em
funcao de contingéncias de recursos e/ou imprevistos de qualquer natureza, bem
como o numero total de servidores capacitados dependera do preenchimento
completo das vagas ofertadas e do desempenho e assiduidade dos servidores

participantes.

As acdes de desenvolvimento externas foram previstas objetivando
aprimorar a formacdo do quadro de pessoal da instituicdo, promover o
desenvolvimento de competéncias necessarias para a execuc¢ao das atividades,
bem como difundir o conhecimento produzido na UFSM, estabelecendo relagdes
com outras instituicbes e pesquisadores nacionais e internacionais, visando seu
reconhecimento como uma instituicdo de exceléncia na construcao e difusdo do
conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de modo

inovador e sustentavel.

Destaca-se que o PDP podera ser revisado, motivadamente, para
incluséo, alteracdo ou exclusao de contetdo ao longo do ano de 2021, tendo em
vista a possibilidade de surgimento de novas demandas, assim como a oferta de
acOes transversais pelas Escolas de Governo.

Ante as informacfes apresentadas, salientamos o esforco da PROGEP
em promover e apoiar acdes que comtemplem aspectos técnicos, gerenciais e
pessoais, visando o alcance dos desafios institucionais previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional, bem como dos objetivos do Plano de Gestao.
Imbuidos de uma visdo holistica e humanistica dos integrantes da instituicao,
ressaltando o comprometimento da Instituicdo no desenvolvimento continuo dos

membros da UFSM e na busca constante da exceléncia organizacional.



43

APENDICE 1 — LISTA GERAL DE DEMANDAS DO LNC

2019

Total

Area

Linguas - Inglés

Outro

Salde e Qualidade de Vida - Saude Mental
Aplicativos e Sistemas - Microsoft Excel

Administrac@o Publica - Empreendedorismo e Inovacao na Administragédo Publica

Ensino - Metodologias de Ensino e Aprendizagem

Comunicacao - Dicgédo e Oratoria

Administracdo Publica - Direito Administrativo

Gestao de Pessoas - Lideranca e Desenvolvimento de Equipes
Linguas - Francés

Administracdo Publica - Elaboracdo e Execucédo de Projetos
Administracdo Publica - Gestao de Processos

Administracdo Publica - Legislacdo e Normativas Internas da UFSM
Saude e Qualidade de Vida - Educagédo Financeira

Administracdo Publica - Ferramentas da Qualidade e Indicadores de
Desempenho
Administracdo Publica - Planejamento Estratégico

Administracdo Publica - Legislacao de Pessoal (Lei 8.112/90 e Legislacédo
Complementar) )

Administracdo Publica - Etica no servigo publico

Linguas - Espanhol

Linguas - Lingua Brasileira de Sinais LIBRAS

Administracdo Publica - Direitos, Sociedade e Politicas Publicas
Aplicativos e Sistemas - Corel Draw

Pesquisa - Software Ambiente R

Administracdo Publica - Internacionalizacéo

Extenséo - Elaboracéo de Projetos de Extenséo

Ensino - Ambiente Moodle

Ensino - Tecnologias da Informacdo e Comunicacao aplicadas a Educacao
Aplicativos e Sistemas - Photoshop

Administracdo Publica - Planejamento e Execucdo Or¢camentaria
Comunicacao - Redacéo Oficial

Gestéo de Pessoas - Rela¢bes Interpessoais, Humanas e de Trabalho
Gestéo da Informacgéo - Gestdo de Documentos Digitais
Sustentabilidade - Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Pesquisa - Software Spss Statistics

Saude e Qualidade de Vida - Gestdo do Tempo

Aplicativos e Sistemas - Curriculo Lattes

Pesquisa - Elaboracao de Projetos de Pesquisa

Administracdo Publica - Qualidade no Atendimento

Pesquisa - Redacéo de Artigos Cientificos

126

67
56
55
52
49
42
41
38
38
36
34
34
34
33

32
32

32
30
29
29
28
28
27
27
27
26
26
26
25
24
24
23
23
23
22
22
22
22
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Area Total

Gestéo de Pessoas - Administracdo de Conflitos 21
Saude e Qualidade de Vida - Promog¢éo da Salde do Servidor 21
Administra¢é@o Publica - Contratacdo Publica 21
Gestéo de Pessoas - Motivacdo 21
Linguas - Italiano 20
Administracéo Publica - Gestao de Contratos 20
Saude e Qualidade de Vida - Seguranca em Laboratérios 18
Pesquisa - Normas de Formatacéo (ABNT, APA, MDT) 18
Pesquisa - LaTex para produgdes cientificas 17
Pesquisa - Software Nvivo 17
Aplicativos e Sistemas - Internet e Seguranca da Informacgéao 16
Aplicativos e Sistemas - Plataforma Sucupira 16
Aplicativos e Sistemas - LibreOffice 16
Saude e Qualidade de Vida - Primeiros socorros (Suporte Basico de Vida) 16
Ensino - Formacéo Pedagdgica para docentes 16
Aplicativos e Sistemas - Desenvolvimento e Manutencdo de Websites 15
Linguas - Aleméo 15
Saude e Qualidade de Vida - Educacgédo Alimentar e Nutricional 14
Aplicativos e Sistemas - Linux 14
Aplicativos e Sistemas - SIE Académico 14
Salde e Qualidade de Vida - Preparacao para a Aposentadoria 14
Administracdo Publica - Avaliagédo Institucional 13
Administracdo Publica - Processo Administrativo Disciplinar, Sindicancia e 13
Inquérito

Gestao de Pessoas - Gestdo por Competéncias 12
Especifico - Coordenacéo e Secretaria de Curso de Graduacao 12
Gestéo da Informagédo - Seguranca da Informacgéo 12
Ensino - Avaliacdo 12
Aplicativos e Sistemas - SIE Administrativo 12
Valorizacao e Respeito a Diversidade - Respeito a Diversidade 12
Aplicativos e Sistemas - llustrator 12
Saulde e Qualidade de Vida - Seguranca do Trabalho 12
Comunicacdo - Comunicacdao Institucional 11
Extenséo - Extensdo Universitaria no Curriculo 11
Aplicativos e Sistemas - Indesign 11
Saude e Qualidade de Vida - Prevencédo e Combate de Incéndios 10
Gestéo de Pessoas - Plano de Carreira 10
Especifico - Chefia e Secretaria de Departamento 10

Linguas - Lingua Portuguesa

Comunicagao - Midias no Servico Publico

Administracao Publica - Cidadania

Ensino - Projeto Pedagdgico Institucional e de Cursos (PPI e PPC)

Valorizagdo e Respeito a Diversidade - Racismo Institucional

Comunicacdo - Gestao de Eventos

Aplicativos e Sistemas - Sistema de Concessao de Diarias e Passagens - SCDP
Aplicativos e Sistemas - Portal de Periddicos Capes

~N| 00 00 0 0 W O ©
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Area Total

Aplicativos e Sistemas - Portal de Projetos

Aplicativos e Sistemas - Microsoft Access

Gestdo da Informagéo - Gestéo de Arquivos

Aplicativos e Sistemas - Sistema Eletrénico de Editoracdo de Revistas - SEER
Ensino - Acesso e Permanéncia Estudantil

Ensino - Incluséo e Acessibilidade

Extensédo - Execuc¢éo Financeira de Projetos de Extensao
Aplicativos e Sistemas - SIE Recursos Humanos

Ensino - Planejamento Pedagdgico

Gestao da Informagéo - Gestédo do Patriménio Histérico e Cultural
Ensino - Ferramentas Institucionais de Apoio ao Trabalho Docente
Aplicativos e Sistemas - E-Social

Ensino - Plano de Ensino

Aplicativos e Sistemas - SIE Patrimonial

Gestéo da Informacéo - Biblioteconomia

Aplicativos e Sistemas - Microsoft Power Point

Pesquisa - Execucao Financeira de Projetos de Pesquisa
Especifico - Coordenacéo e Secretaria de Curso de Pés-Graduacao
Gestéo de Pessoas - Concurso e Selecdo Docente

Aplicativos e Sistemas - Microsoft Word

Pesquisa - Software Sphinx

Pesquisa - Software Eviews

Gestao de Pessoas - Avaliacdo de Desempenho

Aplicativos e Sistemas - Sistema de Editais da UFSM

Aplicativos e Sistemas - Portal do Professor

Aplicativos e Sistemas - Portal de Afastamentos

Pesquisa - Importacdo para Pesquisa Cientifica

Aplicativos e Sistemas - SIE Biblioteca

Total Geral 2076
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API:;NDICE 2 —LEVANTAMENTO HISTORICO SOBRE
ACOES DE DESENVOLVIMENTO

1) Educacéo Formal

a. Afastamentos para P6s-Graduacao
Natureza Afastamento

40 84 64 58 45 48 16 51
47 90 79 75 57 77 20 64
27 51 20 31 46 47 10 33
1 0 o 2 2 0 o 1
116 235 171 172 154 175 48 153

Fonte: Dados do SIE
* Dados até 15/07/2020

b. Incentivo a Qualificacdo

ANO

131 133 123 71 68 64 20 87

118 81 116 82 83 102 32 88
3

76 335 398 273 282 316 93 296

TOTAL

Fonte: Dados das planilhas de controle
* Dados até 17/07/2020
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2) Treinamento Regularmente Instituido

a. Afastamentos

Tipo 2016 2017 2018 2019 2020* Média

Curso De Aperfeicoamento 266 310 300 256 11 229

2 2
T

15
744
53
80

44 53 37
93 118 109

Viagem De Estudo

A ODNMNDNWDSEPLPEPDN
-
a1
©

Fonte: Porta

Total Geral 1663 1832 1957 1660 53 1442
SM em NUmeros
7/2020

n | UF
* dados até 15/0

b. Taxas de Inscricdo Concedidas
Ano

_ 2016 2017 2018 2019 2020*

526 526 563 412 14 408,2

R$372.389 R$359.781 R$423.970 R$300.771 R$22.405 R$295.863

Fonte: Dados do Tesouro Gerencial
* Dados até 17/07/2020




