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1 INTRODUCAO

De acordo com o Decreto n°®9.991, de 28 de agosto de 2019, o qual dispde
sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas possui a finalidade de elencar as acbfes de
desenvolvimento necessarias a consecucdo dos objetivos institucionais da
Universidade Federal de Santa Maria. Esse instrumento de planejamento
substitui o antigo Plano Anual de Capacitagéo.

O Nucleo de Educacéo e Desenvolvimento da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (NED/PROGEP) é o setor responsavel pela elaboracdo, execucao,
monitoramento e avaliacdo do PDP da UFSM perante o érgao central do SIPEC.

A Figura 1 apresenta o fluxo de trabalho realizado pelo setor.

Figura 1 — Fluxo de Trabalho do NED
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De acordo com a Instru¢cdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de

21 de fevereiro de 2021, o setor responsavel pelo PDP do érgéo devera:
| - dar ampla divulgacdo da PNDP;
Il - orientar e divulgar internamente a metodologia utilizada, a partir das
orientagbes do Orgdo central do SIPEC, para o levantamento das

necessidades de desenvolvimento dos servidores;



Il - garantir que a oferta das acdes de desenvolvimento aconteca de maneira
equanime a todos os servidores, privilegiando a alternancia;

IV - preencher, analisar, consolidar e revisar o PDP;

V - orientar os servidores responsaveis pela elaboragéo do PDP quanto ao
seu correto preenchimento, na forma do disposto no art. 3° do Decreto n°
9.991, de 2019; e

VI - obter a aprovacao do PDP pela autoridade maxima do érgao ou entidade.

As acdes propostas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2022
foram elaboradas considerando:

a) Os resultados do Levantamento de Necessidades de Capacitagédo (LNC)

realizado em 2021 com os servidores Docentes e Técnico Administrativos
em Educacao (Apéndice 1);

b) As demandas institucionais consideradas estratégicas para o alcance dos
objetivos organizacionais previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional e Plano de Gestao; e

c) A analise dos dados historicos relacionados a acdes de capacitacao,
educacao formal, afastamentos e taxas de inscricdo para capacitacdes
externas (Apéndice 2).

O Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC) foi realizado por
meio de questionario eletrbnico disponibilizado a todos os servidores da
instituicdo (Docentes e Técnico-Administrativos em Educacao), no periodo de 16
de junho a 15 de agosto de 2021. O levantamento foi preenchido por 1995
servidores, totalizando 42,7% de participagdo. Os resultados do LNC
subsidiaram a elaboracdo deste plano, principalmente, considerando as areas
gue apresentaram maior numero de solicitacdes.

De acordo com o Decreto 9.991/2019 e a IN 201/2019, o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas devera conter:

1. a descricdo das necessidades de desenvolvimento que serao

contempladas no exercicio seguinte, incluidas as necessidades de

desenvolvimento de capacidades de direcdo, chefia, coordenacao e

supervisao;

2. 0 publico-alvo de cada necessidade de desenvolvimento;

3. o0 custo estimado das ac¢des de desenvolvimento.



4. os dados atualizados que auxiiam no embasamento das
necessidades de desenvolvimento;

5. a area tematica e subarea tematica da necessidade de
desenvolvimento;

6. acompeténcia associada da necessidade de desenvolvimento;

7. a competéncia de lideranca relacionada a necessidade em caso de
desenvolvimento de capacidades de direcdo, chefia, coordenacao e
supervisao;

8. atransversalidade ou n&do da necessidade de desenvolvimento;

9. o0 publico-alvo da necessidade de desenvolvimento;

10. a(s) unidade(s) onde atuam os servidores que compdem o publico-
alvo previsto;

11. a(s) unidade(s) da federacédo onde estdo lotados os servidores que
compdem o publico-alvo previsto;

12. a quantidade prevista de servidores que terdo suas necessidades
desenvolvidas para cada acdo de desenvolvimento descrita, por unidade
da federacao;

13. se a acdo de desenvolvimento tem relacdo com algum Sistema
Estruturador do Poder Executivo Federal;

14. o custo total estimado da acao de desenvolvimento; e

15. se a necessidade da acao de desenvolvimento pode ser atendida por
escola de governo ou unidade equivalente do 6rgdo ou entidade do

servidor;

Cabe destacar que o PDP 2022 contemplou acdes de desenvolvimento a
serem promovidas internamente pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(Sesséao 5), bem como acdes de desenvolvimento externas, englobando acdes
de capacitacdo e cursos de Educacdo Formal (Sesséo 6).

Os servidores que atuardo como instrutores dos cursos oferecidos pela
Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas em 2022 serdo selecionados dentre os que
ja atuam como instrutores ou prospectados pelo conhecimento comprovado que
possuem nas respectivas areas.

O cronograma de execucgao de atividades internas sera elaborado no ano

de 2022, sendo que a divulgacédo dos cursos, palestras, seminarios, oficinas e



demais acdes promovidas pela PROGEP sera prioritariamente realizada por

meio do site da PROGEP (www.ufsm.br/progep) e redes sociais. Também sera

realizada a comunicacao direta aos servidores que demandaram capacitacdes
nas respectivas areas ou possiveis interessados no tema do curso, no momento
da abertura das inscri¢des.

As inscricGes para os eventos de capacitacdo serdo realizadas por meio
do Sistema de Capacitacao disponivel no Portal do RH da UFSM. Em func¢éo do
principio da economicidade, as atividades que possuirem menos que 50% de
ocupacao das vagas poderao nao ser realizadas.

A avaliacdo sera realizada no decorrer dos cursos e a metodologia
utiizada sera adequada as  especificidades de cada acao,
considerando o carater processual da aprendizagem e buscando uma
avaliacdo formativa, sendo considerada 6,0 a nota minima para aprovacao dos
cursistas (em casos que € aplicada avaliacdo), bem como a frequéncia igual ou
superior a 70% das aulas sincronas (presenciais ou a distancia).

Os patrticipantes, ao término dos cursos, sao convidados a realizar a
avaliacdo de reacdo, por meio de instrumento proposto pelo Nucleo de Educacgéo
e Desenvolvimento, sendo tais informacdes utilizadas na andlise da atividade
para eventuais alteracoes em préximas edices (etapa da avaliacdo das acdes
de desenvolvimento).

A participacao de servidores em ac¢des de desenvolvimento externas sera
apoiada pela UFSM, conforme guantitativo previsto neste plano. Poderdo ser
concedidos afastamentos para as acdes previstas, bem como o pagamento de
taxas de inscricdo, diarias e/ou passagens, de acordo com a disponibilidade
financeira. Cabe destacar que os afastamentos poderéo ser concedidos quando
a acao estiver prevista no PDP e mediante o atendimento das demais

disposicdes legais e normativas.


http://www.ufsm.br/progep

2 OBJETIVO E METAS

2.1 OBJETIVO DO PLANO

Prever as acfes de desenvolvimento a serem realizadas no ano de 2022,
consideradas como necessarias a consecucdo dos objetivos institucionais da
Universidade Federal de Santa Maria, buscando o aperfeicoamento dos servigos

prestados a comunidade universitaria e a exceléncia académica e institucional.

2.2 METAS ESPECIFICAS

Descrigcédo Meta

Eventos de capacitacéo internos promovidos pela PROGEP em

61
2022 (namero de turmas)
Percentual de concluintes em relacdo ao numero de servidores .y
0
matriculados em acfes de capacitacdo internas
Percentual de participagdo dos novos servidores no Curso de S
0
Recepcdao e Integracédo Institucional
Numero de servidores capacitados na trilha de desenvolvimento
de gestores da UFSM 120
Numero de servidores participantes das atividades da Semana
do Servidor Publico 2022; 150
Média geral dos critérios mensurados pela Avaliagdo de Reagéo 8,0
Afastamentos para Pos-Graduacgéo Stricto sensu 220
Afastamentos para Treinamento Regularmente Instituido 1640
Licencas para Capacitacao 20

Quadro 1 - Metas do PDP 2022



2.3 BENEFICIOS ESPERADOS

d)

Desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores da UFSM,;

Aperfeicoamento dos servicos prestados a comunidade
universitaria;

Aumento da satisfacdo e comprometimento dos servidores;
Ampliacéo da participacao dos servidores lotados em outros campi

em acdes de capacitacdo, por meio da promocao de cursos a

distancia.



10

3 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Quadro 2 apresenta o alinhamento estratégico do Plano de

Desenvolvimento de Pessoas 2022 ao Plano de Desenvolvimento Institucional
2016- 2026.

ALNHAMENTO ESTRATEGICO - Plano de Desenvolvimento Institucional 2016- 2026

Desafio PDI Acdes previstas no PDP

Desafio 1 —
Internacionalizacéo

Desafio 2 — Educacao
inovadora e
transformadora com
exceléncia
académica

Desafio 3 — Incluséao social

Desafio 4 — Inovacao,
geracado de conhecimento
e transferéncia

de tecnologia

Desafio 5 — Modernizacéo e
desenvolvimento
organizacional

Desafio 6 —
Desenvolvimento local,
regional e nacional

Desafio 7 — Gestao
ambiental

Acdes Externas: Apoio para participacao de servidores em
acoes de desenvolvimento internacionais

Acdes Internas: Aperfeicoamento da Gestao dos Cursos de
Graduacao por meio da Trilha de Gestéo de Cursos de
Graduacao, além da promocao de capacitacées relacionadas
a Planejamento Académico e Metodologias de Ensino

Acdes Internas: Curso de Formacéao para Inclusdo Digital,
Combate ao Racismo e Libras Béasico

Acdes Externas: Participacao de servidores em acées de
educacéo formal e eventos de divulgacao cientifica.

Acdes Internas: Aperfeicoamento da Gestao dos Cursos de
P6s-Graduacédo (PG) por meio da Trilha de Gestédo de Cursos
de PG

Acdes Internas: Capacitacdes das Trilhas de
Desenvolvimento de Gestores da UFSM e de Iniciacdo ao
Servico Publico, Cursos de Preparagédo para a
Aposentadoria, Promogéo a Saude do Servidor, Seguranca
do Trabalho, Processo Eletrénico Nacional, Etica no Servico
Publico, Processos Disciplinares, Licitagdo, Contratacao
Pdblica, Orcamento, Seguranca da Informacéo e
Comunicac6es, Qualidade no Atendimento, Excel,
Concursos, além de Eventos sobre Saude Mental e Palestras
em alusdo ao dia do Servidor Publico.

Acdes Externas: Apoio para participacdo de servidores em
acoes de desenvolvimento que contribuam para a
modernizagéo e o desenvolvimento organizacional.

Acdes Internas: Capacita¢do sobre Extensdo Universitaria

Acdes Internas: Capacita¢do sobre Gestdo Ambiental

Quadro 2 - Alinhamento Estratégico do PDP com o Plano de Gestéo



4 DETALHAMENTO DAS ACOES DE DESENVOLVIMENTO PREVISTAS
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sl ol iEi U Ea Subtematica Compet_enua transversal Publico-alvo Un!daqes : Umdacje N A",aa.‘ T'Po (I\Ja_o (nédo Titulo da Agéo Cargg Término Ll pelo
(conforme Macro Associada PO organizacionais | federativa | Servidores Temética obrigatério) A Horéria Total (R$)
. no Orgéao? obrigatorio) NED
desafios do PDI)
Inovacao, geracao Servidores que
Educacéo | de conhecimento e | Outras ndo Outras Nao ; ainda ndo Educacéo Ensino .
& Formal transferéncia de | especificadas Especificadas =i possuem Ensino T R Y ol Formal s fundamental/médio ) o NEE
tecnologia Médio Completo
Inovagéo, geracdo Servidores que
Educacao | de conhecimento e | Outras ndo Outras Nao . ainda nao Educacao Ensino =
2 Formal transferéncia de | especificadas Especificadas =i possuem Ensino ezas R 2 O Formal Uezas profissionalizante/técnico ted NE®
tecnologia Profissionalizante
Inovacao, geracao Se;\i/:]cg;risglgue
3 SilieE |k conheym_ento S O“”‘?‘? WZte, Outra}s_ e Sim possuem Ensino Todas RS 80 Outra EolEEEE Todas Ensino superior - 0,00 N&o
Formal transferéncia de | especificadas Especificadas S 3 Formal
3 uperior
tecnologia
Completo
= = Servidores que
Inovagao, geracao - =
Educacdo | de conhecimento e | Outras ndo Outras Nao . AR D Educacéo ializacs .
“ Formal transferéncia de | especificadas Especificadas <l PN Todas RS Lo e Formal ks S ) e e
) Especializagcdo
tecnologia
Completa
Inovagao, geracao Ser\_/ldores~que
Educacao | de conhecimento e | Outras ndo Outras Nao . ellidhe izl Educacao .
5 e i i Sim possuem Todas RS 80 Outra Presencial Mestrado - 0,00 N&o
Formal transferéncia de | especificadas Especificadas Mestrado Formal
tecnologia
Completo
= = Servidores que
Inovacédo, geragao ainda nio
Educacdo | de conhecimento e | Outras ndo Outras Nao 5 Educacéo " =
6 . - e Sim possuem Todas RS 80 Outra Presencial Doutorado - 0,00 Nao
Formal transferéncia de | especificadas Especificadas Doutorado Formal
tecnologia Completo
Inovacao, geracao Servidores que
Educacdo | de conhecimento e | Outras ndo Outras Nao n ainda ndo Educacéo 7 P -
U Formal transferéncia de | especificadas Especificadas =l possuem Pés- Tk e &y ouire Formal PresEEE PoEElinECE iz e
tecnologia Doutorado
Inovagao, geracao
8 ApiEE ok conheglmg il & Outr§.§ WZte, Outra}§ N Sim SEUEOES TE Todas RS 1200 Outra Evento Todas Eventos - 320.000,00 N&o
Externas | transferéncia de | especificadas Especificadas UFSM
tecnologia
Inovacéo, geracao
Acbes | de conhecimento e | Outras nao Outras Nao . Servidores da Experiéncia T - .
E Externas transferéncia de | especificadas Especificadas Uil UFSM Tk e 2y o Pratica iz S ) e e
tecnologia
Inovacéo, geracao Outro tipo
10| Acbes | deconhecimentoe | Outras ndo Outras N&o sim Servidores da Todas RS 120 Outra ndo Todas Outro tipo néo _ 0,00 Nio
Externas | transferéncia de | especificadas Especificadas UFSM i especificado
. especificado
tecnologia
~ Modernizacéo e = x )
11 NGRS desenvolvimento Outr§.§ nao Outra}§ N Sim SRS 2F Todas RS 300 Outra Curso Todas Cursos - 80.000,00 N&o
Externas N especificadas Especificadas UFSM
organizacional
Acoes LEES Comunicagao Servidores da
12 ¢ Internacionalizagao Letras Estrangeiras & Sim Todas RS 20 Comunicagdo Curso Todas Cursos de Linguas - 0,00 Nao
Externas Modernas (transversal) UFSM
Acoes LAle eI A & Administracao Estratcgia, RacomosiresUitados Servidores da Normativas e Rotinas
13 | nt(é mas desenvolvimento Public ag Projetos e para os cidadéos Sim UESM Todas RS 60 Outra Curso Distancia Departamentais 40 2022 3.276,40 Sim
organizacional Processos (transversal) P
Acdes Modernizacéo e Administracio Estratégia, Gestao para Servidores da or Sr?ii?oéo e Curso de Gestéo
14 ¢ desenvolvimento nistrag Projetos e resultados Sim Todas RS 30 9 & Curso Distancia Estratégica para a 8 2022 655,28 Sim
Internas o Publica . UFSM inovacgao . gl g
organizacional Processos | (lideranga/resultados) N Administracdo Publica
institucional
Modernizagso e Autoconhecimento e
Acdes - Administragédo - desenvolvimento . Servidores da Gestéo de A Curso de Gestéo .
15 Internas desenv_olwmento Publica Lideranca pessoal Sim UESM Todas RS 30 Pessoas Curso Distancia Universitaria e Lideranca 40 2022 3.276,40 Sim
organizacional .
(lideranga/pessoas)
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. . A E : : < . = Modalidade Ofertada
desenvolvimento Temética o Competéncia i Unidades Unidade N° Area Tipo (Nao = . = Carga - Custo
(conforme Macro SIlBitE e Associada tran§ve[sal PUBIE-Ehe organizacionais | federativa | Servidores Tematica obrigatorio) _(naq : M B AGLE Horaria U ile® Total (R$) I
3 no Orgao? obrigatério) NED
desafios do PDI)
- Modernizacéo e . ~_ | Governanca e = . . Curso de Gestao de
16 Ir?tg(r)r?:s desenvolvimento Adrrlllgll)s”tézgao Gestéo de (i d((;e(::rgag/?:s%rlltzzzs) Sim Ser\aclj:osr&s e Todas RS 30 (Ilr?tn;rrr?cl)e Curso Distancia Riscos e Controles 20 2022 1.638,20 Sim
organizacional Riscos ¢ Internos
Acbes MISHEZEEED & Administracdo Seielizil, Viséo sistémica Servidores da or Sr?iifoéo e Curso de Gestéo por
17 ¢ desenvolvimento nistrag Projetos e Sim Todas RS 30 9 & Curso Distancia p 20 2022 1.638,20 Sim
Internas g Publica (transversal) UFSM inovacao Processos
organizacional Processos MR-
institucional
Educacao Gestao
~ inovadora e . = Estratégia, Foco nos resultados . A Curso de Gestéo
18 AELES transformadora Admlpls_tragao Projetos e para os cidaddos Sim SBULIIES OF Todas RS 60 organizagdo e Curso Distancia Académica e 40 2022 3.276,40 Sim
Internas PN Pudblica UFSM inovacao ot
com exceléncia Processos (transversal) institucional Pedagdgica
académica
E a =
Acles in:vl;%%grzoe Administracao Seielizi, FEED MO8 EENEE 58 Servidores da or Srﬁit:oéo e Curso de Gestéao
19 ¢ transformadora nistrac Projetos e para os cidadaos Sim Todas RS 60 9 & Curso Distancia e 40 2022 3.276,40 Sim
Internas P Publica UFSM inovacao Académica
com exceléncia Processos (transversal) institucional
académica
Acles ifgvl;%aogrioe Administracdo Sl Mentalidade Digital Servidores da or Sr?iifoéo e Curso de Sistemas
20 ¢ transformadora nistrag Projetos e 9 Sim Todas RS 60 9 g Curso Distancia . 40 2022 3.276,40 Sim
Internas A Publica (transversal) UFSM inovacao Académicos
com exceléncia Processos AR
P institucional
académica
. Sil e 2 Curso de Sistemas de
Acbes Lysiziloie 5 Administragédo Estr_a tegia, FEIED TS r_esult~a iz - Servidores da Controle s Avaliacao Interna e .
21 Internas transformeidor_a Publica Projetos e para os cidadédos Sim UESM Todas RS 60 Interno Curso Distancia Externa de Cursos de 40 2022 3.276,40 Sim
com exceléncia Processos (transversal) G =
P raduacéo
académica
o Inovacgo, (EIEIEL . ~ Estratégia, Foco nos resultados . Ge_staoﬂ, Curso ,de_ Planejamenfo
Acdes | de conhecimento e | Administracdo . s . Servidores da organizacao e A Estratégico e Avaliacdo .
22 P - Projetos e para os cidadaos Sim Todas RS 60 ; 7 Curso Distancia ; 40 2022 3.276,40 Sim
Internas transferéncia de Publica Processos (transversal) UFSM inovacao de Cursos de Pos-
tecnologia institucional Graduacéo
= = = Curso de Procedimentos
[, geracao et Estratégia Foco nos resultados " Ge.Stao’ e Rotinas
23 ApiEs -k conheglm_e e Admlpls_tragao Projetos e para os cidadédos Sim SEMEOES EE Todas RS 60 organizacao e Curso Distancia Administrativas de 40 2022 3.276,40 Sim
Internas transferéncia de Publica UFSM inovacao .
) Processos (transversal) L Cursos de Pds-
tecnologia institucional =
Graduacéo
Inovagao, geragao Tecnologia da
2 Acgbes | de conhei:lm_ento e | Ciéncia qa Tecnologla} da | Mentalidade Digital sim Servidores da Todas RS 60 informacao e Curso Distancia Curso sobre a _ 20 2022 3.276,40 sim
Internas transferéncia de Informacéo Informagéo (transversal) UFSM A Plataforma Sucupira
tecnologia comunicagao
~ Modernizagéo e . = = = . .
Acbes : Administracdo Funcéo Outras ndo n Servidores da N Curso de Recepgéo .
25 Internas desenv_olwr_nento Publica Publca especificadas Sim UESM Todas RS 100 Outra Curso Distancia Institucional 60 2022 4.914,60 Sim
organizacional
~ Modernizacéo e . = = = . .
Acdes - Administragédo Funcéo Outras ndo - Servidores da PN Curso sobre a Carreira .
26 Internas desenv'olwr.nento Publica Publca especificadas Sim UESM Todas RS 50 Outra Curso Distancia do Docente 40 2022 3.276,40 Sim
organizacional
izacs Curso sobre a Carreira
~ Modernizacéo e . = = = . - P
27 S desenvolvimento Adm|p|s'tragao Fl{n(;,.ao Outra}g nao Sim SETILIES 28 Todas RS 50 Outra Curso Distancia doe Semdore; sz iige- 40 2022 3.276,40 Sim
Internas N Publica Publica especificadas UFSM Administrativos em
organizacional <
Educacdo
~ Modernizagéo e e = = = " =
28 RS desenvolvimento Adm|[1|s'tragao angao Outrg§ nao Sim Sl s ke Todas RS 100 Outra Evento Distancia SrEeie .de !ntegragao 4 2022 327,64 Sim
Internas N Publica Publica especificadas UFSM Institucional
organizacional
~ Modernizacéo e - = " = A =
29 NS desenvolvimento Adml[ns_tra(;ao ApOSGr.“%dOF'a Outrg; g Sim Senvidores da Todas RS 25 Outra Curso Distancia Curso de Preparagap 20 2022 1.638,20 Sim
Internas o Publica e Previdéncia especificadas UFSM para a Aposentadoria
organizacional
~ Modernizagéo e p s = A e B
30 RS desenvolvimento Sauc_ie Med|C|r_1a O”“‘?‘? o Sim Senvidores da Todas RS 25 Outra Curso Distancia Cursp de Promogao g 20 2022 1.638,20 Sim
Internas s Coletiva Preventiva especificadas UFSM Saude do Servidor
organizacional
~ Modernizagéo e - = .
31 RS desenvolvimento O”“‘?‘? o O”“‘?‘? o Sim Senvidores da Todas RS 25 Outra Curso Distancia CUSGIde Segurancaido 10 2022 819,10 Sim
Internas organizacional especificadas especificadas UFSM Trabalho




Necessidade de
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. . A E . : < . = Modalidade Ofertada
desenvolvimento Temética o Competéncia i Unidades Unidade N° Area Tipo (Nao = . = Carga - Custo
(conforme Macro SIlBitE e Associada tran§ve[sal PUBIE-Ehe organizacionais | federativa | Servidores Tematica obrigatério) _(naq : M B AGLE Horaria U ile® Total (R$) I
3 no Orgao? obrigatério) NED
desafios do PDI)
Acbes MISHEZEEED & EEDETIE Altjjfggr?\?;siirr:zmg ° Servidores da Palestras sobre Saude
32 Intgrnas desenvolvimento Psicologia Prevencéo pessoal Sim UESM Todas RS 100 Outra Evento Distancia Mental 20 2022 1.638,20 Sim
organizacional Psicolégica (lideranca/pessoas)
Educacao Gestao
~ inovadora e . = Estratégia, Foco nos resultados . A Capacitacdo em
33 AELES transformadora Adm|[1|s_tragao Projetos e para os cidaddos Sim SBULIIES OF Todas RS 30 organizagdo e Curso Distancia Planejamento 30 2022 2.457,30 Sim
Internas PN Pudblica UFSM inovacao -
com exceléncia Processos (transversal) institucional Académico
académica
~ . Foco nos resultados q x
Acdes = . Qutras nao S . Servidores da A Curso de Formagéo para .
34 Internas Incluséo social especificadas para os cidadaos Sim UESM Todas RS 30 Outra Curso Distancia Inclusao Digital 40 2022 3.276,40 Sim
(transversal)
Educacao
Acdes inovadora e Ensino- Foco nos resultados Servidores da
35 ¢ transformadora Educagao . para os cidadaos Sim Todas RS 60 Outra Curso Distancia | Metodologias de Ensino 60 2022 4.914,60 Sim
Internas A Aprendizagem UFSM
com exceléncia (transversal)
académica
- Modernizagéo e T . . - . = Curso sobre o Processo
36 AU desenvolvimento Sk qa Tecnologlel €| MiTEEeEED D Sim SETILEIES 28 Todas RS 100 DG Curso Distancia Eletrénico Nacional - 10 2022 819,10 Sim
Internas Ao Informacéo Informagao (transversal) UFSM e Arquivo
organizacional PEN/SIE
- = Orientagdo por g
37 AU Incluséo social OULES e valores éticos Sim SETILEIES 28 Todas RS 25 Etica Curso Distancia G ol C_:ombate ao 20 2022 1.638,20 Sim
Internas especificadas UFSM Racismo
(transversal)
~ Modernizagéo e - co |l e Orientag&o por . -
38 AU desenvolvimento Admlpls_tragao Etlca,no_ S valores éticos Sim SETILEIES 28 Todas RS 25 Etica Curso Distancia Curso_ e EPICQ no 20 2022 1.638,20 Sim
Internas N Publica Publico UFSM Servigo Publico
organizacional (transversal)
Gestéo,
39| AS0CS | Gestao ambiental | OUlras ndo Outras nao sim SIS Todas RS 25 organizacdoe | o g, Distancia CMEDEDEC 20 | 2022 | 163820 | Sim
Internas especificadas especificadas UFSM inovacao Ambiental
institucional
40 AU Inclusao social Letras I Sim SETILEIES 28 Todas RS 25 Comunicagdo Curso Distancia Curso de Libras Bésico 30 2022 2.457,30 Sim
Internas (transversal) UFSM
~ Modernizacéo e - I (. Orientagao por . -
Acles : Administracao | Etica no Setor 2t n Servidores da _ N Curso Prético de n
41 Internas desenv'olwr.nento Publica Publico valores éticos Sim UESM Todas RS 25 Correi¢éo Curso Distancia Processos Disciplinares 25 2022 2.047,75 Sim
organizacional (transversal)
; Gestédo
- Desenvolvimento - Foco nos resultados . A
42 NS local, regional e Outr§1§ nao para os cidadaos Sim SETILIES 28 Todas RS 30 organizacao e Curso Distancia Curso sobre Extensao 20 2022 1.638,20 Sim
Internas : especificadas UFSM inovacgao
nacional (transversal) A
institucional
Acoes MISHETZEEED & Outras nao Outras nao Servidores da Planejamento LD SEE LG |
43 ¢ desenvolvimento = = Sim Todas RS 90 ! Curso Distancia Contratacéo Publica / 60 2022 4.914,60 Sim
Internas N especificadas especificadas UFSM e Orcamento
organizacional Orgamento
Modernizacéo e o lidad | Servid d Tecnologia da e deé\logﬁes
Acoes - utras nao Mentalidade Digita . ervidores da - = A Béasicas em Seguranca .
44 desenvolvimento o Sim Todas RS 25 informacé&o e Curso Distancia 2 20 2022 1.638,20 Sim
Internas organizacional especificadas (transversal) UFSM comunicagao dca Infor(naggo e
omunicacdes
~ Modernizacéo e = = . ’
Acles : Outras ndo Outras ndo n Servidores da APyt Semana do Servidor .
45 Internas desenv'olwr.nento especificadas especificadas Sim UESM Todas RS 150 Outra Evento Distancia Publico 2022 10 2022 819,10 Sim
organizacional
~ Modernizacéo e . = . o . .
46 S desenvolvimento Adm|p|s'tragao Atendl'mt'anto UL Sim SEMEOES TE Todas RS 25 Comunicagéo Curso Distancia Curso de Qualldade e 20 2022 1.638,20 Sim
Internas N Publica ao Publico (transversal) UFSM Atendimento
organizacional
~ Modernizacéo e - . - . Tecnologia da
47 el desenvolvimento O“”’?‘? IS viznEliene Pyl Sim SEIEOES TE Todas RS 25 informacéo e Curso Distancia Curso de Excel 20 2022 1.638,20 Sim
Internas N especificadas (transversal) UFSM X
organizacional comunicagéo
o Gestédo
- Modernizacéo e At x = = . o
48 NS desenvolvimento Adml[ns_tra(;ao Gestdo de Outrg; g Sim SelVidoresida Todas RS 25 GRENERED & Curso Distancia Curso sobre Concursos 40 2022 3.276,40 Sim
Internas organizacional Publica Pessoas especificadas UFSM inovacgao
institucional

Quadro 3 - Detalhamento das Ac¢des de Desenvolvimento Previstas
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5 ACOES DE DESENVOLVIMENTO
INTERNAS

O Quadro 4 apresenta a sintese das potenciais a¢des de desenvolvimento
a serem promovidas pelo Nucleo de Educacéo e Desenvolvimento/PROGEP em
2022.

Necessidade a Partici- Carga Custo

ser atendida Acao de Desenvolvimento Turmas antes Horaria Total
P Total (R$)
Desenvolvimento
local, regional e Curso sobre Extenséo 1 30 20 1638,2
nacional
Curso de Gestaq Academlca 2 60 40 3276.4
e Pedagdgica
Curso de Gestdo Académica 2 60 40 3276,4
_ Educacéo Curso deA S|§temas 2 60 40 3276.4
inovadora e Académicos
transformadora Curso de Sistemas de
com exceléncia Avaliacao Interna e Externa 2 60 40 3276,4
académica de Cursos de Graduacao
CHSECIEGOCM 1 30 30 2457,3
Planejamento Académico
Metodologias de Ensino 1 60 60 4914,6
Curso de Gestao Ambiental 1 25 20 1638,2
ambiental
Curso de Formacéao para
Inclus&o Digital L S0 40 3276,4
Inclusdo social Curso de Qombate ao 1 o5 20 1638.2
Racismo
Curso de Libras Basico 1 25 30 2457,3
Curso de Planejamento
Estratégico e Avaliacdo de 2 60 40 3276,4

Inovacéo,
geracéao de
conhecimento e
transferéncia de

Cursos de Pés-Graduagao
Curso de Procedimentos e
Rotinas Administrativas de 2 60 40 3276,4
Cursos de Pés-Graduacao

tecnologia
Curso sobre a Plataforma 2 60 40 3276.4
Sucupira
Normativas e Rotinas
Departamentais 2 60 40 3276,4
Curso de G_es_tao E~strat5-:‘g|_ca 1 30 8 655,28
para a Administracdo Publica
e Curso de Gestéo
Modernggao < Universitaria e Lideranca L €l & 0
eSO Curso de Gestéo de Riscos
organizacional 1 30 20 1638,2
e Controles Internos
Curso de Gestao por 1 30 20 16382
Processos
Curso de Recepcao 2 100 60 4914.6

Institucional



Necessidade a

ser atendida Acao de Desenvolvimento

Curso sobre a Carreira do
Docente
Curso sobre a Carreira dos
Servidores Técnico-
Administrativos em
Educacao
Encontro de Integracéo
Institucional
Curso de Preparacéo para a
Aposentadoria
Curso de Promogéo a Saude
do Servidor
Curso de Seguranga do
Trabalho
Palestras sobre Saude
Mental
Curso sobre o Processo
Eletrénico Nacional -
PEN/SIE
Curso de Etica no Servico
Puablico
Curso Pratico de Processos
Disciplinares
Curso sobre Licitacdo /
Contratacao Publica /
Orcamento
Curso de Nocgdes Basicas
em Seguranga da
Informacao e Comunicacdes
Semana do Servidor Publico
2022
Curso de Qualidade no
Atendimento
Curso de Excel

Curso sobre Concursos

Quadro 4 - Acbes de Desenvolvimento Internas

Turmas

1
61

15

Partici- Carga Custo
antes Horéria Total
P Total (R$)
50 40 3276,4
50 40 3276,4
100 4 327,64
25 20 1638,2
25 20 1638,2
25 10 819,1
100 20 1638,2
100 10 819,1
25 20 1638,2
25 25 2047,75
90 60 4914,6
25 20 1638,2
150 10 819,1
25 20 1638,2
25 20 1638,2
25 40 3276,4
1790 1067  87397,97

*Custo Total contempla apenas Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso. (Ndo considera Diarias e Passagens)
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6 ACOES DE DESENVOLVIMENTO
EXTERNAS

O Quadro 5 apresenta a sintese das potenciais acdes de desenvolvimento
a serem apoiadas pela UFSM em 2022.

Necessidade a ser

atendida Participantes

Acéo de Desenvolvimento

Educacdo Formal: Ensino

fundamental/médio
Educagéo Formal: Ensino 5 0
profissionalizante/técnico
Educacgéo Formal: Ensino superior 80 0
[NEE G [ lole (s Educacéo Formal: Especializagéo 100 0
tconh]:em[ner)tode Educacao Formal: Mestrado 80 0
ransferéncia de ~ )
tecnologia Educacdo Formal: Doutorado 80 0
Educacéo Formal: Pés-doutorado 60 0
Acdes Externas: Eventos 1200 320000
Acdes Externas: Experiéncia Préatica 20 0
Agoes_ I_Externas: QOutro tipo ndo 120 0
especificado

Modernizacéo e
desenvolvimento Acdes Externas: Cursos 300 80000
organizacional
Acdes Externas: Cursos de Linguas 20 0

2075 400000

Quadro 5 - Acbes de Desenvolvimento Externas

*Custo Total contempla apenas Taxas de Inscrigdo para Eventos Externos dispendidas pelas Unidades de Ensino e
Reitoria. (N&o considera Diarias e Passagens)
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/ RECURSOS FINANCEIROS

7.1 PAGAMENTO DOS INSTRUTORES

As atividades de instrutoria séo definidas pelo Decreto n° 6.114, de 15 de
maio de 2007, que regulamenta o pagamento da Gratificacdo por Encargo de
Curso ou Concurso (GECC). Conforme o Decreto, as atividades de capacitagéo
quando desempenhadas durante a jornada de trabalho, deverdo ser
compensadas no prazo de até um ano. Para isso, a chefia imediata do instrutor
deve assinar uma declaracéo autorizando a participacdo do servidor nas acoes

de capacitacdo, responsabilizando-se pelo controle da compensacao.

A UFSM atualmente trabalha com os valores estabelecidos no
Memorando Circular n°® 14/2019 — PROGEP, os quais estdo apresentados no
Quadro 6.

Atividade Cédigo Valor Valores
Hora/Aula* maximos**

Instrutoria em curso de formacgao de carreiras 1 R$ 81,91 R$ 401,36
Instrutc_)rla em curso de desenvolvimento e 5 R$ 81,01 R$ 401.36
aperfeicoamento

Instrutoria em curso de treinamento 3 R$54,61 R$ 264,85
Tutoria em curso a distancia 4 R$ 54,61 R$ 264,85
Instrutoria em curso gerencial 5 R$81,91 R$401,36
Instrutoria em curso de pés-graduacao 6 R$ 81,91 R$ 401,36
Orientacéo de monografia 7 R$81,91 R$401,36
Instrutoria em curso de educacéo de jovens e adultos 8 R$ 30,03 R$ 136,52
Coordenacéo técnica e pedagdgica 9 R$54,61 R$ 264,85
Elaboracdo de material didatico 10 R$ 54,61 R$ 264,85
E_Iatzora_tgao de material multimidia para curso a 11 R$ 81,91 R$ 401.36

istancia
Atividade de conferencista e palestrante em eventos 12 R$ 81,91 R$ 401,36

de capacitacéo
Quadro 6 - Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso
Fonte: Memorando Circular n° 14/2019 — PROGEP
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7.2 INVESTIMENTO PREVISTO EM ACOES DE
DESENVOLVIMENTO

O Quadro 7 apresenta a previsao do investimento total necessario para a
realizagdo das agdes de desenvolvimento dos servidores da UFSM no ano de
2022.

Natureza da Despesa Valor

33.90.36 Gratificacéo por Encargo de Curso ou Concurso R$ 87.397,97
33.90.36 Pagamento de taxas de inscricao R$ 400.000,00
Total Geral R$ 487.397,97

Quadro 7 — Investimento total previsto para acdes de desenvolvimento em
2022

Cabe destacar que ndo foram elencados os custos relativos a diarias e
passagens, material de consumo, pagamento de bolsistas, entre outros, que
poderdo ser necessarios para a realizacdo das acfes de desenvolvimento dos

servidores.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista a proposta de promocao de 61 acdes de desenvolvimento
internas, salienta-se que alguns dos eventos acima mencionados poderao sofrer
mudancas em fungéo de contingéncias de recursos e/ou imprevistos de qualquer
natureza. Além disso, o numero total de servidores capacitados dependera do
preenchimento completo das vagas ofertadas e do desempenho e assiduidade
dos servidores participantes.

As aclOes de desenvolvimento externas foram previstas objetivando
aprimorar a formacdo do quadro de pessoal da instituicdo, promover o
desenvolvimento de competéncias necessarias para a execucao das atividades,
bem como difundir o conhecimento produzido na UFSM, estabelecendo relagdes
com outras instituicbes e pesquisadores nacionais e internacionais. Essas
praticas visam o reconhecimento da UFSM como uma instituicdo de exceléncia
na construgdo e difusdo do conhecimento, comprometida com o

desenvolvimento da sociedade, de modo inovador e sustentavel.

Destaca-se que o PDP podera ser revisado, motivadamente, conforme
previsto no Art. 14 da Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021
para incluséo, alteracdo ou exclusao de contetdo ao longo do ano, tendo em
vista a possibilidade de surgimento de novas demandas, assim como a oferta de

acoOes transversais pelas Escolas de Governo.

Ante as informacfes apresentadas, salientamos o esforco da PROGEP
em promover e apoiar as acoes de desenvolvimento previstas neste PDP,
visando ao alcance dos desafios institucionais elencados no Plano de

Desenvolvimento Institucional.
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APENDICE 1 - LISTA GERAL DE DEMANDAS DO LNC

2021

Outro

Aplicativos e Sistemas - Processo Eletronico Nacional - PEN/SIE
Administracdo Publica - Gestao de Processos

Administra¢@o Publica - Qualidade no Atendimento
Administracdo Publica - Gestao de Projetos

Aplicativos e Sistemas - Microsoft Excel

Saude e Qualidade de Vida - Seguranca do Trabalho

Aplicativos e Sistemas - SIE Administrativo

Salde e Qualidade de Vida - Saude Mental

Administracdo Publica - Empreendedorismo e Inovag¢do na Administracao

Publica

Administracdo Publica - Planejamento Estratégico

Linguas - Inglés

Saude e Qualidade de Vida - Promocgédo da Saude do Servidor
Administracdo Publica - Contratagdo Publica

Aplicativos e Sistemas - Desenvolvimento e Manutencdo de Websites
Gestdo de Pessoas - Lideranca e Desenvolvimento de Equipes
Administracdo Publica - Planejamento e Execug¢do Orgamentéria
Administrac&o Publica - Etica no servico publico

Gestao de Pessoas - Inteligéncia Emocional

Administracéo Publica - Ferramentas da Qualidade e Indicadores de
Desempenho
Gestéo de Pessoas - Motivagéo

Saude e Qualidade de Vida - Seguranca em Laboratérios
Saude e Qualidade de Vida - Gestdo do Tempo

Administracdo Publica - Direito Administrativo

Sustentabilidade - Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
Administracdo Publica - Gestao de Contratos

Comunicacao - Diccao e Oratoria

Saude e Qualidade de Vida - Preparacao para a Aposentadoria

Ensino - Metodologias de Ensino e Aprendizagem Aplicadas ao Ensino
Remoto
Aplicativos e Sistemas - Power Bl

Administracdo Publica - Avaliagéo Institucional
Gestado de Pessoas - Relacionamento Interpessoal
Administracéo Publica - Internacionalizagéo
Gestado de Pessoas - Administracdo de Conflitos
Ensino - Ambiente Moodle

Saude e Qualidade de Vida - Primeiros Socorros - Suporte Basico de Vida

Saude e Qualidade de Vida - Prevencédo e Combate de Incéndios
Gestéo de Pessoas - Plano de Carreira

248
224
217
184
163
161
153
150
137
133

133
131
127
113
111
111
111
110
109
109

99
97
97
95
93
92
92
91
88

88
83
83
82
82
80
77
70
67
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Extenséo - Elaboracdo de Projetos de Extenséo
Aplicativos e Sistemas - Curriculo Lattes
Comunicacado - Comunicac¢éao Institucional

Administracao Publica - Legislacédo de Pessoal (Lei 8.112/90 e Legislacéo
Complementar)
Saude e Qualidade de Vida - Educacédo Alimentar e Nutricional

Aplicativos e Sistemas - SIE Académico
Sustentabilidade - Agenda 2030

Ensino - Metodologias de Ensino e Aprendizagem
Pesquisa - Elaboragéo de Projetos de Pesquisa
Linguas - Espanhol

Pesquisa - Redacéo de Artigos Cientificos

Ensino - Google Classroom

Pesquisa - Software Ambiente R

Comunicacao - Gestédo de Eventos

Administracdo Publica - Processo Administrativo Disciplinar, Sindicancia e
Inquérito

Ensino - Metodologias de Avaliacao

Valorizacdo e Respeito a Diversidade - Respeito a diversidade
Pesquisa - Software Spss Statistics

Ensino - Inclusdo e Acessibilidade

Aplicativos e Sistemas - Linux

Linguas - Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
Comunicacao - Redacao Oficial

Saude e Qualidade de Vida - Educacéo Financeira
Aplicativos e Sistemas - LibreOffice

Aplicativos e Sistemas - Plataforma Sucupira

Aplicativos e Sistemas - Sistema de Concessao de Diarias e Passagens -
SCDP
Aplicativos e Sistemas - Microsoft Power Point

Valorizacdo e Respeito a Diversidade - Racismo Institucional
Outro: Plataforma BIM

Ensino - Acesso e Permanéncia Estudantil

Outro: Seguranca da Informacédo

Extensdo - Extensdo Universitaria no Curriculo

Gestéo de Pessoas - Concurso e Selegcdo Docente
Pesquisa - Software Nvivo

Outro: Biosseguranga

Ensino - Planejamento Pedagégico

Outro: Fiscalizagdo de Obras

Ensino - Planos de Ensino

Ensino - Planejamento de Ensino

Pesquisa - Normas de Formatacdo (ABNT, APA, MDT)
Outro: Aplicativos e sistemas - AGHU

Outro: Formacéo para Tradutores Intérpretes de Libras

63
62
59
54

53
53
53
43
43
43
42
42
41
40
38

38
38
36
36
34
34
33
31
30
29
26

26
25
24
24
24
24
23
22
16
14
14
14
13
12
12
11
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Outro: Orcamento de Obras 10
Gestéo de Pessoas - Avaliacdo de Desempenho
Outro: Gestao de Risco nas Contrata¢cbes
Linguas - Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

Saude e Qualidade de Vida - Primeiros socorros (Suporte Béasico de Vida)
Outro: Digitalizacdo de Documentos

Total Geral 5919

w s 01 01 ©
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APENDICE 2 — LEVANTAMENTO HISTORICO SOBRE
ACOES DE DESENVOLVIMENTO

1) Educacéo Formal

a. Afastamentos para P6s-Graduacgao stricto sensu
Natureza Afastamento

40 84 64 58 45 48 16 51
47 90 79 75 57 77 20 64
27 51 20 31 46 47 10 33
1 0 o 2 2 0 0 1
116 235 171 172 154 175 48 153

Fonte: Dados do SIE
* Dados até 15/07/2020

b. Incentivo a Qualificacdo

ANO

131 133 123 71 68 64 20 87
118 81 116 82 83 102 32 88
3

76 335 398 273 282 316 93 296

TOTAL

Fonte: Dados das planilhas de controle
* Dados até 17/07/2020
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2) Treinamento Regularmente Instituido

a. Afastamentos

Tipo 2016 2017 2018 2019 2020* Média

Total Geral 1663 1832 1957 1660 53 1442

266 310 300 256 11 229
2 2

L

744 778 905 720 12 632
2 2

S

11

331 371 373 311 4 278
174 217 195 205 3 159
2 2

2 2

a4 s 36 %
T

Fonte: Portal UFSM em Numeros

* dados até 15/07/2020

b. Taxas de Inscricdo Concedidas

Ano
2016 2017 2018 2019 2020*
Quantidade 526 526 563 412 14 408,2
Valor Total R$372.389 R$359.781 R%$423.970 R$300.771 R$22.405 R$295.863

Fonte: Dados do Tesouro Gerencial
* Dados até 17/07/2020



