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1 INTRODUCAO

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), criada em 1960, é pioneira entre
as universidades federais localizadas fora de capitais e desempenha um papel
fundamental na interiorizacdo do ensino superior publico no Brasil. Com sede em Santa
Maria, estado do Rio Grande do Sul, a instituicdo abrange nove Centros de Ensino: Centro
de Artes e Letras (CAL), Centro de Arquitetura e Urbanismo (CAU), Centro de Ciéncias
Naturais e Exatas (CCNE), Centro de Ciéncias Rurais (CCR), Centro de Ciéncias da Satude
(CCS), Centro de Ciéncias Sociais e Humanas (CCSH), Centro de Educacao (CE), Centro de
Educacdo Fisica e Desporto (CEFD), Centro de Tecnologia (CT), dois colégios técnicos, o
Colégio Técnico Industrial (CTISM) e o Colégio Politécnico, além de trés campi fora de
sede, localizados em Frederico Westphalen, Palmeira das Missdes e Cachoeira do Sul
(UFSM, 2025).

Sua estrutura reflete o compromisso com a exceléncia académica e o
desenvolvimento humano, cientifico e cultural. Diante disso e com o olhar no futuro
propde no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) sete desafios institucionais,
tendo como principio a relevancia social para o desenvolvimento humano, cientifico,
cultural e tecnoldgico, sdo eles: Internacionalizacdo; Educacdo inovadora e
transformadora com exceléncia académica; Inclusao social; Inovacdo, geracdo de
conhecimento e transferéncia de tecnologia; Modernizacdo e desenvolvimento
organizacional; Desenvolvimento local, regional e nacional; e Gestdao ambiental (UFSM,
2016).

Nesse viés, com intuito de identificar as demandas formativas dos servidores e
propor acoes de desenvolvimento profissional adequadas a realidade, a UFSM desenvolve
o Levantamento de Necessidades de Capacitacio (LNC) dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacao e Docentes da UFSM. O LNC compreende um processo
participativo que visa identificar as demandas de capacitagio dos servidores da
instituicdo, com o objetivo de fortalecer competéncias, impulsionar o desempenho e
promover uma cultura de aprendizado continuo.

Os resultados do LNC subsidiam a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) da UFSM, que define as necessidades de desenvolvimento prioritarias para
o ano de 2025, em conformidade com o Decreto 9.991/2009 e a Instru¢do Normativa n?

021/2021. O PDP também é orientado pelas necessidades estratégicas da instituicao,



levando em conta os desafios do PDI e as metas do Plano de Gestdo. Dessa forma, o
planejamento das a¢des de desenvolvimento abrange as necessidades identificadas e as
metas estratégicas da UFSM, prevendo as agdes de capacitacdo para os servidores. A
identificacdo precisa das necessidades especificas garante um PDP mais focado e efetivo,
assegurando que os recursos destinados a capacitagdo sejam aplicados de maneira
coerente e estratégica.

Na UFSM, o Nucleo de Educacdo e Desenvolvimento (NED), vinculado a
Coordenadoria de Ingresso, Mobilidade e Desenvolvimento da Pr6-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (NED/CIMDE/PROGEP) é o setor responsavel pela elaboracdo, execugio,
monitoramento e avaliacdo do PDP da instituicao junto ao 6rgado central do SIPEC. De
acordo com a Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n? 21, de 21 de fevereiro de

2021, compete ao setor responsavel pelo PDP:

[ -dar ampla divulgacdo da PNDP;

Il -orientar e divulgar internamente a metodologia utilizada, a partir das
orientagdes do 6rgdo central do SIPEC, para o levantamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores;

III - garantir que a oferta das agdes de desenvolvimento aconteca de maneira
equanime a todos os servidores, privilegiando a alternancia;

IV -preencher, analisar, consolidar e revisar o PDP;

V -orientar os servidores responsaveis pela elaboracdo do PDP quanto ao seu
correto preenchimento, na forma do disposto no art. 32 do Decreto n2 9.991, de
2019; e

VI -obter a aprovacdo do PDP pela autoridade maxima do drgio ou entidade.

A UFSM, por meio da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), anteriormente
denominada Departamento de Pessoal (DP) e, posteriormente, Pré-Reitoria de Recursos
Humanos (PRRH), tem uma longa trajetéria na realizacdo do LNC. Nas primeiras edigdes,
o preenchimento era realizado manualmente e exclusivo as chefias. Nos ultimos anos, o
processo tem sido aprimorado com modificagdes no sistema, visando coletar informacgdes
estratégicas que apoiem o planejamento de acdes formativas.

Desde o ano de 2014, quando iniciou o processo de registro das agées no sistema,
o NED ja realizou 1045 atividades formativas, abrangendo cursos, encontros, oficinas,
palestras e seminarios, nas modalidades EaD, semipresencial e presencial. Essas
iniciativas capacitaram 44.655 servidores e, cada vez mais, a PROGEP tem buscado
atender as demandas especificas de cada categoria, assim como fortalecer o didlogo como
estratégia de desenvolvimento profissional.

Nesse contexto, o LNC desempenha um papel fundamental ao fortalecer o

planejamento e a execucdo das ac¢des formativas na UFSM. O levantamento permite



identificar as necessidades especificas das diferentes categorias profissionais,
contribuindo para a melhoria continua da qualidade dos servigos oferecidos pela

instituicao.



2 METODOLOGIA

Em conformidade com o item II da Instru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n®
21, de 21 de fevereiro de 2021, o NED realizou o LNC, no periodo de 01 de agosto a 16 de
setembro de 2024, por meio de preenchimento questionario eletronico, enviado pelo
sistema de questionarios da UFSM aos servidores das categorias docente e técnico-
administrativos em educacdo. Do total de 4648 servidores ativos da Instituicdo, o LNC foi

respondido por 2410 totalizando 54,60%, conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 - Percentuais de respostas do LNC ao longo dos anos

2012 2014 2016 2018 2019 2021 2022 2023 2024

Total 4.277  4.497 4.594 4.616 4578 4677 4774 4488 4414
Respondidos 301 2.294 2.207 2426 692 1995 2310 2146 2410
Percentual 7,04% 51,01% 48,04% 52,56% 1512% 42,70% 4839% 47,82% 54,60%

Fonte: Dados do SIE

Para os servidores Docentes, o questionario foi preenchido individualmente no
Portal do RH, na secdo Questionarios (Anexo A). Ja para os servidores TAEs, o LNC foi
integrado a Avaliacdo de Desempenho, utilizando o instrumento de Feedback, preenchido
pela chefia imediata em conjunto com o servidor avaliado (Anexo B).

Os instrumentos de pesquisa foram estruturados conforme descrito:

2.1 Instrumento para Docentes

O questionario foi dividido em trés se¢des:

1. Concepg¢des Pedagogicas Docentes: Questdes relacionadas as percepgdes sobre o
processo de ensino e aprendizagem, onde os docentes deveriam indicar suas
opinides sobre diversas afirmacdes e responder a uma questao aberta.

2. Acdes de Desenvolvimento Internas: Questdes em que os docentes poderiam
selecionar uma ou mais opg¢des relacionadas as agdes que acreditavam contribuir
para a melhoria de seu desempenho profissional.

3. Acdes de Desenvolvimento Externas: Questdes sobre o interesse em realizar
capacitagoes externas, solicitar Licenca para Capacitacdo ou afastamento para Pos-

Graduacao Stricto Sensu no ano de 2025.



2.2 Instrumento para TAEs

O questionario destinado aos TAEs foi estruturado em cinco se¢des:

1. Autoavaliacao: permitiu ao servidor avaliar seu préoprio desempenho.

2. Avaliagao pela Chefia: o servidor foi avaliado pela chefia imediata, considerando
sua atuacao nas atividades laborais.

3. Capacitacdo e Desenvolvimento: apds refletirem sobre seu desempenho, os
servidores indicaram d4reas de capacitacgio que poderiam melhorar suas
atividades, além de informar sua intenc¢do de participar de capacitagdes externas,
Licenca para Capacitacdo ou afastamento para Pds-Graduacgdo Stricto Sensu em
2025.

4. Condicoes Fisicas e Ambientais de Trabalho: tratou das condi¢des de trabalho
fisico e ambiental na UFSM.

5. Recomendagdes para o Programa de Avaliacio de Desempenho: espaco para

sugestoes e melhorias no programa de avaliacao.

Em relacdo ao questionario dos servidores TAEs, cabe destacar que o presente
relatorio ird considerar apenas as informacdes constantes na se¢do 3 do questiondrio, que
trata de Capacitacao e Desenvolvimento. As demais sec¢des serao avaliadas no relatério do
Programa de Avaliacdo de Desempenho da UFSM.

Na secdo a seguir, serao apresentados os resultados da pesquisa, detalhando as
demandas de capacitacdo dos servidores, as inten¢des de participagdo em agbes de

desenvolvimento externas e de solicitagcdes de afastamento para essa finalidade.



3 APRESENTACAO DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este item apresenta os dados referentes ao perfil dos servidores da UFSM que
participaram do LNC de 2024. Os resultados abrangem informacdes sobre a quantidade
de respondentes em relacdo ao total de servidores da institui¢do, a distribuicdo por
categoria funcional (docentes e técnico-administrativos em educacdo - TAEs), a
participagdo por unidades de lotacdo e a localizagdo fisica dos servidores. Essa analise visa
oferecer uma visdo detalhada e contextualizada do publico que contribuiu com o
levantamento, permitindo uma compreensao mais ampla das demandas e potencialidades

identificadas para o planejamento e a execu¢do do PDP.

3.1 Perfil dos Respondentes

Conforme os dados disponibilizados pelo portal UFSM em Numeros, a maioria dos

docentes da instituicdo (89,96%) possui formacdo académica com titulo de doutorado.
Em contraste, entre os Técnicos Administrativos em Educacao (TAEs), esse percentual é
de 12,55%.

No que se refere ao titulo de mestre, 9,01% dos docentes possuem essa
qualificacdo, enquanto 27,23% dos TAEs alcancaram esse nivel de formacdo. Ja na
categoria de especializacao, 0,68% dos docentes e 37,17% dos TAEs possuem esse titulo.
Além disso, 10,78% dos TAEs tém gradua¢dao como o nivel mais alto de formacao,
enquanto 7,12% ainda possuem apenas o Ensino Médio.

Esses numeros refletem uma disparidade significativa no nivel de formagao
académica entre docentes e TAEs, evidenciando areas que podem ser exploradas para o
fortalecimento da capacitagdo e do desenvolvimento profissional na UFSM. A qualificacao
dos docentes é crucial para a qualidade do ensino e da pesquisa na institui¢cao. No entanto,
a qualificacdo dos TAEs também é essencial para o suporte eficaz as atividades
académicas e administrativas, especialmente em um ambiente universitario que demanda
competéncias técnicas especificas e gestao eficiente.

Nesse sentido, as distintas categorias funcionais participaram do questionario de
demandas por capacitacao, contribuindo com niveis variados de engajamento no LNC,
conforme demonstrado na Tabela 2. Considerando os servidores docentes, obteve-se 633

respondentes de um total de 2.052, o que corresponde 30,85%. Para os Técnico-


https://portal.ufsm.br/ufsm-em-numeros/publico/painel.html?categoria=501

Administrativos em Educag¢do, o nimero de respondentes foi de 1.777, representando

75,23% do total de 2.362 servidores.

Tabela 2 - Respondentes do LNC por Categoria

Categoria Respondentes Populagdo % de respondentes
Docentes 633 2052 30,85%
Técnico-Administrativos em Educacdo 1777 2362 75,23%
Total 2410 4414 54,60%

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A participacao dos TAEs foi mais que o dobro do percentual registrado para os

docentes. Isso pode ser indicativo de maior envolvimento da categoria em processos

institucionais relacionados ao desenvolvimento e capacitacio ou de maior acesso a

metodologia utilizada no levantamento.

A Tabela 3 apresenta o quantitativo de respondentes do LNC por Unidade e o

percentual em relacdo ao total de respondentes.

Tabela 3 - Respondentes do LNC por Unidade

Unidade Quantidade Percentual
Campus Cachoeira do Sul - Campus CS 65 2,70%
Campus Frederico Westphalen - Campus FW 72 2,99%
Campus Palmeira das Missdes - Campus PM 63 2,61%
Centro de Artes e Letras - CAL 78 3,24%
Centro de Ciéncias da Saude - CCS 266 11,04%
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCNE 150 6,22%
Centro de Ciéncias Rurais - CCR 133 5,52%
Centro de Ciéncias Sociais e Humanas - CCSH 143 5,93%
Centro de Educacao - CE 63 2,61%
Centro de Educacgao Fisica e Desportos - CEFD 31 1,29%
Centro de Tecnologia - CT 128 531%
Hospital Universitario de Santa Maria - HUSM 484 20,08%
Colégio Politécnico - POLI 88 3,65%
Colégio Técnico Industrial de Santa Maria - CTISM 69 2,86%
Reitoria 570 23,65%
Unidade de Educacdo Infantil [pé Amarelo - UEIIA 7 0,29%
Total 2410 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Considerando as Unidades de lotacao dos respondentes do LNC, verificou-se que a

maior participac¢do foi registrada na Reitoria, com 570 respondentes (23,65%), seguida

pelo HUSM, com 484 respondentes (20,08%). As unidades com menor participacdao foram

a Unidade de Educacao Infantil Ipé Amarelo (UEIIA), com apenas 7 respondentes (0,29%),

e o Centro de Educacao Fisica e Desportos (CEFD), com 31 respondentes (1,29%).



Em relagdo a localizacgao fisica, constatou-se que 91,70% dos respondentes estao
lotados no campus de Santa Maria, enquanto 8,30% estao distribuidos entre os campi
(Frederico Westphalen, Palmeira das Missoes e Cachoeira do Sul). A Tabela 4 apresenta a

participacdo dos servidores por categoria e unidade de lotagao.

Tabela 4 - Respondentes do LNC em relacdo ao total de servidores por unidade

. Populagao Respondentes Percentual
Unidade Docente @ TAE Total | Docente TAE Total | Docente TAE Total
Campus CS 94 37 131 30 35 65 32% 95% 50%
Campus FW 88 45 133 36 36 72 41% 80% 54%
Campus PM 89 32 121 35 28 63 39% 88% 52%
CAL 141 35 176 44 34 78 31% 97% 44%
CCS 318 179 497 101 165 266 32% 92% 54%
CCNE 240 83 323 74 76 150 31% 92% 46%
CCR 205 153 358 45 88 133 22% 58% 37%
CCSH 247 87 334 70 73 143 28% 84% 43%
CE 118 44 162 36 27 63 31% 61% 39%
CEFD 35 20 55 12 19 31 34% 95% 56%
CT 224 90 314 52 76 128 23% 84% 41%
HUSM 2 743 745 1 483 484 50% 65% 65%
POLI 123 47 170 49 39 88 40% 83% 52%
CTISM 89 36 125 35 34 69 39% 94% 55%
REITORIA 31 724 755 12 558 570 39% 77% 75%
UEIIA 8 7 15 1 6 7 13% 86% 47%
Total 2052 2362 4414 633 1777 2410 31% 75% 55%

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Analisando o percentual de respondentes do LNC em relacao ao total de servidores
de cada unidade, verificou-se que a Reitoria (75%) e o HUSM (59%) apresentaram a maior
participagdo geral. Por outro lado, o Centro de Ciéncias Rurais (CCR) teve o menor indice
de participagao, com 37%. Quando analisada a participagdo especifica por categoria, os
docentes com maior participa¢do estdo no HUSM (50%) e menor participagdo na UEIIA
(13%); os Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs) com maior participacao estdo no
CAL (97%) e menor participacdo no CCR (58%).

Esses resultados evidenciam disparidades significativas na adesdo ao LNC entre
unidades e categorias, indicando a necessidade de estratégias mais eficazes para engajar
servidores de unidades com menores indices de participacdo, especialmente os docentes.
Os dados refletem um cendrio de participagdo moderada no LNC, com destaque para

maior engajamento dos TAEs em relacdo aos docentes e para as unidades da Reitoria e



HUSM, que apresentaram os maiores percentuais de participacdo. Por outro lado, as

menores taxas de resposta indicam a necessidade de melhorias na comunicacao e

sensibilizacdo em algumas unidades, como a UEIIA e o CCR.

3.2 Demanda de Capacitacao por Temas especificos

A demanda de Capacitagdo por Tema evidencia uma diversidade de interesses

entre os servidores, com maior énfase em temas voltados para sadde, ensino e gestdo. O

levantamento contabilizou um total de 10.592 indica¢des de capacitagdes, destacando os

seguintes pontos:

a)

b)

d)

Saude e Qualidade de Vida - Satide Mental (430 indicacGes): este tema lidera as
demandas, refletindo uma preocupacao crescente com o bem-estar mental e
emocional no ambiente de trabalho, possivelmente impulsionada por desafios
enfrentados no contexto poés-pandémico;

Ensino - Inteligéncia Artificial na Educacdo (376 indicacbes): A alta demanda
por este tema evidencia o interesse em tecnologias emergentes como ChatGPT e
Gemini, sugerindo uma busca por inovacao e adaptacgdo as tendéncias educacionais
digitais;

Ensino - Metodologias de Ensino e Aprendizagem (366 indicacdes): A procura
por metodologias ativas, ensino por projetos e estudos de caso demonstra o desejo
de aprimorar estratégias pedagdgicas;

Linguas - Inglés (338 indicag¢des): A aprendizagem de idiomas, especialmente o
inglés, destaca a relevancia da internacionalizacdo e da comunicacao em cenarios
globais;

Ensino - Tecnologias Digitais Educacionais (314 indica¢des): reflete a crescente
necessidade de uso de ferramentas digitais para tornar o ensino mais dinamico e
acessivel.

As capacitagdes menos indicadas incluem temas como Ensino - Ambiente Moodle

(18 indicagdes), Gestdao de Pessoas - Concurso e Sele¢do Docente (17) e Ensino - Google

Classroom (15). Esses numeros podem indicar que as demandas por essas areas ja foram

supridas anteriormente ou que a relevancia desses topicos é menor para o publico atual.



O Quadro 1 apresenta o total de servidores que desejam realizar a¢des de
capacitac¢do para cada tema especifico. Cabe destacar que 315 respondentes optaram por

nao indicar nenhuma capacitagao.

Area Total
Saude e Qualidade de Vida - Satide Mental 430
Ensino - Inteligéncia artificial na Educacdo (Chat Gpt; Gemini, etc.); 376
Ensino - Metodologias de Ensino e Aprendizagem (metodologias ativas; metodologia de 366
projetos; estudos de caso aprendizagem por problemas, etc).

Linguas - Inglés 338
Nao desejo indicar 315
Ensino - Tecnologias Digitais Educacionais (plataformas de aprendizagem online e outros 314
aplicativos educacionais para tornar o ensino mais dindmico).

Gestdo de Pessoas - Inteligéncia Emocional 307
Gestdo de Pessoas - Relacionamento Interpessoal 276
Gestdo de Pessoas - Administracio de Conflitos 265
Outra 257
Ensino - Avaliacdo educacional e metodologias 230
Gestdo de Pessoas - Lideranca e Desenvolvimento de Equipes 223
Saude e Qualidade de Vida - Promocio da Sadde do Servidor 222
Ensino - O aluno com transtorno global do desenvolvimento (Autismo, Sindromes do
Espectro do Autismo e Psicose Infantil) 203
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 189
Ensino - O aluno com deficiéncia intelectual 189
Administracdo Publica - Gestdo de Processos 185
Satde e Qualidade de Vida - Seguranca do Trabalho 184
Valorizacdo e Respeito a Diversidade (cultural, religiosa, raca, etnia, cor, género, origens 177
socioeconOmicas, habilidades fisicas e mentais, entre outras).

Extensdo - Elaboracdo de Projetos de Extensao 176
Saude e Qualidade de Vida - Gestdo do Tempo 168
Gestdo de Pessoas - Motivagao 167
Aplicativos e Sistemas - Power BI 162
Aplicativos e Sistemas - Processo Eletrénico Nacional - PEN/SIE 161
Pesquisa - Redagdo de Artigos Cientificos 156
Internacionaliza¢do 156
Aplicativos e Sistemas - Microsoft Excel 145
Pesquisa - Elaboracdo de Projetos de Pesquisa 141
Satde e Qualidade de Vida - Preparagao para a Aposentadoria 136
Satde e Qualidade de Vida - Primeiros Socorros - Suporte Basico de Vida 128
Administracao Publica - Gestdo de Projetos 128
Comunicacgdo - Diccdo e Oratéria 127
Ensino - O aluno com altas habilidades e superdotagio 124
Ensino - O aluno com deficiéncia visual 122
Satde e Qualidade de Vida - Seguranca em Laboratérios 121
Satde e Qualidade de Vida - Educagio Alimentar e Nutricional 120
Linguas - Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 120
Linguas - Espanhol 116




Area Total
Extensdo - Extensdo Universitaria no Curriculo 114
Comunicagdo - Comunicagdo Institucional 110
Gestdo de Pessoas - Plano de Carreira 109
Administracdo Publica - Qualidade no Atendimento 108
Administracdo Publica - Planejamento Estratégico 107
Ensino - Planejamento Pedagdgico 101
Ensino - A educagao de surdos 101
Comunicagio - Midias Sociais no Servigo Publico 97
Administracdo Publica - Etica no servico publico 97
Ensino - O aluno com deficiéncia fisica 96
Administracdo Publica - Contratagao Publica 96
Aplicativos e Sistemas - Curriculo Lattes 93
Satde e Qualidade de Vida - Educagao Financeira 91
Linguas - Italiano 89
Administracdo Publica - Gestdo de Contratos 89
Linguas - Francés 86
Administracdo Publica - Planejamento e Execu¢do Or¢camentaria 84
Saude e Qualidade de Vida - Prevencido e Combate de Incéndios 77
Aplicativos e Sistemas - SIE Administrativo 77
Administragdo Publica - Empreendedorismo e Inovagdo na Administragdo Publica 76
Comunicacdo - Redagdo Oficial 75
Aplicativos e Sistemas - Seguranca da Informag¢ido e Comunicagdes 71
Gestdo de Pessoas - Avaliacdo de Desempenho 70
Administracdo Publica - Direito Administrativo 69
Aplicativos e Sistemas - Plataforma Sucupira 65
Ensino - Planos de Ensino 63
Comunicagdo - Leitura Dindmica e Memorizac¢ao 62
Comunicagio - Gestao de Eventos 54
Administracdo Publica - Avaliacdo Institucional 54
Aplicativos e Sistemas - SIE Académico 49
Aplicativos e Sistemas - LibreOffice 49
Ensino - Inclusdo e Acessibilidade 48
Aplicativos e Sistemas - Desenvolvimento e Manutenc¢ao de Websites 44
Administragdo Publica - Legislacdo de Pessoal (Lei 8.112/90 e Legislagdo Complementar) 40
Aplicativos e Sistemas - Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens - SCDP 32
Ensino - Educacdo Ambiental 31
Ensino - Acesso e Permanéncia Estudantil 24
Administragdo Publica - Processo Administrativo Disciplinar, Sindicancia e Inquérito 24
Ensino - Ambiente Moodle 18
Gestdo de Pessoas - Concurso e Sele¢do Docente 17
Ensino - Google Classroom 15
Total Geral 10592

Quadro 1 - Demanda de Capacitagdo por Tema
Fonte: Dados da Pesquisa (2025)




A andlise aponta para a necessidade de priorizacdo dos temas mais demandados
no planejamento das capacita¢des, especialmente aqueles relacionados a saide mental,

inovacgao tecnolégica, e metodologias de ensino.

3.3 Demanda de Capacitacdao por Temas especificos nos diferentes Campus

Esta secdo apresenta as principais dreas com o maior nimero de solicitacdes de
capacitagdes em cada Campus da UFSM. A analise destes é essencial no planejamento das
acoes formativas, especialmente no caso de turmas presenciais. Nos campi fora de sede, a
organizacdo dessas atividades demanda maior atencgao, pois os custos tendem a ser mais
elevados e o numero de participantes, em geral, € menor. A demanda de capacitagdo por
campus da UFSM revela diferencas significativas nos interesses e prioridades dos
servidores, dependendo da localizacao.

Nos campi fora de sede: Cachoeira do Sul, Frederico Westphalen e Palmeira das
Missdes, a demanda por capacitagdes concentra-se em temas relacionados ao ensino,
como "Metodologias de Ensino e Aprendizagem", "Tecnologias Digitais Educacionais” e
"Inteligéncia Artificial na Educagdo”. Esses tdpicos indicam um foco na inovagao

pedagbgica e na utilizagdo de tecnologias para melhorar o processo de ensino-

aprendizagem tanto de docentes como de TAES.

CAMPUS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - CACHOEIRA DO SUL

Area Docente | TAE | Total
1 Ensino - M(.etodologi.as de Ensino e Aprendizagem .(metodologias ativas; 19 1 20
metodologia de projetos; estudos de caso; aprendizagem por problemas, etc).
2 Ens-ino - Tecnologigs Digitais Educ-acio-nais (plataformas d.e aprerlldiz.agerr-l 17 0 17
online e outros aplicativos educacionais para tornar o ensino mais dindmico).
3 | Linguas - Inglés 8 8 16
4 | Ensino - Inteligéncia artificial na Educac¢do (Chat Gpt; Gemini, etc.); 16 16
5 | Ensino - Avaliacdo educacional e metodologias 10 1 11
6 | Saude e Qualidade de Vida - Saide Mental 7 3 10
7 | Aplicativos e Sistemas - Power BI 9 9
8 | Pesquisa - Elaboragio de Projetos de Pesquisa 6 2 8
9 | Internacionaliza¢do 6 2 8
10 | Gestao de Pessoas - Inteligéncia Emocional 6 2 8
11 Ensino - O aluno com transtorno global do desenvolvimento (Autismo, 8 0 8
Sindromes do Espectro do Autismo e Psicose Infantil)
12 | Saude e Qualidade de Vida - Educacdo Alimentar e Nutricional 6 1 7
13 | Extensdo - Extensdo Universitaria no Curriculo 7 0 7

Quadro 2 - Cursos com maior demanda no Campus de Cachoeira do Sul
Fonte: Dados da Pesquisa (2025)



CAMPUS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - FREDERICO WESTPHALEN
Area Docente | TAE | Total

1 | Ensino - Inteligéncia artificial na Educacao (Chat Gpt; Gemini, etc.); 23 0 23

Ensino - Metodologias de Ensino e Aprendizagem (metodologias ativas;
2 metodologia de projetos; estudos de caso aprendizagem por problemas, etc). 21 1 22
3 Ensino - Tecnologias Digitais Educacionais (plataformas de aprendizagem 20 0 20

online e outros aplicativos educacionais para tornar o ensino mais dindmico).
4 | Saude e Qualidade de Vida - Satide Mental 7 8 15
5 | Linguas - Inglés 6 15
6 | Ensino - O aluno com deficiéncia intelectual 13 13
7 | Ensino - Avaliacdo educacional e metodologias 12 1 13
8 | Gestdo de Pessoas - Inteligéncia Emocional 8 4 12
9 Valorizagao e Respeito a Diversidade (cultural, religiosa, raga, etnia, cor, 7 4 11

género, origens socioeconOmicas, habilidades fisicas e mentais, entre outras).
10 | Gestao de Pessoas - Relacionamento Interpessoal 5 6 11
11 Ensino - O aluno com transtorr.lo global (.io desenvolyimento (Autismo, 11 0 11

Sindromes do Espectro do Autismo e Psicose Infantil)
12 | Extensao - Elaboragao de Projetos de Extensao 8 2 10
13 | Ensino - Planejamento Pedagdgico 8 2 10

Quadro 3 - Cursos com maior demanda no Campus de Frederico Westphalen
Fonte: Dados da Pesquisa (2025)
CAMPUS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - PALMEIRA DAS MISSOES
Area Docente | TAE | Total

1 Ensino - M(letodologi.as de Ensino e Aprendizagem. (metodologias ativas; 22 0 22

metodologia de projetos; estudos de caso aprendizagem por problemas, etc).
2 Ensino - Tecnologias Digitais Educacionais (plataformas de aprendizagem 18 0 18

online e outros aplicativos educacionais para tornar o ensino mais dindmico).
3 | Ensino - Inteligéncia artificial na Educagao (Chat Gpt; Gemini, etc.); 18 0 18
4 | Ensino - Avalia¢do educacional e metodologias 15 0 15
5 | Linguas - Inglés 7 7 14
6 | Saude e Qualidade de Vida - Saide Mental 6 4 10
7 | Pesquisa - Redagdo de Artigos Cientificos 9 1 10
8 |Outra 3 7 10
9 | Extensdo - Elaboracdo de Projetos de Extensdo 10 0 10
10 | Nao desejo indicar 1 8 9
11 Ensino - O aluno com transtorr.lo global Fio desenvolyimento (Autismo, 9 0 9

Sindromes do Espectro do Autismo e Psicose Infantil)
12 | Pesquisa - Elaboracao de Projetos de Pesquisa 7 1 8
13 | Ensino - Planejamento Pedagégico 8 0 8

Quadro 4 - Cursos com maior demanda no Campus de Palmeira das Missoes
Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Apesar de uma ampla variedade de temas ser mencionada, o nimero de
solicitagdes por tema é relativamente baixo, com no maximo 23 solicitantes por area nos

campi fora de sede. Isso reflete o menor nimero total de servidores nesses campi, o que



impacta diretamente na viabilidade de turmas presenciais, considerando os custos
envolvidos. A seguir, sdo apresentadas as principais demandas do campus Santa Maria.
No campus de Santa Maria, a maior unidade da UFSM, a demanda é
expressivamente maior e mais diversificada. As dreas de maior interesse incluem: i) Saude
e Qualidade de Vida - Saide Mental (395 solicita¢des): destaca aimportancia do bem-estar
psicolégico no ambiente de trabalho; ii)Inteligéncia Artificial na Educacdo (319
solicitacdes): demonstra um interesse crescente em incorporar ferramentas tecnolégicas
emergentes na pratica educacional; iii) Metodologias de Ensino e Aprendizagem (302
solicitagdes): refor¢a o foco na modernizagao das praticas pedagogicas; iv)Linguas - Inglés
(293 solicitagcdes): evidencia a busca pela qualificagdo em idiomas, crucial para
internacionalizacdo; Além disso, as areas relacionadas a gestao de pessoas, como
Inteligéncia Emocional (280) e Relacionamento Interpessoal (253), também receberam

destaque, indicando a necessidade de fortalecer competéncias interpessoais e de

lideranga.
CAMPUS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - SANTA MARIA
Area Docente | TAE | Total

1 | Saude e Qualidade de Vida - Satiide Mental 108 287 | 395
2 | Ensino - Inteligéncia artificial na Educagao (Chat Gpt; Gemini, etc.); 319 0 319

Ensino - Metodologias de Ensino e Aprendizagem (metodologias ativas;
3 metodologia de projetos; estudos de caso aprendizagem por problemas, etc). 270 32 302
4 | Ndo desejo indicar 38 258 | 296
5 | Linguas - Inglés 125 168 | 293
6 | Gestdo de Pessoas - Inteligéncia Emocional 95 185 | 280
7 Ens-ino - Tecnologi’?ls Digitais Educ-acio-nais (plataformas d.e aprerlldiz.agerr-l 259 0 259

online e outros aplicativos educacionais para tornar o ensino mais dindmico).
8 | Gestdo de Pessoas - Relacionamento Interpessoal 85 168 | 253
9 | Gestdo de Pessoas - Administracdo de Conflitos 67 186 | 253
10 | Outra 26 212 | 238
11 | Saude e Qualidade de Vida - Promog¢io da Satude do Servidor 0 219 | 219
12 | Gestao de Pessoas - Lideranca e Desenvolvimento de Equipes 74 128 | 202
13 | Ensino - Avaliacdo educacional e metodologias 177 14 191
14 | Saude e Qualidade de Vida - Seguranca do Trabalho 0 179 | 179
15 Ensino - O aluno com transtorno global do desenvolvimento (Autismo, 175 0 175

Sindromes do Espectro do Autismo e Psicose Infantil)
16 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 36 138 | 174
17 | Administragdo Publica - Gestio de Processos 171 | 171
18 | Ensino - O aluno com deficiéncia intelectual 163 163
19 | Gestao de Pessoas - Motivacao 0 161 | 161
20 | Saude e Qualidade de Vida - Gestdo do Tempo 0 157 | 157




CAMPUS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - SANTA MARIA

Area Docente | TAE | Total

Valorizagao e Respeito a Diversidade (cultural, religiosa, raga, etnia, cor,

21 género, origens socioeconOmicas, habilidades fisicas e mentais, entre outras). 71 85 156
22 | Aplicativos e Sistemas - Processo Eletronico Nacional - PEN/SIE 0 155 | 155
23 | Extensdo - Elaboracgao de Projetos de Extensdo 98 53 151
24 | Aplicativos e Sistemas - Power BI 0 145 | 145
25 | Saude e Qualidade de Vida - Preparag¢do para a Aposentadoria 0 136 | 136
26 | Pesquisa - Redacdo de Artigos Cientificos 96 40 136

Quadro 5 - Cursos com maior demanda no Campus de Santa Maria
Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Os dados apontam para demandas especificas por campus, alinhadas as
caracteristicas locais e as necessidades dos servidores. No entanto, a tendéncia geral
revela um forte interesse em temas relacionados a capacita¢des tecnoldgicas, ha grande
interesse em tecnologias educacionais e ferramentas digitais, como inteligéncia artificial
(IA) e plataformas de ensino, tanto por docentes quanto por Técnico-Administrativos em
Educacdo (TAEs). Isso evidencia a necessidade de integrar o uso de tecnologias as praticas
pedagodgicas e administrativas; saiidde mental e bem-estar - ambos os grupos
demonstraram preocupacao com sauide mental, tanto para seu préprio bem-estar quanto
para a gestdo emocional no ambiente de trabalho. Esse tema é recorrente e essencial para
o planejamento de ag¢des institucionais; e a inclusdo e acessibilidade - a demanda por
formagdes que abordem inclusao e acessibilidade para estudantes e servidores com
necessidades especificas foi expressiva.

Com base nas demandas levantadas pelos servidores no LNC, é possivel elaborar
uma sintese geral organizada por categorias, destacando os principais desafios
identificados nas diferentes areas de atuacdo. A partir dessas analises, propdem-se

sugestoes para o planejamento de agoes em 2025, conforme o Quadro 6.

Categoria TAEs Desafio Identificado Sugestdes de Melhoria
Dificuldade em acessar sistemas Capacitagdes focadas em sistemas

Gestdo e Processos institucionais complexos e institucionais como SUAP e SIE, além de

Administrativos gerenciar tarefas administrativas treinamentos sobre gestao de tempo e

com eficiéncia. produtividade.
Necessidade de dominar Criar capacitagdes praticas para uso de
. s ferramentas tecnolégicas para ferramentas digitais de gestao e
Tecnologias Digitais . s .
automatizar processos e melhorar a comunicagdo, além de recursos para
execucao de tarefas. trabalho remoto.




Categoria TAEs Desafio Identificado Sugestdes de Melhoria
Demandas relacionadas a saude .
. : Realizar palestras e workshops sobre
Saude e Qualidade de |mental, como estresse no trabalho e intelicéncia emocional. resiliéncia e
Vida dificuldade de lidar com mudancgas & ’

.. . técnicas de relaxamento.
organizacionais.

Inclusdao no Ambiente de
Trabalho

Oferecer capacitacGes sobre inclusio e
diversidade no ambiente administrativo.

Lacunas em praticas inclusivas e
acessibilidade dentro das equipes.

Quadro 6 - Sintese dos desafios identificados na categoria TAE e sugestdes de melhorias
Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Para que as demandas gerais identificadas sejam incorporadas ao planejamento de
acoes da UFSM, propdem-se algumas sugestdes que podem contribuir para o

desenvolvimento e o aprimoramento institucional, conforme apresentado no Quadro 7.

Sugestdes para aprimoramento das a¢oes de desenvolvimento

Necessidade de canais de
comunica¢ao mais eficazes para
divulgar capacitagoes e receber

feedback.

Criar canais de comunica¢ido mais ageis
para divulgar capacitagdes e receber
feedbacks sobre as a¢des realizadas.

Melhoria na
Comunicagdo Interna

Desenvolver cursos modulares, com
opg¢des de formato hibrido (presenciais e
online), direcionados as necessidades de

cada setor ou categoria.

Necessidade de cursos mais curtos e
praticos, alinhados as demandas
especificas.

Capacitacdes Modulares

Garantir a modernizag¢io dos espagos e

Necessidade de modernizagao dos . .
equipamentos de ensino e trabalho,

Investimento em .
espacos e aquisicdo de

Infraestrutura . - priorizando a aquisi¢do de ferramentas
equipamentos tecnologicos. a
tecnolégicas.
Necessidade de a¢des formativas Realizar a¢des formativas alinhadas as
Planejamento alinhadas as especificidades de cada| necessidades especificas de cada unidade
Estratégico unidade académica e académica e administrativa, conforme

administrativa.

identificado no LNC.

Quadro 7 - Sintese dos desafios identificados na categoria TAE e sugestdes de melhorias
Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Esse panorama refor¢a a importancia de uma abordagem personalizada e
descentralizada no planejamento das acdes formativas, para atender de forma eficiente e

estratégica as necessidades de cada campus.

3.4 Especificidades das Necessidades de Capacitacdes Docentes

Os dados apresentados nos itens anteriores fornecem um panorama relevante
sobre as principais demandas por capacitacdes de maneira geral, incluindo as duas

categorias analisadas. Neste tdpico, € analisada, especificamente, a categoria docente,



considerando as Concepg¢oes Pedagogicas dos Docentes que participaram do estudo e as
Agdes de Desenvolvimento Internas solicitadas. Essa analise é essencial para identificar
tendéncias e lacunas formativas, assim como para direcionar intervenc¢des pedagdgicas
mais eficazes, dada as especificidades da atuacdo docente.

Em relacdo as concepg¢des pedagdgicas dos docentes que responderam ao
questionario, observa-se que a maioria esta em processo de transi¢cdo entre abordagens
tradicionais e inovadoras. HA uma abertura para praticas colaborativas e tecnoldgicas,
embora ainda persistam limitacdes, como a dificuldade de adaptacdo para necessidades
especificas de aprendizagem e foco excessivo no cumprimento do contetido curricular. De
forma positiva, percebe-se que ha uma valorizacdo da interacdo em sala de aula,
disposicdo para metodologias diversificadas e abertura para avaliagdes continuas. No
entanto, hd necessidade de maior sensibilizacdo e estudos sobre estratégias inclusivas e
ensino diferenciado, além de integrar metodologias ativas ao curriculo e maior exploracao
de recursos tecnolégicos, aproveitando a abertura dos docentes para essas praticas.

As tematicas mais abordadas no questionario referente as agdes de
desenvolvimento interno, quando relacionadas as concepg¢des pedagoégicas docentes,
permitem identificar prioridades formativas que alinhem as demandas dos professores
com as lacunas e tendéncias observadas. A seguir, sdo destacados os principais temas:

a) Ensino - Inteligéncia Artificial na Educagao: a ampla preferéncia por temas
relacionados a inteligéncia artificial reflete o interesse em explorar tecnologias
emergentes como ChatGPT. Este dado pode ser relacionado a alta aceitacdo de
estratégias diversificadas pelos professores (92% utilizam diferentes formas para
ensinar). Dessa forma é importante propor formagdes que conectem IA as praticas
pedagdégicas cotidianas, destacando como essas ferramentas podem facilitar a
avaliac¢do, personaliza¢do do ensino e desenvolvimento de materiais interativos.

b) Ensino - Metodologias de Ensino e Aprendizagem: o segundo tema mais votado
corresponde a adesdo de (95%) dos docentes ao papel de facilitar o aprendizado
por meio de resolucdo de problemas e diferentes metodologias. No entanto, a
preferéncia de 69% dos docentes em cumprir ementas com foco no conteudo
sugere a necessidade de formag¢des que demonstrem como metodologias ativas
podem ser integradas ao curriculo de maneira eficaz.

c) Tecnologias Digitais Educacionais: esse tema esta alinhado a alta porcentagem

de professores que ja utilizam estratégias diversificadas e tecnologias para ensino.



Fato que pode possibilitar expandir o repertorio de uso das tecnologias digitais,
indo além das plataformas basicas e explorando ferramentas para gamificacdo,
realidade aumentada e design instrucional.

d) Avaliacdo Educacional e Metodologias: a demanda por formag¢do em avaliagao
reflete a busca por praticas contemporaneas. Como 63% dos professores
discordam de aplicar avaliacdes apenas ao final do contelido, existe uma
predisposicdo para capacitagcdes que abordem autoavaliacao, feedback formativo
e avaliacdes dinamicas.

e) O Aluno com Necessidades Educacionais Especificas (autismo; e na
sequéncia deficiéncia intelectual): O interesse por temas relacionados a
inclusdo esta alinhado as lacunas identificadas sobre praticas adaptativas para
alunos com dificuldades de aprendizagem.

f) Saude e Qualidade de Vida - Saiide Mental: a demanda por formagdo em saude
mental pode ser conectada a necessidade de trabalhar a gestdo emocional dos
préprios docentes e dos alunos. E importante abordar a satide mental como parte
do planejamento pedagoégico, incluindo técnicas e estratégias para reduzir o
estresse em sala de aula.

g) Planejamento Pedagogico: o interesse por planejamento pedagégico evidencia a
busca por conectar metodologias inovadoras a organizacdo didatica. Esse tema
sugerido permite planejar formag¢des que integrem planejamento, metodologias
ativas e tecnologias digitais, permitindo que os docentes desenvolvam planos de

ensino mais dinamicos.

3.4.1 Categorias identificadas em questdao aberta sobre as dificuldades
encontradas na pratica pedagogica

Paraidentificar as necessidades especificas e dar voz ao professor, foi incluida uma
questdo aberta no levantamento, perguntando quais dificuldades encontradas em sua
pratica pedagogica poderiam ser minimizadas por meio de formagdes, capacitagdes,
cursos ou oficinas. As respostas foram organizadas em categorias, facilitando a analise das
dificuldades, necessidades e sugestdes de melhorias no ensino da UFSM:

a) Infraestrutura e Equipamentos: falta de recursos adequados - os docentes

apontaram caréncia de equipamentos como microfones, notebooks, conexao de



b)

d)

internet de qualidade e outros recursos tecnolégicos essenciais ao ensino;
problemas estruturais - foram mencionadas limita¢des nas instalacdes fisicas das
salas de aula e laboratoérios; acesso limitado a ferramentas tecnoldgicas - a
auséncia de softwares, simuladores e outras ferramentas especificas impacta
negativamente o processo de ensino.

Metodologias de Ensino e Avaliacao: Resisténcia dos alunos: Ha desafios em
implementar metodologias ativas, como aprendizagem baseada em projetos, sala
de aula invertida e gamificacdo, devido a resisténcia de parte dos estudantes.
Turmas grandes e heterogéneas: Muitos docentes enfrentam dificuldades para
aplicar praticas pedagoégicas inovadoras em turmas com mais de 40 alunos,
conciliando diferentes niveis de conhecimento e necessidades emocionais.
Engajamento e Motiva¢ao dos Alunos: desinteresse e falta de foco - ha uma
dificuldade generalizada em manter a atencdo dos alunos, que frequentemente se
distraem com celulares e outras tecnologias, dificultando a participa¢do nas aulas;
alunos emocionalmente frageis - muitos professores mencionam que seus alunos
enfrentam questdes emocionais (como depressdo, ansiedade, suicidio, etc.) que
afetam o desempenho e a motivagdo para o aprendizado. Isso exige mais suporte e
estratégias de ensino diferenciadas; resisténcia a leitura e ao estudo - alunos
frequentemente nao se envolvem com a leitura ou com os exercicios propostos, o
que resulta em baixo rendimento, evasao, etc.

Necessidades de Inclusao e Acessibilidade: adaptacao de praticas pedagdgicas
- ha dificuldades na adaptacao de conteudos e avaliacdes para atender alunos com
necessidades educacionais especificas; falta de apoio institucional - docentes
pedem maior suporte, como monitores e servicos de apoio (NAPs), para promover
ainclusdo e a permanéncia dos alunos.

Capacitacoes e Formacdo Docente: cursos praticos e curtos - sugere-se que
capacitagdes sejam mais objetivas e focadas em problemas reais enfrentados pelos
docentes; a oferta durante os periodos de férias seria mais vidvel, dado o
calendario académico intenso; tecnologia e inteligéncia artificial - existe grande
interesse em capacitagdes voltadas para o uso de IA e ferramentas como ChatGPT,
além de outras tecnologias educacionais; forma¢ao em comunicacdo e didatica - ha
uma demanda por estratégias para melhorar a comunicacdo com estudantes das

novas geracoes, habituados ao uso intensivo de tecnologia.



g) Gestao de Turmas e Relacionamento Interpessoal: conflitos e apoio emocional
- a gestao de turmas heterogéneas e as demandas emocionais dos alunos sdo
desafios crescentes; docentes apontam a necessidade de capacitacdes sobre

acolhimento, apoio emocional e resolucido de conflitos.

Essas categorias mostram que as dificuldades enfrentadas pelos docentes da UFSM
sao complexas e variadas, desde a falta de infraestrutura e recursos tecnoldgicos até
questdes relacionadas a formacgdo pedagogica e gestao de turmas. Em resposta a esses
desafios, ha forte demanda por capacitacdes focadas em metodologias ativas, uso de
tecnologias, inclusdo e estratégias para lidar com turmas grandes e emocionalmente
frageis.

A partir das necessidades apontadas pelos docentes, foi elaborado um quadro
sintese que apresenta os principais desafios enfrentados pela categoria, juntamente com
propostas de acdes. Esse material servira como subsidio para o planejamento de
atividades voltadas a melhoria das iniciativas de desenvolvimento e ao aprimoramento

do processo de ensino e aprendizagem.

Categoria Docentes Desafio Identificado Sugestdes de Melhoria
Falta de equipamentos adequados Implementar investimentos em
(microfones, notebooks, internet), [tecnologia. Criar capacita¢des sobre o uso
Infraestrutura e a ‘s . . o
Tecnologia auséncia de laboratérios eficiente dos recursos disponiveis e
modernos e softwares buscar parcerias com setores internos
educacionais. para otimizar os espagos de ensino.
Resisténcia de alunos as Promover oficinas praticas sobre

metodologias ativas e dificuldade | metodologias ativas e gestdo de turmas

Metodologias de Ensino . T .
& de aplicar praticas inovadoras em | diversas, com estudos de caso adaptados

turmas grandes ou heterogéneas. arealidade da UFSM.
, o x Incluir f 0 ifi
Saude Mental e Desmotivacgao, distracdo com nelirrormagoes espectilcas sg)b.re
. ~ . . |gestdo de conflitos em sala, estratégias de
Engajamento dos celulares e questdes emocionais . . ;
. ~ engajamento e acolhimento emocional
Alunos dos alunos (ansiedade, depressao).
dos estudantes.
Interesse por tecnologias de 1A Oferecer cursos voltados para o uso
Capacitagdes (ChatGPT, plataformas digitais) e | pedagdgico de IA e plataformas digitais,
Demandadas didaticas voltadas para novas alinhados a praticas de avaliagio e
geracdes. personaliza¢ido do ensino.

Quadro 8 - Sintese dos desafios identificados na categoria docente e sugestoes de melhorias
Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Com base nessas demandas, o fortalecimento do apoio institucional e o
planejamento estratégico de formagdes praticas e direcionadas sao passos essenciais para

aprimorar a qualidade do ensino e o ambiente académico. Essas a¢des ndo apenas



atendem as necessidades dos docentes, mas também contribuem para um impacto

positivo na experiéncia de ensino e aprendizagem na UFSM.

3.5 Preferéncias dos docentes: tipo de evento, modalidade e horarios

Esses dados refletem as preferéncias dos docentes em relacdo ao tipo de evento,
modalidade, dia e turno para as capacitacdes. Sdo fundamentais para flexibilizar as a¢des
conforme as necessidades identificadas, ampliando a participacdo e alinhando as
iniciativas as expectativas dos docentes, o que contribui para um maior impacto no

desenvolvimento profissional e na qualidade do ensino.

3.5.1 Tipo de evento

Preferéncia por cursos de curta durac¢io: o formato mais desejado é o de cursos
de curta duracgao (até 20 horas), indicado por 68% dos respondentes (433 docentes). Isso
sugere que os professores valorizam capacitagdes objetivas e de rapida aplicacdo, o que
pode estar relacionado a alta carga de trabalho e a necessidade de conciliar o
aperfeicoamento com outras atividades académicas e administrativas.

Alta adesao a workshops e oficinas: workshops e oficinas também tiveram alta
adesao (47% - 296 docentes), refor¢cando a valorizacao de metodologias ativas e praticas
interativas.

Palestras ainda sdo relevantes, mas nao a primeira escolha: as palestras,
embora ainda relevantes, foram selecionadas por 44% (277 docentes), ficando atras dos
formatos mais dinamicos.

Baixa procura por cursos longos e grupos de estudo: cursos de longa duracdo
(>20h) e grupos de estudo tiveram baixa preferéncia, sendo escolhidos por apenas 14%
(87 docentes) e 13% (83 docentes), respectivamente, possivelmente devido a dificuldade
em manter um compromisso continuo ao longo do tempo.

Diante desses dados, a oferta de cursos curtos e oficinas deve ser priorizada,
garantindo um equilibrio entre teoria e pratica. Palestras podem ser utilizadas como
eventos introdutorios, enquanto cursos longos devem ser flexibilizados para aumentar a
adesdo. Além disso, estratégias como certificacdo e encontros hibridos podem estimular

maior participacdao em grupos de estudo.



3.5.2 Modalidade

Equilibrio entre presencial e a distancia autoinstrucional: (43% - 272
docentes) preferem presencial, e (43% - 274 docentes) distancia autoinstrucionais,
evidenciando que parte dos docentes valoriza a interagao presencial, enquanto outra
busca flexibilidade no aprendizado. Isso reforca a necessidade de diversificar as
modalidades para atender diferentes perfis.

Interesse moderado por formatos hibridos e semipresenciais: as opgoes
semipresenciais (31% - 194 docentes) e hibridas (27% - 171 docentes) também tiveram
boa aceitacdo, sugerindo que a combinagdo entre encontros presenciais e atividades
online pode ser uma alternativa eficaz.

Baixa aderéncia ao ensino remoto sincrono: teve menor adesio (15% - 92
docentes), possivelmente por dificuldades com horarios fixos e a necessidade de conciliar
a capacitacdo com outras atividades.

Diante disso, recomenda-se manter a oferta de multiplas modalidades, com foco
em modelos flexiveis e hibridos para otimizar a participacdo. Além disso, a reducido da
dependéncia de encontros sincronos pode tornar as capacitagdes mais acessiveis,

garantindo maior impacto na formacgdo docente.

3.5.3 Dia da semana

Verifica-se que ndo hd uma grande variacdo na preferéncia pelos dias uteis, com
segunda (38% - 238 docentes), ter¢a (36% - 229), quarta (37% - 234), quinta (34% -
218) e sexta-feira (34% - 213) apresentando percentuais relativamente préximos. Isso
sugere que os docentes possuem flexibilidade durante a semana, permitindo que as
capacita¢cdes sejam distribuidas ao longo desses dias sem grandes impactos na
participacao.

O sabado teve baixa adesdo (13% - 82 docentes), indicando que poucos
professores estao dispostos a participar de capacita¢cdes nesse dia, possivelmente devido
a necessidade de descanso ou compromissos pessoais e familiares. Esse dado reforca que
atividades aos sabados devem ser planejadas com cautela, sendo mais efetivas se

apresentarem forte incentivo ou forem de curta duracao.



Com base nesses resultados, recomenda-se priorizar capacitacoes durante os dias
uteis, distribuindo as atividades de forma equilibrada ao longo da semana. Além disso, a
realizacdo de eventos aos sdbados deve ser pontual e bem estruturada para atrair

participantes, considerando formatos mais dindmicos e objetivos.

3.5.4 Turno de capacitacao

A tarde € o turno preferido pelos docentes, com 61% (383 docentes), seguida pela
manhd, com 53% (336 docentes). Isso sugere que grande parte dos professores tem maior
disponibilidade nesses periodos, possivelmente por uma melhor conciliacdo com suas
atividades académicas e administrativas.

Por outro lado, a noite teve baixa adesdo, sendo escolhida por apenas 20% (128
docentes). Isso pode estar relacionado ao desgaste apés um dia de trabalho,

compromissos pessoais ou a menor tradicao de eventos formativos nesse horario.

Diante dessas informacdes, é importante priorizar as capacitagdes no turno da
tarde e da manh3, distribuindo-as conforme a demanda. Atividades noturnas podem ser
oferecidas de forma pontual ou em modalidades assincronas, garantindo maior

flexibilidade para os docentes que ndao podem participar durante o dia.

3.6 Intencdes de Afastamento e Capacitagdes Externas de docentes e TAES

O LNC contemplou uma sec¢do relativa a intencao dos servidores em realizar
capacitagdes externas, solicitar Licenca para Capacitagdo ou afastamento para Pés-
Graduacgao Stricto Sensu no ano de 2025.

Em relacdo as capacitagdes externas, como semindrios, congressos e cursos,
verifica-se que a maioria dos servidores (72,74%) expressa a intencdao de realizar
capacitagdes externas, com maior proporg¢ao entre os docentes (83,25%) em comparagao
aos Técnico-Administrativos em Educacdo (68,99%). Esse interesse reflete o
compromisso dos servidores com o desenvolvimento profissional, sendo mais
pronunciado no corpo docente, o que pode estar relacionado a necessidade constante de

atualizacdo académica.



Categoria Total Pretendem participar de Nao pretendem participar de
Respondentes acoes externas acoes externas
Docente 633 527 83,25% 106 16,75%
TAE 1777 1226 68,99% 551 31,01%
Total 2410 1753 72,74% 657 27,26%

Quadro 9 - Intengdes de afastamento para acdes de capacitagdo externas
Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Para os servidores que pretendem realizar acées de capacitacdo externas, foi
solicitado que informassem o quantitativo de afastamentos pretendidos. O quadro 7

apresenta a média de acdes pretendidas por servidor.

Categoria Média de Afastamentos
Docente 2,15
TAE 1,57
Total Geral 1,72

Quadro 10 - Média de ac¢oes de capacitacdo externas pretendidas por servidor
Fonte: Dados da Pesquisa, (2025)

Verifica-se que, dentre os servidores que possuem intencdo de realizar acdes de
capacitacdo externas, a média de acdes pretendidas para 2025, é de 1,72 por servidor.
Esses dados indicam uma maior frequéncia de participacdo esperada por docentes,
reforcando a necessidade de planejamento para atender a demanda, considerando o
impacto no funcionamento das atividades institucionais.

Em relacdo a inten¢do de afastamentos para Licenga para Capacitagdo (cf. Art. 87
da Lei 8.112/90), verifica-se que apenas 17,76% dos servidores manifestaram interesse
em usufruir da Licenca Capacitacdo no ano de 2025, sendo a propor¢do ligeiramente
maior entre os docentes (20,54%) em comparagdo aos técnico-administrativos (16,77%),
conforme demonstrado no Quadro 8. Destaca-se que o quantitativo de servidores
afastados em licenga para capacitagdo ndo podera ser superior a 2% (dois por cento) dos
servidores em exercicio na instituicao, de acordo com o Art. 34 da Resolu¢ao 003/2020.
Portanto, a Instituicao deve realizar o acompanhamento permanente deste quantitativo

para evitar exceder o limite regulamentar e comprometer a continuidade dos servicos

institucionais.
Categoria Total Nao pretendem solicitar Pretendem solicitar LC
Respondentes LC
Docente 633 503 79,46% 130 20,54%
TAE 1777 1479 83,23% 298 16,77%




Categoria Total Ndo pretendem solicitar Pretendem solicitar LC
Respondentes LC
Total 2410 1982 ‘ 82,24% 428 17,76%

Quadro 11 - Intengdes de afastamento para Licenga para Capacitagio
Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Em relacdo a intengao de solicitacao de afastamento para Pds-Graduagao Stricto
Sensu (cf. Arts. 95 e 96-A da Lei 8.112/90), verifica-se que 11,37% dos servidores
possuem interesse, com uma proporcao ligeiramente maior entre os técnico-
administrativos (11,82%) em relacao aos docentes (10,11%), conforme demonstrado no
Quadro 9. Esse interesse reflete a busca por qualificacdo, especialmente entre os TAE, que
podem ver na poés-graduacao uma oportunidade de progressdo na carreira e ampliacao

de competéncias.

Categoria Total Nao pretendem solicitar Pretendem solicitar
Respondentes Afastamento para PG Afastamento para PG
Docente 633 569 89,89% 65 10,11%
TAE 1777 1567 88,18% 210 11,82%
Total 2410 2136 88,63% 274 11,37%

Quadro 12 - Intengdes de afastamento para Pos-Graduagio
Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Em relacdo a esse tipo de afastamento, cabe destacar que ele somente podera
ocorrer no interesse da Administracao, e desde que a participagdo nao possa ocorrer
simultaneamente com o exercicio do cargo ou mediante compensacao de horario. Caso a
participacdo no curso de Pés-Graduacdao possa ocorrer mediante compensacdao de
horario, podera ser solicitado o Horario Especial para Servidor Estudante.

O alto interesse dos servidores pela capacitacio e qualificacdo destaca a
importancia do desenvolvimento continuo como valor institucional. No entanto, o
planejamento estratégico e o monitoramento das concessoes sdo essenciais para garantir

o equilibrio entre o desenvolvimento individual e as demandas institucionais.




4 CONSIDERAGOES FINAIS

A equipe do NED realizard o planejamento e a elabora¢do do PDP com base nos
resultados do LNC. Esse processo levara em consideracao critérios como: viabilidade das
demandas; priorizagdo das necessidades identificadas; disponibilidade de instrutores no
ambito da UFSM; e recursos materiais e financeiros disponiveis para a execu¢do das agoes.

Os resultados indicam disparidades na adesdo ao LNC entre unidades e categorias.
Enquanto os TAEs demonstraram maior engajamento, os docentes apresentaram indices
mais baixos, especialmente em algumas unidades especificas. Isso aponta para a
necessidade de estratégias mais direcionadas para aumentar a participagdo, como
melhorias na comunicagédo, sensibiliza¢do e adequacdo das metodologias de aplicagdo do
levantamento.

Além disso, o menor indice de participacdo em unidades como o CCR e a UEIIA
reforca a necessidade de a¢des especificas nessas areas. A maior adesdo de TAEs ao LNC
pode ser explorada como uma oportunidade para promover ainda mais o
desenvolvimento dessa categoria, integrando estratégias que também incentivem maior
participacdo dos docentes.

O LNC 2024 evidencia demandas claras e especificas dos docentes e TAEs da UFSM,
com foco em tecnologia, saude mental e metodologias de ensino. A criagdo de programas
de capacitacdo estratégicos e o fortalecimento do apoio institucional sdo passos
fundamentais para atender essas necessidades, promovendo o desenvolvimento
profissional e contribuindo para a exceléncia académica e administrativa da instituicao.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas, orientado pelos resultados do LNC, sera

uma ferramenta estratégica para aprimorar a performance das equipes, promover a
inovacdo e garantir a efetividade dos servicos prestados a sociedade.
Além disso, o LNC incentiva maior engajamento dos servidores no processo de
aprendizagem, ao considerar e respeitar suas opinides e expectativas. Essa abordagem
fortalece a cultura organizacional, estimula o autodesenvolvimento e contribui para a
formacao de equipes mais capacitadas e motivadas.

Cabe ressaltar que as demandas que nao puderem ser atendidas por capacitagcdes
internas, sejam por falta de pessoal, viabilidade financeira ou nimero reduzido de
solicitantes, poderdo ser supridas por outras alternativas, como a participacdo de

servidores em eventos/cursos externos. Nesses casos, sera analisada a possibilidade de



custeio de taxa de inscricdo, didrias e passagens para os servidores, conforme

disponibilidade or¢amentaria.
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Visualizacao Completa do Questionarios

Informacdes do Questionario

Programa Questionario

Levantamento de Necessidades de Capacitacéo - 2024 Levantamento de Necessidades de Capacitagéo - 2024

Descrigédo do Programa

L IF ito de Necessidades de Capacitacdo

Instrucdes do Questionario

oL deN idades de Capacitacdo (LNC) subsidiara a elaboracéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), o qual contemplara as acdes de desenvolvimento que serdo realizadas pelos servidores da UFSM no ano de 2025.

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO:

Esta pesquisa busca identificar os temas prioritarios para a formacédo de docentes para o ano de 2025.
O tempo estimado para responder o questionario & de aproximadamente 12 minutos.

Para responder as questoes é importante que vocé reflita sobre sua atuacdao como profi , as dificuldades que tra e informe as
idades que idera fund: tais para o apri to de seu trabalh

1 - Concepcodes Pedagogicas Docentes

Instrugoes da Secédo
Em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem marque a sua opiniéo sobre as afirmacdes:

1.1 - O meu papel como professor € de incentivar e facilitar o processo de ensino e aprendizagem, possibilitando aos alunos pensar em

[ para os probl , antes de Ihes mostrar como devem ser solucionados.”

O Discordo Totalmente

O Discordo Parcialmente

O N&o Concordo e Nem Discordo
O concordo Parcialmente

O Concordo Totalmente

1.2 - Uma sala de aula tr ila e silenci é aria para o aprendizado efetivo. Assim, prefiro que os alunos realizem as atividades
individualmente e evitem conversas.”

O Discordo Totalmente

O Discordo Parcialmente

O Nao Concordo e Nem Discordo

O concordo Parcialmente

O Concordo Totalmente

1.3 - A prioridade em minhas aulas é cumprir com todo o contetdo curricular que poe a ita da disciplina.”
O Discordo Totalmente

O Discordo Parcialmente

O Nao Concordo e Nem Discordo

O Concordo Parcialmente

O Concordo Totalmente

1.4 - Utilizo diferentes formas para trabalhar os contetidos com os alunos, como atividades em grupos, inarios, pesqui r
tecnologicos.”

O Discordo Totalmente

O Discordo Parcialmente

O Nao Concordo e Nem Discordo
O Concordo Parcialmente

O Concordo Totalmente

1.5 - Utilizo os balhos e atividades para todos os alunos, inclusive para aqueles que ap!| tam dificuldades de
aprendizagem.”

O Discordo Totalmente

O Discordo Parcialmente

O Nao Concordo e Nem Discordo
O Concordo Parcialmente

O concordo Totalmente

1.6 - Considero importante trabalhar primeiro com todo o contetido da disciplina para, no final, aplicar as avaliagdes.”
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O Discordo Totalmente

O Discordo Parcialmente

O Nao Concordo e Nem Discordo
O concordo Parcialmente

O Concordo Totalmente

1.7 - Perco muito tempo t os teudos, pois os all fazem perguntas e interrompem a aula.”

O Discordo Totalmente

O Discordo Parcialmente

O Nao Concordo e Nem Discordo
O Concordo Parcialmente

O Concordo Totalmente

1.8 - Indique as dificuldades que vocé tra na sua pratica pedagogica, as quais idera que podem ser minimizadas por meio de
formacoes, capacitagoes, cursos ou oficinas?”

Restam 5120 caracteres = Caracteres: 0  Palavras: 0

2 - Acoes de Desenvolvimento Internas

2.1 - Considerando seu perfil de atuagdo como prof (a), indique a(s) area(s) que poderéo auxiliar na melhoria do seu d h
profissional docente.”

O Administracdo Publica - Avaliacdo Institucional

(] Administracdo Publica - Etica no servico publico

O Aplicativos e Sistemas - Curriculo Lattes

(] Aplicativos e Sistemas - Plataforma Sucupira

() Ensino - O aluno com deficiéncia fisica

() Ensino - O aluno com deficiéncia intelectual

() Ensino - O aluno com deficiéncia visual

() Ensino-A educacéo de surdos

() Ensino - O aluno com transtorno global do desenvolvimento (Autismo, Sindromes do Espectro do Autismo e Psicose
Infantil)

() Ensino - O aluno com altas habilidades e superdotac&o
) Ensino - Avaliacédo educacional e metodologias

() Ensino - Metodologias de Ensino e Aprendizagem (metodologias ativas; metodologia de projetos; estudos de caso
aprendizagem por problemas, etc).

(J Ensino - Inteligéncia artificial na Educacéo (ChatGpt; Gemini, etc.);

() Ensino - Tecnologias Digitais Educacionais (plataformas de aprendizagem online e outros aplicativos educacionais para
tornar ensino mais dinamico).

() Ensino - Planejamento Pedagogico

() Ensino - Planos de Ensino

() Ensino - Educacéo Ambiental

() Extenséo - Elaboracéo de Projetos de Extenséo

() Extenséo - Extensao Universitaria no Curriculo

() Gestéo de Pessoas - Administracédo de Conflitos

() Gestso de Pessoas - Avaliacéo de Desempenho

[ Gestao de Pessoas - Inteligéncia Emocional

() Gestso de Pessoas - Lideranca e Desenvolvimento de Equipes
() Gestso de Pessoas - Relacionamento Interpessoal

() Internacionalizacéo

0O Linguas - Espanhol

(] Linguas - Francés

O Linguas - Italiano

O Linguas - Inglés

O Linguas - Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

O Pesquisa - Elaboracéo de Projetos de Pesquisa

O Pesquisa - Redacéo de Artigos Cientificos

() saude e Qualidade de Vida - Educacéo Alimentar e Nutricional
() saude e Qualidade de Vida - Satde Mental

() saude e Qualidade de Vida - Seguranca em Laboratérios
() Gestao Ambiental e Sustentabilidade
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O Valorizacéo e Respeito a Diversidade (cultural, religiosa, raca, etnia, cor, género, origens socioeconémicas, habilidades
fisicas e mentais, entre outras).

(J outra

[J Nao desejo indicar

2.2 - Caso tenha selecionado "Outra", descreva qual (is).”

2.3 - Considerando os e cap ofert

questoes abaixo as suas preferéncias.

pelo Nucleo de Edi dgoeD Ivi to (NED) da UFSM, indique nas

2.4 - Tipo de evento”

() Palestra

() Workshop / oficina

() cursos de curta duracéo (<20h)
() cursos de longa duracéo (>20h)
[J Grupo de estudos

[J outra

2.5 - Caso tenha selecionado "Outra”, descreva qual (is).”

2.6 - Modalidade™

() Presencial

() semipresencial

) Adistancia (assincrono/autoinstrucional)
[J Adistancia (hibrido)

() Adistancia (sincrono)

2.7 - Diada semana”

() Segunda-feira
(J Tercafeira

) Quarta-feira
) qQuinta-feira
[ Sexta-feira
() sabado

2.8 - Turno”

() Manha
[ Tarde
) Noite

3 - Acoes de Desenvolvimento Externas

Instrugdes da Secao
Nessa secdo devera ser informado se vocé pretende realizar capacitaces externas, solicitar Licenca para Capacitacéo ou afastamento para Pos-
Graduacéo Sricto Sensu no préximo ano.

3.1 - Quantas capacitagoes externas (como seminarios, congressos e cursos) vocé pretende realizar no préximo ano?”

0O00102030405070809010

3.2 - Vocé pretende solicitar Licenca para Capacitacéo (cf. Art. 87 da Lei 8.112/90) no préximo ano?”*
O sim
O Nao

3.3 - Vocé pretend licitar afast: to para Pos-Gr céo Stricto Sensu no préximo ano?”
O sim
O Nao

3.4 - Se vocé selecionou sim na questao anterior, indique o tipo de curso para o qual pretende se afastar?”

Mestrado
Doutorado
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P6s-Doutorado
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Visualizacao Completa do Questionarios

Informacoes do Questionario

Programa Questionario
Avaliacéo de Desempenho Funcional dos Servidores Técnico- Instrumento de Retroalimentacéo (Feedback)
Administrativos em Educacéo - 2024

Descrigdo do Programa

O Programa de Avaliacdo de Desempenho consiste no preenchimento de 5 instrumentos: autoavaliacéo, avaliacdo da chefia imediata pelo servidor,
avaliacdo do servidor pela chefia imediata, avaliacéo pelo usuério e retroalimentacéo (feedback).

Atencéo!

- O preenchimento dos instrumentos € obrigatério, exceto a avaliacéo pelo usuéario que é opcional

- Os docentes com cargo de chefia devem preencher o instrumento de avaliacéo do servidor pela chefia imediata e avaliacdo pelo usuario (opcional)

- Apo6s o preenchimento de todos os instrumentos, chefia e servidor devem preencher, em conjunto, o instrumento de retroalimentacéo(feedback)
Instrugées do Questionario

O Feedback deve ser um processo realizado e preenchido em conjunto, de forma interativa, pressupondo objetividade, confianca, autocritica, senso
de justica e ética, por parte tanto do avaliador quanto do avaliado.

Faz parte deste instrumento o Levantamento de Necessidades de Capacitacdo, que tem como objetivo subsidiar a construcdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal da UFSM para o ano 2025.

Apo6s a concluséo, sera encaminhado para o e-mail cadastrado no SIE um link com acesso ao formulério realizado, tanto para o Avaliador quanto
para o Avaliado.

1 - Servidor
2 - Chefia

3 - Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC)

Instrugoes da Segao
O L to de N idades de Capacitagdo (LNC) subsidiara a elaboracéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), o qual contemplara as acdes de desenvolvimento que serdo realizadas pelos servidores da UFSM no ano de 2025.

INSTRUGCOES DE PREENCHIMENTO:

Reflita em conjunto com o(a) servidor(a) avaliado(a) acerca do desempenho desse na execucgéo de suas atividades laborais. Com base nisso,
informe as necessidades de desenvolvimento que poderéo contribuir para o aprimoramento de seu trabalho.

3.1 - Considerando as peténci arias para o(a) servidor(a) avaliado(a), indique a(s) area(s) de capacitacdo que pode(m) auxiliar
na melhoria de seu d penho no trabalho.”

() Administracéo Publica - Avaliagéo Institucional

() Administracéo Publica - Contratacdo Publica

[J Administracéo Publica - Direito Administrativo

O Administracéo Publica - Empreendedorismo e Inovacéo na Administracdo Publica
(m] Administracédo Publica - Etica no servico publico

(] Administracdo Publica - Gestdo de Contratos

O Administracéo Publica - Gestdo de Processos

(] Administracdo Publica - Gestédo de Projetos

O Administragéo Publica - Legislacdo de Pessoal (Lei 8.112/90 e Legislacdo Complementar)
() Administracéo Publica - Planejamento e Execucio Orcamentaria

[CJ Administracéo Publica - Planejamento Estratégico

() Administracdo Publica - Processo Administrativo Disciplinar, Sindicancia e Inquérito
() Administracdo Publica - Qualidade no Atendimento

(] Aplicativos e Sistemas - Curriculo Lattes

0O Aplicativos e Sistemas - Desenvolvimento e Manutencéo de Websites

(] Aplicativos e Sistemas - LibreOffice

O Aplicativos e Sistemas - Microsoft Excel

(] Aplicativos e Sistemas - Plataforma Sucupira

(] Aplicativos e Sistemas - Power Bl

B Aplicativos e Sistemas - Processo Eletronico Nacional - PEN/SIE

() Aplicativos e Sistemas - Seguranca da Informagéo e Comunicacées

() Aplicativos e Sistemas - SIE Académico

() Aplicativos e Sistemas - SIE Administrativo

] Aplicativos e Sistemas - Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens - SCDP
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0 Comunicacéo - Comunicacéo Institucional

O Comunicacéo - Midias Sociais no Servico Publico
[J com unicacéo - Diccéo e Oratoria

O Comunicacéo - Gestao de Eventos

O Comunicacéo - Leitura Dinamica e Memorizacéo
[J Comunicagéo - Redac#o Oficial

() Ensino - Acesso e Permanéncia Estudantil

() Ensino - Ambiente Moodle

() Ensino - Google Classroom

() Ensino - Incluséo e Acessibilidade

() Ensino - Avaliacédo educacional e metodologias

() Ensino - Metodologias de Ensino e Aprendizagem (metodologias ativas; metodologia de projetos; estudos de caso
aprendizagem por problemas, etc).

() Ensino - Planejamento Pedagdgico

() Ensino - Planos de Ensino

[J Extensdo - Elaboracéo de Projetos de Extenséo

() Extensdo - Extensdo Universitaria no Curriculo

() Gestso de Pessoas - Administracdo de Conflitos

[J Gestao de Pessoas - Avaliacéo de Desempenho

[J Gestao de Pessoas - Concurso e Selecdo Docente

[J Gestao de Pessoas - Inteligéncia Emocional

() Gestso de Pessoas - Lideranca e Desenvolvimento de Equipes
() Gestao de Pessoas - Motivacio

() Gestao de Pessoas - Plano de Carreira

() Gestso de Pessoas - Relacionamento Interpessoal

[ Linguas - Espanhol

() Linguas - Francés

[ Linguas - Inglés

(J Linguas - Italiano

O Linguas - Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

O Pesquisa - Elaboracéo de Projetos de Pesquisa

[J Pesquisa - Redagéo de Artigos Cientificos

() saude e Qualidade de Vida - Educacéo Alimentar e Nutricional
() saude e Qualidade de Vida - Educacéo Financeira

() saude e Qualidade de Vida - Gestao do Tempo

() saude e Qualidade de Vida - Preparacéo para a Aposentadoria
() saude e Qualidade de Vida - Prevencao e Combate de Incéndios
[0) saude e Qualidade de Vida - Primeiros Socorros - Suporte Basico de Vida
() Saude e Qualidade de Vida - Promocéo da Saude do Servidor
() saude e Qualidade de Vida - Satde Mental

() saude e Qualidade de Vida - Seguranca do Trabalho

() saude e Qualidade de Vida - Seguranca em Laboratorios

() Internacionalizagéo

() Gestéo Ambiental e Sustentabilidade

O Valorizacéo e Respeito & Diversidade (cultural, religiosa, raca, etnia, cor, género, origens socioeconémicas, habilidades
fisicas e mentais, entre outras).

(J outra
() Nao desejo indicar

3.2 - Caso tenha selecionado "Outra", descreva qual (is).”

3.3 - Quantas capacitagoes externas (como inarios, ] e ) o servidor avaliado pretende realizar no préximo ano?”

00010203040506070809010

3.4 - O servidor i p licitar Licenca para Capacitacgéo (cf. Art. 87 da Lei 8.112/90) no préximo ano?”
O sim
O Nao

3.5 - O servidor liado pretend licitar afast to para Pos-Graduacgéao Stricto Sensu no préximo ano?”
O sim
O Néo

3.6 - Se vocé selecionou sim na questéo anterior, indique o tipo de curso para o qual o servidor avaliado pretende se afastar?”
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Mestrado
Doutorado
P6s-Doutorado

4 - Condicoes fisicas e ambientais de trabalho

5 -Recomendacoes para o Programa de Avaliacdo de D penho
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