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Santa Maria, 10 de julho de 2025

Justificativa técnica para os cursos indicados para o periodo de
18/07/2025 a 01/08/2025, em razdo da Portaria Normativa 85, de 22 de
agosto de 2024

Considerando o disposto na Portaria Normativa UFSM N. 085, de 22 de agosto de 2024, a Pr6-
Reitoria de Gestao de Pessoas estabeleceu o cumprimento de atividades de capacitacao para os(as)
técnico administrativos(as) em educacéo para o periodo de férias académicas conforme definido pelo
calendéario académico estabelecido pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) ou como
definido pelos Conselhos do Colégio Politécnico da UFSM, o Colégio Técnico Industrial de Santa Maria
e a Unidade de Educacéo Infantil Ipé Amarelo.

As férias académicas representam um momento oportuno para que 0s servidores possam
utilizar parte do seu tempo para ampliar seus conhecimentos técnicos e habilidades sobre teméticas
emergentes e essenciais, desenvolvendo competéncias estratégicas para a instituicdo, sem interferir
nas atividades regulares da universidade. Assim, durante este periodo, os servidores sdo instados a
realizar os cursos estabelecidos pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Esta justificativa técnica objetiva discorrer sobre as razdes que embasam a escolha dos cursos
a serem indicados para o periodo de férias académicas de 18/07/2025 a 01/08/2025, em consonancia
com o previsto no artigo 6°, inciso | da referida norma.

1. Linhas Estratégicas de Capacita¢cdes

Para este periodo foram estabelecidas trés linhas estratégicas para os(as) servidores(as) realizarem
acOes para desenvolvimento de competéncias: Teletrabalho, Inovacdo e Salde e Inclusdo. Abaixo
descrevemos a motivacdo da escolha desses eixos, com as justificativas gerais e para cada curso,
como também as competéncias esperadas a serem desenvolvidas em cada um deles.

a) Teletrabalho: O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) representa uma politica
estratégica do governo federal, que promove uma gestdo orientada a resultados e baseada em
evidéncias, substituindo o controle meramente presencial por um acompanhamento efetivo de
atividades e entregas institucionais. Na UFSM, a implementag¢édo do PGD, nas modalidades presencial
e teletrabalho, exige o uso eficiente de sistemas de controle, como o Polare — plataforma que organiza
e evidencia as entregas dos servidores. Para garantir a eficacia dessa nova forma de gestdo, é
essencial que os servidores estejam capacitados no uso do sistema e preparados para atuar em
equipes hibridas. Nesse sentido, a linha estratégica Teletrabalho contempla o curso atualizado “Uso
do Polare no Programa de Gestao e Desempenho” e recomenda o curso “Gestao de Equipes Hibridas
para a Cultura Organizacional”’, da ENAP, a fim de fortalecer a qualificacdo e o engajamento dos
servidores frente aos desafios do trabalho hibrido no setor publico.

b) Inovacédo: Desde 2024, a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas tem investido em programas
de fomento a inovacao, como o Concurso de Inovagéo no Servigo Publico, o edital INOVAGENTE e a
Semana de Inovacao na Gestao Piblica da UFSM — iniciativas que estimulam a participacao ativa dos
servidores na proposicao de solugdes inovadoras para os desafios institucionais. A capacitacao Gestao
da Inovacgéo no Setor Publico esta alinhada a esses esfor¢os, contribuindo para a consolidacdo de uma
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cultura organizacional mais criativa, colaborativa e voltada a melhoria continua dos servigos publicos.
O curso reforca essa estratégia ao oferecer fundamentos tedricos e praticos que ampliam a capacidade

de inovacdo dos participantes, fortalecendo a gestdo publica com ideias transformadoras e
sustentaveis.

c) Saude e Inclusao: A promocédo da saude mental e da inclusdo no ambiente de trabalho é
fundamental para o bem-estar dos servidores e para a construcdo de uma cultura organizacional
acolhedora e segura. Os cursos Saude Mental, Enfrentamento de Situacdes de Crise e A¢bes de
Posvencédo do Suicidio e Diversidade e Inclusdo no Ambiente de Trabalho abordam, de forma
complementar, aspectos criticos para o cuidado com as pessoas nas instituicbes publicas. A
capacitacdo nessa linha garante que os servidores estejam preparados para lidar com situacdes
sensiveis com responsabilidade e empatia, além de promover uma atuagdo mais ética, equitativa e

comprometida com os valores da dignidade humana e da valorizagédo da diversidade.

A tabela abaixo apresenta uma sintese dos cursos por linha.

Linha Curso Objetivo Competéncias Entidade
desenvolvidas Promotora
Teletrabalho| Uso do Polare no Capacitar os servidores e as chefias da UFSM Conhecimento do UFSM
Programa de Gestao gue aderiram ao Programa de Gestéo e Sistema Polare,
e Desempenho - Desempenho (PGD) para a correta utilizagcéo visdo sistémica,
Edicdo 2025 das funcionalidades do sistema Polare. organizacao.
Gestéo de Equipes Capacitar os servidores expandindo seus Comunicagao, ENAP
Hibridas para a conhecimentos sobre jornada hibrida, lideranga Relacionamento
Cultura positiva e presenca auténtica, objetivando a Interpessoal,
Organizacional compreensado de como aplicar esses conceitos Lideranca.
Inovagao Gestédo da Inovacdo | O curso objetiva abordar conceitos de gestao da Inovagédo ENAP
no Setor Publico inovacao articulados ao contexto da
administragdo publica e apresenta desafios e
possibilidades de inovagéo na prestacao de
servigos publicos mais efetivos.
Saude e Saude Mental, Fornecer informagdes especializadas sobre a Conhecimento da UFSM
Incluséo Enfrentamento de promogédo de saude mental na universidade e Instrucéo
Situagdes de Crise e | capacitar os servidores da UFSM para a correta Normativa n°®
Acles de Posvengdo | aplicagdo da Instrucdo Normativa que normatiza | 006/2024-UFSM,
do Suicidio os procedimentos institucionais em situagfes de relacionamento
tentativa de suicidio, suicidio e posvencéo do interpessoal,
suicidio, garantindo que todos os servidores equilibrio
estejam preparados para agir de forma eficiente, emocional
ética e humana, promovendo um ambiente
institucional seguro e acolhedor.
Diversidade e O curso oferece uma base tedrica e pratica Relacionamento ENAP
inclusédo no ambiente sobre diversidade e inclusdo, destacando sua interpessoal,
de trabalho relevancia estratégica para 0 sucesso trabalho em
organizacional e o bem-estar social, equipe,
desenvolvendo a capacidade de influenciar conhecimento.
positivamente a cultura organizacional.

2. Alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Conforme estabelecido pela Portaria Normativa, a ado¢cdo da medida visa desenvolver
competéncias estratégicas para os servidores da UFSM, alinhadas com os objetivos institucionais
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definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP). Estes objetivos sdao fundamentais para orientar o crescimento e a evolucdo da instituicédo,
garantindo que a UFSM continue a ser uma referéncia em ensino, pesquisa, extensao e gestéo publica.

Curso: Uso do Polare no Programa de Gestéo e Desempenho

e Alinhamento ao PDI: A capacitagdo “Uso do Polare no Programa de Gestdo e Desempenho”
integra os esforgos da UFSM no desafio de modernizagdo e desenvolvimento
organizacional, ao capacitar os servidores para o uso eficiente do Sistema Polare —
ferramenta que permite a gestao orientada a resultados, contribuindo para a transparéncia e
otimizacdo das atividades administrativas. O curso fortalece a governanca e profissionalizagéo
da gestdo, promovendo uma cultura de planejamento e entrega de resultados.

e Alinhamento ao PDP: Este curso esta diretamente vinculado as ag6es internas do PDP 2025,
atendendo as demandas por capacitagBes relacionadas ao Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) e sistemas de informagéo.

Curso: Gestao de Equipes Hibridas e Desafios para a Cultura Organizacional

e Alinhamento ao PDI: O curso “Gestdo de Equipes Hibridas e Desafios para a Cultura
Organizacional” oferece aos servidores competéncias para liderar e atuar em equipes que
operam de forma remota e presencial. Ele responde ao desafio de modernizacdo e
desenvolvimento organizacional, com foco na adaptagédo ao trabalho hibrido, a eficiéncia
operacional e & manutencdo da qualidade dos servicos publicos em novos contextos
organizacionais.

e Alinhamento ao PDP: A capacita¢éo integra o eixo de desenvolvimento de competéncias
gerenciais e esta incluida nas a¢fes previstas do PDP 2025, com foco em desenvolvimento
de gestores e adaptacdo a novos formatos de trabalho.

Curso: Gestdo da Inovagédo no Setor Publico

e Alinhamento ao PDI: O curso “Gestao da Inovagao no Setor Publico” esta alinhado ao desafio
do PDI de inovacdo, geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia, ao capacitar
servidores para integrar praticas inovadoras as rotinas institucionais. A formagao contribui para
a criacdo de solugdes mais criativas e eficazes na prestacdo de servicos publicos. Também
refor¢ga os programas institucionais da PROGEP iniciados em 2024, como o Concurso de
Inovacao, o edital INOVAGENTE e a Semana de Inovagdo na Gestdo Publica da UFSM.

e Alinhamento ao PDP: Esta acéo integra o eixo de inovacéo e empreendedorismo presente
no PDP 2025, atendendo a demanda estratégica por fomento a inovagéo no servico publico,
conforme identificado nas a¢des internas e no levantamento de necessidades de capacitacédo
(LNC).

Curso: Diversidade e Inclusdo no Ambiente de Trabalho

e Alinhamento ao PDI: Vinculado ao desafio de inclusdo social do PDI, o curso “Diversidade
e Inclusdao no Ambiente de Trabalho” prepara os servidores para implementar praticas
institucionais mais inclusivas, equitativas e respeitosas. A formacdo visa transformar o
ambiente universitario em um espaco acolhedor para todos, fortalecendo politicas de acesso,
permanéncia e respeito a diversidade.
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Alinhamento ao PDP: O curso integra as acdes internas do PDP 2025 voltadas para respeito
adiversidade, inclusdo educacional e promocao de ambientes institucionais mais equitativos,
com base nas demandas levantadas pelo LNC.

Curso: Saude Mental, Enfrentamento de Situac6es de Crise e Agdes de Posvengao do

Suicidio

Alinhamento ao PDI: Diante do crescimento de casos de sofrimento psiquico, o curso “Saude
Mental, Enfrentamento de Situagdes de Crise e Agdes de Posvengéo do Suicidio” atende ao
desafio do PDI relacionado a incluséo social. A capacitacdo prepara os servidores para agir
de forma empdtica, ética e eficiente diante de situacdes criticas, conforme a Instrucédo
Normativa 006/2024.

Alinhamento ao PDP: Este curso faz parte do eixo de promocao da saude e qualidade de vida
no PDP 2025, estando entre as ac¢des prioritarias de desenvolvimento interno
relacionadas a saude mental, conforme as maiores demandas identificadas no LNC.

Conclusao

A proposta de capacitagcdes para o periodo de férias académicas de inverno de 2025 esta

alinhada as necessidades institucionais e os desafios contemporaneos enfrentados pela UFSM,
conforme evidenciado pelos argumentos apresentados. Esta iniciativa garantird que os servidores
TAEs estejam adequadamente preparados para contribuir com a exceléncia e inovacao que a UFSM
busca promover em todas as suas areas de atuagao.

O desenvolvimento continuo dos servidores durante este periodo contribuird para o

fortalecimento das competéncias necessarias para o cumprimento das metas estabelecidas no PDI e
PDP, assegurando que a universidade continue a desempenhar seu papel como agente promotor de
uma sociedade mais desenvolvida e igualitaria.
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