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Santa Maria, 14 de janeiro de 2026

Justificativa técnica para os cursos indicados para o periodo de
12/12/2025 a 27/02/2026, em razao da Portaria Normativa 85, de 22 de
agosto de 2024

1. Contextualizagao

A Portaria Normativa UFSM n° 085/2024 institui orientagdes para o cumprimento de
atividades de capacitagao por servidores técnico-administrativos em educagao durante o periodo de
férias académicas. A politica esta alinhada ao Decreto n°® 9.991/2019, ao Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSM, ao promover o
desenvolvimento continuo de competéncias essenciais & melhoria da gestao publica universitaria.

2. Justificativa da Politica Institucional

O periodo de férias académicas caracteriza-se pela redugéo significativa das atividades de
ensino e do fluxo de atendimento presencial, criando um contexto institucional favoravel a realizagéo
de agdes formativas sem prejuizo a continuidade dos servigcos essenciais. A politica de incentivo a
capacitagdo nesse periodo representa uma estratégia eficiente de gestdo do tempo de trabalho,
conciliando interesse publico, desenvolvimento profissional e racionalizagdo de recursos.

Do ponto de vista da administragdo publica, a iniciativa contribui para o fortalecimento da
capacidade estatal, promovendo maior eficiéncia, qualidade dos servicos prestados a sociedade,
valorizagdo dos servidores e alinhamento as diretrizes dos 6rgdos de controle, que recomendam
investimentos continuos em qualificagdo e desenvolvimento de pessoas.

3. Fundamentagao Técnica dos Cursos Selecionados

A execugao dessas agdes durante o periodo de férias académicas potencializa o alcance das
metas do PDP, tais como o aumento do percentual de concluintes, a melhoria do desempenho
organizacional e a gestdo eficiente dos recursos publicos, ao permitir maior disponibilidade dos
servidores para participacao integral nas capacitagdes.

3.2 Alinhamento ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP):

Conforme o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFSM para o exercicio de 2025, as
capacitagbes propostas estdo aderentes as demandas identificadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitagao (LNC), as prioridades estratégicas institucionais e a analise histérica
das agbes de desenvolvimento. Os cursos selecionados integram eixos como Iniciagdo ao Servigo
Publico, Desenvolvimento de Gestores, Comunicacdo, Sustentabilidade e Etica, contribuindo para o
aprimoramento das competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais dos servidores
técnico-administrativos.

3.1 Alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):
Os cursos selecionados para o periodo de férias académicas estabelecem nexo causal direto com os
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Desafios Estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSM
2016-2026. Em especial, as agoes formativas propostas contribuem para:

» Desafio 2 — Educagédo inovadora e transformadora com exceléncia académica: por meio de
capacitacbes em comunicagéo institucional, metodologias de trabalho, ética e uso de
ferramentas digitais, que qualificam o suporte técnico-administrativo as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

» Desafio 5 — Modernizagao e desenvolvimento organizacional: por meio de cursos voltados a
lideranca, gestao de pessoas, gestdo de processos, planejamento estratégico, ética no servigo
publico e aperfeicoamento das praticas administrativas, fortalecendo a governanca e a
eficiéncia institucional.

» Desafio 7 — Gestdo ambiental: por meio de agdes de desenvolvimento relacionadas a
sustentabilidade, responsabilidade socioambiental e uso consciente de recursos publicos,
alinhadas ao papel da UFSM como instituigdo promotora do desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, as capacitacbes selecionadas atuam como instrumentos operacionais do PDI,

contribuindo diretamente para a consecugao de seus desafios estratégicos e para o fortalecimento da

capacidade institucional da universidade.

Os cursos indicados para o periodo de férias académicas foram selecionados a partir de

areas estratégicas definidas no PDP da UFSM, considerando demandas institucionais recorrentes,
tendéncias da gestéo publica contemporénea e competéncias transversais necessarias aos TAEs.

acessibilidade da comunicacao

Na area de Comunicagdo, 0s cursos visam aprimorar a clareza, a assertividade e a
institucional, contribuindo para relagbes de trabalho mais

colaborativas, melhor atendimento ao publico e maior transparéncia administrativa:

Area Estratégica: Comunicagio

Curso Obijetivo Competéncias

Promover capacitagdo em | comunicagéao,
Comunicagdo assertiva e compassiva para | Comunicagdo assertiva e | relacionamento interpessoal.
a comunidade académica da UFSM compassiva para toda a

comunidade académica da
UFSM, visando fomentar o
uso do dialogo consciente e
estruturado como ferramenta
essencial para o]
fortalecimento dos
relacionamentos
interpessoais, a gestao
proativa de confltos e a
consolidagdo de um ambiente
institucional mais acolhedor e
profundamente colaborativo.

Comunicagdo Assertiva: Oratéria, Retérica
e Técnicas de Apresentacao

Neste curso, vocé vai
compreender e aplicar os
principios

da comunicagéao assertiva em
diferentes contextos culturais,

comunicagao,
relacionamento interpessoal.
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utilizando elementos e
estratégias de retérica e
oratoria para

formular argumentos eficazes
e engajar o publico-alvo.

Uso de Midias Sociais na Comunicagao
Institucional

Este curso apresenta os
principais aspectos da
comunicagao e uma visao
geral sobre a aplicacdo das
redes sociais no ambiente
institucional, com dicas e
estratégias que podem ser
utilizadas nesse tipo de
atividade.

Comunicagao,
conhecimento

Primeiros passos para uso de Linguagem
Simples

Este curso tem o intuito de
apresentar sete diretrizes
para a produgao de textos
informativos com linguagem
simples, que sejam mais
faceis de serem lidos e
compreendidos pela maior
parte das pessoas.

Comunicagéo,
conhecimento

Na area de Lideranga, as capacitagdes fortalecem competéncias relacionadas a gestao de
equipes, mediacado de conflitos, tomada de decisdo e adaptagdo a novos modelos organizacionais,
aspectos essenciais para o funcionamento eficiente de unidades administrativas e académicas:

Area Estratégica: Lideranca

Curso

Objetivo

Competéncias

Lideranca e Gestao de Equipes

Este Ccurso apresenta
algumas contribuicdes sobre
os estilos e técnicas de
lideranga para o atual
contexto das organizagbes
publicas. O conteudo ressalta
a importancia da lideranga no
trabalho em equipe e na
tomada de decisdes.

Lideranga e tomada de
deciséo.

Gestéo Pessoal - Base da Lideranca

A base da gestéo pessoal € o
autoconhecimento. O curso,
nessa concepgao, permite
aos estudantes refletir sobre
suas virtudes, forgas de
carater, valores pessoais,
motivadores intrinsecos de
trabalho e perfil
comportamental.

Lideranga e
autodesenvolvimento

Gestao de Equipes Hibridas e Desafios
para a Cultura Organizacional

Neste curso, vocé
reconhecera os impactos dos
novos desafios de um tempo
pés pandemia da Covid. Vocé
também conhecera conceitos
como mundo BANI, jornada
hibrida, lideranga positiva,
presencga auténtica e flow e
compreendera como aplicar
esses conceitos e algumas

Liderancga e viséo estratégica
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ferramentas na nova cultura
organizacional.

Gestéao de Conflitos e Negociagéo

Descubra como tomar
decisbes assertivas e
priorizar tarefas. Otimize seu
tempo com uma organizagao
efetiva. Aprenda a cultivar
foco, concentragéo e
eficiéncia e desvende seus
valores para atingir
propositos e vencer a

procrastinacao.

Lideranga, administracao de
conflitos

No eixo da Sustentabilidade, os cursos reforcam o papel da universidade na promocéao do
desenvolvimento sustentavel, da ética institucional e da responsabilidade socioambiental, em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com a legislagao vigente:

Area Estratégica: Sustentabilidade

Curso

Objetivo

Competéncias

Caminhos para a sustentabilidade: ODS e
estratégias de gestdo na UFSM

O curso possui como objetivo
capacitar os servidores da
UFSM para compreender os
fundamentos da
sustentabilidade e dos ODS,
reconhecendo o papel da
universidade na
implementagao de politicas e
praticas socioambientais, a
fim de subsidiar a adogao de
acbes concretas de gestéo
sustentavel em seus setores.

Sustentabilidade,
conhecimento

Cuidados e manejo de animais em
atividades de ensino e pesquisa cientifica

Proporcionar aprendizagens
sobre os principios éticos e a
legislacado vigente, incluindo a

Resolugdo  Normativa N.
49/2021 do CONCEA,
relacionados ao wuso de

animais em atividades de
ensino e pesquisa cientifica,
visando a importancia da
ética e do bem-estar animal
no contexto académico e
cientifico.

Aplicar principios éticos e a
legislacao, no uso de animais
em ensino e pesquisa; e
promover

uma cultura institucional de
respeito, responsabilidade e
cuidado

com os animais.

Contratagbes Publicas Sustentaveis

Oferecer aos servidores
publicos conhecimentos
sobre Gestao da Logistica
Publica com foco no principio
da sustentabilidade, no
ambito das licitagbes e
aquisicdes de bens e servicos

Compreender os principios e
a sustentabilidade aplicados a
licitagdo no setor publico
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No eixo de Tecnologia, os cursos trazem ferramentas tecnoldgicas essenciais para a gestao
administrativa de instituicdo, a fim de instrumentalizar os servidores para atuarem de maneira
eficiente nos processos administrativos e académicos. Também, neste eixo, sdo trazidos importantes
conceitos no quesito protegcado de dados, com a apresentacao de praticas estabelecidas pela Lei de
Protecédo de Dados Pessoais (LGPD).

Area Estratégica: Tecnologia

Curso Objetivo Competéncias
Conhecimento do Google
Ferramentas do Google - Médulos 1 a 4 Capacitar os servidores para | Workspace, organizagéo.

utilizagao das ferramentas do
Google a fim de melhorar a
produtividade e a agilidade
nas rotinas de trabalho e
facilitar o trabalho em equipe.

preparar os servidores e as Conhecimento do Sistema
Uso do Polare no Programa de Gestéao e chefias da instituicdo que Polare, visao sistémica,
Desempenho aderiram ao Programa de organizagao.

Gestédo e Desempenho (PGD)
para a correta utilizagéo do
Sistema Polare, sendo
essencial para o correto uso
das funcionalidades do

sistema.

capacitar as pessoas para Conhecimento da LGPD,
Introdugéo a Lei Brasileira de Protecdo de | entenderem, de forma rapida | seguranga de dados
Dados Pessoais e acessivel, o funcionamento

e diretrizes basicas expostas
na nova lei geral de protecéo
de dados do Brasil.

Por fim, os cursos destinados a servidores ingressantes contribuem para a integragéo
institucional, a compreensao do funcionamento da administragédo publica federal e o alinhamento aos
valores e principios que orientam a atuagdo da UFSM. A realizagdo do Programa de
Desenvolvimento Inicial € uma iniciativa federal, estabelecida pelo Decreto 12.374/2025, que se
constitui de requisito obrigatério legal para a aprovagédo dos novos ingressantes no estagio probatério
do servigo publico federal.

4. Interesse Publico e Controle Social

A politica de capacitacdo durante as férias académicas demonstra compromisso da UFSM
com a boa governanga, a transparéncia e a eficiéncia do gasto publico, uma vez que utiliza
plataformas educacionais ja disponiveis, majoritariamente na modalidade a distancia, sem custos
adicionais relevantes a administragao.

Além disso, a exigéncia de comprovagao por meio de certificados e registros nos sistemas
institucionais assegura a rastreabilidade, a accountability e o adequado acompanhamento pelos
6rgaos de controle internos e externos.
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5. Concluséo

Diante do exposto, conclui-se que a politica instituida pela Portaria Normativa UFSM n°
085/2024, bem como a selegdo dos cursos indicados para o periodo de férias académicas de
12/12/2025 a 27/02/2026, encontram-se tecnicamente justificadas, alinhadas ao interesse publico e
as boas praticas de gestdo de pessoas no ambito da administragdo publica federal. Ademais,
evidencia-se que esta politica esta alinhada tanto com o Plano de Desenvolvimento Institucional,
como com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas da instituigéo.

Em suma, o conjunto de ag¢des propostas contribui de forma objetiva para o desenvolvimento
institucional, a valorizagdo dos servidores técnico-administrativos em educacdo e a melhoria
continua dos servigos prestados pela UFSM a sociedade.
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