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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2026 da Universidade Federal
de Santa Maria (PDI 2016-2026) prospecta e permite uma visdo abrangente da
Instituicdo. O documento foi elaborado bom base em uma ampla consulta a
comunidade, da qual resultaram mais de trés mil contribuicdes, reforcando o carater
democrético e participativo que deve permear os documentos institucionais.

O PDI 2016-2026 apresenta as Diretrizes das Politicas Institucionais
relacionadas aos seguintes tdpicos: planejamento e avaliacdo institucional;
governanca, controle interno e gestéo de riscos; organizacado administrativa; gestao
de pessoas; gestdo orcamentéria; tecnologia de informacao; assisténcia estudantil;
infraestrutura; gestdo ambiental; comunicacdo, acessibilidade; inovacéo,
empreendedorismo e transferéncia de tecnologias. Também é fruto deste trabalho,
um novo Projeto Pedagogico Institucional (PPI), que contém as diretrizes das
politicas de ensino, pesquisa e extensao e foi aprovado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensédo (CEPE).

A elaboracao do PDI se constituiu em uma oportunidade para reflexdo sobre
as demandas da comunidade universitaria e da sociedade. Esta oportunidade serviu
de base para elaborar o Planejamento Estratégico da UFSM, que também integra o
documento e norteara o desenvolvimento institucional nos préximos 10 anos.

Com um olhar no futuro foram definidos sete desafios institucionais para a
Universidade, tendo como principio a relevancia social para o desenvolvimento
humano, cientifico, cultural e tecnoldgico, sao eles: Internacionalizacdo; Educacéo
inovadora e transformadora com exceléncia académica; Incluséo social; Inovacéo,
geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia; Modernizacdo e
desenvolvimento organizacional, Desenvolvimento local, regional e nacional; e
Gestéo ambiental.

Com estes desafios, pensar na UFSM € comprometer-se com a formacgéo

académica de exceléncia e ampliar a integracao da universidade com a comunidade.

Paulo Afonso Burmann,

Reitor
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1. INTRODUCAO
1.1.A Universidade Federal de Santa Maria

A Universidade Federal de Santa Maria € uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior, constituida como Autarquia Especial vinculada ao Ministério da Educacéo.
Esta localizada na Cidade de Santa Maria, situada no Centro Geografico do Rio
Grande do Sul (latitude de 29U 336 060 S e
km da capital do estado, Porto Alegre. Tem sua sede localizada no Bairro Camobi,
na Cidade Universit8ria fAiProf. Jos® Mariano
parte de suas atividades académicas e administrativas. Possui, ainda, quatro Campi
fora de sede, um em Frederico Westphalen, um em Palmeira das Missdes, um em
Silveira Martins e outro em Cachoeira do Sul.

Idealizada e fundada pelo Prof. Dr. José Mariano da Rocha Filho, foi criada
pela Lei n. 3.834-C, de 14 de dezembro de 1960, com a denominagédo de
Universidade de Santa Mariai USM. O ato oficial de criagcdo deu-se juntamente com
a criacdo da Universidade Federal de Goias, no dia 18 de marco de 1961, em
cerimbnia realizada em praca publica, na cidade de Goiania, ocasido em que o entéo
Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira discorreu sobre a necessidade de
interiorizar o0 ensino superior oficial.

A Universidade Federal de Santa Maria foi a primeira universidade federal
criada no interior, fora de uma capital brasileira. Esse fato representou um marco
importante no processo de interiorizagdo do ensino universitario publico no Brasil e
contribuiu para o Rio Grande do Sul tornar-se o primeiro Estado da Federacéo a
contar com duas universidades federais.

A regulamentacédo das suas atividades estd ancorada na Lei n. 9.394, Lei das
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 20 de dezembro de 1996; pelo
Estatuto, aprovado pela Portaria/MEC n. 156, de 12 de margo de 2014 e pelo
Regimento Geral, aprovado na 7222 Sessédo do Conselho Universitario, pelo Parecer
n. 031/2011, de 15 de abril de 2011, e Resolucdo n. 06, de 28 de abril de 2011,
publicado no Diario Oficial da Unido, Secéo 1, n. 151, de 8 de agosto de 2014.
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Ao iniciar suas atividades, em 1960, contava com a Faculdade de Farmécia,
de Medicina, de Odontologia e o Instituto Eletrotécnico do Centro Politécnico. Em
1962, o Estatuto da USM instituiu os seguintes 6rgdos: Administragdo Universitaria,
composta de Assembleia Universitaria, Conselho Universitario e Reitoria; oito
Faculdades Federais (Farmacia, Medicina, Odontologia, Politécnica, Agronomia, de
Veterinaria, Belas Artes e Filosofia, Ciéncias e Letras); e vinte Institutos (Fisica, de
Matematica, Quimica, Anatomia, Fisiologia, Patologia, Farmacologia, Ciéncias
Naturais, Pesquisas Bioquimicas, Parasitologia e Micologia, de Microbiologia e
Imunologia, Medicina Preventiva, Histologia, Embriologia e Genética, Zootecnia, de
Mecanica, Tecnologia, Solos e Cultura, Fala e Nutrologia e Bromatologia).

A Universidade foi federalizada pela Lei n. 4.759, de 20 de agosto de 1965, e
passou a denominar-se, entdo, Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). O
Parecer n. 465/71/CFE aprovou o Estatuto UFSM/1970, que reestruturou a UFSM,
com a criacao dos seguintes 6rgaos na sua estrutura superior, o Conselho de Ensino
e Pesquisa, o Conselho de Curadores e a Reitoria; na sua estrutura intermediéria,
as Faculdades e Institutos foram substituidos por oito Unidades de Ensino, sendo
uma de Estudos Bésicos e sete de Formacao Profissional; na sua estrutura inferior,

os Departamentos Didaticos.

i

wogm—

Figural: Vista aérea da UFSM em 1973.
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No Estatuto UFSM/1978, foi realizada uma nova reestruturagdo nos Centros
de Ensino, criando, transformando ou alterando a denominacgao das oito Unidades
de Ensino para Centros e criando as Pro-Reitorias e subunidades.

No Estatuto UFSM/2010, estabeleceu em sua constituicdo dez Unidades
Universitarias: Centro de Artes e Letras, Centro de Ciéncias Naturais e Exatas,
Centro de Ciéncias Rurais, Centro de Ciéncias da Saude, Centro de Ciéncias Sociais
e Humanas, Centro de Educacéo, Centro de Educacéo Fisica e Desportos, Centro
de Educacao Superior Norte-RS, Centro de Tecnologia e Unidade Descentralizada
de Educacgéo Superior de Silveira Martins-RS.

A atual estrutura estabelece a constituicdo de doze Unidades Universitarias:
Centro de Artes e Letras, Centro de Ciéncias Naturais e Exatas, Centro de Ciéncias
Rurais, Centro de Ciéncias da Saude, Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, Centro
de Educacédo, Centro de Educacédo Fisica e Desportos, Centro de Tecnologia,
Unidade Descentralizada de Educacédo Superior de Silveira Martins-RS, UFSM
Cachoeira do Sul, UFSM Palmeira das Missbes e UFSM Frederico Westphalen. Além
disso, a Instituicdo possui trés unidades de educacao bésica, técnica e tecnoldgica:
o Colégio Técnico Industrial de Santa Maria, o Colégio Politécnico da Universidade
Federal de Santa Maria e a Unidade de Educacao Infantil Ipé Amarelo.

No ensino presencial oferece 113 cursos/habilitacbes de graduacdo e 94
Cursos de Pos-Graduacédo permanentes, sendo 30 de doutorado, 55 de mestrado e
9 de especializacao, oferece um Programa de Pés-Doutorado?.

Nas unidades de educacdo basica, técnica e tecnoldgica, acontecem as
modalidades de educacéo basica, técnica e tecnoldgica, agregando recentemente o
ensino de pos-graduacao profissional, na modalidade de mestrado. Na graduacgéo
sao treze cursos superiores de tecnologia, na educacéo basica e técnica sao 22 e
no ensino médio 62. Além disso, os colégios atuam na educacao continuada de nivel
técnico e no ensino de jovens e adultos.

A Instituicdo incorporou o Ensino a Distancia (EaD) no ano de 2004. A
aprovacao ocorreu na 6322 Sessdo do Conselho Universitério, de 23 de janeiro de

2004. A regulamentacao foi feita pela Resolugcdo n. 002/2004, de 30 de janeiro de

! Dados de 10.05.2016, fonte: Pairindicadores UFSM
2 Dados de 10.05.201@pnte: Portal Indicadores UFSMmEBora néo tenha oferta de vagas foi incluido o
CAFW pois aindaa alunos matriculados
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2004, e pela Portaria n. 4.208, de 17 de dezembro de 2004, do Ministério da
Educacao. O credenciamento para atuar nessa modalidade de ensino deu-se pela
implementagcdo do Curso de Graduacdo em Educacao Especial (licenciatura) e do
Curso de Pos-Graduacéo Lato Sensu em Educacéo Especial i Audiocomunicacao
e Deficientes Mentais.

O corpo discente é constituido de 26.377 estudantes, em todas as
modalidades de ensino. No ensino presencial, a graduacao, totaliza 19.707; na p0s-
graduacéo, 4.400; e na educacao basica e técnica, 2.270 estudantes. No ensino a
distancia, sdo 1.052 estudantes de graduacédo, 706 de pdés-graduacdo e 938 na
educacéo basica e técnica®.

O quadro de pessoal conta com 4.731 servidores, incluindo docentes do
ensino superior, docentes da educacdo basica, técnica e tecnoldgica e técnico-
administrativos em educacdo. Destes 1.798 sdo docentes permanentes de nivel
superior e 148 da educacao bésica, técnica e tecnoldgica, além de 2.785 técnico-
administrativos em educacao, dos quais 1.091 atuam no Hospital Universitario de
Santa Maria (HUSM)*.

Fundado em 1970, o HUSM representa uma referéncia em saude para a
regido centro do Rio Grande do Sul. Atua como hospital-escola, com sua atencéo
voltada para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e assisténcia em saude.
Possui capacidade instalada de 336 leitos, dispde de 88 salas dos ambulatorios, que
atendem 58 especialidades, com uma média de 15.600 consultas ambulatoriais
agendadas/més. Também é referéncia regional para pronto socorro e gestacao de
alto risco para uma abrangéncia de 43 municipios e populacéo de mais de um milh&o
de habitantes. Na unidade de pronto socorro sdo atendidas em média 2.304
pessoas/mésd.

O hospital representa um importante campo de praticas a estudantes de
graduacéo e poés-graduacdo do Centro de Ciéncias da Saude e demais cursos e
programas da UFSM nas areas do ensino e da pesquisa. No ambito da pés-
graduacdo possui programa de residéncia médica e um programa de residéncia
multiprofissional integrada em gestdo e atencdo hospitalar no sistema publico de

saude. Atualmente, tem seu planejamento estratégico vinculado ao programa de

3 Dados de 05.05.2016, Fonte: Portal Indicadores UFSM
4 Dados de 05.05.2016, Fonte: Portalizatores UFSM
5> Fonte: Relatério de Estatisticalan. a Dez/2@.¢ HUSMe Servico de Estatistica do HUSM, em 09.05.2016
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reestruturacdo dos hospitais universitarios e ao Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Figura2: Vista aérea da UFSM em 2014.

Missao, Visao e Valores Institucionais

Missdo: a UFSM t em p &onstruiri es difundir cdnhecimento,
comprometida com a formacdo de pessoas capazes de inovar e contribuir com o
desenvolvimento da sociedade, de modo sustentavela

Visdo: ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na construcao e
difusdo do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de
modo inovador e sustentavel.

Valores: comprometer-se com a educagado e o conhecimento, pautada nos
seguintes valores:

Liberdade;

Democracia;

Etica;

Justica;

Respeito a identidade e a diversidade;

Compromisso social;

Inovacéo;

e Responsabilidade.
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A UFSM no cenario nacional e regional

A UFSM destaca-se entre as melhores universidades brasileiras e € a maior
universidade federal do interior do RS. Sua expressividade no ensino, na pesquisa,
na extensdo e na cultura lhe confere uma importancia regional determinante no
desenvolvimento econémico local e regional. Além disso, a Universidade também
contribui na formacgédo profissional, no desenvolvimento cientifico, no fomento ao
desenvolvimento regional e no enfrentamento de problemas da sociedade.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) avalia as universidades brasileiras por meio do indice Geral de Cursos (IGC).
O indice IGC da UFSM em 2014 foi 3,817, o 16° melhor entre as mais de duzentas
universidades avaliadas. Entre as universidades gaulchas, este € o 32 melhor indice,
ficando atrds da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e da
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA). O melhor
indice do pais é da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

Outro indice nacional € publicado pelo Ranking Universitario Folha (RUF), no
qual a Universidade Federal de Santa Maria aparece na 182 posicdo em 2016°. Neste
ranking, a UFSM é a segunda melhor colocada no Rio Grande Sul, atras apenas da
UFRGS. Em avalia¢Bes internacionais a UFSM também vem sendo listada em
rankings que calculam indices universitarios com base em indicadores como a
pesquisa, inovacéo, internacionalizacéo e ensino’.

O campus sede da UFSM fica na cidade de Santa Maria, que esta localizada
no COREDE Central. Com pouco mais de 260.000 habitantes, Santa Maria é a maior
cidade da regido central do estado, com um PIB per capita de R$ 20.847,00. E a
quinta cidade mais populosa e a maior da metade sul do estado. Destaca-se como
um polo nacional de formag&o profissional, com forte apelo para o ensino. Depois de
Séo Paulo e Rio de Janeiro, Santa Maria € o municipio que mais envia (exporta
capital intelectual) mdo de obra com ensino superior para o restante do pais®. Além
desta vocacao, Santa Maria projeta-se no cenario nacional como um polo de defesa
e seguranca no Estado do Rio Grande do Sul, tendo em vista a numerosa

concentracéo de militares na cidade.

6 A posicdano RUF é a mesnda edicdo de 2015, mas a nota aumantpassando de 83,85 para 84,96.
"Um exemplo é o rankin@S University Rankings 262816 que publica rankings mundiais e rankings
especificos por regido.

8 Conforme dados disponibilizados pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aglicea


http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-university-rankings/2016#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=
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Os campi da UFSM reforcam o compromisso social da universidade com o
ensino de exceléncia, a pesquisa comprometida com os problemas da realidade e a
extensdo relacionada aos desafios da sociedade. A insergcédo regional da UFSM
evidencia-se também com a ampliacéo e alcance regional na formacao profissional
com os quatro campi fora de sede: Silveira Martins, Cachoeira do Sul, Frederico
Westphalen e Palmeira das Missdes.

Em Silveira Martins a criagdo da Unidade Descentralizada de Educacao
Superior da UFSM (UDESSM) surgiu da oportunidade criada pelo Programa de
Reestruturacédo e Expanséo das Universidades Federais T REUNI°.

Em Cachoeira do Sul sdo ofertados 5 cursos de graduacdo: Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Agricola, Engenharia de Transportes e Logistica,
Engenharia Elétrica e Engenharia Mecanica.

Prestes a completar seus 10 anos de historia, a unidade CESNORS/UFSM
teve sua estrutura organizacional dividida, criando-se o Campus Palmeira e o
Campus Frederico Westphalen. Ambos os campi, ao longo de suas trajetérias,
trazem mudancas e contribuem para o desenvolvimento econémico, cultural, social
e cientifico das suas regides. Os campi Frederico Westphalen e Palmeira das
Miss@es formaram, em 2015, 334 alunos de graduacédo e 16 em pds-graduacgao.

Atualmente, o campus de Palmeira das Missdes conta com oito cursos de
graduacédo, além dos cursos de Mestrado em Agronegdécios e o curso de EaD
Especializacdo em Gestdo de Organizacdo Publica em Saude e Bacharelado em
Administragdo Publica.

O campus de Frederico Westphalen conta com seis cursos de graduacao e
também dispbe do curso de Pds-Graduacdo em Agronomia - Agricultura e Ambiente
e 0 curso de EaD Licenciatura em Computacdo. O municipio de Frederico
Westphalen pertence ao COREDE do Médio Alto Uruguai. Situa-se na regiéo
Noroeste Rio-Grandense, a 450 km da capital (Porto Alegre - RS), e tem como
acessos as rodovias BR-158, RS-150 e RS- 591. E o municipio com a maior

populacdo em todo o COREDE Médio Alto Uruguai'®, com uma populacédo total de

9Em 2016 a UDESSM ofereceu os cursos de Bacharelado em Administrag&do, Superior de Tecnologia em
Agronegécio, Superior de Tecnologia em Gesté@ibidntal e Superior de Tecnologia em Gestao de Turismo,
totalizando 286 alunos matriculados. A Resolugdo n. 031/2016, de 15.08.2016, autorizou o funcionamento

dos cursos da UDESSM no Campus sede da UFSM, e os cursos oferecidos na UDESSM estédo een processo d
transferéncia para o campus sede.

19 Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referentes ao censo demogréfico 2010,
disponivei enhttp://www.censo2010.ibge.gov.hracesso em 10 de mgp de 2014.
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28.848 habitantes. Destes, 80,9 % residem no meio urbano e 19,1% na area rural. O
valor do PIB municipal em 2011 foi de R$ 626.559.405,00 (maior PIB do COREDE
Médio Alto Uruguai), sendo que o setor da agricultura participou com 9% deste total.
O PIB per capita do municipio é de R$ 21.603,00".

1.2.Sobre o PDI 2016-2026

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), além de ser um requisito
legal, € o documento que caracteriza a identidade da instituicdo e busca nortear o
caminho a ser seguido pela Universidade no cumprimento de sua missao
institucional e no alcance dos seus objetivos para os préximos 10 anos.

A metodologia para elaboracéo do PDI foi apresentada em novembro de 2015
e previa quatro fases principais: a) organizacao; b) preparacao; c) execucao; d)
finalizacdo. Para conduzir o trabalho foi criada uma comissao central, uma comisséo
executiva e comissdes tematicas, as quais atuaram dentro das suas
responsabilidades durante todo o processo de elaboracdo do plano.

O processo de elaboragdo do plano contou com a participacdo de alunos,
professores e técnico-administrativos em educacdo por meio de um formulario on-
line. O formulario on-line, juntamente com reunides realizadas com a comunidade
foram os principais instrumentos de coleta de informacgdes para elaboracdo dos
objetivos institucionais que comp&em o mapa estratégico do PDI 2016-206 da UFSM,
bem como para elaboracdo das politicas institucionais e do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI). Para isso, tanto o questionario quanto as reunides foram
baseados em sete desafios institucionais, os quais nortearam a elaboracéo do PDI:

Internacionalizacao;

Educacéo inovadora e transformadora com exceléncia académica;

Incluséo social,

Inovacao, geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia;

Modernizacao e desenvolvimento organizacional,

Desenvolvimento local, regional e nacional;

Gestao ambiental;

11 Dados da Fundagéo de Economia e Estatistica (FEE), referentes ao Perfil SocioecdDORIEDES,
disponivel ermhttp://www.fee.rs.gov.br/perfitsocioeconomico/coredds acesso em 21 de margo de 2014.



http://coral.ufsm.br/pdi/index.php/objetivos-institucionais
http://coral.ufsm.br/pdi/index.php/desafios-institucionais
http://www.fee.rs.gov.br/perfil-socioeconomico/coredes/
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Os textos de cada capitulo, de uma forma geral, apresentam um resumo da
situacao atual da UFSM e um conjunto de diretrizes a serem alcangadas no futuro.

O documento esta composto de cinco capitulos: Capitulo 1 Introducéo,
Capitulo 2 Perfil Institucional, Capitulo 3 Planejamento Estratégico, Capitulo 4
Projeto Pedagadgico Institucional, Capitulo 5 Diretrizes da Politicas Institucionais, e,

em complemento, tem-se 0s Anexos.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL
2.1.0rganizagao administrativa

A organizagao administrativa e académica da Universidade Federal de Santa
Maria esta prevista no seu Estatuto, aprovado pela Portaria/MEC n. 156, de 12 de
marco de 2014, e regulamentada pelo seu Regimento Geral, aprovado na 7222
Sesséo do Conselho Universitario, pelo Parecer n. 031/2011, de 15 de abril de 2011.

A Universidade Federal de Santa Maria € constituida pela Administracédo
Superior, Unidades Universitarias e Unidades de Ensino Médio, Técnico e
Tecnoldgico. Conta ainda com Orgdos Suplementares Centrais e Setoriais, que
proporcionam a assisténcia e o0 apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os niveis hierarquicos para administracdo e coordenacédo das atividades da
InstituicAo estdo assim estabelecidos: superior, intermediario e inferior. O nivel
superior € constituido pelos Conselhos Superiores e Reitoria; o intermediario, pelas
Unidades Universitarias e Orgdos Suplementares; e o inferior, pelos Departamentos.

O organograma da UFSM é o que consta na Figura 3.
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Figura3: Organograma da Universidade Federal de Santa Maria.
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2.1.1. Orgéos da Administracdo Superior

7

A Administracdo Superior é constituida e desempenhada por érgdos de
deliberacéo coletiva e de execuc¢do. Os érgaos de deliberacao coletiva sdo: Conselho
Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Conselho de Curadores,
0s quais deliberam sobre assuntos especificos de acordo com sua competéncia. Os
orgaos de execucao sao coordenados pela Reitoria, que é exercida pelo Reitor e é
constituida pelas Pro-Reitorias, Orgdos Executivos, Orgios Suplementares Centrais,
Coordenadoria de Educagio Basica, Técnica e Tecnoldgica e Orgdos de Apoio:
Centro de Eventos, Secretaria de Apoio Internacional, Polo de Inovacoes
Tecnolodgicas e Sociais da UFSM e Incubadora Social da UFSM.

Orgéos de deliberacio coletiva

Conselho Universitario (CONSU): o CONSU é o colegiado maximo de

deliberacéo coletiva para assuntos administrativos e de definicdo da politica geral da
UFSM, tendo a Auditoria Interna como um érgdo de assessoria. Cabe ao CONSU,
em conjunto com o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e o Conselho
de Curadores, indicar a lista triplice para provimento do cargo de Reitor e Vice-Reitor.
As atribuicbes do CONSU séo fixadas no estatuto e no regimento da UFSM, bem
como no regimento interno do préprio CONSU. Dentre as atribuicdes do CONSU
estdo atividades como: a fixacdo de politicas universitarias, a aprovacdo de
regimentos e do proprio estatuto da Universidade, a aprovacdo da proposta
orcamentaria, a homologacdo da prestacdo de contas da Reitoria. Também é
responsabilidade do CONSU encaminhar aos 6rgdos competentes propostas de
criacdo de Unidades Universitarias e, a vista de planos aprovados pelo CEPE, decidir
sobre a criacéo de cursos de pos-graduacao, graduacao e ensino médio, técnico e
tecnoldgico.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE): o CEPE é o 6rgao superior

deliberativo e consultivo da UFSM, para todos os assuntos de ensino, pesquisa e
extensdo. As atribuicdes do CEPE séo fixadas no estatuto e no regimento da UFSM,
bem como no regimento interno do proprio CEPE. Além de indicar, em conjunto com
0 CONSU e o Conselho de Curadores, a lista triplice para provimento do cargo de
Reitor e Vice-Reitor, dentre as atribuicbes do CEPE estdo atividades como: a
superintendéncia e coordenacéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao, a

aprovacao do calendério académico, de curriculos, programas e normas sobre 0
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processo de selecdo para ingresso no ensino superior. O CEPE também decide
sobre a criagdo, modificacdo e extincdo de cursos e vagas, além de avaliar a
programacao das pesquisas e atividades de extensdo e emitir parecer sobre a
distribuicdo de cargos e funcdes de pessoal docente e bolsas para admissao de
monitores.

Conselho de Curadores (CURADORES): o CURADORES é o 6rgao de
controle e fiscalizagdo econdomico-financeira da UFSM. As atribuicdes do

CURADORES séo fixadas no estatuto e no regimento da UFSM. Além de indicar a
lista triplice para provimento do cargo de Reitor e Vice-Reitor, junto com o CONSU
e o CEPE, cabe ao CURADORES fiscalizar a execucdo or¢camentéria, apreciar a
prestacdo de contas anual e encaminha-la ao CONSU, fiscalizar despesas com
acordos ou convénios de pesquisa e fixar tabelas de taxas e emolumentos devidos
a Universidade, propondo sua homologacdo ao CONSU.

Org&os de execugao

A Reitoria, exercida pelo Reitor, € o0 6rgdo que executa, coordena e
superintende todas as atividades universitarias. O Reitor € auxiliado pelo Vice-Reitor
e assessorado pelo Gabinete do Reitor, além de contar com 6rgéos de nivel superior
para suprir os encargos com atividades especificas, 0os quais estdo organizados na
forma de Pro-Reitorias, Orgdos Executivos e Orgdos Suplementares Centrais. De
uma forma geral, as Pré-Reitorias sdo os 6rgaos que, sob coordenacéo do Reitor,
executam as politicas definidas pelos conselhos superiores. As atividades exercidas
por cada Pro-Reitoria sdo estabelecidas no regimento da UFSM, cujo resumo de
atribuicGes esta descrito a seguir.

Pro-Reitoria de Administracdo (PRA): coordena as atividades administrativas

nas areas de Administracdo Financeira e Contabil, Material e Patrimonio, Biblioteca
Central, Processamento de Dados, Arquivos, Microfilmagem e Imprensa. A PRA
também compete analisar propostas de projetos, contratos, acordos e outros
instrumentos congéneres. Além disso, ela também deve executar e acompanhar o
orcamento da Universidade, supervisionando a contabilizacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial e elaborando a prestagéo de contas anual da Instituicao.

Pré-Reitoria_de Assuntos Estudantis (PRAE): compete a PRAE organizar,

dirigir, supervisionar e orientar as atividades estudantis de nivel técnico, de
graduacéo e pés-graduacdo, no campo cultural e social, atuando como facilitadora
da permanéncia do estudante na Universidade por meio de seus programas de
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assisténcia estudantil, bem como, promover a integracdo dos académicos junto a
UFSM de maneira acolhedora. A PRAE também compete a supervisio do
Restaurante Universitario, da Moradia Estudantil e demais programas de assisténcia
estudantil, como os programas de concessao de bolsas.

Pro-Reitoria de Extensdo (PRE): a PRE deve coordenar, supervisionar e dirigir

a execucdo de atividades de extensdo universitaria, o que inclui a articulacéo e
participacdo na elaboracdo da politica de extensdo da Universidade, em conjunto
com a Camara de Extensdo. Também compete a PRE a aplicacdo da politica de
extensdo aprovada pelo CEPE, bem como propor a regulamentacédo das acdes de
extensado e convalidar o registro destas acdes (programas, projetos, cursos, eventos,
prestacdo de servigos, publicacdo e produtos académicos), efetivadas pelas
unidades e subunidades de ensino. Além disso, a PRE também supervisiona as
atividades do Centro de Eventos da Universidade.

Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD): a PROGRAD deve coordenar,

supervisionar e dirigir a execucao das atividades do ensino de graduacdo. Cabe a

PROGRAD executar as politicas definidas pelo CEPE para a area de graduacao,
orientando e coordenando as atividades académicas em geral, dentre elas a oferta
de disciplinas, a mobilidade académica e os programas especiais como o de
educaco tutorial (PET) e os voltados para a licenciatura (PROLICEN). E também a
PROGRAD que deve propor a abertura e desativacdo de cursos de graduacédo e
remanejo de vagas, analisar os PPC dos cursos, propor a politica de ingresso e
selecdo da Universidade e definir, em conjunto com a PRPGP, a politica de admisséo
de docentes.

Pro-Reitoria de Po6s-Graduacdo e Pesquisa (PRPGP): a PRPGP é

responsavel por propor e executar a politica de poOs-graduacdo e pesquisa
homologada pelo CEPE, coordenando as atividades ligadas aos programas/cursos
de pos-graduacao e promovendo a integracdo das atividades dos diversos o0rgaos
na area de pds-graduacao e pesquisa no ambito da UFSM. A PRPGP também deve
apreciar propostas de criacdo, transformacao, suspensao e extingdo de cursos de
pés-graduacdo, bem como propostas de acordos e convénios interinstitucionais
referentes a pesquisa e a pos-graduacdo, e ainda analisar propostas de
programas/cursos de pos-graduagdo, encaminhando-as para o0s 0rgaos
competentes. Outra atividade da PRPGP é a regulamentacdo do processo de

selecdo para ingresso na pos-graduacdo e, no que diz respeito a selecdo docente,
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além de definir as politicas de admissdo em conjunto com a PROGRAD, a PRPGP
também é responsavel por regulamentar e coordenar o processo de contratacéo de
professores visitantes.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN): a PROPLAN é responsavel por

assegurar a formulacéo e execucao das politicas e diretrizes da UFSM, por meio do
planejamento, acompanhamento, controle e avaliagdo dos planos, programas e
projetos visando a unidade e integracdo das acdes institucionais. Compete a
PROPLAN a promocao do processo de planejamento estratégico, do PDI e dos
demais planos, programas e projetos institucionais, bem como o desenvolvimento de
metodologias e processos de controle e avaliagdo das agles institucionais. A
PROPLAN também é responsavel pelo processo de avaliacdo institucional, pela
elaboracdo da proposta orcamentaria e por controlar o desempenho da execucao
orcamentaria, bem como promover a busca por fontes alternativas de recursos
financeiros. Além disso, a PROPLAN acompanha as modificacdes na estrutura
organizacional da instituicdo e coordena os trabalhos de atualizacdo do estatuto e
regimentos. Também é de responsabilidade da PROPLAN formalizar os convénios
e acordos institucionais e coordenar e centralizar a producdo, o tratamento
estatistico, 0 armazenamento e divulgacéo das informacgdes de interesse da UFSM.

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP): a PROGEP é responsavel por

propor e implementar a politica de gestdo de pessoas no ambito da UFSM,
juntamente com a Comissdo Permanente de Pessoal Docente i CPPD, no caso de
pessoal docente, por meio do planejamento, organizacédo, coordenacao, controle e
avaliacdo dos planos, programas e processos voltados ao seu desenvolvimento
global. A PROGEP desenvolve processos de avaliacdo de desempenho e de
qualificagdo, recrutamento, selecdo, alocacdo e redistribuicdo de pessoal,
promovendo a otimizacéo da alocacéo de vagas de recursos humanos da instituicao.
Também é papel da PROGEP coordenar a execugéo de atividades relacionadas a
vida funcional do quadro de pessoal ativo e inativo, mantendo os devidos registros
funcionais e subsidiando informagdes referentes a aposentadorias, progressoes,
concessoes, licencas e demais informagfdes necessarias para processar a folha de
pagamento. A PROGEP também atua na formulacdo da proposta or¢camentaria
relativa ao pagamento de pessoal e no planejamento e implementacéo de programas
de atencdo a saude, bem-estar social, seguranca no trabalho e satude ocupacional
dos servidores.
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Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA): a PROINFRA é responsavel por

planejar, coordenar, supervisionar e executar 0s servicos de obras, manutencgéo e
servigos gerais da UFSM. Dentre os servicos coordenados pela PROINFRA estao
os servicos de telefonia fixa e movel, de transporte, vigilancia, serralheria,
marcenaria, carpintaria, limpeza e recolhimento de lixo, entre outros. Também é
funcéo da PROINFRA controlar e fiscalizar os contratos de funcionamento de bares,
lancherias e demais permissdes de uso dos imoveis. A PROINFRA, além de atuar
na fiscalizacdo de contratos de manutencao e no controle do consumo de agua, luz
e telefone, também atua na coordenacéo de projetos de novas edificacdes, reformas,
projetos elétricos, servicos de urbanizacao, paisagismo e ha manutencdo da rede de
abastecimento de &gua e saneamento basico, inclusive realizando, quando
necessario, planos de aplicacdo de recursos orcamentarios ou ndo orcamentarios
guando necessatrio.

Coordenadoria de Educacdo Basica, Técnica e Tecnolégica (CEBTT): a

CEBTT € um 6érgado com status de Pr4-Reitoria, e tem a funcdo de integrar as
unidades de ensino basico, técnico e tecnoldgicol? entre si e com as diversas
unidades e subunidades da UFSM. Também é responsabilidade da CEBTT elaborar
e avaliar um planejamento global, estabelecer normas operacionais, coordenar,
assessorar e supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensdao das
unidades de ensino basico, técnico e tecnoldgico.

Orgédos executivos da reitoria: 0s 6rgdos executivos e de apoio da Reitoria

sdo: Departamento de Contabilidade e Financas, Departamento de Registro e
Controle Académico, Departamento de Material e Patrimdnio, Procuradoria Juridica,
Coordenadoria de Comunicacgéo Social, Comissao Permanente de Pessoal Docente,
Comissdo Permanente de Sindicancia e Inquérito Administrativo, Agéncia de
Inovacéao e Transferéncia de Tecnologia e Coordenadoria de A¢des Educacionais da
UFSM.

Orgdos suplementares centrais: 0os 0rgdos suplementares centrais s&o:

Centro de Processamento de Dados, Biblioteca Central, Imprensa Universitaria,
Restaurante Universitario, Editora da UFSM, Orquestra Sinfénica, Museu Educativo,
Planetario, Departamento de Arquivo Geral e Nucleo de Estudos e Eventos
Meteoroldgicos Extremos e Mudangas Climaticas.

12 Especificamente, Golégio Técnico Industrial de Santa Maria, o Colégio Politécnico da UFSM, e ao Unidade
de Educacéo Infantil Ipé Amarelo
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2.1.2. Unidades Universitarias 1 Administracao Intermediaria

As Unidades Universitarias fazem parte do nivel intermediario de tomada de
decisdo e se responsabilizam pela administracdo das atividades académicas. Além
dos cursos e departamentos, possuem 6rgaos colegiados em diferentes niveis
(colegiado da Unidade, colegiado de Departamentos e colegiado de Cursos), bem
como 6rgaos suplementares e de apoio. As Unidades Universitarias realizam atos
administrativos de sua competéncia e praticam atos de gestéo relativos a execucéo
orcamentéria, nas dotacbes e programas especificos da sua Unidade. Também
atuam em atividades relacionadas ao quadro de pessoal da Unidade, como a
homologacao de colegiados, a designacéo de chefes e subchefes de departamentos,
coordenadores de cursos de graduacédo e pés-graduacdo, a cedéncia de horas de
trabalho de docentes entre departamentos da propria Unidade, autorizacdo de
afastamento de servidores técnico-administrativos e docentes da Unidade e a
abertura de sindicancias para apurar responsabilidades. Também ¢é papel das
Unidades promover formaturas dos cursos da Unidade, seminarios, eventos,
palestras, promocdes culturais, cursos e atividades extracurriculares e outros afins.
As Unidades Universitarias da UFSM sao as listadas a seguir:

Centro de Artes e Letras T CAL;

Centro de Ciéncias Naturais e Exatas i CCNE;

Centro de Ciéncias Rurais i CCR,;

Centro de Ciéncias da Saude i CCS;

Centro de Ciéncias Sociais e Humanas i CCSH;

Centro de Educacdo i CE;

Centro de Educacéo Fisica e Desportos i CEFD;

Centro de Tecnologiai CT;

Unidade Descentralizada de Educacdo Superior da UFSM, em Silveira
Martins T UDESSM;

Campus da UFSM em Cachoeira do Sul;

Campus de Frederico Westphalen;

Campus de Palmeira das Missoes;

Colégio Técnico Industrial de Santa Maria;

Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria; e

Unidade de Educacao Infantil Ipé Amarelo;
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2.1.3. Macroprocessos institucionais

Os macroprocessos finalisticos da UFSM sdo o ensino, a pesquisa e a
extensao.

Ensino: O Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldégico da UFSM ocorre no ambito

dos Colégios e da Unidade de Educacado Infantil Ipé Amarelo e esta sob a
coordenacao geral da Coordenadoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico i
CEBTT. O ensino nos colégios abrange os niveis béasico, técnico, tecnoldgico,
profissional, educagao continuada e ensino de jovens e adultos. A Unidade de
Educacao Infantil Ipé Amarelo tem vinculo administrativo com a Coordenadoria de
Educacdo Basica, Técnica e Tecnologica (CEBTT) e, pedagogicamente, esta
vinculada ao Centro de Educacéo (CE). O ensino de graduacao se desenvolve nas
Unidades Universitarias e também nos colégios vinculados a UFSM, por meio de
cursos de graduacdo, de licenciatura, de bacharelado e tecnologico, nas
modalidades presencial e a distancia, e tem por objetivo a formacao académica e/ou
profissional. As politicas institucionais para os cursos de graduacao estao definidas
nos Projetos Pedagdgicos de Cursos, orientados pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais de Cursos de Graduacao. O Ensino de Graduacao é acompanhado pela
Pré-Reitoria de Graduacdo i PROGRAD, 6rgdo de assessoria da Administracao
Central que atua com o apoio de comissdes, programas e projetos cujos membros
fazem parte das Unidades Universitarias e com os quais define as diretrizes,
orientacdes e politicas. O ensino de pos-graduacao inclui a oferta de cursos de pos-
graduacdo stricto sensu em diversas areas do conhecimento, assim como matriculas
no Programa Pdés-Doutoral da Instituicdo. Também sao ofertados cursos lato sensu
nas modalidades presencial e a distancia. A Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo 1
PRPGP, 6rgdo de assessoria da Administragcdo Central, atua na formulacdo e
implementacg&o de politicas para a pés-graduacédo na UFSM.

Pesquisa: A Pro-Reitoria de Pos-Graduacao i PRPGP, orgao de assessoria
da Administracdo Central, atua na formulacéo e implementacéo de politicas para a
pesquisa na UFSM. Para tanto, mantém uma permanente interlocu¢cdo com as
Unidades Universitarias, buscando a representatividade dos gestores e professores
de poés-graduacao nos diversos comités com o0s quais compartilha a tomada de
deciséo, assim como a execucao dos seus programas de fomento. Os comités que

fazem parte de sua estrutura organizacional sdo: Comité de Etica em Pesquisa;
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Comité de Biosseguranca; Comissédo de Etica no Uso de Animais; Comité de P0s-
Graduacao; Comité de Iniciacao Cientifica e Comité de Pesquisa.

Extensdo: A Pro-Reitoria de Extensdo 1T PRE, 6rgdo de assessoria da
Administracdo Central, atua no fomento, acompanhamento, divulgacdo e
desenvolvimento da area de extensao. Em 1998 teve aprovada de forma institucional
sua primeira APol 2tica de
rediscutida e reelaborada em 2008, ano de sua aprovagédo pelo Conselho

Universitario e regulamentada pela Resolucéo n. 025/2008.

2.2.Gestao de Pessoas

Esta secdo apresenta informacgfes relacionadas a gestdo de pessoas. Na
secdo 2.2.1 é apresentado o perfil do corpo técnico e docente, e na sec¢ao 2.2.2 sdo
apresentados alguns niameros e acdes relacionadas a distribuicdo, desenvolvimento

e valorizacao do quadro de pessoal e da qualidade de vida dos servidores.

2.2.1. Perfil do corpo técnico e docente

De uma forma geral, os servidores da UFSM possuem um nivel de
escolaridade acima do esperado para o cargo, o que pode ser fruto dos incentivos
existentes nos planos de carreira da Universidade. O nivel de escolaridade dos

servidores da Instituicdo encontra-se no Quadro 1.

E xnt 00642604 ,@ qual for e g u | a

Escolaridade Docentes TAEs Total
1° Grau Incompleto até 42 Série Incompleta 0 17 17
1° Grau Incompleto até 42 Série Completa 0 14 14
1° Grau Incompleto 52 Série a 82 Incompleto 0 49 49
1° Grau Completo - Até 82 Série Completo 0 65 65
2° Grau Incompleto 0 40 40
2° Grau Completo ou Técnico 0 386 386
Superior Incompleto 0 40 40
Sup. Completo ou Habilitacao Legal Eq. 69 557 626
Aperfeicoamento 1 1 2
Especializacéo 45 1036 1081
Mestrado 354 485 839
Doutorado 1397 100 1497
Pés-Doctor 45 0 45
Total 1911 2790 4701

Quadrol: Nivel de escolaridade desrvidores da Instituicd@onte: Relatorio SIE)

No periodo 2005-2015, o corpo docente do magistério superior da UFSM teve

um crescimento significativo, com destaque para o numero de docentes do quadro,
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que passou de 1.074 para 1.616 (Figura 4), o que significa um crescimento de 50,4%
no periodo.
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Figurad: Evolucao do nimero de docentes do magistério superior entre 220Ebe

O numero de docentes com titulacdo de doutorado também teve um

crescimento significativo no periodo, passando de 600 para 1.358 (Figura 5),
representando um crescimento de 126,33%.
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Figura5: Evolucao da titulagdo dos docentes do magistério superior entre 2005 e 2015.
O namero de servidores docentes do magistério da educacéo basica, técnica
e tecnologica (EBTT) também cresceu significativamente no periodo, sendo que o

numero de docentes do quadro passou de 83 para 148 (Figura 6), 0 que representa
um crescimento de 78,31%.
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Figura6: Evolucéo dos docentes do ensino basico, técnico e tecnoldgico entre 2005 e 2015.

O numero de servidores técnico-administrativos em educagdo passou de
2.532 para 2.752 no periodo entre 2005 e 2015, o que representa um crescimento
de 8,69% (Figura 7). Analisando os servidores do HUSM em comparacdo com 0s
demais servidores da UFSM, percebe-se que a evolu¢cdo do quadro de pessoal
ocorre de maneira diferente. O niumero de servidores do HUSM decresceu de 1.267
para 1.119, e o numero dos demais servidores passou de 1.265 para 1.633

(crescimento 29,09%).
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Figura7: Evolugdo do quadro técniadministrativo entre 2005 e 2015.
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2.2.2. Distribuicdo, desenvolvimento e valorizacdo do quadro de pessoal e
da qualidade de vida

O preenchimento e distribuicdo de vagas de pessoal entre as unidades da
Instituicdo leva em consideracdo as particularidades do segmento técnico-
administrativo e do segmento docente, e pode ser motivado pela vacancia de uma
vaga existente ou pela solicitacdo de vagas novas. No caso dos técnico-
administrativos, um dos instrumentos internos relacionados ao preenchimento de
vagas é a Portaria n. 74.414/2015, que contém critérios que priorizam a qualificacédo
do servidor para classificagcdo dos inscritos no processo seletivo. Esta portaria é
complementada pela estratégia de publicar um edital de remocé&o/distribuicdo de
pessoal, deixando mais transparente e impessoal este processo, que envolve a
mudanca da lotacdo de servidores entre os diferentes campi da Universidade. Ja a
reposicdo de vagas docentes € feita nas subunidades de origem das vacéancias,
mediante concurso publico regulamentado pela Resolugcédo n. 030/2013 (carreira de
Magistério superior) e Resolucao n. 005/2003 (carreira de Ensino basico, técnico e
tecnologico) ou mediante remocdo ou redistribuicdo, conforme Portaria n.
73.639/2014.

Na area de capacitacdo e desenvolvimento do quadro de pessoal, em 2015,
foram financiadas pela Instituicdo 161 taxas de inscricdes em cursos, totalizando um
investimento de R$ 123.534,98. Ainda, em 2015, 285 técnico-administrativos em
educacdo obtiveram o incentivo a qualificacdo na Instituicdo e 385 técnico-
administrativos progrediram por capacitacdo. No que diz respeito ao afastamento de
servidores, em 2015 foram registrados os seguintes tipos de afastamentos para
qualificacédo/capacitacéo: 219 afastamentos para qualificacdo, 1.432 afastamentos
para capacitacdo e 8 licencas para capacitacdo. No que tange as capacitacoes,
foram ofertados pela Instituicdo, em 2015, 64 cursos, abrangendo 3.280 turmas?3.

Com relagdo a aspectos de saude e qualidade de vida, foram registradas, em
2015 2.216 licencas para tratamento de saude dos servidores da Instituicdo, das
quais 526 (23,3%) estédo relacionadas a transtornos mentais e comportamentais.
Neste contexto, como forma de contribuir para a qualidade de vida, os servidores

tém a possibilidade de participar de atividades como: hidroginastica, ginastica,

13 A redugdo do nimero de cursos ofertados deeeao extenso periodo de greva chtegoria, que totalizou
cento e vinte dias
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treinamento funcional, caminhada orientada, yoga, danca de saldo, danca circular
sagrada, alongamento e relaxamento, pilates, e oficinas de fotografia, jardinagem e
nutricdo. Também sado ofertados servicos de psicologia, assisténcia social e
atendimento odontolégico. Além destas atividades, séo realizadas acdes
relacionadas a motivacdo e valorizacdo dos servidores, dentre as quais pode-se
destacar: reconhecimento aos servidores com 10, 20, 30 ou mais anos de servigo na
Instituicdo; homenagem a servidores aposentados; posse de novos servidores com
presenca do reitor, foto oficial e entrega de uma recordacéo institucional; semana do
servidor publico, com a promocdo de concursos culturais, palestras, encontro

musical, entre outros.

2.3.Assisténcia estudantil

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) € o érgao administrativo da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) que planeja, operacionaliza,
supervisiona, orienta e, juntamente com os académicos, interage nas atividades
universitarias que abrangem o campo cultural, social e assistencial da politica de
assisténcia estudantil desta Instituicdo. As acdes desenvolvidas pela PRAE tém
como objetivo principal garantir o acesso dos estudantes a UFSM e a sua
permanéncia na Instituicdo, numa perspectiva de inclusdo social, de formacéo
ampliada, de producédo de conhecimento, de melhoria do desempenho académico e
da qualidade de vida da comunidade estudantil.

A assisténcia estudantil na UFSM surge ainda no projeto da UFSM, quando o
fundador prevé a construcdo de cinco blocos destinados a moradia estudantil e o
restaurante universitario dentro do campus. Conta-se que José Mariano da Rocha
Filho era sabedor que os recursos disponiveis ndo possibilitariam a finalizacdo dos
blocos, mas mantém a decisdo de construi-los até onde fosse possivel, entendendo
gue isso garantiria no futuro aquelas vagas de moradia. A primeira moradia
estudantil, porém, surge em 1963 no centro de Santa Maria, com a criacao da Casa
do Estudante Universitario, atual CEU I, com 18 vagas, nesse mesmo ano € instalado
o Restaurante Universitario, no térreo da antiga reitoria. A PRAE surge em 1972, e
até este ano estava ligada ao Departamento de Registros Gerais e Assuntos

Estudantis (DRGAE) que se transformou, em 1978, no atual Departamento de
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Registro e Controle Académico (DERCA). A partir de 1998 a PRAE se desvinculou
de outros 6rgaos e transformou-se em Pré-Reitoria.

Fica claro que a UFSM manteve ao longo de sua histéria uma politica
institucional de fomento a assisténcia. No panorama nacional participou ativamente
da construcéo do entendimento atual da area, especialmente através de seu principal
instrumento nesse ambito, o Forum Nacional de Pro-reitores de Assuntos
Comunitarios e Estudantis - FONAPRACE, do qual um de seus proé-reitores foi
coordenador nacional. Uma das principais conquistas desse férum foi o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAESs), normatizado pela Portaria n° 39, de 12
de dezembro de 2007, e consolidado pelo Decreto n. 7234 de 2010, consolidando
um programa nacional.

Em relacéo ao financiamento, é apenas em 2007 que a assisténcia estudantil
passa ter verba propria destinada no orcamento federal. Porém desde sua fundacéo
até 2007 a UFSM manteve com recursos proprios seus programas de assisténcia,
construindo uma das maiores politicas de assisténcia estudantil do pais.

A adesdo ao SISU e destinacdo de 50% de suas vagas para estudantes
cotistas traz novo desafio no sentido de criar condicbes de permanéncia. Esta
democratizacdo do acesso trard maior niumero de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, em especial no sentido de oportunizar que as
classes C, D e E, historicamente alijadas do acesso a educacao superior durante
décadas, tenham acesso a Universidade. Esse resgate que a UFSM comeca a fazer
vai exigir grandes ac0es e esfor¢cos da assisténcia estudantil, na medida em que
deverdo ser desenvolvidas consistentes politicas de permanéncia.

Com as cotas, pretende-se democratizar ainda mais a UFSM, minimizando os
efeitos das desigualdades socioeconémicas no acesso e na formagdo dos
estudantes e promovendo a igualdade de oportunidades. Para tanto, além de garantir
0 acesso a UFSM, também é preciso garantir a permanéncia e para isso demonstra-
se essencial uma politica efetiva de assisténcia estudantil, que promova a insercao
das classes historicamente menos favorecidas, através de programas que viabilizem
aos estudantes a concluséo de seus cursos, conquistando melhores condi¢des de

competir no mercado de trabalho e de promover a incluséo social.
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2.4.Infraestrutura fisica e bibliotecas
2.4.1. Infraestrutura fisica

O processo de expansdo vivenciado pela UFSM é espelhado na sua
infraestrutura em &rea construida, a qual foi ampliada para corresponder as
necessidades e demandas do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo. A
Instituicdo tem procurado ampliar, manter e qualificar a infraestrutura fisica levando
em consideragao necessidades da comunidade académica. As preocupacdes com
0 meio ambiente remetem para o0s requisitos referentes a sustentabilidade, os quais
sdo contemplados nos projetos técnicos, inclusive nas especificacbes de materiais.
A UFSM esta em um processo de mudanca cultural, de repensar a gestao
administrativa, os fluxos e rotinas internos e, neste sentido, as tecnologias de
informacdo e comunicacdo i TICs sdo fundamentais. Ha necessidade urgente de
modernizar, qualificar os processos internos na Pré-Reitoria de Infraestrutura, o que
requer desenvolvimento de sistemas, melhoria de processos e informacdes
gerenciais, entre outros. Em suma, é prioritaria a modernizacdo dos processos de
trabalho na PROINFRA e apoio a tomada de decisao.

A seguranca das pessoas e do patrimonio institucional nos campi da UFSM é
de responsabilidade de uma empresa contratada. Para além dos profissionais de
seguranca, a UFSM possui um sistema de video monitoramento no campus sede.
As reivindicacdes da comunidade universitaria sdo amplas, por isso é imprescindivel
a priorizacdo de necessidades e a qualificacdo dos servigcos prestados pela
PROINFRA.

A seguir, alguns indicadores ilustram a infraestrutura fisica da UFSM. A Figura
8 apresenta um grafico da evolucédo da area construida da UFSM no periodo entre
2005 e 2015, e a Figura 9 apresenta o grafico da evolugcdo da area territorial. O
Quadro 4 apresenta o levantamento da area fisica da UFSM no periodo de 2005 a
2015eo0Quadro2eo

AREA CONSTRUIDA

HUSM 28.521,34
NO CAMPUS Hospital Veterinario 5.824,38 329.978,04m?2

Outros Prédios 295.632,32
NA CIDADE 22.259,41 m?
C.A.F.W. 20.809,61 m?
IRAI 0,00 m2
SAO BORJA 0,00 m2
CESNORS/FREDERICO WESTPHALEN 7.373,88 m2
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CESNORS/PALMEIRA DAS MISSOES

5.800,39 m?

UDESSM/SILVEIRA MARTINS

2.677,61m2

TOTAL GERAL

388.898,94m?

TOTAL GERAL SEM O HUSM

360.377,60m?

TOTAL DAS AREAS DOS LABORATORIOS DA UFSM

42.196,43m?

Quadro 3 apresentam, respectivamente, a area territorial e construida da

UFSM, em dezembro de 2015.
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Figura8: Evolucao da area construida da UFSM no periodo entre 200e
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Figura9: Evolucao da aregerritorial da UFSM no periodo entre 2005 e 2015.

AREA TERRITORIAL
NO CAMPUS | 521,85 ha
NO CAMPUS 1. 602,19 ha
AV. RORAIMA 4,62 ha
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CIDADE 1,19 ha
FOSSEIS AEMOA 1,45 ha
FOS.SGA. ARMARIO 2,00 ha
C.A.F.W. 190,10 ha
IRAI 9,86 ha
SAO BORJA 434,10 ha
PALMEIRA DAS MISSOES 70,00 ha
SIVEIRA MARTINS 0,36ha
TOTAL 1.837,72
Quadro2: Areaterritorial UFSMDez/L5 (Fonte: Coordenadoria de obras, planejamento ambiental e urbano/PROINFRA).
AREA CONSTRUIDA
HUSM 28.521,34
NO CAMPUS Hospital Veterinario 5.824,38 329.978,04m?
Outros Prédios 295.632,32
NA CIDADE 22.259,41 m?
C.AF.W. 20.809,61 m?
IRAI 0,00 m?
SAO BORJA 0,00 m?
CESNORS/FREDERICO WESTPHALEN 7.373,88 m2
CESNORS/PALMEIRA DAS MISSOES 5.800,39 m?
UDESSM/SILVEIRA MARTINS 2.677,61m?
TOTAL GERAL 388.898,94m?
TOTAL GERAL SEM O HUSM 360.377,60m?
TOTAL DAS AREAS DOS LABORATORIOS DA UFSM 42.196,43m?

Quadro3: AreaconstruidaJFSM (Fonte: Coordenadoria de obras, planejamento ambiental e urbano/PRBINFRA

14 A area do NTAJoi transferida para GEFETde sdo vicente do sul por meio de escritura publica de doagédo
de 30/04/2008, publicado no dou em 01/08/2008
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UNIDA DES/SUBUNIDADES 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|TRD-2014 2014 ]1rRD-2015 2015
Administragao 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 1.068,24 12.246,56 12.246,56
PROINFRA 7.414,19 7.414,19 7.414,19 8.108,19 8.108,19 8.108,19 7.896,65 910,50 8.807,15 8.807,15|
CPDICOPERVES 2.025,72 2.025,72 2.025,72 2.025,72 2.025,72 2.025,72 2.025,72 2.025,72 2.025,72|
Creche 802,82 802,82 802,82 802,82 802,82 892,86 892,86 892,86 892,86
Imprensa Universit. 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63)
Ag. ECT 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40
Biblioteca 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 1930,00 10.332,27
Uni&o Universit. 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33
CEUI 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35)
RETORIA CEUI 27.507,15 27.507,15 27.507,15 27.507,15 28.467,15 30.387,15 30.387,15 30.387,15 30.387,15|
Centro de Eventos 8.150,42 8.150,42 8.150,42 8.150,42 8.150,42 8.150,42 8.150,42 8.150,42 8.150,42)
FATEC 873,22 873,22 873,22 873,22 873,22 873,22 873,22 873,22 873,22)
DETRAN/FATEC 1.783,40 1.783,40 1.783,40 1.783,40 1.783,40 1.783,40 1.783,40 1.783,40 1.783,40)
Guarita - 14,44 14,44 14,44 14,44 14,44 14,44 14,44 14,44
AlmoxarifadoCentral - 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00) 1.500,00)
Passarelas RUsCampus - - - - 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
PrédioMultiuso(C.Ecum) - - - - - 638,00 638,00 638,00 638,00
Centro de Pesquisa - - - - - 1.144,00 1.144,00 1.144,00 1.144,00)
PrédioManutencao - - - - - 1.500,00 1.500,00 150,00 1.650,00] 1.650,00)
Lancheria - - - - - 211,20 211,20 211,20 211,20
SUBTOTAL 79.081,22 80.595,66 80.595,66 81.289,66 82.849,66 88.352,90 88.141,36) 2.128,74 90.270,10) 92.200,10)
CAL 9.520,27 10.377.27 10.377,27 10.377,27 10.377,27 10.514,97 10.514,97 155,74 10.670,71 10.670,71
CPOLITECNICO 6.910,97 7.658,35 7.658,35 7.658,35 7.750,75 7.811,75 9.909,09 652,08 10.561,17 1171,28 11.732,45
CCNE 23.905,84 24.548,84 25.460,84 25.969,58 27.099,58 27.099,58 27.143,58 725,48 27.869,06 27.869,06)
CCR 33.338,24 34.729,29 36.573,35 38.196,60 40.867,26 40.937,26 41.351,22 299,52 41.650,74 2308,89 43.959,63]
UNDADES UNVERSTARIAS  |S<S 26.926,85 26.926,85 26.926,85 26.926,85 26.926,85 27.021,01 29.522,17 29.522,17 29.522,17|
CCSH 25.144,94 25.144,94 25.144,94 25.144,94 31.368,94 31.931,77 31.931,77 1.507,16 33.438,93 33.438,93)
CEB 10.779,53 10.779,53 10.779,53 13.016,53 13.016,53 13.016,53 13.016,53 1.530,82 14.547,35 14.547,35
CEFD 16.987,07 16.987,07 17.747,07 17.747,07 17.747,07 17.747,07 17.747,07 17.747,07 857,89 18.604,96
cT 19.130,17 19.130,17 19.218,71 21.232,37 21.232,37 24.506,24 24.944,64 715,00 25.659,64 13794 27.039,04
CTISM 4.056,14 4.465,89 4.465,89 4.465,89 7.577,33 8.307,33 8.307,33 8.307,33 8.307,33]
SUBTOTAL 176.700,02 180.748,20 184.352,80 190.735,45 203.963,95 208.893,51 214.388,37 5.585,80) 219.974,17 5.717 46| 225.691,63]
HUSM 21,051,61 21.051,61 21.051,61 21,051,61 21.137,84 21.137,84 21.137,84 21.137,84 21.137,84
H. PSIQ 5.017,80 5.017,80 5.017,80 5.017,80 5.017,80 5.017,80 5.017,80 5.017,80 5.017,80
H. Manut 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48)
Cobaltoterapia 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89
HOSPITAIS Pav.Mecanica 880,33 880,33 880,33 880,33 880,33 880,33 880,33 880,33 880,33
H.C.Veterinaria 4.146,00 4.146,00 4.339,02 4.339,02 4.339,02 4.339,02 4.339,02 4.339,02 4.339,02)
Isol. plcées 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63
Isol. plgr anim. 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32)
Biotério Central 1.103,41 1.103,41 1.103,41 1.103,41 1.103,41 1.103,41 1.103,41 1.103,41 1.103,41]
SUBTOTAL 34.066,47 34.066,47 34.259,49 34.259,49 34.345,72 34.345,72 34.345,72| 34.345,72) 34.345,72]
CAFW 16.536,46 16.977,71 17.276,95 17.543,75 18.871,75 18.871,75 19.187,75 19.187,75 1621,86 20.809,61]
CIAL
IRAI|

EXTENSAO NTAJ 2.758,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CESNORS/FW| 1.197,90 3.906,54 5.331,96 5.331,96 6.507,28 6.922,03 6.922,03 451,85 7.373,88 7.373,88)
CESNORS/PALM| 1.197,90 3.263,76 4.908,10 4.908,10 4.952,10 5.075,10 5.607,07 123,47 5.730,54 69,85 5.800,39)
UDESSM/SMARTINS 0,00 0,00 0,00 2.677,61 2.677,61 2.677,61 2.677,61 2.677,61 2.677,61
SUBTOTAL 21.691,16| 24.148,01 27.517,01 30.461,42 33.008,74 33.546,49 34.394,46 575,32 34.969,78 1691,71] 36.661,49
TOTAL DE AREA CONSTRUIDA 311.538,87 319.558,34, 326.724,96 336.746,02 354.168,07 365.138,62 371.269,91 379.559,77 388.898,94

OBS:AREA DA PROINFRA DIMINUIDA EM 211,54m? DEVIDO A DEMOLIGAO PARCIAL PREDIO 65F=105,57m? E 65 G=105,97m?
AREA DO C.POLITECNICO DIMINUIDA EM 160,39m2 DEVIDO A [ DE FESTAS-PREDIO 70F

Quadro4: Levantamento da area fisica da UFSM em 2 construidos.

41



Plano de Desenvolvimento Institucional 2€A@26 42

2.4.2. Bibliotecas

A Biblioteca Central da UFSM € um 6rgao suplementar da Reitoria, vinculado
a Pro-Reitoria de Administragdo. Tem como objetivo colocar a disposicao da
comunidade universitéria a informacéo bibliografica atualizada, de forma organizada,
favorecendo o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Em sua
estrutura, conta com uma Secretaria Administrativa, Divisdo de Aquisicdo, Divisdo
de Processos Técnicos, Divisdo de Referéncia que abrange os Nucleos de
Empréstimo e Periddicos.

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Santa Maria possui
treze bibliotecas (uma Central e doze Setoriais), distribuidas nas seguintes unidades
e subunidades administrativas: Artes e Letras, Ciéncias Naturais e Exatas, Ciéncias
Rurais, Ciéncias Sociais e Humanas, Educacdo, Educacdo Fisica e Desporto,
Tecnologia, Colégio Politécnico, Colégio Técnico Industrial de Santa Maria e nos
campi de Frederico Westphalen, Palmeira das Missdes e Cachoeira do Sul.

O acervo bibliografico € composto de 242.829 livros, 25.460 teses, 18.699
fol hetos, 4.905 CDOs, 1387 DVDOs, 1. 034 map
75 discos de vinil, entre outros. A partir de 2014 as bibliotecas da UFSM passar a
disponibilizar a comunidade universitaria o acesso a mais de 5.000 livros eletrénicos
multidisciplinares (Minha Biblioteca e E-volution) com acesso simultéaneo e ilimitado.
A comunidade também tem acesso a base de dados de normas técnicas da

Associacao Brasileira de Normas Técnicas T ABNT.

2.4.2.1. Servicos bibliograficos oferecidos
Os servigos bibliogréaficos oferecidos pelas bibliotecas da UFSM séo:

Biblioteca digital de teses e dissertacdes da UFSM (BDTD): conta com teses

e dissertacdes publicadas com texto integral no TEDE, programa distribuido pelo
Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

Comutacdo bibliografica i COMUT: servico por meio do qual se obtém

fotocopias ou arquivos em PDF de documentos ndo existentes no acervo da
biblioteca e disponiveis em outras instituicdes do pais ou do exterior, integrantes
desse convénio.

Empréstimo entre bibliotecas externas: empréstimo realizado entre bibliotecas

cooperantes de outras universidades e instituicoes. Depende da disponibilidade da
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obra, bem como do seu estado de conservacdo e do numero de exemplares da
biblioteca depositaria. E um servigo realizado pelo Setor de Comutacéo da Biblioteca
Central.

Empréstimo _entre bibliotecas da UFSM: o empréstimo entre bibliotecas que

integram o sistema de bibliotecas da UFSM possibilita o intercambio de material
bibliografico entre as bibliotecas, o0 que amplia as possibilidades de acesso a
informacao aos usuarios cadastrados.

Servico de elaboracdo da ficha catalografica: a ficha catalografica é

confeccionada para 0s seguintes materiais: publicacdes da Editora da UFSM,
publicacdes de autoria das unidades administrativas e universitarias da UFSM, teses
e dissertacdes defendidas na UFSM e periddicos da UFSM.

Servico de orientacdo ao usuario: tem como objetivo a orientacdo do usuario

quanto a utilizacdo da base de dados do acervo e a localizacdo das obras nas
estantes, bem como o treinamento para utilizacdo do Portal de Periédicos CAPES.
Acesso ao portal de periédicos da CAPES: o uso do Portal € livre e gratuito

para os usuarios da UFSM. Também oferece treinamento para acesso ao portal.
Acesso _a internet/wireless: localizado no subsolo da Biblioteca Central,

consiste em um espaco com cinco computadores, equipados com gravador de CD,
entrada USB para salvar arquivos em pendrive e softwares de apoio especificos. Os
equipamentos estdo disponiveis para o uso da comunidade com livre acesso a
Internet por um periodo de até 30 minutos.

Sala de multimidia da biblioteca central: com capacidade para 55 pessoas,

possui ar-condicionado e diversos recursos audiovisuais (televisdo, DVD, video
cassete, data show com teldo, retroprojetor, projetor de slides, computador com
internet, quadro branco). A sala pode ser agendada tanto para alunos que queiram
fazer treinamento de suas apresentagfes, quanto para unidades da UFSM que
necessitem de pequenos espacos para cursos, apresentacéo de filmes, palestras e
eventos.

Visita orientada: tem como objetivo apresentar as instalacdes da Biblioteca

Central aos alunos calouros, novos professores e visitantes, bem como seus
produtos, projetos e servicos.

Acessibilidade: a Biblioteca Central disponibiliza para a comunidade um

computador e lupa eletrbnica com software especifico para deficientes visuais.
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Localizado no saldo de estudos, em ambiente silencioso, o computador exclusivo
para deficientes visuais € mais um produto que visa a inclusédo digital de toda a
comunidade. O computador é composto de softwares de leitura de tela, de gravagéo
de audio, de leitura de livros digitais, um microfone e fones de ouvido.

Outros servicos e atividades: catalogo on-line nas redes sociais; renovacao

de empréstimos através do aplicativo UFSM Digital, campanhas de preservacao e

conservacao do acervo; orientacdo de pesquisa no catalogo on-line.

2.4.2.2. InformagBes do acervo bibliogréafico
O acervo bibliografico de periddicos impressos do sistema de bibliotecas da

UFSM esta apresentado no Quadro 5.

Biblioteca ‘ Titulos
Biblioteca CentraP 3.838
Biblioteca Setorial do CAL 157
Biblioteca Setorial do CCNE 142
BibliotecaSetorial do CCR 918
Biblioteca Setorial do CCSH 4
Biblioteca Setorial do CE 482
Biblioteca Setorial do CEFD 158
Biblioteca Setorial do CP 93
Biblioteca Setorial do CT 285
Biblioteca Setorial do CTISM 15
Biblioteca Setorial de FW 56
BibliotecaSetorial de PM 25
Total de titulos 6.098
Total de colecdes 6.173°

Quadro5: Periédicos do sistema de bibliotecas da UFSM. (Fonte: Biblioteca Central)

No Quadro 6 estdo detalhados os titulos de periddicos impressos de acordo

com a forma de aquisigéo.

Forma de aquisicéo ‘ Ndmero de titulos

Titulos recebidos por doacéo 5.015
Nacionais 3.591
Estrangeiros 1.424
Titulos recebidos por compra 1.066
Nacionais 160
Estrangeiros 906
Titulos recebidos por permuta 17
Nacionais 17

15 A colecdo de periédicos da UDESSM foi incorporada awoada Biblioteca Central.
16 O total de colecdes inclui titulos encontrados em mais de uma biblioteca.
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| Total 6.098
Quadro6: Titulos de periddicos recebidos por doagdo, compra e peritkdate Biblioteca central)

Os periddicos impressos da Biblioteca Central totalizam 3.838 titulos,

relacionados no Quadro 7, de acordo com a forma de aquisicéo.

Forma de aquisicéo Numero de Titulos

Titulos recebidos por doacéo 3.004
Nacionais 1.988
Estrangeiros 1.016

Titulos recebidos por compra 817
Nacionais 99
Estrangeiros 718

Titulos recebidos por permuta 17
Nacionais 17

Total 3.838

Quadro7: Forma de aquisigao de titulos de periodicos da Biblioteca Ceftoalte: Biblioteca Central)

A situacdo da colecdo de periddicos da Biblioteca Central, incluindo

basicamente permutas e titulos disponiveis no portal da CAPES, esta resumida no

Quadro 8.

Titulos correntes

Numero de Titulos

Permutas 17
Nacionais 17
Portal da CAPES 1.181
Nacionais 374
Estrangeiros 807
Total 1.198

Quadro8: Situagédo dos titulos de periddicos correntes incluindo assinaturas e portal da GARESBIblioteca Central)

A distribuicdo dos periddicos da Biblioteca Central, de acordo com a &rea do

CNPq, est4 apresentada no Quadro 9.

‘ Area CNPQ Numero de Titulos

1 Ciéncias Exatas e da Terra 411
2 Ciéncias Bioldgicas 240
3 Engenharia / Tecnologia 289
4 Ciéncias da Saude 1168
5 Ciénciad\grarias 454
6 Ciéncias Sociais Aplicadas 445
7 Ciéncias Humanas 687
8 Linguistica, Letras e Artes 82
9 Multidisciplinar 62

Total 3.838

Quadro9: Numero de titulos de periédicos da Biblioteca Central de acordo éoeaao CNPFonte: Biblioteca

Central).
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2.5.Aspectos orcamentarios

O orcamento publico € um instrumento de planejamento e execucéo da acao
publica, sendo peca fundamental nos estados democraticos de direito. Visa cobrir as
despesas relacionadas ao funcionamento dos servicos publicos e outros fins
adotados pela politica econdmica ou geral do pais, assim como a arrecadacéo das
receitas ja criadas em lei.

Conforme disp8e a Constituicdo Federal, o orcamento é concretizado por
meio da lei orcamentaria anual, de iniciativa do poder executivo e autorizado pelo
poder legislativo. Orcar € exercicio de elencar prioridades, e o orcamento publico é
a estratégia definida pelo governo para atender as funcdes e prioridades do Estado.
As atribuicbes do governo podem ser agrupadas em trés funcdes: alocativa,
estabilizadora e distributiva.

A funcao distributiva refere-se aquelas medidas destinadas a diminuir os
desequilibrios de renda e condi¢des de vida entre individuos e regides para niveis
socialmente aceitaveis. A funcdo estabilizadora requer do governo acles
tempestivas destinadas a controlar os efeitos dos choques econdémicos sobre a
renda e o consumo. Ja a funcéo alocativa engloba o fornecimento de bens e servi¢os
que o setor privado € incapaz de fornecer em niveis satisfatorios na vigéncia
exclusiva dos mecanismos de mercado.

O ciclo orcamentério publico é constituido por um arcabouco legal, tendo
como principal fundamento a Constituicho Federal, seguida da lei de
responsabilidade fiscal. Tem como finalidade o atendimento a um plano de governo
que estabelece a estratégia de desenvolvimento do pais (plano plurianual - PPA),
que € norteador das prioridades anuais (lei das diretrizes orcamentarias - LDO) e
programado anualmente com estimativas de receitas e com a consolidagcao do nivel
de gastos do governo em todos os niveis (lei orcamentaria anual - LOA). Além disso,
na consecuc¢do do orgcamento anual, ha os dispositivos que asseguram o equilibrio
entre as receitas e despesas (decreto de programacao financeira), a impessoalidade
na execucao (lei de licitacdes) e a ordem financeira (lei n. 4.320/64). A UFSM é uma
autarquia de regime especial vinculada ao Ministério da Educacgéo (MEC) e faz parte
deste arcabouco orcamentario e legal. Entretanto, possui autonomia administrativa

e de gestéo financeira e patrimonial, nos termos do art. 207 da Constituicdo Federal.
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Historicamente, a exemplo das demais universidades, a UFSM possui um
percentual significativo do orgamento do tesouro (R$ 949,7 milhdes em 2015)
destinado para pagamento de pessoal e encargos sociais, comprometendo por volta
de 80% do orcamento anual. Outra parte do orcamento é destinada as despesas
correntes da Universidade (R$ 141,98 milhdes em 2015 ou 15,54% do orgamento
anual de 2015), que contempla os beneficios aos servidores e a despesa necessaria
a manutencdo e continuidade das atividades institucionais. Os investimentos
compdem outra parte do orgcamento anual (R$ 355 milhes em 2015, ou
aproximadamente 3% do orcamento anual de 2015) e referem-se a parcela que &
composta por naturezas de despesa utilizadas para a formacdo ou aquisicdo de
capital (ativo permanente) da Instituicdo.

GRUPO/FONTE

UFSM

HUSM

TOTAL

R$

R$

R$

%

PESSOAL

792.418.743,90

157.272.320,14

949.691.064,04

81,42%

RECURSOS DO TESOURO

780.892.355,90

157.272.320,14

938.164.676,04

80,43%

SENTENGAS JUDICIARIAS

11.526.388,00

0

11.526.388,00

0,99%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

141.977.683,57

39.264.135,56

181.241.819,13

15,54%

RECURSOS DO TESOURO 12140424259 | 6.925.06234| 178132930493 | 11.00%
RECURSOS PROPRIOS 9.142.628,98 2034579 916207477 | 079%
RECURSOSDE  _ 8.882.919,00 | 32.318.727,43

DESCENTRALIZAGOES 41.201.646,43 |  3,53%
SENTENGAS JUDICIARIAS 2.547.893,00 0,00 ,547.80300| 022%
CAPITAL 35.496.426,48 000 35.496.42648 | 3 040
RECURSOS DO TESOURO 27.787.438,26 0,00 ,7787.438.26 | 2.38%
RECURSOS PROPRIOS 4.025.308,22 000 402530822| 035%
RECURSOSDE  _ 3.683.680,00 0,00

DESCENTRALIZAGOES 3.683.680,00 |  0,32%
TOTAL 969.892.853,95 | 196.536.455,70 | 1.166.429.309,65 | 100 0006

Quadrol0: Orcamentoihal (Executado)2015 (Fonte: COPLEC/PROPLAN)

As fontes de financiamento da UFSM séo as seguintes:

a) Dotacdes que sédo atribuidas a Universidade nos orcamentos da Unido
mediante parametros de Matrizes de Orgcamento de Custeio e Capital
e outros destaques;

b) Receitas proprias arrecadadas da aplicacao de bens e valores;

c) Transferéncias voluntarias ou convénios envolvendo cooperagdo com
O0rgdos governamentais ou ndo governamentais;

d) Retribuic&o por atividades econémicas (comercializacédo ou servicos);

e) Ressarcimento por uso de infraestrutura, imagem institucional ou

royalties;

47



Plano de Desenvolvimento Institucional 2€A@26 48

f) Taxas e emolumentos;
g) Doacdes e contribuicdes, a titulo de subvencdo, concedidas por
autarquias ou quaisquer pessoas fisicas ou juridicas;

As matrizes de manutencao das universidades séo discutidas pelos dirigentes
das mesmas por meio da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicfes
Federais de Ensino Superior (Andifes) e definidas junto ao MEC. Tem como base
legal o Art. 4° do Decreto n. 7.233/2010, sendo que a principal matriz € a denominada
matriz OCC i ANDIFES. Nos ultimos 7 anos a matriz OCC expandiu 89%, conforme
pode ser observado no grafico da Figura 10, o que viabilizou os planos de

reestruturacao e expansao da Instituicao.

Matriz OCC R3 10000
R$ 90,00 ©
=

® OCC UFSM RS 71,14 R$ 80,00 =
R$ 64,94 RS 70,00

RS 57,69
RS 47,65 RS 50,08 R$ 60,00
RS 37,57 RS 42,28 R$ 50,00
' B ' ' ' RS 40,00

Mi

RS 30,00
RS 20,00
RS 10,00
RS 0,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Figural0: Evolugdo nominal da matriz OCANDIFES no periodo entre 2012D&5.

No entanto, a conjuntura econ6mica do Brasil e a politica de
contingenciamento de gastos do governo, temas emergentes, tém reduzido as
estimativas de matriz OCC para os anos vindouros. Prova disto é a previsao
orcamentaria para o exercicio de 2017, cujo montante representa 64,9 milhdes (9%
menor que a Matriz OCC de 2016). Corrigindo-se tal montante pelas expectativas de
inflagéo dos exercicios subsequentes, mantendo as bases de célculo da Matriz OCC

de 2017, tem-se a previsdo orgamentaria conforme a Tabela 1.

ANO MATRIZ OCC PTI\IIE;/:ié%ODE

2017 R$ 64.874.136,00 6,50%
2018 R$ 69.090.954,84 6,00%
2019 R$ 73.236.412,13 5,20%
2020 R$ 77.044.705,56 5,20%
2021 R$ 81.051.030,25 5,20%
2022 R$ 85.265.683,82 5,20%
2023 R$ 89.699.499,38 5,20%
2024 R$ 94.363.873,35 5,20%
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2025 R$ 99.270.794,76 5,20%

2026 R$ 104.432.876,09
Tabelal: Estimativa da matriz OCC para os proximos 10 anos. (Fonte: COPLEC/PROPLAN)

Nesse cenario, impde-se a necessidade de a Instituicdo aprimorar a eficiéncia
e eficacia na aplicacao dos recursos e se utilizar do potencial das demais fontes de
financiamento, que sdo as receitas proprias e as transferéncias voluntarias. O
aprimoramento da eficiéncia e eficacia da gestédo de recursos implica na necessidade
de uma gestdo estratégica, com decisdes tomadas a partir de diagndsticos
institucionais, da priorizacdo de acdes e do planejamento. A gestdo estratégica
resulta de ac¢des de gestdo visando a consecuc¢do dos planos institucionais como o
PDI, com o intuito de ajudar a organizacdo a obter uma vantagem competitiva,

auxiliando no seu aprimoramento e na sua sobrevivéncia no longo prazo.

2.6.Avaliacao institucional

A avaliacao institucional na UFSM é realizada dentro das diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliacéo Institucional (SINAES), criado pela Lei n. 10.861, de 14 de
abril de 2004. O referido sistema é formado por trés componentes principais: a
avaliacao das instituicdes, dos cursos e do desempenho dos estudantes. O SINAES
busca avaliar todos os aspectos que giram em torno desses trés eixos: o ensino, a
pesquisa, a extensédo, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestéao
da instituicdo, o corpo docente, as instalacdes e varios outros aspectos. Os
resultados das avaliacdes possibilitam tragar um panorama da qualidade dos cursos
e instituicbes de educacdo superior no Pais. Os processos avaliativos séo
coordenados e supervisionados pela Comissédo Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (CONAES) e a operacionalizacdo € de responsabilidade do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). As
informagdes obtidas com o SINAES sao utilizadas pelas instituicbes de ensino
superior, como forma de orientar sua eficacia institucional e sua efetividade
académica e social; pelo governo, na orientacdo de politicas publicas; pelos
estudantes, pais de alunos, instituicbes académicas e publico em geral, para orientar
suas decisdes quanto a realidade dos cursos e das instituigdes.

O processo de avaliacao institucional da UFSM é coordenado pela Comissao

Prépria de Avaliacdo (CPA), com o apoio da Coordenadoria de Planejamento e
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Avaliacdo Institucional (COPLAI)/PROPLAN. O estagio atual do processo de
avaliagcdo na UFSM é resultado de um trabalho persistente, desenvolvido ao longo
dos anos e que busca conscientizar a comunidade académica acerca do contexto
geral da avaliacdo na Instituicdo, integrando os componentes principais da lei do
SINAES, instituido pela lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004 (avaliacdo das
instituicBes, avaliagdo de cursos e desempenho dos alunos). No que se refere a
avaliacdo das instituicbes, esta compde-se de dois temas: autoavaliagdo e
recredenciamento.

No processo de autoavaliacdo a UFSM busca envolver cada vez mais a
comunidade, aplicando, além da pesquisa de aut oaval i a- «o0, de forr
avaliacdo docent e, de f or ma 6semestral 06, tendo
experimental no 1° semestre de 2016. A pesquisa de autoavaliacdo oferece a
comunidade universitaria o conhecimento de suas forcas e fraquezas, contribuindo,
assim, com a gestéo institucional na tomada de deciséo. Neste sentido, a autoanalise
e 0 conhecimento profundo da instituicdo pressupéem um processo de avaliagéo
voltado para a melhoria da qualidade do ensino basico, técnico e tecnoldgico e da
graduacéo, articulado as areas de pds-graduacdo, pesquisa, extensao e gestao,
cujos resultados levam a integracédo da universidade com a sociedade.

Quanto ao componente da avaliacdo de cursos, esse processo faz parte da
regulacdo dos cursos de graduacdo, em que € previsto que 0S Cursos sejam
avaliados periodicamente, passando por trés tipos de avaliacdo: para autorizacao,
para reconhecimento e para renovacédo de reconhecimento. Com o advento da Nota
Técnica n. 062/2014 i INEP/MEC observou-se a necessidade de alinhar os
resultados da avaliagcdo externa com os da avaliacédo interna de forma a contribuir
com o planejamento institucional. A fim de atender essa exigéncia normativa,
desenvolveu-se uma metodologia de acompanhamento junto aos cursos que
passaram por avaliagcdo externa, para, a partir disso, integrar os resultados destas
avaliacbes com os resultados das avaliagbes internas e assim contribuir com a
gestao institucional e apontar aspectos a serem desenvolvidos.

Por fim, o terceiro componente do SINAES i desempenho dos alunos i
também é acompanhado pela CPA e pela COPLAI, com o intuito de sensibilizar os
estudantes e comprometé-los de forma a corresponsabiliza-los na producédo dos

indicadores institucionais. O processo de avaliagdo é coordenado pela CPA da
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UFSM e desenvolvido em colaboracdo com as Comissdes Setoriais de Avaliacdo
(CSA) das Unidades Universitarias. Conta com a assessoria da COPLAI e, além de
atender o estabelecido pelo SINAES, tem como objetivo consolidar a avaliagao
institucional como préatica permanente e pressuposto de controle de qualidade na
UFSM, no sentido de garantir padrdes de desempenho esperados pela sociedade.
Destaca-se também que a avaliacao é vista como projeto aberto ao futuro, em que
se trata de questionar os significados das acdes e das ideias, tendo como referéncia
os valores fundacionais da educacdo e, como perspectiva, a constru¢do do.
Contribui, portanto, para que as unidades universitarias elaborem seus planos, com
base nas contribuicdes da comunidade e de acordo com as dimensdes propostas
pelo SINAES.

O esquema da Figura 11 representa o relacionamento entre os diferentes

atores que participam do processo de avaliacdo institucional da UFSM.

AUTOAVALIACAO
) Tem por objetivo acompanhar o processo de
. M- aprendizagem e o desempenho dos estudantes em
relacdo aos conteidos programaticos previstos nas
Realizada por Comissdes Externas de Avaliagdo de diretrizes curriculares do respectivo curso de graduacéo,
Cursos, designadas pelo INEP, constituidas por suas habilidades para ajustamento as exigéncias
— especialistas em suas respectivas dreas do conhecimento, decorrentes  daevolucdo do conhecimento e suas

cadastrados e capacitados pelo INEP. competéncias para compreender tema ligados a realidade
brasileira € mundial e a outras dreas do conhecimento.

JUNTO COM A CPA, GERENCIAM E AUXILIAM

COMISSOES SETORIAIS DE AVALIACAO
ACSA < C COPLAI
°C remE) Coordenadoria de
i i A LI UFSM Planejamentoe Avaliacio

Comissdes Setoriais de Avaliacdo (CSA's) estdo

presentes em todas as Unidades de APOIA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO efiEmEl dn LA
Ensino/Campus/Reitoria. Sua funcio € expandir o

processo de avaliagdo dentro de suas unidades,

envolvendo a comunidade  universitdria  nos

processos avaliativos.

Figurall: Esquema representando a relagéo entre os diferentes atores do processo e avadigtc@monal da UFSM.
2.7.Planejamento institucional

Hé diversos instrumentos de planejamento na Universidade, e pode-se dizer
gue os dois principais séo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano
de Gestéo.

O PDI é o documento que identifica e norteia o que é desenvolvido em uma
instituicdo de ensino. Diz respeito a filosofia de trabalho, a misséo e as atividades
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académicas realizadas ou pretendidas. Desta forma, serve de base para o
planejamento como um todo, guiando o trabalho dos cursos, centros de ensino,
departamentos e programas. Além disso, € 0 instrumento que o Ministério da
Educacao (MEC) e outros o6rgaos de controle utilizam para avaliar a instituicao.

O plano de gestédo é o planejamento elaborado pelo reitor eleito para o seu
periodo de gestédo da universidade. O plano de gestao pode ser encarado como uma
estratégia de governo para conduzir as a¢des da universidade durante o periodo de
mandato do reitor. Os textos a seguir apresentam o histérico dos PDlIs elaborados

na universidade e um resumo do plano de gestdo 2014-2017.

2.7.1. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

A partir da lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), o MEC introduziu como
parte integrante do processo avaliativo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) o
planejamento estratégico, sintetizado no que se convencionou denominar de Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O documento fAiDiretrizes para el abora-«o

Superior (SESu), de dezembro de 2004, apresenta uma orientacédo geral contendo
0S eixos tematicos essenciais que devem compor um PDI e dentre eles esta a
missao, os objetivos e as metas da instituicdo. O PDI é, portanto, o instrumento de
planejamento estratégico da instituicdo, sendo que o PDI 2016-2026 é o quarto
documento elaborado pela UFSM. Esta secdo apresenta um resumo dos PDls

anteriores e também um resumo da execucédo do PDI 2011-2015.

2.7.1.1. PDls anteriores
A UFSM ja passou pelo processo de elaboracéo de trés PDIs e a cada ciclo
de planejamento vem apresentando evolucdes, o que € fruto do aprendizado
institucional e do aumento no nivel de maturidade da instituicdo. Os textos a seguir
apresentam um resumo dos PDIs anteriores?’.
PDI 2001-2005

170 texto referente ao histérico dos PDIs anteriores é baseado em reportagem publicada no site da
Universidade Federal de Santa Maria, a qual foi eladepela académica Andressa Motter a partir de
entrevistas com servidores da PReitoria de Planejamento (PROPLAN).
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O primeiro PDI da UFSM vigorou no periodo de 2001 a 2005. O trabalho foi
coordenado pela Pré-Reitoria de Planejamento. O documento oficial, publicado em
agosto de 2002, foi elaborado a partir da metodologia prevista na Portaria n. 1.466,
de 12 de julho de 2001, e na ferramenta de Planejamento Estratégico adotada na
época pela gestao da UFSM.

As definicbes do primeiro plano surgiram em reunides dos gestores da
administragao central, que estabeleceram a misséo, a visédo de futuro e os valores
da UFSM, bem como os objetivos estratégicos para o periodo. Os resultados da
avaliacao institucional do programa de qualidade e avaliacdo da UFSM, criado pelo
comité universitario, serviram como diagnéstico para estabelecer metas deste e dos
PDIs seguintes. Tal programa, vinculado diretamente ao gabinete do reitor, foi
instituido pelo Parecer n. 015/99, de 28 de abril de 1999.

O programa de qualidade e avaliacdo da UFSM propds uma sistematica que
contemplou duas ag¢fes béasicas. Por um lado, previu a existéncia de um comité
estratégico responsavel pela criacdo de uma estrutura de planejamento institucional,
por coordenar o posicionamento estratégico da UFSM diante do ambiente e por
sustentar as acdes da administracdo superior. Por outro, visou incrementar o método
de aperfeicoamento da rotina administrativa e académica através da criagdo de uma
comissdo executiva de avaliacdo institucional e do grupo técnico de apoio a
qualidade, coordenados pelo comité estratégico. Um dos resultados desse periodo
foi a avaliacao interna do ensino de graduacédo da UFSM, ocorrida em 1999 e 2000.

PDI 2006-2010

O segundo PDI foi publicado oficialmente em abril de 2008. Assim como o
primeiro, foi elaborado sob a coordenacao da Pro-Reitoria de Planejamento.

A metodologia teve a realizacdo, em marco de 2006, de um seminario de
planejamento da gestdo 2006-2009. O evento tinha como propdésito elaborar o plano
de gestédo da UFSM para aquele periodo, e contou com a participacéo dos dirigentes
das unidades e subunidades da administracdo central da UFSM. Durante o
seminario, a gestao apresentou as propostas de diretrizes, indicadores, metas e
acOes para os quatro anos seguintes. Ainda houve a formacéo de grupos de trabalho
constituidos por membros de areas relacionadas, que discutiram e apresentaram

para o grande grupo seus objetivos e planos de acéo.
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As decisbes tomadas foram encaminhadas a Pro-Reitoria de Planejamento,
que as expbs a administracdo central. A consolidacdo das metas e rumos para o
periodo entre 2006 e 2010 se deu apds aprovacao por parte do Conselho
Universitario. O plano de gestao 2006-2010, que originou o segundo PDI, apresentou
uma visao geral da Instituicdo, demonstrando suas politicas de ensino de graduacéo,
pés-graduacdo e pesquisa; de extensao; de atendimento aos discentes; de praticas
de educacéo a distancia e de educacéao inclusiva.

PDI 2011-2015

O terceiro PDI foi elaborado sob a coordenacdo da Pro-Reitoria de
Planejamento, partindo da analise da documentacédo basica exigida pelo MEC para
avaliacdo das universidades. Para o desenvolvimento e elaboragdo deste PDI,
buscou-se a participacdo de diversos segmentos da comunidade universitaria e
também da sociedade. Foram realizadas acfes que ampliaram o diadlogo e a
integracdo com a comunidade, tornando a construgdo do documento participativa.
Para tanto, foram promovidos semindrios, painéis e visitas técnicas, com exposi¢ao
de relatos e experiéncias por parte de membros da UFSM e de outras universidades.

O processo pode ser sintetizado em trés fases: busca de conhecimentos e
trocas de experiéncias com outras IES, como a Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade
Federal do Parana (UFPR), Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS),
dentre outras; sensibilizacdo da comunidade universitaria; e processo de elaboracéo
do documento oficial do PDI. Em todas as fases, houve a participacdo de gestores,
servidores, estudantes e comunidade externa. Durante o periodo de elaboracéo, foi
criada a marca do PDI e preparada a campanha de divulgacdo do documento.

2.7.1.2. Resumo da execuc¢ao do PDI 2011-2015

O PDI 2011-2015 teve sua vigéncia prorrogada em duas oportunidades
durante o ano de 2016. A primeira prorrogacao foi institucionalizada pela Resolucao
n. 004/2016, de 11 de janeiro de 2016, ap0s aprovacao do Parecer n. 126/2015 do
Conselho Universitario, de 18 de dezembro de 2015, que aprovou um aditamento ao
PDI para prorrogar sua vigéncia até o inicio do segundo semestre letivo de 2016. A
segunda prorrogacao foi institucionalizada pela Resolugdo n.030/2016, de 11 de
agosto de 2016.
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No PDI 2011-2015 foram definidos seis objetivos estratégicos ou eixos

norteadores, 0os quais foram agrupados em um mapa estratégico, que esta

representado na Figura 12.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

Misséo
Construir e difundir conhecimento,
comprometida com a formacéo de
pessoas capazes de inovar e contrib
com o desenvolvimento da sociedad
de modo sustentavel.
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o desenvolvimento da sociedade d
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/ Valores \
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Otimizar a gestéo institucional

ACADEMICA
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APRENDIZADG
ORGANIZACIONA

Figural2: Mapa estratégicoPDI 20142015da UFSM

Além do mapa estratégico, o PDI 2011-2015 previa 189 acdes estratégicas,
distribuidas nos seis eixos existentes no mapa. O acompanhamento das ac¢des neste
periodo se deu por meio do envio de relatérios de avaliagdo anuais enviados pelas
unidades, indicando o status de cada um dos seus projetos em uma das seguintes
situacdes: C-concluido, PC-parcialmente concluido, EA-em andamento, EEIl-em
estudo e implementacédo e CA-cancelado.

55



Plano de Desenvolvimento Institucional 2€A@26 56

Das 189 acdes previstas no PDI, 146 (77%) tinham projetos previstos para
serem executados, restando 43 ac¢Ges sem projetos relacionados (grafico na parte
de cima da Figura 13). Das 189 acdes, 96 (51%) tiveram projetos previstos para
serem executados pelas unidades de ensino, e 76 (40%) tiveram projetos previstos
para serem executados pela reitoria. Além disso, 25% das ac¢des que constavam no

plano possuiam projetos previstos tanto pelas unidades de ensino, quanto pela

reitoria.
23 Acdes do PDI com projetos previstos
m Agdes com Projetos
Acgdes sem Projeto
Acbes com projetos dos Centros Acdes com projetos da Reitoria Acdes com projetos de ambos

76 (Reitoria e Centros)
40%

a7

1 B, >«
= 122 g

75%

93
49%

= Agdes com Projetos = Agbes sem Projeto = Agdes com Projetos = Agdes sem Projeto = Ages com Projetos = Agbes sem Projeto

Figural3: Visdo geral das a¢cdes com ptog previstos no PDI 202D15

Durante a elaboracdo do PDI 2011-2015, além das acles estratégicas
também foram previstos projetos/programas. Considerando a previséo inicial e
novos projetos que foram sendo incorporados no decorrer do tempo, havia 537
projetos no PDI*8. Desse total, 163 (30%) foram considerados concluidos, 65 (12%)
foram parcialmente concluidos e 242 (45%) continuam em andamento. Ha ainda 29

projetos em estudo e 38 projetos que foram cancelados (Figura 14).

Status dos Projetos que constam no PDI (537 projetos)

29 38

6% uC
PC

EA

242 65 ‘ EEI
45% 12% ’ u CA

Figural4: Viséo geral da execucao dos projetos previstos no PDiZIBL

18 HA menos projetos do que em anos anteriores, pois a partir de 2015 néo constam os 59 projetos do Col.
Agr. de Frederico Westphalen
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Quanto ao andamento dos projetos, ha dois indices que podem ser
observados a partir da forma como foi realizado o monitoramento dos projetos no
periodo: o indice de execucao de projetos e o indice de concluséo de projetos.

O indice de execuc¢do contempla aqueles projetos sobre os quais foi realizada
alguma acado durante o periodo. Trata-se, especificamente, daqueles projetos cuja
situacdo informada pelas unidades responséaveis € C-concluido, PC-parcialmente
concluido ou EA-em andamento. Este indice foi de 87,5% na universidade como um
todo, sendo que o CTISM (32 projetos/programas) e o CT (9 projetos/programas)

informaram ter executado 100% dos projetos previstos (Figura 15).

% de Acgoes Executadas por Unidade

100% 100%
96% 93% 92% g0% g0% 400

100% . B4% 83% 83% 81%
’ — F - . ' - 837 _83% _81% _ 779 - 76% = 769 87,5%
75% 300
PPPER
50% 200
s 170
25% 100
52
o 2 1o Yl 1 = 1 130 7 BT,
K ST e SR = S R B« S
é\") & \"O oF é:c’ ¢¢ Q\\)‘) C & &

&

% Execugio w5 Médio de Execugio Total de Projetos/Programas

Figural5: indice de execucdo dos projetos/acdes podade

O indice de concluséo trata exclusivamente dos projetos que foram marcados
pelas unidades como c-concluidos. Este indice foi de 29,9% na universidade como
um todo, sendo que a maior taxa de conclusdo foi do Colégio Politécnico, que
informou ter concluido 81% dos seus 47 projetos. O CT informou ter concluido 78%
dos seus 9 projetos e a UDESSM informou ter concluido 62% dos seus 39 projetos
(Figura 16).
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% de Acdes Concluidas por Unidade
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Figural6: indice de conclus&o dos projetos/acfes podade

As diferencas existentes entre os indices de execucéo (Figura 15) e os indices
de concluséo (Figura 16) podem ser explicadas pela forma como as informacdes sao
classificadas pelas unidades e pela existéncia, a priori, de projetos/programas que
podem ocorrer todos os anos de forma recorrente.

Na prética, as unidades podem ter levado em consideracéo critérios diferentes
para informar que o seu projeto estd em andamento (EA), concluido (C), ou
parcialmente concluido (PC). O CCR, por exemplo, embora tenha executado 84%
dos seus 19 projetos (Figura 15), ndo considerou nenhum deles como concluido
(Figura 16). Na verdade, a maior parte dos projetos do CCR (16, dos 19 previstos)
estd marcada como em andamento. Entre eles o projeto/programa Semanas
Académicas, Estagios de Vivéncia e Integracdo dos alunos. Situacdo semelhante
ocorre com o CAL, que informou ter executado 93% dos seus 13 projetos, mas
também ndo considerou nenhum deles como concluido. O projeto Atualizacao dos
Professores, por exemplo, estd marcado como Em Andamento.

Viséo geral da execugédo do PDI nas subunidades da reitoria

A reitoria é a unidade que possuia mais projetos/programas previstos para
serem executados no PDI. Sado 170 projetos e a maioria deles (103 projetos,
representando 61%) foi marcada como estando EA - em andamento (Figura 17). Ha
ainda 33 projetos na situagdo C-concluidos (19%), 17 projetos na situacdo PC-
parcialmente concluidos (10%), 9 projetos na situagdo EEl 7 em estudo de

implementacéo (5%) e 8 projetos na situacdo CA-cancelados (5%).
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Status dos Projetos

A

10%
PC
EA
103

61% EEI
u CA

Unidade C PC EA EEIl cA Total

REITORIA 33 17 103 9 8 170

Figural?7: Resumo do status dpsojetos previstos no PDI paraeitoria.

Com relacéo ao indice de execucao®®, a média da reitoria € de 90,0% (Figura
17). A PRA (8 projetos) executou ou estava executando 100% dos seus
projetos/programas previstos. Além disso, os 5 projetos de carater mais geral,
classificados como Gestao Institucional também foram ou estdo sendo executados.

Na PRAE, o indice de execucédo dos 19 projetos previstos é de 79%.

% de Acdes Executadas por Pro-Reitoria
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Figura18: indice de eecucéo dos projetos por PReitorig.
O indice de conclusao?! dos projetos/programas na reitoria ficou em 19,4%
(Figura 19). A PRA informou ter concluido 63% dos seus 8 projetos e a PROPLAN

informou a conclusédo de 36% dos seus 11 projetos/programas.

¥ Oindice de execucaimclui projetos que estdo nas seguintes situac@@soncluidg PGparcialmente
concluidoou EAem andamento.

20 As informacGes de projetos/programas da PROINFRA s&o referentes ao exercicio de 2014.
21 Oindice de conclusamnsidera apenas os projetos/acdes que foram marcados c@owmcluidos
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Figural9: indice de enclusdo dos mijetos por PréReitoria

Consideracg®es finais sobre a execuc¢éo do PDI 2011-2015

Os resultados indicam que, até dezembro de 2015, a maior parte dos
projetos/programas previstos no PDI havia sido executada?? (87,5%, conforme
Figura 15), embora boa parte deles ndo tenha sido considerada concluida?® pelas
unidades responsaveis (apenas 29,9%, conforme ilustrado na Figura 16).

Esta diferenca pode estar relacionada ao fato de haver projetos/programas
gue podem ser executados de forma recorrente todos os anos. Em situacfes desse
tipo as unidades tém utilizado diferentes critérios para marcar a situacao dos seus
projetos/acdes. Em alguns casos esses projetos sdo marcados como C-concluido
por considerar que a acao foi realizada. Em outros casos, projetos em situacéo
semelhante sdo marcados como EA-em andamento ou PC-parcialmente concluido,
por considerar que 0s mesmos continuam sendo realizados (caso dos projetos
Integracdo dos alunos e Semanas Académicas do CAL, por exemplo, que ocorrem
anualmente e estdo marcados como EA-em andamento).

Ha ainda casos em que a interpretacdo mudou de um ano para outro, como é
o caso dos programas FIPE e FIT, da PRPGP, que sdo programas de fomento
consolidados na UFSM. Em 2014 estes projetos estavam marcados como C-
concluido por considerar que a a¢ao foi realizada com sucesso no ano em questéo.
Ja em 2015 os projetos foram marcados como EA-em andamento, indicando que,
por serem programas consolidados que ocorrem todos os anos, continuam sendo
executados.

Esta ambiguidade semantica no status dos projetos prejudica a analise de um

indice que tenha por objetivo medir os projetos/programas que foram concluidos.

22 Conformeja mencionadeforam considerados como executados todos os projg@iasramasjue foram
marcados com&-ConcluidosEAEmM Andament@ PGParcialmente Concluidos
23 Os progtosconcluidosdo apenas aqueles marcados com a situ&&@oncluidos
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Entretanto, mesmo com a ambiguidade existente, a metodologia permite que se
tenha uma boa ideia das a¢fes que foram executadas pelas unidades, o que é um
aspecto bastante positivo e pode ser utilizado individualmente pelas unidades como
referencial para desenvolver suas atividades de planejamento.

Por outro lado, o sistema de planejamento deve avancar para incluir a
integracao entre o planejamento institucional e o orgamento, de forma que seja
possivel fomentar determinadas a¢gfes e acompanhar a sua relacao custo-beneficio.

Outro avanco deve ocorrer no sentido de unificar as diferentes abordagens de
planejamento utilizadas pelas unidades. Ha unidades que utilizam sistematicas
especificas e bem elaboradas para conduzir o seu planejamento, e outras que usam
formas ad hoc para fazer a gestdo. E necessario desenvolver uma abordagem que
seja capaz de integrar os diferentes niveis de planejamento, tornando possivel

acompanhar a implementacéo da estratégia institucional de maneira integrada.

2.7.2. Plano de Gestao 2014-2017

O plano foi elaborado com base na metodologia de analise ambiental e no
Balanced Scorecard (BSC), traduzindo a estratégia de atuacdo da UFSM para os
préximos anos.

A analise ambiental foi a metodologia utilizada para destacar os principais
pontos do ambiente interno (fortes, fracos) e externo (oportunidades e ameacas),
proporcionando um melhor entendimento de quais pontos criticos, dentro e fora da
instituicdo, podem influenciar o seu desempenho.

O BSC foi a ferramenta gerencial utilizada para alinhar os objetivos
estratégicos, metas, indicadores e a¢des propostos para a UFSM, de forma a orientar
os servidores no desempenho de suas funcdes, de maneira coordenada, visando ao
alcance dos objetivos tracados. Seguindo a metodologia do BSC, as atividades da
UFSM foram analisadas a partir de perspectivas:

1 Sociedade: dimensdo cliente/usuarios que avalia o grau de
atendimento das necessidades dos mesmos;
1 Resultados institucionais: dimenséao resultados que demonstra e traduz

a missao em resultados efetivos e mensuraveis;
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1 Processos internos: dimensao processos, relacionada ao desempenho

operacional, priorizando processos de trabalho relevantes e sensiveis;

1 Aprendizado e crescimento: dimensdo aprendizagem e inovacgéo, que
representa o quanto o 6rgao esta aprendendo e se desenvolvendo; e

1 Sustentabilidade financeira: dimenséo financeira, que aborda a

destinacao dos recursos orcamentérios e financeiros.

O processo de desenvolvimento do plano foi dividido em duas fases: a) Fase

I: Formulacdo da estratégia; b) Fase Il: Desdobramento do plano. A primeira fase

constitui o foco deste documento, passando desde a sensibilizacdo da alta

administracdo até a consolidacdo dos objetivos estratégicos de cada uma das

unidades administrativas da reitoria, conforme Quadro 11. J4 a segunda fase

constituiu-se da elaboracao e execucéo de projetos estratégicos de forma articulada

e integrada ao orcamento da Instituicdo. Participaram do processo o gabinete do

reitor, pro-reitores, pro-reitores adjuntos e dirigentes de subunidades da reitoria.

FASE | i Formulagdo da Estratégia

Sensibilizagdo - apresentado no 2° Férum de Pro-Reitores 15/3/2014
Diagndstico Institucional - andlise do ambiente 4/5/2014
Estabelecimento dos objetivos estratégicos pela alta administragéo 9/7/2014
Compilacdo e adequagdo dos objetivos e metas estratégicas a 13/8/2014
andlise ambiental, plataforma de campanha e PDI

Elaboracédo de indicadores e mapa estratégico 13/9/2014
Relatorio final 20/09/2014
Divulgacao para a comunidade 20/10/2014
FASE Il i Desdobramento do Plano 2014-2017

Quadroll: Cronograma de desenvolvimento do plano de gestdo-201%

A andlise ambiental e a matriz estratégica servem como instrumento para
entender os fatores externos impactantes na gestao universitaria, bem como os
fatores internos a instituicdo que podem influencia-la negativamente ou
positivamente. Foram realizadas 5 reunides com o grupo de gestores da alta

administracdo e elencados os principais fatores externos e internos a UFSM. O

resultado encontra-se no Quadro 12.

FRAQUEZAS FORCAS
1 Infraestrutura de transporte 1 Qualificagdo do quadro de pessoal docente e
1 Infraestrutura fisica inadequada TAE
1 Sinalizacao e identificagdo nos diferentes campi 1 Diversidade da oferta de cursos

i Assisténcia estudantil
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1 Politica de
interna/externamente

extensao

1 Pouca oferta e apoio aos cursos noturnos

1 Distribuicdo dos encargos didaticos entre 0s
docentes

1 Falta de priorizagdo do docente com o ensino
graduacao

Evasédo

Modulo Académico do SIE

Qualificacdo do ambiente Moodle
Dimensionamento e alocacao de pessoal
Excesso de terceirizagdo de servigos

Estrutura organizacional defasada

Racionalizagdo dos processos e informatizagdo

=A =4 =4 =4 4 4 A -

Falta de politicas de gestdo de documentos
digitais

1 Falta de politica de seguranca ao acesso as
informacdes

1 Falta de cultura de planejamento e infraestrutura
1 Falta de indicadores internos da eficiéncia do
ensino

1 Qualificagdo de docentes e tutores para EAD

1 Qualificagdo do quadro de pessoal

1 Rigidez nos critérios de acesso aos recursos para
pesquisa

1 Pouco incentivo a pesquisa para os TAEs

1 Pesquisas voltadas para a sociedade

1 Comunicacéo interna

1 Processo de acessibilidade da UFSM

1 Alto nimero de professores substitutos

1 Biblioteca (bibliografia béasica, complementar e
acessibilidade de comunicagéo e informacao)

1 Desatualizag@o curricular nas bibliografias dos
PPCs

1 Mobilidade interna

1 Processo de avaliacao institucional

1 Acompanhamento de politica institucional de
acOes afirmativas

1 Referéncia de salde para a comunidade

universitaria

AMEACAS

desarticulada

1 Expanséo do ensino superior na UFSM

1 Imagem da Universidade

1 Tecnologias de informacdo e comunicagdo
aplicadas ao ensino

1 Areas de pesquisa consolidadas

1 Estrutura de gestéo para captagéo de recursos
e apoio a pesquisa

1 Rede de extensionistas

1 Disponibilidade de

promogao da extensdo universitaria

infraestrutura para a

1 Sistema de Informacdes para o Ensino (SIE)
proprio e integrado

1 Referéncia regional

OPORTUNIDADES
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1 Descontinuidade nos programas de apoio e nas | f Parcerias internacionais

linhas de financiamento de recursos | T Plano Nacional de Educagéo

extraorgcamentarios 1 Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
1

1 Ingeréncia exagerada de 6rgdos de controle

1 Politica Orgcamentaria (contingenciamento de
recursos)

1 Expansdo (REUNI)

contrapartida de quadro TAE

sem a correspondente

1 Pouco incentivo governamental a extensdo na

Ampliacdo de vagas no ensino superior i
REUNI II

1 Existéncia de novas tecnologias para uso no
ensino

1 Editais para captacdo de recursos

1 Sistemas de informag¢8es governamentais

graduagao 1 Alta de de

conhecimento especializado (entidades publicas e

demanda transferéncia

1 Plataforma Esplanada Sustentavel

privadas)

Quadrol2: Relacéo de forgas, fraquezas, oportudieie ameagas identificadas durante a elaboracéo do plano de
gestéao.

Para a elaboracdo da matriz estratégia foram elencados os principais pontos
fortes e fracos, com a finalidade de facilitar a analise. A seguir, estes pontos fortes e
fracos, juntamente com as oportunidades e ameacas foram ponderadas em uma
matriz, com o objetivo de se conhecer a correlacao entres eles, a qual € demonstrada

na Figura 19.
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Figura20: Matriz estratégica de correlacéo entre os pontos farfgontos fracos, oportunidades e ameacas.
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Analisando a densidade da pontuacdo por quadrante da Matriz Estratégica,

pode-se observar a composicao ilustrada na Figura 21.

I Il
POTENCIAL OFENS 38,20% | | 19,10% | POTENCIAL DEFENSI

1] v
DEBILIDADE OFENY 24,72% | | 17,99% | VULNERABILIDADE

Figura21: Densidades dos quadrantes

Considerando a capacidade ofensiva, qual seja, a diferenca entre o potencial
ofensivo (quadrante Il) e a debilidade ofensiva (quadrante 1ll), pode-se observar que
um elenco de oportunidades, confrontado com os pontos fortes identificados, resulta
na constatacdo de um potencial ofensivo bastante otimista e, portanto, favoravel ao
estabelecimento de objetivos estratégicos e metas mais ambiciosas. Isto é
demonstrado pelos 68 pontos obtidos no quadrante I, que correspondem a 38,20% do
potencial ofensivo da UFSM (Figura 21), significando dizer que as qualidades
existentes na estrutura organizacional sdo muito significativas para o aproveitamento
das oportunidades que o ambiente oferece.

Os 68 pontos registrados para o Potencial Defensivo se deram principalmente
em razao da existéncia de um quadro de servidores qualificados, bem como a imagem
que a UFSM tem na regido e sua experiéncia e organizacao da recente expansao.
Outras forcas significativas em relacdo as ameacas foram a existéncia de grupos de
pesquisa consolidados e de tecnologias da educacao disponiveis para uso.

Em relacdo a capacidade defensiva, qual seja, a diferenca entre a
vulnerabilidade e o potencial defensivo (quadrante I-Figura 21), pode-se perceber o
potencial de neutralizacdo das ameacas, que, neste caso alcanca valores baixos,
constatando a auséncia de elementos internos fortes que absorvam o impacto das
ameacas. Como exemplo mais significativo, podemos citar a falta de cultura de
planejamento, o atual indice de evasdo da UFSM, a distribuicAo dos encargos
didaticos entre docentes e a infraestrutura fisica e de mobilidade urbana.

Assim, cabe especial atengdo a estes pontos fracos com o objetivo fim de

mitiga-los, visto o risco observado.
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2.8.Inovagéo, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia

A éarea de propriedade intelectual teve suas atividades incorporadas e
regulamentadas nas iniciativas da UFSM, a partir de 2001, com a implantacdo Nucleo
de Propriedade Intelectual (NPI), vinculado a Pro-Reitoria de PoOs-graduacédo e
Pesquisa-PRPGP. Teve as seguintes atribuicbes: valorizar a atividade criativa e
garantir a protecado aos resultados das pesquisas desenvolvidas na UFSM, prestar
apoio aos usuarios na elaboracdo e acompanhamento dos processos de
patenteamento e registro dos resultados das pesquisas (Resolucdo n. 010/2001 do
Conselho Universitario-CONSU).

Em 2005, atendendo ao disposto na Lei n.10.973/04 (Lei de Inovacéo) e ao
Decreto n. 5.563/05, a Resolucao n. 005/2005 do CONSU alterou a denominacéo do
NPI para Nucleo de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia-NIT. Ainda ligado a Pro-
Reitoria de Pés-graduacao e Pesquisa, que regulamentou a gestdo da propriedade
intelectual e da transferéncia de tecnologia no ambito da UFSM, definiu a misséo e os
objetivos do NIT. Além disso, atualizou as suas finalidades: elaborar e zelar pela
manutencdo de politicas institucionais para a protecdo as inovacfes, promover e
opinar para que haja uma adequada protecao do conhecimento gerado no ambito da
UFSM, e promover a integracdo da UFSM com as organizac¢des publicas e privadas
para a geracao e transferéncia de tecnologias.

Em 2007, a Resolucdo n. 019/2007 transformou o NIT em um Orgdo Executivo
ligado ao Gabinete do Reitor e emitiu novas regulamentacdes para a gestdo da
propriedade intelectual, principalmente quanto a protecéo de novas cultivares. Nesses
13 anos, desde a implantacdo do NPI, as acdes realizadas no sentido de proteger o
conhecimento gerado pela comunidade universitaria da UFSM, resultaram em 106
pedidos de protecao encaminhados ao INPI (59 patentes de invencédo, 18 programas
de computador, 20 desenhos industriais e 9 registros de marca) e duas patentes
licenciadas.

Na area de empreendedorismo, em 2009, através da Portaria n. 025/99-CT, do
Centro de Tecnologia-CT, € implantada a Incubadora Tecnolégica de Santa Maria
(ITSM), como um projeto de extensdo do CT. A ITSM, até o ano de 2013, graduou 19
empresas nascentes administradas por alunos e ex-alunos da UFSM. Entretanto, a
ITSM, como projeto de extensao do Centro de Tecnologia, possui tempo de execucgéo
pré-definido e, por ndo estar inserida na estrutura organizacional da UFSM,
estabelece uma fragilidade juridica para hospedar empresas na area fisica da UFSM,
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uma vez que essas empresas acabam por ndo possuir uma vinculacdo formal e
estabelecida com a instituicao.

Na area de transferéncia de tecnologia, em 2011, através da Resolucao n.
043/2011, o CONSU aprovou a implantacdo do Polo de Inovac¢des Tecnoldgicas e
Sociais da UFSM. Visava ampliar a aproximacado da UFSM com a sociedade e a
promocao de atividades de pesquisa e de sustentabilidade social, ambiental, cultural
e econdmica, decorrentes da cooperacdao com empreendimentos publicos e privados,
com a UFSM. Atualmente, o Polo abriga duas empresas que possuem cooperacao
com grupos de pesquisa da UFSM, sendo uma delas, oriundas da Incubadora
Tecnologica de Santa Maria- ITSM.

Mais recentemente, na funcdo de membro fundador, a UFSM participou da
criacdo do Santa Maria Tecnoparque, vinculado a Associa¢do Parque Tecnoldgico de
Santa Maria, a qual é uma entidade privada, sem fins lucrativos, e que possui 7
instituicbes fundadoras: Prefeitura Municipal de Santa Maria (PMSM), Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), Centro Universitario Franciscano (UNIFRA),
Universidade Luterana do Brasil (ULBRA), Camara de Comércio, Industria e Servicos
de Santa Maria (CACISM), Associacdo de Jovens Empreendedores de Santa Maria
(AJESM) e Sindicato das Empresas de Informéatica do RS (SEPROGRS). O SM
Tecnoparque, inaugurado em dezembro de 2013 e localizado no distrito industrial de
Santa Maria, objetiva integrar as universidades da regido central com as empresas
instaladas no parque tecnoldgico.

Em 2014 foi criada a Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
(AGITTEC) da UFSM objetivando integrar em uma Unica estrutura administrativa a
gestdo da propriedade intelectual, do empreendedorismo, da transferéncia de
tecnologia e das parcerias universidade-empresa, promovendo a necessaria sinergia
dessas atividades e a disseminac¢ao da cultura empreendedora no ambito da UFSM.
Por fim, em 2015 foi criada a Pulsar i Incubadora da UFSM, incubadora de base
tecnologica que visava unificar as acdes de estimulo a geragcdo e consolidacdo de
empreendimentos inovadores de forma institucional. Aléem disso, a incubadora deseja
aumentar a interacao universidade - empresa e a fixagao de cérebros e a geracao de
renda na regido pelo estimulo ao empreendedorismo tecnoldgico.

Todas essas iniciativas sdo de grande relevancia para a formagéo
complementar da comunidade académica como fator motivador do processo de

ensino-aprendizagem em sala de aula e nos laboratérios de pesquisa, introduzindo a
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reflexdo académica com base em casos reais, que os motivam fortemente a resolver
problemas e aplicar o conhecimento cientifico. Neste movimento, o curriculo e as
disciplinas, professores e alunos também devem estar sintonizados com o mercado
de trabalho e o empreendedorismo. Assim, apés a criacdo da AGITTEC e da Pulsar
Incubadora, as estruturas da UFSM com acOes ligadas ao empreendedorismo
tecnolégico, a transferéncia de tecnologia e a propriedade intelectual encontram-se
articuladas em um eixo norteador de acGes harmonicas e concatenadas com vistas a
consolidar no interior da universidade um ambiente favoravel ao empreendedorismo,
protecdo da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia.

Especificamente na UFSM, a criacdo da AGITTEC teve como objetivo geral
integrar a gestao da propriedade intelectual, do empreendedorismo, da transferéncia
de tecnologia e das parcerias universidade-empresa, promovendo a necessaria
sinergia dessas atividades e a disseminacgao da cultura empreendedora no ambito da
UFSM.

A estrutura organizacional da AGITTEC foi desenvolvida de forma a ser capaz
de suprir a demanda das areas que constituem os pilares de sustentacdo do
empreendedorismo, da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia e que
estejam harmonicamente integradas para o atendimento de seus objetivos. Essa
estrutura organizacional foi criada com base em algumas premissas, pensando em
uma atuacao integrada de modo a permitir que a UFSM possua um sistema de
inovacao agil e altamente pré-ativo em todas as suas areas de atuacéo e em todos 0s
campi da Universidade. As premissas que nortearam a criacdo da estrutura
organizacional da AGITTEC estéo descritas a seguir.

Dentro deste contexto e dos novos desafios que se colocam para as
universidades publicas brasileiras, € mundialmente reconhecido que o fortalecimento
das iniciativas voltadas a disseminacdo da inovacao tecnolégica nas universidades
sdo elementos chaves para promocédo do ensino, da competitividade e do
desenvolvimento regional. Visando dar suporte a isso, as universidades tém
implantado e expandido suas agéncias de inovacgéo, tendo como finalidade identificar
as oportunidades e fomentar na sua comunidade universitaria, os fundamentos da
protecdo intelectual, disseminacdo da cultura e da educacdo empreendedora,
incubacdo de empresas de base tecnoldgica, incubacdo de empresas da economia

solidéaria, transferéncia de tecnologia e aproximacao universidade-empresa.
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Uso de tecnologia da informacgé&o: a estrutura de tecnologia de informacgao
tem papel fundamental em estabelecer formas de contato e integracdo com 0s mais
diversos publicos das acdes de propriedade intelectual, empreendedorismo e
transferéncia de tecnologia.

Contratos e convénios de transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual: a UFSM deve ser capaz de realizar e efetivar negocia¢des dos contratos
e convénios de transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual, elaborar e propor
os instrumentos juridicos de interesse nas areas de incubacdo de empreendimentos
de base tecnologica, inovagéo, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual.
E fundamental apresentar uma uniformizacdo dos instrumentos legais e
procedimentos internos, no que se refere a gestdo da producdo intelectual, do
empreendedorismo e da transferéncia de tecnologia.

Comunicacdo: é importante para a UFSM possuir uma estratégia de
comunicacao, divulgacédo e visibilidade para suas a¢des de propriedade intelectual,
empreendedorismo e transferéncia de tecnologia tendo como ac¢fes: a participacéo
da em feiras e eventos de interesse; a realizacdo de workshops, palestras, cursos e
mostras na UFSM; elaboracgéo de informativos eletronicos e impressos; divulgacdo do
portfélio das tecnologias protegidas pela UFSM e desenvolvimentos tecnoldgicos
realizados. Assim, é importante considerar a UFSM no cenéario nacional e
internacional como uma instituicdo de ensino altamente capacitada e integrada as
demandas da sociedade. Também é importante dar visibilidade as tecnologias
produzidas pela comunidade universitaria, aumentando a sinergia e interesses de
investimentos publico e privados nos projetos desenvolvidos pelos pesquisadores da
UFSM. Ainda, a divulgacéo e o estimulo na UFSM de oportunidades de parceria com
0 setor publico e privado para financiamento de projetos, como potencializador do
desenvolvimento de novos produtos e processos demandados pela sociedade, além
de estimulador do desenvolvimento econémico e social da regido.

Integracdo dos campi: as agbes de propriedade intelectual,
empreendedorismo e transferéncia de tecnologia devem permear todos os campi da
UFSM atuando em todos eles de maneira eficiente, eficaz e uniforme servindo como
interlocutor junto a comunidade universitaria dos diferentes campi da Universidade,
divulgando localmente as a¢fes e iniciativas e apoiando e a comunidade universitaria

dos diferentes campi.
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A partir destas premissas, foram definidas as principais areas de atuacéo da
AGITTEC, as quais estao descritas a sequir.

Propriedade intelectual: as acdes focadas no estimulo das politicas de
propriedade intelectual devem abranger os direitos relativos as inven¢gfes em todos
0s campos da atividade humana, as descobertas cientificas, bem como os demais
direitos relativos a atividade intelectual no campo industrial, cientifico, literario e
artistico. Assim, inclui-se no ambito da Propriedade Intelectual, o direito de autor e
direitos conexos, as marcas, as indicacdes geograficas, os desenhos industriais, as
patentes, os programas de computador, as topografias de circuitos integrados, a
informacéo confidencial e protecdo de novas cultivares. Todos esses principios sao
regulados, no Brasil, através da Lei da Propriedade Industrial e da Lei de Protecao de
Cultivares.

Empreendedorismo: a capacidade de empreender, isto €, ser criativo, proativo
e dindmico séo caracteristicas cada vez mais desejaveis na sociedade atual nas mais
diversas areas. Deste modo, a politica de empreendedorismo tem como principal
finalidade o fortalecimento da cultura e educacdo empreendedora através de trés
eixos principais que sdo o fomento ao empreendedorismo, as empresas juniores, as
ligas de empreendedorismo e outras acdes demandadas e estimuladas pelos
estudantes, além da incubadora de empresas de base tecnolégica, e do parque
tecnoldgico.

Incubadoras: a base de sustentacdo de um programa de incubacdo esta
alicercada na difusdo da cultura empreendedora, do conhecimento e da inovacéo. Por
meio da incubadora tecnolégica deve ser possivel apoiar novos empreendimentos de
projetos inovadores, através da oferta apoio. Nesse sentido, as incubadoras devem
ser responsaveis por estimular o surgimento e consolidacdo de novos
empreendimentos, sendo funcdo da AGITTEC acompanhar e gerenciar as
incubadoras da UFSM, com vistas a abrigar empresas nascentes de base tecnoldgica
geradas a partir de projetos de pesquisa em todos 0s segmentos do conhecimento.

Parque tecnologico: como um dos principais agentes propulsores do
desenvolvimento regional, a UFSM deve ter um projeto de Parque Tecnoldgico que
seja responsavel por promover, acompanhar e auxiliar a instalacdo e atuacdo de
laboratérios e representacdes dos setores de P,D&l de empresas de base tecnologica
gue desenvolvam atividades cooperativas com grupos de pesquisa da UFSM, e com

0 Santa Maria Tecnoparque, nas suas areas de atuacédo. Deste modo a atuacéo da
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AGITTEC no que diz respeito ao Parque Cientifico e Tecnolégico da UFSM deve ter
como objetivo a implantacdo de um polo de inovagéo e desenvolvimento tecnoldgico
da Instituicdo. Isto inclui a promoc¢do de uma infraestrutura que potencialize a
universidade e a sociedade e valorize a formacéo de alunos qualificados, a pesquisa,
a inovacao e desenvolvimento tecnoldgico, bem como o desenvolvimento de projetos
de empresas inovadoras, de maneira a contribuir para o desenvolvimento sustentavel
da regido de Santa Maria, do Estado do Rio Grande do Sul e do Pais.

Transferéncia de tecnologia: a UFSM deve ser pro-ativa na constituicao de
parcerias para implementacdo de contratos de transferéncia de tecnologia, além de
dar todo o suporte necessario ao pesquisador que tenha intencdo de realizar um
acordo de parceria com empresas publicas ou privadas para desenvolvimento de
novas tecnologias em produtos ou processos. Cabe a AGITTEC fomentar a
transferéncia de tecnologia e coordenar e monitorar, junto ao setor de assessoria
financeira, o recebimento e a distribuicdo dos ganhos econdmicos resultantes dos
contratos de transferéncia de tecnologia.

Projetos externos: com relacao a projetos externos, a AGITTEC atua de forma
a estimular projetos e parcerias entre a UFSM e 6rgdos publicos e privados, com o
objetivo de captar recursos através projetos de fomento externo. A AGITTEC também
deve fornecer apoio técnico para a comunidade universitaria na elaboracdo de
projetos cooperativos, com vistas a captacédo de financiamento externo e ampliacao
da interacdo com empresas publicas ou privadas, em um trabalho coordenado junto a
Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN).

2.9.Gestao ambiental

A Universidade Federal de Santa Maria apresenta atualmente um cenario

referente as politicas de gestdo ambiental da Instituicdo descritas a seguir.

2.9.1. Licenciamento ambiental

A situacao atual referente ao licenciamento ambiental na instituicdo difere em
cada campus, sendo que Cachoeira do Sul, dltimo campus a ser implantado, possui a
situacao melhor regularizada, apresentando licenca de instalacao para a fase atual de
implantacdo do campus. Em Santa Maria, no campus-sede, 0 processo encontra-se

em fase final do levantamento da documentacao para obtencéo da regularizacéo do
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licenciamento. Palmeira das Missdes, Frederico Westphalen e Silveira Martins, ainda

nao tém previsdo para processo de regularizacao do licenciamento.

2.9.2. Politica ambiental da UFSM

A Universidade Federal de Santa Maria apresenta de forma discreta, na sua
filosofia institucional do PDI 2011-2015, foco na inovacédo e sustentabilidade, n&o
dispondo claramente de uma politica ambiental. Esta € uma premissa basica para que
uma instituicdo de ensino desenvolva ac¢des pautadas no cumprimento da legislacéo
vigente, na prevencao e mitigacdo dos impactos oriundos de suas diversas atividades
diarias, da conservacdo do ambiente natural e do desenvolvimento sustentavel. Uma
politica ambiental atesta o comprometimento institucional com a melhoria continua
dos produtos e servicos vinculados ao ensino, pesquisa, extensao e gestao.

O planejamento ambiental da UFSM é composto pelo setor de planejamento
ambiental, pertencente a coordenadoria de obras e planejamento ambiental e urbano
(COPA) da PROINFRA, e da comissdo de planejamento ambiental, esta ultima de
carater consultivo e deliberativo. Dentre as principais atribuicbes do setor de
planejamento ambiental estdo a gestdo de residuos, acdes de coleta seletiva e
logistica sustentavel, licenciamento ambiental e infraestrutura e seguranca voltadas a
produtos quimicos em geral. Estes 6rgdos encontram dificuldades e limitac6es para

atender a todas as demandas dos campi universitarios.

2.9.3. Residuos sdélidos

A gestao de residuos em uma universidade € por si s6 bastante complexa, uma
vez que apresenta caracteristicas de uma cidade. Sdo produzidos diariamente
residuos de todo tipo, como os reciclaveis, organicos, biologicos, laboratoriais,
hospitalares, da construcao civil, de atividades rurais, entre outros.

A UFSM experimentou ao longo de sua historia, especialmente a partir dos
anos 1990, varias iniciativas no gerenciamento dos diferentes residuos produzidos no
campus sede. A Casa do Estudante foi pioneira na proposta de coleta seletiva,
incluindo a construcdo de espagos para o depoésito de lampadas e baterias. Outras
iniciativas ocorreram no Centro de Tecnologia (com a separacdo de papéis e
embalagens); no antigo Colégio Técnico Industrial de Santa Maria (CTISM); pela
Comisséo de Meio Ambiente do Centro de Ciéncias Rurais (com a coleta seletiva nos

seus espa-0s e a distribui-«o0o do AGui a
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iniciativas pontuais e isoladas, que nao se perpetuaram e que encontraram
dificuldades para sua consolidacdo. Cabe salientar, que nos anos 90 e 2000, o
recolhimento de residuos reciclaveis era realizado por uma associacdo de
selecionadores de maneira informal e que também enfrentava problemas
operacionais.

A compostagem dos residuos organicos também deu seus primeiros passos
nos anos de 2003 e 2004 com o empenho dos professores Jorge Cuellar e Juarez
Hoppe. Atualmente, esta questdo voltou a ser tratada com uma proposta que ira
utilizar os restos de alimentos n&o processados, oriundos das lancherias e
restaurantes do campus sede, em parceria com o Colégio Politécnico.

Os residuos hospitalares eram destinados de forma irregular até meados dos
anos 90. A partir de 2000, formou-se uma comissao para avaliar os procedimentos
adotados quanto a segregacao e destinacdo dos residuos infectantes do Hospital
Universitario e, hoje, o HUSM dispde de um plano de gerenciamento de residuos de
servicos de saude (PGRSS), atendendo a legislacdo vigente e obtendo avancgos de
forma continua.O Hospital Veterinario estd com plano implantado.

Juntamente a estas iniciativas, um projeto institucional de coleta seletiva foi
idealizado em 2002. Ele previa a disponibilizacao de coletores no interior dos prédios
e contéineres nas vias publicas, de forma progressiva, com término de implantacéo
desta estrutura para 2008. Os residuos reciclaveis também eram destinados a
associacbes de selecionadores. A falta de uma estrutura administrativa que
propiciasse o desenvolvimento de politicas na area ambiental caracterizou-se como
um dos principais entraves para 0 avancgo nestas questdes.

No final de 2014, o tema coleta seletiva voltou a ter novas iniciativas. Um projeto
de extensdo comecou a ser desenvolvido junto ao Centro de Ciéncias Naturais e
Exatas (CCNE) e, depois, expandido para o Ipé Amarelo, Incubadora Tecnoldgica,
Centro de Educacéo, prédio 40 do Centro de Artes e Letras, Fundacdo de Apoio a
Tecnologia e Ciéncia (FATEC) e Colégio Técnico Industrial de Santa Maria (CTISM).
O recolhimento era realizado semanalmente pela Associacdo de Selecionadores de
Materiais Reciclaveis de Santa Maria (ASMAR), que recolhia em outros pontos do
campus como por exemplo: alguns setores da reitoria, 0 Centro de Ciéncias Sociais e
Humanas, o Hospital Universitario, o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

(INPE), o Departamento de Fitotecnia, entre outros. Neste periodo o Centro de
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Tecnologia também retomou esta questdo com um projeto de educagdo ambiental e
coleta seletiva.

Desta forma, a coleta seletiva no campus sede comecou a ganhar forca e, a
partir de 2016, com a participacdo da comissdo de planejamento ambiental
(COMPLANA) e Pro-Reitoria de Infraestrutura, a UFSM fez cumprir o Decreto-Lei
5.940/2006 e, em 30 de maio, firmou Termo de Compromisso com quatro Associacdes
de Selecionares de materiais reciclaveis de Santa Maria: Associacdo de Reciclagem
Seletiva de Lixo Esperanga (ARSELE), Associagédo de Selecionadores de Materiais
Reciclaveis de Santa Maria (ASMAR), Associacdo de Recicladores Pér do Sol
(ARPS), e Noémia Lazzarini. Desde o dia seis de junho, semanalmente, em sistema
de rodizio, uma destas associacdes recolhe, segrega e comercializa os materiais
oriundos da coleta seletiva. Atualmente, cerca de uma tonelada e meia de materiais
reciclaveis, oriundos de 52 pontos de coleta, sdo destinados a cada semana.

Outras iniciativas na forma de projetos de extensdo, coordenados pela
COMPLANA, disponibilizam pontos de entrega voluntario (PEVs) a comunidade para
equipamentos eletroeletrénicos (sem patrimdnio), 6leo vegetal e esponjas de cozinha

em diversos locais do campus sede.

2.9.4. Compras, contratacfes sustentaveis e logistica reversa

A preocupacdo ambiental vem aumentando consideravelmente nas ultimas
décadas, e, com ela, o incremento de acdes que visam a sustentabilidade e o
consumo consciente. Tomando como base principios como estes, iniciativas legais
vinculadas a compras, contratacdes e especificagdo de produtos passam a ser
implantadas na esfera publica federal, a partir da criacdo de leis e instrucdes
normativas especificas aos processos licitatorios sustentaveis.

Na UFSM, apesar do desenvolvimento de algumas iniciativas a partir de 2010,
principalmente vinculadas a eficiéncia energética, a consolidacdo de uma politica de
desenvolvimento sustentavel se da a partir dos anos de 2013 e 2014, quando se
percebe um maior nimero de processos licitatorios vinculados a critérios sustentaveis.
Sao exemplos de compras publicas sustentaveis a aquisicdo de materiais ou
equipamentos de fabricacdo nacional; de embalagens de papel reciclado; cartucho e
toners remanufaturados; papel reciclado; material livre de amianto; sacolas
ecoldgicas, entre outros. Apesar dessas iniciativas, as agdes até o momento ainda se

mostram de alcance limitado.
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No ambito das licitagbes para fins de novas constru¢cdes ou reformas, sao
exemplos o uso de torneiras automaticas, a implantacdo de sistemas de reuso de
agua e ainda a especificacdo de produtos e sistemas com etiquetagem de eficiéncia
energética, principalmente equipamentos de condicionamento de ar e iluminacéo
artificial. Porém, ainda ha muito a fazer. Um exemplo é a questdo do descarte de
residuos sélidos oriundos da construcao civil, na esfera da instituicdo. Encontram-se
acOes voltadas a este segmento em processos licitatorios que visam a destinacéo
correta de residuos por empresa licenciada e o procedimento de logistica reversa.

No ano de 2015, a logistica reversa foi implantada para o recolhimento de
alguns itens, a saber, embalagens de agrotoxicos, carcacas de toners e cartuchos
usados, embalagens vazias de agua mineral, pneus inserviveis e lampadas
descartadas, todos a partir de pregdo eletrbnico, que prevé a contratacdo de
empresas para cumprir estas finalidades.

Atualmente a UFSM possui o programa UMA T UFSM Sustentavel T, que preve,
entre outras acodes, a consolidacao do plano de gestao de logistica sustentavel (PLS).
Nele estdo previstos critérios de eficiéncia energética e de logistica reversa, que
pretendem nortear a instituicdo na manutencdo e aperfeicoamento das praticas
sustentaveis ja aplicadas na busca da eficiéncia do gasto publico aliada ao

desenvolvimento sustentavel da Instituicdo.

2.9.5. Protecéo, recuperacao e revitalizacdo de areas verdes

Com relacdo a composicdo da vegetacdo do campus-sede, para atender a
legislacdo vigente, é importante salientar que sua atual composicao floristica (areas
verdes, espacgos livres com vegetacdo natural ou espacos livres com plantas
ornamentais, jardins e arborizacdo viaria), revela-se uma decorréncia de acdes
histdricas, construidas por influéncia de diversas visdes ou conceitos sobre natureza,

cuja discusséo deve ser o ponto de partida para esta analise, sem o que é impossivel

compreender fAa veget a-sedeo.e @s ffl roagegabpioacsa mpa

nativa na beira de caminhos e de corregos estéo reduzindo-se ano a ano, de maneira
silenciosa, a medida que surgem novos prédios. A ideia que se tem a priori € que 0

campus-sede da UFSM foi instalado em uma area dominada fisionomicamente por

Afcampos naturaiso, entremeada de cap»es

cOrregos com vegetacao herbacea, até arbéreo-arbustiva em alguns pontos nas suas

bordas de forma descontinua.
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A vegetacdo natural poderia ser identificada através de algumas manchas de
campos, raros remanescentes de banhados e alguns capfezinhos de mato muito
fragmentados e escassos, a sua maioria junto aos corregos. A palavra harmonia é
fundamental quando se tenta entender os conflitos existentes na paisagem
vegetacional do campus-sede. A desarmonia € uma marca registrada e ocorre em
funcdo do histérico desencontro entre os agentes formadores dessa paisagem, com
espécies escolhidas e cultivadas sem nenhum critério cientifico. O uso de espécies
nativas poderia facilitar processos de fluxo génico entre popula¢des fragmentérias das
espécies, ou ainda possibilitar recursos para a fauna nativa, mantendo corredores. A
criacdo de uma comissao responsavel pela reformulacdo de critérios para compor as
paisagens dos campi-sede. O ideal seria compor uma configuracéo que reproduzisse
a estratificacao florestal existente nas florestas da regido, com uma sequéncia de
arbustos médios, trepadeiras, epifitos, herbdceas, num desenho harmdnico que
reproduzisse o ecossistema natural, com objetivo pedagogico e educativo.

O entorno e nascentes dos cérregos deveriam ser tratados como areas de
preservacdo permanente, logo, deveriam estar protegidos, livres de impactos
antrépicos, e com a vegetacdo marginal no minimo intocada. Um experimento vem
sendo realizado desde 2007, em um dos cérregos, quando um trabalho foi
desenvolvido em conjunto com a Pro-Reitoria de Infraestrutura que auxiliou na
regeneracao da area entre o Parque das Nacdes e a avenida que passa em frente ao
Centro de Educacao Fisica e Desportos. A regeneracdo esta fortalecida, mas
infelizmente nado foi possivel estender o processo aos demais bragos da sanga, nem

houve meios de cumprir o cédigo florestal que prevé margem de protecdo de 30m.

Ainda ® necess8rio um esfor-o0o para adequar

vigente. Ou seja, 0s demais corregos e sangas existentes no campus-sede nao estéo
protegidos como deveriam, se fossem cumpridas as determinagbes do Cadigo
Florestal.

Nos jardins, usam-se espécies cujo atrativo sdo flores, mas com curto ciclo,
necessitando serem logo substituidas, demandando alta manutencéo, com irrigacéo
constante e outros cuidados. Nao sé@o espécies tropicais hem subtropicais, muito
menos nativas, nem tém alguma afinidade com paisagens regionais, o que dificulta
seu manejo e encarece sua manutencdo, além de ndo permitir que estes espagos
fornecam servicos ambientais. O ideal seria usar jardins com inspiracao tropical, com

espécies perenes, se possivel, nativas, estruturadas de modo a repetir padrées da
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vegetacdo local. Assim, seria possivel uma manuten¢cdo menos intensa, menor
necessidade de irrigacdo e reposicdo de plantas, além de facilitar processos
relacionados a montagem de corredores ecolégicos.

O mosaico representado pela vegetacdo do campus-sede poderia ser
modificado no sentido de gerar uma nova fisionomia, mais harmonica, que
representasse uma identidade local. Para que isso se torne possivel, seria necessaria
a coordenacdo de um grupo em que estivessem incluidos todos os interessados na
elaboracdo de uma paisagem mais sustentavel para a UFSM. Sugere-se que 0 Viés
ecolégico seja o caminho preferencial, reconstruindo as paisagens, utilizando os
modelos da vegetacao florestal local, montando corredores ecolégicos, compondo
ndcleos com o maior numero de espécies possivel, reproduzindo a paisagem local,
que € a identidade singular da universidade, removendo-se pouco a pouco as
espécies exoticas, principalmente as invasoras, e protegendo todas as areas de
protecao permanente.

Percebe-se que, no campus-sede, ndo ha uma harmonia na criacdo e no
manejo da paisagem sob o ponto de vista botanico. A paisagem vegetal que o
caracteriza é formada por um mosaico de propostas vegetacionais individuais. Existe
um forte risco ambiental no sentido de que a vegetacao nativa local esteja sendo
removida aos poucos a medida que o campus-sede incorpora novas propostas
urbanisticas, com a construcéo de novos prédios. E necessario estabelecer um debate
interno sobre os rumos a serem tomados com relacdo a uma proposta paisagistica
criada pelo conjunto da comunidade universitaria, o que reforca a necessidade da
criacdo de uma comissao permanente que permita avaliar de forma democratica cada

acao realizada no espaco de uso coletivo.

2.9.6. Esgotos e efluentes

A UFSM nao dispde de rede de esgotos, portanto, ndo ha a separacédo do
esgoto domeéstico daquele produzido nos laboratérios, bem como, esgoto sanitario
atendido por rede coletora com estacdo de tratamento. Além disso, as instrugcdes
disponiveis orientando o descarte adequado das diferentes fontes geradoras de
residuos € incipiente. Se faz urgente planejar e implementar progressivamente
adaptacdes nos préedios ja existentes na Instituicdo de forma a coletar separadamente
os efluentes quimicos, toxicos e efluentes perigosos langados na rede sanitaria atual

e aparelhar as novas edificagdes de modo a atender a legislagéo vigente.
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2.9.7. Eficiéncia energética e energias alternativas

A UFSM, campus-sede, foi construida e projetada em uma época em que nao
havia a crise de energia que a qual teve inicio na década de 1970, nos paises do
hemisfério norte, e a partir de 1980, no Brasil. Atualmente, a crise energética impde
solugbes de melhor eficiéncia nesse quesito. Segundo o Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica (PROCEL), as edificagbes comerciais, de servicos e
publicas sao responsaveis por 50% do total da energia consumida no pais. Porém, ha
um potencial de economia de energia, considerando edificacdes novas, de 50%, e
para adaptacdo de edificacbes existentes, 30%. Segundo o PROCEL, para
edificagBes publicas, cerca de 70% do consumo de energia é relativa a iluminacao
artificial e ao condicionamento artificial do ar.

Atualmente, a UFSM ndo possui um sistema de medicdo de energia
discriminado para cada edificacdo e segundo sua finalidade (principalmente
condicionamento artificial de ar e iluminacéo). Essa acdo consta entre as metas do
PLS, porém ainda néo foi executada por razdes estruturais. Considera-se importante
que as edificacbes existentes sejam adaptadas para reduzir o consumo e que as
novas edificacdes se enquadrem na Instrugdo Normativa n. 2, de junho de 2014, que
determina que as edificacbes novas e retrofits devem obrigatoriamente visar a
obtencéo da Etiqueta Nacional de Conservacédo de Energia (ENCE) de projeto classe
A (mais eficiente).

Para que as edificacBes novas e existentes sejam adequadas aos critérios
desejados de eficiéncia energética, € necessario a qualificacdo de seus servidores no
que tange a eficietizacdo de sistemas e tecnologias de operacdo de edificacdo e
projeto de edificacBes bioclimaticas. E necessario a intervencdo em edificacdes
existentes e o projeto de novas edificagcbes objetivando atingir os critérios do
PROCEL.

Almeja-se que, a UFSM se destaque como uma instituicdo na qual seus
edificios se qualificam como de maxima eficiéncia energética no cenario das
instituicbes de ensino superior, e que as novas edificacdes construidas enquadrem-
se no conceito de Zero Energy Building (edificagbes que produzem através de
microgeracao de energia, a energia que € por elas consumida através da incorporacao
de geracéo solar).

A UFSM conta com quatro sistemas de geracao de energia renovavel a partir
de sistemas solares fotovoltaicos. Estes sistemas contam com maodulos fotovoltaicos
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que geram energia elétrica a partir da irradiagdo solar. Todos o0s sistemas estdo
instalados sobre os telhados das edificacfes, o que configura um uso otimizado por
utilizar uma area de superficie jA ocupada, caracterizados como sistemas BAPV
(Building Applied Photo Voltaic). Todos os sistemas estdo conectados a rede elétrica
do campus-sede, tendo sua energia injetada diretamente nos quadros de distribuicbes
de suas edificacfes. Pelo pouco volume de geracéo € provavel que todos os sistemas
tenham sua geracao consumida no préprio prédio, em casos de pouca demanda da
edificacdo a energia € distribuida pela rede e alimenta as edifica¢des vizinhas. Assim
observa-se que os sistemas instalados promovem a geracao de 0,87% do consumo
do Hospital Universitario apenas, mostrando que ha muito campo de crescimento da
geracao renovavel conectada a rede e integrada as edificacdes na UFSM.

Ainda no campo das energias renovaveis, a UFSM também conta com uma
miniusina de processamento de biodiesel nas dependéncias do Colégio Politécnico.
A estrutura faz o processamento e qualificacdo do 6leo de cozinha descartado pelo
Restaurante Universitario. Este 6leo, depois de processado, tem abastecido veiculos
da UFSM que atuam na mobilidade interna do campus-sede.

Para atingir os objetivos acima, € importante que a instituicdo, em seu plano de
gestao, inclua o planejamento fisico-territorial de seus campi.

Ou seja, incluir féruns de discussdo permanente com a comunidade
universitaria, desenvolver continuamente o planejamento de seus territdrios a médio
e longo prazos, buscar a eficientizacdo energética de seu ambiente construido e o
conforto ambiental para seus usuarios, em outras palavras, seguir o exemplo de
outras grandes universidades brasileiras como a Universidade Federal do Rio Grande

do Sul e a Universidade de Sao Paulo.

2.9.8. Sustentabilidade hidrica, protecéo, uso eficiente e reuso

7

O abastecimento de agua nos campi da UFSM é realizado através da
Companhia Riograndense de Saneamento (CORSAN) e de captacao subterranea. O
Campus de Frederico Westphalen é abastecido pela CORSAN.

No campus-sede o abastecimento vem sendo realizado através de captacao
subterranea desde a sua criacdo. Atualmente o niumero de pocos perfurados € de
cerca de 50. Desses, 24 estdo em atividade, ou seja, fornecendo agua para os

diversos usos (ou atividades) da comunidade universitaria que frequenta diariamente
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0 campus-sede, aproximadamente 32.000 pessoas. A excecdo € o0 Hospital
Universitario que é abastecido pela CORSAN.

Com relacéo a captacédo de agua da chuva e o0 seu uso ha algumas acbes em
alguns setores da UFSM, mas estas nao séo significativas quando comparadas ao
volume de 4gua potavel que ainda € consumido para usos menos nobres. Demonstra-
se primordial valorizar as acfes existentes, mas como universidade, podemos fazer e

avancar mais.

2.9.9. Educacado Ambiental

Para que todas as acdes vinculadas ao plano de gestdo ambiental da UFSM
possam ter éxito é necessario um programa continuo de educacdo ambiental. As
acOes de educacdo ambiental na Instituicdo ocorrem de forma pontual e ndo ha um
programa institucional envolvido com essa politica. A UFSM conta com um curso de
educacdo ambiental a distancia, um curso de especializacdo que tem como
fundamentos o comprometimento de seus professores com a educagdo ambiental,
além de outras iniciativas.

O curso de especializacdo presencial em educacdo ambiental da UFSM
funciona desde 1995 e ja formou mais de 250 estudantes, com entrada média de
15/ano. Este curso tem realizado iniciativas, principalmente, junto aos meios de
comunicacao para divulgacéo de trabalhos, mas o sucesso € relativo em funcéo das
frequentes trocas de comando. O curso de educacdo ambiental a distancia foi criado
em 2008. Neste ano foram formados mais de 650 estudantes em diversos polos
distribuidos no Rio Grande do Sul.

Até o ano de 2002 as unidades de ensino patrocinaram alunos bolsistas
da educacdo ambiental para promover palestras educativas, principalmente, nos
primordios da coleta seletiva. Depois disso, a verba cessou e as iniciativas ficaram
institucionais com as ja conhecidas deficiéncias na coleta seletiva. Inspirada nestas
atitudes foi criado em 1998 o Forum de Educacdo Ambiental que ainda promove
mensalmente palestras educativas no campus-sede, sempre no auditério do Centro
de Ciéncias Rurais. Ap6s 2002 esta responsabilidade passou para o grupo liderado
pela Unidade de Apoio Pedagdgico (UAP) do Centro de Ciéncias Rurais e atualmente
mantém-se itinerante e com as atividades espacadas.

Devido ao seu carater multidisciplinar, a universidade constitui-se em um

espaco privilegiado para o desenvolvimento de projetos que envolvam as questdes
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ambientais. As iniciativas de implementar politicas educacionais através dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs) ainda é incipiente. As tentativas de que 0s cursos,
em suas reformas curriculares, coloquem disciplinas que foquem na gestdo e na
destinacao de residuos gerados no exercicio da profissao tem tido resposta pequena
e ainda sem avaliacdo correta.

Portanto, a integracdo dos diversos saberes cientifico, social, politico, cultural
e econdmico, em um enfoque interdisciplinar do meio ambiente, se da através de um
modelo fundamentado na interacdo entre fatores que incidem sobre os problemas
ambientais e deve fazer parte das politicas de gestdo da Instituicdo. Para que os
objetivos propostos para a gestdo ambiental sejam alcancados é necessario que a
UFSM possua uma unidade administrativa com porte, respaldo e orcamento

condizentes com o volume de ac¢des e iniciativas a serem desenvolvidas.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da Universidade Federal de Santa Maria é um
conjunto de 45 objetivos a serem alcancados ao final do periodo de vigéncia do PDI
2016-2026, dispostos em um mapa estratégico com quatro dimensdes. Cada objetivo
possui indicadores, 0s quais serédo utilizados para monitorar os resultados obtidos pela
Universidade no decorrer do tempo. Nem todos os indicadores foram identificados, de
maneira que durante o periodo de execucdo do plano ainda havera trabalho a ser
realizado no sentido de identificar indicadores para medir os resultados institucionais.

O plano foi elaborado a partir das contribui¢cdes coletadas junto a comunidade,
tendo como pano de fundo o Plano Nacional da Educacgédo (PNE), o Plano Plurianual
do Governo Federal (PPA) e os resultados de analises realizadas internamente na
Instituicdo, como a Autoavaliacdo Institucional®* e a analise SWOT?°. A metodologia
utilizada na elaboracdo do plano esta descrita na se¢édo 3.1, enquanto a secao 3.2
apresenta a Missao, Viséo e Valores institucionais.

O planejamento estratégico como um todo estéa apresentando em duas secoes.
A secao 3.3 apresenta 0 mapa estratégico institucional, contendo os 45 objetivos e a
sua relagcdo com os desafios institucionais e a se¢ao 3.4 apresenta uma visdo do mapa
individualizada por desafio institucional. Dessa forma, além do mapa estratégico

unificado, pode-se dizer que ha sete mapas estratégicos, sendo um para cada desafio.

3.1.Resumo da metodologia de elaboracao

O processo de elaboracdo do mapa estratégico da UFSM foi conduzido de
maneira a representar o sentimento da comunidade universitaria e da sociedade na
qual ela esta inserida. Para isso foram realizadas 26 reunides envolvendo mais de 550
pessoas, incluindo alunos, docentes, técnico-administrativos e representantes da
sociedade. Além das reunides, também foram levados em consideracéo os resultados
de um formulario on-line que ficou disponivel para participacdo da comunidade
universitaria nos meses de maio a julho, resultando em um total de 2.217 respostas.

O processo de consulta a comunidade foi realizado tomando como base um

conjunto de sete desafios institucionais, os quais foram definidos pela Comisséo

24 A Autoavaliacéo Institucional ocorre a cada dois anos na UFSM e em 2016 o periodo de avaliacdo é até
novembro. Os ultimos resultados disponiveis séo referentes a autoavaliac@adeatim 2014.
25 Andlise SWOT é uma metodologia para identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, e foi realizada
em 2014 junto a gestores da Administracdo Central da Reitoria, por ocasido da elaboracao do Plano de Gestéo
da UFSM.
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Central do PDI?®; 1-Internacionalizacéo; 2-Educacéo inovadora e transformadora com
exceléncia académica; 3-Inclusédo social; 4i Inovacéo, geragdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia; 5-Modernizacdo e desenvolvimento organizacional; 6-
Desenvolvimento local, regional e nacional; 7i Gestdo ambiental. No total, foram
analisadas cerca 3.142 contribui¢cdes considerando-se todos os sete desafios.

O mapa estratégico estd construido com base nos conceitos do Balanced
Scorecard (BSC), que € uma das metodologias mais utilizadas em atividades de
planejamento estratégico e vem sendo incorporada como uma das praticas de
planejamento das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) no Brasil. As
dimensdes originais do BSC foram adaptadas para o contexto da UFSM e séo as
seguintes: i) Alunos e sociedade; ii) Processos, iii) Aprendizado e infraestrutura e iv)
Sustentabilidade financeira. Além das dimensdes, 0 mapa estratégico também leva
em consideracdo o conceito de temas estratégicos, que estdo representados pelos
desafios institucionais.

A construcdo dos objetivos estratégicos foi realizada analisando as
contribui¢cdes da comunidade para cada um dos sete desafios. O resultado disso é um
mapa estratégico para cada desafio. O mapa foi construido a partir da analise
individual de cada contribuicdo. O conteldo de cada contribuicdo foi interpretado,
procurando-se por palavras-chave que pudessem representar as ideias centrais
dentro do contexto dos desafios.

A imagem da Figura 22 ilustra um trecho do trabalho desenvolvido para
identificar objetivos do desafio Internacionalizacdo. A primeira linha contém as
palavras-chave que foram identificadas no contexto do desafio Internacionalizagéo e
as linhas seguintes apresentam o total de contribuicdes relacionadas a cada palavra-
chave. Por exemplo: a palavra-chave PC-1 Convénios e Parcerias Estratégicas
Institucionais possui 100 contribui¢des relacionadas, sendo 20 oriundas de reunides
e 80 oriundas dos formuléarios on-line. As palavras-chave PC-1, PC-4, PC-5 e PC-11
ajudaram a formar uma ideia central relacionada a Extensdo, Parcerias e Convénios
Internacionais. De forma analoga, as palavras-chave PC-7 E PC-8 foram utilizadas
como base para uma ideia central referente a Artigos Internacionais, Eventos e
Visibilidade.

26 A Comissédo @¢ral do PDI foi nomeada em 5 de fevereiro de 2016 pela portaria n® 78265/2016, com a
composicao original formada por Diretores de Unidade, Reitor;R@®r e PréReitores, tendo sofrido
alteracdes para incorporar um representante dos servidores téemiicinistrativos indicado pelo Conselho
Universitario.
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PC-1 PC-2 PC-3 PC-11 PC-12 PC-13 ‘

vaveeriny | Motitidade|
\deias.Chave arcerias |1 uias em

.| servidores
e Discentes|

ais & | Geral/ NA.
(N@ose | Outro
s | Aplica)

itras
n E
Linguas

e Alunos)

so
Total | 102 46 66 121 61 a5 57 56 24 58 48 36 29 109 3
i5: 2 10 21 11 a 15 14 2 10 17 1 21 2 6 2
80 36 5 110 57 30 3 32 14 4 a7 15 27 103 1
Extensdo, Parcerias e Convénios Internacionais + + + +

Artigos Internacionais, Eventos e Visibilidade + +

Intercdmbio, Aulas em Inglés e Curriculo Internacional + + +

Agilidade, Desburocratizagio e Transparéncia +

Intercdmbios Culturais e de Gestdo +

Infraestrutura de apoio e fluéncia em linguas + +

Pesquisadores de Ponta +

Figura22: Exemplo de palavrashave e objetivos para o Desafielhternacionalizacgéo.

Os textos que constam na coluna Ideias-Chave da Figura 22 contem uma ideia
central a ser representada e foram o ponto de partida para redigir o texto final dos
objetivos e identificar os indicadores de acompanhamento. O processo de construcéo
dos objetivos foi feito com um olhar global integrando todos os sete desafios, de
maneira que as ideias centrais de um desafio foram, aos poucos, sendo unificadas
com ideias centrais de outros desafios com o intuito de reduzir o nimero de objetivos
do mapa estratégico?’.

A Figura 23 mostra o exemplo de um objetivo do Desafio 1 7T
Internacionalizacdo juntamente com seus indicadores. O objetivo Desenvolver
parcerias com pesquisadores e instituicdes internacionais fica na dimenséo Processos
e teve origem na ideia-chave Extenséo, parcerias e convénios. Este objetivo pode ser
medido por meio de quatro indicadores, dentre eles o fNumero de Convénios

Internacionaisoe o MNUmero de Paises com Convénios Internacionaisa

Desafio 1 - Internacionalizagdo
Dimensao Objetivo Indicadores

[FP094] Nro. de Convénios Internacionais

Desenvolver parcerias com pesquisadores e instituicoes

Processos |internacionais
(Extensdo, parcerias e convénios)

Nro. de Professores em Intercdmbio IN

Nro. de Professores em Intercdmbio OUT

Nro. de Paises com Convénios Internacionais

Figura23: Exemplo de objetivo e indicadores do Desafimternacionalizacéo

Os objetivos sado dispostos em um mapa central unificado e também em um
mapa individual para cada desafio. Dessa forma, além de se ter uma visao geral de
todo o mapa estratégico da Instituicdo, também é possivel visualizar o mapa

estratégico de cada um dos sete desafios. Ambos 0s mapas apresentam a divisdo em

27No inicio do processo de elaboracio e unificacdo dos objetivos estratégicos havia 82 ideias centrais, que
deram origem a 45 objetivos.
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dimensdes: Alunos e sociedade; Processos; Aprendizado e infraestrutura e
Sustentabilidade financeira, mas possuem algumas diferencgas entre si.

No mapa central cada objetivo € mostrado em uma caixa e, nos casos em que
0 objetivo esta relacionado a mais de um desafio, os diferentes desafios séo
destacados na parte inferior da caixa. A Figura 24 € um recorte da dimensao
Processos do mapa unificado, em que é possivel verificar que o objetivo PR-D4-02
Implementar projetos disciplinares esta relacionado ao desafio 4 e ao desafio 6.

Desenvolver parcerias com pesquisadores Oportunizar experiéncias de internacionali- Flr‘mar ri\agﬁes di col\_abm;‘agéo |nt‘e|_’nacwtt>- Fortalecer o aprendizado extra-classe,
e instituicdes internacionais zac3o aos alunos nalpara trocas cuiturais e desenvolvimento _oportunizando atividades de extensdo,
de politicas académicas e de gestao insercao na sociedade, empreendedorismo,
pesquisa e inovacao
7 D2|D3|D4|D5|D6|D7 D2|D3|D4|D5|D6|D7 D2|D3|D4|D5|D6 D7 | D1 D7
o]
w0
w0
o |PR-D4-02 PR-D5-01 PR-D5-02 PR-D5-03
o Otimizar as rotinas admims_lrativas eos Adequar a estrutura administrativa com
} . Implementar projetos interdisciplinares S_\stemai de mforma_géo, primando PE|E_ a estratégia de alocagdo e dimensiona- Aumentar a eficiéncia do processo de
o agilidade, desburocratizacao, transparéncia mento de pessoal comunicagao institucional
e qualidade das informacées e da gestao

Figura24: Exemplo de objetivos e sua relagdo com os desafios institucionais

No mapa individual de cada desafio os objetivos ficam dispostos em elipses e
possuem relacbes entre si, as quais estdo representadas pelas setas, conforme
ilustrado na Figura 25. No exemplo da Figura 25 o objetivo Al-D1-01-Prover
infraestrutura e ambiente de acolhimento para integragéo internacional tem influéncia
no objetivo PR-D5-01-Otimizar rotinas administrativas e os sistemas de informagéo,
primando pela agilidade, desburocratizacdo, transparéncia e qualidade das

informacdes e da gestao.

Alunos e Sociedade (ASD4-01)
Aumentar a inser¢do cientifica da instituicio

Processos

(PR-D1-02)
Oportunizar experiéncias
de internacionalizacio aos
alunos

(PR-D1-01)
Desenvolver parcerias com pesquisadores

(PR-D1-03)
Firmar relagBes de colaboragio internacional para

e instituigBes internacionais

trocas culturais e desenvolvimento de politicas
académicas e de gestio

(PR-DS-01)
Otimizar as rotinas administrativas e os
sistemas de informagdo, primando pela

agilidade, desburocratizagio, transparéncia e

qualidade das informacBes e da gestio

{PR-D5-04)
Desenvolver processos e
rotinas de trabalho que
considerem a realidade
multi-campi e os diferentes
niveis de ensino

(PR-D2-03)
Possuir curriculos

interdisciplinares, flexiveis e
atualizados em relagio as
demandas da sociedade

Aprendizado e Infraestrutura

(A-D1-01)
Prover infraestrutura e ambiente de
aceclhimento para integracdo internacional

(A-D4-01)
Manter um quadro docente de
exceléncia
(Pesquisadores de Ponta)

Figura25: Mapa Estratégico com os Obijetivos do Desafifernacionalizagédo
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3.2.Missdao, Visao e Valores

A Missédo, Visao e Valores da UFSM foram colocadas sob consulta da
comunidade universitaria como uma das questdes do formulario on-line. Das 2.217
contribuicdes que foram recebidas por meio desses formularios, 280 pessoas fizeram
comentarios sobre a Missédo, Visdo ou Valores da Universidade. A maioria dos
comentarios foram favoraveis a manutencao dos textos. Houve comentarios gerais e
também sugestdes pontuais relacionadas, por exemplo, a reafirmar a questado da ética
e da sustentabilidade, adicionar itens aos valores institucionais, como por exemplo:
transparéncia, solidariedade e formacdo da cidadania. Também houve sugestdes
relacionadas a acrescentar na Missdo e/ou na Visdo aspectos relacionados a
humanizacéo, ao desenvolvimento regional, popularizagdo da ciéncia, entre outros.
Por fim, houve contribui¢cdes alertando sobre o fato de os textos da Missao e Visao
estarem bastante semelhantes, havendo diferenca significativa apenas no inicio do
textoda Vi s « 0, 0 n dser recanimesida @omé uma instituicdo de excelénciao .
Todos esses aspectos foram discutidos com a Comisséo Central do PDI e se chegou
a conclusao de que o texto da Misséo deve ser mantido, enquanto o texto da Viséo
pode vir a ser adaptado no sentido de retirar os trechos que se mostram repetitivos
em relacdo a Missao. Eventuais mudancas no texto da Visdo, entretanto, ndo constam
neste PDI e poderao ser discutidas no futuro. A misséo, visao e valores da UFSM séo:

Missdao: flConstruir e difundir conhecimento, comprometida com a formacao de
pessoas capazes de inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade, de
modo sustentavelo

Visdo: fSer reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na construcéo e
difusdo do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de
modo inovador e sustentavelo

Valores: Liberdade;

Democracia,;

Etica;

Justica;

Respeito a identidade e a diversidade;
Compromisso social,

Inovacéo;

e Responsabilidade.
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3.3.Mapa estratégico institucional

O mapa estratégico do PDI 2016-2026 é divido em quatro dimensdes e sete
desafios institucionais. A leitura do mapa, de cima para baixo, € feita seguindo o
seguinte raciocinio: a UFSM serve aos alunos e a sociedade (dimensdo Alunos e
sociedade), para quem deve entregar resultados. Para entregar estes resultados é
preciso desenvolver um conjunto de processos de trabalho (dimensao Processos), e
para que isso seja possivel € necessario prover uma infraestrutura de apoio e
desenvolver conhecimentos na sua equipe (dimenséo Aprendizado e infraestrutura).
Para viabilizar todo esse contexto € necessario um orcamento que dé sustentacdo a
instituicdo (dimensdo Sustentabilidade financeira).

Cada objetivo é representado no mapa central por uma caixa, € possui um
cbdigo que o identifica. O cédigo é formado de maneira a identificar o objetivo no mapa
e obedece a estrutura AA-DN-NN, onde:

A AA: indica a dimensdo (AS-Alunos e sociedade; PR-Processos; Al-
Aprendizado e infraestrutura; SF-Sustentabilidade financeira)

A DN: indica o desafio principal ao qual o objetivo estd associado (D1-

inovadora e transformadora com

Internacionalizagéo; D2-Educacao

exceléncia académica; D3-Inclusdo social; D4-Inovagdo, geracdo de

conhecimento e transferéncia de tecnologia; D5-Modernizacdo e

desenvolvimento organizacional, D6-Desenvolvimento local, regional e
nacional; D7-Gestdo ambiental);
NN: indica o numero do objetivo dentro da dimenséo do desafio (1, 2, 3, etc.)
Ha objetivos que se relacionam a mais de um desafio. Nesse caso, os desafios
aos quais o objetivo esta relacionado ficam destacados na parte inferior da caixa. No
exemplo da Figura 26, o objetivo PR-D1-01 Desenvolver parcerias com pesquisadores
e instituicdes internacionais se relaciona apenas ao Desafio 1 i Internacionalizacao.
Ja o objetivo PR-D4-02 Implementar projetos interdisciplinares esta relacionado ao

Desafio 4 e ao Desafio 6.

Desenvolver parcerias com pesquisadores Oportunizar experiéncias de internacionali- Fu;mar r?\agées dﬁ coltaboll'jagéo mt‘el_'nacwi- Fortalecer o aprendizado extra-clasie,
e institui¢des internacionais zagdo aos alunos nal para trocas cufturais e desenvolvimento . oportunizando atividades de extensao,
de politicas académicas e de gestao insercao na sociedade, empreendedorismo,
pesquisa e inovagdo
7 D2|D3|D4|D5|D6|D7 D2|D3|D4|D5|D6|D7 D2|D3|D4|D5 D6 [ D7 | | D1 D7
o
(2]
()
s |PR-D4-02 PR-D5-01 PR-D5-02 PR-D5-03
o Otimizar as rotinas administrativas e os Adequar a estrutura administrativa com
L Implementar projetos interdisciplinares sistemas de informacao, primando pela. a estratégia de alocagdo e dimensiona- Aumentar a eficiéncia do processo de
o agilidade, desburocratizac3o, transparéncia mento de pessoal comunicagdo institucional
e qualidade das informacées e da gestao
D1 D7 E D7] (D1 | D2 | D3 | D4 | D5 | D6 | D71 (D1 | D2 E D7

Figura26: Exemplo de objetivos gisstos no mapa estratégico centralificado.
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Os objetivos que se relacionam a mais de um desafio terdo pelo menos um
indicador para cada desafio. Por exemplo: o objetivo PRD-D5-03 Aumentar a
eficiéncia do processo de comunicagdo institucional estad relacionado a quatro
desafios. No caso do Desafio 3 - Incluséo social o indicador de medicdo deve estar
relacionado a acessibilidade das informacdes, enquanto nos Desafios 4 e 6 o
indicador é sobre a eficiéncia na comunicacao dos projetos de pesquisa e extensao.
Ja no Desafio 5 o foco do indicador é relacionado a eficiéncia percebida pela
comunidade a respeito da comunicagéo institucional.

A secdo 3.3.1 apresenta o mapa estratégico unificado, contendo todos os
objetivos que compdem o plano. As secbes 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4 e 3.3.5 apresentam a
relacdo de objetivos de cada uma das dimensdes, respectivamente: Alunos e

sociedade; Processos; Aprendizado e infraestrutura e Sustentabilidade financeira.
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3.3.1. Mapa estratégico

Alunos e Sociedade

Processos

Aprendizado e
Infraestrutura

. Internacionalizagao

. Incluséo Social

Modernizagdo e Desenvolvimento Organizacional

. Educagdo Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica . Inovagao, Geragdo de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia . Desenvolvimento Local, Regional e Nacional

. Gestao Ambiental

Oferecer cursos de exceléncia
integrados 4 sociedade

05 [ oo o7

D1

Formar alunos com visao global e humanista,
comprometidos com a sociedade, com o
meio-ambiente e com o desenvolvimento

cientifico e tecnologico

B

D1

E.Dslmlnslosln?

Estimular o sentimento de pertencimento
e satisfag3o dos alunos para com a UFSM

Fortalecer as politicas de acesso & universi-
dade em consonancia com a estratégia de
agaes afirmativas do pais

Aumentar a insercao cientifica da
instituigzo

Fortalecer a inovagdo, o desenvalvimento
tecnolgico e a transferéncia de tecnola-
gias para a sociedade

Desenwolver e inserir na sociedade tecnolo-
gias sociais e a produgao artistica e cultural

D5|D€i|D7

D1|D2.D4

DZ|D3.D5|DG|D7

D1|DZ|DS.DS|D6|D7

Desenvolver projetos relacionados a politi-
cas publicas nas dreas de satde, educag3o,
inclusao social. gestao ambiental e outras

Oferecer servigos de apolo & comunidade
em consonancia com a politica de inova-
30 & de extens3o universitaria

D1|D2 D3

D4|D5.E

D3 D7

D1 |D2

B

Desenvolver projetas de extens3o tom
foco na intervengo, transformacao e
desenvolvimento da sociedade

Implantar um sistema de gestio ambiental

D2 D4 | D5 D7

D1|D2|D3|D4|D5|D6

AS-D5-01
Fortalecer politicas de governanga, trans-
paréncia e profissionalizagao da gestio

D1|Dz|Ds|D4|D§|Ds|D7

Desenvolver parcerias com pesquisadores
e instituigdes internacionais

Opartunizar experiéncias de internacionali-
zag3o aos alunos

Firmar relagdes de colaboragao internacio-

Fortalecer oapren!xza!n extra-classe,
jizand dad

de extenss

nal para trocas culturais e desen
de politicas académicas @ de gest3o

.Dz|D3|D4|D5|D6|D7

.D2|03|D4|D5|06|D7

.D2|D3|D4

D7

I)5|D6

insercan na socledade, empreendedorism
pesquisa e inovagao

D1 D7

E.Da|o4|ns|oe|o7

Manter métodos de ensino atualizados e de
acordo com as expectativas dos alunas

Passuir curriculos intert are:

flexiveis e atualizados em relagdo as
demandas da sociedade

D4

I [+

nvolver estratégias de permanéncia

que incentivem o aprendizado e a conclusio

do curso dentro de um prazo adequado

Fortalecer as politicas de assisténcia
estudantil com foco na permanéncia dos
estudantes, conclusao dos estudos e

bom uso dos recursos

Dslosln'.'

D1 I D2 D4 D5

DﬁlD?

Implementar projetos interdisciplinares

D7

PR-D5-01
Otimizar as rotinas administrativas e os
sistemas de informagdo, primanda pela
agilidade, desburocratizaao, transparéncia
@ qualidade das informagGes e da gestao

D7

PR-D5-02

Adequar a estrutura administrativa com

3 estratégia de alocagao e dimensiona-
mento de pessoal

PR-D5-03

Aumentar a eficiéncia do processa de
comunicagao institucional

n1|02|03|04|ns|05|07

D1 IDI D7

PR-D5-04
Desenvolver processos e rotinas de trabalho
que considerem a realidade multi-campi e os
diferentes niveis de ensino

Fomentar projetos de pesquisa aplicados a
problemas da sociedade e da universidade

-

Instituir um processo de relacionamento
e colaboragaa com os diversos setores
da sociedade

Manter processos e rotinas que valorizem
os diferentes aspectos da gestao ambiental

o1 o2 o3 o4 Jos o)

Prover um ambiente de acolhimento para
integragao internacional

Manter um quadro docente capacitado
quanto ao uso de praticas pedagégicas

.D2|D3|D4|DS|06ID7

E.mln IDSlDSlD?

Desenvelver uma cultura de comprometi-
mento organizacional

o [l 0> o« o8] os o7

Oferecer uma infraestrutura de apoio qualifi-
cada e de acordo com as necessidades de
cada drea de conhecimento

Fortalecer a cultura de inovagao, compro-
misso social e integragao entre ensino,
pesquisa e extensao e entre as diferentes
4reas de conhecimento

Preparar o corpo técnico e docente para
lidar com os diferentes aspectos da
inclusao social

Disseminar uma cultura ética em relagio 3
inclusao, & diversidade e ao melo-ambiente

D1|D2.D4|DS|D6|D7

m‘nz.n

Equipar laboratérios de pesquisa de acordo
com as necessidades de cada drea e das
necessidades multiusuario

Expandir os ambientes de inovacio

Al-D5-01
Possuir uma infraestrutura de engenharia
e logistica adequada, respeitando as
premissas de acessibilidade e respeito ao
meig-ambiente

0 O DoE

mlnzlna.nsl[)slm

D1 |Dz D4 (D5 D6

Desenvolver as competéncias gerenciais,
técnicas e de lideranga necessarias para
manter um nivel de exceléncia

D1|D2|D3

4|D§|DG|D7

SF-D5-01
Aumentar o orgamento recebido do
Governo Federal

SF-D5-02
Incrementar a captacia de recursos
EXTa-OrGAMENtaTios

D1|DZID3|04|E|D6|D7

SF
Desenvolver uma gestao orgamentaria
transparente, eficiente e alinhada &
estratégia institucional

o |

D1|D2

DHlDd DG’D?

AI-DS-03

Modernizar ainfraestrutura de Tl para

suportar as necessidades académicas e
administrativas

AI-DS-04
Desenvolver um sistema de selego e progressaol
docente com critérios que equilibrem ensine,
pesquisa, extens3o e as particularidades das
diferentes dreas e niveis de ensino

D DECCE

o B

Estimular o desenvolvimento de um quadro
docente com pesquisadores de exceléncia
que sejam referéncia na srea

2 &

Figura27: Mapa Estratégico do PDI 262626.
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3.3.2. Relacéo de objetivos da dimenséo Alunos e Sociedade

Objetivos Institucionais Desafios Relacionados ao Objetivo || Legenda dos Desafios

Desafio e Céd. | Descrigdo do Objetivo Institucional m

Oferecer cursos de exceléncia integrados a sociedade X X

Formar alunos com visdo global e humanista, comprometidos com a sociedade, com o meio ambiente e com o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

Estimular o sentimento de pertencimento e satisfacdo dos alunos para com a UFSM X

Fortalecer as politicas de acesso a universidade em consonéncia com a estratégia de agdes afirmativas do pais X

Aumentar a insercao cientifica da Instituicao X X

Fortalecer a inovacéo, o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de tecnologias para a sociedade X

Desenvolver e inserir na sociedade tecnologias sociais e a produgéo artistica e cultural X | X X
AS-D5-01 |Fortalecer politicas de governanca, transparéncia e profissionaliza¢do da gestdo . —
H- P g ca, P P ¢ g X Desafio 5 - Modernizagédo e
Desenvolver projetos relacionados a politicas publicas nas areas de satide, educacgao, inclusdo social, gestdo ambiental e X Desenvolvimento
outras Organizacional
Oferecer servigos de apoio a comunidade em consonancia com a politica de inovagdo e de extensdo universitaria X X
Desenvolver projetos de extensdo com foco na intervengdo, transformac3o e desenvolvimento da sociedade X X
Implantar um sistema de gestdo ambiental X

Figura28: Relacédo de Objetivos da Dimensé&o Alunos e Sociedasi®esafios Institucionais aos quais estéo relacionados.
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3.3.3. Relacéo de objetivos da dimenséo Processos

Objetivos Institucionais

Desafio e C6d. | Descri¢do do Objetivo Institucional

Desenvolver parcerias com pesquisadores e instituicdes internacionais

Desafios Relacionados ao Objetivo Legenda dos Desafios

Oportunizar experiéncias de internacionaliza¢do aos alunos

Firmar relacGes de colaboragao internacional para trocas culturais e desenvolvimento de politicas académicas e de gestdo

Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando atividades de extens&o, inser¢do na sociedade, empreendedorismo,
pesquisa e inovagdo

Manter métodos de ensino atualizados e de acordo com as expectativas dos alunos

Possuir curriculos interdisciplinares, flexiveis e atualizados em relacdo as demandas da sociedade

Desenvolver estratégias de permanéncia que incentivem o aprendizado e a conclusdo do curso dentro de um prazo

adequado

Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil com foco na permanéncia dos estudantes, conclusdo dos estudos e bom
uso dos recursos

Desafio 5 - Modernizacdo e

Implementar projetos interdisciplinares

Desenvolvimento
Organizacional

Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informacao, primando pela agilidade, desburocratizacéo,

D5

PR-D5-01 .. ) . ” _ X | X | X | X | X | X
transparéncia e qualidade das informacdes e da gestdo

PR-D5-02 |Adequar a estrutura administrativa com a estratégia de alocagdo e dimensionamento de pessoal X

PR-D5-03 |Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagdo institucional X| X | X | X

PR-D5-04 |Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidade multi-campi e os diferentes niveis de ensino

Fomentar projetos de pesquisa, ensino e extensdo aplicados a problemas da sociedade e da universidade

Instituir um processo de relacionamento e colaboragio c/ os diversos setores da sociedade

Manter processos e rotinas que valorizem os diferentes aspectos da gestdo ambiental

Figura29: Relacéo de Objetivos da Dimensé&o ProcessgsDesafios Ifigicionais aos quais estdo relacionados
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3.3.4. Relacéo de objetivos da dimenséo Aprendizado e Infraestrutura

Objetivos Institucionais Desafios Relacionados aos Objetivod Legenda dos Desafios

Desafio e Céd. | Descri¢ao do Objetivo Institucional

Prover um ambiente de acolhimento para integracdo internacional X

Manter um quadro docente capacitado quanto ao uso de praticas pedagédgicas X

Desenvolver uma cultura de comprometimento organizacional X X

Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de acordo com as necessidades de cada drea de conhecimento X X

Fortalecer a cultura de inovagdo, compromisso social e integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo e entre as diferentes

= . X X X

areas de conhecimento

Preparar o corpo técnico e docente para lidar com os diferentes aspectos da incluséo social X

Disseminar uma cultura ética em relagdo a inclusdo, a diversidade e ao meio-ambiente X X

Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de exceléncia que sejam referéncia na area X | X X X Desafio 5 - Modernizagdo e
) .. ) ) 5 ) L. Desenvolvimento

Equipar laboratérios de pesquisa de acordo com as necessidades de cada area e das necessidades multiusuario X X Organizacional

Expandir os ambientes de inovagao X

ALD5-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada, respeitando as premissas de acessibilidade e respeito ao X X X
meio-ambiente

AI-D5-02 |Desenvolver as competéncias gerenciais, técnicas e de lideranga necessarias para manter um nivel de exceléncia X

D5

AI-D5-03 |Modernizar a infraestrutura de Tl para suportar as necessidades académicas e administrativas X X

ALDS-04 Desenvolver um sistema de sele¢do e progressao docente com critérios que equilibrem ensino, pesquisa e extens3do e as X x| x| x
particularidades das diferentes areas e niveis de ensino

Figura30: Relacéo de Objetivos da Dimensé&o Aprendizado e Infraesteingdesafios Institucionais aos quais estéo relacios
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3.3.5. Relacéo de objetivos da dimenséo Sustentabilidade Financeira

Obijetivos Institucionais

Desafios Relacionados aos Objetivo. Legenda dos Desafios

Desafio e Céd. | Descri¢do do Objetivo Institucional

D5

Figura3l: Relacdo de Objetivos da Dimenséo Sustentabilidade FinaraesrBesafios Institucionais aos quais estéo relacionados
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3.4.Mapa estratégico por desafio institucional

Além do mapa estratégico unificado, apresentado na se¢do 3.3, o planejamento
estratégico também contempla um mapa estratégico para cada desafio institucional.
Dessa forma é possivel saber quais sdo os objetivos relacionados a cada desafio
institucional, como eles foram construidos e quais indicadores poderdo ser utilizados
para medir o desenvolvimento da instituicdo no decorrer do tempo.

Para cada desafio institucional ha um texto de abertura que explica, de maneira
resumida, quais sao 0s objetivos que constam no mapa. A seguir, para cada desafio
sdo apresentadas tabelas e imagens ilustrando: a relacdo de objetivos relacionados
ao desafio; 0 mapa estratégico do desafio; a relacdo entre os objetivos e as palavras-
chave que os originaram; e uma relacdo de iniciativas que foram extraidas das
contribuicdes da comunidade durante o processo de elaboracédo do PDI 2016-2026.

Os indicadores que serdo utilizados para acompanhar a execucao do plano
constam em um anexo, e objetivos que possuem relacdo com mais de um desafio
possuem pelo menos um indicador para cada desafio. Embora a relacdo de
indicadores nao esteja completa?®, serdo os indicadores e ndo as iniciativas o principal
instrumento de controle da execucao do PDI 2016-2026. Isto significa dizer que as
iniciativas que constam no documento devem ser encaradas como ideias e sugestdes
advindas da comunidade?®, e ndo como compromissos a serem executados.

O compromisso assumido pela instituicdo por meio do PDI 2016-2026 € de
desenvolver a instituicdo de acordo com os 45 objetivos que constam no plano, cujos
resultados serdo medidos e acompanhados por meio dos indices apontados
anualmente pelos indicadores que seré&o utilizados para monitorar o plano.

As iniciativas ou projetos efetivamente executados pela instituicdo nesse
periodo estardo organizados na forma de um Plano de Gestédo (no caso da Reitoria)
e de um Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU), no caso das demais Unidades.
Tanto o Plano de Gestdo como os PDUs estardo alinhados ao PDI 2016-2026,
apontando quais acdes serdo desempenhadas para cumprir 0s objetivos previstos no

PDI durante um periodo especifico. De forma semelhante, 0s projetos realizados pela

28 Durante o processo de elaboracdo do PDI 2BAB6 nao foi podsel fixar quais indicadores serdo
efetivamente utilizados para monitorar cada objetivo. Por isso os indicadores constam em um Anexo, de
maneira que possam ser facilmente revisados e atualizados durante os primeiros meses de vigéncia do PDI
22Na medida dgossivel, as iniciativas estdo descritas no documento com um texto bastante préximo do que
foi coletado junto a comunidade, procurando manter a originalidade das contribui¢cdes recebidas.
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instituicdo também serdo alinhados ao PDI, de maneira que a execucdo do plano
possa ocorrer de maneira descentralizada e controlada.

No mapa de cada desafio os objetivos sdo apresentados no formato de elipses,
as quais possuem relacdes entre si indicando a influéncia que um objetivo pode ter
sobre outro, conforme ilustrado na Figura 32. Ou seja, 0 mapa de um desafio

apresenta informacfes mais detalhadas do que o mapa unificado.

Alunos e Sociedade T
Aumentar a insercio cientifica da instituicio

Processos

(PR-D1-01)
Desenvolver parcerias com pesquisadores
e instituigdes internacionais

(PR-D1-02)
u

qualidade das informagdes

(PR-D5-04)

Aprendizado e Infraestrutura

(A-D1-01)
Prover infraestrutura e ambiente de
acolhimento para integragio internacional

(A-D4-01)
Manter um quadro docente de

Figura32: Exemplo de mapa estratégide um desafio institucional

3.4.1. Desafio 11 Internacionalizacéo

O Desafio 171 Internacionalizacdo contém 9 objetivos estratégicos, sendo um
na dimenséo Alunos e sociedade, cinco na dimenséo Processos e dois na dimenséo
Aprendizado e infraestrutura.

A dimensédo Alunos e sociedade o objetivo esta relacionado a aumentar a
insercéo cientifica da instituicdo no cenario internacional.

Na dimensao Processos ha trés objetivos que possuem influéncia direta com
0 aumento da insercéo cientifica. O primeiro se refere a parcerias de pesquisadores
com outras instituicdes, enquanto o segundo é no sentido de realizar convénios para
trocas culturais e trocas de experiéncias de gestdo. O terceiro objetivo € para
oportunizar experiéncias de internacionalizacdo aos alunos. Os demais objetivos
servem de apoio a estes, sendo que dois deles estédo relacionados a melhorar as
rotinas e processos relacionados a internacionalizagdo, sempre considerando a
realidade multi-campi e os diferentes niveis de ensino. O ultimo objetivo da dimensao

Processos esta relacionado aos curriculos e, no ambito da internacionalizagdo diz
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respeito a manter curriculos atrativos do ponto de vista internacional para que haja

interesse de alunos de outros paises em realizar cursos na UFSM.

Na dimenséo Aprendizado e infraestrutura ha dois objetivos. O primeiro diz

respeito a infraestrutura de acolhimento para pesquisadores e alunos estrangeiros,

que deve ser aprimorada. Ja 0 segundo possui relacdo direta com o aumento da

insercao cientifica da instituicdo, pois esta relacionado a manter um quadro docente

com pesquisadores que sejam referéncia em sua area de pesquisa.

3.4.1.1. Objetivos estratégicos

(AS)
Alunos e | Aumentar a insercao cientifica institucional
Sociedade
Desenvolveparcerias com pesquisadores e instituicdes internacionais
Oportunizar experiéncias de internacionalizacdo aos alunos
Firmar relacdes de colaboracgéo internacional para trocas culturais e desenvolvir|
(PR) de politicas académicas e de gestao
Processos | possuircurriculos interdisciplinares, flexiveis e atualizados em relagdo as deman
sociedade
Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informacéo, primando pela
agilidade, desburocratizacao, transparéncia e qualidade das informacgdes e da g
Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidadecamafti
e os diferentes niveis de ensino
(Al) Prover infraestrutura e ambiente de acolhimento para integracdo internacional
Aprendizado
€ Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de excy
Infraestrutural qe sejam referéncia na area

Tabela2: Objetivos stratégicos do Desafio-linternacionalizacéo
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3.4.1.2. Objetivos estratégicos x palavras-chave

‘J Rl Convénios e Parcerias Estratégicas
PC-1|PC-2|PC-3| PC-4 | PC-5| PC-6 | PC-7 | PC-8 | PC-9 [PC-10PC-11PC-12|PC-13 INStitacionais
58 | 48 | 36 29
= a = a PC-2 | Mobilidade de Servidores e Discentes
41 | a1 | 15 27
(As) .
. S PC-3 Aulas em Lingua Estrangeira
Alunos e (As-D4-01) |Aumentar a insercéo cientifica institucional
Sociedade
Programas de Intercdmbio e Bolsas de
PC-4
Estudo
(PR-D1-01) | Desenvolver parcerias com pesquisadores e instituigdes internacionais
eTs Cooperacgdo Internacional em Pesquisa
e Ensino
(PR-D1-02) |Oportunizar experiéncias de internacionalizacdo aos alunos Acreditac8o e Dupla Diplomacéo
PC-6 | (e curriculos internacionais + alunos
estrangeiros)
) _ _ . ) ) Visibilidade e Atratividade
Firmar relag¢Ges de colaboragdo internacional para trocas culturais e j .
(PR-D1-03) ) . o » PC-7 | Internacional (concursos bilingues)
desenvolvimento de politicas académicas e de gestdo ) .
(PR) {pesquisadores, artigos, congressos)
Processos pe-8 Comunicacgao Internacional e
(PR-D2-03) Possuir curriculos interdisciplinares, flexiveis e atualizados em relacéo as - Divulgacdo Cientifica
demandas da sociedade
evo Agilidade, Desburocratizagéo e
Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informagdo, primando pela Transparéncia
(PR-D5-01) |agilidade, desburocratizacdo, transparéncia e qualidade das informacées e da
g Cursos e Fluéncia em Outras Linguas
EESa PC-10 - E
(Servidores e Alunos)
(PR-D: ) Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidade multi-
campi e os diferentes niveis de ensino PC-11 Extensdo
(a) (AI-D1-01) |Prover infraestrutura e ambiente de acolhimento para integracdo internacional PC-12|Infraestrutura de Apoio e Acolhimento
Al
Aprendizado e oC13 Trocas Culturais e de Processos de
Infraestrutura - o Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de Gestdo

exceléncia que sejam referéncia na drea

Figura33: Relagdo dos Objetivostetégicos do Desafio 1 com as palavchave(PC1l a PEL3)
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Figura34: Mapa estratégicodo Desafio I Internacionalizagao
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o o Io Io I» Do Do Do

3.4.1.4. Iniciativas extraidas das contribuicdes da comunidade
Implementar grupos de pesquisa multidisciplinares com participantes de diversos paises,
buscando atrair pesquisadores dos centros de exceléncia.
Incentivar o intercambio internacional entre as instituicbes de ensino latinos americanas e
outras instituicdes de referéncia internacional.
Ampliar e fortalecer a mobilidade/intercambio de servidores e discentes.
Promover capacita¢cdes/cursos de linguas estrangeiras para a comunidade académica.
Fomentar disciplinas com formacdao bilingue e aulas ministradas em lingua estrangeira.
Incrementar os convénios e parcerias de cooperacao internacional.
Promover projetos com pesquisadores de referéncia internacional.
Ampliar e incentivar o apoio as publicacdes internacionais.
Fomentar a formacao para acreditagéo de cursos de graduacdo com dupla diplomacao
Propiciar aos estudantes do exterior a possibilidade de estagio na UFSM e nas empresas

incubadas e conveniadas com a UFSM, assegurando o critério de reciprocidade.
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3.4.2. Desafio 27 Educacao inovadora e transformadora com exceléncia
académica

O Desafio 2 i Educacdo inovadora e transformadora com exceléncia
Académica contém 18 objetivos estratégicos, sendo trés na dimensdo Alunos e
sociedade, sete na dimensdo Processos e oito na dimensdo Aprendizado e
infraestrutura.

Dentre os 3 objetivos da dimensado Alunos e sociedade ha um que trata do
perfil dos cursos e vagas oferecidas, que deve estar de acordo com as necessidades
da sociedade. Os outros dois objetivos tém relacdo com os alunos, sendo um deles
referente a quantidade de alunos formados e o seu perfil de formacado, e o outro
relacionado a satisfagdo do aluno com a UFSM e o seu sentimento de pertencimento
em relacdo a instituicdo.

Ha 7 objetivos da dimensédo Processos e dentre eles ha um objetivo
relacionado a oferecer alternativas de aprendizado para suprir eventuais dificuldades
oriundas do ensino médio. H4 também objetivos relacionados a métodos de ensino
atualizados e curriculos adequados, que permitam uma certa flexibilidade e possam,
em conjunto com outras iniciativas, proporcionar oportunidades de aprendizado
extraclasse aos alunos. Também h& dois objetivos que dizem respeito a agilidade e
desburocratizacdo de rotinas e a sua aderéncia aos diferentes campi e diferentes
niveis de ensino, além de um objetivo voltado para melhorar as relacdes institucionais
com a sociedade.

Dentre os 8 objetivos da dimens&do Aprendizado e infraestrutura ha um
relacionado a capacitacdo pedagodgica dos docentes e outro referente a infraestrutura
de apoio ao ensino, como salas de aula, laboratérios, ambiente virtual e biblioteca. Ha
também dois objetivos relacionados ao desenvolvimento de uma cultura de
comprometimento organizacional, inovacdo e integracdo entre as areas de
conhecimento, de forma que isso se reflita no processo de aprendizagem dos alunos.
Ha ainda um obijetivo sobre a infraestrutura de Tl para as salas de aula, e 0os outros
trés objetivos partem do principio que possuir laboratérios de pesquisa atualizados e
professores com alto nivel de exceléncia atuando em atividades de ensino séo agcbes

estratégicas que contribuem para a qualidade da formacéo dos alunos.
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3.4.2.1. Objetivos estratégicos

Dimensao | Objetivo Estratégico

Oferecer cursos de exceléncia integrados a sociedade

(AS) Formar alunos com visao global e humanistanprometdos com a sociedade, com 0 me
Alunos € | ampiente e com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
Sociedade

Estimular o sentimento de pertencimento e satisfacdo dos alunos para com a UFSM

Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando atividades de extenséo, insercac
sociedade, empreendedorismo, pesquisa e inovacao

Manter métodos de ensino atualizados e de acordo com as expectativas dos alunos

Possuir curriculomterdisciplinares, flexiveis e atualizados em relacao as demandas dg
sociedade

(PR) Desenvolver estratégias de permanéncia que incentivem o aprendizado e a concluséa
Processos | CuUrso dentro de um prazo adequado

Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informacao, primando pela agilid
desburocratizacdo, transparéncia e qualidade das informacdes e da gestéo

Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidadecamfti e os
diferentes niveis de ensino

Instituir um processo de relacionamento e colaboracao c/ os diversos setores da socis

Manter um quadro docente capacitado quanto ao uso de praticas pedagdgicas

Desenvolver uma cultura de comprometimento organizacional

Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de acordo com as necessidades d
area de conhecimento

Fortalecer a cultura de inovagédo, compromisso social e integracdo entre ensino, pesq

Al ~ . , )
) extensao e entre as diferentes areas de conhecimento

Aprendizado

= Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de excelénci
Infraestrutural seiam referéncia na area

Equipar laboratérios de pesquisa de acordo com as necessidades de cada area e das
necessidades multiusuario

Modernizar a infraestrutura d&l para suportar as necessidades académicas e
administrativas

Desenvolver um sistema de selecao e progressao docente com critérios que equilibre
ensino, pesquisa e extensédo e as particularidades das diferentes areas e niveis de en

Tabela3: Objetivos stratégicos do Desafio-Educacéo inovadora e transformadora com excelénci@@&mica.

102



Plano de Desenvolvimento Institucional 262@26

103

3.4.2.2. Objetivos estratégicos x palavras-chave

PC-1

Educacdo Auténoma e

PC-1/PC-2|PC-3|PC-4|PC-5|PC-6|PC-7|PC-8|PC-9PC-10PC-11PC-12/PC-13PC-14/PC-15PC-16PC-17|PC-18PC-19PC-20) Empreendedora
PC-2 Educacéo Cientifica
55 [ 55 | 74 |93 [122] 35 [ 22 |60 |31 | 73 | 9 | 15 | 35 | 13 | 39 [ 69 | 10 | 7 6 | 12
16 | 9 [ 23 [35 [31[12 |14 ]15 |12 ] 20 [ s 9 ) s [13] 15[ o 6 ) 9 Transversalidade e
30 |46 [ 51 [ 58 [01 [ 23| 8 [a5 [19] 53 [ 3 6 | 26 | 8 | 26 | sa | 1 1 6 3 PC-3 interdisciplinaridade
(As-D2-01) | Oferecer cursos de exceléncia integrados a sociedade (ensino, pesquisa e extensdo)
AS
(as) Formar alunos com visdo global e | ista, compre idos com a sociedade, com PC-4 Inovacéo Curricular
Alunos e (As-D2-02) L . . o, .
—— o te e com o o cientifico e tecnolégico
ociedade . i
(As-D2-03) | Estimular o sentimento de pertenci > e satisfacdo dos al para com a UFSM ECON i cuszliecnoloziazeiMetodolozias
o] Fortalecer o aprendizado extra-classe, oportunizando atividades de extenséo, pc.g | Yistemade Avaliagho (Interna e
insergéio na sociedade, empi dedorismo, pesquisa e i cai Externa)
(PR-D2-02) | Manter métodos de ensino atualizados e de acordo com as expectativas dos alunos . PC-7 Relagéio Ingresso/Diplomagéio
. " . T, axived e -
{PR-D2-03) :ossm.r c;ur:culos inter p es, f e em relagdo as demandas PC-8 | Capacitacio e Qualificagéio Docente
a sociedade
(PR-D2-04) © ! BEREhET SmEa gl b ClEREnd ==l PC-9 Formac&o de Qualidade
(PR) concluséo do curso dentro de um prazo adequado
Processos (PR-DA-01) Estabelecer critérios de medicdo da produgdo intel | que fortalegam as PC-10 T e B
particularidades de cada &rea e equilibrem o ensino, a pesquisa e a extens&o
[PR-DS-01) [0} as rotinas admini ivas e os si de informagdo, primando pela PC-11 EAD
agilidade, desburocratizagéo, transparéncia e qualidade das informagdes e da gestio
] D Iver p e rotinas de trabalho que iderem a realidade muilti pi PC-12 Transparéncia, Agilidade e
: e os diferentes niveis de ensino Desburocratizagdo
Instituir um processo de relacionamento e colaboragdo ¢/ os diversos setores da (INFRA)
(PR-D6-02) sociedade pC-13 Laboratdrios, Salas Multimidia,
Videoconf, Segurancga, Biblioteca,
(A1-D2-01) |M um quadro d pacitado q ao uso de préticas pedagdgicas . Transporte, lluminagéo
(A1-D2-02) | Desenvolver uma cultura de comp! g | PC-14 Avaliagéo/Provas
(ALD2-03) Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de acordo com as necessidades PC-15 Educagéo Humanista, Inclusiva,
de cada drea de conhecimento Cultural, para a Sociedade
(AL.D2-02) Fortalecer a cultura de inovagdo, compromisso social e integragdo entre ensino, PC-16 Educacéo para a Inovagéo e Insergao
(A1) pesquisa e extensdo e entre as diferentes &reas de conhecimento Regional
Aprendizado e | | 1 gy |Estimular o d Ivi de um quadro d com pesquisadores de PC-17 Apoio Pedagégico
Infraestrutura exceléncia que sejam referéncia na area
(ALD4-02) Equipar laboratérios de pesquisa de acordo com as necessidades de cada area e das PC-18 Perfil dos Docentes & TAEs
necessidades multiusuério
(ALD5-03) Modernizar a infraestrutura de Tl para suportar as necessidades académicas e PC-19 | Comprometimento Organizacional
administrativas
D lver um si de selecdo e progressdo d com critérios que Particularidades (Diferentes Niveis
PC-20 de Ensino, licenciaturas, campi,

(AI-D5-04)

equilibrem ensino, pesquisa e extenséo e as particularidades das diferentes dreas e

niveis de ensino

noturno)

Figura35: Relacéo dosbjetivos stratégicos do Desafio 2 com palavraschave(PCGl a PE0)
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3.4.2.3. Mapa estratégico

Desafio 2 - Educacido inovadora e transformadora com exceléncia académica

Alunos e Sociedade

Processos

[PR-DE-C2)
Instituir um processo de
relacionamento e
colaboragdo cf os
diversos setores da
sociedade

(PR-D2-04)
Desenvolver estratégias de
permanéncia que incentivem o
aprendizado e a conclusdo do curso
dentro de um prazo adequado

Aprendizado e Infraestrutura

(AI-D2-01)
Manter um quadro docente
capacitado quanto ao uso de
praticas pedagdgicas

(AI-D2-03)
Oferecer uma infraestrutura de
apoio qualificada e de acordo
com as necessidades de cada
area de conhecimento

Oferecer cursos de exceléncia
integrados a sociedade

(AS-D2-02)

Formar alunos com viséo global e humanista,
comprometidos com a sociedade, com o meio-
ambiente e com o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico

[PR-D2-01)
Fortalecer o aprendizado extraclasse,
oportunizando atividades de extensdo,

inser¢do na sociedade, empreendedorismo,
pesquisa e inovacdo

(As-D2-01) (As-D2-03)

Estimular o sentimento de
pertencimento e satisfacdo dos alunos
para com a UFSM

{PR-D2-03)
Possuir curriculos
interdisciplinares, flexiveis e
atualizados em relacio as
demandas da sociedade

(PR-D2-02)

Manter métodos de ensino
atualizados e de acordo com
as expectativas dos alunos

(PR-D5-D4)
Desenvolver processos e
rotinas de trabalho que
considerem a realidade

multi-campi e os diferentes
niveis de ensino

(PR-D5-D1)
Otimizar as rotinas administrativas e
os sistemas de informacdo, primando
pela agilidade, desburocratizagio,
transparéncia e qualidade das
informagées e da gestdo

(AI-D2-04
Fortalecer a cultura de inovacio,
compromisso social e integragio
entre ensino, pesquisa e extensido
e entre as diferentes dreas de
conhecimento

(AI-D2-02)
Desenvolver uma cultura
de comprometimento
organizacional

(AI-D4-01)
Estimular o desenvolvimento de
um quadro docente com
pesquisadores de exceléncia que
sejam referéncia na area

(AI-D5-04)
Desenvolver um sistema de selecio e
progressdo docente com critérios que

equilimbre ensino, pesquisa, extensio e

as particularidas das diferentes dreas e

niveis de ensino

(AI-D4-02)
Equipar laboratérios de pesquisa
de acordo com as necessidades
de cada drea e das necessidades
multiusudrio

(AI-D5-03)
Modernizar a infraestrutura
de Tl para suportar as
necessidades académicas e
administrativas

Figura36

. Mapa estratégico com os objetivos do Desafi&cducacéo inovadora e transformadora com exceléncia académica.
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3.4.2.4. Iniciativas extraidas das contribuicbes da comunidade
Resgatar a importancia da formacéo académica para a vida em sociedade.
Fomentar trabalhos voluntarios e empresas juniores com atuacdo mais ampla.
Institucionalizar a transdisciplinaridade e a interdisciplinaridade das disciplinas/cursos,
criando mecanismos de interacdo entre alunos das mais diversas areas.
Fomentar a formacdo (educacdo continuada) dos docentes abordando temas como
interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e metodologias inovadoras.
Criar mecanismos a fim de possibilitar uma inovacdo curricular que garanta a
transversalidade, a interdisciplinaridade, a educacao cientifica e a atitude empreendedora.
Incentivar programas inovadores (editais para aumentar a qualidade do ensino e da
aprendizagem dos académicos), e atividades de empreendedorismo (startups, empresas
etc.) como carga horaria valida para o cumprimento dos créditos de ensino do curso.
Promover e apoiar projetos de pesquisa interdisciplinares.
Desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao alinhados as novas tecnologias e
promover a otimizacdo dos processos administrativos pela promoc¢éo do uso das TICs.
Promover e disseminar metodologias de ensino/aprendizagem que sejam inovadoras no
gue tange ao acesso e a producdo de conhecimento na universidade.
Investir em tecnologias da informacdo e da comunicacao para apoiar atividades didaticas.
Incentivar pesquisas para educagéo inovadora e transformadora.
Projetos que visem a mudanca da visdo de mundo do meio académico (consumo
consciente, protecao de recursos naturais, novas e sustentaveis formas de energia).
Fomentar a integragdo Universidade/empresas com o objetivo de desenvolver tecnologias
e gerar oportunidades de emprego e renda.
Institucionalizar e qualificar o ensino a distancia nos diversos niveis de ensino.
Promover agbes para a reformulagdo dos PPCs dos cursos atendendo as novas
orientacOes e resolucbes do conselho nacional da educacéao.
Promover a¢bes para a reformulagéo dos PPCs dos cursos de forma que as disciplinas
tenham mesma ementa para serem utilizadas por varios cursos, inclusive em rede
Criar ambientes de estudo aconchegantes, ergonémicos e favorecedores de um ambiente
de estudo, inovacdo e criatividade.
Valorizar as areas de ensino e extensdo de forma igualitaria a pesquisa.
Estimular a participacdo dos alunos em projetos de pesquisa e/ou de extensao, incluindo
estas atividades como integrantes do curriculo.
Estimular a criacdo de empresas juniores nos diferentes cursos.
Estimular a inserc&o social da Universidade, de modo que o conhecimento e a inovagao

gerada cheguem efetivamente & comunidade.
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3.4.3. Desafio 31 Inclusao social

O Desafio 31 Inclusdo Social contém 16 objetivos estratégicos, sendo cinco
na dimensdo Alunos e sociedade, oito na dimenséo Processos e trés na dimensao
Aprendizado e infraestrutura.

Dentre os 5 objetivos da dimenséo Alunos e sociedade, ha um relacionado
as politicas de acesso a Universidade, as quais devem estar em consonancia com a
estratégia de acdes afirmativas do governo federal. Ha também um objetivo
relacionado a formacao dos alunos em geral, que deve ir além de formacéo técnica
na area e considerar aspectos humanistas e de inclusdo social. Outro objetivo é
voltado para a satisfagao dos alunos, considerando cuidados especiais relacionados
a alunos oriundos das politicas de inclusdo. Outros dois objetivos séo relacionados a
intervencdes na sociedade, incluindo o desenvolvimento de tecnologias sociais,
projetos culturais e projetos de extensédo com foco no desenvolvimento social

Dentre os 8 objetivos da dimens&o Processos, hd um especifico para
fortalecer as politicas de assisténcia estudantil, que sdo um importante suporte para
as questbes relacionadas a inclusdo social. Além disso, ha trés objetivos
estreitamente relacionados a area de ensino, sendo um deles sobre estratégias de
refor¢co de aprendizagem, outro sobe métodos de ensino e um terceiro no sentido de
considerar atividades de inclusdo social como alternativa de aprendizado extraclasse
para os alunos. H& também trés objetivos relacionados ao desenvolvimento
organizacional, um deles relacionado a melhoria de processos em geral, 0 outro sobre
aspectos de comunicacao, os quais devem considerar as condi¢cdes de pessoas com
deficiéncia, e um terceiro para considerar as realidades multi-campi e os diferentes
niveis de ensino. Por fim, ha também um objetivo para fomentar a implementacéo de
projetos de pesquisa e extensdo sobre temas que envolvam a inclusao social

Dentre os 3 objetivos da dimensdo Aprendizado e infraestrutura ha um no
sentido de desenvolver uma cultura ética em relacdo a aspectos de inclusdo e
diversidade. Outro objetivo € voltado para preparar o corpo técnico e docente para
lidar com os diferentes aspectos da inclusdo social e o ultimo objetivo é sobre a
infraestrutura predial e logistica da instituicdo, que deve considerar os aspectos de

acessibilidade.
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3.4.3.1. Objetivos estratégicos

Dimensao | Objetivo Estratégico

Formar alunos comiséo global e humanista, comprometidos com a sociedade, com o
meio-ambiente e com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico

Estimular o sentimento de pertencimento e satisfacdo dos alunos para com a UFSM

(AS)
Alunos e
Sociedade

Fortalecer as politicas de acessomversidade em consonancia com a estratégia de ac
afirmativas do pais

Desenvolver e inserir na sociedade tecnologias sociais e a producao artistica e cultur.

Desenvolver projetos de extensdo com foco na intervencéo, transformacéo e
desenvolvimentala sociedade

Fortalecer o aprendizado extiasse, oportunizando atividades de extensao, inser¢céo n
sociedade, empreendedorismo, pesquisa e inovacao

Manter métodos de ensino atualizados e de acordo com as expectativas dos alunos

Desenvolver estratégias de permanéncia que incentivem o aprendizado e a conclusa
curso dentro de um prazo adequado

Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil com foco na permanéncia dos estudal
concluséo dos estudos e bom uso dos recursos

(PR)
Processos | otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informac&o, primando pela agilid
desburocratizacéo, transparéncia e qualidade das informac6es e da gestéo

Aumentar a eficiéncia do processo de comunicacao institucional

Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realiwlaltieccampie os
diferentes niveis de ensino

Fomentar projetos de pesquisansino e extensaaplicados a problemas da sociedade e
universidade

Preparar o corpo técnico e docente para lidar com os diferentes aspectos da inclusao

(AD)
Aprendizado
e
Infraestrutura

Disseminar uma cultura ética em relacao a incluséo, a diversidade e a@mbiente

Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada, respeiggnulemissas d
acessibilidade e respeito ao meamnbiente

Tabelad: Objetivos stratégicos do Desafio-3ncluséo scial
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3.4.3.2. Objetivos estratégicos x palavras-chave

(AS-D2-02)

pPC-2

PC-3 | PC-4

PC-5

PC-6

PC-7

PC-3

PC-9

PC-10

PC-11

pPC-12

Total

a1

101 | 93

71

33

15

11

Form.

15

16

17

16

s

10

Reun.

31 81

35

55

27

24

Formar alunos com vis&o global e humanista, comprometidos com a sociedade, com
o meio-ambiente e com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico

(AS-D2-03)
(As)

Estimular o sentimento de pertencimento e satisfagdo dos alunos para com a
UFSM

Alunos e | (as-D3-01)

Sociedade

Fortalecer as politicas de acesso & universidade em consonéncia com a estratégia de
agbes afirmativas do pais

(AS-Da-03)

Desenvolver e inserir na sociedade tecnologias sociais e a produgéo artistica e
cultural

(AS-D6-03)

Desenvolver projetos de extensdo com foco na intervengo, transformacéo e
desenvolvimento da sociedade

(PR-D2-01)

Fortalecer o aprendizado extra classe, oportunizando atividades de extensédo,
insergdo na sociedade, empreendedorismo, pesquisa e inovagdo

(PR-D2-02)

Manter métodos de ensino atualizados e de acordo com as expectativas dos alunos

PC-1 Acessibilidade
PC-2 Equidade
Assisténcia Estudantil
PC-3 (Infraestrutura, bolsas,
apoio técnico)
Acdes Afirmativas para
PC-4

Ingresso e Permanéncia

Diversidade Etnico-Racial,

(PR-D2-04)

Desenvolver estratégias de permanéncia que incentivem o aprendizado e a
concluséo do curso dentro de um prazo adequado

PR-D3-01
(PR) ( )

Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil com foco na permanéncia dos
estudantes, concluséo dos estudos e bom uso dos recursos

Processos
[PR-D5-01)

Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informagéo, primando pela
agilidade, desburocratizacdo, transparéncia e qualidade das informagées e da gestdo

(PR-D5-03)

Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagdo institucional

(PR-D5-04)

Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidade multi-
campi e os diferentes niveis de ensino

(PR-D6-01)

Fomentar projetos de pesquisa, ensino e extensédo aplicados a problemas da
sociedade e da universidade

(A1) (AI-D3-01)

Preparar o corpo técnico e docente para lidar com os diferentes aspectos da
inclusdo social

pe-s Cultural e de Género
PC-6 | AgGes de apoio pedagdgico
Acessibilidade
PC-7 Informacional e
Comunicativa
Preparar os docentes e
PC-8 | técnicos para os aspectos
de incluséo e diversidade
Estrutura Administrativa
PC-9 | Responsdvel e processos
dgeis
Debates e Cultura de
PC-10 e .
Valorizacéo da Inclusdo
Controle e efetividade dos
PC-11 P
recursos de assisténcia
Desenvolver novos
PC-12 conhecimentos sobre

inclusdo social

Aprendizado
e

(AI-D3-02)

Disseminar uma cultura ética em relago a incluséo, a diversidade e ao meio-
ambiente

Infraestrutura (AI-DS-01)

Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada, respeitando as
premissas de acessibilidade e respeito ao meio-ambiente

Figura37: Relagaalos objetivos tratégicos do Desafi®comaspalavraschave (P€l a PCL2)
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3.4.3.3. Mapa estratégico

(AS-D3-01)
Fortalecer as politicas de acesso a
universidade em consonéncia com
a estratégia de agdes afirmativas
do pais

(AS-D4-03)
Desenvolver e inserir na
sociedade tecnologias sociais ea
produgéo artistica e cultural

Alunos e Sociedade

(As-D2-02)
Formar alunos com visdo global e
humanista, comprometidos com a
sociedade, com o meio-ambiente e com o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico

(AS-D2-03)
Estimular o sentimento de pertencimento
e satisfagio dos alunos para com a UFSM

(AS-DE-03)
Desenvolver projetos de extensdo com
foco na intervengdo, transformagio e

d i i odad
rento da sc

Processos

(PR-D2-01)
Fortalecer o aprendizado extraclasse,
oportunizando atividades de
extensdo, insergdo na sociedade,
empreendedorismo, pesquisa e
inovagio

(PR-D6-01))
Fomentar projetos de pesquisa
aplicados a problemas da
sociedade e da universidade

(PR-D2-02)
Manter métodos de ensino
atualizados e de acordo com
as expectativas dos alunos

(PR-D3-01)
Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil
com foco na permanéncia dos estudantes,
concluséo dos estudos e bom uso dos recursos

(PR-DS-03)
Aumentar a eficiéncia do
processo de comunicagio
institucional

PR-D2-04)
Desenvolver estratégias de apoio
pedagogico que incentivem o
aprendizado e a conclusdo do

curso dentro de um prazo
adequado

(PR-D5-01)
Otimizar as rotinas
administrativas e os sistemas de
informacgdo, primando pela
agilidade, desburocratizagdo,
transparéncia e qualidade das
informagdes e da gestdo

o

(PR-D5-04)
Desenvolver processos e rotinas

de trabalho que considerem a
realidade multi-campi e os
diferentes niveis de ensino

(A1-D3-02)
Disseminar uma cultura ética em

relagio a inclusdo, a diversidade e ao
meio-ambiente

Aprendizado e Infraestrutura

(A-D5-01)

Possuir uma infraestrutura de engenharia e
lomictica ad 4 itando as

El resp
premissas de acessibilidade e respeito ao
meio-ambiente

(A1-D3-01)
Preparar o corpo técnico e docente

para lidar com os diferentes aspectos
da inclusdo social

Figura38: Mapa estratégico com os objetivos do Desafidriluséo social.
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3.4.3.4. Iniciativas extraidas das contribuicbes da comunidade
Desenvolver atividades de nivelamento em disciplinas que apresentem alto indice de
reprovacao.
Oferecer apoio pedagdgico aos discentes com dificuldades de aprendizagem.
Criar normativas para que estruturas antigas sejam adequadas e novos prédios nao sejam
construidos sem total acessibilidade fisica e comprometimento com questdes ambientais.
Fomentar acdes de apoio pedagodgico que orientem o docente e auxiliem o aluno na
permanéncia na institui¢gao.
Ofertar disciplina complementar de graduagéo de libras.
Implementar as ac¢fes necessarias para que os campi atendam a legislacdo de
acessibilidade (infraestrutura fisica e tecnologica).
Estimular a organizacao de atividades culturais e esportivas, para estimular a permanéncia
de alunos e servidores nos campi.
Promover atividades/palestras/encontros/discussdes relativas a diversidade étnico-racial,
cultural e de género
Criacdo de aplicativo de localizagdo de setores e servidores em todos os campi (com
endereco, telefone e mapa).
Ampliar o apoio pedagdgico, psicoldgico e de assisténcia social.
Melhorar as condi¢cdes de permanéncia relativas a alimentagéo, transporte, moradia.
Formacgdo continuada e permanente dos servidores para atuarem como agentes de
inclusdo e permanéncia.
Incentivar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao voltados para a geracao
de processos e tecnologias de incluséo social.
Garantir o investimento em assisténcia estudantil como forma de melhorar os indices de
permanéncia na institui¢ao.
Proporcionar acessibilidade ampla nos meios de comunicacdo da UFSM (site, portal do
aluno, portal da biblioteca, TV Campus).
Fortalecer politicas de acbes afirmativas de ingresso que contemplem de forma mais
efetiva a incluséo da comunidade negra e indigena.
Inserir na atividade académica todo o mapa estabelecido pelo Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia.
Ampliar as acbes de apoio pedagdgico, acessibilidade informacional e comunicativa para

todos os estudantes, professores e técnicos.
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3.4.4. Desafio 41 Inovagao, geragédo de conhecimento e transferéncia de
tecnologia

O Desafio 4 7 Inovacdo, Geracdo de Conhecimento e Transferéncia de
Tecnologia contém 20 objetivos estratégicos, sendo que seis estdo na dimenséao
Alunos e sociedade, sete estdo na dimensdo Processos, outros seis estdo na
dimensdo Aprendizado e infraestrutura e ha também um objetivo na dimenséo
Sustentabilidade financeira.

Dentre os 6 objetivos da dimenséo Alunos e sociedade, ha um relacionado
a aumentar a insercdo cientifica da instituicdo e outros dois que contemplam duas
facetas da producdao intelectual: uma sobre a producéao cientifica e tecnolégica, e outra
sobre as tecnologias sociais e a producdo cultural. Ha também dois objetivos
relacionados aos cursos oferecidos e aos alunos formados, que no caso do Desafio 4
dizem respeito aos cursos e alunos de Pdés-Graduacdo. O outro objetivo esta
relacionado a interacdo da pesquisa com a sociedade, dentro do previsto nas recentes
legislacdes a respeito da integragcéo universidade/empresa/sociedade.

Dentre os 7 objetivos da dimens&o Processos, ha um com foco no fomento
a projetos interdisciplinares. Ha também um objetivo relacionado a melhoria da
comunicacao institucional, como forma de melhor divulgar o conhecimento produzido
na instituicdo. Outros dois objetivos sdo voltados para o desenvolvimento de
pesquisas aplicadas as necessidades da sociedade e da prépria universidade, para o
gue se faz necessario desenvolver mecanismos de relacionamento com a sociedade.
Por fim, como em outros desafios, ha também um objetivo relacionado a otimizagéo
de processos e outro as realidades multi-campi.

Dentre os 6 objetivos da dimenséo Aprendizado e infraestrutura ha trés
objetivos complementares: um relacionado aos laboratérios de pesquisa, outro voltado
para a qualificacdo dos pesquisadores e um terceiro estimulando a expanséo dos
ambientes de inovagdo na universidade. Ha4 também objetivos relacionados a
infraestrutura de apoio e fomento a inovacao e além desses, um objetivo relacionado
ao sistema de selecdo e progressdo docente, visando manter um equilibrio entre

ensino, pesquisa, extensao e as diferentes areas de conhecimento.
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Na dimensédo Sustentabilidade financeira o objetivo se refere a busca de
recursos extra orcamentarios, uma vez que a modalidade de pesquisa tem potencial

para captacéo de recursos.

3.4.4.1. Objetivos estratégicos

Oferecer cursos de exceléncia integrados a sociedade

Formar alunos com visdo global e humanista, comprometidos com a sociedade, co
meio-ambiente e com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico

(AS) Aumentar a insergao cientifica institucional

Alunos e
Sociedade

Fortalecer a inovacao, o desenvolvimento tecnologico e a transferéncia de tecnolog
para a sociedade

Desenvolver e inserir na sociedamenologias sociais e a producédo artistica e cultura

Oferecer servigos de apoio a comunidade em consonancia com a politica de inoval
de extensao universitaria

Fortalecer o aprendizado extiasse, oportunizando atividades dgtensao, insercao ng
sociedade, empreendedorismo, pesquisa e inovacao

Implementar projetos interdisciplinares

Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas denmégéo, primando pela agilidad
desburocratizacédransparénciee qualidade damformacoes e dgestao

(PR)

Aumentar a eficiéncia do processo de comunicacao institucional
Processos

Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidlaltieccampie
os diferentes niveis de ensino

Fomentar projetos de pesquisa aplicadgsrablemas da sociedade e da universidade

Instituir um processo de relacionamento e colaboracéo c/ os diversos setores da
sociedade
Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de acordo com as necessidades
cada area de conhecimento
Fortalecer a cultura de inovacao, compromisso social e integracdo entre ensino, pe
e extensdo e entre as diferentes areas de conhecimento

(Al) Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de exceléf
Aprendizado e | 9U€ sejam referéncia na area
Infraestrutura | Equipar laboratérios de pesquisa de acordo com as necessidades de cada area e
necessidades multiusuario

Expandir os ambientes de inovacéo

Desenvolver um sistema de selecéo e progressado docente com critériesailibrem
ensino, pesquisa, extensao e as particularidades das diferentes areas e niveis de €

(Sh
Sustentabilidadg Incrementar a captacdo de recursos extrgamentarios
Financeira

Tabelab: Objetivos stratégicos do Desafio4novacgédo, geracao denhecimento gransferéncia dedcnologia.
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3.44.2.

113

Objetivos estratégicos x palavras-chave

PC-1

Transferéncia de
Tecnologia

PC-2|PC-3|PC-4|PC-5|PC-6(PC-7|PC-8|PC-9|PC-10PC-11/PC-12|PC-13
40 | 29 | 60 | 67 | 118 | 55 | 10 | 22 | 31 23 51 15 11
12 | 8 |15 [ 22 | 25 | 9 3 [16 | 15 7 7 11
28 | 21 | 45 | a5 | 93 | a6 | 7 6 | 16 | 16 a4 4 6

PC-2

Protegdo da Propriedade
Intelectual gerada na
UFSM

PC-3

Ambientes de Inovac¢do
(Incubadoras, Parques
T légicos, etc.)

PC-4

Empreendedorismo
(Cultura de
empreendedorismo e

PC-5

Integragéo
Universidade/Empresa/s
ociedade

PC-6

Integragdo
Ensino/Pesquisa/Inovacd
)

PC-7

Infraestrutura e
Laboratorios

PC-8

Empreendedorismo
social, cultura e
tecnologias sociais e
tecnologia leve

PC-9

Integragdo entre as dreas

Divulgacédo dos Projetos e

PC-10 .
Pesquisas
Projetos e Pesquisas
PC-11| Aplicadas a UFSM e
comunidade
Fontes de Financiamento
PC-12

Diversificadas

PC-13

Agilidade,
desburocratizacédo e
efetivadade dos

(As-D2-01) |Oferecer cursos de exceléncia integrados a sociedade
Formar alunos com visdo global e humanista, compr idos com a sociedade, com o mei biente e com o
(AS-D2-02) . R um hiEsE
desenvolvimento cientifico e tec g
(as) (AS-D4-01) | Aumentar a insergdo cientifica institucional
Alunos e
Sociedade | (As-D4-02) (Fortalecer a i ¢éo, 0 d lvimento t légico e a transferéncia de tecnologias para a sociedad
(As-D4-03) | Desenvolver e inserir na sociedade tecnologias sociais e a produgdo artistica e cultural
. P = e . = =
(AS-D6-02) Oft.zrece-r ,se.nng:os de apoio & em com a politica de inovag3o e de extensdo
universitéria
(PR-D2-01) Fortalecer o aprendizado extr: , oportunizando atividades de extensdo, inser¢do na sociedade,
empreendedorismo, pesquisa e inovagdo
(PR-D4-02) Implementar projetos interdisciplinares
(PR-D5-01) Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informagdo, primando pela agilidade, desburocratizagéo,
transparéncia e qualidade das informagdes e da gestio
PR
) (PR-D5-03) |A a eficié do pr de comunicagdo institucional
Processos
(PR-D5-04] Desenvolver processos e rotinas de trabalho que em a realidade multi-campi e os diferentes niveis de
(PR-D6-01) | Fomentar projetos de pesquisa, ensino e extensdo aplicados a probl da sociedade e da universidade
(PR-D6-02) | Instituir um processo de relacionamento e colaboracdo ¢/ os diversos setores da sociedade
(A1-D2-03) Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de acordo com as necessidades de cada area de
h 1o
(A-D2-04) Fortalecer a cultura de inovacéio, compromisso social e integragdo entre ensino, pesquisa e extenséo e entre as
diferentes dreas de conhecimento
: - 9 I = . P
(AC) (A1-Da-01) Fstlmular o desenvolvimento de um q com pesq de que sejam referéncia na
) area
Aprendizado e = = = = = =
Equipar laboratérios de pesquisa de acordo com as necessidades de cada area e das necessidades
Infraestrutura | (Al-D4-02) . L
multiusudrio
(AI-D4-03) |Expandir os ambi de i (=1 .
(A1-DS-04) Desenvolver um sistema de selegdo e prog d com critérios que equilibrem ensino, pesquisa e
Ho e as particularidades das diferentes dreas e niveis de ensino
(sF)
Sustentabilida| (SF-D5-02) |1 a captagdo de Xt ¢ ios

de Financeira

Figura39: Relacao dos objetivosiatégicos do Desafibcom as palavrashave(PCl a PEL3).
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3.4.4.3. Mapa estratégico

(As-D2-02)
Formar alunos com visdo global e humanista,
comprometidos com a sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico

Alunos e Sociedade

(AS-D4-03)
Desenvolver e inserir na
sociedade tecnologias
sociais e a produgdo
artistica e cultural

(As-Da-D1)
Aumentar a insergio
cientifica institucional

(AS-D6-02)
Oferecer servigos de apoic a comunidade
em consondncia com a politica de
inovagdo e de extensdo universitaria

|As-D4-02)
Fortalecer a inovagdo, o desenvolvimento

tecnoldgico e a transferéncia de tecnologias
para a sociedade

(AS-D2-D1)
Oferecer cursos de exceléncia
integrados a sociedade

Processos ’

[PR-DE-02)
Instituir um processo de relacionamento
e colaboracdo cf os diversos setores da
sociedade

(PR-D6-01)
Fomentar projetos de
pesquisa aplicados a
problemas da sociedade
e da universidade

[PR-D5-01)
Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas
de informacdo, primando pela agilidade,
desburocratizacdo, transparéncia e qualidade das
informagdes e da gestdo

(PR-D4-02)
Implementar projetos
interdisciplinares

{PR-DS-03)
Aumentar a eficiéncia do
processo de comunicagdo
institucional

(PR-D2-01)
Fortalecer o aprendizado extraclasse,
oportunizando atividades de extensio,
insergdo na sociedade,
empreendedorismo, pesquisa e inovagio

[PR-DS-04)
Desenvolver processos e rotinas de
trabalho que considerem a
realidade multi-campi e os
diferentes niveis de ensine

Aprendizado e Infraestrutura

[A1-D4-02)
Equipar laboratdrios de pesquisa de acordo
com as necessidades de cada drea e das

necessidades multiusudrio

|A1-D4-01)
Estimular o desenvelvimento de um

quadro docente com pesquisadores de
exceléncia que sejam referéncia na drea

(Al-DS-D4)
Desenvolver um sistema de selecio e
progressido docente com critérios que
equilibrem ensino, pesquisa, extensdo eas
particularidades das diferentes areas e
niveis de ensino

(AI-D2-04)
Fortalecer a cultura de inovagio,
compromisso social e integracio entre
ensino, pesquisa e extensio e entre as
diferentes dreas de conhecimento

{Al-D2-03)
Oferecer uma infraestrutura de
apoio qualificada e de acordo com
as necessidades de cada drea de
conhecimento

(Al-D4-03)
Expandir os ambientes de
inovacio

Figurad40: Mapaestratégico om os objetivos do Desafio #hovacao, geracdo de conhecimento e transferénciedediogia
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3.4.4.4. Iniciativas extraidas das contribuicbes da comunidade
Fortalecer e incentivar a criacdo de empresas juniores na universidade.
Fortalecer o parque cientifico e tecnoldgico e as incubadoras.
Fomentar o surgimento e consolidacdo de startups.
Priorizar centrais analiticas e viabilizar laboratorios multiusuario.
Fortalecer o empreendedorismo social e tecnolégico utilizando as inovacdes a servi¢o das
pessoas e da sociedade.
Aprimorar a politica de divulgacéo cientifica.
Fomentar a integragdo da comunidade universitaria com a sociedade, empresas publicas
e privadas para a geracao e transferéncia de conhecimento e tecnologias.
Disseminar a cultura e o conhecimento sobre o registro de patentes e outras formas de
registro de propriedade como desenho industrial, marca, programa de computador,
cultivar, etc.
Incentivar o desenvolvimento da criagdo de patentes e outras formas de registro de
propriedade como desenho industrial, marca, programa de computador, cultivar, etc.
Promover a integracdo da tecnologia leve, leve-dura e dura por meio da interacdo de
diferentes saberes para retornar a sociedade o conhecimento produzido na instituicao.
Criacéo de incubadoras e parques tecnologicos nos campi fora da sede.
Estimular a aplicabilidade das atividades de ensino/pesquisa/extensdo, de maneira
interdisciplinar, incentivando ambientes de inovagdo, envolvendo todos os campi e
garantindo a interagdo com a sociedade
Estimular projetos inovadores de ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a integragéo de
areas de conhecimento
Criar um ambiente de integracdo entre as diferentes areas que favorega a geracdo de
pesquisa e inovagdo com carater interdisciplinar.
Criacdo de espaco na UFSM habitats e ambientes inovadores para a interacdo, a
criatividade e troca de ideias.
Fortalecer o investimento de recursos financeiros na inovacao, geragéo de conhecimento
e transferéncia de tecnologia para a area das licenciaturas, enfatizando a producéo de
recursos didaticos, formacédo de professores e planejamento educacional.
Incluir a producédo artistica e cultural dentro dos conceitos de protecao da propriedade
intelectual e industrial.
Criar prémios voltados para inovagdo e empreendedorismo.
Consolidar a Protecéo da Propriedade Intelectual gerada na UFSM.
Consolidar a integracdo Ensino/Pesquisa/lnovacao.
Promover feiras de interacdo entre empresas e pesquisadores da UFSM para a

transferéncia de tecnologias.
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3.4.5. Desafio 51 Modernizacdo e desenvolvimento organizacional

O Desafio 5 i Modernizacdo e desenvolvimento organizacional possui 16
objetivos estratégicos, sendo um na dimensdo Alunos e sociedade, sete na
dimensdo Processos, cinco na dimensédo Aprendizado e infraestrutura e trés na
dimensé&o Sustentabilidade financeira.

O unico objetivo da dimenséo Alunos e Sociedade esta relacionado ao uso
de boas praticas de governanca, voltadas para a transparéncia e profissionalizacéo
administrativa da instituicao.

Dentre os 7 objetivos da dimenséo Processos ha um relacionado a estrutura
administrativa e dimensionamento de pessoal. Além disso, ha também objetivos no
sentido de melhorar os processos institucionais, considerando de maneira especial as
particularidades dos diferentes niveis de ensino e a realidade multi-campi da
instituicdo. Ha ainda um objetivo relacionado a comunicacao institucional, que tem
reflexo em diferentes aspectos da instituicdo, sejam eles internos ou externos a
Universidade. Outro objetivo é para atuar em parceria com outras instituicdées no
intuito de desenvolver e trocar informacdes sobre praticas de gestdo. Ha também um
objetivo relacionado a desenvolver projetos de pesquisa aplicados a realidade da
UFSM e, por fim, um objetivo para fortalecer as rela¢des institucionais da Universidade
com a sociedade.

Dentre os 5 objetivos da dimensdo Aprendizado e infraestrutura ha trés
relacionados a gestao de pessoas e outros dois sobre infraestrutura. Nos objetivos de
infraestrutura, h4 um sobre Tecnologia da Informacao e outro sobre a infraestrutura e
logistica de forma geral. Na area de gestdo de pessoas, um objetivo € para
desenvolver competéncias gerenciais, técnicas e de liderancga e outro € no sentido de
possuir um sistema de sele¢céo e progresséo capaz de equilibrar ensino, pesquisa e
extensdo, considerando ainda as diferentes areas e niveis de ensino. O ultimo é para
desenvolver uma cultura de comprometimento organizacional

Os 3 objetivos da dimensao Sustentabilidade financeira sao voltados para
questdes orcamentarias, relacionadas a aumentar o orcamento que a Universidade
recebe do governo federal, além de potencializar a captacdo de recursos externos e,
ao mesmo tempo, desenvolver uma gestdo orcamentaria transparente, eficiente e

capaz de servir de suporte para executar a estratégia institucional.
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3.4.5.1. Objetivos estratégicos

Dimensao | Objetivo Estratégico

(AS)
Alunos e Fortalecer politicas de governanca, transparéncia e profissionalizacdo da gestéo
Sociedade

Firmar relac6es de colaboragéo internacional para trecdisirais e desenvolvimento d¢
politicas académicas e de gestao

Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informagéo, primando pela agi
desburocratizagéo, transparéncia e qualidade das informacdes e da gestédo

Adequar a estrutur@administrativa com a estratégia de alocacéo e dimensionamentc
pessoal

(PR) Aumentar a eficiéncia do processo de comunicacao institucional
Processos

Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidaltiecampie
os diferentes niveis de ensino

Fomentar projetos de pesquisa aplicados a problemas da sociedade e da universid

Instituir um processo de relacionamento e colaboragéo c/ os diversos setores da
sociedade

Desenvolver uma cultura de comprometimerdmganizacional

Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada, respeitando as pre

(A de acessibilidade e respeito ao meimbiente

Aprendizado e | Desenvolver as competéncias gerenciais, técnicas e de lideranca necessérias para
Infraestrutura | um nivel deexceléncia

Modernizar a infraestrutura de Tl para suportar as necessidades académicas e
administrativas

Desenvolver um sistema de sele¢do e progressao do@amecritérios que equilibrem
ensino, pesquisa, extens&oas particularidades das diferentes areas e niveis de ens

Aumentar o orcamento recebido do Governo Federal

(Sh
Sustentabilidadd |ncrementar a captagéo de recursos exorgamentarios
Financeira

Desenvolver uma gestao orcamentaria transpareefeiente e alinhada a estratégia
institucional

Tabela6: Objetivos stratégicos ddesafios - Modernizagao e desenvolvimentgional.
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3.4.5.2. Objetivos estratégicos x palavras-chave

Modernizacdo

Objetivos do Desafio 5 - Modernizagéo e desenvolvimento organizacional pc1|pc2|pc3|pea|pes|pes|pe7|pes|pco|pcolpc11|pe12|pc 13|pc 1a|pc 15| 16|pc 17|pc 18| pe 10| 20|pc 21| PEL Administrativa
Transparéncia
Total | 58 | 56 | 39 |24 |14 | 66 |47 | 36 |48 | 18 | 39 | 3 |65 (17 |46 (11 | 4 | 1 | 7 |8 | 7 ||PC2 Administrati
Fom. | 9 [18 |12 |18 5 [12 2625 [38[ 8 |26 [ 3 [32 | 8 [15 |11 [ a4 |2 [ 7] 8|0 IS EtING
Dimens3o Cédigo  |Objetivo Reun.| 49 | 38 | 27 | 6 9 |54 (21|11 10] 10|13 0 33 9 31 0 0 0 0 0 7 PC-3 Gest3o de Pessoas
(As) -
Alunos e | (AS-D5-01) |Fortalecer politicas de governanga, transparéncia e profissionalizagdo da gestdo + + PC-4 Cu(:truladurla €
. overnanca
Sociedade Sistemas de Informagdes
(PR.D1.03) Firmar relagdes de colaboragdo internacional para trocas culturais e PC-5 G e CiaS
desenvolvimento de politicas académicas e de gestdo Desburocratizacio,
s Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informag&o, primando pela .l ol s ol PC-6 | Agilidade e Efetividade
agilidade, desburocratizacio, transparéncia e qualidade das informagées e da gestdo (Servigos de Qualidade)
o 0 o = Planejamento da
Adequar a estrutura administrativa com a estratégia de alocacéo e ! .
(PR-D5-02) | . + + + + PC-7 Infraestrutura Fisica e
dimensionamento de pessoal o
Territorial
(PR) . e Comunicaco Integrada e
(PR-D5-03) [Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagdo institucional + PC-8
Processos Convergéncia de Midias
(PR.DS.0) Desenvolver processos e rotinas de trabalho que em a realidade multi-campi . PC-9 Mapeam. e Sistemat. de
e os diferentes niveis de ensino Brocessos
e Fomentar projetos de pesquisa aplicados a problemas da sociedade e da PC-10| Documentos Digitais
universidade Dimensionamento de
. Instituir um processo de relacionamento e colaboragdo ¢/ os diversos setores da PC-11| Pessoal e Gestdo de
(B ) sociedade Competéncias
PC-12 Infra Noturno
(Al-D2-02) Desenvolver uma cultura de comprometimento organizacional
N P p e - PC-13 Sist deTl
(AL-D5-01) Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada, respeitando as . . . [stemas ce
premissas de acessibilidade e respeito ao meio-ambiente
(A1) PC-14 Infra. Tl
- Desenvolver as competéncias gerenciais, técnicas e de lideranca necessarias para
Aprendizado e | (Al-D5-02) . . + Capacitacdo e
manter um nivel de exceléncia PC-15 N
Infraestrutura Desenvolvimento
(ALD5.03) Modernizar a infraestrutura de Tl para suportar as necessidades acad&micas e . o6 Estruturas e Processos
administrativas multi-campi
(ALD5.04) Desenvolver um sistema de selecéo e progressdo docente que valorize o tripé ensino-| .LTd_eran.;as ?
pesquisa-extensdo e as particularidades das diferentes areas e niveis de ensino PC-17|  Profissionalizagtio da
Gestéo
(SF-D5-01) |Av o org recebido do Governo Federal PC-18| Captacio de Recursos
(SF)
Sustentabilida | (SF-D5-02) |Incrementar a captagdo de recursos extra-orgamentérios + PC-19| Logistica e Transporte
de Financeira . .
e Desenvolver uma gestdo orcamentaria transparente, eficiente e alinhada a estratégia . PC-20| Estrutura Administrativa
institucional
PC-21| Bom Uso dos Recursos

Figura4l: Relacdo dos Objetivosteatégicos do Desafdcomas palavrashave (P€l a PE21).
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3.4.5.3. Mapa estratégico

Desafio 5 - Modernizacio e desenvolvimento organizacional

{A5-D5-01)
Fortalecer politicas de governanga, transparéncia e
profissionalizacio da gestio

Alunos e Sociedade

(PR-DE-02)
stituir um processo de relacionamento €
colaboracdo c/ os diversos setores da
sociedade

{PR-D5-01)

Otimizar as rotinas administrativas e os
sistemas de informagdo, primando pela

agilidade, desburocratizagio, transparéncia
e qualidade das informagbes e da gestido

Processos
{PR-D5-04)
Desenvolver processos e rotinas de
trabalho que considerem a realidade
multi-campi e os diferentes niveis de

ensino

(PR-D1-03)
Firmar relacées de colaboragio
internacional para trocas culturais

e desenvolvimento de politicas
académicas e de gestdo

{PR-D5-02)
Adequar a estrutura administrativa
com a estratégia de alocagdo e
dimensionamento de pessoal

(PR-D5-03)
Aumentar a eficiéncia do
processo de comunicagio
institucional

{PR-DE-01)
Fomentar projetos de pesquisa aplicados a
problemas da sociedade e da universidade

(AI-D5-02)
Desenvolver as competéncias
gerenciais, técnicas e de
lideranca necessarias para
manter um nivel de
exceléncia

|Al-D5-01)
Possuir uma infraestrutura de
engenharia e logistica adequada,
respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito ao
meio-ambiente

(AI-D5-03)
Modernizar a
infraestrutura de Tl para
suportar as necessidades
académicas e
administrativas

Aprendizado e
Infraestrutura

(AI-D5-04)
Desenvolver um sistema de selecdo e
progressdo docente que equilibre
ensino, pesquisa e extensdo e as
particularidades das diferentes dreas e
niveis de ensino

{AI-D2-02)
Desenvolver uma
cultura de
comprometimento
organizacional

(sF-D5-03)
Desenvolver uma gestdo orcamentaria
transparente, eficiente e alinhada a
estratégia institucional

{SF-D5-02)
Incrementar a captagdo de
recursos extra-orgamentarios

Sustentabilidade Financeira

(SF-D5-01)
Aumentar o orcamento
recebido do Governo Federal

os objetivds Desafio 5 Modernizacédo e desenvolvimentmanizacional.

Figura42: Mapa estratégico com
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3.4.5.4. Iniciativas extraidas das contribuicbes da comunidade
Implementar sistema de certificacao digital, de envio eletrénico de documentos (online) e
com certificacao.
Estabelecer uma politica de transparéncia das atividades e do orcamento em todos 0s
niveis das unidades.
Implementar a gestdo de competéncias e o dimensionamento de pessoal, respeitando a
estrutura administrativa e os cargos relacionados.
Mapear e sistematizar os processos administrativos com foco no usuario.
Implementar uma politica de documentos digitais.
Melhorar a superviséo e a gestao dos contratos terceirizados.
Ampliar a infraestrutura para funcionamento noturno (iluminagéo, transporte, seguranca).
Criar politicas de formacéo e aperfeicoamento continuo de servidores.
Modernizar o sistema de tecnologia da informacdo com foco no usuario e na
interconectividade.
Fortalecer a fiscalizac@o e controle eficiente de contratos administrativos.
Planejar e executar obras com foco na inclusdo social, questdes ambientais (eficiéncia
energética) e demandas da unidade adotando as normas vigentes (ABNT e outras).
Parcerias com entidades privadas para obtencéo de recursos extra-orgamentarios.
Ampliar a rede l6gica de comunicacao agil (telefonia e internet).
Incentivar e regulamentar atividadesdee nsi n o, pesqui sa e. extens«o
Desenvolver a integracdo entre as plataformas (sucupira, SIE, lattes, SCDP, etc.).
Modernizar a estrutura administrativa da universidade.
Fomentar cursos para desempenho das atividades administrativas e competéncias de
acordo com as necessidades de cada servidor, com vinculo na progressao funcional.
Melhorar a gestao da logistica de transporte entre os Campi.
Desenvolver plano de comunicagdo institucional que promova a comunicacdo
administrativa, interna, institucional e mercadoldgica.
Buscar a estruturagédo de um setor de comunicagao por campi.
Disponibilizar de forma estruturada decisbes dos diversos colegiados institucionais
(pautas, atas, pareceres).
Implementar estrutura nos campi fora de sede que realize a aproximacao entre a fundacao
de apoio e os diversos projetos de especificidade de cada campi.
Ampliar a estrutura de salas de aula, laboratérios de atividades praticas, laboratérios de
informatica, gabinetes de trabalho individuais para docentes com DE, setores
admini strativos, biblioteca, mi ni fazenda par

Desenvolver o Plano Diretor com a definicdo de espacos a serem utilizados.
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Estabelecer parcerias com 6rgdos competentes (publicos e privados) para a busca de
solu¢des para o transporte publico entre cidade-UFSM e dentro do préprio Campus.
Implementar frota nos campi fora de sede que garanta a interligacéo entre os campi, bem
como as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Proporcionar estrutura para incubadoras tecnoldgicas nos campi fora de sede.

Melhorar os projetos de engenharia com controle de qualidade (PPCI, espacos que
atendam a necessidade dos usudrios, customizacéo dos espacos, questdes ambientais).
Elaborar Plano Diretor e codigo de obras para todos os campi fora de sede, priorizando a
gestdo ambiental, a pluralidade e caracteristicas de cada regido

Aumentar o uso de ferramentas como as da Multiweb para diminuir a necessidade de
deslocamento de servidores.

Criar a gestao de patrimonio integrado, moderno e eficiente (RFID, controle informatizado)
Padronizar e sistematizar todo o processo de matricula (solicitacdo, ajuste, confirmacéo),
deixando-o online e transparente.

Melhorar ergonomia e infraestrutura para favorecer o trabalho (internet, luz, ambiente, etc).
Flexibilizar o acesso aos sistemas internos da Universidade, em especial ao Portal SIE,
possibilitando o seu uso em outros locais além do ambiente de trabalho; Neste mesmo
Sistema, implantar comandos de Ajuda ao usuério e mecanismo de busca, além de,
também, permitir a importacédo de dados provenientes de outros sistemas e sitios da web;
Revitalizar a estrutura de salas de aula, laboratérios de acordo com a real necessidade.
Efetivar a governanca da universidade através do fortalecimento dos conselhos, criagao
de novos 6rgaos colegiados com maior participacdo dos alunos, realizagdo de reunides
periddicas de avaliagdo da execucgdo do PDI e das a¢Bes da universidade

Melhorar o processo de acompanhamento e fiscalizagédo das obras (do inicio ao fim e na
manutencgdo), criando estratégias para envolver alunos, docentes e técnico-
administrativos para apoiar o processo (desde a licitacdo e passando pela elaboragéo dos
projetos e fiscalizacdo da sua execucéao).

Implementar um Plano Fisico e Territorial para todos os Campi contemplando politicas de:
a) circulagdo, b) mobilidade urbana sustentavel, c) sinalizacdo, d) seguranca e educagéo
para o transito, e) utilizacdo de espacos de experimentacdo para aulas praticas.

Planejar areas de convivéncia dos servidores.

Repensar a integracdo dos setores de forma a racionalizar os servigos de atendimento.
Investir na formacédo de grupos de pesquisa, agregando pesquisadores de varias unidades
Otimizar a modernizacao e desenvolvimento organizacional em relacao ao ensino.
Permitir o acesso ao SIE em local fora da Universidade.

Aprimorar sistemas de informacdes gerenciais proporcionando maior agilidade no acesso.
Definir politicas de publicacdes e de armazenamento para as producdes cientificas e para

os Recursos Educacionais Abertos.
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3.4.6. Desafio 6 1 Desenvolvimento local, regional e nacional

O Desafio 6 1T Desenvolvimento Local, Regional e Nacional contém 18
objetivos estratégicos, sendo cinco na dimensdo Alunos e sociedade, oito na
dimenséo Processos, quatro na dimensdo Aprendizado e infraestrutura e um na
dimensé&o Sustentabilidade financeira.

Dentre os 5 objetivos da dimensao Alunos e sociedade, trés possuem
relacdo direta com os espacos de intervencdo da Universidade na sociedade. Ha um
objetivo sobre o0 apoio a politicas publicas (saude, educacédo, meio-ambiente e outras).
Outro objetivo é sobre servigcos que a Universidade pode oferecer a sociedade como
forma de apoiar o seu desenvolvimento (exemplos sdo os laboratérios, empresas jr.
ou servicos de assisténcia envolvendo alunos). O terceiro objetivo é sobre acdes
pontuais de projetos de extensdo com foco em demandas especificas da sociedade.
Além desses trés objetivos hd um sobre o perfil do formando, que deve ter
preocupacao com o desenvolvimento da sociedade, e, por fim, o quinto objetivo é no
sentido de utilizar alguns nichos de producao intelectual como forma de apoiar o
desenvolvimento, em especial a producéo artistica e cultural e o desenvolvimento de
tecnologias sociais

Dentre os 8 objetivos da dimensao Processos, um é para fortalecer os
mecanismos institucionais de relacionamento da Universidade com a sociedade,
enquanto outro é para fomentar internamente o desenvolvimento de projetos
aplicados que tenham potencial para atuar diretamente na sociedade. Ha também dois
objetivos sobre fortalecer o papel das atividades de extensdo como forma de
aprendizagem complementar aos alunos e ainda um objetivo sobre projetos
interdisciplinares. Os demais sao objetivos que passam por todos os desafios, como
a comunicacao institucional e a otimizacdo de processos, sempre considerando a
realidade multi-campi e os diferentes niveis de ensino

Dentre os 4 objetivos da dimensao Aprendizado e infraestrutura, um é
sobre a cultura de integragéo entre as areas e outros dois sdo para manter um quadro
docente de exceléncia que atue também em atividades de extensdao. Ha também um
objetivo relacionado a infraestrutura de logistica, que é importante no contexto de

algumas atividades de extenséo.
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O objetivo da dimensé&o Sustentabilidade financeira diz respeito a captacéo

de recursos, ja que determinados servicos tem esse potencial e podem ajudar a

manter laboratorios e equipamentos.

3.4.6.1.

Objetivos estratégicos

Formar alunos com visdo global e humanista, comprometidos com a sociedade, com
meic-ambiente e com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
Desenvolver e inserir na sociedamenologias sociais e a producéo artistica e cultural
(AS) : : " o . . x
Alunos e Desenvolver projetos relacionados a politicas pablicas nas areas de salde, educaca
Sociedade | incluséo social, gestédo ambiental e outras
Oferecer servigos de apoio a comunidade em consonancia com a paéiticavacao e de
extensao universitaria
Desenvolver projetos de extensdo com foco na intervengao, transformacéo e
desenvolvimento da sociedade
Fortalecer o aprendizado extkasse, oportunizando atividades de extensao, insercao
sociedade, empreendedorismo, pesquisa e inovagao
Possuir curriculos interdisciplinares, flexiveis e atualizados em relagcao as demandas
sociedade
Implementar projetos interdisciplinares
Otimizar as rotinas administrativas e os sistemasft'macao, primando pela agilidade
(PR) desburocratizagéo, transparéncia e qualidade das informacdes e da gestédo
Processos S C
Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagao institucional
Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidatiecampi e os
diferentes niveis de ensino
Instituir um processo de relacionamento e colaboracéo c/ os diversos setores da soc
Fomentar projetos de pesquisansino e extensaaplicados a problemas da sociedade ¢
da universidade
Fortalecer a cultura de inovacdo, compromisso social e integragéo entre ensino, pes
extensdo e entre as diferentes areas de conhecimento
(Al) Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de exagjéad
Aprendizado e sejam referéncia na area
Infraestrutura | Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada, respeitando as prem
de acessibilidade e respeito ao me&mbiente
Desenvolver um sistema de selecdo e progressdo docente com critérios que equilibr
ensino, pesquisa e extensao e as particularidades das diferentes areas e niveis de e
(Sh
Sustentabilidadg Incrementar a captacdo de recursos extrgamentarios
Financeira

Tabela7: Objetivosestratégicosdo Desafio 6 Desenvolvimento local, regional aaional.
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3.4.6.2. Objetivos estratégicos x palavras-chave

Identificacdo de

pC-2 | PC3 | PC-4 | PC-5 | PC-6 | PC-7 | PC-8 | PC9 | PC-10| PC-11 | PC-12 | PC-13 | PC-14 | PC-15 || peag potenciais de
desenvolvimento
4 | 78 | 74 |58 | 14 | 14 | 26 | 6 |53 | 50 | 20 | 25 | 22 | 8
1 7 14 | 2z 6 8 18 4 27 8 13 | 18 | 17 6 Acdes estratégicas de
38 |71 [0 |37 | 8 6 8 2 | 2% [ w2 | 7 7 5 2 || PC2 EaEn el iente
(AS-D2-02) Formar alunos com visdo global e humanista, comprometidos com a sociedade, = —
ntegracio
com o meio-ambiente e com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico : 8! _; .
- - - - — — — PC-3 |Ensino/Pesquisa/Extensa
(As-D4-03) Desenvolver e inserir na sociedade tecnologias sociais e a produgdo artistica e . o
(As) cultural Valorizagdo das Ac¢oes de
Desenvolver projetos relacionados a politicas publicas nas dreas de salde, educacio, =
Alunose  |[As-D6-01) = -p ) - . P P ! 530 e Extensao
. inclusdo social, gestdo ambiental e outras (Financiamento e
Sociedade 0 o . P o . = icacio Publi
(As-D6-02) Oferecer servicos de apoio & comunidade em consonéncia com a politica de inovagdo Comunicagéo Publica e
e de extensdo universitaria PC-5 Interesse Publico
e Desenvolver projetos de extensdo com foco na intervengao, transformagéo e ( Divulgagéo Interna e
desenvolvimento da sociedade s Multidisciplinariedade
(PRD2-01) Fortalecer o aprendizado extr , opor 1do atividades de extensdo, em Projetos de Extenséo
insercdo na sociedade, empreendedorismo, pesquisa e inovago
P - - S - - = Int &0 da Ext E]
Possuir curriculos interdisciplinares, flexiveis e atualizados em rela¢do as demandas pc.7 | eBragso cabxtensio
(PR-D2-03) . com o Ensino
da sociedade
Fortalecer sistema
(PR-D4-02) Implementar projetos interdisciplinares pc-g Gblico](SdUEagas
e Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informagdo, primando pela sadde, acervos)
(PR) agilidade, desburocratizagdo, transparéncia e qualidade das informagdes e da gestdo e Egressos qualificados e
Processos i comprometidos
( ) (PR-D5-03) | Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagdo institucional . .
Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidade multi-campi Relacionamento coma
(PR-D5-04) ) e : PC-10 edad
e os diferentes niveis de ensino Crdl=alils
(PR.D6.02) Instituir um processo de relacionamento e colaboracdo ¢/ os diversos setores da
sociedade PC-11|Integracdo com Empresas
Fomentar projetos de pesquisa aplicados a problemas da sociedade e da
(PR-D6-01) . R E ol bad
e mpresas Jr., Incubadas,
R Fortalecer a cultura de inovagdo, compromisso social e integragéo entre ensino, PC-12|  Servicos Externos e
pesquisa e extensdo e entre as diferentes dreas de conhecimento = Ilrt1terndosgom alum_:s
- - - ultura de Compromisso
A1) (A1-D2-01) Estlm:.lla.r o des«er{vnlwmenfo |.ie um'quadro docente com pesquisadores de pc-13|  social e Fomento da
: exceléncia que sejam referéncia na area. Geraglo de Emprego e
Aprendizado e Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada, respeitando as i i
(AI-D5-01) ) Lare 3 ) L. Particularidades
Infraestrutura pr de ilidade e resp ao meio-ar PC-14
= - — — — Regionais Multi-campi
Deser um de ¢80 e progressdo docente com critérios que
(AI-D5-04) |equilibrem ensino, pesquisa e extens&o e as particularidades das diferentes dreas e Arte, Cultura, Esporte e
p
niveis de ensino PC-15 Lazer
(sF)
Sustentabilida | (sF-D5-02) [Incrementar a captacdo de recursos extra-orcamentarios

de Financeira

Figura43: Relacao doslmetivos etratégicos do Desafiodmas palavrashave (P€l a PEL5).
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3.4.6.3. Mapa estratégico

Alunos e Sociedade

(AS-D6-03)
Desenvolver projetos de
extensdo com foco na
intervencdo, transformagdo e
desenvolvimente da
sociedade

(AS-D6-01)

Desenvolver projetos relacionados a politicas
plblicas nas dreas de salde, educagio,

inclusdo social, gestdo ambiental e outras

(AS-D5-02)
Oferecer servicos de apoio
a comunidade em
consondncia com a politica

de inovagio e de extensdo
universitaria
sociedade tecnologias sociais ea
producdo artistica e cultural

{PR-DE-01)
Fomentar projetos de pesquisa aplicados a
problemas da sociedade e da universidade

(PR-DE-02)
Instituir um processo de
relacionamento e
colaboragde cf os diversos
setores da sociedade

(A5-D4-03)
Desenvolver e inserir na

(AS-D2-02)
Formar alunos com vis3o global e
humanista, comprometidos com a

Processos

{PR-D5-03) .

Aumentar a eficiéncia do

processo de comunir:al;io
institucional

(PR-D2-01)
Fortalecer o aprendizado extra-classe,
oportunizando atividades de extensio,

insercdo na sociedade, empreendedorismo,

pesquisa e inovagdo

(PR-D4-02)

(PR-D5-01)
Otimizar as rotinas administrativas e
os sistemas de informagdo, primando
pela agilidade, desburocratizagio,
transparéncia e qualidade das
informagbes e da gestio

Implementar projetos
interdisciplinares

Aprendizado e Infraestrutura

{A-DS-01)
Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada,
respeitando as premissas de acessibilidade e meio ambiente

(AI-D2-04)
Fortalecer a cultura de inovacéo,

compromisso social e integragio
entre ensino, pesquisa e extensdo e
entre as diferentes dreas de
conhecimento

Estimular o desenvolvimento de um
quadro docente com pesquisadores de
exceléncia que sejam referéncia na

drea

(A1-D5-04)
Desenvolver um sistema de sele¢3o e progressdo docente que
valorize o tripé ensino-pesquisa-extensdo e as particularidades
das diferentes dreas e niveis de ensino

sociedade, com o meio-ambiente e com o
desenvolvimento cientifico e tecnolégice

(PR-D2-03)
Possuir curriculos
interdisciplinares, flexiveis
e atualizados em relagdo as
demandas da sociedade

(PR-D5-04)
Desenvolver processos e
rotinas de trabalho que
considerem a realidade
multi-campi e os diferentes
niveis de ensino

Figura44: Mapa estratégico com os objetivde Desafio 6 Desenvolvimento local, regional aaonal
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3.4.6.4. Iniciativas extraidas das contribuicbes da comunidade

A Criar plataforma web inteligente que busque a integracdo das acdes da UFSM com as
demandas da sociedade;

A Desenvolver programas para atender a vocacao regional e as necessidades da sociedade
(cursos de gestao publica, atendimento ao publico, etc.);

A Propiciar um intercambio maior de informacdes de pesquisa via sistemas de informacdes;

A Criar um link com projetos e producdes (propiciar a mobilidade das pesquisas realizadas
e tecnologias produzidas, de forma acessivel);

A Estabelecer um canal de comunicacdo com a comunidade com vistas a identificar as
necessidades regionais e disseminar o conhecimento produzido em SM e nas regides em
gue se inserem os campi fora de sede;

A Criar grandes programas de extens&o por centro ou por eixos tematicos interdisciplinares;

A Promover encontros que permitam as trocas de areas de conhecimento diferentes e que
se aproximem pela tematica de estudo;

A Apoiar a gestao, inventario e preservacdo de arquivos e acervos externos a UFSM;

A Integrar acBes de extensdo com a rede publica de ensino e rede publica de satde (tele
saude; agOes de saude itinerantes);

A Institucionalizar ages educativas nos municipios;

A Fomentar no empresariado local a cultura de investimento de recursos financeiros em
pesquisa e desenvolvimento de tecnologia como forma de crescimento empresarial;

A Criar eventos como a f F-ed noxaleddari®, pdfa divulgas e |, i n
integrar comunidades;

A Fomentar agdes de integracdo e desenvolvimento da economia solidaria e da agricultura
familiar (feiras, eventos, etc.);

A Promover feiras culturais envolvendo as comunidades préximas aos diferentes campi,
como forma de aproximar as diferentes culturas e fomentar a criagdo de um sistema
cooperativista envolvendo as comunidades indigena, quilombola e cigana,;

A Promover politicas que envolvam geracdo de renda, principalmente considerando a
populacdo rural (como politica de retencdo de pessoas no campo e/ou na cidade):

a. Desenvolvimento de empreendimentos rurais

b. Auxilio a cooperativas para diversificar a producéo

c. Merenda escolar (apoio e desenvolvimento a pequenos produtores)

d. Desenvolver produtores para produzir outros tipos de alimentos, como geleias, etc.
e. Apoio para sucessdao rural no sentido de fixar produtores

f. Pesquisas envolvendo os motivos da saida de pessoas do campo

g. Apoio a diversificagcao da producdo rural, como forma de fixar o produtor no campo

h. Micro e pequenas agroindustrias (tecnologias e gestéo)
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i . Fomentar a cultura de i prlo(gualidadeemarketng)
j- Reduzir as distancias, aproximando a UFSM das pequenas agroindustrias, envolvendo
os departamentos da UFSM que detém conhecimento sobre o tema
k. Editais para inducdo projetos com potencial de desenvolver a regiao
I. Desenvolver cultura de valorizacdo da atividade rural;
A Realizar estudos para conservacdo do meio ambiente (incluindo preservacéo do solo e
dos rios em funcéo da atividade rural);
A Acbes na area de paleontologia e turismo (curo de graduac&o, capacitacdo em qualidade
no atendimento, apoio ao CAPA i Centro de Apoio a Pesquisas Paleontolégicas):

A Apoiar a ampliacdo os Arranjos Produtivos Locais para outras regides e municipios;

o

Estimular o associativismo e cooperativismo (associagdes, consorcios, etc.);

A Implementar uma politica de desenvolvimento do movimento humano por meio da oferta
de acdes voltadas ao esporte, jogo, lazer, recreacao, cultura e arte do movimento, voltadas
para a saude integral da comunidade interna e externa a UFSM;

A Fomentar acdes de extensdo que tem énfase de trabalho/renda de grupos em
vulnerabilidade;

A Integrar com os CRAS i Centro de Referéncia em Assisténcia Social (projetos com alunos,
estagios, assisténcia social, esportes, etc.);

A Descentralizar a gestdo de recursos financeiros e logisticos (carros) para mobilizar alunos
em atividades de extensdo como estratégia para a curricularizacdo da extensao;

A Articular as diversas areas da UFSM com as prefeituras/municipios (estagios,
conhecimento, qualificacéo, projetos, etc.);

A Apoiar os arranjos produtivos locais (defesa, metal-mecanico (agroetecnologias),

centrosoftware (edutec), economia solidaria e turismo, meio-ambiente;

Apoio/qualificagéo de cooperativas populares;

Integracdo entre incubadora social e cooperativas populares;

Ampliar a criacdo de vagas em incubadoras;

SIS S

Promover trabalhos académicos e acdes de extensdo para solucionar problemas do
municipio e da regido
A Apoiar empresas juniores, ligas, ONGs e demais mecanismos de associacdes

empreendedoras entre os estudantes;

™

Promover agfes estruturadas de acordo com o Plano Estratégico de Desenvolvimento;

A Promover em parceria com o poder publico, Polo de Economia Criativa como motor de
desenvolvimento da area de artes da UFSM (Festival de Inverno, Orquestra, Artes
Cénicas, Dancas, etc.);

A Ampliar a integracéo entre universidades e empresas;

A Adequar o curriculo dos cursos ao mercado de trabalho;

Criar prémios e mecanismos de reconhecimento a realizacao de trabalhos voluntarios.
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3.4.7. Desafio 71 Gestao ambiental

O Desafio 7 7 Gestdo Ambiental possui 7 objetivos estratégicos, sendo que
dois estéo na dimensé&o Alunos e sociedade, trés estéo na dimensao Processos e dois
na dimenséao Aprendizado e infraestrutura.

Dentre os 2 objetivos que estdo da dimensé&o Alunos e sociedade, um esta
relacionado com uma contribuicao direta que a Universidade pode dar a sociedade ao
implantar um sistema de gestdo ambiental que torne a UFSM modelo no tratamento
de questbes ambientais. O outro objetivo existente € na area de ensino, no sentido de
formar alunos que tenham consciéncia ambiental.

Dentre os 3 objetivos da dimensdo Processos, ha um com foco em manter
processos e rotinas de trabalho que valorizem os diferentes aspectos relacionados a
responsabilidade ambiental. H4A também um objetivo voltado para a execucédo de
projetos relacionados a responsabilidade ambiental, sejam eles aplicados a realidade
da Universidade ou da sociedade em geral. O outro objetivo € no sentido de considerar
que cada campus tem uma caracteristica ambiental particular que deve ser
respeitada.

Dentre os 2 objetivos da dimensdo Aprendizado e infraestrutura, hd um
objetivo voltado para disseminar uma cultura ética em relacédo ao cuidado com o meio
ambiente, enquanto o outro objetivo tem foco na infraestrutura de engenharia e
logistica, as quais devem estar de acordo com os parametros de respeito ao meio
ambiente nos mais diversos aspectos, sejam eles de eficiéncia energética, gestdo de

residuos, agua, esgoto, protecdo e recuperacao de areas verdes, etc.
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3.4.7.1. Objetivos estratégicos

AS Formar alunos com visdo global e humanista, comprometidos com a sociedade, co
AI( ) meio-ambiente e com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
unos e

Sociedade Implantar um sistema de gestdo ambiental

Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidadecamalti e
os diferentes niveis de ensino

(PR) Fomentar projetos de pesquisansino e extensaaplicados a problemas da sociedade
Processos | da universidade

Manter processos e rotinas gwalorizem os diferentes aspectos da gestédo ambienta

Disseminar uma cultura ética em relacao a incluséo, a diversidade e a@ambiente
(Al)
Aprendizado e
Infraestrutura

Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada, respeitapderassas
de acessibilidade e respeito ao meimbiente

Tabela8: Objetivos stratégicos do Desafio-1Gestdo abiental.
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3.4.7.2. Objetivos estratégicos x palavras-chave

e Licenc.
PC-2 | PC-3 | PC-a | PC-5 | PC-6 | PC-7 | PC-8 | PC-9 | PC-10 | PC-11 | Pe-12 | P13 Ambiental
87 [ 27 [150 [ 27 | e8 [ 49 [ 33 [ 16 [ 21 [ 13 [ &9 [ 43 || p, Sistema de Gestéio
18 | 13 | 35 6 17 | 1 7 3 9 9 13 | 2 Ambiental
69 | 14 |15 | 21 [ 51 | 38 | 26 | 13 | 12 | a4 | s | =
s : ) Compras e Contratacdes
Formar alunos com visdo global e humanista, comprometidos com a PC-3 Sustentdveis
(AS-D2-02) [sociedade, com o meio-ambiente e com o desenvolvimento cientifico e = -
(As) .. Educagiio Ambiental
tecnolégico PC-4 .
Alunos e {Cultura e comunicacéo)
Sociedade ) . 3 Protecdo e Recuperacéo de
(AS-D7-01) [Implantar um sistema de gestdo ambiental PC-5 =
Areas Verdes
e Residuos Sélidos e Logistica
(PR-D5-05) Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a realidade multi Reversa
campi e os diferentes niveis de ensino
PC-7 Eficiéncia Energética
PR Fomentar projetos de pesquisa, ensino e extensdo aplicados a problemas da
(PR) {PR-DE-01) [ | prej _ pe RFIEC . = PC-8 | Sustentabilidade Hidrica
Processos sociedade e da universidade
e Mecanismos de
i Manter processos e rotinas que valorizem os diferentes aspectos da gestdo Desenvolvimento Limpo
ambiental Tratamento de Residuos e
PC-10
Esgoto
Disseminar uma cultura ética em relagdo a incluséo, a diversidade e ao meio- . i
[AI-D3-02) ) PC-11 Orgéo Responsavel
(A1) ambiente
Aprendizado e o Projetos de Pesquisa e
Infraestrutura (ALD5-01) Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada, respeitando as Extensao
premi de ibilidade e respeito ao meio-ambiente Egenharia e Infraestrutura
PC-13
Fisica Sustentavel

Figura45: Relacaalos djetivosestratégicos do Desafiocbm as palavrashave(PCl a PEL3).
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3.4.7.3. Mapa estratégico

Figura46: Mapa estratégico com osfetivos do Desafio 7Gestédo anbiental

131



Plano de Desenvolvimento Institucional 2€A@26 132

3.4.7.4. Iniciativas extraidas das contribuicbes da comunidade

1 Delegar a uma Unidade Administrativa especifica a responsabilidade pela Politica
Ambiental da UFSM, dotando esta Unidade com recursos humanos e orcamentarios
necessarios para implementacao das acoes de gestdo ambiental.

1 Concluir o processo de regularizacéo do licenciamento ambiental do campus-sede e
promover a continuidade do licenciamento dos demais campi.

Propor e executar um plano de gerenciamento de residuos da UFSM.
Fortalecer e consolidar a coleta seletiva solidaria de materiais solidos reciclaveis no
campus-sede e demais campi da UFSM.

1 Discutir e rever a politica de recolhimento e destinacdo de residuos perigosos, com a
implantacao da Central de Residuos.

1 Implementar e fortalecer o processo de compostagem dos residuos organicos gerados
no Restaurante Universitario e demais permissionarios do ramo alimenticio nos campi
universitarios.

91 Aprimorar e fortalecer o sistema de coleta e destinagdo dos produtos eletroeletrénicos
nao patrimoniados.

Aprimorar e fortalecer o sistema de coleta e destinacéo de 6leo vegetal.
Monitorar e promover a melhoria continua do plano de gestdo dos residuos
hospitalares em vigor na UFSM.

1 Cumprir, através do sistema de logistica reversa, a responsabilidade compartilhada
pelo ciclo de vida dos produtos (conforme politica nacional de residuos sélidos, art.33).

9 Aprimorar a gestdo dos residuos sélidos da construcdo civil (RSCC), através da
apresentacdo, pelas empresas, do Plano de Gerenciamento de Residuos da
Construgéo Civil (PGRCC), como parte do objeto no ato de contratacdo dos servigos.

i Otimizar a especificacdo em editais de licitacéo, priorizando itens de melhor qualidade,
durabilidade e de pouca manutengéo.

i Priorizar a aquisicdo de produtos que possibilitem recargas e/ou reaproveitamento de
uso e fungéo.

1 Compatibilizar compras de mesmos fornecedores para diferentes unidades da
instituicdo (compras compartilhadas).

Incentivar a licitagdo e aquisicao de equipamentos de video conferéncia nos campi.
Priorizar a contratacdo de servicos e empresas que comprovem atuacao
ambientalmente responsével.

91 Priorizar o emprego de méao-de-obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de
origem local, conforme prevé o Decreto 7.746/2012.

1 Fomentar a aquisicdo de produtos sustentaveis pelos setores e departamentos.
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Divulgar itens licitados que sejam ambientalmente sustentaveis.
Elaborar programas de incentivo as unidades que comprovarem a troca de produtos
convencionais por produtos sustentaveis.

9 Estimular as acdes sustentaveis nas unidades universitarias através de premiacao (por
exemplo, selo verde).

Fortalecer o setor de manutencdo da UFSM para evitar descartes.

Implementar uma politica de troca ou doac¢des de equipamentos, mobiliarios, insumos
de laboratorios, eletrnicos, etc., entre departamentos e unidades distintas, além da
comunidade externa.

Fomentar o compartilhamento de equipamentos e infraestrutura.

Implementar um programa de recuperagédo e conservagao das areas verdes.
Elaborar plano de controle de espécies invasoras com o objetivo de recuperar as
paisagens locais.

Mapear e proteger areas Umidas nos campi, incluindo banhados, pantanos e turfeiras.
Criar uma comissdo permanente para gestdo das paisagens naturais e ornamentais
das areas verdes dos campi da UFSM

Implantar pequenas estacdes de tratamento de efluentes.

Implantar uma estacdo de tratamento quimico para os residuos laboratoriais, com
tecnologia minima de neutralizacdo e equalizacao antes de reunir com os efluentes
gerais (sanitarios) para a destinacgéao final.

1 Criar normas para segregacéao de efluentes em pelo menos duas categorias: sanitarios
e laboratoriais.

Criar uma politica de uso racional de energia e energias alternativas.
Promover o desenvolvimento fisico-territorial dos campi coadunado ¢/ a manutengéo
e a preservacao da biodiversidade local e do patrimdnio natural e cultural existentes.

f Implantar o Plano de Seguranca da Agua com o objetivo de garantir a seguranca da
agua para o consumo humano.

f Criar um Programa de Uso Racional da Agua: sustentabilidade hidrica, protecéo, uso
eficiente, reuso da agua e manutencédo dos sistemas.

1 Organizar um banco de dados por prédio: consumo histérico e vazamento localizacédo
dos pontos de consumo e monitoramento do consumo.

Implantar Sistema de Captacéo de Agua Pluvial para prédios existentes e novos.
Implantar programa permanente de educacdo ambiental institucional com objetivo de
gerar mudancas de comportamento no cotidiano dos diferentes segmentos.

1 Fomentar a formacgéo continuada em nivel superior e de pds-graduacdo dos seus
servidores técnico-administrativos em areas que promovam a sustentabilidade
ambiental da instituicdo
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4. PPli PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Como indicado no inciso Il, do artigo 16, do Decreto n. 5.773/2009, um dos
elementos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI), equivalente ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) elaborado pelos
estabelecimentos de ensino de forma geral. O Projeto Pedagogico Institucional é o
documento pelo qual a instituicdo estabelece suas politicas de ensino, pesquisa e
extenséo.

O PPI da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) é parte integrante do PDI
2016-2026 da instituicdo e, por tratar das politicas de ensino, pesquisa e extensao, deve
passar por andlise e apreciacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE).
Mesmo sendo parte integrante do PDI, para fins de facilitar a sua consulta e divulgacao,
o PPl é passivel de publicacdo especial, em texto separado do PDI. Entretanto,
quaisquer alteracdes no texto do PPI devem ser realizadas também no PDI, para fins de
manter a unicidade do conteudo referente as politicas institucionais.

O conteudo deste documento esta apresentado de acordo com a seguinte
estrutura de topicos: a secdo 4.1 apresenta a metodologia que foi utilizada para a
elaboracdo do PPI; a se¢cdo 4.2 apresenta uma visdo geral dos cursos de graduacao,
pés-graduacédo e de educacgdo basica e profissional, citando aspectos da organizacao
didatico-pedagdgica dos cursos, da estrutura dos seus projetos pedagdgicos e das
estratégias utilizadas para implementacéao das diretrizes pedagdgicas; as secoes 4.3, 4.4
e 4.5 apresentam, respectivamente, as diretrizes das Politicas de Ensino, Pesquisa e
Extensao, as quais devem servir de orientacao para o desenvolvimento destas atividades

na Universidade.

4.1.Metodologia de elaboracao

A construcdo do Projeto Pedagogico Institucional (PPI) foi feita a partir das
informacgdes coletadas junto a comunidade durante o processo de elaboracdo do PDI
2016-2026, o qual foi conduzido de maneira a discutir a Universidade sob o prisma de
sete desafios institucionais, os quais foram definidos pela Comissdo Central do PDI: 1

- Internacionalizagdo; 2 - Educagdo Inovadora e Transformadora com Exceléncia

30 A Comisséao Central do PDI tem na sua composicao os Diretores das Unidades de Ensino e dos Campi
Fora de Sede, Pré-Reitores, Reitor, Vice-Reitor e um representante dos servidores técnico-administrativos
indicado pelo Conselho Universitéario.
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Académica; 3 - Incluséo Social; 4 - Inovacéo, Geracao de Conhecimento e Transferéncia
de Tecnologia; 5 - Modernizagcdo e Desenvolvimento Organizacional; 6 -
Desenvolvimento Local, Regional e Nacional; 7 - Gestdo Ambiental.

O processo de consulta a comunidade teve a realizacdo de 26 reunides,
envolvendo alunos, docentes, técnico-administrativos e sociedade. Ao todo foram mais
de 550 pessoas que participaram das reunides. O material produzido nas reunides e as
proprias discussfes que um ambiente como esse proporciona foram somados ao
material coletado por meio de um formulario on-line, que ficou disponivel para a
comunidade universitaria e pelo qual foi recebido um total de 2.217 contribuigdes. Todos
esses documentos foram analisados, especialmente aqueles que possuem uma relacéo
mais direta com o ensino, a pesquisa e a extensdo: Desafio 2 - Educacdo Inovadora e
Transformadora com Exceléncia Académica; Desafio 4 - Inovacdo, Geracdo de
Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia e Desafio 6 - Desenvolvimento Local,
Regional e Nacional.

Para elaborar as Diretrizes das Politicas de Ensino, Pesquisa e Extenséo, foram
tomadas como base as palavras-chave identificadas durante o processo de analise do
material coletado no periodo de consulta a comunidade. Cada contribuicdo teve o seu
conteldo analisado e foi relacionada a uma ou mais palavras-chave, conforme ilustrado
na Figura 47. As contribuicdes e os arquivos gue refletem a andlise realizada sobre os

textos das contribuicbes estdo disponiveis para consulta no endereco

http://www.ufsm.br/pdi, na opcédo Resultados 4 Informacfes Coletadas.
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Com base nesse material e nas demais orientacdes disponiveis nos diferentes
orgaos e documentos gue indicam as diretrizes relacionadas ao ensino superior no pais,

a Comissdo Tematica de Politicas Académicas3! realizou reunides de trabalho e

31 A Comissdo Tematica de Politicas Académicas teve a seguinte composicdo: Martha Adaimei
Coordenadora (PROGRAD), Paulo Renato Schneider (PRPGP), Janel Dalla Corte (PRAE),
TereinhaHechWeiller (PRE), Rafael Lazzari (PALMEIRA DAS MISSOES), Sonia ZaniniCechin (CCNE),
HeleniseSangoi Antunes (CE), Valmir Aita (POLITECNICO), Luciano Schuch (CT), Paulo Roberto
Colusso (NTE), Luiz Fernando Sangoi (CEBTT), Paulo Roberto Magnago (PROGRAD), Fernando Pires
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elaborou os textos que compdem as diretrizes de cada uma das politicas. O formato
escolhido para embasar a elaboracdo das politicas tem o propdsito de, na medida do
possivel, realizar uma construcdo coletiva que represente o pensamento da instituicéo
sobre quais diretrizes devem ser consideradas no desenvolvimento de suas atividades

de ensino, pesquisa e extensao.

4.2.Viséo geral

O Projeto Pedagdgico Institucional para a Universidade deve indicar um senso de
responsabilidade publica, no qual os processos formativos se edifiquem em uma
concepcao de sujeito que tenha a compreenséo das transformacgdes histérico-sociais e
gue se torne apto a intervir socialmente. Esse sujeito deve conhecer a realidade e as
possibilidades de insercdo e atuacdo social, o que € condicdo para assumir um
compromisso transformador das situacdes que hoje retiram a humanidade dos sujeitos,
gue desmantelam o meio ambiente, que ndo respeitam a diversidade e que nédo se
pontuam pela ética.

O avanco da qualificacdo em tecnologia € uma caracteristica das sociedades
contemporaneas, que apresentam também o aumento da complexidade das relacbes
sociais. Desigualdade e tensdes tém caracterizado a sociedade mundial e a brasileira,
exigindo das instituicbes publicas o comprometimento e a atuacdo na busca da
superacao destes tensionamentos.

A Universidade Federal de Santa Maria, sendo uma instituicdo educacional, deve
ter sua funcéo social consolidada nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.
Essas atividades, por sua vez, dependem da qualificacéo de seu papel como instituicdo
publica, bem como dos principios que norteiam suas praticas institucionais.

A Instituicdo oferece ensino em diversos niveis e modalidades, mas tem como
foco principal e caracteristica institucional a Educacdo Superior. Entende que a
educacdo é um dos espacos para revelar, de forma critica, as relacbes assimétricas da
sociedade, e, por meio da construcdo de uma consciéncia critica, buscar a transformacao

dessa realidade instaurada.

Barbosa (PROPLAN), Jeronimo Siqueira Tybusch (PROGRAD), Juliane PaprosquiMarqui da Silva
(PROGRAD), Deborah Karla Calegari Alves (PROGRAD), Rita de Cacia Borges Liberalesso
(PROGRAD)
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De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n.
9394/1996 1 Art. 43) no que se refere a Educacao Superior, esta tem por finalidade, entre

outras:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo (...);

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S hacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade.

O valor do conhecimento depende de sua capacidade de dar conta da realidade
em sua constante transformacdo. Quando se compreende a realidade como
condicionada e ndo determinada, devem-se encontrar caminhos adequados para a
producdo e difusdo do conhecimento que levem em conta essa premissa. O
determinismo nega o carater historico e dindmico da prépria produgcédo do conhecimento,
opondo-se aos movimentos de mudanga.

E preciso reafirmar que, ao se entender a realidade como processo em constante
mudanca, ndo se esta restringindo-a ao dominio especifico do mundo do trabalho. Essa
afirmacao é sustentada pelos principios e finalidades da Educacdo Nacional, que, em
seu art. 2°, aponta que

a educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade
e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
gualificac&o para o trabalho.

A formacéo académica deve nao apenas dar condi¢cdes para o exercicio de uma
profissdo, tendo um desempenho satisfatério, mas ir além disso. Independentemente da
area de atuacdo, a formacdo deve dar ao estudante a capacidade de identificar
problemas relevantes em seu entorno, avaliar diferentes possibilidades de resolugéo e
trabalhar de modo a supera-los. Deve dar a ele também a clareza de que, sendo formado
em uma instituicdo publica, desta recebe a qualificacdo necessaria; e, por meio de seu
trabalho, deve beneficiar a sociedade, devolvendo os recursos nele aplicados,

proporcionando que outros sujeitos tenham também direito & educacdo publica de

gualidade.

4.2.1. Dos cursos de graduacao
4.2.1.1. Organizacao didatico-pedagogica dos cursos de graduacgao

A organizacao didatico-pedagodgica deve estar em consonancia com ao que ela
se propde enquanto instituicdo de ensino, estar em conformidade e ser fiel aos principios
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filoséficos e técnico-metodoldgicos apontados. Neste sentido, a organizacao didatico-
pedagogica deve estabelecer orientacdes sobre o fazer pedagogico, no que diz respeito
a missao, visao, valores e comprometimento socioeducativo. Deve também atender ao
disposto na Lei de Diretrizes e Bases (Lei n. 9394/96) e, quando for o caso, as
orientagOes expressas nas Diretrizes Curriculares Nacionais proprias de cada curso e/ou
modalidade e na lei de exercicio profissional.

O ensino superior de graduacdo na UFSM é oferecido nos graus de Licenciatura,
Programas Especiais de Formagdo Pedagogica, Bacharelado e Tecnologia. E ofertado
nas modalidades presencial e a distancia, seguindo legislagéo especifica para a ultima.
Os cursos poderao, de acordo com a normatizacdo da Portaria MEC n. 1134/2016, fixar
o percentual de no maximo 20% da carga horaria total em oferta semipresencial, desde
que com previsdo nos Projetos Pedagogicos de Curso.

O acesso a UFSM se da pelas formas definidas em lei, ou seja, pelo Sistema de
Selecdo Unificada (SiSU), ou por formas de ingresso definidas por resolucdes
institucionais e amparadas pelas aprovacdes nas instancias adequadas.

Em termos de organizacdo, além dos aspectos legais jA& mencionados,
estruturalmente os Projetos Pedagdgicos de Curso sédo organizados de acordo com a
Resolucdo UFSM n. 17/2000, que traz os elementos fundamentais de um projeto
pedagogico e norteia as acdes dos curriculos para que sejam organizados de acordo
com 0s pressupostos da instituicdo. Esses pressupostos devem garantir, dentre outros,
os valores institucionais pautados na liberdade, democracia, respeito a diversidade,
valores éticos, compromisso social e inovacao e responsabilidade.

O Projeto Pedagogico de Curso se apresenta como 0 planejamento estrutural e
funcional de cada curso. Nele sao delineados os objetivos, o perfil do egresso, as areas
de atuacdo, bem como a justificativa para proposicdo e/ou reforma do projeto. A
organizacao curricular, ou seja, as disciplinas que possibilitam a consolidacdo do perfil
desejado, é dividida em disciplinas obrigatérias e disciplinas complementares de
graduacéo, as quais possibilitam a flexibilidade curricular.

Também integram esse planejamento a metodologia utilizada para que se alcance
o perfil do egresso desejado, além, é claro, dos recursos humanos e materiais
necessarios para o funcionamento do curso. Elenca-se também no PPC o papel que os
docentes desempenham, além do sistema de avaliacdo da aprendizagem e

autoavaliacdo do curso, nos termos da legislacdo e do Regimento da UFSM.
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As Normas de Estagio e as Normas de Trabalho de Conclusdo de Curso séo
requisitos necessarios para a construcao de um Projeto Pedagogico de Curso na UFSM,
pois definirdo quais campos e em que locais serdo desenvolvidos os estagios
obrigatérios e ndo obrigatorios. O estagio obrigatorio é requisito para a aprovacao e
obtencdo de diploma, em cursos com esta previsdo. O estagio nao obrigatério é
desenvolvido como atividade complementar, portanto opcional, acrescida a carga horaria
regular e obrigatoria.

Sendo assim, a formacéo que a Universidade Federal de Santa Maria propde é o
compromisso social e a responsabilidade por uma formacao sélida, humana e cidada.
Transcende dessa forma o espaco da sala de aula e articula-se com as diferentes
situacdes que circundam a Universidade, buscando a formacao critica reflexiva como
principio orientador dos projetos de curso em todos os niveis de formacao.

Desta maneira, o perfil do egresso na Universidade Federal de Santa Maria

define

O estudante egresso da Universidade Federal de Santa Maria deve ser um
cidad&o capaz de um envolvimento importante no quadro de mudancas sociais.
A formacdo académica deve contribuir para desenvolver a capacidade
empreendedora e de inovacao, dando condi¢Bes para que o académico nao
apenas exerca uma profissédo, mas va além, identificando questdes relevantes a
sua volta e avaliando diferentes posicfes a fim de atuar na resolugdo dos
problemas. Deve dar a ele também a clareza de que, sendo formado em uma
instituicdo publica, desta recebe a qualificacdo necessaria para, através de suas
ideias e seu trabalho, beneficiar a sociedade. A formacao ndo €, no caso, apenas
uma forma de defender os proprios interesses, mas antes de tudo uma forma de
contribuir para resolver problemas que dizem respeito a outras pessoas.

4.2.1.2. Estrutura dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacgao

Os Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduacdo da Instituicdo deverao
atender a estrutura béasica indicada na Resolugéo n. 17/2000 da UFSM, bem como as
normativas e orientacdes da Pro-Reitoria de Graduacdo. Deveréo se alinhar ao perfil do
egresso que a Universidade deseja formar e ao perfil proprio de cada area de formacao.

4.2.1.3. Estratégias de implementacao das diretrizes pedagogicas da
graduacéo

Inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares: para que um estudante integralize seu curriculo nos cursos
de graduacédo da UFSM, sera necessario perfazer a soma em horas da carga horaria

total proposta pelo curso, considerando:
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1 Disciplinas curriculares obrigatorias: atendem a legislacdo e ao perfil que
se pretende formar. Os percentuais de carga horaria destinada a base
nacional e a parte flexivel deverdo obedecer aos limites minimos e
méaximos previstos nas diretrizes curriculares para cada curso;

1 Disciplinas Complementares de Graduagéo: oferecidas pela Universidade
como um componente flexivel, que o estudante podera consolidar por meio
de disciplinas que lhes sejam pertinentes na formacdo. Poderdo ser
cursadas em qualquer curso oferecido pela UFSM e também podem ser
consolidadas por meio de intercambio académico nacional e internacional.
S&o normatizadas pela Resolugdo UFSM n. 027/1999;

1 Atividades Complementares de Graduagdo: também auxiliam na
flexibilidade curricular, uma vez que podem ser realizadas por meio de
semindrios, palestras, congressos, dentre outros que o0 curso julgue
pertinentes, desde que haja previsdo no Projeto Pedagdgico do Curso. Sao
normatizadas pela Resolu¢cdo UFSM n. 022/99.

A flexibilidade curricular também pode ser efetivada na organizacéo dos projetos
pedagdgicos pela area de formacgédo, que devem possibilitar ao estudante a definicdo do
seu percurso formativo, a partir da sequéncia aconselhada e com a definicdo minima ou
inexistente de pré-requisitos. Dessa maneira, quando o curriculo tem uma organicidade
capaz de dar conta do perfil que devera formar e um corpo docente que se adapte a essa
perspectiva, é possivel inovar quanto a flexibilidade dos componentes curriculares.

E importante salientar que o Projeto Pedagdgico de Curso é de construcdo
coletiva, devendo esse documento ser manuseado e conhecido por todos os envolvidos
nos processos de ensino e aprendizagem. E preciso que ele faca parte do dia a dia dos
docentes do curso, bem como das decisdes que sdo tomadas em colegiado, e ndo seja
um documento apenas burocratico.

Oportunidades diferenciadas de integralizagédo curricular: a UFSM prevé que a
integralizacdo curricular seja efetivada no momento em que o aluno completa a carga
horaria definida pelo somatorio das disciplinas obrigatorias, disciplinas complementares
e atividades complementares, conforme especificado anteriormente. Para que se
entenda quais as formas de integralizacdo curricular, também previstas nos PPC, tem-
se 0 seguinte:

1 Termo Médio: é a duracdo de um curso, medida em semestres letivos, que
proporciona condi¢des satisfatorias de integralizacdo curricular; ou seja, se

140



Plano de Desenvolvimento Institucional 2€A@26 141

um aluno inicia o curso sem nenhuma disciplina que ele possa dispensar
ou aproveitar de outros cursos,esse ® o prazo m®di o ou
gue ele integralize seu curriculo;

1 Limite Minimo: € o prazo minimo, medido em semestres letivos, permitido

para integracdo curricular de determinado curso, por meio do ritmo de
aceleracdo maxima permitida; ou seja, o aluno podera utilizar-se de
aproveitamento ou dispensa devido a estudos ja realizados formalmente ou
de acordo com os termos da Resolugcdo UFSM n. 11/2003;

1 Limite Maximo: € o prazo maximo, medido em semestres letivos, permitido

para integralizag&o curricular de determinado curso, por meio da utilizagéo
de aceleracdo minima permitida; ou seja, o limite maximo prevé a utilizacao
do termo médio mais 50%. Por exemplo, um curso que tenha oito
semestres (4 anos) podera ter o tempo maximo para integralizacao de doze
semestres (6 anos).

A Mobilidade Académica, prevista na Resolucdo n. 013/03, permite ao aluno de
graduacdo cursar disciplinas em outras IES do pais, publicas ou privadas, que
mantenham convénio com a UFSM para esse fim. Ao estudante em mobilidade é
garantido o vinculo com a instituicao e curso de origem, bem como o aproveitamento da
(s) disciplina (s) cursada (s) e/ou da (s) atividade (s) em seu Histérico Escolar (conforme
carga horéria, frequéncia e nota final), de acordo com a avaliacdo de cada curso,
fundamentada em Plano de Estudos previamente estabelecido. Essa prerrogativa legal
da UFSM se configura também como uma importante oportunidade diferenciada para
integralizacéo e flexibilizagdo do curriculo.

A parte fl ex2z2vel do currzcul o, destinad
proporciona oportunidades variadas na integralizagcdo curricular. As disciplinas e
atividades complementares de graduacdo chegam a representar 20% da carga horaria
total do curso e permitem que o aluno expanda sua formacéo conforme preferir.

Atividades praticas e estagio: na UFSM as atividades préaticas permeiam a
formacao do aluno desde o inicio do curso, podendo ser desenvolvidas também por meio
de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, ou outros que sdo desenvolvidos pelos
cursos nas areas especificas de formacgédo e também podem ser estimuladas por meio
das ACG&.

Os estagios sao determinados pelas diretrizes curriculares proprias de cada curso,

que indicam se sdo obrigatorios ou ndo, e normatizados nos projetos dos cursos. Os
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estagios sao orientados pelo corpo docente do curso. Ao final da trajetéria académica, o
egresso dever8 ser capaz de denfrentar
vida em soci eda20k0op. %8P Nesse Xénfidb, vivenciar a pratica
profissional no decorrer do curso se faz necessario.

Também existem o0s estagios que ndo sdo curriculares, ou seja, ndo sdo
obrigatorios. Esses sao realizados através de convénios que a Universidade firma com
empresas e/ou locais que auxiliardo na pratica dos futuros profissionais, e suas normas
estdo estabelecidas na Resolugcdo UFSM n. 25/2010. A resolucéo prevé que atividades
de estagio para os cursos de graduacédo e de ensino médio, técnico e tecnoldgico serdo
desenvolvidas como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria.
Portanto, os estagios ndo obrigatérios podem ser contabilizados como atividades
complementares de graduacéao.

As préticas também podem ser vivenciadas na elaboracdo e execucdo dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso, normatizados a partir dos Projetos Pedagdgicos de
cada Curso, sendo que para as licenciaturas este componente (TCC) é facultativo.

Desenvolvimento de materiais pedagogicos: fomentar o desenvolvimento de
programas, bem como a producdo de materiais didatico-pedagdgicos e a utilizacdo de
Recursos Educacionais Abertos, os quais fortalecem a disseminagéo do conhecimento.

Incorporacdo de avancos tecnoldgicos: inovar também significa incorporar os
avancos tecnoldgicos nas praticas cotidianas da instituicdo. Em vista disso, a UFSM
utiliza, como tecnologia de apoio as atividades presenciais, o ambiente virtual de ensino-
aprendizagem. Essa plataforma de ensino tem auxiliado a gestdo e a organizacao
didatica de conteudos, bem como a aplicacdo de metodologias inovadoras, aspectos
esses que favorecem a constru¢cdo do conhecimento e a aprendizagem colaborativa.
Cabe ainda destacar que o uso de metodologias inovadoras, com recurso as tecnologias,
deve ter previsdo nos PPCs, de modo a direcionar a organizagao curricular e a envolver
o corpo docente, administrativo e académico na consolidagdo do perfil profissional
esperado pelo curso, além de promover a utilizagcdo das Tecnologias da Informacéo e
Comunicacéao. A modernizacdo das salas de aula e laboratérios também €é importante

para fomentar a incorporagéo de novas tecnologias.
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4.2.2. Dos cursos de pés-graduacao
4.2.2.1. Organizacéao didatico-pedagdgica dos cursos de pos-graduacao

A forma de organizacgéo didatico-pedagdgica dessa modalidade na instituicdo esta
prevista na Resolucédo n. 015/2014, que aprovou o0 Regimento Geral da Pés-Graduacao
na UFSM. A legislacdo basica a ser seguida é a Lei n. 9394/96, conhecida como Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN), além de outras normativas, entre
leis, decretos, resolucdes e portarias. Reforca-se a predominancia da LDB,
especificamente o Decreto n. 3.860, de 09/07/2001 e a Resolucéo n. 005/83 do Conselho
Federal de Educacao (CFE) que fixa as hormas de funcionamento e credenciamento dos
cursos de pos-graduacao stricto sensu.

Os Programas/Cursos de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu, mestrado e doutorado,
estruturam-se a partir do seu Projeto Pedagogico, que deve ser desenvolvido a partir das
diretrizes constantes na Resolucdo n. 023/08. De acordo com esta norma interna da
UFSM, o projeto pedagdgico dos programas de pés-graduacdo € o documento que
orienta as ac6es dos cursos de pds-graduacao stricto sensu da instituigao.

O Projeto Pedagdgico deve ser organizado desde a primeira proposta, quando se
propde na instituicAo o novo curso stricto sensu (mestrado académico,mestrado
profissional ou doutorado), tendo obrigatoriamente que ser submetido e aprovado pelo
Comité Assessor da Pro-Reitoria de Pdés-Graduacédo e Pesquisa (PRPGP) e pela
Comisséo da Implantacdo e Acompanhamento dos Projetos Pedagdgicos de Curso
(CIAPPC). S6 depois desta aprovacdo e subsequentes submissfes nos Conselhos
Superiores € que a comissdo proponente do curso receberd a autorizacdo para
submissdo a CAPES, para reconhecimento e credenciamento.

Por isto, o Projeto Pedagogico de Curso deve conter informacao sobre: critérios
de credenciamento e descredenciamento docente; critérios para selecdo de alunos;
critérios para distribuicdo de bolsas alocadas no programa; critérios para distribuicao de
recursos alocados no programa; definicdo das condi¢cdes para jubilamento 7 periodo
maximo para defesa de dissertacéo/tese; definicdo do nUumero maximo de orientados por
orientador, levando-se em consideragdo os documentos de area da CAPES e o perfil
individual do orientador; definicdo das responsabilidades do orientador em caso de
insucesso ou desisténcia de alunos; definicAo do prazo maximo para realizacdo do
exame de qualificacdo; definicdo dos prazos minimos e maximos para defesa e para a

entrega de dissertacao/tese; definicdo da politica de inclusdo de docentes recém-
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doutores; critérios para sele¢édo de discentes para estagio no exterior ou equivalente para
bolsas concedidas ao programa; definicho da funcdo de coorientador e de suas
responsabilidades; definicdo das atribuicdes dos professores colaboradores, observando
as recomendacdes do comité de area da CAPES e definicdo da politica de autoavaliagéo
do programa.

Além destas exigéncias internas, a administracdo dos Programas deve atender a
determinadas exigéncias das areas de avaliacdo do Ministério da Educacado, que
fiscaliza a qualidade, através de avaliacbes periddicas, antes trienais e, mais
recentemente, quadrienais.

O objetivo principal da Pés-Graduacédo Stricto Sensu é a formacdo de recursos
humanos, com amplo dominio de seu campo de saber para o exercicio das atividades
de ensino, pesquisa e extensao, bem como de outras atividades profissionais em todas
as areas do conhecimento, observando os aspectos éticos inerentes a essas atividades.

Uma das modalidades de cursos stricto sensu é o Mestrado Profissional, que tem
o objetivo de formar recursos humanos aptos a pesquisa, ao desenvolvimento e a
aplicacdo de conhecimentos cientificos, tecnologicos e de inovacdo e melhoria de
processos para enfrentar questdes praticas relacionadas a atuacao profissional. Essa
modalidade pode atuar também na qualificacéo de professores para a Educacgéo Basica,
e, quando recomendados pela CAPES e credenciados no Conselho Nacional de
Educacao (CNE), tem validade nacional e outorga ao seu detentor os mesmos direitos
concedidos aos portadores de titulacdo nos cursos de mestrado académico. Os niveis
de mestrado e doutorado proporcionam a obtencdo de graus de Mestre e Doutor,
respectivamente, através de diploma.

No gue se refere aos cursos de pds-graduacao latu sensu, ou seja, aos programas
de Especializacao, tanto a formacéao quanto a avaliacdo sdo atribuicbes que competem
as proéprias instituicdes, uma vez que o Ministério da Educacao nédo contempla avaliacdes
periddicas dos cursos de Especializagdo, nos moldes da pés-graduacgéo stricto sensu.
Além disso, diferentemente do que ocorre nesse nivel de poés-graduagdo, as
especializacbes podem ser ofertadas nas modalidades de ensino presencial e a
distancia, para obtencéo do grau de Especialista, mediante emisséo de certificado.

O acesso a pos-graduacdo na UFSM, em qualquer dos niveis e modalidades, da-
se por meio de edital publico, seguindo normas de isonomia e avaliagdo de mérito, em
duas ocasifes anuais, previstas as épocas no calendario académico, nos meses de maio

e outubro.
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Para atender a formacao de recursos humanos de alto nivel, a pés-graduacao da
instituicdo adota aspectos didaticos comuns a pos-graduacgéao stricto sensu: flexibilidade
curricular; o sistema de créditos; oferta de disciplinas semestral de forma concentrada
ou modular; qualificagdo do corpo docente; exigéncia de professor orientador
credenciado no programa; processo de selecdo de discentes pelos programas de pés-
graduacdo; matricula por disciplina, de acordo com o plano de estudos discente;
avaliacdo do aproveitamento académico; exigéncia de dissertacdo (Mestrado
Académico), trabalho de conclusédo (Mestrado Profissional), ou tese (Doutorado);
qualidade das atividades de ensino, pesquisa, produc¢éo cientifica, tecnoldgica e artistica;
busca de atualizacdo continua nas areas do conhecimento e integracdo entre a

graduacéo e a pés-graduacao.

4.2.2.2. Estrutura dos projetos pedagdgicos dos cursos de pds-graduacao

A estrutura minima de um Programa de PoOs-graduacdo compreende um
Colegiado, com representacao docente e discente, uma Coordenacéo, exercida por um
coordenador e coordenador substituto, uma Secretaria de Apoio Administrativo e a
Comisséo de Bolsas. Outras comissdes poderdo ser criadas pelos programas para
atender as necessidades e definidas no regulamento do programa.

A Comissao de Bolsas, composta por representantes do corpo docente e discente
sera encarregada de propor critérios para concessao e manutencéo de bolsas, divulga-
los com antecedéncia ao processo e aplici-los para propor a concessao ou manutencao
de bolsas, que tenham sido postas a disposicao pelas agéncias de fomento.

Para todo discente da pdés-graduacao na instituicdo é designado um docente
orientador e um comité de orientacdo desde o primeiro semestre. O docente orientador
ficara encarregado de auxiliar o discente a definir o plano de estudos e suas possiveis
reformulacbes, orientar o tema da dissertacdo, tese ou trabalho de concluséo do
discente, supervisionar o desenvolvimento do trabalho de concluséo, que deve ser
redigido segundo as normas vigentes na UFSM (MDT) e integrar, como presidente, a
comissao examinadora de defesa de exame de qualificacéo, de dissertacéo, de tese ou

do trabalho de concluséao.
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4.2.2.3. Estratégias de implementacao das diretrizes pedagogicas da pos-
graduacéo

Para atender as diretrizes pedagogicas da pos-graduacdo na UFSM devem os
programas atender aos seguintes requisitos:

Regime didatico: o académico de pds-graduacao deve cumprir um nimero minimo
de créditos, definido no Regulamento de cada Programa. Os créditos serdo obtidos em
disciplinas. Outras atividades de pesquisa poderdo estar previstas no regulamento
particular do programa. Ha a possibilidade de obtencdo de validacdo de créditos em
outros cursos, inclusive no mestrado.

O discente ao ingressar no programa montard um plano de estudo que, depois de
aprovado pelo Colegiado, passara a ser sua grade obrigatéria de disciplinas.

O discente devera comprovar suficiéncia em, no minimo, uma lingua estrangeira,
por nivel ou matricula.

Ap6s o cumprimento dos créditos, a vinculagdo do aluno passa a ser
semestralmente em uma disciplina de Elaboracdo de Dissertagdo ou Tese (EDT),
guando o discente se encontrar na fase de elaboracdo de dissertagéo, tese ou trabalho
de concluséo.

Os programas poderao definir em seus regulamentos a duracao e a carga horaria
dos cursos desde que respeitem um minimo de dezoito créditos para o mestrado e trinta
e seis créditos para o doutorado. A duracdo do curso de mestrado € minima de doze e
maxima de vinte e quatro meses. Os cursos de doutorado deverdo durar entre minimo
de vinte e quatro e maximo de quarenta e oito meses.

Corpo docente: o corpo docente dos programas/cursos de pés-graduacao sera
formado por professores com situacdo regularizada na instituicdo, nas categorias de
docentes permanentes, colaboradores, visitantes e académicos pds-doutorandos.

Acesso a pos-graduacao: o acesso a pos-graduacdo da UFSM é universal, por
meio de selecéo publica prevista em edital de abertura de inscricdo aos cursos de pos-
graduacdo. Os critérios de sele¢cdo de candidatos séo definidos pelo regulamento dos
cursos/programas de pés-graduacao.

Frequéncia e avaliacdo: todo o discente da pods-graduacdo na UFSM devera
cursar disciplinas com frequéncia minima de setenta e cinco por cento da carga horaria
programada para obter aproveitamento, com avaliacdo pelo professor responsavel

através de provas, seminarios, trabalhos individuais ou coletivos, com atribuicdo de
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conceitos. H& previsdo de desligamento de alunos por reprovacdo em duas disciplinas
ou por duas vezes na mesma disciplina.

O discente deve submeter-se, perante comissdo examinadora, a um exame de
Qualificacao de Doutorado (obrigat6rio) ou Mestrado (opcional), com o objetivo de avaliar
e qualificar o projeto de pesquisa e a capacidade do doutorando ou mestrando em sua
consecucao.

Como requisito para conclusédo, o discente devera submeter-se a uma prova de
Defesa de Dissertacdao (Mestrado), Tese (Doutorado) ou Trabalho de Concluséo
(Mestrado Profissional), apresentando um trabalho proprio, inédito.

O julgamento da prova é responsabilidade de uma comissdo examinadora,
constituida por professores da instituicdo e externos, em sessdo protocolar, sob a
presidéncia do professor orientador.

A poés-graduacéao lato sensu na instituicdo ter4 também o nivel de especializacéo
como obijetivo principal do aprimoramento técnico profissional, regido pela Resolucao
n201/2007 do CNE/CES, que autoriza o funcionamento e competéncias deste nivel. O
curriculo prevé carga horaria igual ou superior a trezentas e sessenta horas e inferior a
setecentos e vinte horas, com duracdo minima de doze meses e de até dezoito meses;
e cursos com carga horéria igual ou superior a setecentos e vinte horas e duracao

minima de doze meses e até vinte e quatro meses.

4.2.3. Da educacao basica e da educacao profissional

4.2.3.1. Organizacdo didatico-pedagdgica da educacao infantil, do ensino
médio e da educacéo profissional

A organizacao didatico-pedagogica dos cursos de Educacao Profissional, de
Ensino Médio e Educacéo Infantil deve estar em consonancia com a legislacao vigente.
Desse modo, deve estabelecer orientagoes sobre os objetivos e propostas de cada curso
ofertado pelas unidades de ensino, vinculadas a Coordenadoria de Educacgéo Bésica,
Técnica e Tecnologica.

A Educacéo Profissional na UFSM oferece Ensino Técnico de Nivel Médio
Integrado e Subsequente ao Ensino Médio, cursos de Formacéo Inicial e Continuada e
cursos Superiores de Tecnologia. Os cursos técnicos subsequentes sdo ofertados
também na modalidade de educacéao a distancia. Também ha cursos técnicos integrados

na modalidade educacéo de jovens e adultos. Estes cursos sao ofertados nas escolas
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vinculadas: Colégio Técnico Industrial de Santa Maria (CTISM) e Colégio Politécnico da
UFSM, sendo que neste ultimo ha a oferta de Ensino Médio.

A Educacéao Infantil destina-se ao desenvolvimento de atividades de cuidados e
educacdo de criancas de 4 meses a 5 anos e 11 meses e é ofertada na Unidade de
Educacéo Infantil Ipé Amarelo.

O acesso a estes cursos e modalidades ocorrera através de processos seletivos

organizados pelas unidades de ensino.

4.3.Diretrizes da politica de ensino

As politicas de ensino, em seus diferentes niveis e modalidades, devem levar em
conta a missédo, a visao e os valores da UFSM. Além destes, a partir dos indicadores dos
desafios institucionais coletados nas reunifes do PDI e nos formularios preenchidos pela
comunidade académica, sintetizamos as diretrizes institucionais que devem orientar as
politicas de ensino:

Novas Tecnologias e Metodologias: sendo o0 mundo extremamente complexo, a
convivéncia de posicdes e conhecimentos diferentes deve ser estimulada e respeitada,
a fim de que possamos solucionar problemas mais eficazmente, minimizando as
desigualdades e tensOes e possibilitando a convivéncia de perspectivas variadas,
fundamentais para a producdo de conhecimento. Com isso, € importante também a
adocdo de metodologias de ensino variadas, que considerem as diversas formas de
ensinar e de aprender, sustentadas no reconhecimento da diversidade.

Transversalidade e interdisciplinaridade: a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao possibilita a compreensao dos fatos e fendmenos e a solucao de
problemas, com o envolvimento de areas correlatas. Tamb®m a real i z
cCur sos di stintos e de ACGOSs, ambas de
consolidacdo da aprendizagem interdisciplinar. E relevante pontuar a possibilidade da
realizacdo de mobilidade e/ou intercambio, e também da adoc¢éo de oferta de disciplinas
em lingua estrangeira, em todos os cursos, a fim de possibilitar a ampliacdo dos
conhecimentos da area de formacao.

Formacéao continuada: a instituicdo deve estar comprometida com a preparacéo e
qualificacédo do corpo administrativo, discente e docente para experiéncias de integracao
social e itinerarios formativos. Com esse intuito, 0s cursos devem ser constantemente
atualizados, para readequar seus curriculos as necessidades atuais, reconhecendo suas

limitagGes e desafios formativos. Sendo A UFSM uma instituicdo cuja forga de trabalho
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sdo as pessoas, é imprescindivel a formacdo continuada de seus servidores, que em
desenvolvimento profissional possibilitam o desenvolvimento institucional. Em relacéo
especificamente aos servidores docentes, a capacitacdo em novas tecnologias e
metodologias foi apontada como necesséria, 0 que corrobora a ideia de que a criagao e
manutenc¢ao de programas de formacao continuada e de apoio pedagogico séo salutares
para o alcance dos objetivos institucionais.

Educacao autbnoma e empreendedora: € preciso que o estudante seja estimulado
para a autonomia e desenvolva atitudes empreendedoras com o objetivo de se manter
atualizado, participar ativamente no coletivo, entendendo a realidade que o cerca,
conseguindo avaliar eticamente os problemas relevantes e criando solucdes inovadoras
gque busquem mudancas sociais. Além destes aspectos, a autonomia deve ser
estimulada também a partir da flexibilizac&@o curricular, que possibilita a cada estudante
a definicdo do seu percurso formativo. A instituicdo ja oferta disciplinas complementares
de graduacéao especificas sobre o tema e desenvolve diversos projetos.

Inovacdo curricular: a realidade tem como caracteristica estar em constante
transformacado. Portanto, a inovacdo precisa se dar em ambito tanto curricular, o que
demanda uma construgéo e reconstrucdo continua, quanto tecnoldgico e cientifico. E
necessario reconhecer o carater histérico e dindmico dos conhecimentos que precisam
avancar na busca de um maior atendimento das demandas sociais. Nesse contexto, a
flexibilidade curricular € imprescindivel para permitir a constante atualizacdo das
atividades, a partir do estabelecimento de politicas que promovam a educacgéo
inovadora, visando a exceléncia académica.

Os PPC6s devem ser organizados de mo
de conhecimento da area, e que o percurso formativo seja dinamico, com a definigéo
minima de pré-requisitos e possibilidades de atualizacéo dos programas das disciplinas.

Sistema de avaliacdo e avaliacdo da aprendizagem: a avaliacdo interna e a
avaliacdo externa possibilitam a tomada de decisdo planejada e alinhada com os
principios e visam a exceléncia académica e ao desenvolvimento organizacional. A
avaliacao da aprendizagem deve ser descrita no projeto de cada curso (PPC), e atender
a previsado da legislacdo educacional e ao Regimento Geral da UFSM.

Formagdo humanista e inclusiva: a Universidade precisa beneficiar sua
comunidade com publica¢des cientificas, com a criacdo de produtos e processos que
auxiliem no desenvolvimento econémico e social, mas também com a formacéo de

cidaddos conscientes da necessidade de sua contribuicdo para a construcdo de uma
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sociedade mais humana, ética e justa, comprometida com o bem coletivo. Esse
comprometimento precisa abarcar a complexidade das relacdes sociais e buscar

minimizar desigualdades, promovendo a incluséo social.

4.4.Diretrizes da politica de pesquisa

A pesquisa de novos conhecimentos e técnicas cientificas no Brasil tem sido
historicamente desenvolvida, em sua grande maioria, dentro das Instituicdes Publicas de
Ensino Superior, mais especificamente nas universidades. A UFSM, sendo uma
universidade nova e situada no interior do estado do RS, teve, em seu inicio, uma
atuacdo mais voltada para o ensino de graduacao, como forma de atender a demanda
por profissionais qualificados. Sua localizagéo proxima a area de atividades primérias da
economia, notadamente a agricultura, fez com que atividades de extensdo também
tenham tido papel destacado. As atividades de pesquisa, que sempre estiveram
presentes, ganharam destaque especial e relevancia crescente dentre as atividades da
instituicAo no decorrer da década de 1990. Atualmente sdo absoluta minoria os
departamentos e cursos em que ndo haja um curso de pés-graduacdo ou um grupo de
pesquisa qualificada, realizando atividades na fronteira do conhecimento em suas
respectivas areas. Especificamente, a PRPGP gerencia 51 Programas de Pds-
Graduacao, divididos em 83 cursos de P6s-Graduacéo, dos quais 45 cursos de mestrado
académico, 6 cursos de mestrado profissional, 29 cursos de doutorado, 1 curso de
doutorado em rede e 2 cursos de mestrado em rede.

A producéo cientifica na UFSM tem crescido e se consolidado ao longo da ultima
década. No periodo de 2005-2010, foram publicados 2101 artigos, passando para 10.555
artigos, no periodo 2011-2015. Esse crescimento no numero de publicacdes esta
atrelado ao crescimento do niumero de grupos de pesquisa registrados no Diretério
Grupos de Pesquisa do CNPqg (552) e no aumento no numero de pesquisadores
detentores de bolsa de produtividade em pesquisa do CNPg (aumento de 242% no
periodo 2007-2015). Além disso, sua qualidade pode ser verificada através do
crescimento quantitativo e qualitativo dos programas de pos-graduacéo na UFSM, assim
como por meio dos varios prémios que nossos pesquisadores tém sido merecedores.

As politicas de pesquisa na UFSM buscam a expanséo e melhoria da qualidade
da atividade cientifica, com a preocupacdo na formacdo de novos pesquisadores ()
conscientes de uma atitude profissional ética, (Il) comprometidos com préticas
autossustentaveis, (lll) com responsabilidade social, (IV) cientes da necessidade de
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conhecimentos interdisciplinares e transdisciplinares, na construgdo de um profissional
capaz de atender as demandas da sociedade atual, e (V) com uma postura critica e
aberta a novas ideias.

Pesquisas interdisciplinares e transdisciplinares: a compartimentalizacdo do
conhecimento em diversas ciéncias distintas é uma criagdo humana que auxiliou o
homem na busca por um conhecimento mais especializado e pormenorizado nas
diversas areas do conhecimento. Embora essa divisdo tenha aspectos historicos
benéficos, atualmente, entende-se que essa compartimentalizacdo serve também como
um bloqueio para a evolugdo do conhecimento. As diferentes visdes e treinamentos de
profissionais de areas distintas sdo muitas vezes complementares, e dessa unidao ou
aproximacdo podem surgir ideias e perspectivas que ndo seriam possiveis tomando o
ponto de vista isolado de cada uma das ciéncias. A interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade sdo fonte de inovacdo e de novas abordagens cientificas que
podem levar a novas descobertas. O incentivo a formacao e fortalecimento de grupos de
pesquisa e de programas de pos-graduacdo em areas interdisciplinares constitui-se em
uma politica de ciéncia mais moderna e adaptada as exigéncias de nossa sociedade,
sendo parte das prioridades da UFSM.

Pesquisa voltada para o desenvolvimento regional e nacional: A UFSM é uma
universidade compromissada com a sociedade brasileira e, em particular, com a regiao
em que esta inserida. Esse compromisso se reflete na preocupacdo de estudar e
apresentar solucdes para os problemas regionais e nacionais nos mais diferentes
campos do conhecimento. A UFSM cumpre assim seu papel social na busca do
desenvolvimento e de geracdo de empregos e produtos e na promoc¢do de um
crescimento social e tecnolégico sustentavel, voltado para a sociedade e para a
mitigacdo de seus problemas, assim como para a geracao de riquezas com equilibrio
social.

Sistema de equipamentos multiusuarios: a UFSM tem recebido aportes
financeiros substanciais via editais de agéncias financiadoras como o CNPqg, a
FAPERGS, a CAPES e a FINEP, consolidando-se no cenério nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao. Estes recursos foram investidos em areas como engenharias,
saude, ciéncias naturais e exatas, ciéncias agrarias, ciéncias sociais e humanas através
da compra de equipamentos de pesquisa de Ultima geracdo. Varios destes
equipamentos sao Uteis a mais de um ou mesmo a varios grupos de pesquisa dentro da

instituicdo. Esses equipamentos foram sendo alojados em diferentes laboratérios, sob a
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responsabilidade de diversos pesquisadores. Como uma maneira de aperfeigcoar o uso
pelos diversos grupos que deles necessitam, a UFSM da énfase a um sistema integrado
de cadastramento e utilizacdo desses equipamentos, denominado Sistema de
Equipamentos Multiusuérios. Isso garante o uso mais eficiente dos recursos obtidos e
permite o acesso pelos diferentes grupos de pesquisa de nossa Universidade, além de
grupos de pesquisa externos a UFSM.

Internacionalizacdo das atividades e dos grupos de pesquisa: A ciéncia se
caracteriza como uma atividade em que os participantes compartilham suas descobertas
com seus pares, huma troca constante de experiéncias que tem permitido o rapido
avanco cientifico e tecnoldgico observado pela sociedade. A caracteristica geografica de
nosso pais e a concentracdo atual do conhecimento cientifico em paises fora do
continente sul-americano, fazem com que seja imprescindivel uma internacionalizacéo
cada vez maior de nossos grupos de pesquisa, com a participacdo em redes e projetos
internacionais, para que estes possam atuar na fronteira do conhecimento e que sejam
capazes de produzir ciéncia do mais alto nivel. A crescente internacionalizacao da
Universidade proporciona maiores oportunidades aos nossos estudantes, melhora o
nivel e a visibilidade de nossa producao cientifica, assim como capacita e atualiza nossos
pesquisadores, internacionalizando, de maneira simples e natural a Instituig&o.

Pesquisa com comprometimento social e ambiental: a sociedade brasileira e
mundial enfrenta problemas sociais e ambientais que preocupam toda populacdo. Recai
sobre a ciéncia, como uma atividade que envolve o uso das mais altas capacidades
humanas, grandes expectativas no sentido de contribuir ou mesmo apontar solugdes
para estes problemas. Dentro deste contexto, a pesquisa na UFSM, como Universidade
Plblica, tem como compromisso o engajamento nas causas sociais e ambientais,
pesquisando, desenvolvendo, assumindo e divulgando praticas sustentaveis e
socialmente justas e responsaveis. Esta aproximacéo das causas sociais e ambientais
pode se dar via iniciativa isolada dos grupos de pesquisa, ou mais propriamente na
interagc&o dos pesquisadores e grupos de pesquisa com organiza¢cdes governamentais e
nao-governamentais da sociedade organizada, com o setor produtivo, outras
universidades ou instituicdes de ensino e pesquisa.

Fortalecimento da interac&o universidade-empresa: A sociedade atual tem como
base da geracao de riqueza o conhecimento. A posse e 0 uso adequado e eficiente do
conhecimento permitem que as descobertas cientificas possam ser transformadas em

produtos inovadores e gerem emprego e renda. As universidades brasileiras passam por
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um processo crescente de abertura para a atuacao junto a empresas. Mecanismos de
interacdo que permitam aos Nossos pesquisadores realizar pesquisas em temas que
possam ser incorporados nos processos produtivos, aumentando as perspectivas de
ganho destas empresas, gerando mais empregos e renda, devem ser incentivados. Por
isso, a Universidade precisa compreender as necessidades das empresas e transforma-
las em oportunidades, buscando, dessa forma, novos investimentos da area da pesquisa
cientifica e tecnologica. Nesse processo de interacdo, 0s pesquisadores e seus grupos
tém a oportunidade de colaborar com a sociedade, com o progresso cientifico e industrial
do Brasil

Fortalecimento e ampliacdo das atividades de iniciacdo cientifica: a continuidade
e a difusdo da pesquisa cientifica, assim como a formacao de novos pesquisadores sao
ingredientes imprescindiveis para o futuro da ciéncia brasileira. As atividades conhecidas
como de Iniciagéo Cientifica sdo uma experiéncia brasileira de enorme sucesso, que tém
servido como porta de entrada de nossos estudantes de graduacdo nos grupos de
pesquisa consolidados, atuantes e produtivos trabalhando dentro das Universidades. A
UFSM reconhece a importancia destas atividades e atua criando oportunidades para que
nossos alunos expressem suas vocacles cientificas nas mais diversas areas do
conhecimento, seja por meio de concessao de bolsas de inicia¢éo cientifica e tecnoldgica
com recursos proprios, seja atuando com gestor e administrador de recursos oriundos

de agéncias financiadoras externas.

4.5.Diretrizes da politica de extenséo

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao é elemento crucial quando
se pensa a atuacado universitaria, por isso se diz que essas trés dimensdes constituem o
tripé que sustenta a Universidade.

Concebendo a extensdo como uma dimenséao efetivamente integrada ao ensino e
a pesquisa, entende-se que a insercao de demandas com relevancia social para o pais
deve ser o foco de atuacdo extensionista e das pesquisas dela oriundas. Defende-se
assim, a necessidade de transformar problemas sociais em problemas de pesquisa,
como também em questdes de ensino. A atuacdo do extensionista deve ser junto as
comunidades, e ndo sobre as comunidades, vistas muitas vezes tdo somente como
objetos de pesquisa, e ndo como sujeitos capazes de colaborar ndo s6 na identificacéo

de problemas, mas também na proposicao de possiveis solugdes.
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A defesa desse equilibrio coaduna-se com um olhar critico em relacdo a agenda
de pesquisa. Historicamente, como precursora e alimentadora do ensino e da extensao,
a pesquisa vem conferindo determinadas caracteristicas aquelas duas dimensdes.
Ensina-se, na academia, também na educacao basica, os conhecimentos resultantes da
dindmica de pesquisa. Quando os graduandos fazem estagio, "estendem" esse
conhecimento para a comunidade. Estende-se, mediante projetos de extensao,
conhecimentos que muitas vezes nao foram exigidos por demandas e problemas reais
dos contextos em que a extensdo incide. Dessa forma, estende-se valores,
internalizados nos aparatos técnicos, muitas vezes incompativeis com os valores e
praticas desses contextos, o que pode acabar comprometendo a relevancia social da
Universidade.

Diante desse quadro, problematiza-se a pratica extensionista que "estende" para
a comunidade local/regional um conhecimento ndo demandado por problemas reais
dessa comunidade. Do mesmo modo, problematiza-se a oferta de servicos de forma
assistencialista, uma vez que o atendimento de demandas imediatas, sem o0 necessario
trabalho de formacéo que permitird as comunidades atuarem de forma autbnoma, acaba
por manter essas comunidades sempre dependentes da universidade, configurando uma
atuacao in6cua, contraria a transformacgéo social que se pretende atingir.

A politica de extensdo da Universidade Federal de Santa Maria, cujos principais
aspectos sdo apresentados a seguir, considera, pois, que as acbes de extensdo-
pesquisa-ensino, com suas fronteiras diluidas, devem girar em torno de problemas
identificados pelas demandas sociais, frequentemente negligenciados pelo fazer
tradicional da Universidade. Essa dinamica, a qual pressupfe a articulacéo entre varios
atores sociais, tem potencial para repercutir em efetivo desenvolvimento académico,
profissional, humano e social para todos os envolvidos.

Valorizagdo da cultura: no processo de investigacdo de demandas, sendo o
dialogo e a problematizacéo dimensfes centrais, ha o potencial de valorizagéo da cultura
tradicional, com o resgate de praticas e conhecimentos ainda presentes entre as
geracdes mais antigas e que sao, junto com o conhecimento académico, fundamentais
para a construcao de solugdes transformadoras.

Interacdo dialdgica entre a universidade e a sociedade: a extensdo, como
promotora do didlogo e da socializacdo de saberes, constitui um espaco de
fortalecimento das relacfes entre a universidade e os diversos setores da sociedade.

Dessa forma, permite melhor compreender a dindmica e as questdes sociais, tendo como

154



Plano de Desenvolvimento Institucional 2€A@26 155

horizonte a superacdo das desigualdades, o fortalecimento do setor produtivo, a
promocao da incluséo social e a valorizacdo das diversas representacdes sociais, com
o reconhecimento da legitimidade de suas demandas. Nesse sentido, a extenséo pode
interferir na proposi¢do ou na consolidacdo de politicas publicas que respondam a
situacdes socialmente problematicas.

Apoio a populacdo: por meio da oferta de servicos especializados, a extensao
pode atender a demanda da populacdo que ndo pode arcar com 0s custos desses
servicos. Para, além disso, com 0 apoio a projetos que visam a geracao de trabalho e
renda, a extensao, através da Incubadora Social, propde-se a trabalhar com grupos em
situacdo de vulnerabilidade social no sentido de promover a sua autonomia e melhoria
de qualidade de vida.

Valorizacdo das acfes de extensdo: entendida também como espaco de formacédo
académica e motivadora de possiveis projetos de pesquisa, a extensao se configura
como um elemento fundamental no processo de qualificacdo das atividades discentes e
docentes. Dessa forma, além do impacto que pode e deve ter sobre as comunidades
com as quais atua, a acao extensionista deve impactar também sobre o ensino e a
pesquisa, reforcando assim o tripé que sustenta a universidade.

Impacto regional e transformacdo social: como mecanismo de agdo
transformadora, a extensdo deve resultar em desenvolvimento regional, gerando impacto
na sociedade e na propria universidade. Trabalhando no sentido de promover a
autonomia dos grupos com 0s quais atua, a acao extensionista se constitui num fator de
transformacao social a medida que, junto com a sociedade, busca e constroi alternativas
para a solucdo dos problemas identificados.

Construcdo de conhecimento: a extensao deixa de ser vista como disseminadora
de conhecimentos advindos da comunidade académica e estendidos a comunidade
externa, e passa a ser tratada como um espaco de constru¢cdo de conhecimento, onde
as solucbes para os problemas identificados nascem do trabalho conjunto do
pesquisador extensionista e da comunidade com a qual atua.

Acdao interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar: quando se trabalha com
problemas reais, a abordagem disciplinar torna-se insuficiente, pois a complexidade dos
problemas normalmente exige abordagens mais abrangentes. Dessa forma, torna-se
necessaria a articulacao de varias areas do conhecimento, sendo igualmente bem vindas
as parcerias entre diversos setores da sociedade, tanto publico quanto privado e

movimentos sociais. Essa dinamica pressupde, portanto, a articulacdo entre varios
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atores sociais, bem como a necessidade da constituicdo de novos espacos educativos
(coletivos multidisciplinares).

Estimulo as artes: por meio de diversas acfes que executa e fomenta, a extensao
constitui um rico espago ndo sO para a criagdo e divulgacdo da Arte, em suas mais
variadas manifestacdes, mas, sobretudo para a experiéncia estética, oportunizando a

todos, indistintamente, o contato com as mais diversas producdes artisticas.

4.6.Articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao

E base de sustentacdo da Universidade. As atividades de pesquisa possibilitam
gue o ensino se mantenha atualizado e devem refletir em atividades de extenséo atentas
a comunidade. Porém, o caminho inverso também necessita ser estimulado. Atividades
de extensdo devem dar suporte para trabalhos de pesquisa e fazer parte dos programas
de ensino. Proporcionar espacos abertos a toda a comunidade de trocas entre projetos
de pesquisa e de extensédo diversos auxilia a vislumbrar perspectivas e solu¢gbes mais
amplas e criativas para as demandas sociais, além de incentivar uma solida formacgéo
profissional. Esse movimento de ida e volta auxilia na formacao integral do estudante,
além de colaborar para que o contexto comunitario seja compreendido ndo apenas como

alvo de pesquisa, mas também como produtor de conhecimento.
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5. DIRETRIZES DAS POLITICAS INSTITUCIONAIS

As politicas de gestao estédo associadas as diretrizes e principios que norteiam a
gestdo administrativa da Universidade e estabelecem a base para a governanca
universitaria. E perceptivel que a boa governanca vem contribuindo para as
transformacdes no setor publico e privado. Este documento contém as Diretrizes das
Politicas Institucionais, as quais devem, em conjunto com o Planejamento Estratégico e

o PPI, servir de base para o desempenho das atividades da Universidade.

5.1.Diretrizes da politica de planejamento e avaliacao institucional

Durante o processo de elaboracédo do PDI 2016-2026, foram coletadas diversas
informacdes junto a comunidade, dentre elas aspectos relacionados a transparéncia
administrativa, controladoria e governanca. Ha a necessidade de dar mais transparéncia
aos investimentos e resultados institucionais, ao mesmo tempo que se amplia o
envolvimento da comunidade com o processo de planejamento. Além disso, em 2014 o
Ministério da Educacao publicou uma nota técnica estabelecendo a necessidade de se
utilizar o sistema de avaliacdo institucional como insumo para o0 processo de
planejamento da instituicdo. Dentro desse contexto, as politicas de Planejamento e
Avaliacdo Institucional devem levar em consideracao as diretrizes a seguir.

Planejamento estratégico, objetivos e indicadores de acompanhamento: a
exigéncia por planejamento na administragdo publica é antiga e vem sendo aplicada de
diversas maneiras por diferentes 6rgaos publicos, com diferentes niveis de maturidade.
A UFSM deve primar pelo uso de ferramentas modernas de planejamento estratégico,
de forma que seja possivel estabelecer diretrizes, priorizar investimentos e acompanhar
o resultado no decorrer do tempo. Nesse sentido, os esforcos de planejamento da
instituicdo devem buscar a definicdo de objetivos estratégicos, os quais devem ser
mensurados por indicadores que ajudem a identificar a evolugdo dos resultados
institucionais no decorrer do tempo. O planejamento estratégico deve ser visto como um
instrumento de apoio para melhorar a eficiéncia do gasto publico.

Integracao planejamento x orgamento: uma vez que o planejamento define as
diretrizes e objetivos estratégicos institucionais, devem ser constantemente buscados
meios de fazer com que a execucdo destas diretrizes se materialize no orgcamento
institucional. Dessa forma é possivel ndo apenas acompanhar e dar transparéncia aos

investimentos realizados, mas também destinar recursos orcamentarios para as
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atividades ou projetos de acordo com a sua importancia e contribuicdo frente aos
objetivos estratégicos institucionais.

Integracdo com sistemas de governanca e controladoria: o sistema de
planejamento deve ser uma das bases para as atividades de governanca e controladoria.
Uma vez que ha uma estratégia institucional estabelecida, os resultados inerentes aos
diversos aspectos da implementacdo desta estratégia devem estar ao alcance dos
sistemas de governanca e controladoria, para que estes possam atuar de maneira a
potencializar os resultados institucionais.

Descentralizacdo, participacdo e transparéncia: a UFSM € uma instituicdo de
grande porte, com perfis e areas de conhecimento bastante diversas entre si. O carater
publico e democratico também é caracteristica marcante da instituicdo. Nesse sentido,
ao mesmo tempo que possibilita um acompanhamento institucional, o sistema de
planejamento da instituicdo deve possibilitar o envolvimento da comunidade universitaria
no processo de elaboracdo e execucdo do plano. Isto inclui a necessidade de
planejamento das diferentes unidades universitarias, na forma do que vem se
convencionando chamar de Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDUs). Os PDUs,
ao mesmo tempo que respeitam as caracteristicas de cada unidade, devem estar
integrados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), uma vez que este é o plano
da instituicdo como um todo.

Sistema de execucdo e avaliacdo do planejamento: a execucdo do ciclo
PDCA® é uma boa préatica largamente utilizada nas instituicGes. A elaboracédo do
planejamento estratégico ndo deve ser um fim em si mesmo, mas sim um ponto de
partida para que sejam implementadas as estratégias institucionais. Assim, a elaboracao
dos planos institucionais deve partir do principio de que o plano deve ser executado e
avaliado. A execugdo dos planos deve se utilizar de ferramentas modernas como a
gestdo de projetos e gestdo de portfolios, de maneira a facilitar a efetiva execucéo e
acompanhamento do plano. A avaliagdo dos resultados obtidos com a execugdo também
deve ser institucionalizada, além de servir de insumo para que sejam feitas corre¢cdes
em planos existentes ou para que novos planos sejam desenvolvidos e implementados.
Ao mesmo tempo que deve respeitar as normativas e regras do governo, como 0
SINAES, a CAPES e outros mecanismos de controle, o sistema de avaliagdo do
planejamento deve ter foco em verificar os resultados obtidos, bem como a percepgéo

da comunidade sobre a necessidade de ajustes relacionados ao plano propriamente dito.

32 O termo PDCA vem do inglés Plan, Do, Check, Act (Planejar, Fazer, Avaliar, Agir)
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Além disso, ferramentas de gestédo da qualidade, como o Gespublica, que possuem uma
visdo ampliada de avaliacdo, também devem ser levadas em consideracdo nesse
processo.

Sistema nacional de avaliacado da educacéo superior (SINAES): o modelo de
avaliacdo previsto pelo SINAES deve ser observado pela Universidade, buscando a
integracdo dos sistemas de autoavaliacdo e de avaliacdo externa, como forma de
implementar acdes de melhoria continua nas atividades da instituicdo. O carater
participativo utilizado na elaboracdo dos instrumentos de avaliagcdo e na propria
aplicacao desses instrumentos deve ser mantido, como forma de fomentar a participacao

da comunidade no processo de avaliacao.

5.2.Diretrizes da politica de governanca, controle interno e gestao de riscos

Governanca refere-se, basicamente, aos processos de como as organizacdes sdo
administradas e controladas e, de maneira bastante genérica, pode ser descrita como 0s
mecanismos ou principios que governam o processo decisério dentro da instituicao,
garantindo uma gestéo responsavel e transparente.

Os sistemas de controle interno, governanca e gestédo de riscos vém ganhando
importancia e sendo reconhecidos como instrumentos de apoio a gestao das instituicdes
publicas, tendo sido objeto de publicacdo da instrucdo normativa conjunta CGU/MP n°
001/2016, a qual estabelece que os 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal
devem adotar medidas para a sistematizacao de praticas relacionadas a estes assuntos.
Desse modo, as diretrizes da politica de governanca, controle interno e gestéao de riscos
da UFSM estéo alinhadas com o disposto na referida instru¢gdo normativa.

Governancga universitaria: a governanca universitaria deve partir de um conjunto
de politicas e diretrizes que tém como objeto a acdo conjunta, levada a efeito de forma
eficaz, transparente e compartilhada, visando a uma solucao inovadora dos problemas
e criando possibilidades e oportunidades de um desenvolvimento futuro sustentavel para
todos os participantes. Sao diretrizes para a boa governancga universitaria: a) legitimidade
- a busca pelo interesse publico, o bem comum, e ndo apenas pela legalidade do ato; b)
responsabilidade - zelo pela sustentabilidade e legalidade dos atos da administragéo; c)
eficiéncia - fazer o que deve ser feito com qualidade adequada e menor custo possivel,
d) probidade - compromisso dos servidores publicos em demonstrar probidade, zelo,
economia e observancia as regras e aos procedimentos; e) transparéncia -

disponibilidade e acesso a todas as informacgdes da organizacéo publica; f) accountability
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