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APRESENTACAO

Com o objetivo de definir principios para orientacdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo da
Universidade Federal de Santa Maria, a instituicdo elaborou, neste ano de 2000, um Projeto Politico-
Pedagdégico. A concepgédo do documento ocorreu de modo a permitir contemplar, de modo mais amplo
possivel, os interesses prioritarios de todos os segmentos da Universidade, bem como suas expectativas
de dialogo produtivo e renovador com a sociedade.

Para articular a comunidade universitaria, foi estudado e desenvolvido um texto base na Pré-Reitoria de
Graduacgao. A partir de maio, foi incentivada a discussao ampla, através do envio de um documento de
referéncia a todas as unidades e de sua disponibilizagdo na home page da UFSM. Foi motivada a
discussdo por parte de alunos, funcionarios e professores, bem como buscou-se a contribuicdo da
comunidade.

Entre maio e novembro deste ano, foram recebidas manifestagbes, sugestdes e criticas. Apds uma
sistematizagdo, foi feito um novo estudo do material por membros de diversas unidades da instituicao,
procurando o atendimento de prioridades coletivas. O empenho em contemplar, na medida mais ampla
possivel, todos os envolvidos em suas agbes, tem como resultado o presente documento. O processo
representou, em termos histéricos, para a instituicdo, além de um trabalho de articulagdo de segmentos e
discussdo ampla, uma auto-avaliagdo fundamental. As perspectivas tragadas foram definidas em razao do
debate sobre problemas vividos no passado e no presente, e da necessidade de encaminhamentos praticos
e racionais de flexibilizagdo de procedimentos e adequagao de posturas académicas as expectativas da
propria comunidade.

A Universidade esta consciente de que seu papel ndo é apenas receber demandas da sociedade, nem
apenas dialogar com ela. Seu papel é propriamente constitutivo e estruturador. Ao produzir, discutir e
difundir conhecimento, ela contribui para transformagbes sociais. Suas orientagdes institucionais estao
associadas as suas expectativas de participagdo consciente na mudanca social.

Confiamos que a sociedade seja cada vez mais capaz de integrar forgas dedicadas ao beneficio
coletivo, afirmando a importancia da ética e da capacidade de reflexdao sobre problemas sociais.
Reforcamos assim através deste documento a compreensédo da Universidade como instituicdo capaz de
cumprir responsabilidades e fomentar transformacgoes.

Desejamos contribuir para a sustentagéo de prioridades e o enfrentamento de desafios, com senso de
empreendimento e determinacdo em pensar constantemente sobre nossas proprias agdes, avaliando
resultados e perspectivas.

Paulo Jorge Sarkis,
Reitor.



INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagdgico da Universidade Federal de Santa Maria esta dividido em quatro
unidades.

A primeira parte do documento, "PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: ELEMENTOS
FUNDAMENTAIS”, consistem em uma exposi¢ao geral que pretende, sinteticamente, indicar desafios
colocados para a instituicdo no que se refere as suas relagbes com o contexto em que se situa, formular
principios que regem as diretrizes conceituais de reflexdo sobre educagao superior no presente documento,
discutir elementos referentes a politica administrativa da Universidade, e apontar caminhos para consolidar
uma concepgao de ensino superior humanizado, pautada na ética e na interagdo com a sociedade.

A segunda parte do documento, "ESTRATEGIAS REFERENTES AS CONDICOES DE
IMPLEMENTACAO PRATICA DE PROPOSTAS", é composta de quatro segmentos, em que sdo
apresentadas estratégias que permitem colocar em pratica orientagdes fundamentadas conceitualmente na
parte anterior. As acbes indicadas s&do de responsabilidade de diversas unidades administrativas da
instituicdo, e estdo voltadas para o atendimento de prioridades na qualificagdo dos alunos e o
aprofundamento das relagdes entre a vida universitaria e as demandas sociais. Os segmentos se referem
a: projetos politico-pedagdgicos de cursos, curriculos e avaliagao institucional; incentivo a pesquisa e a
extensao; condigbes para a formagao continuada; universidade, sociedade e humanizagao.

A sua terceira parte, "PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DE CURSO", estd dividida em trés
unidades. "Principios Orientadores" consiste em uma relagdo de cinco principios gerais, referentes a
concepgao filosofica e pedagdgica que deve presidir a elaboragdo de curriculos de cursos. Sob forma
esquematica, sdo sintetizados elementos orientadores da politica curricular, em consonéncia com a
fundamentagdo tedrica exposta na unidade anterior. "Pontos a Trabalhar" estabelece oito tdpicos de
referéncia para reflexdo, fundamentais para a definicho de concepgdes filosdficas, politicas e
administrativas de cursos. A relagdo propde, em coeréncia com as unidades anteriores, uma pauta de
trabalho, com o fim de que cada curso, ao formular e defender um projeto politico-pedagdgico, racionalize
suas perspectivas de trabalho, incluindo aspectos fundamentais para sua sustentagcdo e avaliagao.
"Estrutura" apresenta, em uma série de itens, uma forma de indice, correspondente a organiza¢édo formal
que os elementos referentes ao Curso devem receber no Projeto Politico-Pedagdgico de Curso.

Ao elaborar seu Projeto especifico, o Curso deve considerar os "Principios Orientadores”, tendo em vista
as especificidades de sua area; reunir, articular e interpretar dados indicados em "Pontos a Trabalhar", de
modo a obter clareza na formulagédo de seus problemas e suas intengdes. A reflexdo prévia, orientada or
essas duas unidades, deve resultar na formulagédo dos elementos indicados na
"Estrutura". A existéncia de um Projeto Politico-Pedagdgico de Curso é importante para estabelecer
referéncias de compreensao do presente, e de expectativas futuras. Nesse sentido, € importante que, ao
realizar atividades de avaliagdo institucional de seu funcionamento, o Curso leve em conta os tdpicos
indicados em "Principios Orientadores", tenha condigdes de discutir publicamente os aspectos enumerados
em "Pontos a Trabalhar", e consiga assim reconhecer na constru¢do de seu Projeto Politico-Pedagdgico a
expressao de sua identidade e de suas prioridades.

Como quarta parte, acrescentamos a Resolugdo que dispde sobre este Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional, propondo diretrizes, regulamentagdes e encaminhamentos para as perspectivas de agdo na
Universidade, tendo em conta as suas condicbes de trabalho e seus horizontes de transformacao. A
Resolucao contempla demandas prioritarias, integra temas fundamentais em um conjunto de orientagées
articuladas, e incentiva a interagdo entre os diversos segmentos da instituicdo. Entre a Resolugéo e as trés
partes anteriores existe uma continuidade, no sentido de que as reflexdes, os encaminhamentos e as
regulamentacdes sao expressdes de uma linha de trabalho voltada para a sustentacao ética e racional das
decisdes administrativas.

O Projeto Politico-Pedagdgico da UFSM consiste em uma formulagéo institucional, contemplando
interesses referentes ao conjunto da comunidade académica. Cada curso, especificamente, deve valorizar
os principios de trabalho construidos em sua experiéncia, avaliar as possibilidades de superagdo de



fronteiras, implementar agdes de qualificagdo de seus cursos, e ter presentes as demandas prioritarias da
sociedade.

Para cumprir esses objetivos, cabe estabelecer seu préprio projeto politico-pedagdgico, centrar esforgos
na consolidagdo de uma grade curricular consistente, desenvolver estratégias praticas de qualificacdo dos
alunos, e manter um programa de avaliagao institucional sistematico. A primeira unidade deve servir como
referencial conceitual relativo a esses objetivos. As unidades "Estratégias referentes as condigdes de
implementacao pratica de propostas" e "Projeto politico-pedagdgico de curso" devem servir como
orientagdes praticas de trabalho. A Resolugao sistematiza e regulamenta os elementos apresentados.



ELEMENTOS FUNDAMENTAIS PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO:

A possibilidade de consolidar as atividades da Universidade Federal de Santa Maria, no que se refere a
fungéo social de seu desempenho em ensino, pesquisa e extensdo, depende, cada vez mais, de uma
definicdo clara de seu papel como instituicdo publica. Em um contexto em permanente transformagéo, o
processo de modernizagéo do pais, com o avango da qualificagdo em tecnologia, tem convivido face a face
com o aumento da complexidade das relagdes sociais. Desigualdade e tensdes tém caracterizado a
sociedade brasileira, exigindo das instituicdes publicas o comprometimento com o bem coletivo. As
enormes proporgdes da pobreza tornam necessarios projetos coletivos dotados de sustentagéo ética e
racional. As incertezas que surgem, quando sdo avaliadas estratégias para a superagédo da desumanidade
historicamente estabelecida, sdo resultantes da percep¢do da complexidade dos problemas vividos no
contexto com o qual a Universidade interage. Essas incertezas merecem tanto mais atengdo quanto mais
tomamos consciéncia das responsabilidades diretas e indiretas associadas as tomadas de posigdes diante
dos problemas com que nos defrontamos.

As concepgdes de conhecimento que podem permitir a Universidade cumprir sua fungdo social,
necessariamente, devem levar em conta a intengao de propor visbes da realidade que ndo sejam univocas
ou unilaterais. A possibilidade de convivéncia de posi¢des diferentes, perspectivas variadas, € fundamental
para a formagao de conhecimento, com ponderagdo e rigor. O questionamento que surge com a
comparagao entre diferentes posigcbes é fecundo para a renovagdo de idéias e o aumento da clareza
quanto aos potenciais inerentes a diferentes procedimentos de reflexao.

Um conhecimento com pretensdo de verdade absoluta deve resultar em distorgdo. Se compreendermos
a realidade como caracterizada pela constante transformagédo, devemos encontrar métodos adequados
para a produgdo de conhecimento, que levem em conta essa caracterizagao. A imposigao de verdades
absolutas remove da produgdo de conhecimento seu carater histérico e dinamico, impondo sobre a
realidade modelos que autoritariamente se sobrepdem aos movimentos de mudanca. O conhecimento nao
tem seu valor condicionado a idéia de que ele possa ser encarado como verdade irrefutavel, como dogma.
Seu valor depende de sua capacidade de dar conta da realidade, em sua constante transformacao. Para
isso, deve o proprio conhecimento ser transformado, superando limitagbes e interiorizando novas
exigéncias apresentadas pelo processo de mudangas da realidade.

E preciso enfatizar que, ao entendermos a realidade como processo em constante mudanga, ndo
restringimos a realidade ao dominio especifico do mercado. Se é verdade que, em larga medida, o mercado
de trabalho depende do fluxo de egressos do ensino superior, disso ndo resulta, no entanto, que a
Universidade seja apenas uma prestadora de servigos para a cobertura de vagas.

O Projeto Politico-Pedagogico da Universidade, consciente das transformagdes da realidade, propde um
encaminhamento para suas orientagbes académicas, de modo a, na medida do possivel, realizar
intervencdes no processo histérico. Essas intervencées devem acontecer de maneira que a realidade
conduza suas mudancas no sentido de um aumento das condicbes de atendimento das demandas
coletivas, e de uma diminuicdo da desigualdade social. Caso ndo contribua para esse sentido dos
acontecimentos, considerando a responsabilidade que lhe cabe, a Universidade estaria se omitindo, ou
contribuindo para o incremento de problemas. Por defender a sustentacdo de suas agdes em valores
éticos, a Universidade quer, contra a omissao e contra o aumento dos problemas, firmar sua posigdo como
responsavel por beneficios a comunidade, como é esperado de uma instituigdo publica e gratuita capaz de
interagir com o contexto que a mantém.

Se estivesse apenas cobrindo vagas do mercado de trabalho, a Universidade estaria contribuindo para
conservar o estado dos problemas sociais, pois as demandas do mercado, em larga medida, expressam
contradigbes e conflitos do sistema econémico e politico. Cumprir necessidades imediatas de viabilizagdo
das relagbes econdmicas € menos do que deve ocupar a instituicao publica e gratuita. Ela deve interferir no
cerne das contradicbes e dos conflitos que reconhece a sua volta, realizando agbes que beneficiem a
sociedade com que interage.



Para isso, é fundamental que a Universidade estabelega expectativas, quanto ao perfil dos egressos de
seus cursos. Um aluno que entra na Universidade Federal de Santa Maria deve, ao final de sua trajetdria,
ser um cidaddo capaz de um envolvimento importante no quadro de mudangas sociais. A formagéo
académica deve ndo apenas dar condigdes para que exerga uma profissdo, tendo um desempenho
satisfatério, mas ir além disso. A formagao académica, independentemente das areas de atuagdo, deve dar
ao aluno a capacidade de identificar problemas relevantes a sua volta, avaliar diferentes posi¢des quanto a
esses problemas, conduzir sua postura de modo consciente, e atuar junto a sociedade, que através dos
recursos da Universidade investiu em sua formagédo. Deve dar a ele também a clareza de que, sendo
formado em uma instituicdo publica, desta recebe a qualificagdo necessaria para, através de suas idéias e
seu trabalho, beneficiar a sociedade. Ganhar um diploma nao é, no caso, apenas uma forma de defender
os proéprios interesses, mas antes de tudo uma forma de contribuir para resolver problemas que dizem
respeito a outras pessoas. Sem que se possa definir sua fungdo social, o conhecimento adquirido se
constitui apenas como exercicio de individualismo. Em tempos de exigéncia de responsabilidade, em
escala historica sem precedentes no pais, o individualismo se converte em vaidade e, no extremo, em
frieza violenta e anti-social, que contraria os interesses de uma instituicdo publica e gratuita dedicada a
educagao.

Nessa perspectiva, além de preparar para uma atuagéo profissional, ou uma qualificagdo técnica, um
curso académico deve preparar para o enfrentamento das dificuldades colocadas pela experiéncia da vida
em sociedade. Cada aluno deve ser encarado pela instituicho como um sujeito capaz de participagédo
atuante no ambito coletivo, de entendimento do contexto em que vive, e de avaliagéo ética dos problemas
colocados pela realidade. A formagado universitaria, se deixa de lado o componente propriamente
humanistico do processo de formagao, reduz os estudantes a figuras anénimas e indiferentes. Cabe levar
em conta o que o aluno da Universidade vai fazer com o conhecimento obtido, como vai refletir a respeito
dos problemas que o cercam, como vai avaliar as repercussdes diretas e indiretas do emprego de seu
conhecimento no contexto social. Conceber a competéncia intelectual em termos de qualificagdo puramente
técnica, sem levar em conta esses elementos, € contribuir para a conservagdo de estruturas sociais
injustas, fundamentadas em herangas autoritarias.

Considerando o documento Responder as exigéncias do mundo do trabalho', preparado por Ulrich
Teichler para os Anais da Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior de 1998, como tendéncia geral, as
universidades devem ter em vista, em suas propostas de formacao, privilegiar "aptiddes sociais e a
dimenséo da personalidade”, trabalhando competéncias gerais que permitam aos estudantes a atualizagéo
continua, e ndo apenas a aquisicao imediata de informagbes que, com o tempo, tornam-se obsoletas. As
orientagcdes dadas a formagédo académica devem necessariamente levar em conta esses elementos. Sem
isso, teriamos em nossos egressos problemas importantes. Eles seriam, basicamente, reprodutores de
idéias que conheceram em sua formacao.

Incapazes de atualizagao, repetiriam sempre as mesmas idéias, inabeis para adaptar o que sabem a
exigéncias novas resultantes de transformagdes da realidade. Teriamos egressos que, sem compreender
com a devida medida a importancia de interagir com o contexto a sua volta, restringiriam seu interesse ao
ambito da satisfacéo individual. Teriamos ainda, provavelmente, uma tendéncia geral a consagragéo pelos
alunos das informacdes obtidas como verdades absolutas, sem a consideragdo da necessidade de
pesquisa, de reflexdo constante, de revisdo de perspectivas e de valores. As chances de intervengado na
realidade com o emprego do conhecimento académico, nessas condi¢gdes, seriam diluidas, diante da
complexidade das transformagdes historicas.

A fim de dar condigdes para a implementagao de praticas académicas que contribuam para o beneficio
social, é necessario que a Universidade se organize internamente, em coeréncia com seus objetivos e em
favor de sua interagdo com o contexto. Para isso, deve desenvolver um respeito a principios de trabalho
capazes de sustentar essa coeréncia e qualificar essa interagao.

1 TEICHLER, Ulrich. Responder as exigéncias do mundo do trabalho. Tendéncias da educagéo superior para o século XXI. Anais da
Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior. Brasilia: UNESCO/CRUB, 1999.



Administrativamente, é preciso evitar que a burocracia universitaria constitua um fim em si mesmo, pois
a razao de ser da legislagdo universitaria e do sistema de funcionamento das diversas unidades
institucionais é, antes de mais nada, a possibilidade de dar condigbes para um trabalho produtivo. O
aperfeicoamento do sistema rumo a melhoria dessas condi¢des € um aspecto importante da dindmica
operacional da administracdo, em que as normativas devem cumprir rigorosamente fungdes claras e
compativeis com os objetivos da instituigao.

A consagrada articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo é basica para a sustentacdo da
Universidade. A qualidade do ensino depende da competéncia em pesquisa. As atividades de extensao se
articulam com as experiéncias de pesquisa e ensino. Em diversos casos, a participacao de alunos em
atividades de extensdo pode constituir em situagdo essencial de formagéo. A participacao discente nos
projetos e atividades de pesquisa e extensdo proporcionam formacéo integral ao estudante. Importa
ressaltar nessa articulagéo seu carater dindmico. Propostas de ensino, projetos de pesquisa e experiéncias
de extensdo passam por transformagdes com o passar do tempo. As transformagdes ocorridas em uma
esfera repercutem nas outras. O carater dinAmico da articulagdo permite que a qualificagcdo em uma esfera
possa representar superagao de dificuldades nas demais.

Para a qualificagdo dos egressos, em qualquer area de conhecimento, & necessario adotar duas
tendéncias comentadas por Teichler, no documento mencionado. A primeira é a aprendizagem
interdisciplinar. Para compreender fendmenos e solucionar problemas, muito freqlientemente é necessario
um trabalho de colaboragado intelectual entre diferentes disciplinas, constituindo transversalidade. A
segunda é o desenvolvimento de formagao continuada. Os programas de formacao devem reconhecer suas
limitagdes temporais, preparar para experiéncias de integragdo social, e dar condigbes para atualizagao
constante. A valorizagdo do egresso é importante para avaliar a consisténcia das agbes da instituigao.

Elementos como eficiéncia administrativa, articulagéo entre ensino, pesquisa e extensao, valorizagao da
interdisciplinaridade e da formagdo continuada, sdo fundamentais para a conducgado racional da vida
académica humanizada. No entanto, a possibilidade de o sistema se sustentar, realizando adaptagbes
internas sempre que necessario, s6 sera efetivamente viabilizada, se a instituicdo dispuser de uma
sistematica de avaliagao interna qualificada. A avaliagao institucional estabelece, quando rigorosa, confiavel
e objetivamente discutida, o horizonte de superagdo de limitagbes como dado interno ao sistema
administrativo.

Em termos praticos, a implementagdo de uma condugéo da vida académica caracterizada como ética e
racional depende da participagdo de todos os segmentos da comunidade universitaria. A interiorizacao de
uma perspectiva renovada no cotidiano das atividades académicas sera permitida pela elaboragéo, no
ambito de cada curso da Universidade, de um Projeto Politico-Pedagdgico especifico.

A possibilidade de cada curso da UFSM ter clareza quanto a suas prioridades, e estabelecer com
coeréncia suas estratégias de trabalho, depende de seu modo de formular e encaminhar seus préprios
interesses. Através da redagdo de um Projeto Politico-Pedagdgico, cada curso apresentara publicamente
0s seus principios norteadores, contribuindo para que suas atividades sejam organizadas dentro de
orientagdes coerentes e fundamentadas.

A grade curricular de um curso € parte integrante de um Projeto Politico-Pedagdgico. Sua construgédo
deve ser compreendida ndo como enumeragéao de disciplinas, mas como estabelecimento de um campo de
questionamento de temas relevantes, propicio ao amadurecimento intelectual e motivador para a pratica
profissional. Sua sustentagdo depende ndo apenas de fidelidade a legislagdo em vigor, mas também de um
plano de desenvolvimento de habilidades intelectuais e praticas, esperadas no perfil do egresso. A
racionalizagdo da grade curricular, no interior do Projeto Politico-Pedagdgico de Curso, devera levar em
conta os modos como as disciplinas se relacionam entre si, e o papel dessas relagdes para chegar ao perfil
de egresso. Poderao ser utilizados recursos como a atribuicdo de carga horaria a atividades de iniciativa
dos alunos, ou elaboradas pelos respectivos colegiados, a serem contabilizadas na parte flexivel dos
curriculos, e a elaboragédo de projetos de ensino, destinados a articulagéo entre diferentes disciplinas, de
acordo com as normas institucionais vigentes.



As conexdes entre ensino, extensdo e pesquisa, capazes de tornar o processo de formagao mais
produtivo, devem ocorrer por iniciativa tanto de professores como de alunos. No processo de formagao,
alunos e professores sdo ambos responsaveis pelos resultados. Ambos devem estar atentos a realidade
externa, sendo habeis para observar as demandas por ela colocadas. Cada vez mais, problemas sociais,
econdmicos e culturais que repercutem na pratica do cotidiano devem ser considerados na vivéncia
académica diaria e nas relagdes estabelecidas no processo de ensino e aprendizagem.

Em todas as areas do conhecimento, e em todos os niveis de formagdo, a Universidade entende ser
imprescindivel a presenga, na formagéo do aluno, de estudos de Etica. Sem essa presenca, aspectos como
a consciéncia da fungao social do saber produzido na Universidade Publica e Gratuita, e a relagao entre
necessidades individuais e problemas de carater coletivo, se arriscariam a ficar a margem do processo.
Cada curso deve ndo apenas prever a reflexdo sistematica sobre Etica, como procurar, na medida do
possivel, incentivar atividades académicas que situem a formagdo profissional em um horizonte de
interesse humanistico.

Para além dos limites dos cursos regulares, a Universidade deve cumprir seu papel de oferecer
oportunidades novas permanentemente, valorizando a perspectiva de formagao continuada, incentivando,
quando for viavel, a realizagdo de cursos sequienciais, e implementando trabalhos em educagéo a distancia.

Tanto no sentido geral de um Projeto para a Universidade, como no sentido especifico de um Projeto
para cada curso, na Universidade Federal de Santa Maria o Projeto Politico-Pedagdgico é proposto como
associacdo entre uma concepcao de ensino, pautada em senso de responsabilidade publica, uma
concepgao de sujeito humano, contextualizado no processo de transformagdes histérico-sociais, € uma
avaliacao das condigbes necessarias para a formacdo de egressos capazes de um desempenho
satisfatorio, aptos a contribuir para a intervencdo social, interessados na superagdo de problemas. A
implementagao de praticas que considerem essa associagao exige coeréncia institucional entre principios e
praticas, aspecto muitas vezes facil de proclamar, e que exige trabalho coletivo rigoroso para cumprir.

Resultando de um comprometimento coletivo, em que o Colegiado de Curso tem um papel fundamental,
o Projeto Politico-Pedagdgico de Curso deve supor uma fundamentagdo tedrica geral, que o oriente
conceitualmente; apresentar a politica de formagdo do curso; explicitar as relagdes constituidas entre
ensino, pesquisa e extensdo; reservar espaco para o estudo de Etica; constantemente firmar valores
referentes a dignidade humana; e deve prever, em seu proprio interior, a sistematica e o aproveitamento da
avaliagao institucional. Como tendéncia geral, que tem marcado as discussdes curriculares recentes, é
cada vez mais afirmado o valor da flexibilidade como principio de organizagao curricular. O Projeto Politico-
Pedagdgico de Curso deve estipular um grau razoavel de flexibilizagdo, capaz de permitir a atualizagao
constante das atividades académicas.

As decisbes institucionais importantes deverdo ser amparadas no exercicio da avaliagdo institucional
continuada. Sem uma avaliagdo que explicite claramente os problemas e os méritos das agdes
institucionais, toda decisado € arriscada e vaga. No contexto incerto e complexo em que vivemos, decisdes
arriscadas e vagas podem ter muitas consequéncias. Com a sistematizagao da avaliagao institucional, cada
Curso especificamente, e a Universidade de modo geral, tém mais condi¢des de compreender e planejar
seu proprio universo de mudangas.
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PROJETOS POLITICO-PEDAGOGICOS DE CURSOS, CURRICULOS E AVALIACAO
INSTITUCIONAL

A possibilidade de cada curso da UFSM ter uma identidade clara,determinando suas prioridades e
estabelecendo, com coeréncia, suas estratégias de trabalho,depende de que ele seja capaz de formular um
Projeto Politico-Pedagogico especifico. Esse Projeto deve contemplar elementos como:orientagbes de
composicao curricular, politica de articulagdo entre ensino,pesquisa e extensao, e perfil de egresso. Por
essa razao, deve ser realizada a formalizagdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos, com consideragao
rigorosa de critérios legais de avaliagao e diretrizes curriculares.

A redagao de um projeto politico-pedagdgico permite apresentar publicamente os principios norteadores
do funcionamento do curso, e contribui para organizar as atividades dentro de orientagbes coerentes e
fundamentadas. Pretende dar coeréncia as relagbes entre areas de atuagdo do curso, estratégias
pedagdgicas, estrutura curricular, elenco de disciplinas, qualificagdo docente e métodos de avaliac;éo.2

A concepgao de uma grade curricular deve seguir os seguintes principios:
- respeitar o projeto politico-pedagdgico, buscando atingir o perfil esperado de egresso;

- para cada semestre, formular quais capacidades, quais atributos intelectuais, quais habilidades de
solugdo de problemas devem ser desenvolvidas.Isto €, o0 curso nao deve se restringir a propor vencimento
de conteudos, mas estabelecer uma seqiiéncia de etapas, em termos de desafios e exigéncias intelectuais
e praticas. Ao final de cada semestre, 0 aluno deve desenvolver um certo conjunto de atributos intelectuais,
com os quais podera ser capaz de lidar com matérias mais complexas posteriormente. Além de adquirir
informagdes, deve adquirir condigdes para pensa-las. Nessa perspectiva, a sucessdo de semestres deve
contemplar, em etapas graduais, a constituicdo do perfil de egresso;

- disponibilizar parte do curriculo do curso na forma de atividades, com relagdo as quais, existe a
possibilidade de escolha por parte do aluno, de acordo com a linha de formagao, com a participagao e
supervisdo do colegiado na definigho da oferta. Essa disponibilizagdo sera formulada como
estabelecimento sistematico de propostas de atividades complementares. Entre as modalidades de
atividades, podem ser contempladas as seguintes formas: participagdo em eventos; atuagdo em nucleos
tematicos; atividades de extensdo; estagios extracurriculares; atividades de iniciagdo cientifica e de
pesquisa; publicacdo de trabalhos; participagdo em 6rgéos colegiados; monitoria; outras atividades a
critério do Colegiado. Podem ser incentivadas ainda atividades de produgdo técnico-cientifica
(desenvolvimento de software educativo, e tradugédo de textos, por exemplo), bem como ag¢des sociais
(horas e servigos comunitarios em hospitais, asilos, creches, presidios, etc.). A flexibilidade é muito
importante para o aluno, que aperfeigoa sua formagéo de acordo com suas convicgdes® | e para o curso,
que vence a estagnacao e se comunica de maneira mais direta com demandas académicas e sociais do
momento presente.

A grade curricular deve ser organizada em razao de um plano de etapas de formagéao intelectual. Uma
estratégia para isso pode ser a elaboragédo de projetos de ensino, com o fim de articular disciplinas umas
com as outras, em razao de afinidades de contelidos e pontos de continuidade. A proposigdo deve ocorrer
em dois sentidos:

- horizontal, envolvendo disciplinas diferentes em um mesmo semestre;

- vertical, envolvendo disciplinas em sequéncia.

2 Considerar, a este respeito: Projeto Pedagdgico de Curso. Subsidios para Elaboragdo e Avaliagdo. Fortaleza: UFCE, 1999.
3 Aesse respeito, ver Flexibilizagao Curricular. Pré-Proposta da Camara de Graduagéo. Belo Horizonte: UFMG, 1997. p. 3.



O estabelecimento de cadeias de conexdes horizontais e verticais entre disciplinas incentiva o apoio
reciproco entre docentes, dinamiza a aprendizagem e remove a impressdo de que as matérias sao
estanques entre si.

E necessaria a articulagéo entre Projetos Politico-Pedagdgicos e Reformas Curriculares, de modo que
as orientagdes gerais do Curso estejam em coeréncia com os principios de implementagao do curriculo.
Essa coeréncia assegura que a ordenagao dos conteudos corresponda a uma expectativa de formagao
profissional, em que competéncias e habilidades sejam claramente desenvolvidas.

Como medida fundamental, a Administragao Central cabe estabelecer, nesse sentido, um roteiro minimo
para elaboragao dos Projetos Politico-Pedagdgicos. Com esse roteiro e considerando as especificidades de
sua area, cada Coordenacao, com o respectivo Colegiado, estaria amparada na definicdo de uma pauta de
elaboracéo do texto do seu Projeto.

O incentivo a discussao constante da situagdo do curso é importante para acentuar o senso de
integracdo e aumentar a condigdo de entendimento e avaliacdo dos interesses comuns a docentes e
discentes. Um processo de avaliagao interna regular, nesse aspecto, oferece subsidio, em termos de dados
objetivos e referéncias de discusséo, para o encaminhamento dessa avaliagao.

Com relagdo a avaliagéo institucional®, cabe enfatizar os seguintes topicos: é imprescindivel o incentivo
a avaliagao interna dos cursos, e sua discussao publica, empreendida pelos Colegiados de Cursos; deve-se
condicionar reformas curriculares ou reformas de conteldos de disciplinas a avaliagao institucional; é
necessario prever no Projeto Politico-Pedagogico o respeito e aperfeigoamento constante da avaliagao
institucional.

A concepgdo de um Projeto Politico-Pedagdgico especifico para cada curso deve ajudar também a
formular, em termos bem praticos, com precisédo, as contingéncias de sua rotina de trabalho. Com base
nessa descrigdo, € importante adaptar a organizagdo da documentagédo administrativa dos cursos (pastas,
formularios, arquivos de computador, etc.) de modo que as atividades administrativas sejam agilizadas e,
em qualquer situagdo que exija um levantamento de dados (avaliagao externa, ou contingéncia interna),
seja simplificado o acesso a informagdes.

* Com relagdo aos objetivos da avaliagdo institucional, ver: Avaliagdo das condi¢des de oferta de Cursos de Graduagdo. Relatério
Sintese 1998. Brasilia: MEC, 1998. p. 11.



INCENTIVO A PESQUISA E A EXTENSAO

Com o fim de fomentar a produgao cientifica discente, devem ser incentivadas as seguintes agdes:

1 - Aperfeigoar os programas de iniciagao cientifica adotados na universidade, de modo a absorver um
maior numero de alunos, e aumentar o reconhecimento interno e externo aos trabalhos realizados. Instituir
o estagio ndo remunerado de pesquisa, com direito a certificado, a que podera ser atribuida uma carga
horaria (ou créditos) no histérico escolar para as Atividades Complementares, em quaisquer niveis de
formacgao, quando reconhecidos pelos Colegiados de Curso. Contribuir para eliminar o senso comum de
que so se faz pesquisa com bolsas, valorizando os esforgos de quem participa espontaneamente. Estimular
a formagao sistematica de pesquisadores bolsistas e voluntarios, com vistas a qualificagao profissional e a
preparacao para pés-graduacgdo. Inserir alunos de graduagédo em projetos de ensino, pesquisa e extensao.
Aproximar alunos de graduagéao e pds-graduagao em grupos de pesquisa. Aproximar alunos pesquisadores
de areas de formacao diferentes em reunides tematicas de interesse comum.

2 - Vincular preferencialmente projetos de pesquisa e extensao a disciplinas. Quando o registro de um
projeto é feito em um Gabinete de Projetos, abrir um campo de formulario para indicar as disciplinas que
tém relagao direta ou indireta com os objetivos do projeto. Seria conveniente que fosse indicado de maneira
clara o beneficio trazido pelas agbes para a qualidade de ensino, bem como motivada a participagdo de
alunos da disciplina em suas atividades.

3 - Com parcerias entre graduacgao e pés-graduagéao, incentivar projetos de aperfeigoamento do ensino,
propondo experiéncias metodoldgicas e bibliograficas renovadas. Aperfeicoar a divulgagdo dos
mecanismos de fomento, para aumentar o nivel de participagao.

4 - Em razédo de prioridades da instituicdo, desenvolver projetos de pesquisa e extensédo sobre temas
diretamente ligados as condi¢des de estudo em cursos de nivel médio, de graduagao e pds-graduagéo, e
as formulagbes do presente Projeto Politico-Pedagdgico da UFSM, para produzir reflexées renovadas que
contribuam para a gestdo universitaria. Dentre esses temas estdo: politicas curriculares; fontes de
informagédo e ensino; relagbes entre a Universidade e problemas sociais imediatos em Santa Maria e
regido; ética; interdisciplinaridade; avaliagao institucional; formagao continuada; infra-estrutura dos cursos.

5 - Incentivar, nas diferentes areas, em articulagdo com as linhas de pesquisa da instituicao, atividades
sistematicas de extensdo atentas a demandas da comunidade, dedicadas ao beneficio coletivo, capazes de
"dar prioridade as praticas voltadas ao atendimento a necessidades sociais emergentes como as
relacionadas a area de Educagdo, Saude, Habitagdo, produgdo de alimentos, geragdo de emprego e
ampliacédo de renda". Considerar, em sua elaboracao, a compreensao de necessidades locais, regionais e
nacionais. Contemplar, na politica institucional de extensado, e em suas articulagées com ensino e pesquisa,
eixos tematicos que se refiram a problemas sociais, econdémicos e culturais, incluindo: preservagéo e
sustentabilidade do meio ambiente; promogdo a saude e a qualidade de vida; educagao basica;
desenvolvimento da cultura; transferéncia de tecnologias apropriadas; atengao integral a crianga,
adolescente e idoso; capacitacao e qualificagdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas;
reforma agraria e trabalho rural®.

5 Citagdo do Plano Nacional de Extensdo Universitaria, transcrito no documento Politica de Extensdo da UFSM 1998-2001, publicado
pela Pré-Reitoria de Extensao em 1998, a p. 50.
® |dem, p. 54.



CONDICOES PARA A FORMAGCAO CONTINUADA: ESTIMULOS A CAPACITAGCAO
DOS ALUNOS PARA O ESTUDO CONTINUADO E A ATUALIZACAO DE EGRESSOS

Para permitir o aumento de condi¢cdes de acesso dos estudantes a informagdes, devem ser realizadas
as seguintes agoes:

1 - Promover DCGs, ACGs e/ou cursos complementares referentes a: Lingua Portuguesa; Linguas
Estrangeiras; Informatica’. Intensificar o acompanhamento da pesquisa mais recente na sua area de
formacao. Inserir em disciplinas ja existentes atividades que contemplem esses conteudos.

2 - Desenvolver uma politica de aumento do acervo das bibliotecas, com elaboragédo de projetos para
obtengdo de recursos.

3 - Aumentar as condi¢des de acesso a Internet no campus.

4 - Incentivar a participacdo de docentes, discentes e funcionarios em seminarios e conferéncias.
Acompanhar trabalhos de pesquisa recentes é importante como atualizagdo e apoio para formulagédo de
projetos novos; apresentar trabalhos € decisivo como forma de trocar idéias, divulgar a produgéo e permitir
que ela seja debatida e avaliada em publico.

5 - Ofertar cursos sequenciais, considerando as vagas disponiveis. Os cursos sequenciais, distintos dos
cursos de graduacgédo e de pos-graduagao, contemplam campos de saber especificos, que podem envolver
mais de uma area de conhecimento. Esses cursos representam oportunidades de formagéao complementars,
e sua proposi¢ao deve considerar principios como flexibilidade e interdisciplinaridade.

6 - Desenvolver atividades em educagéo a distancia. Para além das delimitagdes de espago fisico da
Universidade, a oferta de ensino a distancia contempla um aumento no horizonte de atendimento de
demandas sociais, bem como uma renovagao das condigdes de ensino, pesquisa e extensao.

7 - Promover um maior aproveitamento de TV Campus e Radio UFSM para apresentagao de atividades
de atualizag&o (conferéncias e debates).

8 - Criar uma sala de teleconferéncia.
9- Incentivar agdes interdisciplinares, e outras atividades de carater complementar, eventuais ou

permanentes de conexao entre disciplinas regularesg. Promover eventos reunindo pesquisadores de varias
areas. Contar créditos em disciplinas de outros cursos, conforme orientagdo de Colegiado

A instituicdo mantém a politica de dispor de computadores especificamente para atendimento dos estudantes de graduagdo. Dados
numéricos em Ufsm — Catalogo 1999. Santa Maria: UFSM, 1999. p. 129.

% Conforme Parecer n. CES 672/98 do Conselho Nacional de Educacao.
° Considerar a respeito KRASILCHIK. Interdisciplinaridade: problemas e perspectivas. Revista USP. n. 39. Sdo Paulo: USP, 1998.



UNIVERSIDADE, SOCIEDADE E HUMANIZAGAO

Para que a Universidade de fato desempenhe sua fung¢édo social de maneira abrangente e sistematica,
consciente de seu papel e empenhada na integracdo com a comunidade’ é necessario racionalizar seus
esforgos de modo a atender da melhor maneira possivel as demandas externas''. Para aperfeigoar a
colaboracao entre Universidade e sociedade, é imprescindivel:

1 - Incentivar projetos de investigacao local e regional, em diversas areas.

2- Incentivar articulagdbes com secretarias municipais, estaduais, prefeituras, 6rgéos publicos, para
atendimento de demandas.

3- Incentivar projetos de ensino, pesquisa e extensao referentes aos dilemas sociais mais imediatos '
Incentivo a promogéo de eventos voltados também para os dilemas sociais. Criagdo de novas formas de
estagio, referentes as renovagdes do mercado, que contem carga horaria (ou créditos), de acordo com
especificidades da area, reconhecida pelo Colegiado de Curso.

4- Desenvolver na Universidade um programa de atividades envolvendo direitos humanos e cidadania.
Dentro desse programa, propiciar: (1) o conhecimento e a reflexdo a respeito da fome, miséria,
desemprego, violéncia, exclusdo, relagdes entre o mundo do trabalho e os problemas sociais; (2) a
compreensdo da situagcdo especifica de Santa Maria e regido, no contexto nacional, no que se refere a
esses problemas; (3) reflexdes sobre as relagbes entre 0 mundo do trabalho e os problemas sociais; (4) a
formulagdo de estratégias de agéo social para intervir nesse processo.

5- Prever nos cursos pontos de reflexdo sobre a realidade imediata. Propor disciplinas ou atividades
dedicadas a observagdo direta, na forma de pesquisa de campo ou levantamento de dados, para
compreender o contexto social.

6- Promover a humanizagdo no Campus da UFSM, através de atividades culturais e seminarios voltados
para a integragao social e o lazer.

7- Aperfeigoar os mecanismos de comunicagao, incluindo estratégias de divulgagdo das atividades
desenvolvidas, dos servigos prestados a comunidade e das ligagbes estabelecidas com diversos
segmentos da sociedade.

8- Propor o estudo curricular da ética em pelo menos uma das formas abaixo: oferta de disciplina
ETICA; oferta de disciplina ETICA PROFISSIONAL, ministrada por docentes da area especifica; ou
absorgao de reflexdo sobre ética no interior das disciplinas.

9- Promover conferéncias e atividades complementares sobre ética.

10- Incentivar no ambiente académico a intensificagao da ética nas relagdes profissionais.

% A esse respeito, conforme os objetivos apresentados a p. 16 do documento Politica de Extensdo da Ufsm 1998-2001, publicado pela
Pro-Reitoria de Extensdo em 1998.

A respeito desse assunto, € fundamental a argumentacdo do documento O ensino superior e a pesquisa, preparado por Daniel
Akyeampong para os Anais da Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior de 1998.

12 Ver a este respeito: BRANDAO, Carlos Rodrigues. Participar-pesquisar. In: ___. (Org.) Repensando a pesquisa participante. Sdo
Paulo: Brasiliense, 1987.
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PRINCIPIOS NORTEADORES

O Projeto Politico-Pedagdégico, como instrumento politico, cultural e cientifico, decorrente de construcao
coletiva, devera englobar o conjunto de atividades vivenciadas pelo aluno, durante o periodo de sua
formacgao, e pressupde a adogao dos seguintes principios:

| - Concepgéao programatica de formagéo e desenvolvimento da pessoa humana, tendo em vista:

- 0s pressupostos axioldgico-éticos que deverdo perpassar todos os niveis da relagdo educacional,
através da pratica dos principios éticos e do respeito a dignidade humana, objetivados em posturas
pedagdgicas que articulem os conhecimentos e a adesao dos valores morais a conduta social;

- a dimensao socio-politica, através da abordagem critico-reflexiva da realidade e do conhecimento,
refletindo-se nas situacdes de ensino-aprendizagem direcionadas ao desenvolvimento de capacidades e
habilidades capazes de instrumentalizar a participagao solidaria e co-responsavel no contexto social;

- a dimensao sociocultural, otimizada em situagbes de ensino-aprendizagem apropriadas ao dialogo
através das varias estruturas simbdlicas que permitem aos individuos e grupos sociais compreender e
expressar o real;

- a dimensao técnico-cientifica, evidenciada pelo dominio dos fundamentos cientificos vinculados ao
conteldo de cada Curso, de modo a desenvolver a capacidade criativa de aperfeigoar os processos
tecnoldgicos que sustentam o desenvolvimento econémico e social;

- a dimensao técnico-profissional, envolvendo conhecimentos técnicos e praticas especificas da
profissao, articulados com os recursos e métodos de ensino-aprendizagem, com vistas ao aperfeicoamento
de habilidades, capacidades e competéncias necessarias ao exercicio profissional.

Il - Articulacédo de estrutura, disciplinas e atividades curriculares, voltadas a dindmica da realidade, ao
trabalho e a fungao social da Universidade publica, objetivando:

- atender as necessidades de transformacgao social, intervengao responsavel e participagao solidaria;

- assegurar continua atualizagdo quanto as exigéncias de desenvolvimento cultural, cientifico e
tecnolégico;

- atender ao disposto na legislagdo educacional e profissional,

- manter coeréncia em relagao ao mercado e ao mundo do trabalho.

Il - Tratamento das disciplinas e atividades, bem como sua estrutura e operacionalizagdo, com
flexibilidade, de modo que:

- as praticas e experiéncias pedagodgicas, sociais e profissionais assistidas e/ou supervisionadas,
tenham espacos efetivos reservados;

- 0 intercambio discente com outras instituicdes de ensino, nacionais e internacionais, seja oportunizado;

- as necessidades e interesses dos alunos sejam contemplados e valorizados;

- os alunos participem do seu processo de desenvolvimento humano e profissional, como sujeitos co-
responsaveis.

IV - Preservagdo da harmonia e do equilibrio das diferentes disciplinas e atividades que compdem o
curriculo, no que respeita a encadeamento, distribuicdo, seqliéncia, carga horaria e regime de
funcionamento;

V - Acao articulada e cooperativa dos professores, enquanto principais agentes responsaveis pela
efetivagdo do Projeto Politico-Pedagogico dos Cursos e participagdo conjunta dos alunos e egressos, no
seu processo de desenvolvimento humano e profissional de forma continua e autbnoma.



PONTOS A TRABALHAR

1 - Politica de formacao: de acordo com os termos do Projeto Politico-Pedagdgico da UFSM, e da
legislagédo educacional pertinente. Defini¢cdo, por parte da instituicdo, de critérios de qualidade de formagao
de profissionais.

2 - Expectativa de formando: definicao dos atributos que deve ter o profissional hoje no mercado de
trabalho.

3 - Ldgica que preside o curriculo: definicdo de expectativas quanto ao aluno ingressante (caréncias e
potenciais), principios de ordenacao das disciplinas, diferencial esperado entre o ingressante e o formando.

4 - Atribuigdes administrativas: papel do Coordenador, do Coordenador Substituto, do Colegiado;
Comissdes regulares (tendo como referéncia o regimento da UFSM, e especificando prioridades do curso
especifico).

5 - Fundamentagéo tedrica geral: concepgdes de ensino, de relagao professor/aluno, de integragao entre
as varias disciplinas, expostas com fundamentagéao bibliografica e precisdo conceitual.

6 - Politica de articulagdo pesquisa/ensino/extensao: relagdes previstas na instituicdo entre as atividades
de pesquisa desenvolvidas na instituicdo e a formagéo nas disciplinas regulares, e destas em relagéo as
atividades de extensao voltadas para a comunidade.

7 - Expectativa de produtividade: nivel de rendimento médio esperado dos alunos, atividades
extracurriculares, produgao discente, produgédo docente, estratégias para superar problemas de evaséo e
de matriculas fora da sequéncia curricular aconselhada, situagédo dos egressos.

8 - Articulagdes: relagbes do curso com outros cursos da Universidade, outros cursos similares do
estado, integrando graduacao e pds-graduagao.



ESTRUTURA

1 - Apresentacao: é o item que contém uma sintese das finalidades, estrutura e dindmica operacional do
Projeto Politico-Pedagdgico do Curso.

2 - Justificativa: constitui-se na explicitagcdo sintética das condi¢des do Curso, justificando o projeto e
suas dimensodes técnicas e politicas.

3 - Objetivos: explicitar as realizagdes do Curso que consubstanciam os principios e diretrizes
estabelecidas no Projeto Politico-Pedagégico Institucional, na legislagdo educacional e profissional,
referente a area de conhecimento do Curso.

4 - Perfil Desejado do Formando: definigdo dos diferentes perfis profissionais, contemplando as
competéncias e habilidades, considerando a formacgao cientifica e humanistica, enfatizada pelos aspectos
éticos, socioambientais e de cidadania, a serem desenvolvidos pelos alunos, em cada area de
conhecimento, refletindo a heterogeneidade das demandas sociais.

5 - Areas de Atuagdo: descrigdo dos campos de atuagdo do profissional.

6 - Papel dos Docentes: comportamento e atitudes que o docente deve assumir, no desempenho de
suas fungbes no ambito de cada Curso, com vistas a efetivagéo do Projeto Politico-Pedagdgico do Curso.

7 - Estratégias Pedagdgicas: planejamento de atividades que envolvam docentes, discentes, corpo
técnico e administrativo, na perspectiva da efetivagdo dos objetivos do curso.

8 - Curriculo: a construgdo curricular deve ter por base as areas do conhecimento, contempladas nas
diretrizes curriculares e legislagdo educacional e profissional pertinentes, tendo em vista a formacgao
cientifica e considerando, ainda, o desenvolvimento de habilidades e atividades formativas. A organizacao
de um curriculo, além de relacionar disciplinas académicas, deve articular temas decisivos para a formagao.
E fundamental que a construgéo curricular seja compativel com os principios de flexibilidade (abertura para
a atualizagdo de paradigmas cientificos, diversificacdo de formas de produgcdo de conhecimento, e
desenvolvimento da autonomia do aluno) e interdisciplinaridade (estabelecimento de conexdes entre
diferentes disciplinas e diferentes areas de conhecimento). Na composi¢cdo do curriculo, os seguintes
aspectos devem ser considerados.

8.1 - Objetivos do Curriculo: devem partir do perfil profissional estabelecido, envolvendo as
dimensobes cognitiva, afetiva, psicomotora, ética e cidada.

8.2 - Estrutura Curricular: desdobramento dos conteudos das diretrizes curriculares em tdpicos
tematicos e/ou em disciplinas, atividades complementares de Extensdo, Pesquisa, Nucleos de Estudos e
outros; estabelecimento de carga horaria, seqiiéncia recomendada e pré-requisitos, quando for o caso, para
as atividades curriculares previstas.

8.3 - Elenco de Disciplinas: relacédo de disciplinas contendo:

- identificagdo da disciplina;

- objetivos;

- conteudo programatico, dividido em unidades e subunidades;

- bibliografia basica e complementar.

9 - Recursos Humanos e Materiais: descricao dos recursos necessarios ao pleno funcionamento do
Curso, relacionados a: coordenagao, servigos administrativos, servigos de laboratérios, docentes e infra-
estrutura.



RESOLUCAO N. 017/2000
Dispde sobre o Projeto Politico-
-Pedagégico e da outras providéncias.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, no uso de suas atribuigbes legais e
estatutarias e considerando a aprovagao pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo na reunido n.
5812, de 19.12.2000.

RESOLVE:

Art. 1° O Projeto Politico-Pedagodgico Institucional, instrumento politico, cultural e cientifico de
construgao coletiva, € o documento que orienta as acoes institucionais.

Art. 2° As acbes de reformas curriculares de cursos da Instituicdo e a criagdo de cursos novos terdo
como pressupostos o0s principios orientadores do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional,
consubstanciados no Projeto Politico-Pedagégico do Curso, aprovado pelo respectivo Colegiado, bem
como a legislagao educacional e profissional vigentes, atendendo as peculiaridades do curso.

Art. 3° O Colegiado é o 6rgéo deliberativo para decidir sobre as questdes didatico-pedagdgicas, no
ambito dos Cursos, com competéncia regimental para conduzir a elaboragdo e deliberagao sobre o
respectivo Projeto Politico-Pedagdgico.

§ 1° O Colegiado podera delegar atribuicbes a uma Comissao formalmente designada, composta ou
nao por seus préprios membros, para coordenar e sistematizar as discussées com os segmentos do Curso
e redigir o Projeto Politico-Pedagdgico.

§ 2° Elaborado pelo Colegiado ou por Comissdo designada, o texto final do Projeto Politico-
Pedagodgico, devera ser submetido a deliberacdo formal do Colegiado e posterior encaminhamento ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 4° O Projeto Politico Pedagdgico do Curso devera observar a seguinte estrutura:

| - Apresentacgdo, contendo sintese das finalidades, estrutura e dindmica operacional do Projeto
Politico-Pedagdgico;

Il - Justificativa, que se constitui na explicitagao sintética das condi¢des de oferta do Curso,
justificando o Projeto e suas dimensdes técnicas e politicas;

lll - Objetivos, em que serdo explicitadas as agbes do Curso que consubstanciam os principios e
diretrizes estabelecidos no Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, e na legislagdo educacional e
profissional, referentes a area de conhecimento do Curso;

IV - Perfil desejado do Formando, definindo os diferentes perfis profissionais, contemplando as
competéncias e habilidades, consideradas para a formagao cientifica, humanistica e social;

V - Areas de Atuacdo, onde serdo descritos os campos de atuagao profissional;

VI - Estratégias Pedagdgicas, contendo o planejamento de atividades que envolvam docentes, corpo
técnico e administrativo, na perspectiva da efetivagdo dos objetivos do Curso;

VII - Curriculo, item que detalha a construgao curricular, tendo por base as areas de conhecimento
contempladas nas diretrizes e na legislagdo educacional e profissional pertinentes, devendo incluir:

a) a articulagdo das disciplinas com os temas concernentes a construgdo do perfil desejado para o
formando;

b) o estabelecimento de conexdes entre diferentes disciplinas e diferentes areas de conhecimento;

c) o principio da flexibilidade, propiciando abertura para a atualizagdo de paradigmas cientificos,
diversificagdo de formas de produgéo de conhecimento e desenvolvimento da autonomia do aluno;

d) os objetivos do curriculo, elaborados a partir do perfil desejado para o formando;

e) a matriz curricular, organizada na forma dos Paragrafos Primeiro e Segundo;

f) o elenco de disciplinas, contendo a identificagao, objetivos e conteudo programatico, dividido em
unidades e subunidades;

g) a indicagao bibliografica basica e complementar.



VIl - Recursos humanos e materiais, item descritivo dos recursos necessarios ao pleno
funcionamento do Curso, relacionados a Coordenagao, servigos administrativos, servigos de laboratério,
docentes e infra-estrutura.

§ 1° A estrutura curricular devera explicitar:

a) o desdobramento dos conteudos das diretrizes curriculares em tdpicos tematicos e disciplinas,
referentes a base nacional;

b) as atividades complementares e de extensao e pesquisa e nucleos de estudos;

c) outras atividades pertinentes, formuladas pelos Cursos para a composi¢cao da parte flexivel do
curriculo;

d) a fixagdo de carga horaria, seqliiéncia aconselhada e pré-requisitos.

§ 2° Os percentuais de carga horaria destinada a base nacional e a parte flexivel, deverao obedecer
os limites minimo e maximo previstos nas diretrizes curriculares para cada Curso.

Art. 5° O processo de avaliagao institucional devera ser concebido como instrumento indispensavel
para a analise da estrutura e das relagbes internas e externas da Instituicdo, na busca de uma visao clara e
critica sobre a totalidade dos fatores que envolvem o ensino.

§ 1° Os resultados do processo avaliativo continuo serédo os referenciais para a tomada der decisdes
institucionais, que venham ao encontro da melhoria da qualidade do ensino.

§ 2° O Projeto Politico-Pedagdgico do Curso devera prever uma sistematica de trabalho, com vistas a
realizagdo da avaliagdo interna do Curso de forma continuada, sendo que seus resultados deverdo
subsidiar e justificar as reformas curriculares.

Art. 6° Os casos omissos serao dirimidos pelos Colegiados de Cursos e em grau de recurso, pelos
Conselhos Superiores da Instituigao.

Art. 7° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

GABINETE DO REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, aos vinte dias do més
de dezembro do ano dois mil.

Paulo Jorge Sarkis,
Reitor.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PORTARIA N. 41.928, de 15.03.2001.

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, no
exercicio da Reitoria, no uso de suas atribuicGes legais e estatutirias, e tendo em vista o que
consta do Oficio n. 022/2001-PROGRAD,

RESOLVE:

DESIGNAR os servidores, abaixo relacionados, para comporem a Comissio de
Implantacfio e Acompanhamento do “Projeto Politico Pedagégico da UFSM”, com carga hordria
de 12 horas semanais:

Prof. Tit. BALTAZAR SCHIRMER, STAPE 379731, Presidente;
Prof* Aux. CORDELIA FREITAS DIAS, SIAPE 382162;

Prof. Adj. JAIME GINZBURG, SIAPE 2046702;

Prof. Adj. JOEL ABILIO PINTO DOS SANTOS, SIAPE 381306;
Prof* Ass. MARLENE GOMES TERRA, STAPE 1278314;

Prof* Adj. NILVIA GLADIS OLIVEIRA PORTO, SIAPE 380541;
Aux. Adm. RITA DO CARMO FOGACA, STAPE 378661.

C S SILVA LIMA



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PORTARIA N. 44.957, DE 23 DE JUNHO DE 2003.

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
MARIA, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, ¢ de acordo com a
Delegacdo de Competéncia concedida mediante a Portaria n. 43.968, de 17.09.02, e
tendo em vista o que consta do Oficio n. 54/2003 — PROGRAD, protocolado sob o n.
1600/03, resolve:

DESIGNAR a Prof* Adjunto Maria Medianeira Padoin, Matricula
SIAPE 1314179, lotada no Departamento de Historia/CCSH, para integrar a
Comiss3o de Implantagdo e Acompanhamento do Projeto Politico Pedagdgico da
UFSM, em substitui¢do do Professor Adjunto JAIME GINZBURG, Matricula SIAPE
2046702.

SILVA LIMA
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CREDITOS AUDITORES

Prof. Aguinaldo Medici Severino
Prof. Amarildo Luiz Trevisan

Prof. Doadi Antonio Brena

Acad. Evans Biscaino Melo

Profa. Graziela Lucci Angelo

Prof. Jesus Renato G. Brunet
Adm. Joao Isaia Filho

Prof. Joél Abilio Pinto dos Santos
Profa. Maria Isabel Pimenta Lopes
Rel. Pub. Maria de Lourdes Pereira Alexis Andrade
Arg. Nériton Clay Oliveira Porto
Acad. Rodrigo Leal Rospa

Prof. Sérgio Renato de Medeiros
Prof. Solon Jonas Longhi

Profa. Zuleica Tabarelli

Fundamentacgao
Profa. Maria Arleth Pereira
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