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PRE-INGRESSO

FORCA

RECORRENCIA

61 DESCUBRA

57 PROJETOS
38 CREDIBILIDADE
20 COMUNICAGAO

11 EVENTOS

11 PARCERIAS COM A COMUNIDADE
9 INFRAESTRUTURA

8 DOCENTES QUALIFICADOS

6 SISU

6 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

5 EGRESSOS

4 ESTAGIOS

3 LOCALIZACAO

3 QUALIDADE
1 CURSO NOTURNO
1 AVALIACAO DO CURSO

FRAQUEZA

RECORRENCIA

102 COMUNICAGAO

CATEGORIAS

EVENTO DA PROGRAD COM A PARTICIPACAO DOS CURSOS

PROJETOS DE EXTENSAO, PROJETOS DE PESQUISA, PROJETOS DE ENSINO PET, PIBID,
RP, PROLICEN, FIEN

MARCA, IMAGEM, QUALIDADE DO ENSINO

REDES SOCIAIS, TV CAMPUS, RADIO, IMPRENSA

EVENTOS QUE NAO SEJAM O DESCUBRA, LIGADOS A DIVERSOS PROJETOS, TIPO FEIRA
DO LIVRO, VISITAS AS ESCOLAS E ETC

PARTICIPACAO EM GRUPOS DE DISCUSSAO, PARCERIAS COM A CRE E OUTROS ORGAOS
QUALIDADE DOS LABORATORIOS E ESTRUTURA DA UFSM

FORMACAO DO CORPO DOCENTE — MAIORIA COM DOUTORADO

FACILIDADE DO SISU DE VIR PESSOAS DE TODO O BR

CASA DE ESTUDANTES, RU, BOLSAS

COLOCACAO DOS EGRESSOS NO MUNDO DO TRABALHO

PRATICA ESTUDANTIL

CENTRALIZACAO E CONCENTRACAO DAS UNIDADES EM POUCOS CAMPI (MAIORIA NA
SEDE)

QUALIDADE DOS CURSOS — INDICES E RANKINGS; CREDIBILIDADE E RECONHECIMENTO
DA INSTITUICAO NA REGIAO, NO PAIS E NO MUNDO

POSSIBILIDADE DE OS ACADEMICOS TRABALHAREM NO DIURNO

QUALIDADE DOS CURSOS — INDICES E RANKINGS

CATEGORIAS
POUCA/INSATISFATORIA DIVULGAGAO DA UFSM E CURSOS PARA A COMUNIDADE
EXTERNA — INCLUINDO FORMAS E TRAMITES PARA O INGRESSO (EDITAIS, PRAZOS);
FALTA DE CANAIS DE COMUNICAGAO FORA DA REGIAO PARA DIVULGACAO DA UFSM;
BAIXO INVESTIMENTO INSTITUCIONAL NA AREA DE



16 MERCADO DE TRABALHO
5 CORPO DOCENTE
19 DISTANCIA EB

2 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

4 SERVIDORES

5 ENSINO MEDIO

17 ENEM/SISU

7 RECURSOS/ESTRUTURA
16 OUTROS CAMPI

4 CONCORRENCIA

5 LOCALIZACAO

2 EGRESSOS

3 TEMPO
1 IDENTIDADE

2 TRANSPORTE
2 NIVEL DE INGRESSO

1 INDIVIDUALISMO/FALTA DE INTEGRAGCAO

COMUNICACAO/DIVULGAGAO/INFORMACAO

TRANSFORMAGAO DO MERCADO DE TRABALHO; DESCONHECIMENTO SOBRE AS
PROFISSOES E SUAS RELACOES COM OS CURSOS; DISTANCIAMENTO DAS EMPRESAS
CORPO DOCENTE EM DEFASAGEM NUMERICA; DESMOTIVACAO/BAIXO
COMPROMETIMENTO DE ALGUNS DOCENTES

FALTA DE DIALOGO ENTRE A UNIVERSIDADE E A EDUCAGAO BASICA, TANTO PARAA
ORGANIZACAO CURRICULAR, QUANTO PARA A DIVULGACAO DOS CURSOS DA UFSM
PRECARIEDADE DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL OFERECIDA PELA UFSM; FALTA DE
UNIVERSALIDADE

SERVIDORES EM DEFASAGEM NUMERICA E FALTA DE ESPECIALIDADES - VAGAS
EXTINTAS, APOSENTADORIAS; FALTA DE ENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES NA DEFESA
DA UNIVERSIDADE PUBLICA

FALTA DE PERSPECTIVAS/INVESTIMENTO DA POPULAGCAO EM GERAL NO ENSINO MEDIO
COM VISTAS A FACILITAR O INGRESSO NO ENSINO SUPERIOR; FALTA DE BASE
CENTRALIZACAO DO INGRESSO PELO ENEM/SISU; COMPETICAO COM OUTRAS
INSTITUICOES QUE OFERECEM OUTRAS FORMAS DE INGRESSO; MUITA CONCORRENCIA
FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS (UFSM E CURSOS); ESTRUTURA DEFICIENTE
POUCA DIVULGAGCAO/RECONHECIMENTO/VALORIZAGAO DOS DEMAIS CAMPI DA UFSM
(DESEQUILIBRIO EM RELACAO AO CAMPUS SEDE); ORGANIZACAO MULTI-AREAS
DIFICULTA O RECONHECIMENTO DAS AREAS ESPECIFICAS

DIVERSIDADE DE OFERTA DE CURSOS SEMELHANTES POR OUTRAS INSTITUICOES, COM
INGRESSO MAIS FACIL

CAMPI LOCALIZADOS EM CIDADES INTERIORANAS/PROVINCIANAS, POUCO ATRATIVAS;
DISTANCIA DO CAMPUS SEDE DO CENTRO DA CIDADE (REQUER TRANSPORTE); FALTA
DE UMA MAIOR ABRANGENCIA GEOGRAFICA — MUITA REGIONALIZAGAO
DESCONHECIMENTO SOBRE AS CARREIRAS BEM SUCEDIDAS DE EGRESSOS DA UFSM —
MOTIVAGAO PARA A ESCOLHA DA UFSM; FALTA DE PARTICIPACAO DOS EGRESSOS NA
INSTITUICAO

EXIGUIDADE DE TEMPO PARA OS PROCESSOS DE INGRESSO (CHAMADA E MATRICULA);
BUROCRACIA; DURAGAO DOS CURSOS

FALTA DE UMA IDENTIDADE INSTITUCIONAL

PRECARIEDADE E ALTO CUSTO DOS TRANSPORTES PUBLICOS — DIFICULDADE DE
ACESSO AOS CAMPI

BAIXA EXIGENCIA NOS PROCESSOS SELETIVOS PARA INGRESSO NA INSTITUICAO
FALTA DE COLABORAGCAO ENTRE OS SETORES/SERVIDORES DA INSTITUICAO;
INICIATIVAS INDIVIDUAIS; EGOCENTRISMO



POUCA PARTICIPAGAO DA INSTITUICAO EM EVENTOS EXTRA MUROS PROMOVIDOS POR
5 PARTICIPACAO OUTRAS INSTITUICOES/SETORES DA SOCIEDADE/COMUNIDADE

PROCESSOS SELETIVOS DE ALGUNS CURSOS SE DIFERENCIAM DOS DEMAIS, O QUE

DIFICULTA A COMPREENSAO DO PROCESSO DE INGRESSO COMO UM TODO E A

1 SELECAO DIFERENCIADA ESCOLHA POR UM CURSO.

1 RESTRICAO DE DADOS ALGUNS DADOS/INFORMACOES DE CALOUROS SAO RESTRITOS AOS CURSOS (?)
TURNO DE ALGUNS CURSOS — ALGUNS SOMENTE A NOITE; OUTROS, SOMENTE NO

6 TURNO DIURNO (DIFICULTA A CONCILIACAO COM O TRABALHO)

FOCO DEMASIADO NOS ESTUDANTES DE ENSINO MEDIO COMO UNICO PUBLICO ALVO DA
UFSM — BAIXO INVESTIMENTO EM OUTROS PUBLICOS (TRABALHADORES, POR EXEMPLO;
PESSOAS MAIS VELHAS); FOCO DEMASIADO NOS CURSOS DE GRADUAGAO (POUCA
VALORIZACAO E DIVULGACAO DOS CURSOS DE ENSINO TECNOLOGICO - E DE SUAS

1 FOCO POSSIBILIDADES: POSTERIOR POS-GRADUAGAO - DA INSTITUICAO)
DESMOBILIZAGAO DA COMUNIDADE E DA INSTITUICAO EM RAZAO DA PANDEMIA DE
2 PANDEMIA CORONAVIRUS
1 ACESSIBILIDADE FALTA DE ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA NOS CAMPI
DEFASAGEM SALARIAL DOS SERVIDORES DOCENTES E TECNICOS; DIFERENCIACAO
2 SALARIOS SALARIAL ENTRE DOCENTES DO EBTT E DEMAIS DOCENTES DA INSTITUIGAO

OPORTUNIDADE

RECORRENCIA CATEGORIAS
7 QUALIDADE QUALIDADE DOS CURSOS DA UFSM (CURRICULO, CORPO DOCENTE, ESTRUTURA)
APOSTA NO CRESCIMENTO/FUTURO DA AREA; AREA EM DESTAQUE NA
10 AREA SOCIEDADE/COMUNIDADE
AMPLIAGAO DO DIALOGO COM A COMUNIDADE EXTERNA E INTERNA ATRAVES DE
35 COMUNICACAO DIVERSAS MIDIAS (AMPLIAR E DIVERSIFICAR AINDA MAIS)
16 FORMAS DE INGRESSO AMPLIACAO E MELHOR DIVULGAGCAO DAS FORMAS DE INGRESSO
ELEVADA OFERTA DE VAGAS NO ENSINO SUPERIOR NA REGIAO; DIMINUIGAO DA
4 OFERTA DE VAGAS CONCORRENCIA POR VAGAS NOS CURSOS

IMAGEM DA CIDADE LIGADA/DEPENDENTE DA UNIVERSIDADE — RECONHECIMENTO DE
SANTA MARIA COMO “CIDADE UNIVERSITARIA”; REFERENCIA EDUCACIONAL DA CIDADE.
2 IMAGEM DA CIDADE COM UM NUMERO SIGNIFICATIVO DE ESCOLAS E IES

1 ESTAGIOS OPORTUNIDADES DE ESTAGIO NA INSTITUICAO E FORA DELA, COM PARCERIAS COM



EMPRESAS E SETORES
PARCERIA/DIALOGO CONSTANTE COM AS ESCOLAS DE EDUCAGCAO BASICA DE SANTA

21 ESCOLAS MARIA E REGIAO
14 LOCALIZACAO CENTRALIDADE GEOGRAFICA DA CIDADE; DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL
ESTABELECIMENTO DE UM CONTATO DIRETO COM EGRESSOS PARA
4 EGRESSOS COMPARTILHAMENTO DE EXPERIENCIAS COM OS ACADEMICOS
18 DESCUBRA VISIBILIDADE DA UFSM; ACOLHIMENTO DA COMUNIDADE EXTERNA; INTEGRACAO
PARTICIPACAO DA UFSM NAS RESOLUGOES E ENCAMINHAMENTOS DE DIVERSAS
20 EXTENSAO DEMANDAS SOCIAIS ATRAVES DO AUMENTO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
EXPLORAR A UFSM COMO UM ESPACO DE CULTURA E LAZER A SER FREQUENTADO
3 ESPACO PELA COMUNIDADE EXTERNA; ACOLHIMENTO

INCENTIVO E DIVULGAGAO AS AREAS TECNOLOGICAS, INCLUINDO O QUE SE ESTA
DESENVOLVENDO NOS CURSOS PARA BENEFICIAR A SOCIEDADE; INCENTIVO E

12 TECNOLOGIA DIVULGAGAO A FORMAGAO DE TECNOLOGO
CONHECIMENTO DO MERCADO DE TRABALHO, SUAS POTENCIALIDADES (NOVAS
PROFISSOES/DEMANDAS) E DIFICULDADES. CONHECIMENTO DAS PROFISSOES E DE
SUAS RELAGOES COM OS CURSOS OFERECIDOS; OPORTUNIDADES FUTURAS

36 MERCADO DE TRABALHO (CONCURSOS, CONTRATACOES...); EMPREGABILIDADE
PIONEIRISMO DA UFSM — CURSOS QUE SO EXISTEM AQUI OU QUE FORAM
2 PIONEIRISMO OPORTUNIZADOS PRIMEIRO AQUI
INCENTIVO A PARCERIAS COM INSTITUIGCOES E EMPRESAS DO EXTERIOR; QUALIDADE
1 INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO DA UFSM POSSIBILITA INTERCAMBIO NO EXTERIOR
CONTINUIDADE DOS ESTUDOS DE ACADEMICOS, EGRESSOS E COMUNIDADE EM GERAL
2 FORMACAO CONTINUADA NOS CURSOS DE POS-GRADUAGCAO OFERECIDOS PELA UFSM
VALORIZACAO E DIVULGAGCAO DE CURSOS QUE ENFATIZEM O CUIDADO NAS RELACOES
4 CUIDADO E NO ATENDIMENTO AS PESSOAS
PARCERIAS E INTEGRACAO COM AS SECRETARIAS DE EDUCAGAO (ESTADO E
4 SECRETARIAS MUNICIPIOS)
3 PRATICAS INCENTIVAR, AMPLIAR E QUALIFICAR AS ATIVIDADES PRATICAS NOS CURSOS
11 EVENTOS PARTICIPACAO DA UFSM EM EVENTOS EXTERNOS
12 GRATUIDADE ENSINO E ATIVIDADES GRATUITAS OFERECIDAS PELA INSTITUICAO
5 PROJETOS PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA UFSM
3 TURNOS AMPLIACAO DA OFERTA DOS TURNOS DOS CURSOS DA UFSM

RECONHECIMENTO E IMPORTANCIA DA UFSM EM SANTA MARIA, REGIAO, BRASIL E
10 RECONHECIMENTO MUNDO; TRADICAO INSTITUCIONAL



2 EAD
2 FORMACAO INTEGRAL

2 PERMANENCIA/ASSISTENCIA ESTUDANTIL
3 INCLUSAO/FORMAGAO INCLUSIVA

2 AVALIACAO
4 CONFIANCA
7 APOIO/PARCERIAS

1 OUTROS CAMPI
7 RECEPTIVIDADE
1 DUPLA DIPLOMAGCAO

AMEACA

RECORRENCIA

36 SOCIOECONOMIA
1 ESTAGIO

12 MERCADO DE TRABALHO

33 DESINFORMACAO

8 ENEM/SISU
18 EDUCACAOQO BASICA

IMPLEMENTAR OS 40% EAD NOS CURSOS

FORMACAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES PARA QUE POSSAM ENFRENTAR OS DESAFIOS
DA VIDA - NAO SO DO MUNDO DO TRABALHO

ORGANIZACAO INSTITUCIONAL E ORIENTACAO PARA QUE OS ESTUDANTES CONSIGAM
PERMANECER NO CURSO

FORMACAO VOLTADA PARA OS ASPECTOS DA INCLUSAO SOCIAL E EDUCACIONAL
DIVULGAGCAO DAS AVALIACOES DOS CURSOS, AMPLIANDO A CREDIBILIDADE NOS
MESMOS

CONFIANCA NO TRABALHO DESENVOLVIDO PELA UFSM

APOIO DO MUNICIPIO E ENTIDADES COM O CAMPUS E VICE-VERSA

POUCA DIVULGAGCAO/RECONHECIMENTO/VALORIZACAO DOS DEMAIS CAMPI DA UFSM
(DESEQUILIBRIO EM RELAGAO AO CAMPUS SEDE); ORGANIZACAO MULTI-AREAS
DIFICULTA O RECONHECIMENTO DAS AREAS ESPECIFICAS

RECEPTIVIDADE E ACOLHIMENTO QUE A UFSM RECEBE DO PUBLICO EXTERNO

POSSIBILIDADE DE SE OBTER DUPLA DIPLOMACAO

CATEGORIAS
CONTEXTO SOCIOECONOMICO; POUCOS RECURSOS PARA A EDUCACAOQ; DIFICULDADES
FINANCEIRAS DAS FAMILIAS; VULNERABILIZACAO ECONOMICA E SOCIAL

FALTA DE OPORTUNIDADE DE ESTAGIO

FALTA DE OPORTUNIDADE DE TRABALHO; BAIXOS SALARIOS; PRECARIZACAO DE
ALGUMAS PROFISSOES; DESCONHECIMENTO SOBRE O MERCADO DE TRABALHO;
COMPLEXIDADE

DESINFORMACAO/FALTA DE INFORMACAO ACERCA DA CIENCIA, DA CULTURA E DA
EDUCACAO E DA IMPORTANCIA DAS UNIVERSIDADES PARA A MELHORIA SOCIAL;
DESCONHECIMENTO EM RELACAO AOS CURSOS E A GRATUIDADE DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS

FORMA DE INGRESSO CENTRALIZADA, QUE IMPOSSIBILITA A AUTONOMIA DA UFSM:;
PROCESSO MUITO RAPIDO E COMPLEXO — ALUNOS TEM POUCO TEMPO PARA REALIZAR
ESCOLHAS EM RELACAO AO CURSO PRETENDIDO; PROCESSO QUE POTENCIALIZA O
NAO PREENCHIMENTO DE VAGAS; BAIXAS MEDIAS PARA INGRESSO

ENSINO BASICO DEFICIENTE



35 DESVALORIZACAO
14 LOCALIZACAO

14 PRECARIZACAO
8 TECNOLOGIA

2 TECNICISMO
17 EAD

2 VESTIBULAR
1 EMPREENDEDORISMO

11 TURNOS

2 ENSINO REMOTO/HIBRIDO
1 DESCUBRA VIRTUAL
36 CONCORRENCIA

4 ESCOLAS

13 OUTROS CAMPI

4 DEMOGRAFIA

5 TRANSPORTE

0 DISPERSAO

6 BNCC

DESVALORIZACAO DA EDUCACAO E DE ALGUNS CURSOS (LICENCIATURAS);
DESVALORIZACAO DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO E DOS SERVIDORES PUBLICOS
EM GERAL

DISTANCIA DAS RESIDENCIAS DOS ALUNOS 9ALUNOS DE OUTRAS LOCALIDADES DO
PAIS); DISTANCIA DO CAMPUS, MESMO PARA ALUNOS DA CIDADE

INFRAESTRUTURA PRECARIA; PRECARIZACAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

FALTA DE INCENTIVO AS AREAS TECNOLOGICAS

PRODUCAO DE MAO-DE-OBRA PARA O MERCADO, DESVALORIZANDO A FORMACAO
INTEGRAL E CIENTIFICA; CONCORRENCIA DOS CURSOS DE FORMACAO DE TECNICOS E
TECNOLOGOS COM OS DEMAIS

CONCORRENCIA DA EAD COM OS CURSOS PRESENCIAIS

AUTONOMIA DA UFSM PARA OS SISTEMAS DE INGRESSO; REGIONALIZACAO DO
INGRESSO

DIFICULDADES/BAIXO INCENTIVO AO EMPREENDEDORISMO

TURNO DE ALGUNS CURSOS — ALGUNS SOMENTE A NOITE; OUTROS, SOMENTE NO
DIURNO (DIFICULTA A CONCILIACAO COM O TRABALHO)

DIFICULDADES DE ACESSO AO ENSINO REMOTO DURANTE A PANDEMIA POR PARTE DE
MUITOS ACADEMICOS; DIFICULDADES EM TRABALHAR AS AULAS DE FORMA REMOTA;
DESESTIMULO; FALTA DE PARTICIPACAQ; DISTANCIAMENTO SOCIAL

POUCO ATRATIVO; DIFICULDADES DE ACESSO; IMPESSOALIDADE; DESESTIMULO; FALTA
DE PARTICIPACAO

MUITA CONCORRENCIA PELAS VAGAS DE INGRESSO; CONCORRENCIA ENTRE IES E
NETRE CAMPI DA UFSM (MUITA OFERTA)

POUCA RECEPTIVIDADE DAS ESCOLAS NA RECEPCAO DE ACADEMICOS (OBSERVACOES,
PROJETOS, ESTAGIOS) E PARA A DIVULGACAO DOS CURSOS DA UFSM

POUCA DIVULGACAO/RECONHECIMENTO/VALORIZACAO DOS DEMAIS CAMPI DA UFSM
(DESEQUILIBRIO EM RELACAO AO CAMPUS SEDE); ORGANIZACAO MULTI-AREAS
DIFICULTA O RECONHECIMENTO DAS AREAS ESPECIFICAS

REDUCAO DAS FAMILIAS; ENVELHECIMENTO POPULACIONAL

DIFICULDADE DE DESLOCAMENTOS PARA OS CAMPI; FALTA DE SEGURANCA; POUCOS
HORARIOS; PRECOS

DISPERSAO - PRINCIPALMENTE DOS JOVENS — NUM MUNDO COM MUITAS INFORMACOES
E POUCA PROFUNDIDADE NAS DISCUSSOES

REDUCAO DA CARGA HORARIA DE DISCIPLINAS DA AREA DE CIENCIAS HUMANAS E
SOCIAIS, ARTES E EDUCACAO FiSICA NA EDUCACAO BASICA



1 EVASAO

3 PSICO

6 CUSTOS

2 EGRESSOS

7 CIDADE

2 COMUNIDADE

2 POLITICAS PUBLICAS
2 CURSOS

5 COMUNICACAO

1 PANDEMIA

ALTOS INDICES E EVASAO EM ALGUNS CURSOS

VULNERABILIDADE PSICOSSOCIAL DOS ESTUDANTES; FALTA DE ORIENTACAO SOBRE
ESCOLHA VOCACIONAL

ALTOS CUSTOS PARA MANUTENCAO NOS CURSOS (AQUISICAO DE
MATERIAIS/EQUIPAMENTOS)

REPERCUSSAO NEGATIVA DE DIPLOMADOS NO MERCADO DE TRABALHO; POUCO
RECONHECIMENTO DADO AOS EGRESSOS

CIDADE COM DEFICIENCIAS ESTRUTURAIS (INFRAESTRUTURA, CULTURA, SEGURANCA)
DESINTERESSE E DIFICULDADES, POR PARTE DA COMUNIDADE EM GERAL, EM
ENTENDER SOBRE A UFSM, SEUS CURSOS E FORMAS DE INGRESSO; DISTANCIAMENTO
DA UNIVERSIDADE

INSUFICIENCIA E INCONSISTENCIA DE POLITICAS PUBLICAS EM TODOS OS NIVEIS
INADEQUACAO AO CONTEXTO REGIONAL; MATRIZ CURRICULAR DESATUALIZADA

FALTA DE DIVULGACAO SOBRE A UFSM E CURSOS

DESMOBILIZACAO DA COMUNIDADE E DA INSTITUICAO EM RAZAO DA PANDEMIA DE
CORONAVIRUS



INGRESSO

FORCA

RECORRENCI
A

12 INFRAESTRUTURA

20 RECEPCAO/ACOLHIMENTO

62 ENEM/SISU
15 ACOES AFIRMATIVAS

6 SELECAO

2 INTEGRACAO
2 GRATUIDADE
4 QUALIDADE

23 ASSISTENCIA ESTUDANTIL
9 CURSOS
3 VESTIBULAR/PEIES

2 CURSOS TECNICOS E MEDIOS
1 INTERESSE

16 CORPO DOCENTE

2 PRATICAS PEDAGOGICAS
1 NOVAS TECNOLOGIAS

3 PESQUISA
6 COMUNICAGCAO

CATEGORIAS
INFRAESTRUTURA DA INSTITUICAO (INSTALACOES, EQUIPAMENTOS)
BOA RECEPCAO AOS CALOUROS E COMUNIDADE ACADEMICA; EQUIPE TREINADA E
QUALIFICADA PARA O PROCESSO DE ACOLHIMENTO; CAMPI ACOLHEDORES
UNIVERSALIZACAO DO ACESSO, ATINGINDO PUBLICOS DE OUTRAS PARTES DO PAIS;
CONFIRMAGCAO DE VAGA REMOTA; REALIZACAO DAS PROVAS NO LOCAL DE ORIGEM DOS
ESTUDANTES

POLITICAS DE AFIRMACAO E RECONHECIMENTO DAS DIFERENCAS E DIVERSIDADE; COTAS;

INCLUSAO

EXPERTISE EM PROCESSOS DE SELECAO E INGRESSO; LISURA E CONFIABILIDADE NOS
PROCESSOS

APOIO A INTEGRACAO DOS ALUNOS A VIDA ACADEMICA

UNIVERSIDADE PUBLICA GRATUITA

QUALIDADE E RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL

MORADIA, ALIMENTACAO, BOLSAS

QUALIDADE E DIVERSIDADE DOS CURSOS OFERECIDOS; INCLUSAO; AVALIACAO DOS
CURSOS; FORMACAO CRITICA

POSSIBILIDADE DE RETORNO A ESTAS FORMAS DE INGRESSO POTENCIALIZA O VINCULO
DOS NOVOS ESTUDANTES COM A UFSM

QUALIDADE DOS ALUNOS DOS CURSOS TECNICOS E DE ENSINO MEDIO DA INSTITUICAO
INGRESSANTES NA GRADUAGAO

INTERESSE DOS ALUNOS

QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE; FORMACAO; ENVOLVIMENTO; ABERTURA E
HORIZONTALIDADE

PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

USO DE NOVAS TECNOLOGIAS NO ENSINO E NA PESQUISA

ENVOLVIMENTO DOS ALUNOS COM A PESQUISA PARA RESOLUGAO DE PROBLEMAS —
CURIOSIDADE, RACIOCINIO; POSSIBILIDADE DOS ACADEMICOS DE PARTICIPACAO EM
PROJETOS

INFORMAGOES RELATIVAS AOS CURSOS E A UFSM ATRAENTES AO PUBLICO ALVO;



10 RECONHECIMENTO

3 MERCADO DE TRABALHO
5 INGRESSO

1 SUS

17 INGRESSO DIVERSIFICADO

3 COORDENAGCAO ACADEMICA

7 EQUIPE
4 TURNOS

3 ACOMPANHAMENTO
3 LOCALIZACAO

1 INTERIORIZACAO

2 AULAS PRATICAS

1 ESTAGIOS

2 DESCUBRA

5 PROJETOS
1 POS-GRADUACAO

1 SEQUENCIA ACONSELHADA

0 AREA

3 MOBILIDADE

1 MELHORIAS

2 SEMESTRALIDADE

2 NIVELAMENTO

2 INTERNACIONALIZACAO
1 PREPARACAO

3 MATRICULA

1 ACESSIBILIDADE

1 TEMPO

PAGINAS E REDES SOCIAIS ATIVAS

RECONHECIMENTO SOCIAL DA UFSM

POSSIBILIDADE DE ESCOLHA DE UMA BOA PROFISSAO; ABERTURA DO MERCADO DE
TRABALHO A EGRESSOS UFSM

FACILIDADE NO INGRESSO; GRANDE NUMERO DE VAGAS

ORGANIZACAO, ESTRUTURA E CUIDADO DO SUS MOTIVAM A ESCOLHA PELA AREA DA
SAUDE

POSSIBILIDADE DE DIVERSIFICAGAO DO INGRESSO

ENVOLVIDA COM TODO O PROCESSO DE INGRESSO; MOTIVADA

QUALIFICACAO DA EQUIPE E DOS SERVIDORES EM GERAL

VAGAS EM AMBOS OS TURNOS

ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE INGRESSO E ADAPTACAO AO NOVO CURSO -
ORIENTACOES

CIDADE INTERIORANA, ACOLHEDORA PARA QUEM VEM DE FORA
DESCENTRALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

ENFASE NO APRENDIZADO ATRAVES DE PRATICAS

POTENCIALIZAM O INTERESSE PARA O INGRESSO

CARTAO DE VISITA DA UFSM; MOTIVACAO PARA NOVOS ALUNOS

POSSIBILIDADE DE OS ALUNOS INTEGRAREM PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO, ALGUNS COM RECEBIMENTO DE BOLSAS

POSSIBILIDADE DE FORMACAO CONTINUADA E ESPECIALIZADA APOS A GRADUACAO

ORIENTACAO PARA QUE A SEQUENCIA ACONSELHADA SEJA SEGUIDA PELOS ALUNOS
AREAS NOVAS, QUE CAPTAM O INTERESSE DE NOVOS INGRESSANTES, OU AREAS
TRADICIONAIS, CUJO INTERESSE SE MANTEM

DISPONIBILIDADE DE MOBILIDADE ENTRE OS CURSOS NA UFSM

ACOES DE MELHORIAS NA INSTITUICAO, COM VISTAS A ATRAIR MAIS ALUNOS DA REGIAO
INGRESSO SEMESTRAL

DISCIPLINAS BASICAS PARA NIVELAMENTO DOS ALUNOS INGRESSANTES
PROGRAMAS E PARCERIAS COM INSTITUICOES DE OUTROS PAISES:; SAl

CURSOS PRE-SELECAO GRATUITOS (PRAXIS; ALTERNATIVA)

PROCESSO DE MATRICULA FACILITADO — REALIZADO PELO PORTAL DO ALUNO
ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA E PEDAGOGICA (CAEd)

TEMPO DE CONCLUSAO DOS CURSOS



1 POSSIBILIDADES
1 INFORMATIZACAO

FRAQUEZA

RECORRENCIA

13 DESCONHECIMENTO

51 ENEM/SISU

14 COMUNICACAO

2 DESMOTIVACAO

9 CHAMADAS

8 ESTUDANTES DE FORA
2 TRANSFERENCIA

4 VAGAS

2 ESPECIFICIDADES
16 CRONOGRAMA

5 NIVELAMENTO
8 EDUCACAO BASICA

2 DEFICIT DE DOCENTES
3 ACOLHIMENTO

5 AREAS/PERFIL
1 BAIXA COMPETITIVIDADE

11 INGRESSO

ABERTURA A NOVAS POSSIBILIDADES PROPORCIONADA PELA UFSM
PROCESSOS INFORMATIZADOS

CATEGORIAS
DESCONHECIMENTO EM RELACAO AOS CURSOS E AOS TIPOS DE PROFISSIONAIS QUE
SERAO FORMADOS; DESCONHECIMENTO EM RELAGCAO AOS CAMPI; FALTA DE
COMPREENSAO EM RELACAO AOS EDITAIS
SISTEMA UNICO DE INGRESSO; ALUNOS VEM DE OUTRAS REGIOES; DISTANCIA DAS
RESIDENCIAS DE ORIGEM; DIFICULDADES DE ADAPTACAQ; PREENCHIMENTO DAS
VAGAS, MAS NAO, NECESSARIAMENTE, DE ACORDO COM O INTERESSE DOS
ESTUDANTES
REDES SOCIAIS E MEIOS DE DIVULGACAO MELHOR USADOS PARA O CONTATO COM O
PUBLICO EXTERNO E INTERNO (DIVULGACAO DE BENEFICIOS AOS ACADEMICOS)
INGRESSANTES DESMOTIVADOS
DEMORA NA FINALIZACAO DAS CHAMADAS; VAGAS OCIOSAS
FALTA DE ESTRUTURA; APOIOS SOCIAIS E QUALIDADE DE VIDA
POUCAS OPORTUNIDADES; POUCA DIVULGAGAO
POUCAS VAGAS PARA INGRESSO
EXCESSO DE ESPECIFICIDADES EM ALGUNS CURSOS — ENGENHARIAS (ESCOLHA PELO
CURSO FICA PREJUDICADA); DIFICULDADES DE CONTRATAR PROFESSORES
MATRICULAS E AJUSTES NO PERIODO DE AULA
FALTAM DISCIPLINAS BASICAS OU DCGS PARA NIVELAMENTO; GRANDE DIFERENCA DE
NIVEL ENTRE ALUNOS
ENSINO BASICO DEFICIENTE
POUCOS DOCENTES COM AS QUALIFICACOES EXIGIDAS; DOCENTES QUE ATUAM EM
OUTROS CAMPI GOSTARIAM DE ATUAR NA SEDE
DEFICIT NO ACOLHIMENTO AS DIFERENTES SITUACOES
FALTA DE PERFIL DE ALGUNS ALUNOS PARA DETERMINADAS AREAS — SAUDE; FALTA
APOIO/ESTRUTURA DA CIDADE PARA SUPORTE A DETERMINADAS AREAS (TEATRO)
BAIXA COMPETITIVIDADE NO INGRESSO
PROCESSO POUCO AGIL; TEMPO “ATROPELADO”; NAO EXISTE UMA ESTRUTURA
REGIMENTADA PARA ATUAR NO INGRESSO; EQUIPE PEQUENA; FALTA DE CLAREZA NAS



2 COMUNIDADE

11 OUTROS CAMPI
1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

5 CONFIRMACAO

3 SOCIOECONOMIA

1 PSICO

1 IMATURIDADE

1 VISIBILIDADE

1 EXCESSO DE ATIVIDADES
2 PROJETOS

3 PANDEMIA
10 TURNOS

4 LOCALIZACAO

3 CURSOS
2 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

2 PLANO DE CURSO

3 HORARIOS

3 MERCADO DE TRABALHO

1 RETENGAO

0 DADOS SOBRE OS ALUNOS CALOUROS
4 ESTRUTURA

1 DESVALORIZACAO

1 DESCUBRA

1 TRANSPORTE

2 MATRICULA

ATRIBUICOES DE CADA UM; FALTA DE CLAREZA NOS EDITAIS; DIFICULDADES NO
PROCESSO DE CONFIRMAGAO DE VAGAS

FALTA DE ESCUTA E ATENCAO AS DEMANDAS DA COMUNIDADE

SEDE CONHECA E RECONHECA OS CAMPUS FORA DA SEDE; FALTA DE ARTICULACAO
POLITICA DA UFSM COM OUTROS CAMPI

FALTA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UFSM PARA CURSOS NOVOS E EXPANSAO;
MANTER A FIDELIDADE/COMPROMETIMENTO DOS ALUNOS QUE CONFIRMARAM VAGA A
FIM DE QUE PERMANECAM NO CURSO; BUROCRACIA NA DOCUMENTACAO EXIGIDA
CONTEXTO SOCIOECONOMICO; POUCOS RECURSOS PARA A EDUCACAO;
DIFICULDADES FINANCEIRAS DAS FAMILIAS; VULNERABILIZAGAO ECONOMICA E SOCIAL
ADOECIMENTO EMOCIONAL DE ALUNOS; DOCENTES E SERVIDORES

ALUNOS IMATUROS

FALTA DE VISIBILIDADE: CURSOS; AREAS; CAMPI

ESTUDANTES ASSUMEM MUITAS COISAS, TEM MUITAS TAREFAS E COMPROMISSOS
ENVOLVER OS ALUNOS EM PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAO

DESMOBILIZACAO DA COMUNIDADE E DA INSTITUICAO EM RAZAO DA PANDEMIA DE
CORONAVIRUS

POUCA OFERTA DE CURSO EM TURNOS ALTERNATIVOS (NOTURNO E INTEGRAL)
DISTANCIA DO CAMPUS; LOCALIZACAO GEOGRAFICA; CIDADES POUCO ATRATIVAS, COM
POUCAS OPORTUNIDADES E OFERTAS DE SERVICOS

POUCA OFERTA/DIVERSIDADE DE CURSOS; CURSOS COM DISCIPLINAS BASICAS MUITO
DIFICEIS

DIFICIL ACESSO; CALENDARIO NAO PERMITE CUMPRIMENTO DE PRAZOS

FALTA DE ORGANIZAGAO/ORIENTAGAO AO ALUNOS RELACIONADAS AO PLANO DE
CURSO DE CADA UM (TRAJETORIA ACADEMICA)

GRADE DE HORARIOS IMPEDITIVA PARA ESTUDANTES QUE JA TRABALHAM; CARGA
HORARIA MUITO PESADA

MERCADO DE TRABALHO RESTRITO

ALUNOS COM MUITAS REPROVACOES

FALTA DE ACESSO AOS DADOS DOS ALUNOS CALOUROS

FALTA DE ESTRUTURA BASICA NO CAMPUS E LABORATORIOS

DESVALORIZAGAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS E DAS AREAS DAS HUMANAS
BAIXA PARTICIPACAO DURANTE A PANDEMIA

ACESSO AOS CAMPI; BAIXA QUALIDADE E ALTOS CUSTOS DO TRANSPORTE
FALTA DE SUPORTE TECNOLOGICO PARA APOIO A REALIZACAO DE MATRICULAS



1 SERVIDORES

4 TECNOLOGOS

1 TROCAS DE CURSO

2 ACESSIBILIDADE

1 INTERDISCIPLINARIDADE
1 ACOMPANHAMENTO

OPORTUNIDADE

RECORRENCIA

11 COMUNICACAO
28 FORMAS DE INGRESSO

2 SELECAO E INGRESSO

1 UNIVERSALIZACAO

8 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

12 PROJETOS

1 EGRESSOS

19 POSSIBILIDADES

1 QUALIFICACAO PROFISSIONAL

1 ASCENSAO ECONOMICA

2 SERVICOS

FALTA DE SERVIDORES PARA ATENDER DETERMINADAS AREAS

CURSOS PARA FORMAGAO DE TECNOLOGOS POUCO INCENTIVADOS E
DESCONHECIDOS; ALUNOS INGRESSAM NESTES CURSOS COMO “TRAMPOLIM” PARA
ENGENHARIAS

ALUNOS NAO CONCLUEM UM CURSO; FICAM TROCANDO DE CURSO

FALTA DE ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA E EDUCACIONAL
FALTA DISCIPLINARIDADE
DIFICULDADE EM REALIZAR O ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

CATEGORIAS
MAIOR DIVULGACAO DOS CURSOS; AREAS DE ATUACAO; PROCESSOS; EDITAIS
(PUBLICO INTERNO E EXTERNO); UTILIZACAO DAS REDES SOCIAIS DOS CURSOS,
UNIDADES E SETORES
AMPLIACAO E MELHOR DIVULGAGAO DAS FORMAS DE INGRESSO; OCUPACAO DE
VAGAS OCIOSAS
PROCESSO SELETIVO EM VARIAS ETAPAS, COM DIVERSAS CHAMADAS, O QUE
FACILITA O INGRESSO
UNIVERSALIZACAO DO ACESSO A EDUCACAO PUBLICA
MELHORAR A DIVULGACAO E O ACESSO; AUXILIO ECONOMICO (BOLSAS)
INCENTIVAR A MAIOR PARTICIPACAO EM PROJETOS/GRUPOS DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO:; IDENTIFICACAO COM OS CURSOS E UFSM A PARTIR DE GRUPOS E
PROJETOS DE PESQUISA, GRUPOS DE COMPETICAO E LABORATORIOS
ESTABELECIMENTO DE UM CONTATO DIRETO COM EGRESSOS PARA
COMPARTILHAMENTO DE EXPERIENCIAS COM OS ACADEMICOS
MOTIVAGAO AOS INGRESSANTES POR MEIO DA EXPOSICAO DAS MULTIPLAS
POSSIBILIDADES PROFISSIONAIS DA AREA ESCOLHIDA; POSSIBILIDADES DENTRO DA
UFSM
VALORIZACAO DA QUALIFICACAO PROFISSIONAL POR PARTE DA SOCIEDADE
INTERESSE NAS OPORTUNIDADES DE ASCENSAO ECONOMICA E SOCIAL POR PARTE
DA SOCIEDADE POR MEIO DA UNIVERSIDADE
REDE DE SAUDE, COMERCIO E SERVICOS DO MUNICIPIO ATENDEM BEM AS
DEMANDAS DA POPULAGAO, EM GERAL, INCLUINDO NOSSOS ESTUDANTES



1 TRANSFERENCIA
4 CURRICULO

16 MERCADO DE TRABALHO

3 POS-GRADUACAO
1 ALTAS TECNOLOGIAS

8 ENEM/SISU

7 DIVERSIDADE/INTERACAO
4 QUALIDADE
1 MOVIMENTAGAO ECONOMICA
9 OUTROS CAMPI
26 LOCALIZACAO
9 RECONHECIMENTO
4 ESCOLAS
1 SECRETARIAS

1 GRATUIDADE
3 INTERDISCIPLINARIDADE

2 APROVEITAMENTO ACADEMICO

4 ESPACO

SENDO REFERENCIA REGIONAL, PODERIA OFERECER MAIS OPORTUNIDADES DE
TRANSFERENCIA

DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS ATUAIS; DISCIPLINAS INTRODUTORIAS
FACILITADORAS DO CONHECIMENTO/ENTENDIMENTO DO CURSO

OPORTUNIDADE DE COLOCAGAO DOS EGRESSOS NO MERCADO DE TRABALHO
LOCAL, NACIONAL OU ESTRANGEIRO

OPORTUNIDADE DE CONTINUIDADE/ESPECIALIZAGAO DOS ESTUDOS ATRAVES DA
REALIZACAO DE POS-GRADUAGAO NA UFSM OU EM OUTRA IES BRASILEIRA OU
ESTRANGEIRA

FACILIDADE EM PARTICIPAR DE PROJETOS QUE ENVOLVEM TECNOLOGIAS DE ULTIMA
GERACAO

NACIONALIZACAO DO PROCESSO SELETIVO; ACESSO MAIS FACIL AO ENSINO
SUPERIOR

AUMENTO DA DIVERSIDADE NA INSTITUICAO, INTERCAMBIO CULTURAL,
OPORTUNIDADE DE INTERACAO DE ESTUDANTES PROVENIENTES DE DIVERSAS
LOCALIDADES

QUALIDADE DOS CURSOS E DA UFSM COMO UMA INSTITUICAO EDUCATIVA E SOCIAL,
A PARTIR DE INDICADORES DE QUALIDADE (RANKINGS E AVALIACOES)
POTENCIALIZAR A UFSM COMO UMA REFERENCIA IMPORTANTE PARA A CIRCULAGCAO
DA ECONOMIA LOCAL E REGIONAL

CAMPUS MENOR; VALORIZACAO E INTEGRACAO COM OUTROS CAMPI; MENOR
CONCORRENCIA DO QUE NA SEDE

CENTRALIDADE DA CIDADE; QUALIDADE DE VIDA (CIDADE INTERIOR); CUSTO DE VIDA
RELATIVAMENTE BAIXO

RECONHECIMENTO NACIONAL E INTERNACIONAL DA UFSM COMO IMPORTANTE
CENTRO EDUCACIONAL; MARCA DA UFSM — IDENTIDADE; VISIBILIDADE

PARCERIA COM AS ESCOLAS PARA DIVULGACAO, INGRESSO (POTENCIAIS
ACADEMICOS) E PRATICAS PEDAGOGICAS

SECRETARIAS E COORDENADORIAS EM CONSTANTE DIALOGO COM A INSTITUICAO
GRATUIDADE DO ENSINO PUBLICO

FOMENTAR ATIVIDADES INTERDISCIPLINARES

POTENCIALIZAR O APROVEITAMENTO ACADEMICO; DUPLA DIPLOMACAO;
APROVEITAMENTO DE DISCIPLINAS; FLEXIBILIZACAO DO PERCURSO ACADEMICO;
ATIVIDADES EaD; PRATICAS DE ESTAGIO

EXPLORAR E DIVULGAR A UFSM COMO UM ESPACO DE CULTURA E LAZER A SER
FREQUENTADO PELA COMUNIDADE EXTERNA; ACOLHIMENTO; ATRATIVIDADE DO



3 ESTAGIOS
1 REGIONALIZACAO
1 PUBLICO-ALVO

1 LITERACIANO USO DA INTERNET

1 DEBATE
5 FACILIDADE DE INGRESSO

1 AGOES AFIRMATIVAS
6 COMUNIDADE

2 EVENTOS PRESENCIAIS
1 LIBERDADE DE EXPRESSAO
1 VOCAGAO PROFISSIONAL

AMEACA

RECORRENCIA

16 DESINFORMAGAO
2 EXPECTATIVAS X REALIDADE

18 DESVALORIZACAO

3 PANDEMIA

24 SOCIOECONOMIA

CAMPUS (DOS CAMPI)

OPORTUNIDADE DE COLOCAGAO DE ACADEMICOS EM POSTOS DE ESTAGIO
PROPORCIONAR A REGIONALIZAGAO DA EDUCAGAO ATRAVES DE PR

DEMANDA ACADEMICA NA REGIAO

PANDEMIA PROMOVEU E POTENCIALIZOU O ACESSO E A LITERACIANO USO DA REDE
DE INTERNET

PROPORCIONAR O DEBATE, COM OS ALUNOS INGRESSANTES, SOBRE OS CURSOS DA
UFSM

NOTAS DE CORTE MAIS BAIXAS, FACILITANDO O INGRESSO; GRANDE NUMERO DE
VAGAS

POLITICAS DE AFIRMACAO E RECONHECIMENTO DAS DIFERENCAS E DIVERSIDADE;
COTAS; INCLUSAO

TRABALHO JUNTO AS COMUNIDADES ESPECIFICAS LOCAIS

EVENTOS PRESENCIAIS NA INSTITUICAO E FORA DELA PARA
APRESENTAGAO/DIVULGACAO DOS CURSOS AO PUBLICO-ALVO E A COMUNIDADE
LIBERDADE DE SE EXPRESSAR EM UMA UNIVERSIDADE PUBLICA

MAIOR PREPARO DOS ALUNOS DE ENSINO MEDIO PARA VOCAGCAO PROFISSIONAL

CATEGORIAS
DESINFORMAGCAQ/FALTA DE INFORMAGAO ACERCA DA CIENCIA, DA CULTURAE DA
EDUCACAO E DA IMPORTANCIA DAS UNIVERSIDADES PARA A MELHORIA SOCIAL;
DESCONHECIMENTO EM RELAGAO AOS CURSOS (ESCOLHAS EQUIVOCADAS) E A
GRATUIDADE DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
INCOMPATIBILIDADE ENTRE A EXPECTATIVA DO ALUNO E A REALIDADE ENCONTRADA
DESVALORIZAGCAO DA EDUCAGAO E DE ALGUNS CURSOS (LICENCIATURAS);
DESVALORIZAGAO DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO E DOS SERVIDORES
PUBLICOS EM GERAL
OS IMPACTOS DA PANDEMIA (EDUCAGAO REMOTA ENTRE OUTROS ASPECTOS) NA
FORMACAO EDUCACIONAL DO CALOURO; DIFICULDADES FINANCEIRAS GERADAS
PELA PANDEMIA
CONTEXTO SOCIOECONOMICO; POUCOS RECURSOS PARA A EDUCACAO;
DIFICULDADES FINANCEIRAS DAS FAMILIAS; VULNERABILIZACAO ECONOMICA E



13 INVESTIMENTO

10 ADAPTACAO

35 ENEM/SISU

11 MERCADO DE TRABALHO

1 COMODISMO

4 CURSO COMO TRAMPOLIM

23 CONCORRENCIA
3 PROCURA
4 EXPANSAO
3 CHAMADAS

23 LOGISTICA

3 COMUNICAGAO
1 IMATURIDADE
1 PROJETO

2 OFERTA
6 EDUCACAO BASICA

1 METODOLOGIA
2 PORTAL UFSM

SOCIAL
FALTA DE INVESTIMENTO E ATUALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS
FRENTE AS NOVAS E ANTIGAS DEMANDAS; FALTA DE FINANCIAMENTO EM PESQUISA E
EXTENSAO

DIFICULDADE DE ADAPTACAO REGIONAL; DISTANCIA FAMILIAR; NECESSIDADE DE
APOIO DA INSTITUICAO

FORMA DE INGRESSO CENTRALIZADA, QUE IMPOSSIBILITAAAUTONOMIA DA UFSM E
IMPOSSIBILITA A REGIONALIZACAO; PROCESSO MUITO RAPIDO E COMPLEXO —
ALUNOS TEM POUCO TEMPO PARA REALIZAR ESCOLHAS EM RELACAO AO CURSO
PRETENDIDO; PROCESSO QUE POTENCIALIZA O NAO PREENCHIMENTO DE VAGAS;
BAIXAS MEDIAS PARA INGRESSO; PROBLEMAS RECORRENTES NA ORGANIZACAO E
APLICACAO DAS PROVAS; DESESTIMULO ECONOMICO A CIDADE E REGIAO; SISU
COMO UNICA FORMA DE INGRESSO

DESATUALIZACAO FRENTE AS DEMANDAS DO MERCADO; MERCADO PRECARIO
DIFICULDADE DE O ACADEMICO SAIR DA SUA LOCALIDADE EM BUSCA DE ESTAGIO E
OPORTUNIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DE SUA CARREIRA PROFISSIONAL
CANDIDATOS QUE ENXERGAM NO CURSO UMA FORMA DE ENTRADA NA UFSM
APENAS PARA TENTAR MUDAR PARA OUTRO CURSO.

NOTAS ALTAS PARA O INGRESSO; POUCAS VAGAS; MUITAS OFERTAS/AGILIDADE DE
OUTRAS IES E MODALIDADES; DESIGUALDADE ENTRE A QUALIDADE DOS ENSINOS
MEDIOS; POUCA COMPETICAO — MEDIAS DE INGRESSO BAIXAS

PROCURA CADA VEZ MENOR PELOS CURSOS DA UFSM

EXPANSAO DESORGANIZADA DO ENSINO SUPERIOR

APENAS UMA CHAMADA; CHAMADAS EM EXCESSO

ALUGUEIS CAROS, ESTRUTURA REGIONAL PRECARIA, DESLOCAMENTOS
FALTA/FALHA DE COMUNICACAO COM OS CANDIDATOS CLASSIFICADOS E COM
POSSIVEIS CANDIDATOS E COMUNIDADE EM GERAL

INGRESSO MUITO CEDO NO ENSINO SUPERIOR

FALTA DE UM PROJETO PESSOAL DE CURSAR UM CURSOS SUPERIOR

POUCA OFERTA DE CURSOS QUE COMPONHAM MAIOR INTERESSE DOS ESTUDANTES
DA REGIAO

DEFICIENCIA NA FORMACAO EDUCACIONAL BASICA

NECESSIDADE DE NOVAS METODOLOGIAS DE ENSINO, INCLUINDO PRATICAS E
ESTAGIOS

FRAGILIDADE E INSTABILIDADE DO PORTAL



4 DEMOGRAFIA
21 LOCALIZAGAO
3 EVASAO

4 TURNOS

10 OUTROS CAMPI

2 QUESTOES PESSOAIS

2 MATRICULA
1 CURSOS TECNICOS

1 ELITIZACAO

2 DOCUMENTAGAO
1 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

1 FALTA DE PESSOAL

TRANSICAO DEMOGRAFICA — AUMENTO DE VELHOS X DIMINUICAO DE JOVENS;
FAMILIAS MENORES, COM POUCOS FILHOS

CIDADE/REGIAO POUCO ATRATIVA E COM ESTRUTURA (COMERCIOS, SERVICOS...)
PRECARIA

ALUNOS SE EVADEM DOS CURSOS E DA UNIVERSIDADE; MUITA FACILIDADE DE OS
ALUNOS TROCAREM DE CURSO

TURNOS DOS CURSOS NAO FAVORECEM ALUNOS QUE TRABALHAM

POUCA DIVULGACAO/RECONHECIMENTO/VALORIZACAO DOS DEMAIS CAMPI DA UFSM
(DESEQUILIBRIO EM RELACAO AO CAMPUS SEDE); ORGANIZACAO MULTI-AREAS
DIFICULTA O RECONHECIMENTO DAS AREAS ESPECIFICAS
QUESTOES/PROBLEMAS PESSOAIS DOS ALUNOS

DIFICULDADES DOS ALUNOS INGRESSANTES ACESSAREM OS RECURSOS
TECNOLOGICOS PARA A REALIZACAO DA PRIMEIRA MATRICULA
DESCONHECIMENTO SOBRE OS CURSOS TECNICOS E TECNOLOGICOS
ELITIZACAO DO ENSINO SUPERIOR, COM OS ALUNOS DE BAIXA RENDA COM MUITAS
DIFICULDADES DE ACESSO

DIFICULDADES DE COMPROVACAO DA DOCUMENTACAO, NA CONFIRMACAO DE
VAGAS, PRINCIPALMENTE PARA ALUNOS COTISTAS

POUCAS VERBAS PARA MANUTENCAO E AMPLIACAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL
POUCOS SERVIDORES DESTINADOS AO INGRESSO; DIFICULDADE DE SE CRIAR
OUTRAS FORMAS DE INGRESSO DIFERENTES DO ENEM/SISU



PERMANENCIA

FORCA

CATEGORIAS

RECORRENCIA

40 ASSISTENCIA ESTUDANTIL
1 INDICADORES

58 PROGRAMAS/PROJETOS

24 ABERTURA
16 TEORIA X PRATICA

1 CAMPUS SEDE

11 TURNOS

31 APOIO PEDAGOGICO
4 INTERNACIONALIZACAO

1 AGOES AFIRMATIVAS

53 CURRICULO
17 ESTAGIO

1 DIRETORIOS ACADEMICOS

16 QUALIDADE/RECONHECIMENTO

MORADIA, ALIMENTACAO, BOLSAS

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

PIBID; PRP; FIPE; FIEN: FIEX; PET: INICIACAO CIENTIFICA; GRUPOS; NUCLEOS:
IDENTIFICAGCAO DOS ALUNOS COM OS CURSOS

ABERTURA AO DIALOGO DOS ACADEMICOS COM DOCENTES, COORDENACOES, CHEFIAS
DE DEPARTAMENTO E DEMAIS SERVIDORES; FACILIDADE DE COMUNICAGCAO ENTRE OS
SETORES; HUMANIZACAO DAS RELACOES; PROXIMIDADE ENTRE ALUNOS, DOCENTES E
SERVIDORES; ABERTURA E FLEXIBILIDADE PELA PROGRAD

RELACAO TEORIA E PRATICA PRESENTE NOS CURSOS

OPORTUNIDADE DE CONVIVIO COM ALUNOS DE OUTROS CURSOS QUE O CAMPUS DA
UFSM PROPICIA

DIVERSIDADE NA OFERTA DOS CURSOS E SERVICOS — DIURNOS E NOTURNOS,
POSSIBILITANDO QUE OS ACADEMICOS POSSAM TRABALHAR NO TURNO CONTRARIO;
CONCENTRACAO DO CURSO EM UM SO TURNO:

UAPS; CAED; ACOMPANHAMENTO DA COORDENACAO E PROFESSORES:
ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO AOS ALUNOS E SEUS PERCURSOS ACADEMICOS
ACOES DE INCENTIVO A INTERNACIONALIZACAO — SAl: EDITAIS

POLITICAS DE AFIRMACAO E RECONHECIMENTO DAS DIFERENCAS E DIVERSIDADE;
COTAS; INCLUSAO

ATUALIZACAO E REVISAO VIA REFORMA CURRICULAR DOS CURSOS COM RELACAO A
CARGA HORARIA E PERFIL PROFISSIONAL (CONHECIMENTO DO MERCADO DE TRABALHO);
CURRICULOS MAIS ENXUTOS E PRATICOS; SEQUENCIA DE DISCIPLINAS ACONSELHADA,
MAS SEM O ENGESSAMENTO DOS PRE-REQUISITOS; DIVERSIDADE DAS DISCIPLINAS
OFERTADAS; ABRANGENCIA DOS PPCS; FLEXIBILIDADE CURRICULAR, COM A
POSSIBILIDADE DE DISCIPLINAS EAD

CONVENIOS COM INSTITUICOES EXTERNAS PARA A OFERTA DE ESTAGIO, POSSIBILITANDO
A VIVENCIA PREVIA NA AREA CURSADA

A EXISTENCIA DE DAS REPRESENTATIVOS E ATUANTES, RECONHECIDOS PELA
INSTITUICAO ATRAVES DO DEBATE SOBRE DEMANDAS DA INSTITUICAO

QUALIDADE DOS CURSOS E DA INSTITUICAO; RECONHECIMENTO SOCIAL DA UFSM



47 DOCENTES/SERVIDORES

5 AVALIACAO

3 ESPACO

10 ACOLHIMENTO
2 METODOLOGIA
5 PARCERIAS

2 EGRESSOS

2 LOCALIZACAO
1 OUTROS CAMPI
3 EMPREGABILIDADE
27 ESTRUTURA
1 APROVEITAMENTO DE DISCIPLINAS
3 POS-GRADUACAO
1 DURACAO DO CURSO
1 MOODLE
3 MOBILIDADE ACADEMICA
2 RELACIONAMENTO
1 MATRICULA

2 INTERDISCIPLINARIDADE

ATUALIZADO E COMPROMETIDO; QUALIFICADO; FORMACAO CONTINUADA;
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

AVALIACAO INSTITUCIONAL PERIODICA DOS CURSOS, PELA RESPECTIVA COMISSAO DE
AVALIACAO, PROPORCIONA AUMENTO DA QUALIDADE; NOTAS ENADE; CONCEITO DOS
CURSOS

A UFSM COMO UM ESPACO DE CULTURA E LAZER A SER FREQUENTADO PELA
COMUNIDADE EXTERNA; AMBIENTE ACOLHEDOR; ATRATIVIDADE DO CAMPUS (DOS
CAMPI);

BOA RECEPCAO AOS CALOUROS E COMUNIDADE ACADEMICA; EQUIPE TREINADA E
QUALIFICADA PARA O PROCESSO DE ACOLHIMENTO; CAMPI ACOLHEDORES

USO DE METODOLOGIAS ATIVAS E INOVADORAS

PARCERIAS EXTERNAS COMO CAMPO DE PRATICAS

QUALIDADE DOS PROFISSIONAIS FORMADOS PELA UFSM; DIALOGO COM EGRESSOS PARA
A CONSTRUCAO DOS PPCS

QUALIDADE DE VIDA DA CIDADE, QUE TEM MUITAS OPCOES SEM SER UMA CIDADE MUITO
ESTRESSANTE OU VIOLENTA PARA SE VIVER; A CULTURA ACOLHEDORA DA CIDADE PARA
COM OS ESTUDANTES;

CAMPUS MENOR; VALORIZACAO E INTEGRACAO COM OUTROS CAMPI; MENOR
CONCORRENCIA DO QUE NA SEDE

POSSIBILIDADE DE ABSORCAO DOS EGRESSOS NO MERCADO DE TRABALHO

BOA ESTRUTURA FiSICA E DE EQUIPAMENTOS DA UFSM E DOS CURSOS

POSSIBILIDADE DE APROVEITAMENTO DE DISCIPLINAS JA CURSADAS EM OUTROS
CURSOS E/OU INSTITUICOES

ARTICULACAO ENTRE A GRADUACAO E A POS-GRADUACAO

FLEXIBILIDADE NA DURAGCAO DOS CURSOS; DURACAO RAZOAVEL, MENOS MACANTE
PLATAFORMA EDUCACIONAL DE FACIL ACESSO E COM BOAS POSSIBILIDADES PARA O
ENSINO

POSSIBILIDADE DE MOBILIDADE ACADEMICA ENTRE CURSOS, MODALIDADES, TURNOS E
INSTITUICOES

BOM RELACIONAMENTO ENTRE OS COLEGAS DOCENTES E SERVIDORES, ONDE EXISTE
MUITA COLABORACAO E PARCERIA

AJUSTE DE MATRICULA DE TODOS OS ALUNOS, MESMO DIANTE DAS DIFICULDADES QUE O
CURSO OFERECE

INTERDISCIPLINARIDADE E INTEGRACAO ENTRE AS DISCIPLINAS, CURSOS E
HABILITACOES



1 DIVERSIDADE

FRAQUEZA

RECORRENCIA

40 CURRICULO

15 APOIO PEDAGOGICO
1 FORMACAO
6 MUNDO DO TRABALHO
3 APOIO PSICOLOGICO

18 DOCENTES/SERVIDORES
6 ACESSIBILIDADE

11 DESCONHECIMENTO

16 TURNOS
2 EXPECTATIVA X REALIDADE

10 PROGRAMAS/PROJETOS

DIVERSIDADE DOCENTE, DISCENTE E DE SERVIDORES QUALIFICAAS RELACOES E O
APRENDIZADO

CATEGORIAS
CURRICULO ENGESSADO, COM DISCIPLINAS FORA DA REALIDADE DO MUNDO DO
TRABALHO E DA FORMACAO INTEGRAL DO ALUNO; ORGANIZACAO DAS DISCIPLINAS
(CONCENTRAGAO DE DISCIPLINAS TEORICAS NO INICIO DO CURSO), CAUSANDO
DESESTIMULO NOS ALUNOS; FALTA DE DEFINICAO CLARA SOBRE A FINALIDADE
PROFISSIONAL DOS CURSOS; BAIXAS CARGAS HORARIAS EM ALGUMAS DISCIPLINAS COM
PRATICAS NOS SEMESTRES INICIAIS, OU BAIXAS CARGAS HORARIAS EM DISCIPLINAS
QUE EMBASAM A PRATICA FUTURA; QUANTIDADE EXCESSIVA DE PRE-REQUISITOS
NECESSIDADE DE ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO; NECESSIDADE DE
ORIENTACOES PARA QUE OS ALUNOS SIGAM A SEQUENCIA ACONSELHADA; UAPS; CAED:
COORDENAGAO; DOCENTES; SERVIDORES
DEFICIENCIAS EM FORMACOES ESPECIFICAS (PLATAFORMAS DIGITAIS...)
POUCA DISCUSSAO SOBRE OS MUNDOS DO TRABALHO E SUAS EXIGENCIAS; POUCO
DIALOGO COM AS DEMANDAS SOCIAIS DA CONTEMPORANEIDADE; BAIXA EXPECTATIVA
EM RELACAO AS DEMANDAS DO MERCADO DE TRABALHO
LIMITADO ATENDIMENTO PSICOLOGICO PARA DAR CONTA DAS ATUAIS DEMANDAS DOS
ALUNOS
DEFASAGEM NUMERICA DE DOCENTES/SERVIDORES; CARENCIA DE
DOCENTES/SERVIDORES ESPECIALIZADOS EM DETERMINARAS AREAS
DIFICULDADES DE ADAPTACAO DOS ESPACOS E MATERIAIS PARA PCDS
DESCONHECIMENTO EM RELACAO AOS CURSOS E AOS TIPOS DE PROFISSIONAIS QUE
SERAO FORMADOS (DIFICULDADES NAS ESCOLHAS DOS CURSOS): DESCONHECIMENTO
EM RELACAO AOS CAMPI; FALTA DE COMPREENSAO EM RELACAO AOS EDITAIS;
DESCONHECIMENTO DOS PROFESSORES SOBRE A REALIDADE DOS ALUNOS
POUCOS CURSOS NOTURNOS; DESIGUALDADE DE TRATAMENTO/ATENDIMENTO ENTRE
OS CURSOS NOTURNOS E DIURNOS; CARGA HORARIA INTEGRAL
INCOMPATIBILIDADE ENTRE A EXPECTATIVA DO ALUNO E A REALIDADE ENCONTRADA
QUALIFICAR A ARTICULACAO DOS GRUPOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO COM
OS/AS ESTUDANTES; POUCA OFERTA DE PROGRAMAS E PROJETOS; FALTA DE



13 NIVELAMENTO
1 FERRAMENTAS
10 TRABALHO

8 REPROVAGCAO

4 ESTAGIO/PARCERIA

5 CHAMADAS
2 FORMAGAO CONTINUADA

1 DESLIGAMENTO
10 METODOLOGIA

10 EDUCAGAO BASICA

31 ESTRUTURA
5 POS-GRADUACAO

5 INTERDISCIPLINARIDADE
14 SOBRECARGA

6 SOCIOECONOMIA

4 COMPROMETIMENTO

25 ACOLHIMENTO

ORGANIZACAO E DIVULGACAO DAS OPORTUNIDADES AOS ALUNOS

IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES DE NIVELAMENTO DOS ALUNOS; FALTAM
DISCIPLINAS BASICAS OU DCGS PARA NIVELAMENTO; GRANDE DIFERENGCA DE NIVEL
ENTRE ALUNOS

BAIXA UTILIZAGCAO DE TECNOLOGIAS DA INFORMACAO COMO FERRAMENTA DIDATICA
DIFICULDADE DE CONCILIAR TRABALHO E ESTUDO, PODENDO LEVAR A EVASAO

ALTA TAXA DE REPROVACAO NAS DISCIPLINAS, PRINCIPALMENTE NAS DO BASICO;
DIFICULDADE OFERECIDAS POR ALGUMAS DISCIPLINAS LEVAM A EVASAO

POUCA INSERCAO DOS ALUNOS EM INDUSTRIAS E EMPRESAS DURANTE O CURSOS;
FALTA ESTABELECIMENTO MAIOR DE PARCERIAS PARA DESENVOLVIMENTO DE PRATICAS
PEDAGOGICAS

DEMORA NA FINALIZAGAO DAS CHAMADAS DE INGRESSO, GERANDO UM INGRESSO
TARDIO NOS CURSOS E VAGAS OCIOSAS

POUCA ADESAO DOCENTE AS OFERTAS DE FORMACAO CONTINUADA DA INSTITUIGCAO
IMPOSSIBILIDADE DE CANCELAR MATRICULAS DE ALUNOS QUE ESTAO FAZ ANOS E
APROVARAM EM POUCAS DISCIPLINAS

NECESSIDADE DE INOVACAO METODOLOGICA, PRINCIPALMENTE EM RELACAO A
DISCIPLINAS MAIS ABSTRATAS E/OU COMPLEXAS

ENSINO BASICO DEFICIENTE; FALTAM PONTOS DE TRANSICAO ENTRE OS CONTEUDOS DO
ENSINO MEDIO E A EDUCACAO SUPERIOR

ESTRUTURA PRECARIA, PRINCIPALMENTE EM RELAGCAO AOS ESPACOS DE CONVIVIO E
LAZER, LABORATORIOS, RUS, COM POUCAS OPCOES DENTRO DO CAMPUS; ESTRUTURA
E ORGANIZACAO DE ALGUNS SETORES; CURSOS COM MUITOS ALUNOS

CONSCIENCIA DA NECESSIDADE DE CONTINUIDADE DOS ESTUDOS; AUSENCIA DE
CURSOS DE POS-GRADUACAO

INTERDISCIPLINARIDADE E INTEGRACAO ENTRE AS DISCIPLINAS, CURSOS E
HABILITACOES, PROMOVENDO MAIOR SENTIMENTO DE PERTENCIMENTO DOS ALUNOS
GRANDE NUMERO DE ATIVIDADES E CARGAS HORARIAS, QUE LEVAM A UM DETERMINADO
GRAU DE STRESS DOS ALUNOS, PROVENIENTE DA SOBRECARGA;

CONTEXTO SOCIOECONOMICO; POUCOS RECURSOS PARA A EDUCACAOQ; DIFICULDADES
FINANCEIRAS DAS FAMILIAS; VULNERABILIZACAO ECONOMICA E SOCIAL

FALTA DE COMPROMETIMENTO/RESPONSABILIDADE DE ALGUNS ESTUDANTES COM O
CURSO E COM A SUA PROPRIA FORMAGCAO

FALTA MAIOR RECEPTIVIDADE E ACOLHIMENTO AOS ALUNOS; FALTA DE SENSIBILIDADE E
FLEXIBILIDADE DE ALGUNS DOCENTES FRENTE AS NECESSIDADES/DIFICULDADES
INDIVIDUAIS; APOIO AS ACADEMICAS MAES; FALTA DE MAIOR ATUACAO DOS DIRETORIOS



4 ASSISTENCIA ESTUDANTIL
3 VISAO SISTEMICA

5 PERFIL

2 PANDEMIA
19 DOCENTES/SERVIDORES

2 CONCORRENCIA
4 DURACAO

4 COMUNICACAO
4 INGRESSO

1 REGIONALISMO
1 AVALIACAO
2 IDIOMAS

3 LOCALIZAGCAO
3 OUTROS CAMPI

ACADEMICO; BAIXA/FRACA SENSACAO DE PERTENCIMENTO DOS ALUNOS
PRECARIEDADE DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL OFERECIDA PELA UFSM; FALTA DE
UNIVERSALIDADE; MELHORAR A QUALIDADE E A QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS; VALOR
DAS BOLSAS MUITO BAIXOS/DEFASADOS

FALTA DE UMA CULTURA MAIS CONTEXTUALIZADORA; NECESSIDADE DE UMA VISAO
SISTEMICA DA INSTITUICAO — NAO COMPARTIMENTADA/ISOLADA

UFSM DESCONECTADA COM O NOVO PERFIL DOS INGRESSANTES A PARTIR DA
DEMOCRATIZACAO DO ACESSO

DESMOBILIZACAO DA COMUNIDADE E DA INSTITUICAO EM RAZAO DA PANDEMIA DE
CORONAVIRUS; MUITOS ALUNOS EM SITUACAO INCOMPLETA DEVIDO A PANDEMIA DE
COVID19

DEFASAGEM NUMERICA DE DOCENTES/SERVIDORES; CARENCIA DE
DOCENTES/SERVIDORES ESPECIALIZADOS EM DETERMINARAS AREAS
ATRATIVIDADE/FACILIDADE DE INGRESSO EM OUTROS CURSOS, INSTITUICOES E
MODALIDADES

CURSOS MUITO EXTENSOS

FALHAS/DIFICULDADES NA COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA; FALTA DE DIALOGO DA
UNIDADE DE ENSINO COM AS ENTIDADES REPRESENTATIVAS DA AREA PARA A
DISCUSSAO E PARTICIPACAO DAS DECISOES QUE AFETAM A PROFISSAO. ALGUMAS
DISCIPLINAS POUCO ATRATIVAS E INOVADORAS, E POR VEZES DESVINCULADAS DE UMA
APLICABILIDADE NA FORMAGCAO. FALTA DE COESAO E DIALOGO ENTRE OS DOCENTES DO
CURSO QUE NAO POSSUEM UMA POSTURA PADRAO NA CONDUGCAO FORMATIVA E
ENTENDIMENTO DO PLANO DO CURSO, OBJETIVO, PERFIL DO EGRESSO... FALTA DE
IDENTIFICACAO DE ALGUNS ALUNOS COM O CURSO. GRADE CURRICULAR POUCO
ATRATIVA OU MUITAS VEZES DESVINCULADA DO MERCADO DE TRABALHO E DAS
DEMANDAS MAIS ATUAIS

MEDIAS MUITO BAIXAS PARA O INGRESSO EM ALGUNS CURSOS; ENEM/SISU
RELUTANCIA CULTURAL A DEIXAR A CIDADE E A FAMILIA EM BUSCA DE MERCADO DE
TRABALHO

NECESSIDADE DE SE AMPLIAR OS PROCESSOS AVALIATIVOS — DOS ALUNOS, DOS
CURSOS E DA INSTITUICAO; PROGRAMA QUE AVALIE O PROCESSO DE ENSINO (PARALELO
A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM)

FALTA DE OFERTA DE CURSOS DE IDIOMAS NA INSTITUICAO

DISTANCIA DO CAMPUS; LOCALIZACAO GEOGRAFICA; CIDADES POUCO ATRATIVAS, COM
POUCAS OPORTUNIDADES E OFERTAS DE SERVICOS

NECESSIDADE QUE A SEDE CONHECA E RECONHECA OS CAMPUS FORA DA SEDE; FALTA



1 BUROCRACIA

1 CURSO COMO TRAMPOLIM
1 OUVIDORIA

OPORTUNIDADE

RECORRENCIA

25 MERCADO DE TRABALHO
1 PESQUISA
1 GESTAO

19 CURRICULO

1 HUMANIDADES

0 ESTAGIO/PARCERIAS

31 PROGRAMAS/PROJETOS

13 BOLSAS

11 QUALIDADE E RECONHECIMENTO
4 APOIO PEDAGOGICO

DE ARTICULACAO POLITICA DA UFSM COM OUTROS CAMPI; CONCORRENCIA ENTRE OS
CAMPI FORA DE SEDE COM A SEDE

PROCESSOS MUITO BUROCRATICOS; DIFICEIS; COM MUITAS EXIGENCIAS E PRAZOS
EXIGUOS

CANDIDATOS QUE ENXERGAM NO CURSO UMA FORMA DE ENTRADA NA UFSM APENAS
PARA TENTAR MUDAR PARA OUTRO CURSO.

DENUNCIAS NA OUVIDORIA SEM EFEITO PRATICO

CATEGORIAS
OPORTUNIDADE DE COLOCAGCAO DOS EGRESSOS NO MERCADO DE TRABALHO LOCAL,
NACIONAL OU ESTRANGEIRO; AUXILIO NA INSERCAO DOS FUTUROS EGRESSOS NO
MERCADO DE TRABALHO
ENFASE A PESQUISA COMO PROCESSO DE APRENDIZAGEM
INTEGRACAO DA GESTAO: COORDENAGCAO E DEPARTAMENTOS
CURRICULO ABERTO, FLEXIVEL E ALINHADO AS DEMANDAS SOCIAIS E DO MUNDO DO
TRABALHO E AS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS ATUAIS; APROXIMAGAO ENTRE
TEORIA E PRATICA; FORTALECIMENTO DOS NDE
ESTIMULO AOS CURSOS DAS AREAS SOCIAIS E DE HUMANIDADES
INSERGCAO DOS ALUNOS EM INDUSTRIAS E EMPRESAS DURANTE O CURSOS;
ESTABELECIMENTO DE CONVENIOS, PARCERIAS E DIALOGO COM A COMUNIDADE,
EMPRESAS E INSTITUICOES LOCAIS; PARCERIAS COM EMPRESAS DE FORA;
FORTALECIMENTO E APRIMORAMENTO DAS RELACOES A DISTANCIA; APROXIMAGAO
ENTRE TEORIA E PRATICA; INTERATIVIDADE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO: PIBID; PRP; FIPE; FIEN; FIEX; PET; INICIACAO
CIENTIFICA; GRUPOS; NUCLEOS; IDENTIFICAGAO DOS ALUNOS COM OS CURSOS;
PROJETOS EM PARCERIA COM OUTRAS INSTITUICOES/EMPRESAS
CRIAGAO/AUMENTO DO NUMERO E DOS VALORES DAS BOLSAS ACADEMICAS
DESTINADAS A PROJETOS
QUALIDADE DOS CURSOS OFERECIDOS, DA FORMACAO E DA UFSM COMO UM TODO;
RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL; RECONHECIMENTO DOS PROFISSIONAIS FORMADOS
PELA UFSM
UAPS; CAED; ACOMPANHAMENTO DA COORDENAGAO E PROFESSORES;



8 ESTRUTURA LOCAL

2 TURNOS

9 POS-GRADUACAO
1 VAGAS

5 INOVACOES TECNOLOGICAS

6 ACOLHIMENTO
5 METODOLOGIA

1 EDUCAGCAO BASICA

7 INTERDISCIPLINARIDADE
1 QUADRO POLITICO

4 DIVULGACAO
7 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

3 COMUNICACAO
2 SOCIOECONOMIA

ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO AOS ALUNOS E SEUS PERCURSOS ACADEMICOS;
ACOMPANHAMENTO E ORIENTACAO VOCACIONAL

MELHORAR A ESTRUTURA DA CIDADE COM AMPLIACAO E MELHORIA DE SERVICOS
VOLTADOS AOS ESTUDANTES; CIDADE COM iNDICES DE VIOLENCIA RELATIVAMENTE
BAIXOS; QUALIDADE DE VIDA DO MUNICIPIO

CONCENTRACAO DAS AULAS EM UM DETERMINADO TURNO, POSSIBILITANDO
CONCILIACAO COM OUTRAS ATIVIDADES (ESTAGIO, TRABALHO, ESTUDO); OFERTA DE
CURSOS DIURNOS E NOTURNOS, BUSCANDO AMPLIAR O ATENDIMENTO DE AMBAS AS
DEMANDAS

FORTALECIMENTO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO E AMPLIACAO DA OFERTA;
POSSIBILIDADE DE CONTINUIDADE E QUALIFICACAO DA FORMAGCAO; ESPECIALIZACAO;
POSSIBILIDADE DE FREQUENTAR UMA POS-GRADUAGCAO EM OUTRA CIDADE, ESTADO OU
PAIS

AMPLIACAO DO NUMERO DE VAGAS OFERTADAS NOS CURSOS

INCENTIVO A TRABALHOS E PESQUISAS COM FOCO NAS INOVACOES TECNOLOGICAS;
USO DE NOVAS TECNOLOGIAS COMO FERRAMENTAS DIDATICAS; DESENVOLVIMENTO DE
APLICATIVOS FACILITADORES E INCLUSIVOS

FORMACAO DE DOCENTES E SERVIDORES PARA UM MELHOR ACOLHIMENTO E APOIO
AOS ALUNOS, RECONHECENDO SUAS DIFERENCAS E NECESSIDADES; ESCUTAATENTA E
CUIDADOSA; EMPATIA; INSTITUIR UMA PRIMEIRA SEMANA SEM AULAS, APENAS PARA A
REALIZACAO DE MATRICULA, SOLICITACAO DE APOIOS E INTEGRACAO E ACOLHIMENTO
DOS NOVOS E ANTIGOS ACADEMICOS; ESTIMULAR ATUACAO MAIS FORTE DOS
DIRETORIOS ACADEMICOS, INCENTIVANDO O SENTIMENTO DE PERTENCA E IDENTIDADE
A UFSM

NOVAS METODOLOGIAS/FERRAMENTAS METODOLOGICAS PARA APRENDIZAGEM
APROFUNDAR AS RELACOES/DIALOGO/PARCERIA COM AS INSTITUICOES DE EDUCAGAO
BASICA

FOMENTAR ATIVIDADES INTERDISCIPLINARES E A
INTEGRACAO/PARCERIA/COMPARTILHAMENTO ENTRE AREAS E CURSOS

POSSIBILIDADE DE MUDANCA NO GOVERNO: NOVOS CONCURSOS/CONTRATACOES
MAIOR DIVULGACAO DOS CURSOS E DOS PROFISSIONAIS QUE SERAO FORMADOS
(AREAS E POSSIBILIDADES DE ATUACAO)

MELHORAR A DIVULGACAO E O ACESSO; BSE, MORADIA, RU

AMPLIACAO E QUALIFICACAO DAS REDES SOCIAIS DOS CURSOS E DA UFSM; MELHORIA
DA COMUNICAGCAO EXTERNA E INTERNA

MELHORIA DE SITUACAO SOCIOECONOMICA COM A FORMACAO SUPERIOR



2 INGRESSO AMPLIACAO DAS FORMAS DE INGRESSO; CURSOS COM DUPLA ENTRADA
ESTIMULAR OS ALUNOS A PARTICIPAREM DAS AVALIAGCOES INTERNAS PARAAJUDAR A
DIAGNOSTICAR E SOLUCIONAR EVENTUAIS PROBLEMAS E QUALIFICAR OS
CURSOS/INSTITUICAO; MAIOR DIVULGAGCAO DOS PROCESSOS DE AVALIACAO; AVALIACAO

2 AVALIACAO INSTITUCIONAL
1 CURSOS CURSOS NOVOS E UNICOS; PIONEIRISMO
3 EXTENSAO INSERCAO DA EXTENSAO NAS DISCIPLINAS
4 INFRAESTRUTURA INFRAESTRUTURA DA INSTITUICAO (INSTALACOES, EQUIPAMENTOS)
1 COOPERATIVISMO FORCA DO COOPERATIVISMO NO RS
1 ENSINO REMOTO MAIOR POSSIBILIDADE DE CONCILIACAO ENTRE ESTUDO E TRABALHO
2 LOCALIZACAO CENTRALIDADE GEOGRAFICA DA UNIVERSIDADE
1 DOCENTES/SERVIDORES FORMACAO/QUALIFICACAO DE DOCENTES E SERVIDORES
MELHORAR O ATENDIMENTO PSICOLOGICO PARA DAR CONTA DAS ATUAIS DEMANDAS
1 APOIO PSICOLOGICO DOS ALUNOS
2 FORMAGCAO CONTINUADA FOMENTO A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES E SERVIDORES
AMEACA
CATEGORIAS

RECORRENCIA

DESVALORIZAGAO DO ENSINO SUPERIOR COMO MEIO DE ASCENSAO; POUCA
VALORIZACAO/DESVALORIZACAO DAS LICENCIATURAS E DA CARREIRA DOCENTE
(PRINCIPALMENTE DA VOLTADA A EDUCAGCAO BASICA); DEFASAGEM SALARIAL
18 DESVALORIZAGAO DOCENTE
1 QUESTOES PESSOAIS QUESTOES PESSOAIS DOS ALUNOS
DIMINUIGAO DO ORGCAMENTO PARA A EDUCAGAO PUBLICA; PRECARIZAGAO DOS
RECURSOS; DIMINUICAO DE PROGRAMAS E BOLSAS; FALTA DE INVESTIMENTOS EM
34 PRECARIZAGAO POLITICAS EDUCACIONAIS
DESMOBILIZAGAO DA COMUNIDADE E DA INSTITUIGAO EM RAZAO DA PANDEMIA DE
CORONAVIRUS; MUITOS ALUNOS EM SITUAGAO INCOMPLETA DEVIDO A PANDEMIA DE
COVID19; PROBLEMAS ECONOMICOS, SOCIAIS E PSICOLOGICOS ADVINDOS DA
3 PANDEMIA PANDEMIA
CONTEXTO SOCIOECONOMICO; EDUCAGAO NAO E PRIORIDADE; DIFICULDADES
69 SOCIOECONOMIA FINANCEIRAS DAS FAMILIAS (DIFICULDADES POTENCIALIZADAS QUANDO PRECISAM



3 SAUDE MENTAL

13 VULNERABILIDADE SOCIOAFETIVA

13 CURRICULO

16 TRABALHO

16 ENSINO MEDIO

2 CULTURA LOCAL

21 TRANSPORTE

20 MERCADO DE TRABALHO

2 ESTAGIO/PARCERIA

23 LOCALIZACAO

6 EVASAO/RETENCAO
2 TURNOS

6 ESTRUTURA

MANTER OS FILHOS EM OUTRA CIDADE); VULNERABILIZACAO ECONOMICA E SOCIAL
FRAGILIZACAO PSICOLOGICA DAS NOVAS GERACOES

DISTANCIA DA CIDADE DE ORIGEM E DAS FAMILIAS — DIFICULDADES POTENCIALIZADAS
AOS MUITO JOVENS; FALTA DE APOIO FAMILIAR PARA ENFRENTAR OS PROBLEMAS ATE
A CONCLUSAO DO CURSO

FALTA DE FLEXIBILIDADE; ENGESSAMENTO; DISTANCIA DAS DEMANDAS ATUAIS DO
MUNDO DO TRABALHO E DOS PROBLEMAS SOCIAIS

DIFICULDADE DOS ALUNOS EM CONCILIAR TRABALHO E ESTUDO EM RAZAO DA CARGA
HORARIA MUITO PESADA, TURNOS INTEGRAIS, POUCA OFERTA DE CURSOS
NOTURNOS; NECESSIDADE DE TRABALHAR PARA COMPLEMENTAR A RENDA

REFORMA DO ENSINO MEDIO DIMINUIU A CARGA HORARIA DE DISCIPLINAS COMO
HISTORIA, ARTES, ESDUCACAO FiSICA, GEOGRAFIA; ENSINO MEDIO PRECARIO/FRACO
ANIMOSIDADE DA POPULACAO DA CIDADE EM RELACAO AOS ESTUDANTES
UNIVERSITARIOS; PRECONCEITO; CONSERVADORISMO; POUCA ABERTURA DA
COMUNIDADE PARA RECEBER/PARTICIPAR DE ACOES DE PESQUISA E EXTENSAO
TRANSPORTE PUBLICO INEFICIENTE, CARO E COM POUCAS ALTERNATIVAS; MAIOR
DIVERSIDADES - APLICATIVOS, CICLOVIAS, ONIBUS; NAO EXISTE UMA DIVERSIDADE NOS
MODAIS DE TRANSPORTE

MERCADO DE TRABALHO POUCO AQUECIDO, PRINCIPALMENTE NA REGIAO; DISTANCIA
EM RELACAO A UNIVERSIDADE; DESINTERESSE PELA FORMACAO/QUALIFICACAO
ACADEMICA, APENAS POR MAO-DE-OBRA BARATA; FALTA DE CONCURSOS PUBLICOS
QUE ABSORVAM PARTE DOS EGRESSOS

POUCAS OPORTUNIDADES DE ESTAGIO E OU PARCERIAS COM EMPRESAS,
INSTITUICOES E INDUSTRIAS LOCAIS E DE FORA DA REGIAO; BUROCRACIA ELEVADA
PARA FIRMAR PARCERIAS COM EMPRESAS

DISTANCIA DOS GRANDES CENTROS CULTURAIS, EMPRESARIAIS E INDUSTRIAIS;
CAMPUS AFASTADO DO CENTRO DA CIDADE — REQUER
TRANSPORTES/DESLOCAMENTOS; MUITO TRAFEGO; ALTO CUSTO DE VIDA; SERVICOS
PRECARIOS OFERECIDOS PELA CIDADE; POUCA ATRATIVIDADE DO MUNICIPIO

GRANDE NUMERO DE MATRICULADOS NO CURSO, MAS COM BAIXO NUMERO DE
FREQUENTADORES/CONCLUINTES; FALTA DE UMA PROGRAMA COM ACOES
CONCRETAS DE PREVENCAO A EVASAO E A RETENCAO

POUCOS CURSOS NOTURNOS; DESIGUALDADE DE TRATAMENTO/ATENDIMENTO ENTRE
OS CURSOS NOTURNOS E DIURNOS; CARGA HORARIA INTEGRAL

ESTRUTURA PRECARIA, PRINCIPALMENTE EM RELACAO AOS ESPACOS DE CONVIVIO E
LAZER, LABORATORIOS, RUS, COM POUCAS OPCOES DENTRO DO CAMPUS;



1 APOIO PEDAGOGICO

5 ACOLHIMENTO

3 INTERNACIONALIZAGAO

1 SOBRECARGA

1 ASSISTENCIA ESTUDANTIL
1 ENADE

13 CONCORRENCIA

13 APRENDIZAGEM

4 DOCENTES/SERVIDORES

2 CHAMADAS
4 BOLSAS

1 INTERDISCIPLINARIDADE
1 VOCAGAO

5 DESCONHECIMENTO

ESTRUTURA E ORGANIZAGAO DE ALGUNS SETORES; CURSOS COM MUITOS ALUNOS
NECESSIDADE DE ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO; NECESSIDADE DE
ORIENTACOES PARA QUE OS ALUNOS SIGAM A SEQUENCIA ACONSELHADA; UAPS;
CAED; COORDENAGAOQ; DOCENTES; SERVIDORES

FALTA MAIOR RECEPTIVIDADE E ACOLHIMENTO AOS ALUNOS; FALTA DE SENSIBILIDADE
E FLEXIBILIDADE DE ALGUNS DOCENTES FRENTE AS NECESSIDADES/DIFICULDADES
INDIVIDUAIS; APOIO AS ACADEMICAS MAES; FALTA DE MAIOR ATUACAO DOS
DIRETORIOS ACADEMICO; BAIXA/FRACA SENSAGAO DE PERTENCIMENTO DOS ALUNOS
FALTA DE OFERTA DE CURSOS DE IDIOMAS NA INSTITUICAO; FALTAAPOIO/INCENTIVO A
INTERCAMBIOS INTERNACIONAIS

GRANDE NUMERO DE ATIVIDADES E CARGAS HORARIAS, QUE LEVAM A UM
DETERMINADO GRAU DE STRESS DOS ALUNOS, PROVENIENTE DA SOBRECARGA,;
PRECARIEDADE DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL OFERECIDA PELA UFSM; FALTA DE
UNIVERSALIDADE; MELHORAR A QUALIDADE E A QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS;
VALOR DAS BOLSAS MUITO BAIXOS/DEFASADOS

NOTAS MUITO BAIXAS

CONCORRENCIA DA EaD COM OS CURSOS PRESENCIAIS; DIFICULDADES NA
IMPLANTAGCAO DE ATIVIDADES A DISTANCIA; DIFICULDADES NO ACESSO AO EAD;
CONCORRENCIA DE OUTROS CURSOS E INSTITUICOES DE ACESSO MAIS FACIL
DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM; LACUNAS NA APRENDIZAGEM; MUITAS
DESIGUALDADES; FALTA DE UM NIVELAMENTO

DEFASAGEM DO CORPO DOCENTE EM RELAGAO A MODERNIZAGAO DE CURSOS; FALTA
DE FORMAGAO CONTINUADA (RESISTENCIA DOS PROFESSORES); DIMINUIGAO DO
NUMERO DE VAGAS PARA DOCENTES E SERVIDORES; EXTINGAO DE FUNCOES DE
SERVIDORES IMPORTANTES (INTERPRETE DE LIBRAS, RELAGOES PUBLICAS...); MUITAS
APOSENTADORIAS SEM REPOSIGAO DE VAGAS

DEMORA NA FINALIZACAO DAS CHAMADAS DE INGRESSO, GERANDO UM INGRESSO
TARDIO NOS CURSOS E VAGAS OCIOSAS; DESESTIMULO AO INGRESSANTE TARDIO;
FALTA DE TEMPO PARA ORGANIZAR SUA VIDA

BOLSAS COM VALORES ESTAGNADOS

DIFICULDADE EM PROMOVER PROJETOS/ACOES INTERDISCIPLINARES

FALTA DE VOCAGAO DOS ALUNOS; FALTA DE ORIENTAGAO VOCACIONAL
DESCONHECIMENTO EM RELAGAO AOS CURSOS E AOS TIPOS DE PROFISSIONAIS QUE
SERAO FORMADOS (DIFICULDADES NAS ESCOLHAS DOS CURSOS);
DESCONHECIMENTO EM RELAGCAO AOS CAMPI; FALTA DE COMPREENSAO EM RELAGAO
AOS EDITAIS; DESCONHECIMENTO DOS PROFESSORES SOBRE A REALIDADE DOS






DIPLOMACAO

FORCA

CATEGORIAS

RECORRENCIA

26 CREDIBILIDADE
1 CIENCIA
24 MERCADO DE TRABALHO

26 FORMATURA
26 DIPLOMA

5 PEN-SIE

19 DOCENTES/SERVIDORES
16 POS-GRADUACAO
20 FORMACAO

11 ESTAGIO/PARCERIA

10 PROGRAMAS/PROJETOS

18 APOIO PEDAGOGICO

14 CURRICULO

CREDIBILIDADE E RECONHECIMENTO DA QUALIDADE DA INSTITUICAO E DOS CURSOS
OFERECIDOS; MARCA UFSM

VALORIZACAO DA FORMACAO/CONHECIMENTO CIENTIFICA(O)

POSSIBILIDADE DE ABSORCAO DOS EGRESSOS NO MERCADO DE TRABALHO
ORGANIZACAO E PROMOGCAO DE SOLENIDADES DE COLAGAO DE GRAU
INSTITUCIONALIZADAS, ACESSIVEIS A TODOS, EM ESPACOS AGRADAVEIS, COM BOA
ESTRUTURA(CENTRO DE CONVENCOES E DEMAIS ESPACOS)

DIPLOMA DIGITAL — ACESSIBILIDADE, PRATICIDADE, DESBUROCRATIZACAO

PROCESSOS TRAMITADOS ELETRONICAMENTE — PRATICIDADE, DESBUROCRATIZACAO,
ECONOMIA

DOCENTES E SERVIDORES COMPETENTES, ATIVOS E ACOLHEDORES; ACOMPANHAMENTO
DE DOCENTES E SERVIDORES NO DECORRER DO CURSO, GARANTINDO UM MELHOR
APROVEITAMENTO DOS SERVICOS OFERECIDOS PELA UFSM E MUNICIPIO

POSSIBILIDADE DE PROSSEGUIMENTO DOS ESTUDOS EM UMA POS-GRADUACAO NA UFSM
OU EM OUTRA INSTITUICAO NACIONAL OU ESTRANGEIRA

FORMACAO PROFISSIONAL QUALIFICADA; CURRICULO ADEQUADO A
PROFISSIONALIZACAO

CONVENIOS COM INSTITUICOES EXTERNAS PARA A OFERTA DE ESTAGIO, POSSIBILITANDO
A VIVENCIA PREVIA NA AREA CURSADA

OPORTUNIDADE DE OS ALUNOS PARTICIPAREM DE PROGRAMAS E PROJETOS DURANTE A
GRADUACAO: EMPRESAS JUNIORES; INCUBADORA; PET: PIBID; PROLICEN; PRP; FIEN; FIEX;
INICIACAO CIENTIFICA; ATIVIDADES EXTRACURRICULARES; ESTIMULO AO SENTIMENTO DE
PERTENCIMENTO AO CURSO E A UFSM

UAPS; CAED; ACOMPANHAMENTO DA COORDENACAO E PROFESSORES:
ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO AOS ALUNOS E SEUS PERCURSOS ACADEMICOS
ORGANIZACAO CURRICULAR ATRAENTE/ENVOLVENTE; CURRICULO ADEQUADO A
PROFISSIONALIZACAO; CURRICULO FLEXIVEL, QUE POSSIBILITAA
REALIZACAO/APROVEITAMENTO DE DISCIPLINAS EM VARIOS CURSOS; POSSIBILIDADE DE
O ALUNO PARTICIPAR DE ATIVIDADES EXTRAS E TRABALHAR (CARGA HORARIA
RAZOAVEL); EM CONSONANCIA COM AS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS



5 ASSISTENCIA ESTUDANTIL MORADIA, ALIMENTAGCAO, BOLSAS
CONCLUSAO DA GRADUAGAO COMO UMA VITORIA; AUMENTO DA AUTO-ESTIMA;

1 CONQUISTA POSSIBILIDADES DE ASCENSAO ECONOMICA E SOCIAL
3 RELACIONAMENTO BOM RELACIONAMENTO/INTEGRACAO COM COLEGAS, PROFESSORES E SERVIDORES
2 COORDENACAO TRABALHO DE ACOMPANHAMENTO DAS COORDENACOES AOS ACADEMICOS
2 INFORMACAO FERRAMENTAS DE COMUNICACAO E INFORMACAO DA UFSM
2 GRATUIDADE ENSINO SUPERIOR GRATUITO E DE QUALIDADE
4 INFRAESTRUTURA UFSM COM BOA INFRAESTRUTURA
1 APOIO PSICOLOGICO ATENDIMENTO PSICOLOGICO PARA ATUAIS DEMANDAS DOS ALUNOS
CURSO COM MENOR DURACAO; MAIS VOLTADO AO MERCADO DE TRABALHO (BOA
5 TECNOLOGICO ACEITACAO DO MERCADO); MAIS PRATICO
OFERTA DE TURNO DIURNO E NOTURNO, POSSIBILITANDO QUE O ALUNO TRABALHE
1 TURNOS DURANTE A GRADUACAO
2 IDENTIFICACAO ALUNOS IDENTIFICADOS COM O CURSO ESCOLHIDO; INTERESSADOS E APLICADOS
1 PRODUCAO A PRODUCAO DISCENTE, AUTORAL, ARTISTICA E ACADEMICA
1 INTERDISCIPLINARIDADE POSSIBILIDADE DE DESENVOLVER INTERDISCIPLINARIDADE (PROJETOS, ATIVIDADES...)
0 PRATICA ENFASE NAS PRATICAS
2 AREA CURSO EM UMA AREA DE CONHECIMENTO VALORIZADA/DESTACADA, DE PONTA
1 DEPARTAMENTO ORGANIZACAO DIDATICA DOS DEPARTAMENTOS
POLITICAS DE AFIRMACAO E RECONHECIMENTO DAS DIFERENCAS E DIVERSIDADE;
1 ACOES AFIRMATIVAS COTAS; INCLUSAO
FRAQUEZA
CATEGORIAS
BAIXA EXPECTATIVA FRENTE AS OPORTUNIDADES/POSSIBILIDADES; FALTA DE
3 EXPECTATIVA PERSPECTIVA
DIFICULDADE EM FORMALIZAR, APRESENTAR DOCUMENTACAO E VALIDAR AS ATIVIDADES
2 ACGS COMPLEMENTARES DE GRADUACAO
DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA NOS CURSOS NOTURNOS — CONCENTRACAO DE UMA
6 CARGA HORARIA DISCIPLINA POR NOITE - FICA MUITO PESADA
DIFICULDADE DA UFSM DE ACOMPANHAR O RITMO DA INOVACAO TECNOLOGICA —
2 DEFASAGEM TECNOLOGICA TECNOLOGIA DISPONIVEL ESTA FICANDO DEFASADA

18 EVASAO EVASAO NOS ULTIMOS SEMESTRES DOS CURSOS; FALTA DE UM ACOMPANHAMENTO



3 ESTAGIO/PARCERIA

28 CURRICULO

4 VINCULO

9 MERCADO DE TRABALHO
6 ENSINO MEDIO
2 VOCAGAO

2 SOBRECARGA

5 COMUNICACAO
5 POS-GRADUACAO
2 ORGANIZACAO

5 OUTROS CAMPI
2 ENADE

21 APRENDIZAGEM
1 INTEGRACAO

1 INTERCAMBIO

1 IDIOMAS

1 VALIDACAO
1 RECONHECIMENTO

INDIVIDUALIZADO PARA SABER AS RAZOES DA EVASAO

PROLONGAMENTO DO ESTAGIO (TENTATIVA DE GARANTIR COLOCACAQ POSTERIOR) E
ATRASO NA DIPLOMAGAO, PREJUDICANDO OS iNDICES DO CURSO; FALTA DE PARCERIA
COM EMPRESAS, INSTITUICOES (PROGRAMAS VISANDO A EMPREGABILIDADE)

CURSOS COM CURRICULOS MAIS EXIGENTES, COM DISCIPLINAS INICIAIS/BASICAS MAIS
DIFICEIS, ACABAM RETENDO OS ALUNOS (MUITAS REPROVACOES E ACUMULO DE
DISCIPLINAS), QUE NAO CONSEGUEM SE DIPLOMAR NO TEMPO PREVISTO; CURRICULO
DESATUALIZADO EM RELAGAO AS DEMANDAS CONTEMPORANEAS

MANUTENGAO DO VINCULO SEM A FORMATURA; MUITOS NAO SE FORMAM PARA PODER
USUFRUIR DA CASA DE ESTUDANTES (FALTA CONTROLE)

INDECISAO E INCERTEZAS/INSEGURANCAS EM RELACAO AO MERCADO DE TRABALHO E
SUAAPTIDAO PARA INGRESSAR NESTE NOVO MUNDO; BAIXOS SALARIOS; CONDICOES
DESIGUAIS (GENEROS); POUCA OFERTA NA REGIAO

BAIXA QUALIDADE DO ENSINO MEDIO

INCERTEZA SOBRE SUA VOCAGAO DESDE O INGRESSO NO CURSO

AUMENTO DO VOLUME DE ATIVIDADES/TRABALHOS E DE RESPONSABILIDADES NO FINAL
DO CURSO

COMUNICACAO INSTITUCIONAL INEFICIENTE; FALTA DE INFORMAGAO PARAABRIR O
PROCESSO DE DIPLOMAGAO; DIVULGAGCAO EXTERNA DAS CERIMONIAS
CONCORRENCIAALTA — RESIDENCIA MEDICA E OUTROS PROGRAMAS

FALTA DE ORGANIZAGCAO DAS OPORTUNIDADES

DISTANCIA DO CAMPUS SEDE DIFICULTA ALGUNS ATENDIMENTOS E SOLICITAGOES; FALTA
DE OFERTA DE POS-GRADUACAO

POUCA VALORIZACAO POR PARTE DOS ALUNOS

ALUNOS COM DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM; FALTA DE APOIO PEDAGOGICO; A
INEXISTENCIA DE UM PROJETO DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DE ESTUDANTES
COM DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM (QUE TAMBEM ENVOLVA OS DOCENTES
RESPONSAVEIS PELAS DISCIPLINAS); DIFiCIL ACESSO AOS SERVICOS COMO OS
OFERTADOS PELA CAED; FALTA DE UM ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO

FALTA MAIOR INTEGRAGCAO ENTRE OS SETORES

POUCAS OPORTUNIDADES DE INTERCAMBIO

POUCAS OFERTAS DA UFSM DE ESTUDO DE OUTROS IDIOMAS DURANTE A GRADUAGAO
DIFICULDADE E BUROCRACIA NO PROCESSO DE VALIDACAO DE DIPLOMAS OBTIDOS NO
ESTRANGEIRO

BAIXO RECONHECIMENTO SOCIAL DA PROFISSAO



7 INFRAESTRUTURA

1 PANDEMIA

1 GOVERNO

1 TRABALHO

2 SOCIOECONOMIA

17 ATRASO
5 ENTRADA

6 OFERTA

1 PROGRAMAS/PROJETOS

1 FORMAGAO

1 DOCENTES/SERVIDORES
3 FORMACAO CONTINUADA

0 ORIENTACOES

2 INTEGRALIZACAO
2 DIPLOMA

2 DIPLOMACAO

1 PROCESSOS

2 DURACAO

3 EGRESSOS
1 DESVALORIZACAO

PROBLEMAS DE INFRAESTRUTURA PARA UM MELHOR ACOLHIMENTO ACABA POR CAUSAR
EVASAO (ACADEMICAS MAES, PCD)

PROBLEMAS SOCIAIS E ECONOMICOS CAUSADOS PELA PANDEMIA

RETROCESSO:; FALTA DE INVESTIMENTOS EM EDUCACAO; SUSPENSAO DE CONCURSOS
PUBLICOS; DESVALORIZACAO DE POLITICAS DE INCLUSAO, DAS HUMANIDADES, DAS
LICENCIATURAS E DA EDUCACAO SUPERIOR EM GERAL

DIFICULDADES EM CONCILIAR TRABALHO E ESTUDO DURANTE A GRADUAGAO
(TRANCAMENTOS, EVASOES, REPROVACOES, ATRASOS NO DIPLOMAGAO)

CONTEXTO SOCIOECONOMICO; EDUCACAO NAO E PRIORIDADE; DIFICULDADES
FINANCEIRAS DAS FAMILIAS (DIFICULDADES POTENCIALIZADAS QUANDO PRECISAM
MANTER OS FILHOS EM OUTRA CIDADE); VULNERABILIZACAO ECONOMICA E SOCIAL;
NECESSIDADE DE TRABALHAR DURANTE A GRADUAGAO

ATRASO NA CONCLUSAO DO CURSO; FALTA DE UM ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO
PARA SABER AS RAZOES DESTE ATRASO

CURSO COM ENTRADA ANUAL

FALTA DE OPORTUNIDADES DE REALIZAR DISCIPLINAS EM QUE REPROVARAM EM OUTROS
CURSOS; FALTA DE OFERTA DE DISCIPLINAS EAD

FALTA DE OPORTUNIDADES PARA ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

PROFISSIONAIS POUCO HABILITADOS PARA O INGRESSO NO MERCADO DE TRABALHO
DESMOTIVAGAO DOS DOCENTES; INSEGURANGCA; SENTIMENTO DE DESVALORIZACAO
INSTITUCIONAL

FALTA OFERTA DE CAPACITACAO DOCENTE EM METODOLOGIAS DO ENSINO
DIFICULDADES NAS ORIENTACOES DE TRABALHOS FINAIS/TCCS

MUITOS ALUNOS INTEGRALIZADOS E FICAM RETIDOS; FALTA DE ACOMPANHAMENTO
PELOS DISCENTES DE SUA INTEGRALIZACAO

ALUNOS SE FORMAM E NAO SE PREOCUPAM EM SOLICITAR A EMISSAO DO DIPLOMA:;
NECESSIDADE DE PAGAMENTO DA 22 VIA DO DIPLOMA

IMPOSSIBILIDADE DE SE DIPLOMAR A DISTANCIA

O SISTEMA INTERNO NAO ESTA AJUSTADO PARA FACILITAR A TRAMITACAO DOS
PROCESSOS E ATAS EM CASO DE FORMATURA CONJUNTA E EXIGE A CONVERSAO PREVIA
DOS ARQUIVOS/DOCUMENTOS DOS ALUNOS EM PDF

MUITO TEMPO DESTINADO A GRADUACAO

AUSENCIA DE UMA FERRAMENTA FORMAL DE COMUNICAGAO E ACOMPANHAMENTO DOS
EGRESSOS

BAIXA VALORIZAGAO DA AREA DE HUMANAS, ARTES E LICENCIATURAS



1 CHAMADAS
1 EXTENSAO
1 TROCA

1 DIPLOMA ESPECIAL
1 CURSOS SEMELHANTES

1 APOIO PSICOLOGICO

OPORTUNIDADE

RECORRENCIA

56 MERCADO DE TRABALHO
15 POS-GRADUAGCAO

7 CURRICULO

3 DUPLA DIPLOMAGAO/VALIDACAO

2 TCC

14 RECONHECIMENTO
10 ESTAGIO/PARCERIA
5 INTERCAMBIO

2 ACOMPANHAMENTO

8 CARREIRA

DEMORA NA FINALIZACAO DAS CHAMADAS DE INGRESSO, GERANDO UM INGRESSO
TARDIO NOS CURSOS E VAGAS OCIOSAS; DESESTIMULO AO INGRESSANTE TARDIO; FALTA
DE TEMPO PARA ORGANIZAR SUA VIDA

BAIXA CARGA HORARIA PARA AS ATIVIDADES DE EXTENSAO

FACILIDADE DE TROCA ENTRE OS CURSOS

ABERTURA DO PROCESSO DE DIPLOMA DIFERENCIADO POR PARTE DO DISCENTE, POIS
EM ALGUNS CASOS PODEMOS OBSERVAR A LIMITACAO EM SALA DE AULA

TER DOIS CURSOS NA MESMA INSTITUIGAO COM CURRICULO DIFERENTE

LIMITADO ATENDIMENTO PSICOLOGICO PARA DAR CONTA DAS ATUAIS DEMANDAS DOS
ALUNOS

CATEGORIAS
OPORTUNIDADE AOS DIPLOMADOS; EMPREGOS NO EXTERIOR; EXIGENCIA DE MAIOR
NIVEL DE ESCOLARIZACAO E DE MAIOR QUALIFICACAO PARA EMPREGOS MELHORES
POSSIBILIDADE DE SEGUIMENTO DOS ESTUDOS NA PROPRIA UFSM OU FORA
MAIS INTEGRADO AS DEMANDAS DO MUNDO DO TRABALHO; PROPOE UMA FORMACAO
MAIS AMPLA (INCLUSAO DE CIENCIAS HUMANAS EM ALGUNS CURRICULOS)
POSSIBILIDADE DE DIPLOMAGAQO UFSM + INSTITUICAO ESTRANGEIRA; VALIDAGCAO DE
DIPLOMAS OBTIDOS NO ESTRANGEIRO
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DE TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO COM
MAIOR VIES PRATICO, INCLUSIVE RELACIONADO A ATIVIDADES DE EXTENSAO, POR
EXEMPLO; OPORTUNIDADE ESTUDAR OS ASSUNTOS QUE GOSTA E TEM INTERESSE
VALORIZAGAO DA UFSM ENQUANTO REFERENCIAL DE EDUCAGCAO DE QUALIDADE E BOA
FORMACAO PROFISSIONAL
OPORTUNIDADE DE ESTAGIOS E PARCERIAS COM EMPRESAS E INSTITUICOES LOCAIS,
NACIONAIS E ESTRANGEIRAS
POSSIBILIDADES DE INTERCAMBIO E TROCAS DE CONTEUDOS UTILIZANDO A
TECNOLOGIAATUAL E CONTATOS; PROGRAMA PROMOVER
ACOMPANHAMENTO PELA COORDENACAO DE CURSO, POR DOCENTES E SERVIDORES;
APOIO PEDAGOGICO; CAED; UAPS
AMPLITUDE DAS CARREIRAS — VARIAS POSSIBILIDADES/OPORTUNIDADES E AREAS;
CARREIRAS EM ASCENSAO; POSSIBILIDADE DE CRESCER NA CARREIRA COM



1 MUDANGCAS POLITICAS
5 FORMACAO

3 GRUPOS DE PESQUISA
2 EMPREENDEDORISMO
3 EGRESSOS

3 EXTENSAO

2 ESTRUTURA LOCAL

1 COOPERATIVISMO

3 FORMATURA

1 TURNOS
1 DIPLOMA

1 LOCALIZAGAO

QUALIFICAGAO ACADEMICA

POSSIBILIDADE DE MUDANGCAS POLITICAS (ELEICOES PRESIDENCIAIS)
QUALIDADE DA FORMAGAO

POSSIBILIDADE DE OS DIPLOMADOS SEGUIREM PARTICIPANDO NOS GRUPOS DE
PESQUISA

EMPREENDEDORISMO E CRIATIVIDADE PARA SUPERACAO DE CRISES

TRAZER EGRESSOS PARA EVENTOS COMO CASES DE SUCESSO DA INSTITUIGAO
AUMENTO E QUALIFICACAO DAS ATIVIDADES E PROJETOS DE EXTENSAO

BOA ESTRUTURA DA REGIAO CENTRAL

FORCA DO COOPERATIVISMO NA REGIAO E NO ESTADO

CERIMONIA DE FORMATURA GRATUITA; MOMENTO DE PRESTACAO DE CONTAS A
SOCIEDADE

DEMANDA POR CURSOS NOTURNOS

RAPIDA EXPEDIGAO DO DIPLOMA

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA DE SANTA MARIA — CENTRALIDADE DO INTERIOR DO
ESTADO

RECONHECER A IMPORTANCIA DOS CURSOS SUPERIORES EM TECNOLOGIA;

TRABALHAR A CONSCIENTIZAGAO SOBRE OS CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA,

1 TECNOLOGOS COMO CURSOS DE GRADUACAO QUE CONFEREM DIPLOMA DE NiVEL SUPERIOR
BUSCAR APROXIMAGAO ENTRE OS MESMOS CURSOS DOS DIFERENTES CAMPI, SOMAR
1 APROXIMAGAO ENTRE OS CURSOS ESFORCOS E REPLICAR ACOES POSITIVAS
AMEACA
CATEGORIAS

RECORRENCIA

CRISE DO PENSAMENTO RACIONAL E ACADEMICO NA ATUALIDADE; AMBIENTE
CONTEMPORANEO DE DESVALORIZACAO DA CIENCIA E DAS UNIVERSIDADES
ENQUANTO CENTROS DE CONSTRUCAO DE CONHECIMENTO; DESVALORIZACAO DAS
LICENCIATURAS, ARTES E CIENCIAS HUMANAS; CRISE DE VALORES; RETROCESSOS;
18 CRISE REACIONARISMO; SUCATEAMENTO DO ENSINO SUPERIOR; BAIXOS INVESTIMENTOS
1 RESIDENCIA MUDANCA DE RESIDENCIA
1 SISTEMA QUESTOES RELACIONADAS A TECNOLOGIA DE INFORMACAO/INTEGRACAO DE



5 REMUNERAGAO

16 MERCADO DE TRABALHO

1 SETOR INDUSTRIAL

1 AREAS DE ATUACAO
6 REPROVACAO
1 DESPREPARO

2 QUESTOES PESSOAIS
1 OAB

7 POLITICAS PUBLICAS

37 SOCIOECONOMIA

3 SOBRECARGA

5 APOIO

4 POS-GRADUACAO
1 PLANEJAMENTO
3 CURRICULO

2 ENADE

SISTEMA DO GOVERNO QUE PODEM ALTERAR, NOVAMENTE O FLUXO DE DIPLOMAGCAO
BAIXOS SALARIOS INICIAIS

DIPLOMA EM CURSOS TECNICOS VERSUS DIPLOMAS EM CURSOS DE GRADUAGAO NO
MERCADO DE TRABALHO; AMPLITUDE DO MERCADO DE TRABALHO; BAIXA OFERTA DE
EMPREGOS

BRASIL COM DEFICIENCIAS NA INDUSTRIA AEROESPACIAL LIMITAM AS
OPORTUNIDADES NO SETOR.

POR SER UM CURSO QUE E MUITO AMPLO EM SUAS ATUACOES, O ALUNO PODE FICAR
DESNORTEADO EM ESCOLHER ATUAR EM UMA AREA FAVORITA. MELHORES
OPORTUNIDADES PODEM ESTAR EM OUTROS ESTADOS E O ALUNO PRECISA SE
MOTIVAR PARA SAIR DO ESTADO DO RS

REPROVAGAO EM DISCIPLINAS ESPECIFICAS DO CURSO, PROVOCANDO A RETENGAO
NO CURSO.

ALUNOS QUE SAEM DA UNIVERSIDADE SEM O PREPARO SUFICIENTE. DEPENDE DO
ESFORCO DO ALUNO

QUESTOES PESSOAIS QUE COMPROMETAM A CONCLUSAO; PROBLEMAS DE SAUDE
DO ALUNO/FAMILIA

DIFICULDADE DE APROVACAO NA PROVA OAB

POLITICAS PUBLICAS DIMINUIRAM OPORTUNIDADES DE INSERCAO DOS
PROFISSIONAIS NO MERCADO DE TRABALHO

CONTEXTO SOCIOECONOMICO — AGRAVADO PELA PANDEMIA E POR GOVERNOS
REACIONARIOS; EDUCACAO NAO E PRIORIDADE; DIFICULDADES FINANCEIRAS DAS
FAMILIAS (DIFICULDADES POTENCIALIZADAS QUANDO PRECISAM MANTER OS FILHOS
EM OUTRA CIDADE); CUSTO DE VIDA MUITO ALTO; VULNERABILIZAGAO ECONOMICA E
SOCIAL; NECESSIDADE DE TRABALHAR DURANTE A GRADUAGCAO

AUMENTO DO VOLUME DE ATIVIDADES/TRABALHOS E DE RESPONSABILIDADES AS
VESPERAS DA ENTRADA NO MUNDO DO TRABALHO; REALIZAGCAO DE OUTRAS
ATIVIDADES DURANTE A GRADUAGAO ACABA DESVIANDO A SEQUENCIA
ACONSELHADA DO CURSO; DIFICULDADES EM CONCILIAR FAMILIA, TRABALHO E
ESTUDO

FALTA DE SUPORTE FAMILIAR E/OU DA PROPRIA UFSM NAS ORIENTAGOES AOS
ALUNOS

NAO CONSEGUIR APROVAGCAO EM UMA POS-GRADUAGCAO

FALTA DE PLANEJAMENTO DO ALUNO NA ESCOLHA DE DISCIPLINAS

DISTANCIAMENTO DAS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS

BAIXAS NOTAS NO ENADE; DESESTIMULO NA REALIZACAO DA PROVA; POUCO



2 REFORMA ENSINO MEDIO
4 TRANSPORTE

1 CONCURSO DOCENTE
5 LOCALIZAGAO

9 ESTAGIO/PARCERIA
5 VINCULO
1 ACESSO

3 CONCORRENCIA
4 EDUCAGAO BASICA

5 EVASAO

3 RECONHECIMENTO

1 IDENTIDADE

COMPROMETIMENTO COM O ENADE

REFORMA DO ENSINO MEDIO E DIMINUICAO DE CARGA HORARIA DA FILOSOFIA
TRANSPORTE PUBLICO DEFICITARIO; POUCA DISPONIBILIDADE DE TRANSPORTE
PUBLICO NOS HORARIOS NOTURNOS

UMA ESTAGNAGAO NOS PROCESSOS DE SELEGAO PARA PROFESSORES DA
EDUCACAO PROFISSIONAL

REGIAO ESTAGNADA ECONOMICA E SOCIALMENTE

FALTA DE CAMPO PRATICO PARA A REALIZACAO DE ESTAGIOS NO MUNICIPIO;
NECESSIDADE DE SE DESLOCAR (E SE REESTRUTURAR) EM OUTRAS REGIOES;
REALIZACAO DO ESTAGIO LONGE DA INSTITUICAO DE ENSINO, O QUE OBRIGAA VINDA
DO ACADEMICO PARA DIPLOMACAOQ; ALUNOS INICIAM O ESTAGIO, SAO EFETIVADOS E
NAO VOLTAM PARA CONCLUIR O CURSO

PERSPECTIVA DE PERDER BENEFICIOS AO PERDER O VINCULO COM A UNIVERSIDADE
PERCEPCAOQ DE DIFICULDADE EM ACESSAR OS CURSOS

CONCORRENCIA COM CURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES — EM GERAL PRIVADAS - E
CURSOS ADISTANCIA

BAIXA QUALIDADE DO ENSINO BASICO

ABANDONO; DESISTENCIA; POSSIBILIDADE DE CONHECER NOVAS AREAS DE
FORMAGAO OFERECIDAS DENTRO DA PROPRIA UNIVERSIDADE E DESPERTAR
INTERESSES DISTINTOS DO INICIAL, E CONSEQUENTE MIGRACAO PARA OUTROS
CURSOS OU ABANDONO PARA PRESTAR PROCESSO SELETIVO EM OUTRO CURSO
POUCO RECONHECIMENTO NACIONAL DA INSTITUIGAO E/OU DO CURSO; FALTA DE
RECONHECIMENTO DO PROFISSIONAL EGRESSO DOS CURSOS TECNOLOGICOS POR
PARTE DAS EMPRESAS

FALTA DE IDENTIDADE DO ALUNO COM O CURSO E SENTIMENTO DE PERTENCA E
REALIZACAO



POS-DIPLOMAGCAO

FORCA

RECORRENCIA

14 FORMACAO

51 POS-GRADUACAO
25 MERCADO DE TRABALHO

24 RECONHECIMENTO

12 VINCULO

1 EXTENSAO
6 CURRICULO

2 VIVENCIAS

39 EGRESSOS

1 ASCENSAO

1 CURSOS

3 TECNOLOGIAS

1 COMUNICAGAO
2 REMUNERAGAO
1 ARTICULAGAO
2 EVENTOS

CATEGORIAS
ALTO NiVEL DE QUALIDADE DAS FORMACOES PELA UFSM
OPORTUNIDADE DE RETORNO PARA CAPACITAGAO E POS-GRADUAGCAO; PROGRAMAS
DE POS GRADUAGCAO EM QUASE TODAS AS AREAS DE CONHECIMENTO
INSERCAO MAIS FACIL NO MERCADO DE TRABALHO
VISIBILIDADE E RECONHECIMENTO DE UM DIPLOMA UFSM; CREDIBILIDADE DO
FORMADO UFSM NO MERCADQO; VISIBILIDADE INSTITUCIONAL E RECONHECIDA
QUALIFICAGAO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
POSSIBILIDADE DE SEGUIR FREQUENTANDO OS ESPACOS E SERVICOS DA UFSM
ENQUANTO EGRESSOS; PARTICIPACAO EM PROJETOS DE PESQUISA, MESMO SENDO
EGRESSO
OFERTA DE ATIVIDADES DE EXTENSAO POSSIBILITAM MAIOR INTEGRACAO AO MUNDO
DO TRABALHO
CURSOS CONFIGURADOS E ATUALIZADOS CONFORME A DEMANDA DE PROFISSIONAL
VIVENCIAS CULTURAIS PROMOVIDAS PELA UFSM OU REALIZADAS NOS ESPACOS DA
UFSM; BOAS LEMBRANGAS DO PERIODO QUE PASSOU NA INSTITUICAO
SUCESSO DOS EGRESSOS NO MERCADO DE TRABALHO; EGRESSOS MANTEM
CONTATOS NOS CURSOS; REDE DE CONTATOS FUNDAMENTAL PARAALUNOS EM FINAL
DE CURSO PROCURANDO ESTAGIOS, ASSIM COMO EGRESSOS PODEREM MANTER
CONTATO E VISUALIZAREM O ANDAMENTO DA CARREIRA PROFISSIONAL DE COLEGAS
COM A MESMA FORMAGAO; ALGUNS EGRESSOS RETORNAM, TRABALHANDO COMO
PROFESSORES DA EDUCACAO PROFISSIONAL E SUPERIOR; PROXIMIDADE E RELACAO
SAUDAVEL ENTRE FORMADOS E CORPO DOCENTE
POSSIBILIDADE DE ASCENSAO PROFISSIONAL COM A FORMAGCAO DA UFSM
CURSOS BEM AVALIADOS E QUALIFICADOS
CURSOS QUE ABRANGEM DIVERSAS TECNOLOGIAS
DIVULGAGAO DE EVENTOS E DAS ACOES IMPORTANTES, COM AMPLO ALCANCE
ATRAVES DAS MIDIAS
REMUNERAGAO INICIAL SATISFATORIA
ARTICULAGCAO DOS PROFESSORES COM EMPRESAS E INSTITUICOES FORA DA UFSM
PROMOGAO DE EVENTOS/CURSOS DE ATUALIZACAO



5 CONCURSOS

1 CPD
1 PARQUE TECNOLOGICO/INCUBADORAS

3 EDUCACAO BASICA
2 POS-MEDIO

3 DOCENTES/SERVIDORES

0 ESTAGIO/PARCERIAS
5 PRATICA

FRAQUEZA

RECORRENCIA

11 MERCADO DE TRABALHO
3 ESCOLHAS

2 MUNDO DO TRABALHO

7 PROGRAMAS/PROJETOS
20 POS-GRADUAGAO

POSSIBILIDADE DE PARTICIPAR E FICAR BEM COLOCADO EM CONCURSOS E
COMPETICOES

CPD UFSM E EXTREMAMENTE COMPETENTE, PODENDO DESENVOLVER INUMERAS
FERRAMENTAS DE RELACIONAMENTO

PARQUE TECNOLOGICO E INCUBADORAS EM FRANCA EXPANSAO

PROXIMIDADE DA UFSM COM A EDUCAGAO BASICA - COORDENADORIAS, SECRETARIAS
E REDE ESCOLAR

AMPLA OFERTA DE CURSOS POS-MEDIO PROFISSIONALIZANTES

CAPACITAGAO E QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE E DE SERVIDORES;
ENVOLVIMENTO COM OS ESTUDANTES E PROCESSOS

POSSIBILIDADE DE QUE OS ESTAGIOS CURRICULARES RESULTEM EM CONTRATACOES
ALTA CARGA HORARIA PRATICA

CATEGORIAS
INCERTEZAS QUANTO AO MERCADO DE TRABALHO; MERCADO EM MUTACAO;
MERCADO DE TRABALHO POUCO ATRAENTE; MUITAS DESIGUALDADES NOS VALORES
SALARIAIS; BAIXAS POSSIBILIDADES DE AUMENTO SALARIAL EM EMPRESAS;
INGRESSO NO MERCADO DE TRABALHO IMPOSSIBILITA OU DIFICULTAA
POS-GRADUACAQ; MERCADO DE TRABALHO SATURADO PELO GRANDE NUMERO DE
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR NA REGIAO; CURSOS NOVOS, POUCAS
OPORTUNIDADES DE TRABALHO
INCERTEZAS EM RELACAO AS ESCOLHAS — CARREIRA; MERCADO DE TRABALHO;
POS-GRADUACAO
FALTA DE UMA MAIOR DIALOGO ENTRE AACADEMIA E O MUNDO DO TRABALHO; FALTA
DE INTEGRACAO ENSINO-SERVICO
FALTA DE ESTIMULO PARA A PARTICIPACAO EM PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES
ACADEMICAS E EXTRACURRICULARES; POUCOS EVENTOS E CURSOS DE
CAPACITACAO PARA EGRESSOS E COMUNIDADE EXTERNA; INEXISTENCIA DE
PROGRAMAS DE EMPREGABILIDADE, COMO INTERMEDIACAO DE VAGAS (OU
RELACIONAMENTO COM INTERMEDIADORES)
AREAS DE CONHECIMENTO SEM PROGRAMAS DE POS-GRADUACAQ; POUCA



0 RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL

67 EGRESSOS

2 COMUNIDADE

7 CURRICULO

2 PRATICA

3 AREAS

1 CONCEITOS BASICOS
1 PROVAS/CONCURSOS
6 COMUNICACAO

0 VINCULO

1 INOVACAO
1 PESSOAL

1 APOIO PSICOPEDAGOGICO

1 SOCIOECONOMIA

INTERACAO ENTRE A GRADUACAO E A POS-GRADUACAOQ; POUCAS POS-GRADUACAO E
DE CURTA DURACAO OU LATO SENSU

RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL POUCO VALORIZADA

FALTA DE UM SISTEMA/PROGRAMA DE EGRESSOS; INTERRUPCAO DE ACESSO A
SERVICOS DA UFSM PELO EGRESSO; POUCO CONTATO/APROVEITAMENTO DOS
EGRESSOS PARA PALESTRAS E OUTRAS ATIVIDADES; FALTAM DADOS RELATIVOS AOS
EGRESSOS; SISTEMA MAIS DINAMICO DE ACOMPANHAMENTO (DIGITAL-APLICATIVO)
NECESSIDADE DE MAIOR ABERTURA DA UFSM A COMUNIDADE EXTERNA; AUSENCIA DE
ATENDIMENTO DO PLANETARIO, MUSEU DE ARTES, MUSEU GAMA D'ECA E JARDIM
BOTANICO NOS FINAIS DE SEMANA E FERIADO, QUANDO PODEM SER VISITADOS PELA
POPULACAO COM MAIOR CONFORTO; FALTA DE CONTATO COM A COMUNIDADE
(DEMANDAS)

NECESSIDADE DE ATUALIZACAO DOS CURRICULOS DOS CURSOS; MAIOR CONEXAO
COM O MUNDO DO TRABALHO E AS DEMANDAS SOCIAIS; VALORIZACAO DA PESQUISA;
FALTA DE ATUALIZACOES DE CONTEUDOS E REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS,
NECESSARIAS DIANTE DAS TRANSFORMACOES SOCIOCULTURAIS OCORRIDAS NO
BRASIL NAS ULTIMAS DECADAS E DAS MUDANCAS DE PARADIGMAS QUE AFETAM A
PROPRIA AREA DO SABER

NECESSIDADE DE CURSOS COM MAIS ATIVIDADES PRATICAS; POUCAS AULAS
PRATICAS EM FUNCAO DA ESTRUTURACAO DOS LABORATORIOS

AREAS E SETORES DEFICIENTES NO BRASIL; ALGUNS SE FORMAM MAS NAO ATUAM NA
AREA

DIFICULDADE NA COMPREENSAO DE CONCEITOS BASICOS NECESSARIOS AO
ENTENDIMENTO DE ASPECTOS MAIS COMPLEXOS E ABRANGENTES DOS CURSOS
DIFICULDADES NA APROVACAO EM PROVAS DE ORDENS (OAB, POR EXEMPLO) E EM
CONCURSOS PUBLICOS

FALTA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL E PARA O PUBLICO EXTERNO

POUCAS INICIATIVAS PARA A MANUTENCAO DE VINCULO DO ALUNO

AUSENCIA DE ESTIMULO (ESTIMULO REAL) AO DOENTE PARA PARTICIPACAO DOS
AMBIENTES DE INOVACAO (HA ENTRAVES LEGAIS QUE PRECISAM SER RESOLVIDOS)
FALTA DE PESSOAL PARA UM ATENDIMENTO COM MAIS QUALIDADE

APOIO PARA AUMENTAR O NUMERO DE FORMANDOS E DIMINUIR ARETENCAO E A
EVASAO

CONTEXTO SOCIOECONOMICO; EDUCACAO NAO E PRIORIDADE; DIFICULDADES
FINANCEIRAS DAS FAMILIAS (DIFICULDADES POTENCIALIZADAS QUANDO PRECISAM
MANTER OS FILHOS EM OUTRA CIDADE); VULNERABILIZACAO ECONOMICA E SOCIAL;



1 DESVALORIZACAO
1 INDICADORES
0 ESTAGIO EXTRACURRICULAR

1 DIPLOMA
1 ESTRUTURA

6 FORMANDOS
1 LOCALIZACAO
2 INTERNACIONALIZACAO

1 EXTENSAO
1 INICIATIVA PROPRIA

OPORTUNIDADE

RECORRENCIA

46 MERCADO DE TRABALHO

5 PRODUCAO DO CONHECIMENTO

1 VINCULO

35 EGRESSOS

NECESSIDADE DE TRABALHAR DURANTE A GRADUAGCAO

DESVALORIZAGAO E PRECARIZACAO DA PROFISSAO DOCENTE

FALTA DE INDICADORES COM PREENCHIMENTO E ENVOLVIMENTO DOS DISCENTES
ESTAGIOS EXTRACURRICULARES AINDA ESTAO EM FORMA MUITO INCIPIENTE
ALUNOS SE FORMAM E NAO SE PREOCUPAM EM SOLICITAR A EMISSAO DO DIPLOMA;
NECESSIDADE DE PAGAMENTO DA 22 VIA DO DIPLOMA

FALTA DE ESTRUTURA EM ALGUNS CAMPI

ACOMPANHAMENTO DEFICITARIO AOS FORMANDOS; POUCOS FORMANDOS,
IMPACTANDO NEGATIVAMENTE NA REDE DE CONTATOS

LOCALIZACAO DO CAMPUS

FALTA DE INTERNACIONALIZACAO DOS CURSOS E FOMENTO DE ESTAGIOS
INTERNACIONAIS

A POUCA CARGA HORARIA DE EXTENSAO NO DECORRER DA FORMAGAO,
FUNDAMENTAL PARA A O ENTENDIMENTO DO OFICIO NO QUE DIZ RESPEITO AS
ATIVIDADES DE PRODUGAO E O CONTATO COM O PUBLICO

BAIXA QUALIFICAGAO PARA INCIATIVA PROPRIA

CATEGORIAS
AMPLIAGAO DO MERCADO DE TRABALHO, COM NOVAS AREAS/DEMANDAS E A
NECESSIDADE DE NOVOS PROFISSIONAIS; OS EGRESSOS OFERTAM VAGAS DE
EMPREGOS E ESTAGIO; DISTRITO CRIATIVO CENTRO-GARE ESTA EM FASE DE
IMPLEMENTAGAO (O QUE PODE GERAR NOVAS VAGAS DE ABSORCAO DE TALENTOS)
POSSIBILIDADES DE PRODUGAO DO CONHECIMENTO A PARTIR DOS CONHECIMENTOS
ADQUIRIDOS NA GRADUACAO; PARTICIPACAO DOS EGRESSOS EM GRUPOS DE
PESQUISA
AMPLIAR AS OPORTUNIDADES DOS EX-ALUNOS DE SE MANTEREM CONECTADOS COM
A UFSM, COMO ACESSO AS BIBLIOTECAS E AOS SERVICOS
PROGRAMA QUE PERMITA AOS EX-ALUNOS APRESENTAREM COMO A TRAJETORIA NA
UFSM PODE ABRIR AS MAIS DIFERENCIADAS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS E
PESSOAIS; INCLUSAO DE EGRESSOS EM BANCAS E PROJETOS; CANAL DE
COMUNICACAO ENTRE EGRESSOS E ESTUDANTES; EGRESSOS NO MERCADO DE
TRABALHO LEVANDO O NOME DO CURSO E DA IES



21 POS-GRADUAGAO

8 CURSOS

2 INTERNACIONALIZACAO

9 FORMACAO

22 REDES/PARCERIAS
1 ESTAGIO

11 VALORIZACAO

1 DIPLOMA

1 INOVACAO

AMEACA

RECORRENCIA

3 MERCANTILIZAGAO

22 SOCIOECONOMIA
22 PRECARIZACAO

GRANDE OFERTA DE VAGAS E OPORTUNIDADES NA POS-GRADUACAO — NA UFSM, NO
BRASIL E NO EXTERIOR

CRIACAO E MANUTENCAO DE CURSOS A PARTIR DA VERIFICAGAO DE iINDICES DE
EMPREGABILIDADE E UTILIZACAO DE INDICADORES; APROXIMACAO DOS CURSOS AO
MERCADO DE TRABALHO E AS DEMANDAS SOCIAIS

POSSIBILIDADE DE EMPREGO NO EXTERIOR; POSSIBILIDADE DE VINCULO
ESTRANGEIRO

FORMAGAO AMPLA (PERMITE ATUACAO EM VARIAS AREAS/DEMANDAS), QUALIFICADA
E RECONHECIDA

CRIAGCAO E MANUTENGCAO DE REDES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS — INCLUINDO OS
EGRESSOS; INTERAGAO ATRAVES DE REDES SOCIAIS PESSOAIS E PROFISSIONAIS, O
QUE MANTEM O CONTATO COM AS INFORMAGCOES DE INTERESSE COMUM; AMPLA
GAMA DE FERRAMENTAS DE GESTAO DE RELACIONAMENTOS EXISTENTES NO
MERCADO PODEM AUXILIAR NA APROXIMACAO COM O BANCO DE TALENTOS

OS EGRESSOS OFERTAM VAGAS DE EMPREGOS E ESTAGIOS

VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS FORMADOS NA UFSM

FACILIDADE DO DIPLOMA DIGITAL
ECOSSISTEMA DE INOVAGAO ESTA EFERVESCENTE E EM CRESCIMENTO NA CIDADE

CATEGORIAS

MERCANTILIZACAO DA EDUCACAO, COM INCHAMENTO DO MERCADO COM
PROFISSIONAIS FORMADOS POR INSTITUICOES PRIVADAS — MAIS PREOCUPADAS
COM OS LUCROS DO QUE COM A QUALIDADE DA FORMACAO; CONCORRENCIA DA
UFSM — E DAS INSTITUICOES PUBLICAS, EM GERAL - COM OUTRAS INSTITUICOES
COM INGRESSO E DIPLOMACAO MAIS FACEIS; AUSENCIA DE INFORMAGAO SOBRE OS
EGRESSOS

CONTEXTO SOCIOECONOMICO — AGRAVADO PELA PANDEMIA E POR GOVERNOS
REACIONARIOS; EDUCACAO NAO E PRIORIDADE; DIFICULDADES FINANCEIRAS DAS
FAMILIAS (DIFICULDADES POTENCIALIZADAS QUANDO PRECISAM MANTER OS FILHOS
EM OUTRA CIDADE); CUSTO DE VIDA MUITO ALTO; VULNERABILIZACAO ECONOMICA E
SOCIAL; NECESSIDADE DE TRABALHAR DURANTE A GRADUACAO

DIMINUICAO DO ORCAMENTO PARA A EDUCACAO PUBLICA; PRECARIZACAO DOS



13 VINCULO

8 CURRICULO

10 POS-GRADUACAO

44 MUNDO/MERCADO DO TRABALHO
7 REMUNERACAO
1 APOIO
2 DESCONHECIMENTO

3 CULTURA

5 LOCALIZACAO

RECURSOS; DIMINUIGAO DE PROGRAMAS E BOLSAS; FALTA DE INVESTIMENTOS EM
POLITICAS EDUCACIONAIS E NA CIENCIA EM GERAL; DESVALORIZACAO DE VARIAS
CARREIRAS PROFISSIONAIS; FINANCIAMENTO PRECARIO DE BOLSAS DE
POS-GRADUACAO

DIFICULDADE IMPOSTA A MANUTENCAO DE LACOS DURADOUROS COM A UFSM EM
RAZAO DE UMA RAZAO DAS EXIGENCIAS TRABALHISTAS; DISTANCIAMENTO DA
ACADEMIA E DIFICULDADE NA MANUTENCAO DE VINCULOS; ROTINA INTENSA DOS
PROFISSIONAIS, VOLTADOS A RESOLVER SEUS DESAFIOS PESSOAIS. AUSENCIA DE
TEMPO PARA DEDICAR A MANTER A RELACAO COM A UFSM; FALTA DE
PERTENCIMENTO AOS CURSOS; UNIDADES E A UFSM; NECESSIDADE DE BUSCA POR
ALTERNATIVA DE ACOMPANHAMENTO PARA OS EGRESSOS QUE NAO PARTICIPAM DAS
REDES SOCIAIS, O QUE PODE AUMENTAR O DISTANCIAMENTO; PERDA DO CONTATO
COM OS EGRESSOS

DIFERENCA ENTRE OS RITMOS DO TRABALHO E A CAPACIDADE DE ATUALIZAGCAO DA
UNIVERSIDADE; ADEQUAGCAO AS NOVAS DEMANDAS SOCIAIS E DE MERCADO; FALTA
DE CONEXAO DOS CURSOS COM AS REALIDADES REGIONAIS; NAO UTILIZAR AS
EXPERIENCIAS DOS FORMADOS PARA MELHORAR O CURSO

NECESSIDADE DE ABERTURA DE NOVOS PROGRAMAS/CURSOS DE
POS-GRADUAGAO; AVALIACAO DOS CURSOS PELA CAPES; CONCORRENCIAS
DESIGUAIS NA POS GRADUAGCAO

MODIFICAGOES NO MUNDO DO TRABALHO; SURGIMENTO DE NOVAS
DEMANDAS/AREAS; EXIGENCIA DE ATUALIZACOES CONSTANTES; FALTA DE INSERCAO
DOS ALUNOS NO MERCADO DE TRABALHO; POUCAS VAGAS EM CONCURSOS
PUBLICOS

BAIXOS SALARIOS INICIAIS; BAIXA REMUNERAGCAO DE ALGUMAS PROFISSOES

FALTA DE SUPORTE ACADEMICO/PROFISSIONAL PARA OS EGRESSOS QUE IRAO
DIRETO PARA O MERCADO DE TRABALHO

DESCONHECIMENTO DA POPULAGAO EM RELACAO A DETERMINADAS
PROFISSOES/PROFISSIONAIS; DESCONHECIMENTO E PRECONCEITO EM RELAGAO
AOS CURSOS TECNOLOGICOS

CULTURA LOCAL DE NAO "ABANDONAR" A FAMILIA PARA SE BUSCAR UM
APERFEICOAMENTO, POS-GRADUAGCAO OU EMPREGO; APEGO DOS ALUNOS COM O
LOCAL DE MORADIA

CIDADE NAO PROPORCIONA VAGAS ATRATIVAS PARA MANUTENGAO DE TALENTOS;
FALTA DE INVESTIMENTOS DA CIDADE E UNIVERSIDADE NA GERAGAO DE POSTOS DE
TRABALHO; LOCALIZACAO DO CAMPUS E DO MUNICIPIO E ACESSO AO CAMPUS;



PROXIMIDADE DO CAMPUS SEDE

1 INSTABILIDADE INSTABILIDADE DO GOVERNO ATUAL
POUCA DIVULGAGCAO/RECONHECIMENTO/VALORIZAGCAO DOS DEMAIS CAMPI DA UFSM
(DESEQUILIBRIO EM RELACAO AO CAMPUS SEDE); ORGANIZAGAO MULTI-AREAS
DIFICULTA O RECONHECIMENTO DAS AREAS ESPECIFICAS; DOCENTES E

3 OUTROS CAMPI SERVIDORES NAO QUEREM PERMANECER FORA DA SEDE
DESISTENCIA DA PROFISSAO; INSEGURANCA EM RELACAO A FORMACAO;

6 DESISTENCIA NECESSIDADE DE ATUACAO EM OUTRA AREA



