


METODOLOGIA

1 Reuniao prévia: PROGRAD, PROPLAN, Direcao, UAP, CSA

2 Seminario (apresentacao + analise swot): com coordenadores de curso,

chefes de departamento, direcao, CSA, UAP, PROGRAD, PROPLAN

3 Analise qualitativa das informacdes - compilacao em categorias -

indicacao das frequéncias

4 Criacao de questionario para analise quantitativo da opiniao da

comunidade



Dinamica do Seminario com as unidades

1. Apresentacao de dados da Unidade
2. Analise SWOT

a. Pré-ingresso
b. Ingresso
c. Permanéncia
d. Diplomagao
e. Pds-diplomacéao
3. Insercao das observagdes em um google forms a partir da discussao durante
0 seminario
Ao final de todos os seminarios, a PROGRAD ira compilar as informacgées.

Participantes do Seminario: Direcéo, chefes de departamento, coordenadores(as)
de curso, CSA, UAP.



ANALISE SWOT
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Pré-ingresso
Ingresso
Permanéncia
Diplomacgao
Pds-diplomacao
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Proximos slides: apresentacao das 5 categorias mais frequentes



PRE-INGRESSO

61 DESCUBRA EVENTO DA PROGRAD COM A PARTICIPACAO DOS CURSOS
PROJETOS DE EXTENSAO, PROJETOS DE PESQUISA, PROJETOS DE ENSINO
57 PROJETOS PET, PIBID, RP, PROLICEN, FIEN
38 CREDIBILIDADE MARCA, IMAGEM, QUALIDADE DO ENSINO
PRE-INGRESSO
FORCA 20 COMUNICAGAO REDES SOCIAIS, TV CAMPUS, RADIO, IMPRENSA
1" EVENTOS EVENTOS QUE NAO SEJAM O DESCUBRA, LIGADOS A DIVERSOS PROJETOS,

TIPO FEIRA DO LIVRO, VISITAS AS ESCOLAS E ETC

PARCERIAS COM A PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE DISCUSSAO, PARCERIAS COM A CRE E OUTROS

" COMUNIDADE ORGAOS




PRE-INGRESSO

POUCA/INSATISFATORIA DIVULGAGAO DA UFSM E CURSOS PARA A COMUNIDADE
EXTERNA — INCLUINDO FORMAS E TRAMITES PARA O INGRESSO (EDITAIS, PRAZOS);
102 COMUNICACAO FALTA DE CANAIS DE COMUNICACAO FORA DA REGIAO PARA DIVULGAGAO DA UFSM;
BAIXO INVESTIMENTO INSTITUCIONAL NA AREA DE
COMUNICAGCAO/DIVULGAGAO/INFORMAGAO

FALTA DE DIALOGO ENTRE A UNIVERSIDADE E A EDUCAGAO BASICA, TANTO PARAA

19 DISTANCIAEB ORGANIZACAO CURRICULAR, QUANTO PARA A DIVULGAGCAO DOS CURSOS DA UFSM

PRE-INGRESSO
FRAQUEZA CENTRALIZAC,AO DO INGRESSO PELO ENEM/SISU; COMPETIQAO COM OUTRAS

17 ENEM/SISU INSTITUICOES QUE OFERECEM OUTRAS FORMAS DE INGRESSO; MUITA CONCORRENCIA

MERCADO DE TRANSFORMAGAO DO MERCADO DE TRABALHO; DESCONHECIMENTO SOBRE AS

16 TRABALHO PROFISSOES E SUAS RELAGOES COM OS CURSOS; DISTANCIAMENTO DAS EMPRESAS

POUCA DIVULGAGCAO/RECONHECIMENTO/VALORIZAGAO DOS DEMAIS CAMPI DA UFSM
16 OUTROS CAMPI (DESEQUILIBRIO EM RELAGAO AO CAMPUS SEDE); ORGANIZAGAO MULTI-AREAS
DIFICULTA O RECONHECIMENTO DAS AREAS ESPECIFICAS




PRE-INGRESSO

CONHECIMENTO DO MERCADO DE TRABALHO, SUAS POTENCIALIDADES (NOVAS

36 MERCADO DE |PROFISSOES/DEMANDAS) E DIFICULDADES. CONHECIMENTO DAS PROFISSOES E

TRABALHO DE SUAS RELACOES COM OS CURSOS OFERECIDOS; OPORTUNIDADES FUTURAS

(CONCURSOS, CONTRATAGOES...); EMPREGABILIDADE

35 COMUNICACAO AMPLIACAO I;)O DIALOGO COM A COMUNIDADE EXTERNA E INTERNA ATRAVES DE
DIVERSAS MIDIAS (AMPLIAR E DIVERSIFICAR AINDA MAIS)

PRE-INGRESSO PARCERIA/DIALOGO CONSTANTE COM AS ESCOLAS DE EDUCAGCAO BASICA DE
OPORTUNIDADES 21 ESCOLAS SANTA MARIA E REGIAO

20 EXTENSAO PARTICIPAGAO DA UFSM NAS RESOLUCOES E ENCAMINHAMENTOS DE DIVERSAS
DEMANDAS SOCIAIS ATRAVES DO AUMENTO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

18 DESCUBRA VISIBILIDADE DA UFSM; ACOLHIMENTO DA COMUNIDADE EXTERNA; INTEGRACAO

16 ﬁgggggsDoE AMPLIACAO E MELHOR DIVULGAGAO DAS FORMAS DE INGRESSO




PRE-INGRESSO

CONTEXTO SOCIOECONOMICO; POUCOS RECURSOS PARA A EDUCAGAO;
DIFICULDADES FINANCEIRAS DAS FAMILIAS; VULNERABILIZAGAO
36 SOCIOECONOMIA |ECONOMICA E SOCIAL

MUITA CONCORRENCIA PELAS VAGAS DE INGRESSO; CONCORRENCIA

36 CONCORRENCIA ENTRE IES E ENTRE CAMPI DA UFSM (MUITA OFERTA)

DESVALORIZAGAO DA EDUCAGAO E DE ALGUNS CURSOS (LICENCIATURAS);
35 DESVALORIZAGAO |DESVALORIZAGAO DOS TRABALHADORES EM EDUCAGAO E DOS

PRE-INGRESSO SERVIDORES PUBLICOS EM GERAL

AMEACAS

DESINFORMAGAO/FALTA DE INFORMAGCAO ACERCA DA CIENCIA, DA CULTURA
E DA EDUCAGAO E DA IMPORTANCIA DAS UNIVERSIDADES PARA A MELHORIA
SOCIAL; DESCONHECIMENTO EM RELACAO AOS CURSOS E A GRATUIDADE
DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

33 DESINFORMAGAO

18 EDUCAGAO BASICA [ENSINO BASICO DEFICIENTE

17 EaD CONCORRENCIA DA EaD (PRIVADAS) COM OS CURSOS PRESENCIAIS




INGRESSO

INGRESSO
FORCA

UNIVERSALIZAGAO DO ACESSO, ATINGINDO PUBLICOS DE OUTRAS PARTES
DO PAIS; CONFIRMAGAO DE VAGA REMOTA; REALIZAGCAO DAS PROVAS NO

62 ENEM/SISU LOCAL DE ORIGEM DOS ESTUDANTES
23 ASSISTENCIA ESTUDANTIL |MORADIA, ALIMENTACAO, BOLSAS
BOA RECEPGAO AOS CALOUROS E COMUNIDADE ACADEMICA; EQUIPE
20 RECEPGAO/ACOLHIMENTO |TREINADA E QUALIFICADA PARA O PROCESSO DE ACOLHIMENTO; CAMPI
ACOLHEDORES
17 INGRESSO DIVERSIFICADO [POSSIBILIDADE DE DIVERSIFICAGAO DO INGRESSO
QUALIFICAGCAO DO CORPO DOCENTE; FORMAGAO; ENVOLVIMENTO;
16 CORPO DOCENTE ABERTURA E HORIZONTALIDADE
15 ACOES AFIRMATIVAS POLITICAS DE AFIRMACAO E RECONHECIMENTO DAS DIFERENCAS E

DIVERSIDADE; COTAS; INCLUSAO




INGRESSO

SISTEMA UNICO DE INGRESSO; ALUNOS VEM DE OUTRAS REGIOES; DISTANCIA DAS

51 ENEM/SISU RESIDENCIAS DE ORIGEM; DIFICULDADES DE ADAPTAGAO; PREENCHIMENTO DAS VAGAS, MAS
NAO, NECESSARIAMENTE, DE ACORDO COM O INTERESSE DOS ESTUDANTES
16 CRONOGRAMA MATRICULAS E AJUSTES NO PERIODO DE AULA

14

COMUNICAGAO

REDES SOCIAIS E MEIOS DE DIVULGAGAO MELHOR USADOS PARA O CONTATO COM O
PUBLICO EXTERNO E INTERNO (DIVULGAGAO DE BENEFICIOS AOS ACADEMICOS)

INGRESSO
FRAQUEZA

13

DESCONHECIMENTO

DESCONHECIMENTO EM RELAGAO AOS CURSOS E AOS TIPOS DE PROFISSIONAIS QUE SERAO
FORMADOS; DESCONHECIMENTO EM RELAGAO AOS CAMPI; FALTA DE COMPREENSAO EM
RELACAO AOS EDITAIS

1"

INGRESSO

PROCESSO POUCO AGIL; TEMPO “ATROPELADO”; NAO EXISTE UMA ESTRUTURA
REGIMENTADA PARA ATUAR NO INGRESSO; EQUIPE PEQUENA; FALTA DE CLAREZA NAS
ATRIBUICOES DE CADA UM; FALTA DE CLAREZA NOS EDITAIS; DIFICULDADES NO PROCESSO
DE CONFIRMAGAO DE VAGAS

11

OUTROS CAMPI

SEDE CONHEGA E RECONHEGA OS CAMPUS FORA DA SEDE; FALTA DE ARTICULAGAO POLITICA
DA UFSM COM OUTROS CAMPI




INGRESSO

INGRESSO
OPORTUNIDADES

8 FORMAS DE AMPLIACAO E MELHOR DIVULGAGCAO DAS FORMAS DE INGRESSO; OCUPAGAO DE
INGRESSO VAGAS OCIOSAS
~ CENTRALIDADE DA CIDADE; QUALIDADE DE VIDA (CIDADE INTERIOR); CUSTO DE
26 LOCALIZAGAO VIDA RELATIVAMENTE BAIXO
MOTIVAGAO AOS INGRESSANTES POR MEIO DA EXPOSICAO DAS MULTIPLAS
19 POSSIBILIDADES |POSSIBILIDADES PROFISSIONAIS DA AREA ESCOLHIDA; POSSIBILIDADES DENTRO
DA UFSM
16 MERCADO DE |OPORTUNIDADE DE COLOCAGAO DOS EGRESSOS NO MERCADO DE TRABALHO
TRABALHO LOCAL, NACIONAL OU ESTRANGEIRO

12

PROJETOS

INCENTIVAR A MAIOR PARTICIPACAO EM PROJETOS/GRUPOS DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO; IDENTIFICACAO COM OS CURSOS E UFSM A PARTIR DE
GRUPOS E PROJETOS DE PESQUISA, GRUPOS DE COMPETIGAO E LABORATORIOS

11

COMUNICACAO

MAIOR DIVULGAGAO DOS CURSOS; AREAS DE ATUAGAO; PROCESSOS; EDITAIS
(PUBLICO INTERNO E EXTERNO); UTILIZAGAO DAS REDES SOCIAIS DOS CURSOS,
UNIDADES E SETORES




INGRESSO

FORMA DE INGRESSO CENTRALIZADA, QUE IMPOSSIBILITAAAUTONOMIA DA UFSM E IMPOSSIBILITAA
REGIONALIZAGAO; PROCESSO MUITO RAPIDO E COMPLEXO — ALUNOS TEM POUCO TEMPO PARA REALIZAR

35 ENEM/SISU ESCOLHAS EM RELAGAO AO CURSO PRETENDIDO; PROCESSO QUE POTENCIALIZA O NAO PREENCHIMENTO DE
VAGAS; BAIXAS MEDIAS PARA INGRESSO; PROBLEMAS RECORRENTES NA ORGANIZAGAO E APLICAGAO DAS
PROVAS; DESESTIMULO ECONOMICO A CIDADE E REGIAOQ; SISU COMO UNICA FORMA DE INGRESSO

CONTEXTO SOCIOECONOMICO; POUCOS RECURSOS PARA A EDUCAGAOQ; DIFICULDADES FINANCEIRAS DAS

24 SOCIOECONOMIA FAMILIAS; VULNERABILIZAGAO ECONOMICA E SOCIAL

23 CONCORRENCIA NOTAS ALTAS PARA O INGRESSO; POUCAS VAGAS; MUITAS OFERTAS/AGILIDADE DE OUTRAS IES E MODALIDADES,;

INGRESSO DESIGUALDADE ENTRE A QUALIDADE DOS ENSINOS MEDIOS; POUCA COMPETIGAO — MEDIAS DE INGRESSO BAIXAS
AMEACAS

23 LOGISTICA ALUGUEIS CAROS, ESTRUTURA REGIONAL PRECARIA, DESLOCAMENTOS

21 LOCALIZACAO  |CIDADE/REGIAO POUCO ATRATIVA E COM ESTRUTURA (COMERCIOS, SERVIGOS...) PRECARIA

DESVALORIZAGAO DA EDUCAGAO E DE ALGUNS CURSOS (LICENCIATURAS); DESVALORIZAGAO DOS

18 DESVALORIZAGAO TRABALHADORES EM EDUCAGAO E DOS SERVIDORES PUBLICOS EM GERAL

DESINFORMAGAOQ/FALTA DE INFORMAGAO ACERCA DA CIENCIA, DA CULTURA E DA EDUCAGAO E DA IMPORTANCIA
16 DESINFORMACAO |DAS UNIVERSIDADES PARA A MELHORIA SOCIAL; DESCONHECIMENTO EM RELAGAO AOS CURSOS (ESCOLHAS
EQUIVOCADAS) E A GRATUIDADE DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS




PERMANENCIA

PERMANENCIA
FORCA

58 PROGRAMAS PIBID; PRP; FIPE; FIEN; FIEX; PET: INICIACAO CIENTIFICA; GRUPOS; NUCLEOS;
PROJETOS IDENTIFICAGAO DOS ALUNOS COM OS CURSOS
ATUALIZAGAO E REVISAO VIA REFORMA CURRICULAR DOS CURSOS COM RELAGAO A
CARGA HORARIA E PERFIL PROFISSIONAL (CONHECIMENTO DO MERCADO DE
53 CURRICULO TRABALHO); CURRICULOS MAIS ENXUTOS E PRATICOS; SEQUENCIA DE DISCIPLINAS
ACONSELHADA, MAS SEM O ENGESSAMENTO DOS PRE-REQUISITOS; DIVERSIDADE DAS
DISCIPLINAS OFERTADAS; ABRANGENCIA DOS PPCS; FLEXIBILIDADE CURRICULAR, COM
A POSSIBILIDADE DE DISCIPLINAS EAD
47 DOCENTES ATUALIZADO E COMPROMETIDO; QUALIFICADO; FORMAGAO CONTINUADA;
SERVIDORES DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
ASSISTENCIA ~
40 ESTUDANTIL MORADIA, ALIMENTACAO, BOLSAS

31

APOIO PEDAGOGICO

UAPS; CAED; ACOMPANHAMENTO DA COORDENAGAO E PROFESSORES;
ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO AOS ALUNOS E SEUS PERCURSOS ACADEMICOS

27

ESTRUTURA

BOA ESTRUTURA FISICA E DE EQUIPAMENTOS DA UFSM E DOS CURSOS




PERMANENCIA

PERMANENCIA
FRAQUEZA

40

CURRICULO

CURRICULO ENGESSADO, COM DISCIPLINAS FORA DA REALIDADE DO MUNDO DO TRABALHO E DA FORMAGAO INTEGRAL
DO ALUNO; ORGANIZAGCAO DAS DISCIPLINAS (CONCENTRAGAO DE DISCIPLINAS TEORICAS NO INICIO DO CURSO),
CAUSANDO DESESTIMULO NOS ALUNOS; FALTA DE DEFINIGAO CLARA SOBRE A FINALIDADE PROFISSIONAL DOS CURSOS;
BAIXAS CARGAS HORARIAS EM ALGUMAS DISCIPLINAS COM PRATICAS NOS SEMESTRES INICIAIS, OU BAIXAS CARGAS
HORARIAS EM DISCIPLINAS QUE EMBASAM A PRATICA FUTURA; QUANTIDADE EXCESSIVA DE PRE-REQUISITOS

31

ESTRUTURA

ESTRUTURA PRECARIA, PRINCIPALMENTE EM RELAGAO AOS ESPAGOS DE CONVIVIO E LAZER, LABORATORIOS, RUS, COM
POUCAS OPGOES DENTRO DO CAMPUS; ESTRUTURA E ORGANIZAGAO DE ALGUNS SETORES; CURSOS COM MUITOS
ALUNOS

25

ACOLHIMENTO

FALTA MAIOR RECEPTIVIDADE E ACOLHIMENTO AOS ALUNOCS; FALTA DE SENSIBILIDADE E FLEXIBILIDADE DE ALGUNS
DOCENTES FRENTE AS NECESSIDADES/DIFICULDADES INDIVIDUAIS; APOIO AS ACADEMICAS MAES; FALTA DE MAIOR
ATUAGAO DOS DIRETORIOS ACADEMICO; BAIXA/FRACA SENSAGCAO DE PERTENCIMENTO DOS ALUNOS

19 DOCENTES/SERVI | DEFASAGEM NUMERICA DE DOCENTES/SERVIDORES; CARENCIA DE DOCENTES/SERVIDORES ESPECIALIZADOS EM
DORES DETERMINADAS AREAS
16 TURNOS POUCOS CURSOS NOTURNOS; DESIGUALDADE DE TRATAMENTO/ATENDIMENTO ENTRE OS CURSOS NOTURNOS E
DIURNOS; CARGA HORARIA INTEGRAL
15 APOIO NECESSIDADE DE ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO; NECESSIDADE DE ORIENTACOES PARA QUE OS ALUNOS SIGAM A
PEDAGOGICO |SEQUENCIA ACONSELHADA; UAPS; CAED; COORDENAGAO; DOCENTES; SERVIDORES
14 SOBRECARGA GRANDE NUMERO DE ATIVIDADES E CARGAS HORARIAS, QUE LEVAM A UM DETERMINADO GRAU DE STRESS DOS ALUNOS,

PROVENIENTE DA SOBRECARGA;




PERMANENCIA

PERMANENCIA
OPORTUNIDADES

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO: PIBID; PRP; FIPE; FIEN; FIEX; PET; INICIAGAO CIENTIFICA; GRUPOS;

31 PROGRAMAS/PRO |NUCLEOS; IDENTIFICACAO DOS ALUNOS COM OS CURSOS; PROJETOS EM PARCERIA COM OUTRAS
JETOS INSTITUICOES/EMPRESAS
MERCADO DE |OPORTUNIDADE DE COLOCACAO DOS EGRESSOS NO MERCADO DE TRABALHO LOCAL, NACIONAL OU
25 TRABALHO ESTRANGEIRO; AUXILIO NA INSERCAO DOS FUTUROS EGRESSOS NO MERCADO DE TRABALHO
CURRICULO ABERTO, FLEXIVEL E ALINHADO AS DEMANDAS SOCIAIS E DO MUNDO DO TRABALHO E AS
19 CURRICULO DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS ATUAIS; APROXIMACAO ENTRE TEORIA E PRATICA,;
FORTALECIMENTO DOS NDE
13 CRIACAO/AUMENTO DO NUMERO E DOS VALORES DAS BOLSAS ACADEMICAS DESTINADAS A
BOLSAS PROJETOS
11 REQC%/LL:?:(‘:?;:NT QUALIDADE DOS CURSOS OFERECIDOS, DA FORMACAO E DA UFSM COMO UM TODO;
o RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL; RECONHECIMENTO DOS PROFISSIONAIS FORMADOS PELA UFSM
FORTALECIMENTO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO E AMPLIACAO DA OFERTA; POSSIBILIDADE
9 DE CONTINUIDADE E QUALIFICAGAO DA FORMAGCAO; ESPECIALIZACAO; POSSIBILIDADE DE

POS-GRADUACAO

FREQUENTAR UMA POS-GRADUAGAO EM OUTRA CIDADE, ESTADO OU PAIS




PERMANENCIA

PERMANENCIA
AMEACAS

CONTEXTO SOCIOECONOMICO; EDUCAGAO NAO E PRIORIDADE; DIFICULDADES FINANCEIRAS DAS FAMILIAS (DIFICULDADES

89 | S0CIOECONOMIA |POTENCIALIZADAS QUANDO PRECISAM MANTER OS FILHOS EM OUTRA CIDADE); VULNERABILIZAGAO ECONOMICA E SOCIAL
2 PRECARIZAGAO DIMINUICAO DO ORCAMENTO PARA A EDUCACAO PUBLICA; PRECARIZACAO DOS RECURSOS; DIMINUICAO DE PROGRAMAS E
BOLSAS; FALTA DE INVESTIMENTOS EM POLITICAS EDUCACIONAIS
DISTANCIA DOS GRANDES CENTROS CULTURAIS, EMPRESARIAIS E INDUSTRIAIS; CAMPUS AFASTADO DO CENTRO DA CIDADE
23 LOCALIZAGAO |- REQUER TRANSPORTES/DESLOCAMENTOS; MUITO TRAFEGO; ALTO CUSTO DE VIDA; SERVICOS PRECARIOS OFERECIDOS
PELA CIDADE; POUCA ATRATIVIDADE DO MUNICIPIO
o1 TRANSPORTE PUBLICO INEFICIENTE, CARO E COM POUCAS ALTERNATIVAS; MAIOR DIVERSIDADES - APLICATIVOS, CICLOVIAS,
TRANSPORTE | ONIBUS; NAO EXISTE UMA DIVERSIDADE NOS MODAIS DE TRANSPORTE
MERCADO DE | MERCADO DE TRABALHO POUCO AQUECIDO, PRINCIPALMENTE NA REGIAO; DISTANCIA EM RELAGAO A UNIVERSIDADE;
20 TRABALHO DESINTERESSE PELA FORMAGAO/QUALIFICACAO ACADEMICA, APENAS POR MAO-DE-OBRA BARATA; FALTA DE CONCURSOS
PUBLICOS QUE ABSORVAM PARTE DOS EGRESSOS
DESVALORIZAGAO DO ENSINO SUPERIOR COMO MEIO DE ASCENSAO; POUCA VALORIZAGAO/DESVALORIZAGAO DAS
18 LICENCIATURAS E DA CARREIRA DOCENTE (PRINCIPALMENTE DA VOLTADA A EDUCAGAO BASICA); DEFASAGEM SALARIAL
DESVALORIZACAO |DOCENTE
16 TRABALHO DIFICULDADE DOS ALUNOS EM CONCILIAR TRABALHO E ESTUDO EM RAZAO DA CARGA HORARIA MUITO PESADA, TURNOS
INTEGRAIS, POUCA OFERTA DE CURSOS NOTURNOS; NECESSIDADE DE TRABALHAR PARA COMPLEMENTAR A RENDA
16 ENSING MEDIO | REFORMA DO ENSINO MEDIO DIMINUIU A CARGA HORARIA DE DISCIPLINAS COMO HISTORIA, ARTES, EDUCAGAO FISICA,

GEOGRAFIA; ENSINO MEDIO PRECARIO/FRACO




DIPLOMAGAO

CREDIBILIDADE E RECONHECIMENTO DA QUALIDADE DA INSTITUIGAO E DOS CURSOS

26 CREDIBILIDADE |OFERECIDOS; MARCA UFSM

ORGANIZAGAO E PROMOGAO DE SOLENIDADES DE COLAGAO DE GRAU
26 FORMATURA INSTITUCIONALIZADAS, ACESSIVEIS ATODOS, EM ESPAGCOS AGRADAVEIS, COM BOA
ESTRUTURA(CENTRO DE CONVENGOES E DEMAIS ESPAGOS)

DIPLOMAGCAO
FORCA _
26 DIPLOMA DIPLOMA DIGITAL — ACESSIBILIDADE, PRATICIDADE, DESBUROCRATIZAGAO
24 MERCADODE 5 5oq18ILIDADE DE ABSORCAO DOS EGRESSOS NO MERCADO DE TRABALHO
TRABALHO
20 FORMAGAO FORMACAO PROFISSIONAL QUALIFICADA; CURRICULO ADEQUADO A

PROFISSIONALIZACAO




DIPLOMAGAO

CURSOS COM CURRICULOS MAIS EXIGENTES, COM DISCIPLINAS INICIAIS/BASICAS
MAIS DIFICEIS, ACABAM RETENDO OS ALUNOS (MUITAS REPROVAGCOES E ACUMULO
DE DISCIPLINAS), QUE NAO CONSEGUEM SE DIPLOMAR NO TEMPO PREVISTO;
CURRICULO DESATUALIZADO EM RELACAO AS DEMANDAS CONTEMPORANEAS

28 CURRICULO

ALUNOS COM DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM; FALTA DE APOIO PEDAGOGICO; A
INEXISTENCIA DE UM PROJETO DE AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DE ESTUDANTES
21 APRENDIZAGEM COM DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM (QUE TAMBEM ENVOLVA OS DOCENTES
RESPONSAVEIS PELAS DISCIPLINAS); DIFICIL ACESSO AOS SERVIGOS COMO 0S
DIPLOMACAO OFERTADOS PELA CAED; FALTA DE UM ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO
FRAQUEZA

EVASAO NOS ULTIMOS SEMESTRES DOS CURSOS; FALTA DE UM ACOMPANHAMENTO

18 EVASAO INDIVIDUALIZADO PARA SABER AS RAZOES DA EVASAO

ATRASO NA CONCLUSAO DO CURSO; FALTA DE UM ACOMPANHAMENTO

7 ATRASO INDIVIDUALIZADO PARA SABER AS RAZOES DESTE ATRASO

INDECISAO E INCERTEZAS/INSEGURANGAS EM RELAGAO AO MERCADO DE TRABALHO
9 MERCADO DE E SUAAPTIDAO PARA INGRESSAR NESTE NOVO MUNDO; BAIXOS SALARIOS;
TRABALHO CONDICOES DESIGUAIS (GENEROS); POUCA OFERTA NA REGIAO




DIPLOMAGAO

DIPLOMAGAO
OPORTUNIDADES

56 MERCADO DE OPORTUNIDADE AOS DIPLOMADOS; EMPREGOS NO EXTERIOR; EXIGENCIA DE MAIOR NiVEL DE
TRABALHO ESCOLARIZAGAO E DE MAIOR QUALIFICAGAO PARA EMPREGOS MELHORES
15 POS-GRADUAGAO |POSSIBILIDADE DE SEGUIMENTO DOS ESTUDOS NA PROPRIA UFSM OU FORA
14 RECONHECIMENTO VALORIZACAO DA UFSM ENQUANTO REFERENCIAL DE EDUCACAO DE QUALIDADE E BOA FORMACAO
PROFISSIONAL
10 ESTAGIO/PARCERIA OPORTUNIDADE DE ESTAGIOS E PARCERIAS COM EMPRESAS E INSTITUICOES LOCAIS, NACIONAIS E

ESTRANGEIRAS

CARREIRA

AMPLITUDE DAS CARREIRAS - VARIAS POSSIBILIDADES/OPORTUNIDADES E AREAS; CARREIRAS EM
ASCENSAO; POSSIBILIDADE DE CRESCER NA CARREIRA COM QUALIFICAGAO ACADEMICA




DIPLOMAGAO

DIPLOMACAO
AMEACAS

CRISE DO PENSAMENTO RACIONAL E ACADEMICO NA ATUALIDADE; AMBIENTE CONTEMPORA_NEO DE
DESVALORIZACAO DA CIENCIA E DAS UNIVERSIDADES ENQUANTO CENTROS DE CONSTRUCAO DE

18 CRISE CONHECIMENTO; DESVALORIZAGAO DAS LICENCIATURAS, ARTES E CIENCIAS HUMANAS; CRISE DE
VALORES; RETROCESSOS; REACIONARISMO; SUCATEAMENTO DO ENSINO SUPERIOR; BAIXOS
INVESTIMENTOS

16 MERCADO DE DIPLOMA EM CURSOS TECNICOS VERSUS DIPLOMAS EM CURSOS DE GRADUAGAO NO MERCADO DE

TRABALHO TRABALHO; AMPLITUDE DO MERCADO DE TRABALHO; BAIXA OFERTA DE EMPREGOS

7 POLITICAS PUBLICAS POLITICAS PUBLICAS DIMINUIRAM OPORTUNIDADES DE INSERCAO DOS PROFISSIONAIS NO MERCADO
DE TRABALHO
CONTEXTO SOCIQECONOMICO —AGRAVADO PELA PANDEMIA E POR GOVERNOS REACIONARIOS;
EDUCAGAO NAO E PRIORIDADE; DIFICULDADES FINANCEIRAS DAS FAMILIAS (DIFICULDADES

37 SOCIOECONOMIA POTENCIALIZADAS QUANDO PRECISAM MANTER OS FILHOS EM OUTRA CIDADE); CUSTO DE VIDA

MUITO ALTO; VULNERABILIZAGAO ECONOMICA E SOCIAL; NECESSIDADE DE TRABALHAR DURANTE A
GRADUACAO

ESTAGIO/PARCERIA

FALTA DE CAMPO PRATICO PARA A REALIZAGAO DE ESTAGIOS NO MUNICIPIO; NECESSIDADE DE SE
DESLOCAR (E SE REESTRUTURAR) EM OUTRAS REGIOES; REALIZAGAO DO ESTAGIO LONGE DA
INSTITUICAO DE ENSINO, O QUE OBRIGA A VINDA DO ACADEMICO PARA DIPLOMAGAQO; ALUNOS INICIAM
O ESTAGIO, SAO EFETIVADOS E NAO VOLTAM PARA CONCLUIR O CURSO




POS-DIPLOMAGAO

POS-DIPLOMACAO
FORCA

51

POS-GRADUAGAO

OPORTUNIDADE DE RETORNO PARA CAPACITACAO E POS-GRADUAGCAO;
PROGRAMAS DE POS GRADUAGCAO EM QUASE TODAS AS AREAS DE
CONHECIMENTO

SUCESSO DOS EGRESSOS NO MERCADO DE TRABALHO; EGRESSOS MANTEM
CONTATOS NOS CURSOS; REDE DE CONTATOS FUNDAMENTAL PARAALUNOS EM
FINAL DE CURSO PROCURANDO ESTAGIOS, ASSIM COMO EGRESSOS PODEREM

39 EGRESSOS MANTER CONTATO E VISUALIZAREM O ANDAMENTO DA CARREIRA PROFISSIONAL
DE COLEGAS COM A MESMA FORMAGCAQ; ALGUNS EGRESSOS RETORNAM,
TRABALHANDO COMO PROFESSORES DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL E SUPERIOR;
PROXIMIDADE E RELAGAO SAUDAVEL ENTRE FORMADOS E CORPO DOCENTE

MERCADO DE X ;

25 TRABALHO INSERCAO MAIS FACIL NO MERCADO DE TRABALHO
VISIBILIDADE E RECONHECIMENTO DE UM DIPLOMA UFSM; CREDIBILIDADE DO

24 RECONHECIMENTO |FORMADO UFSM NO MERCADO; VISIBILIDADE INSTITUCIONAL E RECONHECIDA

QUALIFICAGAO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

14

FORMACAO

ALTO NIVEL DE QUALIDADE DAS FORMAGOES PELA UFSM




POS-DIPLOMAGAO

POS-DIPLOMACAO
FRAQUEZA

FALTA DE UM SISTEMA/PROGRAMA DE EGRESSOS; INTERRUPCAO DE ACESSO A SERVICOS DA UFSM
PELO EGRESSO; POUCO CONTATO/APROVEITAMENTO DOS EGRESSOS PARA PALESTRAS E OUTRAS

o7 EGRESSOS | ATIVIDADES; FALTAM DADOS RELATIVOS AOS EGRESSOS; SISTEMA MAIS DINAMICO DE
ACOMPANHAMENTO (DIGITAL-APLICATIVO)
20 | PoS.GRADUAGAD |AREAS DE CONHECIMENTO SEM PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO; POUCA INTERAGAO ENTRE A

GRADUACAO E A POS-GRADUAGAO; POUCAS POS-GRADUAGAO E DE CURTA DURAGAO OU LATO SENSU

INCERTEZAS QUANTO AO MERCADO DE TRABALHO; MERCADO EM MUTAGAO; MERCADO DE TRABALHO
POUCO ATRAENTE; MUITAS DESIGUALDADES NOS VALORES SALARIAIS; BAIXAS POSSIBILIDADES DE

11 MERCADO DE ~ |AUMENTO SALARIAL EM EMPRESAS; INGRESSO NO MERCADO DE TRABALHO IMPOSSIBILITA OU
TRABALHO DIFICULTA A POS-GRADUACAO; MERCADO DE TRABALHO SATURADO PELO GRANDE NUMERO DE
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR NA REGIAO; CURSOS NOVOS, POUCAS OPORTUNIDADES DE
TRABALHO
FALTA DE ESTIMULO PARA A PARTICIPACAO EM PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES ACADEMICAS E
7 PROGRAMAS/  |[EXTRACURRICULARES; POUCOS EVENTOS E CURSOS DE CAPACITAGCAO PARA EGRESSOS E )
PROJETOS COMUNIDADE EXTERNA; INEXISTENCIA DE PROGRAMAS DE EMPREGABILIDADE, COMO INTERMEDIAGAO
DE VAGAS (OU RELACIONAMENTO COM INTERMEDIADORES)
NECESSIDADE DE ATUALIZACAO DOS CURRICULOS DOS CURSOS; MAIOR CONEXAO COM O MUNDO DO
TRABALHO E AS DEMANDAS SOCIAIS; VALORIZACAO DA PESQUISA; FALTA DE ATUALIZACOES DE
7 CURRICULO CONTEUDOS E REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS, NECESSARIAS DIANTE DAS TRANSFORMAGCOES

SOCIOCULTURAIS OCORRIDAS NO BRASIL NAS ULTIMAS DECADAS E DAS MUDANGAS DE PARADIGMAS
QUE AFETAM A PROPRIA AREA DO SABER




POS-DIPLOMAGAO

POS-DIPLOMACAO
OPORTUNIDADES

46

MERCADO DE
TRABALHO

AMPLIAGCAO DO MERCADO DE TRABALHO, COM NOVAS AREAS/DEMANDAS E A
NECESSIDADE DE NOVOS PROFISSIONAIS; OS EGRESSOS OFERTAM VAGAS DE
EMPREGOS E ESTAGIO; DISTRITO CRIATIVO CENTRO-GARE ESTA EM FASE DE
IMPLEMENTACAO (O QUE PODE GERAR NOVAS VAGAS DE ABSORGAO DE TALENTOS)

35

EGRESSOS

PROGRAMA QUE PERMITAAOS EX-ALUNOS APRESENTAREM COMO A TRAJETORIA NA
UFSM PODE ABRIR AS MAIS DIFERENCIADAS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS E PESSOAIS;
INCLUSAO DE EGRESSOS EM BANCAS E PROJETOS; CANAL DE COMUNICAGAO ENTRE
EGRESSOS E ESTUDANTES; EGRESSOS NO MERCADO DE TRABALHO LEVANDO O NOME
DO CURSO E DA IES

22

REDES/PARCERIAS

CRIACAO E MANUTENGCAO DE REDES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS — INCLUINDO OS
EGRESSOS; INTERAGAO ATRAVES DE REDES SOCIAIS PESSOAIS E PROFISSIONAIS, O QUE
MANTEM O CONTATO COM AS INFORMAGCOES DE INTERESSE COMUM; AMPLA GAMA DE
FERRAMENTAS DE GESTAO DE RELACIONAMENTOS EXISTENTES NO MERCADO PODEM
AUXILIAR NA APROXIMAGAO COM O BANCO DE TALENTOS

21

POS-GRADUAGAO

GRANDE OFERTA DE VAGAS E OPORTUNIDADES NA POS-GRADUAGAO — NA UFSM, NO
BRASIL E NO EXTERIOR

11

VALORIZAGAO

VALORIZAGCAO DOS PROFISSIONAIS FORMADOS NA UFSM




POS-DIPLOMAGAO

POS-DIPLOMAGAO
AMEACAS

44

MUNDO/MERCADO
DO TRABALHO

MODIFICAGOES NO MUNDO DO TRABALHO; SURGIMENTO DE NOVAS DEMANDAS/AREAS; EXIGENCIA
DE ATUALIZAGOES CONSTANTES; FALTA DE INSERGAO DOS ALUNOS NO MERCADO DE TRABALHO;
POUCAS VAGAS EM CONCURSOS PUBLICOS

22

SOCIOECONOMIA

CONTEXTO SOCIOECONOMICO — AGRAVADO PELA PANDEMIA E POR GOVERNOS REACIONARIOS;
EDUCAGAO NAO E PRIORIDADE; DIFICULDADES FINANCEIRAS DAS FAMILIAS (DIFICULDADES
POTENCIALIZADAS QUANDO PRECISAM MANTER OS FILHOS EM OUTRA CIDADE); CUSTO DE VIDA
MUITO ALTO; VULNERABILIZAGAO ECONOMICA E SOCIAL; NECESSIDADE DE TRABALHAR DURANTE A
GRADUAGCAO

22

PRECARIZAGAO

DIMINUIGAO DO ORGAMENTO PARA A EDUCAGAO PUBLICA; PRECARIZAGAO DOS RECURSOS;
DIMINUICAO DE PROGRAMAS E BOLSAS; FALTA DE INVESTIMENTOS EM POLITICAS EDUCACIONAIS E
NA CIENCIA EM GERAL; DESVALORIZAGAO DE VARIAS CARREIRAS PROFISSIONAIS; FINANCIAMENTO
PRECARIO DE BOLSAS DE POS-GRADUAGAO

13

VINCULO

DIFICULDADE IMPOSTA A MANUTENGAO DE LAGCOS DURADOUROS COM A UFSM EM RAZAO DE UMA
RAZAO DAS EXIGENCIAS TRABALHISTAS; DISTANCIAMENTO DA ACADEMIA E DIFICULDADE NA
MANUTENGAO DE VINCULOS; ROTINA INTENSA DOS PROFISSIONAIS, VOLTADOS A RESOLVER SEUS
DESAFIOS PESSOAIS. AUSENCIA DE TEMPO PARA DEDICAR A MANTER A RELAGAO COM A UFSM;
FALTA DE PERTENCIMENTO AOS CURSOS; UNIDADES E A UFSM; NECESSIDADE DE BUSCA POR
ALTERNATIVA DE ACOMPANHAMENTO PARA OS EGRESSOS QUE NAO PARTICIPAM DAS REDES
SOCIAIS, O QUE PODE AUMENTAR O DISTANCIAMENTO; PERDA DO CONTATO COM OS EGRESSOS

10

POS-GRADUACAO

NECESSIDADE DE ABERTURA DE NOVOS PROGRAMAS/CURSOS DE POS-GRADUAGAO; AVALIAGAO
DOS CURSOS PELA CAPES; CONCORRENCIAS DESIGUAIS NA POS GRADUAGAO




SUGESTAQ DE CONSULTA A COMUNIDADE

e Objetivo: buscar a opinido da comunidade académica e comunidade externa para
embasar, a partir de dados, as agées da PROGRAD

e 5 questOes

o 2 -pré-ingresso e ingresso

o 1-permanéncia

o 2 -diplomacao e pés-diplomacgao
e quanti a partir do quali

o quest(")es a partir da recorréncia nas respostas (Obs.: a categorizagéo foi feita por uma pessoa que
néo participou dos seminarios, para que ndo houvesse contaminagdo dos dados preenchidos no formulario)

e congregadas para evitar questionario muito longo

e Observacao: as questdes relativas a assisténcia estudantil ndo sio de
responsabilidade da PROGRAD dentro da estrutura da UFSM. Apesar de citadas
nas categorias, ndo serao incluidas no questionario para evitar ingeréncia.



PRE-INGRESSO E INGRESSO

Comunicacéo - 102 como fraqueza, 20
como forca, 35 como oportunidade -
pré-ingresso

Comunicacéo - 14 como fraqueza -

Desinformacgao - 16 como ameaca -

Projetos - 57 como forga - pré-ingresso
Distancia da EB - 19 como fraqueza -
pré-ingresso

Escolas - 21 como oportunidade -
pré-ingresso

Descubra - 61 como forca e 18 como
oportunidade - pré-ingresso




PRE-INGRESSO E INGRESSO

Em quais das a¢des abaixo, a PROGRAD em conjunto e Comunicacdo - 102 como fraqueza, 20
com os cursos de graduacéo, deveria divulgar seus como forca, 35 como oportunidade -
processos seletivos junto aos estudantes do Ensino pré-ingresso
Médio/Educacéao Basica? e Comunicacédo - 14 como fraqueza -
e  Contato a partir de projetos de ensino, pesquisa, extenso e e Desinformacao - 16 como ameaca -
inovagao

Divulgacao direta nas escolas

e Projetos - 57 como forga - pré-ingresso
Eventos como Descubra UFSM

Midia tradicional (radio, TV) ¢ D|§t§n0|a da EB - 19 como fraqueza -

Redes sociais RlicaliiYIES50 .

Outro, qual? ° Es’cglas - 21 como oportunidade -
pré-ingresso

e Descubra - 61 como forca e 18 como
oportunidade - pré-ingresso




PRE-INGRESSO E INGRESSO

e Enem/SISU - 17 como fraqueza -
pré-ingresso

e Diversificacdo de forma de ingresso - 16
como oportunidade - pré-ingresso

e Enem/SISU - 35 como ameacga , 51
vezes como fraqueza e 62 como forga -

e Ingresso diversificado - 17 como forga -

e Ingresso - 11 como fraqueza - ingresso




PRE-INGRESSO E INGRESSO

Quais os processos seletivos abaixo, em especifico da
graduacao, vocé acredita que a UFSM deveria ter além
dos atuais? (Atualmente: SISU, indigena, migrantes e
refugiados, musica e danga, vestibular EAD,
Ingresso/Reingresso, vagas complementares)

Processo Seletivo para a Pessoa com Deficiéncia
Programa Seletivo de ingresso de estudantes participantes das
competicdes de conhecimento

e  Programa de Ingresso de Atletas de Rendimento Programa de
Acesso para Pessoas com mais de 60 anos

e  Processo Seletivo de Ingresso para Pessoas Remanescentes de
Comunidades Quilombolas

e  Processo Seletivo Seriado e/ou vestibular

Enem/SISU - 17 como fraqueza -
pré-ingresso

Diversificacdo de forma de ingresso - 16
como oportunidade - pré-ingresso
Enem/SISU - 35 como ameaca , 51
vezes como fraqueza e 62 como forga -

Ingresso diversificado - 17 como forga -

Ingresso - 11 como fraqueza - ingresso




PERMANENCIA

Concorréncia - 36 como ameaca -
pré-ingresso e 23 como ameaga -

Localizacao - 21 como ameaca -
e 21 como ameaca -

Programas/projetos - 58 como forga e

31 como oportunidade - permanéncia

Curriculo - 53 como forca e 40 como

fraqueza - permanéncia

Turno - 16 como fraqueza -

Socioeconbémica - 69 como ameacga -




PERMANENCIA

Quais dos itens abaixo vocé entende como os principais
influenciadores na DESISTENCIA dos cursos de

graduacao
a

da UFSM?

Ingressante escolhe o curso que é “possivel de passar” e
nao aquele que realmente gostaria de cursar

N&o gosta do curriculo do curso (disciplinas, estagio
obrigatério...)

Dificuldades financeiras em se manter na cidade do
curso, adaptacgao a cultura, questdes externas a UFSM
como transporte publico

Participacao em programas e projetos financiados como
FIPE, FIEX, FIEN, PIBID, PETs, Iniciacéo Cientifica
Turno de oferta do curso

Outro. Qual?

Concorréncia - 36 como ameaca -
pré-ingresso e 23 como ameaga -

Localizacao - 21 como ameaca -
e 21 como ameaca -

Programas/projetos - 58 como forga e

31 como oportunidade - permanéncia

Curriculo - 53 como forca e 40 como

fraqueza - permanéncia

Turno - 16 como fraqueza -

Socioeconbémica - 69 como ameacga -




DIPLOMAGAO E POS-DIPLOMAGAO

Pos-graduacéao - 15 como oportunidade
e 20 como fraqueza e 10

como ameaca - pos-diplomagao

Egressos - 39 como forga -

pos-diplomagao

Programas/projetos - 7 como fraqueza -

pos-diplomagao

Redes/parcerias - 22 como

oportunidade - pos-diplomagao

Vinculo - 13 como ameaca -

pos-diplomagao




DIPLOMAGAO E POS-DIPLOMAGAO

Quais dos motivos abaixo vocé acredita que incentiva os e Pods-graduacio - 15 como oportunidade

egressos da UFSM a manter contato com a instituigao? - diplomagdo e 20 como fraqueza e 10
como ameaca - pos-diplomagao
a. Possibilidade de retirar livros na Biblioteca e [Egressos - 39 como forga -
b. Receber informagbes sobre processos seletivos de pés-diplomagéo
especializagado, mestrado e doutorado ® Programas /projetos -7 como fraqueza _
c. Participar de grupos de pesquisa, ensino, extensao e

pos-diplomagao

d.  Fazer parte de um banco de fontes de egressos para e Redes/ Parcenas . 22_ como -
disponibilizacdo para a imprensa regional e nacional OPortun'dade - pos-dlplomagao

e. Participar como consultor das acdes da UFSM e Vinculo - 13 como ameaca -

f.  Outro. Qual? pos-diplomagao

inovagao




DIPLOMAGAO E POS-DIPLOMAGAO

Pos-graduacéao - 15 como oportunidade
e 20 como fraqueza e 10

como ameaca - pos-diplomagao

Egressos - 39 como forga -

pos-diplomagao

Programas/projetos - 7 como fraqueza -

pos-diplomagao

Redes/parcerias - 22 como

oportunidade - pos-diplomagao

Vinculo - 13 como ameaca -

pos-diplomagao




DIPLOMAGAO E POS-DIPLOMAGAO

Como a UFSM deveria manter contato com os seus
egressos/diplomados?

a. Site com informacgdes de oportunidades voltadas aos
egressos (pos-graduagao, empregos, processos seletivos
trainee)

b. E-mail mensal com editorias como atualizacbes sobre a
UFSM, oportunidades e eventos

c. Programa de visitacao de turmas (ex.: visita guiada a
UFSM da 3° turma do curso)

d. Outro

Pos-graduacéao - 15 como oportunidade
e 20 como fraqueza e 10

como ameaca - pos-diplomagao

Egressos - 39 como forga -

pos-diplomagao

Programas/projetos - 7 como fraqueza -

pos-diplomagao

Redes/parcerias - 22 como

oportunidade - pos-diplomagao

Vinculo - 13 como ameaca -

pos-diplomagao




