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APRESENTACAO

A Universidade Federal de Santa Maria, em atendimento as diretrizes da Secretaria Federal
de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido, apresenta o Relatorio de Gestao 2011, de
acordo com o estabelecido na Instru¢do Normativa TCU n. 63, de 01.09.10, Decisdo Normativa
TCU n. 107, de 27.10.110, Resolugdo TCU n. 234, de 01.09.10, Decisao Normativa TCU n. 108, de
24.11.10, Decisdo Normativa TCU n. 117, de 19.10.11 e na Portaria TCU n. 277, de 07.12.10. As
informacdes aqui contidas foram fornecidas pelas diversas unidades/subunidades que compdem a

estrutura funcional da UFSM.

Embora os dados apresentados neste relatorio correspondam aos mesmos utilizados nos
demais relatorios e apresentagdes da UFSM e de suas unidades, a sua organizagdo e valoragdo

atende as recomendagdes formais dos dispositivos e regulamentos mencionados.

Felipe Martins Miiller,
Reitor.
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INTRODUCAO

Este relatorio pretende compor o processo de prestagdo de contas e ser um
demonstrativo das ac¢des desenvolvidas no exercicio de 2011, tanto na area académica quanto
administrativa, em complementacdo aos demonstrativos contdbeis e financeiros, de
responsabilidade do Departamento de Contabilidade e Financas.

Além de procurar atender os itens do contetido recomendado para a elaboracdo do
relatorio de gestdo do exercicio de 2011, ele traz os resultados alcangados por meio do
desenvolvimento das agdes previstas no Plano de Gestao 2010/2013 e no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2011-2015.

Cabe ressaltar que o referido plano foi construido a partir de diretrizes que levaram em
considera¢do a necessidade de recuperagdo e consolidacdo da cultura do planejamento; da
integragdo entre o planejamento e a acao; da integragdo entre os diversos segmentos e setores
da Instituicdo no processo de planejamento; da compatibilizacdo entre o planejamento, os
indicadores de desempenho, a autoavaliagdo institucional e a avaliagdo; e as auditorias
externas a que estdo submetidos os 6rgaos publicos.

Em sintese a elaboragdo do plano teve como base a busca da integracdo do
Planejamento Estratégico Institucional ao or¢amento, aos indicadores de desempenho e a
revisdo dos processos, por meio de objetivos, metas e agdes concebidas para aquele horizonte
de tempo.

Salienta-se que, dentre os itens do conteudo recomendado para a elaboracdo do
Relatorio de Gestdo, ndo sdo aplicaveis a Instituicao aqueles referentes a informacgdes sobre a
execugao dos programas de Governo sob a responsabilidade da UFSM, a informagdes sobre o
reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos, a informacdes sobre
Renuncia Tributaria, a informagdes sobre demonstragdes contdbeis previstas na Lei n.

6.404/76 e sobre a composicao acionaria do capital social.
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Poder e Orgio de vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Educagdo Cédigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominaciio completa: Universidade Federal de Santa Maria

Denominacao abreviada: UFSM

Codigo SIORG: UFSM: 431 Coédigo LOA: UFSM: 26247 Codigo SIAFI: 15364

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Principal Atividade: Educagdo Superior — Graduagao e Pos- Cédigo CNAE: 8532-5/00
Graduacao
Telefones/Fax de contato: Endereco eletronico: )

(55) 3220 8101 gabinete@adm.ufsm.br

Pagina da Internet: www.ufsm.br

Endereco Postal: Cidade Universitaria “Prof. José Mariano da Rocha Filho” — Avenida Roraima, 1000
Bairro Camobi, Km 09. CEP.: 97105-900 — Santa Maria - RS

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacio Codigo SIORG

Hospital Universitario de Santa Maria — HUSM Ativa 15291

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacao e alteracao das Unidades Jurisdicionadas

Lein. 3.834-C, de 14.12.1960

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Estatuto UFSM 2010 — Parecer CONSU n. 105/2010, de 26.11.2010 e Resolucdo n. 037/2010, de
30.11.2010.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Guia do Estudante 2011; Calendario Académico 2011; Manual do Candidato 2011; PDI 2011-2015/UFSM;
Folder  “Portal  Indicadores” — Conhega o novo endere¢go de nossos  numeros:
http://portal.ufsm.br/indicadores; Autoavaliagdo Institucional 2010 — Resultados e Proposi¢oes/Comissao
Propria de Avaliagao; Gestdo de Pessoas em Noticias; Guia de Orientagdes para Novos Servidores; Folder
“Projeto Espaco Alternativo — PRRH/UFSM; Boletim de Pessoal; Manual de Procedimentos do Servigo de
Pericia Oficial em Saude — Unidade SIASS UFSM; Folder “Realiza¢do dos exames periodicos” — PRRH —
CQVS; Revista Expressao (Edicdo 2011); Revista Ciéncia e Natura; Revistas: Ciéncia e Ambiente, Ciéncia
Rural, Extensdo Rural, Geomatica; Revista Sociais ¢ Humanas; Revista Educacdo; Revista Educacgido
Especial; Folder de divulgagdo do Campus CESNORS, do Centro de Educagdo Fisica e Desportos, do
Centro de Ciéncias da Saude ¢ do Campus Silveira Martins “Seu futuro comeca aqui”.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome

153610 Hospital Universitario de Santa Maria
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Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
15238 Universidade Federal de Santa Maria

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestiao
153164 15238

Quadro I — Identificagdo da UJ no Relatorio de Gestao Consolidado
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2 INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO E
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA
UNIDADE, CONSIDERANDO O ATINGIMENTO
DOS OBJETIVOS E METAS FiSICAS E
FINANCEIRAS, BEM COMO AS ACOES
ADMINISTRATIVAS, CONSUBSTANCIADAS EM
PROJETOS E ATIVIDADES CONTEMPLANDO:

2.1 Responsabilidades Institucionais da Unidade:

a) Competéncia Institucional

A Universidade Federal de Santa Maria, de acordo com o Art. 4% de seu Estatuto, tem por
finalidade:

I — promover, de forma indissociavel, o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;

IT — fomentar o desenvolvimento tecnoldgico, cientifico, filoséfico, literario, artistico e
desportivo;

IIT — formar profissionais e especialistas de nivel superior;

IV — formar profissionais de nivel médio nas d4reas tecnoldgicas vinculadas ao
desenvolvimento nacional; e

V — preparar recursos humanos qualificados, através dos Cursos de Pos-Graduagao.

b) Objetivos Estratégicos

De conformidade com o Plano de Gestdo 2010/2013 ¢ com o PDI 2011/2015, sdo

objetivos estratégicos da Institui¢do:
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e Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agdes de ensino, pesquisa, extensao e gestdo com
foco na inovacao e na sustentabilidade;

e Objetivo Estratégico 2 — Ampliar acdes de inclusdo e acesso, de cooperagdo e de insercao
social;

e Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas e da comunidade universitaria;

e Objetivo Estratégico 4 — Valorizar, capacitar, qualificar e avaliar os servidores;

e Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM; e

e Objetivo Estratégico 6 — Otimizar, a infraestrutura, planejamento e gestao institucional.
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2.2 Estratégias de Atuacio frente as Responsabilidades Institucionais

a) Andlise do andamento do plano estratégico da UFSM

As universidades possuem papel fundamental na evolug¢ao da sociedade e na caminhada em
prol do desenvolvimento, pois cabe a elas a geracdo e a transmissdo de conhecimentos de alto nivel
em todas as areas do conhecimento. Sua finalidade ¢ desenvolver pessoas, proporcionando muito
mais do que conhecimentos técnicos, preparando para o exercicio da cidadania e do espirito critico,
alicercados em firmes valores éticos e sociais.

O conhecimento gerado nas universidades deve se aproximar tanto das areas que tratam dos
problemas sociais emergenciais quanto das que tratam das questdes cientificas e tecnoldgicas
fundamentais. O desenvolvimento das universidades e o fortalecimento da educacdao superior
constituem, portanto, elemento essencial para o avango social, uma vez que promovem a elevacao
dos niveis educacionais e do conhecimento coletivo da sociedade.

A partir da Lei N. 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de
Avaliagao da Educacdo Superior — SINAES, o Ministério da Educagdo introduziu como parte
integrante do processo avaliativo das Institui¢des de Ensino Superior — IES o seu planejamento
estratégico, sintetizado no que se convencionou denominar de Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDL.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Santa Maria
representa um documento para a gestao buscar a evolucao dos processos pedagdgicos e gerenciais,
facilitando a ag¢do do gestor e possibilitando o desenvolvimento das atividades académicas de
maneira qualificada.

O PDI 2011-2015 registra a proposta de desenvolvimento institucional da Universidade
Federal de Santa Maria para os proximos cinco anos ¢ demonstra que a Institui¢do procura avangar,
em busca de um desenvolvimento que seja inovador e que procure promover a evolugdo da
sociedade brasileira, contribuindo para minimizar as desigualdades sociais e as dicotomias proprias
de um pais que possui riquezas, mas que ainda trava batalhas com os problemas de equidade social.

Para o desenvolvimento e a elaboracao do PDI 2011-2015/UFSM, buscou-se a participagao
de diversos segmentos da comunidade universitaria e também da sociedade. Foram realizadas varias
acdes que ampliaram o didlogo e a integragdo com a comunidade, tornando o processo participativo.

O processo durou cerca de dezoito meses e pode ser sintetizado em trés fases: busca de

conhecimentos e trocas de experiéncias com outras IES; sensibilizagdo da comunidade universitaria



Prestagdo de Contas UFSM/2011 8

e processo de elaboracdo do documento do PDI. Em todas essas fases o processo contou com a
participagdo de gestores, servidores, estudantes e comunidade externa.

O PDI 2011-2015 incorporou a diretriz estratégica definida no Plano de Gestao 2010-2013;
Portanto, as linhas estratégicas remetem aos eixos norteadores do PDI.

A UFSM procura responder as demandas trazidas pelo desenvolvimento e pela evolucao dos

processos pedagogicos e gerenciais com o apoio da filosofia institucional, a seguir:

Missao
Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formagdo de pessoas capazes de

inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade, de modo sustentavel.

Visdo
Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na construgdo e difusdo do
conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de modo inovador e

sustentavel.

Valores

Comprometer-se com a educacao e o conhecimento, pautada nos seguintes valores:
> Liberdade;

Democracia;

Etica;

Justica;

Respeito a identidade e a diversidade;

Compromisso social;

Inovacao; e

vV V V V V V V

Responsabilidade.

Eixos Norteadores
» Foco na inovacgdo e na sustentabilidade;
» Inclusdo, acesso ¢ acessibilidade, cooperagao e insergdo social;
» Qualificacdo das atividades académicas;
» Valorizacao das pessoas;
» Expansdo académica qualificada da UFSM; e

» Otimizacao da gestdo institucional.
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Objetivos Estratégicos

O mapa estratégico, apresentado a seguir, resume a diretriz estratégica da Instituicdo e
apresenta a sua filosofia, integrada aos grandes objetivos estratégicos tracados pela UFSM, com a
finalidade de promover o seu desenvolvimento académico e administrativo. Tais objetivos decorrem
diretamente dos eixos norteadores e t€ém como finalidade precipua promover a integracdo entre o
PDI e o planejamento nas unidades e subunidades, respaldando seus programas, projetos, agdes €
atividades.

A diretriz estratégica da UFSM tem ainda a finalidade de promover a sinergia entre os atores
institucionais, estimulando a integracdo, o trabalho coletivo e também a ampliagdo da participacao
da comunidade universitaria na tomada de decisdo, tendo como base quatro dimensdes relacionadas
ao ambiente interno.

A dimensdo institucional expressa a filosofia da Universidade, marcando a sua posicdo
como uma institui¢do pautada pelo seu compromisso social de construir o conhecimento e
promover a formagdo de pessoas que respeitam valores essenciais para a constru¢ao de uma
sociedade mais justa e comprometida com as grandes questdes planetarias.

A dimensao relacdo com a sociedade reforca o seu compromisso social e seus objetivos
fundamentais e especiais, assegurados no estatuto, especialmente na promog¢ao de transformacao
social que tenha como alicerces o conhecimento, a inova¢do e a sustentabilidade, acesso e
acessibilidade e inser¢ado social decorrentes das mais diversas areas de atuagao da UFSM.

A dimensao exceléncia académica explicita o compromisso assumido na missdo € na visao
de ser uma Instituicdo de exceléncia, voltada para o constante desenvolvimento e qualificagdo de
suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A dimensao aprendizado organizacional demonstra a preocupagao permanente da Instituicao
em promover o desenvolvimento das pessoas em todas as suas potencialidades. Além disso, fica
explicitada nessa dimensdo a necessidade de criar mecanismos para a retengdo do conhecimento e
também a reestruturagdo académica, fisica e administrativa, o processo de comunicagdo interna e
externa da Institui¢ao.

O mapa estratégico procura demonstrar que todas essas dimensdes precisam estar integradas
e articuladas entre si e com a Instituicdo. O carater singular e a complexidade de uma IFES lhe
conferem particularidades e diferengas que precisam ser articuladas no atendimento as necessidades

da sociedade.
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Fonte: COPLIN/PROPLAN

Figura 1 — Mapa estratégico da UFSM

Para apoiar a execucdo do PDI e facilitar o seu acompanhamento, a PROPLAN

desenvolveu, em conjunto com o CPD, um sistema de informatica que permite cadastrar e

acompanhar os varios Planos de A¢ao que serdo desenvolvidos pela Universidade, o que devera

permitir uma visdo global da Institui¢do e contribuir para a sua transparéncia (Figura 2).
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Figura 2 — Aplicativo de acompanhamento do PDI/Plano de Gestao no modulo SIE

Basicamente existem trés papéis envolvidos no sistema de acompanhamento do PDI:

Cadastro e Revisdo, Aprovacao e Acompanhamento e Coordenagao/Geréncia.

Cadastro e Revisao

O cadastro dos Planos de Acdo sera realizado pelos usuarios. Eventualmente, estes
realizardo revisdes/ajustes antes da sua aprovagao.

O cadastro pode ser feito por qualquer servidor da Instituicdo e, de uma forma geral, cada
servidor realiza o cadastro informando os seguintes dados:

» aunidade que deu origem ao Plano de Acao;

» aunidade que serd responsavel pela execugdo do Plano de Acao;

* apessoa que ird coordenar pessoalmente a execugao; e

» aunidade que fard o acompanhamento/supervisao do Plano de Acao.
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Todos os dados informados no cadastro devem seguir um fluxo de aprovagdo, podendo
passar por revisdoes. Nessas revisdes serdo possiveis ajustes no Plano de Ag¢do, com relacdo a

equipe, prazos ou responsaveis sugeridos inicialmente.

Aprovagao e Acompanhamento

Existem dois niveis de aprovacdo e acompanhamento: as unidades supervisoras e as
unidades executoras.

» Unidades Supervisoras: sdao as Unidades Universitarias, as Pro-Reitorias e os Colégios de
Ensino Médio, Técnico e Tecnologico, que irdo acompanhar o andamento de varios Planos de
Acdo. Esse acompanhamento normalmente sera exercido por Diretores de Unidades Universitarias,
Pro-Reitores e Diretores de Colégios.

» Unidades Executoras: sdo as unidades/subunidades que irdo efetivamente executar os
Planos de Ac¢do. Eventualmente pode haver Planos de A¢do que serdo executados diretamente por
Unidades Universitarias e Pro-Reitorias; neste caso, eles também desempenhardo o papel de

Unidade Executora.

Coordenacao e Geréncia

A coordenacdo e a geréncia serdo realizadas pelos responsaveis pela execu¢do do Plano de
Acdo. Esses acompanhardo a execu¢do do Plano de A¢do, criando condigdes para que o plano se
desenvolva e alimentando o sistema com as informagdes necessarias para o seu acompanhamento.

Essa funcionalidade tem por objetivo cadastrar no SIE' as informacdes necessarias para
posterior acompanhamento de uma ag¢do, vinculando-a com uma ou mais classificacdes estratégicas
jé definidas no PDI. Inserida na mesma funcionalidade, pode-se definir a equipe que participara do
plano de acdo, bem como suas fases planejadas.

Todo e qualquer tipo de documentacao produzida, em meio digital, pode ser vinculada de
forma eletronica ao cadastro da acdo. Isso possibilita a guarda e posterior recuperagdo, auxiliando
na memoria da execugao do plano de acdo.

Hé4 a possibilidade de vincular as metas, que estardo associadas posteriormente a
indicadores.

O sistema de gerenciamento tem como objetivos a integracdo dos Planos de A¢do com as
acdes estratégicas do Plano de Gestdo e do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Novos métodos de modernizagao de gestdo, assim como os novos métodos pedagogicos,

trazem para a Instituicdo um mundo integrado que tem por objetivo a informatizagdo dos processos

" SIE — Sistema de Informagdes para o Ensino
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de trabalho, melhorando a participacao da comunidade. A informatizagdo dos processos académicos
e administrativos das institui¢des de ensino ¢ fundamental, no momento que a sociedade passa a
participar ativamente da Instituicao.

Esse método de planejamento e gestao possibilita:

—uma forma de registro e acompanhamento dos planos de agao;

— a padronizagdo de vocabuldrio comum para todas as equipes envolvidas em planos de agdo
estratégicos; e

— o registro da memoria sobre como o Plano de Ag¢do, os documentos gerados e os erros e
acertos cometidos durante a sua execu¢do. Esta memoria ¢ importante porque pode ser tomada
como referéncia no futuro para desenvolver novas atividades similares.

Outro aspecto importante € a prestacao de contas anual e o acompanhamento didrio por parte
das unidades/subunidades, que terdo acesso a uma visao geral do andamento dos Planos de Agao e
podem, a partir disso, tomar medidas de apoio a solugdo dos problemas, facilitando o andamento
das atividades.

Durante o segundo semestre de 2011, a Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRRH), em
parceria com a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) e Centro de Processamento de Dados
(CPD), promoveu o curso de capacitagdo “Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
Indicadores e Gerenciamento de Planos de A¢ao” tendo como publico alvo, servidores previamente
indicados pelas Pro-Reitorias e Dire¢des de Unidades Universitarias.

O objetivo foi capacitar os servidores para gerenciar planos de agdo, por meio da utilizagao
do SIE, no médulo 7 — PDI/Plano de Gestdo. O curso foi distribuido em trés modulos, envolvendo o

planejamento estratégico, indicadores de desempenho e projetos administrativos operacionais.

a.l) Analise do andamento dos objetivos e agdes estratégicas

As acOes estratégicas sintetizadas no Plano de Gestao 2010/2013 e incorporadas ao PDI
2011/2015 por meio de agdes/projetos/programas, comecaram a ser executadas no segundo
semestre de 2010. E importante enfatizar que varios programas institucionais sio permanentes, por
serem de carater estratégico para a Institui¢do, apresentando continuidade e avaliagdo anual.

Outro aspecto que merece consideracdo no processo de execucdo dos objetivos e agdes
estratégicas ¢ o fato de que as acgdes/projetos/programas institucionais propostos pelas Areas
influenciam e/ou sdo influenciadas por outras Areas, assim como podem ser executados

conjuntamente por mais de uma Area. Além disso, podem contribuir para o desenvolvimento de
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mais de uma linha ou agdo estratégica, a exemplo do que ocorre com a Area de Pés-Graduagdo e
Pesquisa.

A seguir estda apresentada uma sintese das acdes estratégicas que possuem
acoes/projetos/programas avaliados no ano de 2011, informando o nimero de unidades/subunidades
que as incluiram nos seus planos especificos. Entretanto, nota-se que algumas agdes ainda nao
apresentam registro de acdo/projeto/programa em nenhuma unidade/subunidade, podendo ser
demandadas em qualquer momento, ou at¢ mesmo excluidas do planejamento em avaliagdes

subsequentes.

Area de Administraciio

Linha Estratégica 1 — Desenvolvimento de a¢des de ensino, pesquisa, extensao e gestio com foco na inovacio e
na sustentabilidade

Objetivo Estratégico — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa, extensio e gestio com foco na inovacio e na
sustentabilidade

= . ~ N° de
Acdo Estratégica no Plano de Gestido 2010-2013/UFSM Unidades/Subunidades

Elaborar programa de gestdo ambiental que afirme a UFSM como universidade sustentavel 3

Apoiar acdes e projetos de carater inovador e sustentavel, aliando o interesse ecologico ao 6

cultural, social e econdmico

Apoiar iniciativas para a difusdo do comportamento empreendedor e desenvolvimento 0
tecnoldgico e cultural na Instituicdo

Integrar e expandir Tecnologias de Informagdo e Comunicagédo para todos os niveis e 4

modalidades de ensino e atividades administrativas

Conscientizar e sensibilizar os atores institucionais quanto a responsabilidade socioambiental
¢ ao uso racional dos recursos naturais, estimulando o desenvolvimento de habitos saudaveis 4
em relagdo ao ambiente

Regulamentar a sistematica e o aparato legal para o desenvolvimento de agdes de
empreendedorismo e inovagdo

Linha Estratégica 2 — Ampliacio de acdes de inclusio e acesso, de cooperacio e de insercao social

Objetivo Estratégico — Ampliar acdes de inclusiio e acesso, de cooperacio e de inserciio social

~ . . x N° de
Ac¢do Estratégica no Plano de Gestdo 2010-2013/UFSM Unidades/Subunidades
Adequar as agdes das pro-reitorias e subunidades as necessidades e exigéncias da 5
comunidade universitaria em termos de acessibilidade e disponibilidade dos servigos; e
Incentivar a cooperagao interinstitucional para a qualificac@o, difusdo e ampliagdo da 4
mobilidade académica e dos processos de gestdo

Linha Estratégica 3 — Qualificacio das atividades académicas e da comunidade universitaria
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Objetivo Estratégico — Qualificar as atividades académicas e da comunidade universitaria
Acdo Estratégica no Plano de Gestiao 2010-2013/UFSM . N° de .
Unidades/Subunidades
Proporcionar a atualiza¢do tecnologica dos recursos didaticos e estimular o desenvolvimento
de multimeios e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC), aplicadas a todos os 11
niveis e modalidades de ensino
Estimular a orientacdo dos parametros de avaliagdo interna e externa, em todos os niveis e 1
modalidades de ensino, de acordo com as politicas publicas
Apoiar o aperfeicoamento da gestdo administrativa e pedagdgica dos cursos da UFSM, em 5
todos os niveis e modalidades de ensino
Implementar uma politica para o ensino noturno 1
Ampliar a relagdo com os egressos, por meio da institucionalizagdo de um programa 5
permanente de acompanhamento de egressos
Construir estratégias junto a comunidade para a melhoria das condigdes de ensino e 4
ampliagdo do atendimento para os cursos noturnos
Linha Estratégica 5 — Expansao académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico — Promover a expansio qualificada da UFSM
N° de
Acio Estratégica no Plan tao 2010-2013/UFSM . .
gao Lstrategica no 0 de Gestao 2010-2013/UFS Unidades/Subunidades
Promover a integrag@o entre processos e sistemas para qualificar a expansao académica 2
Adaptar a infraestrutura existente nas pro-reitorias e subunidades a nova realidade gerada 3
pelas recentes demandas e pela expansao
Ampliar a oferta de cursos noturnos em todos os niveis 3
Linha Estratégica 6 — Otimizacio da infraestrutura, do planejamento e da gestio institucional
Linha Estratégica 6 — Otimizacio da infraestrutura, do planejamento e da gestio institucional
= . ~ N° de
Acdo Estratégica no Plano de Gestiao 2010-2013/UFSM Unidades/Subunidades
Estimular o aprimoramento dos processos de gestdo, a produgdo e a institucionalizacdo de -
tecnologia de informagao, visando a exceléncia
Ampliar a disponibilidade de servigos prestados & comunidade universitaria 4
Apoiar o mapeamento e unificag@o de sistemas de gestdo da informagao institucional 5
Promover o didlogo e interagdo entre as unidades ligadas as atividades fins e de apoio, com a 4
finalidade de ajustar as atividades académicas e administrativas
Apoiar iniciativas para a descentralizagdo da gestao 2
Incentivar a disponibilizagdo e atualizagdo de informagdes on-line 0
Promover programas e a¢des de incentivo a cultura, esporte e lazer na Universidade 1

Garantir o atendimento administrativo em todos os turnos
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Implementar agdes visando as politicas de seguranca, qualidade, qualidade de vida e riscos 1
ambientais da Instituicdo

Apoiar a¢des para modernizacgdo, atualizag¢@o e qualificacdo dos recursos bibliograficos 0
Promover o aprimoramento da comunicagdo interna e externa da UFSM 6
Apoiar as a¢des de implementagdo de Reestruturagdo ¢ Expansao dos Hospitais 0
Universitarios do Brasil (REHUF)

A Area de Administragdo apresentou 86,20% das agdes estratégicas com alguma
acdo/projeto/programa no PDI, ou seja, das 29 agdes propostas, 25 foram consideradas no
planejamento das unidades/subunidades. O maior destaque ficou com a agdo relacionada a
“Proporcionar a atualizag¢do tecnologica dos recursos didaticos e estimular o desenvolvimento de
multimeios e Tecnologias de Informacdo e Comunicag¢do (TIC), aplicadas a todos os niveis e
modalidades de ensino”, priorizada por 11 das 22 unidades/subunidades. A segunda acdo de maior
destaque, indicada por 7 unidades/subunidades, foi “Estimular o aprimoramento dos processos de

gestdo, a produgdo e a institucionalizag¢do de tecnologia de informagdo, visando a exceléncia’.

Area de Assuntos Estudantis

Linha Estratégica 1 — Desenvolvimento de a¢des de ensino, pesquisa, extensao e gestio com foco na inovacio e
na sustentabilidade

Objetivo Estratégico — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa, extensio e gestio com foco na inovagao e na

sustentabilidade
x . . ~ N° de
Acao Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM Unidades/Subunidades
Estimular o desenvolvimento de agdes sustentaveis em parceria com o segmento discente 3

Linha Estratégica 2 — Ampliacdo de acdes de inclusio e acesso, de cooperaciio e de insercio social

Objetivo Estratégico — Ampliar acdes de inclusio e acesso, de cooperacio e de insercio social

~ , . < N° de
Acdo Estratégica no Plano de Gestdo 2010-2013/UFSM Unidades/Subunidades
Estimular o espirito de solidariedade, mediante o engajamento de estudantes em ag¢des que 3
atendam problemas sociais da comunidade
Promover a melhoria das condi¢des de aprendizagem para os alunos com necessidades )
especiais

Linha Estratégica 3 — Qualificacdo das atividades académicas e da comunidade universitaria

Objetivo Estratégico — Qualificar as atividades académicas e da comunidade universitaria
N° de
Unidades/Subunidades

Acdo Estratégica no Plano de Gestdo 2010-2013/UFSM
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Incrementar as agdes para o atendimento integral ao estudante 6
Proporcionar espagos didaticos apropriados e tecnologicamente atualizados para os )
estudantes
Estimular a ampliagdo dos programas institucionais de bolsas para estudantes, em todos os 3
niveis
Apoiar projetos e agdes que promovam a interacao e participagao dos discentes em 8
atividades culturais, cientificas, artisticas, esportivas e sociais
Apoiar as acdes relacionadas ao acesso, acompanhamento e permanéncia dos estudantes, 5
em especial daqueles vinculados as A¢des Afirmativas
Ampliar as acdes de assisténcia estudantil aos Campi fora da sede 1
Fomentar Programas de Monitoria e Iniciagdo Cientifica Voluntaria na UFSM 1
Planejar, apoiar e implementar a qualificacdo dos espagos de alimentagéo, esporte, )
convivéncia, lazer, cultura, saude, moradia, transporte ¢ ensino
Alterar o enfoque da area de Assuntos Estudantis para Assisténcia Estudantil, reconstruindo 0
sua imagem
Buscar o comprometimento de toda a comunidade universitaria nas questdes que envolvam 0
a politica de assisténcia

Linha Estratégica 5 — Expansido académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico — Promover a expansio qualificada da UFSM
N°de
Acao Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM . .
§ g Unidades/Subunidades
Qualificar a assisténcia estudantil nos Campi da UFSM, promovendo a sua real integragdo 0

A Area de Assuntos Estudantis apresentou 78,57% das acdes estratégicas com alguma

acao/projeto/programa no PDI, ou seja, das 14 agdes propostas, 11 foram consideradas no

planejamento das unidades/subunidades. A a¢do com maior destaque foi relacionada a “Apoiar

projetos e agoes que promovam a interagdo e participa¢do dos discentes em atividades culturais,

cientificas, artisticas, esportivas e sociais”, indicada por 8 unidades/subunidades. A segunda acgao

de maior destaque, indicada por 6 unidades/subunidades, foi “Incrementar as agdes para o

atendimento integral ao estudante”.
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Area de Educacio Basica, Técnica e Tecnolégica

na sustentabilidade

Linha Estratégica 1 — Desenvolvimento de a¢des de ensino, pesquisa, extensao e gestio com foco na inovacio e

Objetivo Estratégico — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa, extensio e gestio com foco na inovacio e na

extensdo ¢ inovacao

sustentabilidade
Acio Estratégica no Plano de Gestiao 2010-2013/UFSM N°de
¢ & Unidades/Subunidades
Estimular a criacdo de incubadoras que permitam projetos tecnologicos aplicados as )
industrias locais
Promover a¢des que visem a participag@o dos colégios técnicos em programas e projetos )
institucionais com foco no empreendedorismo, na inovacgao e na sustentabilidade
Incentivar o desenvolvimento do comportamento e competéncias empreendedoras e a
inclusdo da tematica sustentabilidade no contexto da formagao e em atividades didatico- 0
pedagdgicas
Estimular a inser¢ao do ensino médio, técnico e tecnologico nos editais para pesquisa, 1

Linha Estratégica 2 — Ampliacido de acdes de inclusio e acesso, de cooperacio e d

e insercao social

Objetivo Estratégico — Ampliar acdes de inclusio e acesso, de cooperacio e de i

nsercao social

x . . ~ N° de
Acao Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM Unidades/Subunidades
Desenvolver estudos para identificar mecanismos para promogao e inser¢do dos alunos no )
mercado de trabalho e apoiar as empresas na busca de profissionais capacitados
Elaborar programas e politicas visando a formag@o com inclusdo social e acessibilidade 3

Linha Estratégica 3 — Qualificacdo das atividades académicas e da comunidade universitaria

Objetivo Estratégico — Qualificar as atividades académicas e da comunidade universitaria

Acdo Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM

N° de
Acao Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM . .
§ g Unidades/Subunidades
Fomentar a iniciagdo cientifica nos colégios de ensino médio, técnico e tecnologico 3
Fomentar agdes de pesquisa e extensao nos colégios de ensino médio, técnico e tecnoldgico )
da UFSM
Estimular a criag@o de programas de tutorias 1
Fortalecer a integracdo entre os diferentes niveis e modalidades de ensino 2
Promover o envolvimento da comunidade interna da UFSM, por meio de eventos )
cientificos e culturais comuns ao ensino superior ¢ ao superior tecnologico
Promover a atualizagdo curricular dos cursos de ensino médio, técnico e tecnoldgico 0
Proporcionar atividades complementares, com a inser¢ao dos académicos de licenciatura da 0
UFSM
Linha Estratégica 5 — Expansiao académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico — Promover a expansio qualificada da UFSM
N° de

Unidades/Subunidades
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Ampliar as vagas dos cursos ja existentes 1
Promover a expansdo das atividades de pesquisa e extensdo, nas unidades de ensino médio, 0
técnico e tecnologico
. . .. .. oA . 3

Consolidar ou criar cursos técnicos presenciais € a distincia, nas escolas técnicas
Reformar e ampliar laboratdrios de ensino existentes nas escolas técnicas 0
Adquirir maquinas e equipamentos laboratoriais para ampliag@o e atualizag@o tecnoldgica 0
das escolas técnicas

. . oA . 0
Planejar e implementar espagos de convivéncia e cultura nas escolas técnicas
Fortalecer a educacdo profissional e tecnoldgica na pds-graduagdo 0
Ampliar as areas fisicas das escolas técnicas para atender as demandas da expansao e do 0
ensino técnico e tecnoldgico

A Area de Educagio Bésica, Técnica e Tecnoldgica apresentou 61,90% das agdes
estratégicas com alguma agao/projeto/programa no PDI, ou seja, das 21 agdes propostas, 13 foram
consideradas no planejamento das unidades/subunidades. O maior destaque ficou com as agdes
relacionadas a “Elaborar programas e politicas visando a formag¢do com inclusdo social e

6

acessibilidade”; omentar a inicia¢do cientifica nos colégios de ensino médio, técnico e
tecnologico”; e “Consolidar ou criar cursos técnicos presenciais e a distancia, nas escolas
técnicas”’, todas indicadas pelos trés colégios. Quanto as acdes dos colégios ¢ importante referir
que, além das agdes especificas relacionadas ao escopo da Area de Area de Educagio Bésica,
Técnica e Tecnologica, faz parte do planejamento um conjunto expressivo de acdes das demais

areas.

Area de Extensio

Linha Estratégica 1 — Desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa, extensiao e gestao com foco na inovacio e
na sustentabilidade

Objetivo Estratégico — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa, extensio e gestio com foco na inovagao e na

sustentabilidade
Acio Estratégica no Plano de Gestiao 2010-2013/UFSM N°de
¢ & Unidades/Subunidades
Promover acdes para a difusdo e transferéncia de conhecimento com foco na inovagao para 4
a comunidade
Incentivar a interacdo com 6rgaos e gestores publicos, na busca de solucdes para os )
problemas ambientais e implementagao de politicas publicas
Estimular a busca de investimentos e empreendimentos para a regido, com foco na )
inovagao ¢ na sustentabilidade
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Linha Estratégica 2 — Ampliacio de acdes de inclusdo e acesso, de cooperacio e de insercio social
Objetivo Estratégico — Ampliar acées de inclusiio e acesso, de cooperaciio e de insercio social
Acdo Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM . N° de .
Unidades/Subunidades
Apoiar as praticas voltadas ao atendimento das necessidades sociais relacionadas as
. , i . L - 6
diferentes areas tematicas definidas pela Politica de Extensao
Fortalecer a participag@o extensionista da UFSM junto as Universidades do MERCOSUL,
X i . : 1
tais como: Grupo de Montevidéu e Rede Latino-Americana
Fortalecer as parcerias em Programas Interinstitucionais, sob a forma de consoércios, redes e 3
atividades voltadas para o intercambio e solidariedade nacional e internacional
Viabilizar a existéncia e funcionamento da unidade de A¢oes Comunitarias da UFSM 1
Fomentar a qualificagdo e a expansao de agdes de extensdo junto aos convénios de
cooperacdo técnica firmados entre a UFSM, poderes publicos municipais, estaduais e 5
federais, bem como organizagGes ndo governamentais e sociais de interesse publico
Estimular a criacdo de espagos institucionais para incubar projetos e desenvolver )
tecnologias sociais
Promover a adequacdo da estrutura para a difusdo de eventos culturais e académicos 2
Linha Estratégica 3 — Qualificacdo das atividades académicas e da comunidade universitaria
Objetivo Estratégico — Qualificar as atividades académicas e da comunidade universitaria
N° de
Acio Estratégica no Plano de Gestiao 2010-2013/UFSM . .
§ g Unidades/Subunidades
Estimular projetos que atendam as necessidades da sociedade e do mundo do trabalho para 6
o direcionamento das a¢des de extensdo
Incentivar as agdes propiciadoras de qualificagdo da comunidade universitaria, por meio de 3
atividades extensionistas
Manter a adequagdo das linhas de extensdo aos interesses da sociedade e do mundo do 3
trabalho
Desenvolver projetos, parcerias e intercambios multidisciplinares em ac¢des de ensino, 6
pesquisa e extensdo no dmbito da UFSM
Estimular a extensao universitaria como parte da formagao dos alunos, em todos os niveis e 1
modalidades de ensino
Qualificar os processos operacionais relativos as a¢des de extensao 1
Estimular a¢des que visem promover a extensdo no HUSM 1
Buscar a consolidag@o dos nucleos institucionais de extensao 1
Promover a adequacdo estrutural, regimental e a qualificacdo das unidades e das areas 1
fisicas destinadas as agOes extensionistas da UFSM
Viabilizar o assessoramento técnico para apoio as agdes de publicacdo ¢ encaminhamento 1
de editais, bem como o fomento a ampliag@o de bolsas de extensao
Incentivar a ampliacao e participacdo da comunidade académica em atividades culturais e )

multidisciplinares de extensdo
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A Area de Extensio apresentou 100% das agdes estratégicas com alguma
acao/projeto/programa no PDI, ou seja, todas as 21 agdes foram consideradas por alguma
unidade/subunidade. As a¢des com maior destaque foram relacionadas a “Estimular projetos que
atendam as necessidades da sociedade e do mundo do trabalho para o direcionamento das agoes
de extensdo”; “Desenvolver projetos, parcerias e intercambios multidisciplinares em acoes de
ensino, pesquisa e extensdo no ambito da UFSM” e “Apoiar as praticas voltadas ao atendimento
das necessidades sociais relacionadas as diferentes areas temdticas definidas pela Politica de
Extensdo”, todas indicadas por 6 unidades/subunidades. Em segundo lugar, indicada por 5
unidades/subunidades, aparece as acdes relacionadas a “Fomentar a qualifica¢do e a expansdo de
agoes de extensdo junto aos convénios de cooperagdo técnica firmados entre a UFSM, poderes
publicos municipais, estaduais e federais, bem como organizagoes ndo governamentais e sociais de

interesse publico”.

Area de Gestio de Pessoas

Linha Estratégica 1 — Desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa, extensido e gestao com foco na inovacio e
na sustentabilidade

Objetivo Estratégico — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa, extensio e gestio com foco na inovacio e na

sustentabilidade
x . . ~ N° de
Acao Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM Unidades/Subunidades
Promover acdes de educagdo e conscientizagdo das pessoas nas tematicas da inovagao, do )
comportamento empreendedor e da sustentabilidade

Linha Estratégica 4 — Valorizacio, capacitacio, qualificacio e avaliacio dos servidores

Objetivo Estratégico — Valorizar, capacitar, qualificar e avaliar os servidores

N° de
Acio Estratégica no Plan tao 2010-2013/UFSM . .
¢do Estratégica no o de Gestiao 2010-2013/UFS Unidades/Subunidades

Buscar instrumentos para o redimensionamento da forca de trabalho 5
Estimular o desenvolvimento de agdes para o reconhecimento dos servidores 3
Ampliar e melhorar o Programa de Promocao de Saude, qualidade de vida e seguranga dos 3
servidores

Promover a avaliagdo como processo na capacitagdo e qualificacdo dos servidores 2
Criar politicas efetivas de acolhimento, avaliacdo e desenvolvimento continuado dos novos )
servidores

Incentivar acdes de desenvolvimento comportamental e de lideranga dos servidores 0
Elaborar um programa permanente de qualifica¢do e de desenvolvimento pessoal e 1
profissional dos servidores e de gestores

Promover iniciativas de educag@o continuada e permanente para os servidores 11
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Estimular o envolvimento de servidores ativos e aposentados de notdrio saber em 1
atividades de formacao
Criar oportunidades para os servidores em atividades culturais, esportivas e de lazer 2
Elaborar um programa de preparagdo para aposentadoria, inclusdo e atendimento aos 1
aposentados

Linha Estratégica 5 — Expansido académica qualificada da UFSM

Objetivo Estratégico — Promover a expansio qualificada da UFSM

~ , . ~ N° de
Acdo Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM Unidades/Subunidades

Apoiar agdes para o remanejamento qualitativo e quantitativo de servidores para o 0
atendimento das demandas do processo de expansdao da UFSM

A Area de Gestdo de Pessoas apresentou 84,62% das acgdes estratégicas com alguma
acao/projeto/programa no PDI, ou seja, das 13 agdes propostas, 11 foram consideradas no
planejamento das unidades/subunidades. As a¢des com maior destaque foram relacionadas a
“Elaborar um programa permanente de qualificagcdo e de desenvolvimento pessoal e profissional
dos servidores e de gestores” e “Promover iniciativas de educa¢do continuada e permanente para
os servidores”, priorizada por 11 wunidades. Em segundo Ilugar, indicada por 5
unidades/subunidades, aparece a acdo relacionada a “Buscar instrumentos para o

redimensionamento da for¢a de trabalho”.

Area de Graduacio

Linha Estratégica 1 — Desenvolvimento de a¢des de ensino, pesquisa, extensao e gestio com foco na inovacio e
na sustentabilidade

Objetivo Estratégico — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa, extensio e gestio com foco na inovacio e na

sustentabilidade
Acdo Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM . N° de .
Unidades/Subunidades
Apoiar a inovagao e sustentabilidade nos processos seletivos de ingresso 2
Apoiar agdes que visem a participagdo dos cursos em programas ¢ projetos institucionais 5
com foco no empreendedorismo, na inovagdo e na sustentabilidade
Incentivar o desenvolvimento do comportamento e competéncias empreendedoras ¢ a
inclusdo da tematica sustentabilidade no contexto da formagdo e em atividades didatico- 2
pedagodgicas

Linha Estratégica 2 — Ampliacido de acdes de inclusio e acesso, de cooperaciio e de insercio social

Objetivo Estratégico — Ampliar acées de inclusiio e acesso, de cooperaciio e de inser¢io social
N° de
Unidades/Subunidades

Acdo Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM
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Estimular a complementagdo dos curriculos dos cursos de graduacdo, nos aspectos 4
relacionados a acdo de insercao social, empreendedora e humana
Estimular a formagao de parcerias com a rede publica de ensino por meio de acdes de )
formacdo continuada aos professores, capacitacdo em gestdo escolar e gestdo da qualidade
Elaborar programas e politicas visando a formag@o com incluséo social e acessibilidade 3
Linha Estratégica 3 — Qualificacdo das atividades académicas e da comunidade universitaria
Objetivo Estratégico — Qualificar as atividades académicas e da comunidade universitaria
N° de
Acdo Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM . .
§ g Unidades/Subunidades
Incentivar a revisao periddica e reestruturacao didatico-pedagogica dos cursos da UFSM, 7
incrementando a participag¢do da sociedade e do mundo do trabalho
Apoiar as ac¢des institucionais voltadas para o desenvolvimento pessoal e profissional dos 2
docentes e gestores
Fortalecer as agdes que visem a integracao e inovagdo académica na area de formagdo de )
professores
Promover agdes para reduzir o tempo médio de conclusdo e a evasido nos cursos oferecidos 3
na UFSM
Fortalecer a integracdo entre os diferentes niveis e modalidades de ensino 4
Estimular a gestdo descentralizada dos cursos de graduacdo 1
Desenvolver parcerias e intercAmbios multidisciplinares em ac¢des de ensino, pesquisa e 5
extensdo, no ambito da UFSM
Qualificar, difundir e ampliar a mobilidade estudantil e académica 2
Promover a¢des com vistas a expansdo dos Programas de Educagdo Tutorial (PET) 1
Apoiar o mapeamento ¢ a unificagdo dos processos de gestdo académica 1
Linha Estratégica 5 — Expansdo académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico — Promover a expansio qualificada da UFSM
N° de
Acio Estratégica no Plano de Gestiao 2010-2013/UFSM . .
§ g Unidades/Subunidades
Incentivar a ampliacdo da oferta de novos cursos de graduagdo presenciais diurnos, 6
noturnos e a distancia
Ampliar as vagas nos cursos ja existentes 1
Promover o acesso aos servigos académicos para atendimento a cursos noturnos 0

A Area de Graduagio apresentou 94,74% das agdes estratégicas com alguma
acao/projeto/programa no PDI, ou seja, das 19 agdes propostas, 18 foram consideradas no
planejamento das unidades/subunidades. A acdo com maior destaque foi relacionada a “Incentivar a
revisdo periodica e reestruturacdo didatico-pedagogica dos cursos da UFSM, incrementando a

participagdo da sociedade e do mundo do trabalho”, priorizada por 7 unidades/subunidades. Em
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segundo lugar, indicada por 6 unidades e subunidades, aparece a acdo relacionada a “Incentivar a

ampliac¢do da oferta de novos cursos de graduagdo presenciais diurnos, noturnos e a distancia’.

Area de Infraestrutura

Linha Estratégica 1 — Desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa, extensiao e gestao com foco na inovacio e
na sustentabilidade

Objetivo Estratégico — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa, extensio e gestio com foco na inovacio e na

sustentabilidade
Acdo Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM . N° de .
Unidades/Subunidades
Estimular a construg@o de obras “ecologicamente corretas”, de acordo com as legislacdes 1
pertinentes
Adaptar a infraestrutura existente de forma a maximizar o uso de energias alternativas e o )
uso racional de agua e energia
Desenvolver agdes para a recuperagdo ambiental e revitalizagdo de espagos de lazer nos )
Campi

Linha Estratégica 2 — Ampliaciio de acdes de inclusdo e acesso, de cooperacio e de insercio social

Objetivo Estratégico — Ampliar acées de inclusiio e acesso, de cooperaciio e de insercio social

~ . . ~ N° de
Acao Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM Unidades/Subunidades
Adequar a infraestrutura, visando a acessibilidade, ergonomia e seguranca 1
Linha Estratégica 5 — Expansiao académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico — Promover a expansio qualificada da UFSM
~ . . ~ N° de
Acao Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM Unidades/Subunidades
Implementar e executar as demandas dos Campi 0

Linha Estratégica 6 — Otimizaciio da infraestrutura, do planejamento e da gestio institucional

Objetivo Estratégico — Otimizar a infraestrutura, planejamento e gestao institucional

N° de
Acdo Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM . .
§ g Unidades/Subunidades
Ampliar e manter a infraestrutura fisica necessaria para as atividades de ensino, pesquisa, 13
extensdo, gestdo e desenvolvimento tecnologico, em todas as suas modalidades
Implementar agdes visando as politicas de acessibilidade da Institui¢ao 7
Promover agdes referentes ao projeto urbanistico relacionadas ao plano diretor 2
Padronizar a identidade arquitetonica dos Campi da UFSM — construg¢do do “arco” em 0
todas as extensoes
Melhorar a infraestrutura dos cursos noturnos existentes 1
Apoiar a elaboragdo de projetos para a construgao de prédios exclusivos para salas de aulas, 0
tendo em vista o atendimento as Unidades Universitarias
Promover a realizagdo de estudo para reestruturagdo do sistema de transporte 1
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Apoiar agdes e estudos para a racionalizagdo do consumo de energia na Instituigdo 2

Captar recursos, por meio da submissdo de projetos institucionais envolvendo os grupos de
exceléncia da instituicdo

Elaborar projeto para construgdo, ampliacdo e qualificacdo da infraestrutura, incluindo
equipamentos para a pratica de atividades fisicas e esporte e lazer na universidade, 5
assegurando as normas de acessibilidade e sustentabilidade

A Area de Infraestrutura apresentou 80% das agdes estratégicas com alguma
acdo/projeto/programa no PDI, ou seja, das 15 agdes propostas, 12 foram consideradas no
planejamento das unidades/subunidades. A agdo com maior destaque foi relacionada a “Ampliar e
manter a infraestrutura fisica necessaria para as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
desenvolvimento tecnologico, em todas as suas modalidades”, priorizada por 13
unidades/subunidades. Em segundo lugar, indicada por 7 unidades e subunidades, aparece a acgao

relacionada a “Implementar ag¢oes visando as politicas de acessibilidade da Institui¢do”.

Area de Planejamento

Linha Estratégica 1 — Desenvolvimento de a¢des de ensino, pesquisa, extensao e gestio com foco na inovacio e
na sustentabilidade

Objetivo Estratégico — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa, extensio e gestio com foco na inovagao e na

sustentabilidade
~ . . ~ N° de
Acao Estratégica no Plano de Gestdo 2010-2013/UFSM Unidades/Subunidades
Apoiar as agdes e projetos académicos e administrativos que envolvam os conceitos de 0
inovagdo e sustentabilidade
Linha Estratégica 5 — Expansiao académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico — Promover a expansio qualificada da UFSM
~ , . < N° de
Acdo Estratégica no Plano de Gestao 2010-2013/UFSM Unidades/Subunidades
Apoiar a implementacdo e execu¢do das demandas da expansao 0

Linha Estratégica 6 — Otimizacfio da infraestrutura, do planejamento e da gestio institucional

Objetivo Estratégico — Otimizar a infraestrutura, planejamento e gestao institucional

N° de
Acao Estratégica no Plan tdao 2010-2013/UFSM . .
¢io Estratégica no o de Gestao 2010-2013/UFS Unidades/Subunidades

Apoiar o estabelecimento de uma gestdo financeira autonoma no HUSM 1

Promover acdes para a adequagdo da estrutura atual, tendo em vista a busca de orientacao 1

estratégica e analise das linhas de financiamento junto ao governo

Sistematizar o processo de elaboracéo participativa do Plano de Gestdo, Plano de 5
Desenvolvimento Institucional e planejamento estratégico
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Adotar como préatica permanente o processo de planejamento e plano de metas, em todos os

.. ~ 4
niveis da gestao
Planejar e operacionalizar a disponibilidade de informagdes atualizadas sobre as atividades 1
da UFSM
Promover ac¢des para orientar a otimiza¢ao de pardmetros de avaliagao interna e externa, em 0
sintonia com as politicas publicas
Promover a discussdo sobre a matriz orgamentaria 5
Estimular e assessorar as discussdes acerca das mudangas nas estruturas administrativa e -
académica
Estimular e assessorar a revisao dos processos e procedimentos operacionais relativos as 3
atividades académicas e administrativas
Promover, aperfeigoar e ampliar a avaliagdo institucional e criar uma estratégia de 8
comunicagdo e divulgagdo dos resultados da autoavaliagéo institucional
Integrar as atividades de planejamento com o processo de autoavaliacdo para melhoria do 0

desempenho da Institui¢do

Promover a qualificagdo institucional para incorporagdo e acompanhamento dos sistemas
informacionais utilizados pelo sistema de governanga (SICONV — Sistema de Convénios,
SIMEC - Sistema Integrado de Monitora0 1
mento Execugdo e Controle do Ministério da Educagdo, E-MEC — Sistema de Regulagdo do
Ensino Superior, entre outros)

Promover a padronizagdo, conhecimento e unificagdo do sistema e da base de informacdes

. 3
Internas e externas

Apoiar o mapeamento e a unificagdo de sistemas de gestdo da informagao institucional 2
Estruturar o sistema de indicadores de desempenho institucional 2

A Area de Planejamento apresentou 76,47% das acdes estratégicas com alguma
acao/projeto/programa no PDI, ou seja, das 17 agdes propostas, 13 foram consideradas no
planejamento das unidades/subunidades. A a¢do com maior destaque foi relacionada a “Promover,
aperfeicoar e ampliar a avaliagdo institucional e criar uma estratégia de comunica¢do e
divulgagdo dos resultados da autoavaliagdo institucional”, indicada por 8 unidades/subunidades.
Em segundo lugar, indicada por 7 unidades e subunidades, aparece a agdo relacionada a “Estimular

e assessorar as discussoes acerca das mudancas nas estruturas administrativa e académica”.
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Area de Pos-Graduagcio e Pesquisa

na sustentabilidade

Linha Estratégica 1 — Desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa, extensido e gestao com foco na inovacio e

Objetivo Estratégico — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa, extensio e gestio com foco na inovacio e na

visando a producdo cultural e tecnoldgica e a geragdo de inovagao

sustentabilidade
Acio Estratégica no Plano de Gestiao 2010-2013/UFSM N®de
¢ g unidades/subunidades
Estimular o desenvolvimento de agdes que visem ao desenvolvimento e protecdo da 4
Propriedade Intelectual
Apoiar acdes que visem a participacdo dos cursos em programas e projetos institucionais 4
com foco no empreendedorismo, na inovagdo e na sustentabilidade
Realizar o levantamento do capital intelectual disponivel nas diferentes areas do
conhecimento, tendo em vista a criagao de programas de pos-graduagdo e grupos 2
interdisciplinares de pesquisa e inovagao
Incentivar o desenvolvimento de agdes integradas com os setores publicos e privados, 1

Linha Estratégica 2 — Ampliacido de acdes de inclusio e acesso, de cooperaciio e de insercio social

Objetivo Estratégico — Ampliar acdes de inclusio e acesso, de cooperacio e de insercio social

intercdmbios em redes de cooperacdo universitaria

~ . . ~ N° de
Acao Estratégica no Plano de Gestdo 2010-2013/UFSM unidades/subunidades
Promover a integrag@o entre os grupos de pesquisa consolidados da UFSM com o setor )
produtivo, para a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico gerado
Ampliar as parcerias com programas de pds-graduagdo do pais e exterior, incluindo )

Linha Estratégica 3 — Qualificacdo das atividades académicas e da comunidade universitaria

Objetivo Estratégico — Qualificar as atividades académicas e da comunidade universitaria

pos-graduacgao)

N°de
Acio Estratégica no Plan tao 2010-2013/UFSM . .
gao Lstrategica no 0 de Gestao 2010-2013/UFS unidades/subunidades
Fomentar a expansdo da pds-graduagao, por meio da oferta de mestrados 1
profissionalizantes e de cursos de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu
Apoiar a consolidagdo da pds-graduagdo na UFSM 5
Incentivar a¢des e programas institucionais que visem ao incremento das publicagdes 3
internacionais qualificadas, com participagdo da comunidade universitaria
Ampliar os programas institucionais de estimulo aos jovens doutores, por meio de a¢des
como a priorizagao de recursos vinculados ao Fundo Incentivo a Pesquisa (FIPE), ao longo 1
dos préximos quatro anos
Incentivar a inser¢ao dos docentes doutores em programas de pds-graduagio 1
Ampliar a participacdo da UFSM nas chamadas de financiamento ptiblico 0
Incentivar as pesquisas relacionadas a temas de grande interesse e de repercussao social 2
Promover uma ampla discussdo na UFSM sobre o perfil desejado do egresso (graduagéo e 0
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Estimular a interag@o e integracdo, na pesquisa e na pds-graduagdo, entre a comunidade 3
académica dos diversos Campi e a sede da UFSM
Estimular as a¢des de integracao entre os programas de pds-graduago, por meio de agdes e 0
pesquisas multidisciplinares
Aprimorar os recursos didaticos pedagogicos disponiveis para a pos-graduacao 0
Estimular a¢des que visem promover a pos-graduacdo e a pesquisa no HUSM 2
Promover o crescimento quantitativo e qualitativo do conhecimento gerado na instituigdo 1
Promover a interacdo entre os grupos de pesquisa ¢ PPGs da UFSM e a comunidade externa 1
Fomentar a qualificagdo e indexag@o dos periodicos editorados pela UFSM 1
Estimular as coordenagdes para a disponibilizag@o de suporte de infraestrutura técnico-
administrativa, bem como a institui¢do formal das secretarias (100% dos programas com 0
secretaria)
Implantar uma politica de utilizagdo e manuteng¢do de equipamentos de pesquisa ¢ a 0
regulamentagdo de sua utilizagao
Promover as condigdes necessarias de infraestrutura fisica e académica para implantacio de 0
novos cursos de Po6s-Graduagao
Destinar um volume de recursos crescente a cada ano, viabilizando aumentar tanto o valor
da bolsa de Iniciag¢ao Cientifica e Iniciagdo Tecnoldgica quanto o numero de bolsas 1
disponiveis em cada programa
Viabilizar a alocagdo de recursos orcamentarios dos Colégios Técnicos no programa Fundo 1
Incentivo a Pesquisa — FIPE
Incrementar a politica de fomento, prioritariamente para docentes vinculados a Programas 0
de Pos-Graduagao nao consolidados
Incrementar a pratica de selecionar projetos e subprojetos por meio de editais especificos
para programas institucionais, que serdo avaliados por comissdes de alto nivel, compostas 0
por pesquisadores com bolsa de produtividade em pesquisa do CNPq
Aumentar o aporte financeiro institucional aos programas pro-publicagdes e pro-revistas 0
para garantir o atendimento de demanda qualificada
Promover a prospecc¢do e incentivo a docentes com perfil de atuagdo compativel com a 0
oferta de mestrado profissional
Fomentar a criag@o de unidades moveis de divulgagdo cientifica e tecnologica 0
(laboratérios/museus itinerantes)
Captar recursos para que novos doutores venham fazer pos-doc na UFSM 0
Linha Estratégica 5 — Expansido académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico — Promover a expansio qualificada da UFSM
N°de
Acio Estratégica no Plano de Gestiao 2010-2013/UFSM . .
§ g unidades/subunidades
Incentivar a ampliacdo da oferta de cursos de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu 5
Incentivar a criacdo de novos programas de pds-graduagio 3
Incentivar a ampliagdo da oferta de cursos de mestrados profissionalizantes 1
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Promover as condi¢des necessarias de infraestrutura fisica ¢ académica para implantagdo de 0
novos cursos de Pés-Graduacdo

Incentivar a qualificagdo do corpo docente, por meio de apoio logistico e financeiro 0
Apoiar a criagdo de cursos de Doutorados Interinstitucionais 0
Incrementar a atividade de divulgagao cientifica por meio eletronico (portal, periddicos, 0
entre outros)

A Area de Pos-Graduagio e Pesquisa apresentou 56,41% das agdes estratégicas com alguma
acdo/projeto/programa no PDI, ou seja, das 39 agdes propostas, 22 foram consideradas no
planejamento das unidades/subunidades. As agdes com maior destaque foram relacionadas a
“Apoiar a consolidac¢do da pos-graduacdo na UFSM” e “Incentivar a ampliagdo da oferta de
cursos de pos-graduac¢do lato sensu e stricto sensu”, ambas priorizadas por 5
unidades/subunidades. Em segundo lugar, indicadas por 4 unidades/subunidades, aparecem as agdes
relacionadas a “Estimular o desenvolvimento de a¢oes que visem ao desenvolvimento e protegdo da
Propriedade Intelectual” e “Apoiar agoes que visem a participa¢do dos cursos em programas e
projetos institucionais com foco no empreendedorismo, na inovag¢do e na sustentabilidade”.

As acdes com maior destaque foram relacionadas as areas de Infraestrutura (Ampliar e
manter a infraestrutura fisica necessaria para as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
desenvolvimento tecnologico, em todas as suas modalidades); Administracdo (Proporcionar a
atualiza¢do tecnologica dos recursos didaticos e estimular o desenvolvimento de multimeios e
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC), aplicadas a todos os niveis e modalidades de
ensino) ¢ Gestdo de Pessoas (Elaborar um programa permanente de qualificacio e de
desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores e de gestores e Promover iniciativas de
educagdo continuada e permanente para os servidores).

Ressalta-se que, das 189 agdes estratégicas previstas, 146 possuem
acoes/projetos/programas sugeridos por alguma unidade/subunidade, o que representa 77% do total.
No ano de 2010 foram feitos 102 registros de agdes/projetos/programas, representando 54% do total
de agdes estratégicas previstas. E importante salientar que um dos aspectos que proporcionou o
aumento das acdes foi a incorporagdo do planejamento das unidades de ensino e dos colégios, o que
possibilita uma visao ampliada do processo de planejamento na Instituicdo como um todo.

As tabelas que seguem trazem a situagao das acdes/projetos/programas no ano de 2011.
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b) Analise do plano de agdo da UFSM

Este item apresenta o detalhamento das acdes/projetos/programas institucionais priorizados

em 2011 por area e Unidade/Subunidade Universitaria, assim como a sua situagdo em dezembro de
2011.

A situagdo esta indicada pela seguinte legenda:

EEI — Em Estudo/Implementagao
EA — Em Andamento

PC — Parcialmente Concluido

C — Concluido

CA — Cancelado
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b.1 Da Area de Administracdo
Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade
Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade
GESTAO INSTITUCIONAL
= o . - Situagdo em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Elaborar programa de . Acdes do Nucleo de Inovagédo e
gestdo ambiental que afirme Inovar e modernizar os Transferéncia de Tecnologia da UFSM;
a UFSM como universidade | Inovagéo padrdes administrativos da X . Pdlo de Inovagao;
sustentavel Instituicao . Incubadora Social;
° Bolsas de Inovagao Tecnoldgica.
Elaborar projeto para o Projeto de prédio para tratamento de residuos de
Gestdo Ambiental sistema integrado de gestao| X laboratério;
. ~ . ambiental
quar agoes € projetos de Estimular o] Montagem de edital para licitacdo do projeto para
carater inovador e . . , )
. . Tratamento de | desenvolvimento de projetos rede coletora de residuos de tratamento;
sustentavel, aliando o] ; X N .
) . Residuos com foco no tratamento de Trés redes de tratamento diferentes para
interesse  ecolégico  ao . ) o . -
. . residuos efluentes: sanitarios, hospital e laboratérios.
cultural, social e econémico
. . Elaborar projeto de Reunindo dados do geoprocessamento da UFSM.
Licenciamento : . ; : . S
licenciamento ambiental do| X Existe projeto para planiautimétrico da parte

Ambiental

campus

urbana.
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

GESTAO INSTITUCIONAL

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

visando a exceléncia

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)

Estimular o aprimoramento Estimular o aprimoramento
dos processos de gestéo, a dos processos . Elaboracéo do PDTI;
producéo e a | Processos administrativos e de gestao, \ Processo de matricu’IaS'
institucionalizacao de | administrativos e de |a producao e a X SO ’
tecnologia de informagéo, | gestao institucionalizagao de ° Autenhcagaﬂo,.
visando a exceléncia tecnologia de informagao, * Ponto eletronico.

Eixo 4 — Valorizagcao das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagao das pessoas

PRA — Pro-Reitoria de Administragao

Situagdo em dez. 2011 Detalhamento dos resultados e/ou
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao justificativas
EEI | EA | PC | C | CA (descrever as agbes realizadas)
Promover iniciativas . .
~ Capacitar anualmente os servidores na
de educacao o - L
. Capacitacao dos | Semana Orgamentaria do Ministério do ~ .
continuada e . . . o X Acao repetida anualmente
Servidores Planejamento, e nas areas de licitagdes
permanente para os
: e contratos
servidores
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

PRA - Pro-Reitoria de Administragao

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao Eel | EA | PC c CA (descrever as acdes realizadas)
Melhorar os moddulos de patriménio, X
projetos e contratos
Implementar médulo de espago fisico X
. Implementar sistema informacional para
SIE - §|stema de registro e acompanhamento  do X
Informagoes para o planejamento
Ensino
Informatizar documentos internos X
Descentralizar o modulo de tramitagao
Apoiar o de processos para as Unidades X
mapeamento e Universitarias
unificagao de | PDTI - Plano
sistemas .de gest?o Diretor . de Implementar o PDTI X
da informagao | Tecnologia da
institucional Informagao
Criar central de compras, vinculada ao
Central de Compras | DEMAPA (Departamento de Material e| X
Patrimoénio)
Apoiar as publicagdes institucionais e
Apoio as | das Unidades Universitarias com carater
. publicagdes técnico- | técnico-cientifico, cultural ou artistico, X
Amp“af - a | cientificas, culturais | relacionadas as atividades das diversas
disponibilidade  de | ¢ artisticas areas do ensino, da pesquisa, da
servigos prestados a extensdo e da gestdo
comunidade
universitaria Pagina da UFSM Alterar a pagina da UFSM (sitio) X
Solicitagdo de e-|Implementagédo de nova plataforma de e- X
mail @ufsm.br mails institucionais
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Promover
programas e agbes
de incentivo a
cultura, esporte e
lazer na
Universidade

Apoio a participagao
e promogdo de
eventos técnico-
cientificos, culturais,
de esporte e lazer e
artisticos

Apoiar os eventos institucionais e das
Unidades Universitarias com carater
técnico-cientifico, cultural, de esporte e
lazer e artistico, relacionados as
atividades das diversas areas do ensino,
da pesquisa, da extensao e da gestéao,
tais como: participagdo na FEISMA,
Feira do Livro, Festival de Inverno,
Festival Nossas Expressoes, Jornada
Académica Integrada (JAl), PROFITECS
- 1% Mostra Integrada de Profissdes,
Tecnologias, Cultura e Servigos e
demais eventos promovidos pela
Instituicdo ou dos quais participa

Acéo repetida anualmente

Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

HUSM - Hospital Universitario

de Santa Maria

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Situagao em dez. 2011

Descrigao

Detalhamento dos resultados e/ou
justificativas

EEI | EA | PC | C | CA (descrever as agoes realizadas)
Integrar e expandir
Tecnologias de
Informacao e Incorporar novas tecnologias para
Comunicagéo para | Desenvolvimento de | melhorar os processos de trabalho, X

todos os niveis e
modalidades de
ensino e atividades
administrativas

tecnologias no HUSM

qualificagdo da assisténcia e campos
de ensino no HUSM
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Eixo 2 - Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagao de a¢ées de inclusdo e acesso, de cooperagao e de inserg¢ao social

HUSM - Hospital Universitario de Santa Maria

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativas
EEI | EA | PC | C | CA (descrever as agoes realizadas)
Adequar as acdes Parcerias para | Regular os acessos dos usuarios aos
dasq ré-reitorigs o regulagao dos | servigos do HUSM em parceria com o X
subuﬁidades A acessos dos usuarios | gestor estadual e municipal com
. ao HUSM redefinicdo das responsabilidades
necessidades e . , -
A Protocolos Elaborar e implantar protocolos Da meta estabelecida de10 protocolos até
exigéncias da . - ; . .
. Assistenciais no | assistenciais para melhoria da X dezembro 2011 foram elaborados e
comunidade A ; ) e
. o HUSM assisténcia e ensino implantados 09 protocolos assisténcias
universitaria  em - —
termos de Humam'zar a a33|sten<3|a no HUSM,
acessibilidade e |Humanizagdo  da 2°n:i“;e'gad%;{2§'zntaﬁgg dé;?"fﬁ”ﬂ X
disponibilidade dos | Assisténcia no HUSM 9 ¢a, o gut
servicos adequar o HUSM a Politica Nacional
de Humanizacgéo (PNH)
Fortalecer as
parcerias em
Programas
Interinstitucionais, . .
Desenvolver e ampliar parcerias com
sob a forma de
o os cursos da UFSM para possibilitar . .
consoércios, redes Y Foram realizadas novas parcerias com o0s
. . novos campos de estagios S ~ : ) !
e atividades | Parcerias com cursos . X cursos de Administragcéo, Psicologia, Terapia
curriculares no HUSM para cursos . .
voltadas para o P ~ Ocupacional, CTISM,  além dos cursos de
. . técnicos, de graduagdo e para o e
intercambio e desenvolvimento da pés-araduacio Nutricao e Enfermagem do
solidariedade pos-graduag CESNORS/UFSM. Para 2012  estdo
nacional e previstas novas parcerias com os demais
internacional cursos da UFSM (Comunicagdo Social,
Arquitetura, Ed. Fisica, etc).
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

HUSM - Hospital Universitario de Santa Maria

Situagdo em dez. 2011 Detalhamento dos resultados e/ou
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao justificativas
EEl | EA | PC | C | CA (descrever as agdes realizadas)
Estimular o}
aprimoramento
dos processos de
gestao, a produgao o Informatizar os processos de trabalho
Informatizagcdo  dos : ; ~
e a no HUSM por meio da implementagao
N . processos de trabalho N ~ e X
institucionalizacao no HUSM do Aplicativo de Gestao dos Hospitais
de tecnologia de Universitarios (AGHU/MEC)
informacao,
visando a
exceléncia

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CAL - Centro de Artes e Letras

Situagao em dez. 2011
= - . s Detalhamento dos resultados
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Proporcionar a atualizacso SLTSFE:) drgcur;O;erialparz O trabalho foi iniciado. Destacou-se um técnico
porei ¢ L para cuidar da implantagao e foram encaminhados:
tecnolégica dos recursos |Criagdo de um|pagamento de curso de 1_Custeio de material
didaticos e estimular o|portal de revistas|capacitacdo, passagens e X ' ' v
. o . 2. Pagamento de curso de capacitagao, passagens
desenvolvimento de | para o Centro diarias, para técnico- e . o . .
S : o . ~ e diarias para técnico-administrativo responsavel
multimeios e Tecnologias administrativo em educagé&o pela tarefa
de Informacao e responsavel pela tarefa )
Comunicagao (TIC), | Assinaturas de | Pagar assinaturas de Foi coletado, entre os docentes, um grande nimero
aplicadas a todos os niveis | periodicos revistas e periodicos, de X de sugestbes de titulos de periddicos e realizada
e modalidades de ensino atualizados nas |acordo com as sugestbes uma pesquisa quanto a forma de compra ou
areas especificas do | dos professores assinatura de cada titulo. No entanto, ndo houve
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CAL

tempo habil para envio da licitagdo dos periédicos.

Eixo 2 — Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergéo social

Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagao de a¢ées de inclusdo e acesso, de cooperagao e de inserg¢ao social

CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

melhoria dos laboratérios de
informatica e de ensino

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao EEl [EAlpc| c | ca (descrever as acées realizadas)
Adequar as agdes das pro- Apoiar readequagbes no
reitorias e subunidades as SIE para melhor atender as
necessidades e exigéncias necessidades dos
da comunidade departamentos em termos
un|verl3|lt§r|a em termos de SIE de. .ofer_ta de d'SC'pI,m.aS’ X Participando com o projeto do p6s em Matematica
acessibilidade e solicitagao de férias,
disponibilidade dos servigos matriculas, registros e
acompanhamentos de
projetos, bem como da
producgao institucional
Melhorar as  condi¢des
Melhoria das d|dqt|cas, aquisicao de Todos os laboratérios do CCNE estdo em
. e equipamentos, adequacgao e X X
condigbes didaticas funcionamento
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

EElI |EA|PC| C | CA

Detalhamento dos resultados
(descrever as acoes realizadas)

Garantir o atendimento
administrativo em todos os
turnos

Adequacéo do
quadro de
servidores

Equacionar o problema de
caréncia de  servidores
técnico-administrativos em
educagdo, agilizando o
atendimento

Projeto esbarra no ponto eletrénico

Suprir a necessidade de
servidores técnico-
administrativos em
educagdo para 0S cCursos
noturnos

Projeto esbarra no ponto eletrénico

Ampliar a disponibilidade
de servigos prestados a
comunidade universitaria

Salas de Aula

Aumentar o numero de
salas de aula

Sem resposta da Reitoria aos pleitos do CCNE por
uma ampliacdo do espaco fisico

Prédio préprio para
o Departamento de
Biologia

Construir  prédio  préprio
para o Departamento de
Biologia ou ampliar a area
fisica existente,
proporcionando aumento e
melhoria de salas de aulas
tedricas, laboratérios de
aulas praticas e de
pesquisas

Sem resposta da Reitoria aos pleitos do CCNE por
uma ampliacédo do espago fisico

Herbario SMDB

Construir prédio para o
funcionamento do Herbario
SMDB (Santa Maria
Departamento de Biologia),
com sala refrigerada para o
acervo, salas de recepgao e
trabalhos de rotina

Sem resposta da Reitoria aos pleitos do CCNE por
uma ampliacdo do espaco fisico

PPG em
Agrobiologia

Adequar a area fisica para o
PPG em Agrobiologia

quanto a coordenacgao,

Sem resposta da Reitoria aos pleitos do CCNE por
uma ampliacado do espago fisico
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secretaria, sala de alunos,
sala de computagao, salas
de aulas tedricas e auditorio

Adequar a area
experimental em ambiente

Sem resposta da Reitoria aos pleitos do CCNE por

Area Experimental X o o
controlado (estufas, casa de uma ampliacdo do espaco fisico
vegetacgao, etc.) e de campo
Adequar a area fisica para o
Area Fisica para o PPG Biocjiversidade Animal o .
PPG Biodiversidade (construgdo de  espago X Sem resposta da Reitoria aos pleitos do CCNE por

Animal

fisico) para salas de aula e
laboratérios de pesquisa e
ensino

uma ampliacédo do espago fisico

Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

CCR - Centro de Ciéncias Rurais

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as acoes realizadas)

quar agoes € projetos de Desenvolver  projetos e
carater inovador e . . - . :

. . Projeto  Comisséo | agdes administrativas que
sustentavel, aliando o - . . R - X
; . do Meio Ambiente visem a sustentabilidade
interesse  ecolégico ao .

ambiental

cultural, social e econdmico
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CCR - Centro de Ciéncias Rurais

Situagao em dez. 2011
= o . - Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Instituir um modelo de
administragdo publica com
mudanga na estratégia de
Adotar como pratica gestéao voltada para
permanente o processo de resultados e focada no
planejamento e plano de|Modelo de gestédo atendimento as demandas| X
metas, em todos os niveis sociais, com foco no
da gestao planejamento da geragéo,
difusdo do conhecimento,
eficacia organizacional e
valorizagao do cidadéo

Eixo 1 — Foco na inovagao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agoes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

CCS - Centro de Ciéncias da Saude

Situagao em dez. 2011
= - . . Detalhamento dos resultados
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao ~ -
EElI |[EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Conscientizar e sensibilizar
0s atores institucionais
quanto a responsabilidade Conscientizar todos os
socioambiental e ao uso|Acgbes relacionadas | segmentos da Instituicdo em
racional dos recursos | aos cuidados com o |relagdo a situagdo e aos| X Em estudo.
naturais, estimulando o | meio-ambiente cuidados com meio
desenvolvimento de habitos ambiente
saudaveis em relagdo ao
ambiente
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CCS - Centro de Ciéncias da Saude

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

transporte e ensino

educacao

Acgao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Planejar, apoiar e . .
. o Construir espago apropriado
implementar a qualificagédo ara convivéncia dos
dos espacos de alimentagao, | Espaco de [P . Projeto realizado pela PROINFRA, com execugéo
N P docentes, discentes e X ;

esporte, convivéncia, lazer, | Convivéncia P - . prevista para margo de 2012.

, : técnico-administrativos em
cultura, saude, moradia,

Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CCS - Centro de Ciéncias da Saude

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao ~ -
EElI |[EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Estimular a comunicacao
entre docentes, técnico- ~ o
Canall o de administrativos em X Const'rugao QO site:  www.ufsm.br/ccs, com
comunicagao interna ~ L. conteudo atualizado.
educacdo e direcdo por
meio do site
Promover o aprimoramento . . . Criada a Assessoria de Comunicagao no Centro,
o Assessoria de |Criar a assessoria de e :
da comunicagdo interna e comunicacso comunicacso X com participagdo de discentes do curso de
externa da UFSM ¢ ¢ Relacdes Publicas da UFSM.
Promover, dentro de uma ~ . C
~ = Estdo sendo criadas comissbes e estruturados
~ concepgao de gestéo . : : .
Prestagao de . Lo projetos visando maior compartiihamento das
democratica, a participacao X ; ~ C
Contas . informagdes sobre o plano de distribuigdo de
da comunidade sobre a
~ recursos da UFSM.
alocagao de recursos
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Estimular o aprimoramento
dos processos de gestado, a
produgao e a
institucionalizagao de
tecnologia de informacao,
visando a exceléncia

Nucleo Estratégico

Criar nucleo estratégico de

assessoria a Diregao,
englobando a Revista
Saude, o Gabinete de

Projetos, o Comité de Etica
e 0 Apoio Pedagdgico para
melhoria do atendimento da
comunidade do CCS

Em construgéo.

Eixo 1 — Foco na inovagao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Situacao em dez. 2011

Descrigao

EEI

EA

PC

Cc

CA

Detalhamento dos resultados
(descrever as acgoes realizadas)

Conscientizar e sensibilizar
os atores institucionais
quanto a responsabilidade
socioambiental e ao uso
racional dos recursos
naturais, estimulando o
desenvolvimento de habitos
saudaveis em relagdo ao
ambiente

Acbes sustentaveis

Reduzir o consumo de papel
e o0 consumo de carbono no
centro

E uma acéo que carece de maior desenvolvimento.
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

EElI |EA|PC| C | CA (descrever as acoes realizadas)
Proporcionar a atualizagao Aumentar o acervo de obras
tecnolégica dos recursos oo e periodicos facilitando e
e . Acervo da Biblioteca | . )
didaticos e estimular o : incentivando o acesso dos X
. Setorial do CCSH .
desenvolvimento de alunos nas pesquisas
multimeios e Tecnologias académicas
de Informacgao e Incentivar as revistas do
Comunicacéao (TIC), CCSH em suas publicagdes, Sera destinado uma vaga de servidor para a
aplicadas a todos os niveis | Revistas do CCSH |apoiando a impressdo de X nomeagdo de um programador visual para as
e modalidades de ensino dois numeros de cada revistas do CCSH.
revista anualmente
Apoiar as agdes
relacionadas ao acesso, . . ~
Ampliar a divulgagdo do
acompanhamento e . ) ; . .
. Apoio apoio psicopedagdgico
permanéncia dos . . . R s X
. | Psicopedagégico existente a disposicdo dos
estudantes, em especial
. R alunos entre os gestores
daqueles vinculados as
Acdes Afirmativas
Ampliar a relagdo com os Elaborar um plano de
egressos, por meio da acompanhamento de
institucionalizacdo de um|Acompanhamento |egressos: coordenacgdes X
programa permanente de |de Egressos junto com a Direcdo do
acompanhamento de CCSH e assessoria de
egressos comunicagao
Apoiar ° aperfe!goamento Melhorar condi¢cdes para
da gestdo administrativa e ..
. Condicoes de |que os docentes exercam
pedagogica dos cursos da - 4 X
trabalho suas atividades de ensino,

UFSM, em todos os niveis
e modalidades de ensino

pesquisa e extensao
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
. Investir na assessoria de
Comunicacao L
Interna e externa comunicagdo, dando uma X
maior visibilidade ao CCSH
) Utilizagdo de sites |Incentivar as coordenagdes
Promover o aprimoramento | como = meio  de | a utilizarem sites como meio X
da comunicagdo interna e | comuynicagso de comunicacgéo
externa da UFSM - T
Disponibilizar atas e outros
documentos em sites para
Conselho na web conhecimento de todos os| X
docentes e transmitir
reunides via web
Apoiar o mapeamento e
umﬂgagao de S|§temas gle SIE Apoiar as melhorias no SIE X
gestdéo da  informacéo
institucional
Estimular o aprimoramento Promover visitas técnicas
dos processos de gestéo, a (curta duracdo) a outras
producao e a | Visitas especificas a | instituicbes, para promocéao X
institucionalizagao de | outras IES da troca de conhecimentos
tecnologia de informacgao, da gestao/gerenciamento
visando a exceléncia administrativo
Construir espagos
Ampliar a disponibilidade administrativos adequados
. . | Espagos ao atendimento em geral
de servigos prestados a 7 . ~ X
. X o Administrativos (Coordenacgoes,
comunidade universitaria
Departamentos, Programas
de P6s-Graduagédo)
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Unificacao
Geografica

geografi
Cidade
vistas a

Promover a

atividades

unificagao
ca do CCSH na
Universitaria, com X
racionalizagdo das

Eixo 2 — Incluséo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagdo de a¢ées de inclusdo e acesso, de cooperagdo e de insergao social

CE - Centro de Educacao

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao eel |EAlpPc| ¢ | ca (descrever as acdes realizadas)
Ad’eqular _as agoes das Rampa de acesso no prédio do Centro de Educacgao
pro-reitorias e e anexo
subunidades as Buscar recursos financeiros : ' .
. Pintura de espago para cadeirantes no
necessidades e o e humanos para a .
AR Ampliacéo da o L estacionamento.
exigéncias da o ampliagdo da acessibilidade . .
) . ... | acessibilidade no ~ X Banheiros para pessoas com necessidades
comunidade universitaria do Centro de Educagéo, a - o
CE : especiais (PNE), no prédio do CE e anexo.
em termos de fim de que ocorra, de fato, a .
o . ~ Compra de elevador para o anexo ao prédio 16.
acessibilidade e inclusdo ~ . .
) L Nomeacgéao de tradutores interprete de Linguagem de
disponibilidade dos Sinais
Servicos

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CE - Centro de Educagao

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Situagao em dez. 2011

Descrigao

Detalhamento dos resultados

EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Proporcionar . a . Suprir o acervo com o O acervo bibliografico vem sendo qualificado na
atualizagdo  tecnoldgica | Qualificacdo ~ do|objetivo de atender a X busca de atendimento das solicitagdes de
dos recursos didaticos e |acervo bibliografico | avaliagdo INEP, EAD e

professores e também através dos projetos de
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estimular o] REUNI pesquisa que envolvem a aquisicdo de materiais
desenvolvimento de bibliograficos.
multimeios e Tecnologias
de Informacgao e _
Comunicagao (TIC), Implementagéo 'de .
aplicadas a todos os novas tecnologias | Comprar equipamentos e Compra de tablets para o LINCE; compra de
niveis e modalidades de | Para dar suporte as |instrumentos para qualificar X computadores, ar condicionados, impressoras;
ensino atividades de |as atividades do Centro, reforma em algumas subunidades:compra de méveis
ensino, pesquisa e | melhorando a infraestrutura sob medida
extenséo
Producio Publicar  periddicos  na O Centro de Educagao dispde: Revista do Centro de
Unive:}sitéria Imprensa  Universitaria e X Educacdo; Revista da Educacgédo Especial; Cadernos
divulgar pesquisas do LAPEDOC.
Renovacao dos | Comprar equipamentos para Compra de tablets para o LINCE; compra de
acessorios de |renovacdo das ferramentas X computadores para o Centro de Educacgao;
trabalho e  das|de trabalho e para melhoria impressoras; reforma em algumas subunidades;
maquinas das atividades compra de méveis
Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM
CE - Centro de Educacao
Aca . . s Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
cao Estratégica Projetos/Programas Descricao - ]
EElI |[EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)

Adaptar a infraestrutura
existente nas pro-reitorias
e subunidades a nova
realidade gerada pelas
recentes demandas e pela
expansao

Programa REUNI

Favorecer e acompanhar a
implantacdo dos cursos de
graduagdo do Programa
REUNI no CE

Apoio financeiro como melhoria na infraestrutura:
compra de equipamentos e médveis; ampliacédo do
espagco fisico dos cursoa do REUNI com compra de
moveis novos; reforma com compra de méveis sob
medida para os laboratérios do CE.

Ampliacédo da rede de internet e rede wirless no
prédio do CE e da rede de internet e rede wirless no
prédio anexo ( 24 salas de aula).
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CE - Centro de Educacéao

Situagao em dez. 2011 Detalh to d ltad
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao etathamento dos resutados
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Promover o dialogo e
interagao entre as Promover a interlocucao
unidades ligadas  as|Interacdo entre os com os demais cursosgde Os docentes do Centro de Educagdo participam
atividades fins e de apoio, | cursos de licenciatura da UFSM. no X ativamente na Camara de Licenciaturas, onde o
com a finalidade de |licenciatura da sentido  de ualifica’r a presidente a época era professor do Departamento
ajustar as  atividades | UFSM f 50 d qf de Metodologia do Ensino.
académicas o ormacéo de professores
administrativas
Estimular o]
aprimoramento dos o . Reunides periddicas com a comunidade do Centro
~ portunizar espagos de =
processos de gestdo, a articinacio e de decisio na de Educagao
producao e a | Gestdo Democratica pestéc? ¢ democratica  do X Formagao de Comisstes com a comunidade do CE
institucionalizacao de %entro de Educacdo para deliberagées conjuntas
tecnologia de informacao, ¢
visando a exceléncia
Apoiar 0 mapeamento e Organizar base de dados da
unificagcdo de sistemas de Base de dados Comissdo de Avaliagdo X
gestdo da informacédo Institucional — CAICE, com a
institucional fungdo de atender INEP
Promover, aperfeicoar e Reunidao com a comunidade do Centro de Educacgao
ampliar a avaliacao Aorofundamento para apresentar o resultado da avaliagdo e busca de
institucional e criar uma d:s discussdes e Sensibilizar toda a melhorias nos pontos negativos apontados pela
estratégia de amoliacso da comunidade do CE sobre a X avaliagéo.
comunicagao e divulgacao Avaplia Qéo importancia da Avaliagéo Divulgagédo através de cartazes e folders sobre o
dos resultados da Institugional Institucional periodo e a importancia da avaliagdo. Convite nas
autoavaliagéo institucional salas de aula e assessoria da equipa da CAICE no
preenchimento do formulario da avaliagao.
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CEFD - Centro de Educacgio Fisica e Desporto

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Educacao Fisica

area sem a formacao

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Proporcionar a atualizagao
tecnolégica dos recursos
didaticos e estimular o Atualizacdo do sistema de
desenvolvimento de | Reequipamento do |hardware e de software, . o
s . . . Equipamentos e mobiliario adquirido, aguardando
multimeios e Tecnologias | Nucleo de | visando ao uso para cursos X )
~ i~ Y . entrega;
de Informacgao e | Informatica de capacitacdo e oficinas
Comunicacéao (TIC), tecnologicas
aplicadas a todos os niveis
e modalidades de ensino
Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM
CEFD - Centro de Educacéo Fisica e Desporto
= - . . Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao - ]
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
. Abertura de um |Implantar curso de
Ampliar a oferta de cursos ~
curso noturno de | graduagao voltada a . ~ .
noturnos em todos os| . X Caderno de intengdes sendo elaborado;
niveis licenciatura em | professores que atuam na
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CEFD - Centro de Educacgio Fisica e Desporto

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

externa da UFSM

divulgar as atividades de

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Imolantacgo do Organizar eventos
Promover o aprimoramento Nuezleo ¢ de cientificos e  esportivos Contratados, através de bolsas estudantis a
da comunicagdo interna e Comunicacao e ocorridos no CEFD e X académicos de graduacdo de comunicagao social

para as execugdes de agdes basicas;

Eventos . . ~
ensino, pesquisa e extensao
Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
CESNORS - Centro de Educacgao Superior Norte — RS
Situagao em dez. 2011
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao Detalhamento d? S resul_tados
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)

Proporcionar a atualizagao
tecnolégica dos recursos
didaticos e estimular o
desenvolvimento de | Aquisicao de livros | Proporcionar o aumento da . . ~ . ,

S . : . , Foi realizada a adequacgao das bibliografias para os
multimeios e Tecnologias | para os cursos do | quantidade de bibliografias X ! ibil o
de Informacao c | CESNORS nas unidades do CESNORS cursos e disponibilizados recursos para aquisigao.
Comunicacao (TIC),
aplicadas a todos os niveis
e modalidades de ensino
Ampliar a relagdo com os
egressos, por meio da Estabelecer agbes para a
institucionalizagdo de um | Acompanhamento realizagao de X A unidade ainda n&o possui um plano definido para
programa permanente de | de Egressos acompanhamento do essa atividade.
acompanhamento de egresso
egressos
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CESNORS - Centro de Educacgao Superior Norte - RS

Situagao em dez. 2011
= o . . Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Publicar em meio impresso
Balancgo social e eletrénico o balango social X Publicacdo do CESNORS em numero.
Promover o] do CESNORS
apnmolramgntol da Proporcionar por meio de Foi feito um video institucional com informacgbes
comunicagao interna e | piyylgacao das | videos a apresentagdo dos para divulgacdo do centro.
externa da UFSM atividades do |cursos,  atividades  de X
CESNORS pesquisa, ensino, extensao Visita aos municipios do Médio Alto Uruguai para
e gestdo divulgacdo dos cursos que o centro oferece.

Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdao com foco na inovagao e na sustentabilidade

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagao Superior de Silveira Martins

Situagao em dez. 2011
~ L. . e Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Conscientizar e sensibilizar
0s atores institucionais
quanto a responsabilidade | Desenvolver a | Sensibilizar para o uso
socioambiental e ao uso |sustentabilidade racional de recursos
racional dos recursos | ambiental do | naturais e estimulo de X
naturais, estimulando o |campus e do |gestores com relagdo a
desenvolvimento de habitos | entorno problemas ambientais
saudaveis em relagdo ao
ambiente
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagdo Superior de Silveira Martins

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)

Ampliar a relagdo com os
egressos, por meio da Disponibilizar  informacodes
institucionalizagcdo de um . sobre o funcionamento da

Apoio aos Egressos ; ; . X
programa permanente de unidade e inserir 0s
acompanhamento de egressos na vida académica
egressos
Proporcionar a atualizagao
tecnolégica dos recursos
didaticos e estimular o
desenvolvimento de
multimeios e Tecnologias de | Videoteca Implantar uma videoteca X

Infformagao e Comunicagao
(TIC), aplicadas a todos os
niveis e modalidades de
ensino

Eixo 6 — Otimizagao da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagao Superior de Silveira Martins

Situagao em dez. 2011
= - . I Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Promover o aprimoramento . . Promover a interagcdo com
S Divulgagéao do . .

da comunicacao interna e T 0s meios de comunicacao X

externa da UFSM P da regido
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Divulgar o campus por meio
de artigos, participacdo em
bancas e eventos

Promocao
eventos

de

Construir uma imagem
positiva do campus e dos
trabalhos desenvolvidos
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b.2 Da Area de Assuntos Estudantis

Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdao com foco na inovagao e na sustentabilidade

PRAE - Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou
justificativas

EElI | EA | PC C CA (descrever as agoes realizadas)
Est|mularl 9| Comite Ambiental da .
desenvolvimento de - Desenvolver projetos dos estudantes, . . .
~ .. .. | CEU Il, Projeto Casa ~ . . O projeto continuou com suas atividades
agbes sustentaveis . envolvendo as questdes ambientais e X )
; Verde e Projeto normais durante o ano de 2011.
em parceria com O .. de transporte no campus
) Bicicleta Campus
segmento discente
Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
PRAE - Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
Situagdo em dez. 2011 Detalhamento dos resultados e/ou
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativa
EElI | EA | PC C CA (descrever as agoes realizadas)
O Espacgo Cinema | acontece na Unido
Planejar, apoiar e Universitaria, coordenado pela Diregao
implementar a da CEU IlI, tendo como espaco fisico o
qualificacao dos ambiente do saldo, com cadeiras e data
espacos de Equipar salas com datashow, room show adquiridos pelo projeto.
alimentagédo, esporte, | Espaco Cinema l e ll |theather e cadeiras para projecédo de X O Espacgo Il acontece no Centro de
convivéncia , lazer, filmes, clipes Educacéo, utilizando-se as
cultura, saude, dependéncias do auditorio AudiMax, com

moradia, transporte e
ensino

sistema datashow da PRAE e com
participacdo de bolsista indicado pela
direcdo da CEU II.
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Festival de Folclore,
Arte e Cultura

Mostra de talentos musicais da UFSM,
reunindo estudantes e servidores
durante duas noites

O festival teve sua 52 edicdo em 2010.
Com o advento do Festival de Talentos
Musicais dos Servidores da UFSM
organizado pela PRRH, a PRAE optou
por participar deste ultimo, onde também
os estudantes podem participar de
maneira efetiva e integrada.

Acao de Saude Bucal

Distribuir fio dental para os alunos no
Restaurante Universitario

Realizado apenas no 1° semestre de
2010. A agao foi descontinuada devido a
cedéncia da servidora responsavel a
outro local dentro da propria
universidade.

Proporcionar
espagos didaticos
apropriados e
tecnologicamente
atualizados para os
estudantes

LABINFO l e I

Laboratorios de Informatica localizados,
respectivamente, no prédio da Uniao
Universitaria, campus, e na CEU [, no
centro da cidade:

- 80 computadores

- prepara mais de 400 alunos/ano com
varios cursos na area

Em funcionamento durante o ano letivo.

Salas NET I, Il e lll

Trés salas localizadas nas Casas de
Estudantes, dotadas cada uma de 14
computadores, para uso diario dos
estudantes que nao possuem
computadores proprios

Em funcionamento durante o ano letivo.

Oficinas de apoio ao
académico

Desenvolver as habilidades
académicas dos alunos e integra-los ao
contexto universitario

As oficinas foram ofertadas durante os
dois semestres, com a participagdo de
mais de 100 académicos.

Apoiar projetos e

agdes que
promovam a
interagao e
participacao dos
discentes em

atividades culturais,
cientificas, artisticas,
esportivas e sociais

Nossas Expressoes
(DCE)

Promover apresentacbes artisticas:
musica, danga, teatro, com apoio
financeiro da PRAE

O festival ndo foi realizado este ano
devido aos atrasos de organizagdo por
parte do DCE.

JUSM/DCE: Jogos
Universitarios de
Santa Maria

Organizar jogos esportivos,
competitivos e recreativos, envolvendo
todos os cursos da UFSM e de IES de
Santa Maria convidadas. Apoio
financeiro da PRAE

Os jogos foram realizados com sucesso
no 2° semestre de 2011.
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Apoiar as acgdes
relacionadas ao
acesso,
acompanhamento e
permanéncia dos
estudantes, em
especial daqueles
vinculados as acgdes
afirmativas

Plantdo Psicoldgico

Fornecer atendimento psicoldgico aos
alunos por meio de busca espontanea

Ofertado durante todo o ano. Foram
realizados mais de 250 atendimentos
individuais

Plantao Beneficio
Socioeconémico

Fornecer atendimento aos alunos com
BSE, em questbes referentes ao

Ofertado durante todo o ano. Foram
realizados mais de 380 atendimentos.

(BSE) acesso ao BSE
. . Encerrado em 2010 devido a falta de
Grupos de Apoio|Manter grupos de apoio para alunos ~ P
AP ~ adesédo dos académicos.
Psicoldgico nas questdes de humor
Realizados durante o ano inteiro.
Acompanhamento Acompanhar os alunos para o melhor Utilizado apenas em casos especificos,

psicossocial referente
ao uso do BSE

aproveitamento do beneficio oferecido
pela PRAE

foram realizados em torno de 160
encontros de acompanhamento.

Incrementar as
agdes para o]
atendimento integral
ao estudante

Grupo de Orientagéo
Profissional nos
Colégios de Ensino
Médio, Técnico e
Tecnolégico

Fornecer orientacdo profissional para
alunos dos Colégios de Ensino Médio,
Técnico e Tecnoldgico

Projeto ofertado no 1° semestre de 2011.
Concluido individualmente. Sera
remodelado e ofertado em conjunto com
agdes para todos os niveis de ensino.

Acolhe PRAE

Democratizar informacdes da
assisténcia estudantil para os calouros

Executado todo inicio de semestre. Nao
foi realizado no 2° semestre devido a
greve dos servidores.

Oficina de reducéao de
danos

Oportunizar oficinas para alunos
moradores na CEU

Realizado no 1° semestre de 2011.

Implementagao do
setor de Atengao
Integral ao Estudante

Disponibilizar local onde sera realizado
o atendimento psicossocial ao aluno

Faltam detalhes finais da reforma do
espago fisico, e a mudanca e a
efetivagao dos servigos para o local.

Criagcdo do Nucleo de Atencdo ao
Estudante.

Proposta de nucleo organizacional
aprovada no Conselho Universitario,
visando  formalizar  atividades ja
desenvolvidas dentro da Pré-Reitoria
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Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

HUSM - Hospital Universitario de Santa Maria

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Agido Estratégica Projetos/Programas Descrigdo justificativas
EElI | EA | PC C CA (descrever as agdes realizadas)
Propto Educagao Envolver alunos no projeto ambiental X
Ambiental
A recepcdo aos residentes médicos e
residentes multiprofissionais foi realizada
nos dias 22, 23 e 24/02/2011, abrangendo
todos os temas de interesse para a
atividade dos residentes no HUSM, de
acordo com a programagao que segue: A
Estimular o] recepgdo aos alunos de graduacdo em
desenvolvimento estagio obrigatério no HUSM também foi
gsstentéveis an;erﬁ Recepgdo aos alunos zlzorgcs)ve;r)er;aleiﬁisggoreggpgsgstgg organi;ada em 2011 pela DEPE e ocorreu
de estagio obrigatorio X no dia 17/08/2011 com a seguinte

parceria

com

(0]

segmento discente

e residentes

ambiental com foco na preservacao
ambiental da Instituicdo

programacao:

Conhecendo o HUSM; Gerenciamento de
Residuos;

Isolamento;

Visitagdo ao HUSM,;

Caixa da verdade (lavagem das maos);
Ambas as atividades fazem parte do
calendario anual de eventos da DEPE,
sendo a recepgao aos residentes oferecida
anualmente e aos alunos semestralmente.
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

HUSM - Hospital Universitario de Santa Maria

Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados e/ou
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativas
EElI | EA | PC C CA (descrever as agoes realizadas)
Apoiar projetos e
acoes que
promovam a
interagao e Projetar filmes com temas ligados a
participacao dos | Projeto Cinema no saude e integralidade do ser humano X O Projeto Cinema no HUSM foi
discentes em | HUSM para profissionais, alunos, pacientes e implementado em 2011 e esta em atividade.
atividades culturais, familiares
cientificas,
artisticas,
esportivas e sociais

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situ

acao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Q&?Lagvg:gjetgs ?nti?gggoquz Proporcionar interagdes
participagdo dos discentes | Interagéo com enre  os ~cursos  de

culturais,
artisticas,

em  atividades
cientificas,
esportivas e sociais

escolas da regido

licenciatura com as escolas
de ensino fundamental e
médio da regido

Projetos do Programa Ciéncia Viva
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Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

CCR - Centro de Ciéncias Rurais

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

sustentabilidade

semanas académicas

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Estimular o |Eventos com foco
. ~ Promover eventos com foco
desenvolvimento de acgdes | no .
. : . no empreendedorismo e na
sustentaveis em parceria | empreendedorismo Y X
. sustentabilidade nas
com o segmento discente e na

Eixo 2 — Incluséo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagdo de a¢des de inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperagio e insergao social

CCR - Centro de Ciéncias Rurais

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

EEI

EA

PC

Cc

CA

Detalhamento dos resultados
(descrever as agoes realizadas)

Promover a melhoria das
condicbes de aprendizagem
para os alunos com
necessidades especiais

Educacgao
acessibilidade

para

Informar os professores e
técnico-administrativos em
educacdo sobre os alunos
com necessidades especiais
junto ao corpo docente e as
secretarias dos cursos
Promover eventos que
oferegcam orientacdes gerais
para o trabalho docente e
dos técnico-administrativos
em educagdo com 0s
portadores de necessidades
especiais
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CCS - Centro de Ciéncias da Saude

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Situagao em dez. 2011

Descrigao

Detalhamento dos resultados

EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Planejar, apoiar e
implementar a qualificacao Incentivar o trabalho | Promover espacos de lazer Os Diretérios Académicos tem participado nas
dos espacos de alimentagéo, d C pagos ’ acoes do centro e em espacos institucionais,
o 0s Diretdrios | cultura, e politizagao para os X o S
esporte, convivéncia, lazer, Académicos estudantes participando por exemplo, em atividades como a
cultura, saude, moradia, Copa CCS e a recepgao aos calouros.
transporte e ensino
Apoiar projetos e agbes que
promovam a interagdo e . .
N . . Apoiar eventos culturais,
participagdo dos discentes | Realizagao de| . ii . X C ccs. R 50 d |
em atividades culturais, | eventos cienti icos, artisticos e opa , Recepcéao dos calouros.
cientificas, artisticas, esportivos
esportivas e sociais
Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
CE - Centro de Educagao
Situagao em dez. 2011
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao Detalhamento d? N resul_tados
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Apoiar projetos e agbes que Apoio financeiro (custo de 6nibus particular) aos
promovam a interagdo e P . . estudantes da graduacédo e pods-graduagédo com
C : roporcionar ajuda de custo .
participagcdo dos discentes ara os estudantes trabalhos aprovados em eventos como:
em atividades culturais, Iniciacio cientifica 2 resentarem Suas X EDUCASUL - Florianépolis; EDUCERE —Curitiba;
cientificas, artisticas, ¢ P ANPED — SUL.

esportivas e sociais

produgdes nos eventos fora
da instituicao

Ajuda de custo e passagem rodoviaria para
apresentagao de trabalhos em outros eventos.
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Eixo 2 - Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergao social
Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagédo de ag¢ées de inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperacao e insergao social
CESNORS - Centro de Educagao Superior Norte — RS
Situagao em dez. 2011
~ L. . e ¢ Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Adequar as instalagbes para
. pessoas com necessidades . .
Promover a melhoria das . . Foram  construidas passarelas, areas de
. . especiais, construindo A . OO
condi¢cdes de aprendizagem e convivéncia e projeto de sinalizagao .
Acessibilidade rampas, elevadas, X
para os alunos com ;
. - banheiros, acesso entre os .
necessidades especiais Foram construidas rampas para o acesso.
blocos, placas de

sinalizagao interna

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CESNORS - Centro de Educagao Superior Norte — RS

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao Eel |EAlPc| ¢ | ca (descrever as acdes realizadas)
Apoiar as agoes
relacionadas ao acesso,
acompanhamento e .| Definir atividades de apoio Nomeacéo de assistente social.
A Setor de apoio| __. - .

permanéncia dos sicopedaadaico psicopedagdgico junto ao X
estudantes, em especial P pedagog CESNORS Inexisténcia de psicélogo na unidade.
daqueles vinculados as
Acdes Afirmativas
Ampliar as acgdes de Assisténci O NAP desenvolve atividades de apoio pedagdgico

A . ; ssisténcia . A P .
assisténcia estudantil aos estudantil no Ampliar a assisténcia X e assisténcia estudantil.
campi fora da sede CESNORS estudantil no CESNORS Concessdo de Beneficio Socioecondmico a 150

alunos.
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CT - Centro de Tecnologia

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao - ]
EElI |[EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
Incrementar as ag¢des para o Acdes de atendimento aos alunos junto as
atendimento integral ao s coordenacgdes do centro para melhor atendimento
Politicas de | . - o .
estudante : Divulgar as politicas de das demandas. Avaliagbes constantes junto aos
atendimento aos di d X | { d Li
estudantes atendimento aos estudantes alunos quanto aos professores dos cursos. Livre

acesso dos alunos as coordenagdes e a Diretoria
do Centro

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagao Superior de Silveira Martins

Situagao em dez. 2011
~ L. . . Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Apoiar projetos e agbes que Orientar os discentes a se
promovam a interacdo e . .___~ | organizarem como
N . Apoio a organizagao ~
participacdo dos discentes em representacao e X
- S dos estudantes .

atividades culturais, cientificas, proporcionar espacgos
artisticas, esportivas e sociais especificos
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b.3 Da Area de Educacio Basica, Técnica e Tecnologica

Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

CAFW - Colégio Agricola de Frederico Westphalen

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

0s problemas ambientais e
implementagdo de politicas
publicas

em entidades da sociedade
civil organizada

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Estimular a busca de
investimentos e . .
. Elaborar projetos técnicos ~ o
empreendimentos para a . C . . L~ Implantagdo de cursos fora de sede e inicio do
L Projetos técnicos para investimento na regido X
regido, com foco na ~ ; Programa e-Tec
. . de atuagao da unidade
inovagao e na
sustentabilidade
Promover acdes de
~ NP Promover palestras, eventos - p .
educagao e conscientizagao e capacitacio sobre Realizagcédo do Il EATI com o Tema “Tecnologia e
das pessoas nas tematicas . >ap ¢ inovacdo para o desenvolvimento sustentavel”,
) ~ Campanhas de | inovacéo, R N
da inovagéo, do TR . X realizagdo da Il Mostra de Ciéncias e Semanas
conscientizagao empreendedorismo e P -
comportamento o Académicas dos cursos de Agropecuaria,
sustentabilidade para ; o
empreendedor e da NI Alimentos e Informatica
- publico interno
sustentabilidade
Integrar e expandir -
. ~ Definir processos
Tecnologias de Informacéao o .
o~ . administrativos e = . . s
e Comunicacdo para todos | Sistema Integrado |. ~ . Nao realizado até o momento devido a escassez
. . ~ implantacdo de um sistema| X
os niveis e modalidades de | de Gestao . = de recursos humanos
. o integrado de gestdo em
ensino e atividades . .
o . nivel da unidade
administrativas
Incentivar a interagdo com
6rgaos e gestores publicos, Promover a participagéo Participagcdo em: Territérios da Cidadania,
na busca de solugdes para ~ . representativa da unidade CODEMAU, Comité do Turismo, Seminarios e
Insercéo social X

Encontros Regionais, Intercambio com Secretaria
de Educacgéo e Agricultura, AClI’s, etc...
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Elaborar  programa  de
gestdo ambiental que afirme
a UFSM como universidade
sustentavel

Plano Diretor

Elaborar plano diretor da
unidade de acordo com os
requisitos de
sustentabilidade

Adequacdo do plano diretor de acordo com
documento técnico — Dossié de Ambiéncia —
gerado por empresa terceirizada

Executar plano diretor da
unidade de acordo com os
requisitos de
sustentabilidade e a
legislacao pertinente

Recuperagéao de areas de APP, adequagéao
ambiental de setores de produgéao

Promover acgdes para a

Elaborar um programa e

desenvolvimento e protegao

difusdo e transferéncia de | Programas e | implantar projetos de Cursos de capacitacao fora de sede, nas areas de
conhecimento com foco na | Projetos de | extensao nas areas agropecudria, alimentos e informatica; inicio de
inovagao para a | Extensao tecnolégicas de atuacdo da implantagdo do PRONATEC
comunidade unidade
Promover a representacao
Particioacs no Nucleo de Inovacdo e N&o realizado até o momento devido a escassez
. articipagdo no NIT oY .
Estimular o} Transferéncia de Tecnologia de recursos humanos
desenvolvimento de agdes (NIT/UFSM)
que visem ao Conscientizar o  publico

interno (servidores e

institucionais com foco no
empreendedorismo, na
inovagao e na
sustentabilidade

Areas Tecnoldgicas

da Propriedade Intelectual Propriedade discentes) sobre o N&o realizado até o momento devido a escassez
Intelectual . ~ de recursos humanos
desenvolvimento e protegao
da propriedade intelectual
Apoiar agdes que visem a
participacdo dos cursos em - ~
! Convénios de cooperagao
programas e projetos - . e o - .
Convénios nas | técnica, cientifica e cultural Realizacdo de Convénios com os Municipios de

nas areas tecnoldgicas de
atuagao da unidade

Novo Xingu, Rondinha, Erval Seco, etc.

Realizar o levantamento do
capital intelectual disponivel
nas diferentes areas do
conhecimento, tendo em
vista a criagao de

programas de pos-
graduagéao e grupos
interdisciplinares de

pesquisa e inovagao

Grupos e linhas de
Pesquisa na Area
Tecnoldgica

Organizar e implantar
grupos e linhas de pesquisa
nas areas tecnologicas de
atuagao da unidade

Foram criados e formalizados junto a UFSM e
CAPES ftrés grupos de pesquisa: “Humanidades”,
“Sistemas de Computagdo” e “Produgdo de
Alimentos e Desenvolvimento Rural” num total de
quatorze linhas de pesquisa.
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Estimular a criagcdo de
incubadoras que permitam

Implantar incubadoras nas
areas  tecnolégicas de

Elaboragédo do projeto e inicio de implantagdo da

académica e dos processos

ampliacdo da mobilidade

rojetos tecnoldgicos | Incubadoras atuagdo da unidade e ; o .
proj . nhologic - aluag X incubadora tecnoldgica, com projetos em
aplicados as industrias | Tecnoldgicas incrementar programas de . . e
: : Y Y andamento na area de informatica
locais incubadora tecnoldgicas ja
existentes
Eixo 2 — Incluséo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergao social
Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagdo de a¢ées de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperagao e de insergao social
CAFW - Colégio Agricola de Frederico Westphalen
Situagao em dez. 2011
= - . . ¢ Detalhamento dos resultados
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ -
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Prover condicbes para a
implantacdo de  cursos Ampliacdo do atendimento da Secretaria
noturnos e a distancia, de Académica, Biblioteca e Laboratérios para o
oA acordo com a demanda da periodo noturno; desenvolvimento de programa de
Cursos a distancia . : o X - e .
comunidade universitaria cursos técnicos a distancia pelo e-Tec Brasil e
Adequar as acdes das oré regional nas areas de aumento no numero de matriculas no ensino
eq goes pre atuacdo tecnolégica da técnico noturno
reitorias e subunidades as :
) SO unidade
necessidades e exigéncias —
. . Prover condigbes para a
da comunidade universitaria . iy
o acessibilidade fisica e a
em termos de acessibilidade . e o . T
e disponibilidade dos disponibilidade de recursos X Realizacdo de melhorias no acesso a instituicao,
servicos e servigos para a construcao de rampas, capacitagido de servidores
Acessibilidade comunidade universitaria e
regional
Executar agbes do plano
diretor visando a X Plano diretor em elaboragédo, contemplando a
acessibilidade, a ergonomia acessibilidade, ergonomia e seguranga
€ a seguranga
Incentivar a cooperagao Elaborar programas de
interinstitucional ara a o estagio e cooperagao - . C
e pa Mobilidade estagio perag Convénios de estagios; participagdo no Programa
qualificagao, difusdo e . interinstitucional para a X A -
e o académica e e Ciéncia sem Fronteiras
ampliacdo da mobilidade qualificagdo, difusdo e
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de gestao

académica e dos processos
de gestao

Estimular o espirito de
solidariedade, mediante o
engajamento de estudantes
em acgbes que atendam
problemas sociais da
comunidade

Inclusao
estudantes
projetos

de
em

Promover a inclusdo de
estudantes em todos os
projetos e agbes de
pesquisa, extensdo e de
educacéo tutorial

Aumento do numero de projetos docentes, bem
como de estudantes envolvidos com recursos
préprios e agéncias de fomento

Desenvolver estudos para
identificar mecanismos para
promocdo e insergdo dos
alunos no mercado de
trabalho e apoiar as
empresas na busca de
profissionais capacitados

Programa
formacao

de

Implantar programas de
formacdo na modalidade de
residéncias tecnoldgicas
nas areas de atuagcdo da
unidade

Elaboragao de projeto piloto na area de informatica

Elaborar programas e
politicas visando a formacgao
com inclusdo social, acesso

Oferta de cursos de

Ampliar a oferta de cursos
de capacitagdo de jovens e
adultos na sede e em outros

Oferta de cursos de capacitagdo para agricultores
familiares em processos de gestdo e

areas tematicas definidas
pela Politica de Extenséo

unidade

e acessibilidade capacitagao municipios nas areas . -
< < agroindustriais

tecnolégicas de atuacdo da

unidade
Apoiar as praticas voltadas Projeto de extensdo em residéncia tecnologica na
ao atendimento das Implantar projetos de area de informatica; capacitacdo de agricultores
necessidades sociais | Projetos de | extenséo nas areas familiares em processos de gestdo e
relacionadas as diferentes | extensao tecnoldgicas de atuagédo da agroindustriais; estudos da realidade agraria dos

Municipios de Rondinha, Novo Xingu, Frederico
Westphalen e Erval Seco.

Ampliar as parcerias com

programas de pos-
graduagdo do pais e
exterior, incluindo

intercambios em redes de
cooperagao universitaria

Convénios de
cooperagao

Formalizar convénios e
parcerias nacionais e
internacionais nas areas
tecnolégicas de atuacdo da
unidade

Nao realizado até o momento devido a escassez
de recursos humanos

Executar agbes no ambito
dos convénios de
cooperagao técnica,
cientifica e cultural nas
areas tecnologicas de

Nao realizado até o momento devido a escassez
de recursos humanos
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atuagao da unidade

Estimular a criagcdo de
espacos institucionais para

Implantar incubadoras nas

complementagao dos
curriculos dos cursos de
graduagdo, nos aspectos
relacionados a acgdo de
insercao social,
empreendedora e humana

Complementagao
dos curriculos

) ! Incubadoras . . Implantagdo de incubadora tecnoldgica, com
incubar projetos e o areas  tecnolégicas de X . X . "

. | tecnoldgicas ~ : projetos em andamento na area de informatica
desenvolver tecnologias atuacdo da unidade
sociais
Estimular a Complementar e

reestruturar os curriculos
dos cursos de graduagao
das areas tecnoldgicas de
atuacdo da unidade, nos| X
aspectos da insergao social,
empreendedora, humana e
as demandas do mundo do
trabalho

Acbes a serem realizadas ao

reconhecimento dos cursos

posteriores

Promover a integragao entre

0os grupos de pesquisa
consolidados da UFSM com | Pesquisa integrada | Integrar grupos de pesquisa AclOes serao realizadas a partir da consolidagao
o setor produtivo, para a|com o] setor|da unidade com o setor| X das linhas de pesquisa e extensdo e didlogo com a
transferéncia de | produtivo produtivo regional comunidade regional
conhecimento cientifico e
tecnolégico gerado
Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
CAFW - Colégio Agricola de Frederico Westphalen
= o . - Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ -
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Proporcionar a atualizagéo o Prover recursos para
- Atualizagao o - . . .
tecnolégica dos recursos . atualizagado tecnolégica da Aquisigdo de computadores, projetores multimidia,
e . tecnolégica da . X ; . .
didaticos e estimular o : unidade (salas de aula, televisores, laboratérios e salas ambientes
. unidade ~
desenvolvimento de setores de produgédo, entre
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multimeios e Tecnologias de
Informagdo e Comunicagéo
(TIC), aplicadas a todos os
niveis e modalidades de
ensino

outros)

Estimular a orientagdo dos
parametros de avaliagéo
interna e externa, em todos
0s niveis e modalidades de
ensino, de acordo com as
politicas publicas

Avaliagao

Adequar os parametros de
avaliagado de acordo com as
politicas publicas

Realizagédo da avaliagao institucional e elaboragao
do relatério de avaliagao institucional

Apoiar o aperfeicoamento
da gestdo administrativa e
pedagodgica dos cursos da
UFSM, em todos os niveis e
modalidades de ensino

Sistema de gestdo e
informacgoes

Analisar, definir e modelar
0s processos de informagao
entre os setores didaticos,
de producao e gerenciais da
unidade

Nao realizado até o momento devido a escassez
de recursos humanos

Implementar um sistema
integrado de gestdo interna
para os setores didaticos,
de producao e gerenciais da
unidade integrado ao SIE

Nao realizado até o momento devido a escassez
de recursos humanos

Implementar uma politica
para o ensino noturno

Ensino noturno

Melhorar as condi¢cées de
apoio ao ensino noturno
(transporte, atendimento ao
aluno, seguranca e
infraestrutura)

As mesmas condi¢des para o ensino diurno foram
ofertadas ao ensino noturno

Ampliar a relagdo com os
egressos, por meio da

Implementar um programa

cientifica nos colégios de
ensino médio e tecnoldgico

Fomentar agdes de
pesquisa e extensao nos
colégios de ensino médio e

Fomento a iniciagao
cientifica, pesquisa
e extenséo

das Dbolsas internas da
unidade e estimular a
participacdo de docentes e
discentes em editais da
Instituicdo e das agéncias
de fomento

institucionalizacdo de um|Acompanhamento |de cadastramento e N&o realizado até o momento devido a escassez
programa permanente de|de egressos acompanhamento dos de recursos humanos

acompanhamento de egressos

egressos

Fomentar a iniciacao Ampliar o numero e valor

Ampliacdo do numero de projetos e alunos
bolsistas na unidade




Prestagdo de Contas UFSM/2011

68

tecnolégico da UFSM

Criar um Fundo de Pesquisa
(FIPE) e publicacao
qualificada no nivel da
unidade

Aporte financeiro da unidade

Criar programas especiais
para grupos de pesquisa em
campi emergentes e areas
tecnologicas

Dependente da politica da Universidade

Criar regulamentos para o
uso de laboratorios,
equipamentos e campos
experimentais de pesquisa

Criacdo e adequagdo de protocolos, controle do
uso de equipamentos

Implementar  linhas de
pesquisa que atendam as
demandas sociais e visem
ao desenvolvimento regional

Criacdo de trés linhas de pesquisa e 14 projetos
de pesquisa e extensao

Ampliar e estimular a
iniciacdo cientifica e acodes
de pesquisa e extensdo na
unidade

Disponibilizagdo de recursos orgamentarios,
criacéo de coordenadorias de pesquisa e extensao

Criar um fundo préprio para
o fomento e o incentivo a
pesquisa e extensdo na
unidade

Alocacao de recursos para o desenvolvimento de
projetos e oferta de bolsas aos alunos

Elaborar um programa e
implantar projetos de
extenséo nas areas
tecnolégicas de atuacdo da
unidade

Cursos de capacitagao fora de sede; inicio de
implantagdo do PRONATEC

Fomentar a extens&o junto
aos cursos de nivel médio

Envolvimento de alunos de ensino médio em
projetos de extenséo

Estabelecer parcerias e
convénios com entidades
publicas e privadas, visando
o desenvolvimento de agbes
de extensdao no ambito de
atuagao da unidade

Convénios com Prefeituras e empresas da regiao
de atuacgao da unidade
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Disponibilizar apoio e
recursos para o]
desenvolvimento das
atividades e extensdao da
unidade

Disponibilizagao orgamentaria para participagéo no
FIEX

Implementar o Gabinete de
Apoio a Projetos na unidade

Criagao do GAP na unidade

Estimular a ampliagdo e
participacdo da comunidade
académica em atividades
culturais e multidisciplinares
de extensao

Realizagdo de mostras culturais e cientificas, dias
de campo e semanas académicas

Incrementar as agdes para o
atendimento integral ao
estudante

Assuntos estudantis

Instalar uma agéncia da
PRAE na unidade

Dependéncia de orientagdo e condicbes da
Reitoria da UFSM

Transferir as atividades de
assisténcia estudantil da
unidade para a PRAE

Dependéncia de orientagdo e condicbes da
Reitoria da UFSM

Expandir, por meio da

PRAE, o} auxilio
permanéncia, espago de
alimentagao, moradia

masculina e feminina, lazer,
esporte e cultura, bem como
transporte e acessibilidade
fisica

Expansao da oferta e cadastro de beneficio sécio
econdmico a alunos carentes; reforma da moradia
estudantil; tratativa permanente de maior oferta de
horario de Onibus pelas empresas de transporte;
participagao e oferta de torneios esportivos; aulas
de danga

Incluséo digital

Ampliar a oferta e o acesso
dos estudantes aos
laboratérios didaticos, de
informatica e de servigos da
internet

Expansao a sinal de internet em praticamente todo
campus

Apoiar projetos e agcbes que
promovam a interacédo e
participacdo dos discentes
em atividades culturais,
cientificas, artisticas,

Eventos

Realizar periodicamente
eventos académicos,
culturais e sociais nas areas
de atuacao da unidade

Realizagdo da Mostra, EATI e Semanas
Académicas
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esportivas e sociais

Estimular a criagcdao de
programas de tutorias

Educacao tutorial

Estimular a participagcado dos
servidores e discentes no
desenvolvimento de projetos
visando a participagcdo em
editais de programas de
educacéo tutorial

Encaminhada a capacitagao de servidores

Solicitar cotas especificas
PET para a area de
educacéo tecnoldgica

Aguardando edital

Criar cotas especificas do
programa de educagao
tutorial para os cursos de
graduagao tecnoldgica

Dependente de politica institucional e do MEC

Incentivar a revisao
periddica e reestruturagéo

didatico-pedagdgica dos
Cursos da UFSM,
incrementando a

participacdo da sociedade e
do mundo do trabalho

Projetos
Pedagégicos dos
Cursos

Atualizar periodicamente os
Projetos Politicos
Pedagogicos dos cursos de
atuagdo da unidade, de
acordo com as politicas
publicas e demandas do
mercado de trabalho

Atualizagdo do PPP dos Cursos Técnico
Agropecuaria, Alimentos e Informatica

em

Revisar 0s projetos
pedagogicos dos cursos
superiores da unidade

Acao a ser desenvolvida apés reconhecimento dos

Ccursos

Promover eventos
periédicos com a
participagcdo do mundo do
trabalho para a discussao
do perfil da formagéo
profissional na unidade

Realizagdo de Seminarios e Semanas Académicas

Estimular  projetos  que
atendam as necessidades
da sociedade e do mundo
do trabalho para o]
direcionamento das acgbes

Empresas Juniores
e Incubadoras
Tecnoldgicas

Incentivar a criagcdo e
participacdo de alunos e
servidores em empresas
junior e incubadoras
tecnoldgicas, nas areas de

Implantagdo de incubadora tecnoldgica,
projetos em andamento na area de informatica

com
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de extensao

Incentivar as agdes
propiciadoras de
qualificagdo da comunidade
universitaria, por meio de
atividades extensionistas

atuagao da unidade,
visando as demandas da
sociedade e do mundo do
trabalho

Manter a adequagao das
linhas de extensdao aos
interesses da sociedade e
do mundo do trabalho

Inser¢do social

e

imagem institucional

Promover a participagéo
ativa nos conselhos da
sociedade civil e
organizada, visando estar
em consondncia com as
demandas da sociedade e
do mundo do trabalho

Participacdo e representagdo nos Territérios da
Cidadania, CODEMAU, Comité de Turismo, ACI

Promover a participacdo da
unidade nas entidades
representativas do mundo
do trabalho

Participacdo e representagdo nos Territérios da
Cidadania, CODEMAU, Comité de Turismo, ACI

Promover uma ampla
campanha de divulgagédo e
publicidade dos cursos
superiores da unidade

Divulgacédo nas midias locais e regionais

entre os diferentes niveis e
modalidades de ensino

eventos internos

Apoiar as acdes Criar as condigbes
relacionadas ao acesso, necessarias para a Expansao da oferta e cadastro de beneficio sécio
acompanhamento €| Estimulo a manutencdo e permanéncia econdmico; ampliagdo do n° de bolsas; reforma da
permanéncia dos - dos alunos nos cursos da moradia estudantil; tratativa permanente de maior
. | permanéncia . o g .

estudantes, em especial unidade (auxilio oferta de horario de 0Onibus pelas empresas de
daqueles vinculados as permanéncia, bolsas de IC, transporte
Acbes Afirmativas PET, BEX, BIT e BAE)

Implementar mecanismos

de gestdo integrada e de . A

9 grac Realizagdo da Mostra de Ciéncias, Semanas
' _ eventos entre os diferentes Académi T . i

Fortalecer a integragdo Intercambio o |niveis e modalidades de cadémicas e Torneios esportivos

ensino da unidade

Implementar mecanismos
de parcerias, intercambios e
eventos no Ambito da UFSM

Participacao na JAI e eventos da UFSM
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Desenvolver parcerias e
intercambios
multidisciplinares em acodes
de ensino, pesquisa e
extensdo, no ambito da
UFSM

Convénios de
cooperagao técnica
e académica

Criar programas e celebrar
convénios de cooperagao
técnica e académica nos
ambitos institucional e inter-
institucional

Nao realizado, por depender da consolidagdo dos
cursos de graduagado, lato sensu e produgdo
académica dos docentes da unidade.

Apoiar a consolidagédo da
poés-graduagao na UFSM

Pd6s-graduacéao

Criar um programa de pos-
graduagdo Jato sensu na
unidade elou em
cooperagdo com outras
unidades da UFSM

Criagao do Curso de Especializagdo em Gestao de
Tl

Criar um programa de pos-
graduagao stricto sensu na
unidade elou em
cooperagdo com outras
unidades da UFSM

Dependente da consolidagcdo dos cursos de
graduacgao, lato sensu e produgao académica dos
docentes da unidade.

Implementar no ambito da
UFSM uma politica
especifica de fomento para
a atividade docente em
programas de pos-
graduagao nao
consolidados

Dependente da consolidagdo dos cursos de
graduagéo, lato sensu e produgcdo académica dos
docentes da unidade.

Viabilizar fundos especiais,
na UFSM e nas agéncias de
fomento (CAPES, CNPq,
FAPERGS), para financiar o
custeio e bolsas para
estudantes de mestrado
profissional

Acdes dependentes de politica governamental.
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Eixo 4 — Valorizacido das pessoas
Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagdo das pessoas
CAFW - Colégio Agricola de Frederico Westphalen
= o . . Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Elaborar um  programa Propiciar acoes de
permanente de qualificagcédo atualizagdo e capacitagao X Participacdo dos servidores em seminarios,
e de desenvolvimento para todos os niveis de congressos, cursos de aperfeicoamento
pessoal e profissional dos Capacitacso dos servidores da unidade
servidores e de gestores Pg ¢ Promover cursos de
servidores o .
capacitagdo dos servidores Acbes a serem realizada apdés a implantagao de
para o uso das ferramentas| X GOe: . RC P ¢
X . um sistema integrado de gestdo na unidade.
do sistema integrado em
geral
Buscar instrumentos para o Criar instrumentos legais e
redimensionamento da forga . . institucionais para o]
Redimensionamento . . ~ e
de trabalho ~ redimensionamento e Acbes dependentes de uma politica institucional
e alocagédo dos ~ X . )
alocagdo dos  recursos inter unidades.
recursos humanos :
humanos na unidade e entre
as unidades
Ampliar e melhorar o Estender o Programa de
Programa de Promocgéo de | Promogao da | Promocgéo da Saude,
Saude, qualidade d'e vida e Saude, qualidade de | qualidade de wdg el x Dependéncia de condigdes da UFSM
segurancga dos servidores vida e segurancga|seguranga dos servidores
dos servidores para as unidades fora da
sede
Estimular o envolvimento de Estimular o envolvimento de
servidores ativos e . servidores ativos e ~ . . s
.. | Envolvimento de - N&o realizado até o momento devido a escassez
aposentados de notorio ; aposentados de notério| X
L servidores L de recursos humanos
saber em atividades de saber em atividades de
formacéao formacéao
Criar oportunidades para os | ,,. . .| Criar oportunidades para os
. N Atividades culturais, . L . . .
servidores em atividades . servidores em atividades Disponibilidade de quadra esportiva e campo de
. . esportivas e de . . X
culturais, esportivas e de lazer culturais, esportivas e de futebol
lazer lazer
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Elaborar um programa de

Elaborar um programa de

docente da unidade

preparagéo' ' _para Preparacdo para a preparagéo' ' _para ' o
aposentadoria, inclusdo e . aposentadoria, inclusédo e| X Dependéncia de condigdes da UFSM
. aposentadoria .
atendimento aos atendimento aos
aposentados aposentados
Promover iniciativas de Implantar um programa de
educagcdo continuada e Doutoramento
permanente para os | Doutorado Interinstitucional para X Participacédo de docentes em DINTERs
servidores qualificagéo do Corpo

Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM

Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM

CAFW - Colégio Agricola de Frederico Westphalen

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Promover a integracéo entre Definir processos e
processos e sistemas para|,, - . implantar modulos do
o = _ | Mddulos do Sistema | _. . ~ ~ :
qualificar a expansao ~ | sistema integrado de gestdo| X N&o realizado por falta de recursos.
. Integrado de Gestao
académica para atender as demandas
da expansao
Viabilizar a implantagéo e
: funcionamento de novos
Ampliar a oferta de cursos . ~ -
.~~~ | Cursos noturnos cursos noturnos na unidade, X Implantagao de cursos técnicos noturnos
noturnos em todos os niveis L
em todos os niveis de
atuacao
Consolidar ou criar cursos Implementar novos cursos
técnicos presenciais e a|Novos cursos | técnicos e tecnolégicos nas
distancia, nas  escolas |técnicos e | modalidade EAD e X Criacao de dois cursos na modalidade EAD
técnicas tecnolégicos presenciais nas areas de
atuagao da unidade
Incentivar a ampliagdo da Implementar programas lato
oferta de cursos de pds-|Programas de pés-|sensu e stricto sensu nas X Criacao do Curso de Especializacdo em Gestao de
graduagdo lato sensu e |graduagao areas de atuagdo das TI
stricto sensu unidades
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CAFW - Colégio Agricola de Frederico Westphalen

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

cursos noturnos

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Definir claramente 0s
: processos administrativos e
Apoiar 0 mapeamento e a . . ~
e . . proporcionar a implantagdo
unificacdo de sistemas de|Sistema Integrado ; , ~ C
~ ) ~ ~ de um sistema integrado de | X Acdes dependentes de programa institucional
gestéo da informacgao | de Gestao ~ .
R gestdo em nivel das
institucional ; . N
unidades, visando a
descentralizagdo da gestéo
Ampliar a disponibilidade de Prover recursos para
servigos prestados a | Disponibilizagédo de | ampliagcdo e melhoramento X Alocagao de recursos na modernizagao das salas
comunidade universitaria recursos dos servigos prestados a de aula, laboratorios
comunidade universitaria
Ampliar e manter a
infraestrutura fisica Ampliar e manter a
necessaria para as infraestrutura fisica
atividades de ensino, Infraestrutura necessaria para o] X Reforma dos alojamentos e prédio central;
pesquisa, extensdo, gestdo desenvolvimento das construgcao de novos alojamentos e prédios
e desenvolvimento atividades meio e fins da
tecnoldgico, em todas as unidade
suas modalidades
Executar as agdes do plano
. diretor, visando a Adequacdo de estrutura fisica  visando
~ Plano Diretor - X L .
Promover acgdes referentes acessibilidade e acessibilidade e sustentabilidade
ao projeto urbanistico sustentabilidade
relacionadas ao  plano Promover a reestruturagdo . .
; . e Ampliagdo do numero de vagas em
diretor . . do sistema viario interno, de . - o
Sistema viario - X estacionamento; ampliagdo de espago para
acordo com as diretrizes do ; ~ . L.
. circulagao de pessoas junto ao acesso a unidade
plano diretor
Melnorar a__infraesiutura Melhorar a infraestrutura Oferta das mesmas condi¢des dos cursos diurnos
dos ~ cursos  notumos | cyrsos noturnos para  atendimento  aos X ¢
existentes aos noturnos
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Estimular e assessorar as
discussbes acerca das
mudangas nas estruturas
administrativa e académica

Organizagao da
Unidade

Adequar o nome da unidade
a Legislacdo Federal, ao
campo de atuagdo da
prépria unidade, a expanséao
da UFSM e a um novo apelo
mercadolégico

Acbes dependentes de condig¢des institucionais

Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, gestédo
e desenvolvimento
tecnoldgico, em todas as
suas modalidades

Apoiar agdes e estudos para
a racionalizagao do
consumo de energia nha
Instituicdo

Fontes alternativas

Implementar agbées de
racionalizagdo do consumo
de energia e aproveitamento
de fontes alternativas

Reaproveitamento de &agua da chuva para
banheiros e irrigagéo

Elaborar projeto para
construgédo, ampliacdo e
qualificagédo da
infraestrutura, incluindo
equipamentos para a pratica
de atividades fisicas e
esporte e lazer na
universidade, assegurando
as normas de acessibilidade
e sustentabilidade

Ampliacao e
qualificacao da
infraestrutura

Desenvolver e implantar
projetos para ampliagao e
qualificagéo da
infraestrutura necessaria
para o desenvolvimento de
atividades de cultura,
esporte e lazer, levando em
consideracdo o0s requisitos
de sustentabilidade e
acessibilidade

Projetos solicitados a Engenharia da UFSM

Adotar como pratica
permanente o processo de
planejamento e plano de
metas, em todos os niveis
da gestao

Planejamento
estratégico

Perenizar o processo de
planejamento e plano de
metas em todas as
unidades, em todos os
niveis de gestao

Nao realizado até o momento devido a escassez
de recursos humanos

Promover a discussao sobre
a matriz orcamentaria

Discussao sobre a
matriz orgamentaria

Descentralizar a discussao
sobre a matriz orgamentaria
para levar em conta a
diversidade de situagdes e
as particularidades de cada

A discussdao da matriz orgamentaria para as
escolas vinculadas a universidades federais ocorre
no CONDETUF
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unidade
Descentralizar para o nivel
: C o das unidades a definicao
Apoiar iniciativas para a|Descentralizagao no . -
o ~ , . das mudancgas nas| X Dependéncia de condigdes da UFSM
descentralizagcdo da gestdo | nivel das unidades o .
estruturas administrativas e
académicas da universidade
Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade
Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria
Situagao em dez. 2011
= o . _ ¢ Detalhamento dos resultados
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao ~ .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Ampliar agdes e programas
que concretizem e integrem
~ as diretrizes curriculares
Integracao o - .
L com as politicas Convénio com a Receita Federal para a
Diretrizes . ~ . . ,
Curriculares e relacionadas com a X transformagédo de bebidas apreendidas em alcool
iy . . | preservagao do meio combustivel
Politicas Ambientais ) .
ambiente, estimulando
Apoiar acdes e proietos de parcerias e transferéncia de
PO §oes € proj conhecimentos
carater inovador e — "

. . Utilizar diferentes ~ . o
sustentavel, aliando o] . . Captagdo de agua das chuvas para a irrigacédo de
) . . ~ tecnologias em laboratdrio . . ,
interesse  ecolégico  ao|Redugédo do ou no ambiente. além de plantas;  Aproveitamento do residuo do
cultural, social e econdmico |consumo de ~ ’ processamento de matérias primas para produgao

. i acoes voltadas para| X .
energia, agua e| > .. de etanol como adubo orgénico; Campanha de
~ , minimizar o consumo de S ) .
geragao de residuos o ~ conscientizagdo para a economia de energia em
energia, agua e geragao de . L
. todos os ambientes do Colégio
residuos
Fortalecer as pesquisas
. . com alcance comunitario e . . -
Pesquisa social ~ X Pesquisa com candidatos aos cursos técnicos
de grande repercussao
social
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Responsabilidade

Fortalecer os programas e
acdes que demonstram a

Investimento em instalacdo de calhas coletoras de
agua e instalacao de reservatorios de agua;
Investimento na usina piloto de etanol com o

Ambiental responsabilidade ambiental objetivo de desenvolver combustiveis
da Instituicao ambientalmente adequados.
Ezcnolqglas Estimular a utilizagédo de Participacdo de professores e servidores em
ucacionais metodologias educacionais cursos de qualificagdo
Inovadoras

inovadoras

Captagao de agua

Concluir o sistema de
captacédo de uso das aguas
das coberturas

Investimento em instalagdo de calhas coletoras de
agua e instalagéo de reservatérios de agua;

Integrar e expandir
Tecnologias de Informacéao

Fortalecer a transferéncia
de tecnologia para a

foco no empreendedorismo,
na inovacao e na
sustentabilidade

e Comunicagcédo para todos | Transferéncia de | sociedade o ~
. . . Realizag&o de cursos de extensao
0s niveis e modalidades de | Tecnologia
ensino e atividades
administrativas
Promover agdes que visem
a participacdo dos colégios ~
_participag 9 Melhorar as agbes e
técnicos em programas e = .
. o I Interacao estimular propostas L ~ -
projetos institucionais com e ) : ~ Incentivo a formagéo de mini-empresas
comunitaria inovadoras de interagao

comunitaria

Promover agdes para a
difusdo e transferéncia de
conhecimento com foco na
inovagao para a
comunidade

Desenvolvimento
sustentavel

Disseminar e promover o

intercambio de
conhecimentos sobre
desenvolvimento

sustentavel

Realizacao de cursos de curta duracao e palestras
com enfoque em desenvolvimento sustentavel

Conscientizar e sensibilizar
os atores institucionais
quanto a responsabilidade
socioambiental e ao uso
racional dos recursos
naturais, estimulando o

Uso racional
recursos

de

Estabelecer critérios de uso
racional de recursos e
ampliar e difundir iniciativas
e programas ja existentes,
assegurando o0s principios
da sustentabilidade

Campanha para o uso consciente do papel e da
agua
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desenvolvimento de habitos
saudaveis em relagdo ao
ambiente

Educagdo para a
sustentabilidade

Conscientizar a comunidade
escolar a adotar praticas
educativas e de gestdo
tendo como base os
procedimentos previstos na
legislagdo ambiental

Realizagdo de campanha para reciclagem do lixo

Fortalecer a disseminagao e

intercambio de
conhecimentos sobre
desenvolvimento

sustentavel

Criagao do curso de técnico em meio ambiente

Disseminar conhecimentos
sobre a responsabilidade
ética e social

Realizacdo de palestra abordando o tema da
responsabilidade ética e social.

Inovagao nas
praticas de gestao

Fomentar as iniciativas de
gestéo integrada,
trabalhando as dimensdes
da qualidade total, de
responsabilidade ambiental,
de saude e seguranga no
trabalho e responsabilidade
social, visando a
internalizagdo  progressiva
de modernas praticas de
gestao

Conscientizagdo sobre seguranga no trabalho
através de curso oferecido pelos bombeiros;
palestras aos servidores sobre saude e
responsabilidade social.

Regulamentar a sistematica
e 0 aparato legal para o
desenvolvimento de acgdes
de empreendedorismo e
inovagao

Lei de Inovagéao

Incentivar a ampliagdo das
parcerias com a
comunidade com o apoio da
Lei de Inovacao

Estimular a criagcdo de
incubadoras que permitam
projetos tecnoldgicos
aplicados as industrias
locais

Incubadoras
Tecnolégicas

Implantar incubadoras nas
areas  tecnolégicas de
atuagdo da unidade e
incrementar programas de
incubadora tecnoldgicas ja
existentes

Apoio a 2 empresas junior para o0 seu
funcionamento
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Eixo 2 - Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagéo de a¢ées de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacgao e de insergao social

Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

ergonomia e seguranga

Acessibilidade

acessibilidade para fins de
inclusdo social, levando em
consideracao diferengas
fisicas dos alunos e
servidores

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Apoiar as praticas voltadas B o _ .
ao atendimento das Promover a expanséo das X Realizagdo de cursos de extensdo e dias de
necessidades sociais atividades extensionistas campo
relacionadas as diferentes | Extensdo
arcTasP lt’te'magcaé tdefl_nldas aQVuaa;ilgm; Or :as pc;htg;as gg X Realizacdo de questionarios de avaliacdo em
pela Folitica de Extensao G ¢ todos os cursos de extensao
extenséo
Estimular a formacdo de
parcerias — com - a red_e Apoiar o estabelecimento de
publica de ensino por meio . o
~ ~ parcerias com organizacdes
de agbes de formagéo , - | .
. Projetos Sociais publicas e privadas para o| X
continuada aos professores, : .
o - desenvolvimento de projetos
capacitagdo em  gestédo o
~ sociais
escolar e gestdo da
qualidade
Incentivar a cooperagao
interinstitucional para a Fortalecer e profissionalizar Utilizacgo de boletim eletrdnico para divulaacio de
qualificagdo, difusdo e |Comunicagéo e|a comunicagdo e o0 Hizag ) L P vuigag
o . ) . . X atividades; Descentralizacdo das decisbes para a
ampliacdo da mobilidade | relacionamento relacionamento interno e L
" aplicagao de recursos
académica e dos processos externo
de gestao
Manter adequada a
infraestrutura do Colégio
Politécnico da Universidade
: Federal de Santa Maria, de . ~
Adequar a infraestrutura, : Ampliagao da construcdo de rampas, calgcadas e
. . o Acesso e | modo a garantir a . L ;
visando a acessibilidade, X passarelas; Aquisicao de cadeiras estofadas para

sala de aula
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Buscar a contratacdo de
pessoal capacitado a lidar
com pessoas com
necessidades especiais

Aprimorar 0s mecanismos
de acesso e acompanhar as
acdes de Programas de
Acdes Afirmativas,
procedendo a sua avaliagédo
e a proposicao de
mecanismos  relacionados
as distintas dimensdes e
aos seus resultados

Palestras e seminarios sobre diversas acgdes
afirmativas

Continuar com a ampliagéao
de oferta de vagas em
cursos noturnos,
possibilitando maior acesso
ao ensino publico e gratuito

Criacdo dos cursos técnicos em Contabilidade e
Meio Ambiente com aulas no periodo noturno.

Ocupar vagas ociosas, apos
0 processo de matricula, por
meio de transferéncias,
reingresso e ingresso
intermediario

Disponibilizacdo de vagas nos cursos técnicos
para transferéncia, reingresso e ingresso
intermediario.

Elaborar programas e
politicas visando a formacgao
com inclusdo social, acesso
e acessibilidade

Fortalecer as parcerias em
Programas
Interinstitucionais, sob a
forma de consoércios, redes
e atividades voltadas para o
intercambio e solidariedade
nacional e internacional

Insercdo social e
imagem institucional

Consolidar a insergdo e a
visibilidade do  Colégio
Politécnico da Universidade
Federal de Santa Maria na
prépria universidade e na
sociedade

Participagcdo no convénio de destinagdo de
bebidas alcodlicas junto a Receita Federal

Desenvolver acbes para
fortalecer a imagem da
Instituicdo junto a sociedade

Participagcdo no projeto de transformacédo de
bebidas em alcool combustivel;
Participacéo no projeto “Pense Verde” da RBS TV

Fortalecer as relagbes do
Colégio  Politécnico da
Universidade Federal de
Santa Maria com os setores
organizados da sociedade

Contatos e reunides com representantes da
CACISM, COREDE, AJESM
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

acdes de ensino, pesquisa e
extenséo

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)

Apoiar o aperfeicoamento Prover a garantia da

da gestdo administrativa e qualidade do ensino em Palestra;

pedagodgica dos cursos da|Qualidade do ensino |todos os niveis, buscando X Reunides quinzenais do Depto. de Ensino com os

UFSM, em todos os niveis e novos patamares de coordenadores de curso

modalidades de ensino exceléncia académica
Fortalecer as atividades de X Disponibilizagdo de recursos para bolsas de
pesquisa aplicada pesquisa
Aperfeicoar os instrumentos X Implementagdo do processo de selegdo de
de avaliagéo das atividades trabalhos de pesquisa com direito a bolsistas
de pesquisa

Fomentar a iniciagao gorttalec?r a trgnsfelre(?c&a X Reallzggao c:e (cjllas'd'tta campo, cursos de extensao,

cientifica nos colégios de e tecnologia a sociedade e recebimento de visitas

ensino médio e tecnoldgico Fomento & iniciagao | Fortalecer as  pesquisas

= t ~ d cientifica, pesquisa |com alcance comunitario e X

omentar acoes €| e extensdo de grande repercussao
pesquisa e extensdo nos social
f:cﬁglloésigs danIECS)I\;InedIO € Reforcar a estrutura de
9 apoio administrativo e Criacao da comissao de pesquisa e extensao;

técnico especializado a X Destinacao de servidor técnico-administrativo para
projetos de pesquisa tramitagcao de projetos no GAP
institucional
Buscar novas fontes de
recursos fmancel_ros, tendo Implementagéo do projeto PILON com recursos da
em vista o atendimento das X

FAPERGs
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Ampliar a divulgagcdo e o
estimulo a submissdo de
projetos em programas de
desenvolvimento cientifico e
tecnolégico de diferentes

fontes

Incentivar a participagao dos
discentes em eventos
externos de ensino,
pesquisa e extensao

Participacdo em dia de campo, viagens de estudo
e de visitas técnicas

e a evasdo nos cursos
oferecidos na UFSM

Apoiar as acoes
relacionadas ao acesso,
Sgcr)rrnn:nag:gamento doz Estimulci . Fortalecer as poll'tic?s que
) Permanéncia garantam a permanéncia
estudantes, em especial
daqueles vinculados as
Acdes Afirmativas
Fortalecer a permanéncia
xﬁguag?lsas, acggilc?o dg Disponibili~zagéo de bolsas; _
informatica e Implgntagao de. ’red_e wirless em todos os
' ambientes do Politécnico.
acompanhamento
psicopedagodgico
Ampliar as agdes
direcionadas para a
gﬁ‘ramaner;rc];:m estud;g‘;g, diacf Destinggéo de recursos para a ampliagdo da
alimentagao saude moradia gstudan‘ul;
’ ’ Construgao de rampas de acesso e calgadas.
transporte, creche,
portadores de necessidades
especiais
Monitorar os indices e as
_ _ causas de evasdo nos Levantamento dos indices de evaséo dos cursos;
Promover agbes para reduzif Cursos Pesquisa sobre as causas da evaséo
o tempo médio de conclusao ~
Evaséao

Realizar estudos e
desenvolvimento de agobes
para reduzir a evasao
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Desenvolver agdes
inovadoras para reduzir a
evaséo

Ampliar o  atendimento
psicossocial e pedagdgico
aos estudantes

Incentivar a minimizagao do
tempo de permanéncia do
aluno em curso na
Instituicdo

Construir estratégias junto a
comunidade para a melhoria
das condigdes de ensino e
ampliagdo do atendimento
para 0s Ccursos,
especialmente os noturnos

Implementar agoes
buscando ampliar a
captagao de recursos para a
consecugao das politicas
institucionais

Ampliar a relagcdo com os
egressos, por meio da
institucionalizagdo de um
programa permanente de

Tempo de
permanéncia
Captacao de
recursos
Acompanhamento

de egressos

Implementar programas de
monitoramento dos
egressos para fornecer
subsidios aos Cursos,
visando a constante
atualizagao dos curriculos
perante as necessidades da

Criagcdo do sistema de acompanhamento de
egressos

cientifica nos colégios de
ensino médio e tecnoldgico

Fomentar acgdes de
pesquisa e extensdao nos
colégios de ensino médio e
tecnolégico da UFSM

Relagcbes com as
organizagdes de
ensino, pesquisa e
extensao

acompanhamento de sociedade

egressos
Aperfeicoar o sistema de Destinagao de professor para implementar o
acompanhamento de sistema de acompanhamento de egressos
egressos

Fomentar a iniciagao

Aperfeicoar as relagdes com
as organizacdes definidoras
de politicas para o ensino, a
pesquisa e a extensao

Participacéo na Jornada Académica Integrada
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Proporcionar a atualizagao

tecnoldégica dos recursos
didaticos e estimular o
desenvolvimento de

multimeios e Tecnologias de
Informagao e Comunicagao
(TIC), aplicadas a todos os
niveis e modalidades de
ensino

Metodologias
educacionais
inovadoras

Estimular a utilizacdo de X Disponibilizagdo ~ de  microcomputadores e
metodologias educacionais projetores multimidia em todas as salas de aula
inovadoras

Manter em condicdes e X Pintura e aquisicdo de cadeiras estofadas para

atualizados os ambientes de
aprendizagem

salas de aula, manutencéo de equipamentos

Estimular as atividades de
pesquisa voltadas para o
desenvolvimento de novas
praticas pedagdégicas

Eixo 4 — Valorizacado das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagdo das pessoas

Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

EEI

EA

PC

o

CA

Detalhamento dos resultados
(descrever as agoes realizadas)

Elaborar um  programa
permanente de qualificagédo
e de desenvolvimento
pessoal e profissional dos
servidores e de gestores

Desenvolvimento
pessoal

Implementar
inovadoras para o]
aprimoramento individual
dos servidores visando a
melhoria do desempenho
institucional

acoes

Reunides de troca de conhecimentos através de
palestras proferidas pelos proprios servidores

Reforcar o desenvolvimento
individual, promovendo as
potencialidades das
pessoas e aprimorando a
compreensdo da funcado
social do trabalho no servigo
publico de forma integrada
com 0s objetivos
institucionais

Participacéo de servidores em palestras e cursos
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Criar oportunidades para os
servidores em atividades
culturais, esportivas e de

Fomentar a integragcédo, a

Foi realizada uma confraternizacdo geral e varias
setoriais, foi proporcionado cursos de yoga e de
internet, foram realizadas reunibes participativas

servidores

competéncias e motivacoes

lazer Convivéncia convivéncia harmoénica e o X com os servidores técnico administrativos;
harmonica bem-estar social dos Foi elaborado um cartdo de aniversario
servidores personalizado para cada servidor;
Foram enviadas mensagens nas datas
comemorativas
Estimular o] Reforcar a valorizagdo e o . .
desenvolvimento de acgbes| Valorizagdo dos respe?to aos se(r;vidores Os serwglores proferlram palestra sobre um tema
. . o ’ X de sua area de conhecimento, compartilhando o
para o reconhecimento dos servidores mobilizando suas

seu saber com o dos colegas de trabalho.

Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM

Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM

Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

distancia, escolas

técnicas

nas

cursos existentes

cursos existentes

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao EEl [EAlpc| c | ca (descrever as acdes realizadas)
Incentivar a ampliagdo da Incentivar a criacdo de
oferta de novos cursos de novos cursos e ampliagao Implantagdo dos cursos de técnico em
graduacgao presenciais NOVOS CUISOS de vagas nos existentes, X contabilidade e meio ambiente, e aumento de
diurnos, noturnos e a observando a qualidade e a vagas nos cursos de técnico em administracéo,
distancia demanda do  processo agroindustria, geoprocessamento e paisagismo
produtivo
Ampliar a oferta de cursos Incentivar a criagio de Implantacdo dos cursos de técnico em
noturnos em todos os niveis | cyrsos noturnos X contabilidade e meio ambiente com aulas no turno
cursos noturnos )
da noite
Consolidar ou criar cursos
técnicos presenciais e a|Consolidacdo dos|Promover a consolidagédo de ~ .
P ¢ ¢ X Contratacao de professor efetivo
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria
Situagao em dez. 2011
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao Detalhamento d? S resul_tados
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Aprimoramento da | Aprimorar continuamente a X Reunido geral para definicdo das prioridades
gestéo institucional | gestao institucional anuais
Estimular o aprimoramento : : : - :
dos processos de gestdo, a Servigos de redes e | Modernizar a infraestrutura Implantagao de sistema de rede légica no bloco E,
producao e a | sistemas de|dos servigos de redes e X e implantagdo de sistema wirless em todos os
institucionalizac&o de | informacéo sistemas de informacéo ambientes do Politécnico
tecnologia de informacgéo, Modernizaca Modernizar e otimizar os
visando a exceléncia odernizagao © procedimentos
otimizagao dos o . .
: administrativos, de rotinas| X
procedimentos . .
o . administrativas com
administrativos : o
procedimentos ageis
Melhorar continuamente a
. qualidade dos
Qualidade ~  dos Jatividad d Gerenciamento dos alunos totalmente através d
. rocessos/atividade | Processos/atividades  de X erenciamento dos alunos totalmente através do
Apoiar o mapeamento e P atendimento aos publicos SIE
unificagdo de sistemas de S em todos os niveis da
gestéo da informacao Instituicdo
institucional . .
Aprimoramento dos | Aprimorar os processos de ~ . . I
. . Implementagéo do sistema de registro didatico dos
processos ensino, pesquisa, cultura, X cursos técnicos através do SIE
institucionais arte e extenséo
Ampliar ° manter’ - Fortalecer a - manutencao Pintura de prédios, instalagdo de divisorias
infraestrutura fisica B preventiva de edificagdes, X manutencao d?ae Ui ’amentosg ’
necessaria para ~as Manutengao laboratoérios G quip
atividades de ensino, | preventiva e . .
pesquisa, extensdo, gestdo |seguranca Aprimorar o funcionamento
e desenvolvimento | patrimonial do almoxarifado e dos X Instalagédo de sistema de alarme e cameras no
tecnolégico, em todas as sistemas de seguranga bloco F, agroindustria e mecanizagao.
suas modalidades fisica e patrimonial
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Promover o dialogo e
interagdo entre as unidades
ligadas as atividades fins e
de apoio, com a finalidade
de ajustar as atividades
académicas e
administrativas

Uso compartilhado
de equipamentos

Melhorar o] uso
compartilhado responsavel
de equipamentos entre as
diversas areas do Colégio
Politécnico da Universidade
Federal de Santa Maria e da
UFSM

Utilizacdo  compartilhada de  equipamentos
agricolas com os depto. de defesa fitossanitaria e
zootecnia.

Implementar agdes visando
as politicas de seguranga,
qualidade, qualidade de vida
e riscos ambientais da
Instituicao

Gestéo integrada

Implementar estratégias de
Gestéao Integrada,
trabalhando as dimensdes
da qualidade total, de
responsabilidade ambiental,
de saude e seguranga no
trabalho e responsabilidade
social, visando a
implantacdo de modernas
praticas de gestdo na
Instituicdo

Promover a padronizagao,
conhecimento e unificagao

Ampliar a digitalizagdo dos

) Documentos : Digitalizacdo de documentos antigos da secretaria
do sistema e da base de| ;. . . documentos do sistema de
) ~ . digitalizados . escolar
informacdes  internas e arquivos
externas
Marketing Implementar politicas de Divulgagdo da instituicdo através de folders,
Promover o aprimoramento institucional marketing institucional cartazes, programas de radio, internet
da comunicagao interna e
Relagdes Aprimorar  as relacdes . ~ .
externa da UFSM ¢ b G Designacdo de um professor para realizar os
escola/empresal/co | escola/empresa/comunidad
munidade e contatos com empresas

Promover a discussao sobre
a matriz orgamentaria

Matriz financeira

Manter a matriz financeira
que atenda as necessidades
do Colégio Politécnico da
Universidade Federal de
Santa Maria

Elaboragédo de planilha com os dados do Colégio
Politécnico para participar da destinagéo
orgcamentaria entre as escolas técnicas vinculadas
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Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao Eel lEAlPc| ¢ | ca (descrever as agdes realizadas)
Apoio aos seguintes projetos institucionais:
¢ Implantagado do laboratério de recuperagao
de polimeros;
e Producao de biodiesel e sabao;
e Eficientizacdo energética no emprego de
. . 4 fluor nt m eletr m
Projetos voltados Apoiar . projetos de Iaalgpafi?; uc;)eesggtéﬁcs;iase eesor?tcrlglsecc;e
X ~ desenvolvimento com foco Lo )
para inovagdo e . ~ X luminosidade;
" na inovacao e na SR o .
sustentabilidade o o Eficientizacdo energética em sistemas de
. ~ . sustentabilidade L .
Apoiar agdes e projetos de iluminagao publica empregando LEDs sem
carater inovador e consumo de energia em horarios de ponta;
sustentavel, aliando (o] e Desenvolvimento de equipamentos
interesse  ecolégico ao eletrbnicos para Sistemas de Geracdo de
cultural, social e econémico Energias Renovaveis.
Apoiar agdes de ensino e
extensdo que visem a
utiizagcdo adequada dos Implantagdo dos seguintes laboratério:
Uso adequado de |recursos naturais, a X e Laboratério de recuperagao de polimeros;
recursos eficiéncia energética e a e Laboratdrio de Desenvolvimento de
correta destinacao e projetos.
reciclagem de residuos
solidos e liquidos
Promover agdes que visem Desenvolver - competéncias Foram realizadas as revisdes dos planos dos
a pgdlClpagao dos colégios o reIamonadgs ' - a seguintes cursos técnicos:
tecmcos em programas e Competenmas sustentabllldad'e, inovacao e X «  Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio;
projetos institucionais ~com pI’OJetO’S . empreendedorlsr:nq nos « Mecanica Integrado ao Ensino Médio;
foco no empreendedorismo, | pedagogicos projetos pedagodgicos dos . )
na inovacao e na CUrSOS técnicos e Técnico em Seguranga do Trabalho;
[ ]

sustentabilidade

profissionalizantes

Mecéanica Subsequente;
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Elaborar  programa de
gestdo ambiental que afirme
a UFSM como universidade
sustentavel

Cooperacao
Institucional

Promover a cooperacgao
com a UFSM em programas
de gestdo ambiental e
sustentabilidade.

Desenvolver agdes especificas relacionadas ao
Laboratério de recuperagao de polimeros.

Promover acgdes para a
difusdo e transferéncia de
conhecimento com foco na

Desenvolver agbes e apoio
a iniciativas que resultem
em pesquisas praticas,

Desenvolver agdes especificas relacionadas ao

Inovagao para a Pesquisas aplicadas passivels de serem projeto de Produgao de biodiesel e sabéo.
comunidade incorporadas

tecnologicamente pelo

parque de empresas locais,

regionais e do pais
Promover acoes de Foi promovido e realizado pelo CTISM o XIX

educacgao e conscientizagao
das pessoas nas tematicas

da inovagao, do
comportamento
empreendedor e da

sustentabilidade

Campanhas
conscientizacao

de

Palestras, eventos e
capacitagao sobre inovagao,
empreendedorismo e
sustentabilidade para
publico interno.

Encontro dos Estagiarios e Supervisores de
Estagio, com a tematica voltada para a inovagao,
empreendedorismo e sustentabilidade.
Foi realizado o 9° Ciclo de Palestras Técnicas do
CTISM.
Ao longo do ano foram realizadas oficinas
tematicas que abordaram os seguintes assuntos:
e 09/04 Oficina: Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias;
e 30/04 Oficina: Formagao Técnico-profissional,
e 28/05 Oficina:Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias;
e 11/06 Oficina:Prevencdo e combate as
Drogas;
e 06/08 I-Ciclo de Estudos sobre Historia e
Cultura Italo-Germanica;
e 20, 26 e 27/10 Gincana cultural;
e 24/09 Oficina: Linguagens, Codigos e suas
Tecnologias;
e 08/10 Oficina: Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias;
e 22/10 Jogos inter-séries;
e 05/11 Oficina: Formagao Técnico-profissional,
e 19/11 Il Ciclo de Estudos sobre Historia e
Cultura Afro-brasileira;
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e 26/11 Oficina:
AIDS/DST.

Prevengdo e combate a

Eixo 2 - Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagéo de a¢6es de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacgao e de insergao social

CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao Eel lEAlPc| ¢ | ca (descrever as agdes realizadas)
Consolidar a oferta de
ensino técnico
PROEJA — | profissionalizante na -
: . Formatura da 22 Turma do Curso Técnico em
Programa Nacional | modalidade = PROEJA - Eletromecanica, modalidade PROEJA;
de Integragdo da|Programa Nacional de ~ ! :
E ~ ~ ~ X Selegdo para ingresso de mais uma turma do
ducacao Integracdo da Educagédo Lo n )
S S Curso Técnico em Eletromecanica, modalidade
Profissional com a | Profissional com a PROEJA
Educacao Basica Educacgao Basica na '
Desenvolver estudos para Modalidade de Educag&o de
identificar mecanismos para Jovens e Adultos
promogé@o e insergao dos O Departamento de Relagcdes Empresariais e
alunos  no mercgdo de Promover parcerias com Comunitarias do CTISM (DREC) prospectou em
trabalho e apoiar as empresas para o 2011, 348 oportunidades de estagio e/ou emprego,
empresas na bL_Jsca de | Insergdao de alunos | desenvolvimento de realizando um total de 224 encaminhamentos de
profissionais capacitados no mercado de |produtos e processos X estagios;
trabalho industriais e ampliagdo de Foram realizadas 12 viagens de estudo no estado e
oportunidades de insergao 3 viagens interestaduais; Foram realizadas 5 visitas
de alunos no mercado de técnicas em empresas especializadas no municipio
trabalho de Santa Maria.
| ~ . - Foram realizadas ao longo do ano de 2011, dezoito
nteragdo com a|Realizar visitas de estudos a . o C
. . X viagens e visitas técnicas em empresas
comunidade empresas e feiras especializadas;
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Incentivar a cooperacao F
. o omentar o] . ~ . ~
interinstitucional para a . . Participacéo de Projeto de extensdo com
qualiicagzo,  difusdo | . |desenvolvimento de projetos X financiamento do PROEXT 2011;
ampliagcdo da mobilidade perag ¢ P : Participacdo do CTISM na PROFITECS - Feira
. CTISM e os demais
académica e dos processos dos Cursos da UFSM de 18 a 21/10/11.
~ departamentos da UFSM
de gestao
Con_sohdar a ofertg .de Oferta de vagas no Curso Técnico em Automagéao
ensino técnico . . .
rofissionalizante na Industrial, modalidade EaD;
P . A Implementagdo do Plano de Curso Técnico em
Elaborar  programas e modalidade a distancia - s do Trabalh dalidade EaD-
oliticas visando a formagéao EAD - Programa E-Tec eguranea do 1 rabaiho, modalidade t=at,
P ; ~ . Oferta EAD . . ; X Promocéao do | Forum de Estudos sobre Culturas e
com inclusdo social e Brasil, incluindo a sua . S
o ~ Identidades Brasileiras;
acessibilidade expansao em Ccursos e o ~
o ) CTISM promoveu o | Seminario de Formagao
municipios polos e concluir . .
) ~ Continuada para Professores - Rede e-Tec Brasil
a instalagdo de sua (EaD)
infraestrutura plena prevista )
.'”Ceﬁt"’?" _a cooperagao oL Foram promovidos pelo CTISM os seguintes
interinstitucional para a ~ . Seminarios e eventos .
ualificagéo difusdo e Interaggo ENSNO | cientificos e culturais eventos:
quaiiticacao, o médio e superior . o X ¢ | Seminario de Orientagao Profissional
ampliacdo da mobilidade tecnoléaico comuns ao ensino médio e « XIX -Encontro de Estaqiarios
académica e dos processos 9 superior tecnolégico 0 g’ )
de gestio e 9°Ciclo de Palestras Técnicas do CTISM
Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria
Aca L. . - Situagdo em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
cao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Desen_volver . prAOJetqs, Ampllgr a ofertg interna de No ano de 2011 o Departamento de Ensino do
parcerias e intercAmbios - estagios  curriculares e :
e ~ Estagios . CTISM proporcionou aos alunos da UFSM um total
multidisciplinares em acoes . extracurriculares para . . .
) . curriculares e —_— X de 155 estagios curriculares e 3 estagios
de ensino, pesquisa e . alunos dos cursos técnicos . : . ~
~ PO extracurriculares e . extracurriculares em diversas areas de formacgao.
extensdo no ambito da profissionalizantes e das
UFSM graduacgdes
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Estimular a ampliagao dos
programas institucionais de
bolsas para estudantes, em
todos os niveis

Bolsas de
Assisténcia
Estudantil

Ampliar o numero de bolsas
de assisténcia estudantil e
de iniciagcdo cientifica para
discentes, dos cursos
técnicos e tecnoldgicos, de
acordo com O0s recursos
financeiros disponiveis

No ano de 2011 o CTISM proporcionou aos alunos
da UFSM 47 bolsas de assisténcia estudantil
mantidas com recursos préprios do CTISM, além
de bolsas de formagdo especificas para
participagdo em eventos e projetos de pesquisa.

Incrementar as agdes para o
atendimento integral ao
estudante

Atendimento
psicopedagdgico

Disponibilizar o atendimento
psicopedagdgico e
acompanhamento de
aprendizado do aluno

O CTISM proporcionou o apoio psicopedagogico
aos seus alunos por meio de Pedagoga
pertencente ao quadro funcional do CTISM e apoio
por profissionais de Psicologia da PRAE-UFSM.

Estimular a interagdo e
integragdo, na pesquisa e
na pods-graduacdo, entre a
comunidade académica dos
diversos campi € a sede da
UFSM

Grupos de pesquisa

Fortalecer os grupos de
pesquisa existentes e apoiar
a criagdo de novos grupos

Em 2011 o CTISM cadastrou trés grupos de
pesquisas no sistema CAPES/CNPq e possui pelo
menos dois professores com atuagdo em
programas de Pés-graduagao da UFSM.

Incentivar a revisao
periodica e reestruturagéo
didatico-pedagdgica dos
cursos da UFSM,
incrementando a
participagédo da sociedade e
do mundo do trabalho

Projetos
Pedagogicos do
CTISM e dos
Cursos e Planos de
Cursos

Revisar e atualizar o Projeto
Politico  Pedagégico do
CTISM

No ano de 2011 foi realizada nova versdo do
Projeto Politico Pedagdgico do CTISM, incluindo as
modalidades de ensino Tecnoldgico, ensino
profissionalizante de Jovens e Adultos e ensino a
distdncia Ead.

Manter atualizados 0s
projetos pedagogicos dos
cursos técnicos
profissionalizantes e dos
cursos superiores de
tecnologia

Foram realizadas as revisdes dos planos dos
seguintes cursos técnicos:

e Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio;

e Mecénica Integrado ao Ensino Médio;

e Técnico Segurancga do Trabalho;
Mecéanica Subsequente;
Foram implementados o0s nucleos docentes
estruturantes dos cursos superiores de tecnologia,
ja com vistas a atualizagdo curricular dos cursos
ofertados.

Proporcionar a atualizagao
tecnologica dos recursos
didaticos e estimular o
desenvolvimento de
multimeios e Tecnologias de
Informacdo e Comunicagio

Atualizagcao
tecnoldgica

Equipar, reequipar e
atualizar tecnologicamente
os espagos didaticos do
CTISM, cumprindo o projeto
politico pedagogico
aprovado pela UFSM para a

Conforme a realizagdo orgamentaria de 2011 foram
investidos com aquisicao de equipamentos:
Recursos REUNI (UFSM) - R$ 491.447,86
(Equipamentos para os cursos superiores de
tecnologia)

Recursos CTISM - R$ 210.813,38 (Equipamentos
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(TIC), aplicadas a todos os
niveis e modalidades de
ensino

implantagcdo dos cursos
superiores de tecnologia

para os Cursos Técnicos e demais setores)
Recursos SETEC - R$ 499.977,78 (Equipamentos
Cursos Técnicos: Lab. Eletrdnica, Automacao, Seg.
do Trab. Motores Endotérmicos e Biologia)
Recursos SETEC - R$ 650.000,00 (Equipamentos
Cursos Técnicos: Lab. De Refrigeracao e
Automacéo Industrial) Recursos SETEC: - R$
1.028.012 (Equipamentos Cursos Superiores de
Tecnologia e Cursos Técnicos - Lab. de Eletronica
Digital e Telecominicagdes, CNC e Ferramentas e
Maquinas).

Construir estratégias junto a
comunidade para a melhoria
das condicbes de ensino e
ampliagdo do atendimento
para 0s cursos,
especialmente os noturnos

Cursos noturnos

Manter e ampliar os Cursos
Técnicos e Tecnolégicos
Noturnos, de acordo com os
recursos financeiros,
materiais e humanos
disponibilizados

Foram ofertadas 160 vagas em cursos técnicos
noturnos para ingresso no primeiro semestre de
2012.

Apoiar o aperfeigoamento

Participacdo de docentes e servidores técnico-

da gestdo administrativa e | Gestéo Aperfeigoar a gestao administrativos em oroaramas de qualificacio e
pedagogica dos cursos da|administrativa administrativa e pedagodgica ; prog a cag
UFSM, em todos os niveis e | pedagogica do CTISM aperfeicoamento promovidos pela Pro-Reitoria de
modali’dades de ensino Recursos Humanos da UFSM.

Organizar encontros de

gz}zgl?ar';sé out?cl)csl,osevent?)(: Foram promovidos pelo CTISM os seguintes

de atualizagao e eventos.l o . 50 Profissional

qualificagdo para discentes, o Seminario de Orlentag.a’ol rofissiona
Promover o envolvimento da docentes e servidores “go é:gc;Eﬂgcggfgc;t?aesETséi?nliacggsdo CTISM
comunidade interna da técnico-administrativos em
UFSM, por meio de eventos educagéao

Eventos

cientificos e culturais
comuns ao ensino superior
€ ao superior tecnolégico

Organizar e apoiar a
organizacdo de eventos
esportivos, culturais e de
lazer  (participagdo em
jogos, campeonatos, festa
junina, gincana)

Ao longo do ano foram realizadas oficinas
tematicas que abordaram os seguintes assuntos:
e 09/04 Oficina: Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias.

¢ 30/04 Oficina: Formacao
Técnico-profissional.

e 28/05 Oficina:Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias.
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¢ 11/06 Oficina:Prevencado e combate as
Drogas.

e 06/08 I-Ciclo de Estudos sobre Historia e
Cultura Italo-Germanica.

e 20, 26 e 27/10 Gincana cultural

e 24/09 Oficina: Linguagens, Cédigos e suas
Tecnologias.

e 08/10 Oficina: Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias.

e 22/10 Jogos inter-séries

e 05/11 Oficina: Formagao
Técnico-profissional

e 19/11 Il Ciclo de Estudos sobre Historia e
Cultura Afro-brasileira.

e 26/11 Oficina: Prevengéo e combate a
AIDS/DST

Participacéo de equipes desportivas nos Jogos

Municipais de Santa Maria;

Participacéo de equipes desportivas nos Jogos

Intermunicipais do Rio Grande do Sul - JIRGS;

Realizagao de Festa Junina do CTISM com a

participagdo da comunidade da UFSM.

Eixo 4 — Valorizagcao das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagao das pessoas

CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - ]
EElI |[EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
Elaborar um  programa - o Participacdo de servidores em programas de
e Contribuir com as politicas % o . o
permanente de qualificagdo N NPT qualificagdo e capacitagdo disponibilizados pela
. Capacitagao dos | institucionais e promover o . o .
e de desenvolvimento : . L s X Pro-Reitoria de Recursos Humanos;
servidores acesso a capacitacdo e

pessoal e profissional dos
servidores e de gestores

qualificagado dos servidores

Adequacédo da jornada de trabalho para permitir
aos servidores a realizagdo de cursos de educagao
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formal (graduagdo, pos-graduagcédo) e de
capacitagao e formacao continuada
disponibilizados fora da UFSM.

Destinar recursos
financeiros para capacitagao

Aplicagdo de R$ 90.533,00 do orgamento de 2011
destinados a inscricbes em cursos e eventos,

Destinagao de e . e
Promover  iniciativas  de | recursos e gugllflcagao de servidores X dlar|a§ e passagens, O que correspondfa a
educaclo continuada e .(dlarl'as_,, passagens, aproximadamente 13% do orgamento de custeio do
permanente para os inscricbes em eventos) CTISM. ' _ .
servidores R$ 6.916,00 disponibilizados para realizagdo de
Formagéao Cursos de capacitagdao e X cursos, proporcionando a qualificagdo dos
continuada formacao continuada docentes nas aéreas de redes de computadores,
seguranga do trabalho e eletricidade.
Promover a avaliagdo como Valorizar 0s  processos
processo na capacitacédo e | Avaliagao dos | avaliativos por meio da X Aplicagdo dos instrumentos propostos pela
qualificagdo dos servidores | servidores conscientizacao e PROPLAN/UFSM.
participagao dos servidores
Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM
CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria
Situagao em dez. 2011
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao Detalhamento d? S resul_tados
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Oferta do Curso Técnico em Automacao Industrial
Ampliar as vagas em cursos do Pdlo EAD de Sao Joao do Polésine;
Ampliar as vagas dos cursos | Ampliagéo das técnicos e tecnoldgicos, de Er’ma.minhado projeto de implantagdo do Qurso
4 existentes vagas acordo com O0S recursos X Técnico em Seguranga do Trabalho, modalidade
financeiros, materiais e EaD;
humanos disponibilizados Oferta regular do curso Técnico presencial em
Seguranga do Trabalho.
Consolidar ou criar cursos Coqsolidar a oferta’ lde Ofert’a do Curso 'I:écnicp em Aqumagéo Industrial
técnicos presenciais e a|Ensino técnico | €NSino técnico do Pdlo EAD de Sao Joao do Polésine;
profissionalizante na X Encaminhado projeto de implantagdo do Curso

distancia, escolas

técnicas

nas

profissionalizante

modalidade a distadncia -
EAD Programa E-Tec Brasil,

Técnico em Seguranga do Trabalho, modalidade
EaD;
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incluindo a sua expansao
em cursos e municipios
polos e conclusdao de sua
infraestrutura plena prevista

Oferta regular do curso Técnico presencial em
Seguranga do Trabalho.

Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria

Situagcao em dez. 2011
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigcao Detalhamento d? S resul_tados
¢ao g ) [¢) ¢
EElI |[EA|PC| C | CA (descrever as ac¢des realizadas)
Reforma do Departamento de Ensino;

Espacos Ampliar 0s espagos Melhoria na infraestrutura da Biblioteca Setorial;

administrativos e | administrativos e didaticos X Transferéncia do Departamento Administrativo para

didaticos do CTISM um espaco mais adequado;
Ampliar e manter a . .
infraestrutura fisica Construir e equipar salas de Construgdo do prédio anexo B com infraestrutura
necessaria para as|Salas de aula ejaula e laboratérios, de X de 2 salas de aula, 3 laboratérios didaticos e um
atividades de ensino, laboratérios a]cordo' com  0s recursos salfo para eventos.
pesquisa, extens&o, gestio e financeiros disponibilizados
desenvolvimento Atualizar e ampliar o acervo Foram adquiridos 708 exemplares de livros
tecnoldgico, em todas as |Biblioteca setorial da Biblioteca Setorial X técnicos e didaticos para a biblioteca setorial do
suas modalidades CTISM.

Espaco fisico para f‘mp“?rNO espaco f'.S'CO da Prédio anexo B - CTISM

. . nstituicdo, proporcionando - R
ensino, pesquisa e condicdes adequadas de X Lat’)o'ratorlo de Maggmas lell
extensao ) : = Prédio de Laboratérios do REUNI
ensino, pesquisa e extensao

Elaborar projeto para
construgdo, ampliagdo e
qualificacao da Proporcionar espacos Projeto de revitalizacdo da area verde em frente ao
infraestrutura, incluindo | Espacos de | adequados de convivéncia X CTISM: projeto em elaboracéo junto a PROINFRA,;
equipamentos para a pratica | convivéncia para os servidores e Revitalizagao do jardim interno do CTISM.
de atividades fisicas e discentes
esporte e lazer na
universidade, assegurando
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as normas de acessibilidade
e sustentabilidade

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagao Superior de Silveira Martins

Acao Estratégica

Situagao em dez. 2011
EEI |EA|PC| C | CA

Projetos/Programas Descrigao

Detalhamento dos resultados
(descrever as acoes realizadas)

Fortalecer a integracéo entre
os diferentes niveis e
modalidades de ensino

Insercdo de alunos de
Projetos de | ensino médio em projetos X
pesquisa e extensdo | de pesquisa e extensao dos
cursos
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b.4 Da Area de Extensio

Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

PRE - Pré-Reitoria de Extensiao

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

entre outros.

conhecimento da UFSM

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao el/ou justificativas
EEI | EA | PC | C | CA (descrever as agoes realizadas)
Promover acdes Criar espago para incubacdo e
para a difusdao e Incubadora de iniciativas relativas as tecnologias Lancado Projeto Técnico de constituicdo e
transferéncia de Projetos  Populares sociais, apoiadas tecnicamente pela X funcionamento da Incubadora Social da
conhecimento com da UFSM UFSM, no intuito de inovacao, UFSM para as comunidades interna e
foco na inovagao empreendedorismo e geragdo de externa no 2° semestre de 2011
para a comunidade trabalho e renda
:the igg\éir corﬁ Atuagéq da UFSM no Fél”L'lm Democlrético,
orgdos e gestores . N _ ) promovido pgja Assemblgla Leglglat|v§ do
publicos, na busca Parhmpar nas reunides de discussao, RS; nas Audiéncias Publicas Regl_ona|s do
de solug’ées para os | Féruns regionais proposi¢éo e encaminhamento das X ConSL_JIta Popular. . (Secret_arla do
problemas gspecnjmdades de _.cada setor de Planejamento e Participagdo Cidada/RS);
ambientais e inovagao e sustentabilidade no CORE'D_E CENT_RO; na AM CENTRO,
implementacdo  de no Territério da Cidadania-Central e na
politicas publicas ADESM.
Interacao UFSM- Partici x . N
Estimular a busca|COREDE Central e arhcpa[ nas reunioes de discussdo,
de investimentos e |AM Centro, grrzp(:::gzg e eencamlg?g,ae';gznto g: Apoio e participacdo integrada da UFSM
empreendimentos Territério da desgnvolvimento local Je regional | X na prospecgao de Editais Publicos e
para a regido, com |Cidadania Central, (regido centro do RS), com o apoio Privados nas diferentes esferas da Unido e
foco na inovagédo e |Projeto Esperanga/ técnico  das diferentés areas  de do Estado do RS
na sustentabilidade | Cooesperanga;
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Eixo 2 — Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergéo social
Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagéo de a¢ées de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacgao e de insergao social
PRE - Pré-Reitoria de Extensiao
Situagido em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao elou justificativas
EEI | EA | PC Cc CA (descrever as agoes realizadas)

Apoiar as praticas
voltadas ao ~ . . o
atendimento das Promover acdes ampliadas dellnsergao
necessidades Proaramas de social, focadas numa das areas de

o . gran extensdo definidas pela UFSM, as Situagdo se mantém conforme o
sociais relacionadas | Extensao das . , . . X >
as diferentes dreas | Unidades e da PRE quais reunem diferentes prOJf-:‘tos, planejado.
tematicas definidas cursos, eventos, prestagao de servigo e
pela Politica de produtos de interesse comunitario
Extensao
Fortalecer a
Zitrgrcmlsﬁggfsct)a da Atuar nos féruns, reunides e eventos
UESM unto s Participagao da | protagonizados pela  Coordenagdo Situagdo se mantém conforme o
universidajdes do UFSM no Comité|Geral do Comité, no qual a UFSM X planejado. Para 2012 a PRE-UFSM
MERCOSUL tais Permanente de|ocupa o cargo de vice-coordenagao, compde a subcomissao de publicagdes do
como: Gru’ o de Extensdo da AUGM |incluindo atividades de organizagao de comité com vistas a lancar Revista
Montévi déu 2 Rede atividades de extensao multilaterais Iberoamericana de Extensao
Latino-Americana
Fortalecer as
parcerias em
Programas Desenvolver programa institucional
Interinstitucionais, vinculado ao MEC, no qual a UFSM
sob a forma de ~ participa com sua insergdo no bairro . ~ .

. Conexdes de ; . ; Situagdo se mantém conforme o

consércios, redes e Saberes Camobi, de Santa Maria, por meio de X laneiado
atividades voltadas diferentes agoes, ligadas ao acesso de P J '
para o intercambio e bens culturais pela comunidade escolar
solidariedade e formagao de professores
nacional e
internacional




Prestagdo de Contas UFSM/2011

101

Viabilizar a
existéncia e
funcionamento da
unidade de acgdes

Construgao/reforma
do Prédio de Agdes
Comunitarias

Readequar espacos fisicos da Antiga
Reitoria, com a alocagao de agdes de
extensdo atualmente dispostas no
Prédio de Apoio e edificagdao de novos

Situagdo se mantém conforme o
planejado. Possibilidade de curto prazo
serao adaptagdes no prédio da Ex-reitoria,
com a saida da Secretaria do CCSH e do

comunitarias da | (Antiga Reitoria) . . - g ~
espacgos na area que inclui o “garajao Curso de Administragdo daquele local,
UFSM
para o segundo semestre de 2011 e ao
longo de 2012.
Fomentar a

qualificagdo e a
expansao de acdes
de extensdo junto
aos convénios de
cooperagao técnica
firmados entre a
UFSM, poderes
publicos municipais,
estaduais e federais,
bem como
organizagbes nao-
governamentais e
sociais de interesse
publico

Fomentar a pratica usual de
institucionalizacdo de parcerias entre
UFSM e diferentes setores da
comunidade externa, que propiciam o
estabelecimento do objeto de cada
acao de extensdo e as regras de
participacédo dos interessados na agao

Situagdo se mantém conforme o
planejado.

Estimular a criacao
de espacos
institucionais  para
incubar projetos e
desenvolver
tecnologia sociais

Convénios
Construgao da
Incubadora de

Projetos Populares
da UFSM

Readequar a estrutura fisica dos
espacos disponiveis no 10° andar da
Reitoria, quando da transferéncia da
Coordenadoria de Comunicacdo (Radio
e TV Campus) para o novo prédio
(anexos) do Centro de Convengodes
e/fou junto ao futuro Parque de
Inovagao Tecnolégica da UFSM

Em estudos pela PROINFRA a
readequacdo do Pavilhdo do CCR; Casa
de Remates e reformas implementadas no
Pavilhdo de Microempresas.

Promover a
adequacao da
estrutura para a
difusdo de eventos
culturais e
académicos

Coordenadoria de
Eventos e Difusdo
Cultural

Criar e estruturar a Coordenadoria de
Eventos e Difusdo Cultural

Coordenadoria implantada em 2011;
reformas no 9° andar da Reitoria estdo em
andamento para abrigar a nova estrutura
da PRE.
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

PRE - Pré-Reitoria de Extensiao

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Agido Estratégica Projetos/Programas Descrigdo elou justificativas
EEI | EA | PC Cc CA (descrever as agoes realizadas)
Estimular  projetos Acbes previstas na Politica de
que atendam as Extensdo da UFSM que atendem
necessidades da demandas da comunidade externa, as . ~ .
. . . . ~ Situagdo se mantém conforme o
sociedade e do |Programas e|quais permitem a inser¢ao de >
. o X planejado. Percebe-se, no entanto, um
mundo do trabalho | Projetos estudantes, docentes e técnico- S ; i
o ; ~ significativo crescimento de registros de
para o] administrativos em educagdo em ~ ~
o L e . agdes de extensao no ano de 2011, na
direcionamento das atividades pré-ativas com diferentes ordem de 40% de acréscimos
acdes de extensdo segmentos sociais ° '
Incentivar as agdes . ~ .
. Situagdo se mantém conforme o
propiciadoras de ~ C ~ >
e - . |Agbes institucionais de extensao planejado. Em 2011 aconteceu uma
qualificagéo da |PET Conexdes; ~ S
! : .| coordenadas e executadas pela PRE, expansédo de parcerias internas e externas
comunidade Catando Cidadania; . ; . X S . ~
. ) por meio do apoio dos nucleos de na efetivacdo de muitas acgbes de
universitaria, por | Projeto Rondon = .
. . extensdo NEP, NUCIDH e NEJIF programas, projetos e eventos no contexto
meio de atividades ~
o do Conexodes.
extensionistas
Acdes realizadas cotidianamente, ao
Manter a adequagéao longo do ano, por todas as unidades e
das linhas de subunidades universitarias que
- Eventos, Cursos, .. ~ . ~ i
extensao aos Prestacéo de envolvem a participagao de estudantes, X Situacdo se mantém conforme o
interesses da . docentes e técnico-administrativos em planejado.
. Servigos e Produtos - o
sociedade e do educacdo da UFSM na organizagao,
mundo do trabalho gestdo e execugdo, Vvoltadas ao
interesse académico e/ou social
Espacos fisicos e cientifico-culturais
Desenvolver L i
. . especializados em tematicas de
projetos, parcerias e ~ ) ~ :
; A extensdo, os quais estdo organizados
intercambios . . . : . e
S Nucleos de |junto as Unidades Universitarias e na
multidisciplinares ~ . .~ ! X
~ . extensao PRE, ~cuja missdo é envolver
em agdes de ensino, L
) ~ estudantes, docentes e técnico- . ~ . .
pesquisa e extensao o ; ~ Situagdo se mantém conforme o planejado
NN administrativos em educacao,
no &mbito da UFSM o ~ -
organizagdo de acdes e execugdo de




Prestagdo de Contas UFSM/2011

103

atividades internas e externas de
extensao

Estimular a
extensao

universitaria como
parte da formacgao
dos alunos, em

todos o0s niveis e
modalidades de
ensino

Projeto Fronteiras

Acdo pioneira de extensdo que faz
parte da estratégia de fortalecimento
dos vinculos entre universidades do
Mercosul, e em especial no
envolvimento das mesmas no Comité
de Extensdo da AUGM, que permitem
a insergdo comunitaria de estudantes,
docentes e técnico-administrativos em
educacao

Ao longo de 2011 o Projeto transformou-se
num Programa de extensdo institucional,
coordenado pelo Pro-Reitor Adjunto de
Extensdo. Esta prevista a assinatura do
Termo de Acordo entre UFSM, UDELAR,
UNIPAMPA e UERGS até margco 2012,
bem como da formalizagao das linhas de
atuagao prioritarias.

Programa
“Fronteiras” e
“Minuano”

Acgdes integradas, multi e
interdisciplinares, que envolvem a
comunidade universitaria e a
comunidade externa, inclusive dos
paises de fronteira com o Brasil, onde
existe proximidade geografica com a
UFSM, e parcerias institucionalizadas
de extensdo universitaria, além da
comunidade regional de influéncia geo-
educacional da UFSM, prolongando-se
até as areas de municipios dos
entornos dos campi de Frederico
Westphalen e Palmeira das Missdes,
voltadas a desenvolver demandas
priorizadas conforme objetos
especificos em que a UFSM possa dar
suas contribuigdes através de Projetos,
Cursos, Eventos, Prestacdo de
Servigos e Difusdo de Produtos.

Constitui-se em nova perspectiva de
atuacao da UFSM junto as comunidades
externas, voltada a construgdo efou
consolidagdo de parcerias sociais e
institucionais, que poderao contribuir para
o desenvolvimento sustentavel.

Apoio a UNI-
UFSM/Coperterra
(Programa Minuano)

Estimular e articular apoios e ag¢des de
extensdo de carater multidisciplinar
com vistas a dar suporte técnico-
gerencial ao processo de producgao,
coleta, transporte, beneficiamento e
comercializagao do leite e dos produtos
da marca UNI-UFSM/Coperterra..

A marca UNI-UFSM/Coperterra
comercializa produtos elaborados na
Usina Escola de Laticinios da UFSM,
sendo uma cooperativa de assentados da
reforma agraria que conta com associados
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de base familiar distribuidos em 5

municipios da regido central do RS

Apoio ao Territério
da Cidadania -
Central (Programa
Minuano)

Estimular e articular apoios e agdes de
extensdo de carater multidisciplinar
com vistas a dar suporte técnico-
gerencial aos projetos demandados no
ambito do Programa Territérios da
Cidadania por parte de organizagbes e
movimentos sociais da regido central
do RS

Busca articular, ampliar e qualificar os
projetos apresentados pelo Territorio
Central no escopo das politicas publicas

promovidas pelo Ministério
Desenvolvimento Agrario

de

Qualificar os
processos
operacionais
relativos as acgoes
de extensao

Acdes
Administrativas

Trabalho de difusdo de informacbes e
de qualificagdo de pessoas atuantes
nas acdes de extensdo da UFSM, por
meio de apoio nas rotinas de
elaboragcdo de projetos técnicos e de
participacdo em editais, bem como do
acompanhamento da execucdo de
atividades, com complementos de
palestras e participacdo em mesas de
debates sobre extensao

Situagdo se mantém conforme
planejado.

(o]

Estimular agdes que
visem promover a
extensdo no HUSM

Programas,

Projetos, Eventos,
Cursos, Prestacao
de Servigos e
Difusdo de Produtos

Acbes previstas na Politica de
Extensdo da UFSM, voltadas ao
interesse académico e/ou social que
atendam demandas da comunidade
externa, as quais permitem a insergao
de estudantes, docentes e técnico-
administrativos em educagdo em
atividades pré-ativas com diferentes
segmentos sociais

Situagdo se mantém conforme
planejado.

(o]

Buscar a
consolidagéo dos
nucleos
institucionais de
extensao

Nucleos de
Extensao

Sao espagos fisicos e cientifico-
culturais especializados em tematicas
de extensdo, o0s quais estdo
organizados junto as Unidades
Universitarias e na PRE, cuja missao é
envolver estudantes, docentes e
técnico-administrativos em educacgao
em estudos, organizacdo de acgdes e
execugdo de atividades internas e
externas de extensao

Situagdo se mantém conforme
planejado.

(o]
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Foi discutido e proposto com grupos de
atuacdo no dmbito da UFSM a criagao
do Nucleo de Estudos,
Assessoramento e Acbes em
Problemas  Ambientais (NEAPA),
vinculado a PRE, para atender as
diversas demandas ambientais da
regido central do RS.

Busca dar suporte técnico e gerencial
continuado aos projetos e agdes voltadas
as problematicas ambientais no ambito
dos municipios da regido central do RS

Promover a
adequacgao
estrutural,

regimental e a
qualificagao das
unidades e das
areas fisicas

destinadas as acgdes
extensionistas da
UFSM

Revitalizagao do
Centro de Eventos

Trabalho de administragdo e de
operacionalizagao de rotinas
pertinentes ao preparo de pessoal e
execugao de tarefas que permitam
manter em boas e adequadas
condigdes de uso os diferentes
espagcos fisicos internos e externos do
local

Foram realizadas reformas no sistema de
distribuicdo de energia no local;
completada a readequagédo do Pavilhdo
das Microempresas para inicio em 2012
da implantagdo do Polo de Inovagbes
tecnoldgicas e Sociais da UFSM; em fase
de planejamento junto a PROINFRA agdes
voltadas a melhorias de acessibilidade e
construgado futura de espago multiuso de
praca de alimentagao e arena de shows.

Viabilizar o]
assessoramento

técnico para apoio
as agdes de
publicacao e
encaminhamento de
editais, bem como o
fomento a
ampliagdo de bolsas

Revista Digital de
Extensao

Implantagédo deste meio de difusdo das
acdes de extensdo, apresentando
resultados/produtos das  diferentes
acdes de extensdo desenvolvidas pela
UFSM

Situagdo se mantém conforme o
planejado. Em processo de reforma area
da PRE para abrigar em 2012 a estrutura
necessaria para implantagdo fisica da
Revista.

Plataformas de
publicagdo e linhas
editoriais  proprias
para a Extensao

(Programa
Fronteiras — Comité
Permanente de

Extensdo da AUGM)

Discutir e estabelecer com
Universidades parceiras no admbito do
Programa Fronteiras e da AUGM
diretrizes, estratégias e linhas editoriais
de publicagédo para ampliar e qualificar
a visibilidade académica das produgdes
bibliograficas/videograficas de carater
extensionista

Busca suprir caréncia em termos de linha
editorial propria da produgao extensionista
na editora da UFSM, bem como novos
produtos como e-books e plataformas
digitais

de extensao
Incentivar a
ampliagao e
participagao da
comunidade
académica em

atividades culturais

Forum Extensao
Conta

Evento institucional coordenado pela
PRE, inserido na Jornada Académica
Integrada da UFSM, que apresenta
uma mostra da produgdo anual de
extensdo da Universidade, em especial
das agdes contempladas via FIEX,

Situagdo se mantém conforme o
planejado.
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e multidisciplinares permitindo a expressao do pessoal
de extensao envolvido sobre aspectos de carater
metodolégico e resultados alcangcados
Evento institucional coordenado pela . . .
P Apbs 04 edicoes realizadas

Festival de Cultura

PRE, inserido na Jornada Académica
Integrada da UFSM, que apresenta
uma mostra de talentos do pessoal

respectivamente no campus Camobi da
UFSM e na Praga Saldanha Marinho, no

cultura e servicos da UFSM,
parceria com a comunidade externa

em

‘o . . ; X centro de Santa Maria, a PRE optou em
Folclérica e Popular |discente, docente e demais servidores o S i ~ )
) diluir as atividades até entdo realizadas no
ativos ou egressos, bem como de
. . . contexto da JAI-UFSM, no evento
projetos vinculados a UFSM, PROFITECS
envolvendo artes cénicas € musica ]
Evento semestral, dividido em seis edicbes
DIALOGOS DE | Eventos que envolvem temas como anuais, que congrega servidores e a]unos
p ; . ~ da UFSM, em debates com a comunidade
EXTENSAO — | Cultura, meio Ambiente e Educacéao - .
: ) - . . ~ g X externa, priorizando temas de relevancia
Universidade e | Publica, inseridas nas agdes e areas P
Comunidade tematicas de extensao da UFSM aca@emma, traba_lhados p.e'as aeras do
' ensino e pesquisa, e difundidos pela
extensédo universitaria.
Evento que se propde para realizagdo em
edicdo anual, organizado pela Reitoria e
. e contando com a participagéo de todas as
(l\:/luorztor: ”:E)e:‘igsr:‘g:s’ g;g:g:c;gmik ?ae Unidades de Ensino, voltado a difundir
12 PROFITECS » P ’ ’ ga, X informacgdes sobre as diferentes atuagbes

da UFSM, e interagindo com outras
Instituicdes da comunidade, cujo foco
principal é a juventude com insercao
escolar.

Eixo 2 - Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagéo de a¢6es de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacgao e de insergao social

HUSM - Hospital Universitario de Santa Maria

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativas
EEl | EA | PC C CA (descrever as acgoes realizadas)
Fomentar a | Desenvolver e | Desenvolver e ampliar parcerias com X Foram realizadas novas parcerias com os
qualificacdo e a|ampliar parcerias com | os cursos da UFSM para possibilitar cursos de Administragdo, Psicologia,
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expansao de | cursos novos campos de estagios Terapia Ocupacional, CTISM, além dos
acdes de extensao curriculares no HUSM para cursos cursos de Nutricdo e Enfermagem do
junto aos técnicos e da graduagdo e para o CESNORS/UFSM. Para 2012 estéo
convénios de desenvolvimento de pos-graduacgéao previstas novas parcerias com os demais
cooperagao cursos da UFSM.

técnica  firmados

entre a UFSM,

poderes publicos

municipais,

estaduais e

federais, bem

como

organizagbes néao
governamentais e
sociais de
interesse publico

Apoiar as praticas
voltadas ao

Desenvolver projeto de um programa

atendimento  das de extensdo para profissionais de

necessidades ., P pre ~ O projeto do Programa de Extensdo do
o saude da regidao com linhas de acao . ~

sociais Programa de definidas. englobando os cursos de| X HUSM estd em fase de construgcdo, com

relacionadas as | Extensdo do HUSM 'S, eng previsao de submissao ao edital FIEX/2012.

. i educacao permanente, de

diferentes  areas

tematicas definidas
pela Politica de
Extensao

aperfeicoamento, de atualizagao e de
qualificacao oferecidos pelo HUSM

Eixo 2 - Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagdo de a¢6es de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacgao e de insergao social

CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao

EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)

Aumentar o numero de
parcerias com projetos junto| X
a comunidade

Fomentar a qualificagao e a
expansdo de acbes de
extensdo junto aos

Parcerias
comunidade

com a Em elaboragdo uma cartiiha com as atividades

desenvolvidas no CCNE.
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convénios de cooperagao
técnica firmados entre a
UFSM, poderes publicos
municipais, estaduais e
federais, bem como
organizagdes nao
governamentais e sociais
de interesse publico

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Situagdo em dez. 2011 Detalhamento dos resultados

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao

EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Estimular  projetos que Maior disponibilidade de
atendam as necessidades recursos financeiros para a
da sociedade e do mundo | Recursos para . P Envolvimento dos Grupos PET com subsidios do
- realizagéo de| X

do trabalho para o|extensao . o CCNE.
o ~ projetos/atividades de
direcionamento das acgbes ~

. extensao
de extensdo

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CE - Centro de Educagao

Situagao em dez. 2011
= . . - Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)

Manter a adequacéo das Favorecer e incentivar a Apoio financeiro como diarias, passagens rodoviarias
linhas de extensdo aos |Participagao em | comunidade do Centro de e aéreas aos professores e TAE do CE para eventos
interesses da sociedade e | eventos cientificos e | Educagao na participacao X cientificos nacionais e internacionais.
do mundo do trabalho culturais em eventos cientificos e Ajuda de custo aos discentes como passagem

culturais, rodoviaria, custo de 6nibus particular, bolsas para
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apresentacao de trabalhos em eventos.

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CEFD - Centro de Educacéo Fisica e Desporto

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acgao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Estimular rojetos ue Festivais esportivos Integrar o CEFD com a
proJ 4 e de lazer para a gral . X Aguardando a instalagao da academia ao ar livre

atendam as necessidades . comunidade santa mariense

. comunidade
da sociedade e do mundo | _
do trabalho — para o Ciclos de palestras ||« ar a comunidade da .
direcionamento das acoes | € oficinas  sobre UFSM . tivand X Em agendamento de ciclo de palestras a ser

5 atividade fisica e ) incentivando  a oportunizada a comunidade académica

de extens&o catide qualidade de vida

Eixo 1 — Foco na inovagao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agoes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagao Superior de Silveira Martins

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

sustentabilidade

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ ]
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Apoiar agdes que visem a
participagao dos cursos em Realizar trabalhos de
programas e projetos | Divulgar boas ~ .
RN o . |educagdo ambiental na
institucionais com foco no |praticas voltadas a i P X
. - regiao de abrangéncia do
empreendedorismo, na | sustentabilidade
. ~ campus
inovagao e na
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Apoiar agdes e projetos de

carater inovador e
sustentavel, aliando o]
interesse ecoldgico ao

cultural, social e econémico

Novas - - .
. Definir estratégias de apoio
oportunidades ,
dentro da realidade | 2© desenvolvimento X
. sustentavel
regional
Programa em
. Desenvolver o Programa em
Desenvolvimento . .
) Desenvolvimento Regional X
Regional X
. Sustentavel
Sustentavel

Eixo 2 — Incluséo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagdo de a¢ées de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperagao e de insergao social

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagdo Superior de Silveira Martins

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - ]
EElI |[EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
Apoiar as praticas voltadas
ao atendimento das . ) .
. . . .| Projetar filmes gratuitos por
necessidades sociais | Cineclube  Abelim ; . .
) . : meio do Cineclube Abelim X
relacionadas as diferentes | nas nuvens
. - L nas nuvens
areas tematicas definidas
pela Politica de Extenséo
Promover a adequagédo da Apoiar com recursos
estrutura para a difusdo de . humanos, econdbmicos ou
: Apoiar eventos
eventos culturais e mesmo com nome da
. externos de R X
académicos . Instituicio  eventos  que
interesse do campus i .
sejam de interesse do
campus
Foment~ar a quallflca~gao €a Participar de feiras, tais
expansdo de agbes de Participagbes  em | cOmo: Feira das Profissdes X
extensao junto aos e Expofeira
A =~ | eventos P
convénios de cooperagao interca ’b'
técnica firmados entre a |!Mt€rcambios € | Participar de intercambios
UFSM, poderes publicos | Pareeras com instituices nacionais e X
municipais, estaduais e internacionais




Prestagdo de Contas UFSM/2011

111

federais, bem como
organizagdes nao
governamentais e sociais de
interesse publico

Estabelecer parcerias com
instituicbes  nacionais e
internacionais

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagdo Superior de Silveira Martins

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - ]
EElI |[EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
Estimular projetos que
atendam as necessidades da . o
. . Aproveitar editais de
sociedade e do mundo do | Projetos de ~
= extensao para captar X
trabalho para 0 | extensao
e ~ recursos
direcionamento das agdes de
extenséo
Realizar workshops X
tematicos
Incentivar a ampliagdo e
part|cn|pa_gao da com_umdade Promogéao de | Oferecer cursos de
académica em atividades ~ . X
. T eventos extens&o aos académicos
culturais e multidisciplinares
de extensédo , )
Realizar viagens para
participar de eventos e X

visitas técnicas
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b.5 Da Area de Gestio de Pessoas

Eixo 4 — Valorizagcao das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagdao das pessoas

PRRH - Pro-Reitoria de Recursos Humanos

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativas
EEI | EA | PC | C | CA (descrever as agoes realizadas)
Pericias médico- | Possibilitar a realizagdo de pericias X Sao realizadas rotineiramente no servigo de
odontoldgicas médico-odontolégicas aos servidores pericia oficial em saude.
Apoio Proporcionar apoio multiprofissional Sao solicitados, sempre que necessario
multiprofissional ~ as | com o intuito de subsidiar as decisdes X parecer psicossocial e da medicina e
decisdes periciais periciais seguranga no trabalho para subsidiar a
pericia médica.
Proporcionar o acompanhamento
psicossocial aos servidores com
Acompanhamento dificuldades nas relagdes de trabalho, . ~ :
: . . . ~ ) Os servidores sado encaminhados pelo
psicossocial ao |realizando intervengbes junto aos X . Iy . .
; . servico de pericia médica as equipes
servidor gestores e ambiente de trabalho, com . L o
; . ; psicossociais,  rotineiramente,  conforme
encaminhamento a rede interna e . :
. - necessidade do servidor
externa de saude, quando necessario
< Implantar junto a PRRH o] . - - .
Implantagéo do plantar, P O SIASS mobdulo pericia oficial esta
SIASS Subsistema Integrado de Atencdo a X implantado ~ desde  12/2010,  sem
Saude do Servidor (SIASS) . . ’
intercorréncias
Visitas  domiciliares . - - . . - .-
.~ |Realizar visitas domiciliares para Semanalmente € realizada pericia médica
para avaliagao o : . . .
psicossocial dos avaliagao psicossocial dos servidores, X em domicilios/hospital conforme a
X quando necessario necessidade do servidor, apds avaliagdo
servidores .
social.
~ . Fortalecer 0s programas de Projeto Espaco  Alternativo mantém
Prevencdo da saude ~ . . - .
dos servidores prevencdo em saude dos servidores X programacgao semanal, destinada a
(espaco alternativo, acompanhamento servidores ativos e aposentados, conforme
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Ampliar e melhorar
o Programa de

Promocao de
Saude, qualidade
de vida e
seguranga dos
servidores

aos pré-aposentados, entre outros)

adesdo. Lancamento do Programa de
Preparagao para Aposentadoria -
Transformar o Hoje em Out/2011, com
realizagdo do | Seminario de PPA em
NOV/2011.

Programa de
Prevencdo de Riscos
Ambientais (PPRA) e
Programa de Controle
Médico em Saude
Ocupacional
(PCMSO)

Elaborar e implementar o PPRA e
PCMSO

Atividade rotineira do Nucleo de Seguranca
do Trabalho e Saude Ocupacional, conforme
demanda das unidades da Instituigao.
Atualmente existe demanda especifica do
HUSM, considerando exigéncias dos 6rgaos
fiscalizadores.

Laudos técnico-
periciais

Elaborar laudos técnico-periciais com
finalidade de verificar condigbes
insalubres ou de periculosidade no
ambiente de trabalho

Atividade rotineira do Nucleo de Seguranca
do Trabalho e Saude Ocupacional, conforme
demanda das unidades da Instituigao,
considerando a necessidade de laudos
individualizados conforme atividades
desenvolvidas pelo servidor.

Capacitagao dos
servidores

Capacitar os servidores buscando a
segurancga e a saude no trabalho

Participagao efetiva do Nucleo de Seguranga
do Trabalho e Saude Ocupacional, por meio
do Eng. Seg. do Trabalho, ministrando
palestras sobre o referido tema, nos cursos
de capacitagao promovidos pelo
NED/CIAPER. O profissional também
ministra palestras individuais, conforme
demanda das unidades da Instituicdo.

Execugéao dos
exames periédicos

Realizar o  gerenciamento da
execugao dos exames periédicos dos
servidores

Atividade iniciada em JAN/2011, por
empresa terceirizada, sob a coordenacao do
NSTSO, contemplando inicialmente os
servidores do HUSM e, posteriormente
unidades administrativas sediadas na
Reitoria, bem como Biblioteca Central e
Imprensa Universitaria, e demais servidores
con-vocados individualmente, a critério do
Médico do Trabalho.

Assisténcia médico-
odontoldgica aos
servidores

Proporcionar a assisténcia médico-
odontoldgica aos servidores, em nivel
béasico

Atividade rotineira do Nucleo de Atencéo a
Saude e Assisténcia Social, por meio dos
Servigos Odontolégico e Médico,
direcionados a servidores ativos e
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aposentados da Instituicdo, conforme
demanda.

Parcerias com outros
projetos e servigcos de
saude

Realizar  parcerias com  outros
projetos e servicos de saude da
Instituicdo para encaminhamento dos
servidores

Em estudo/implementagdo, considerando
que algumas parcerias ja foram firmadas
(CEFD - Caminhada Orientada,
Hidroginastica; CCS/Depto. Fisioterapia -
Orientacdo Postural), mas trata-se de agao
continua, permitindo novas possibilidades de
outros acordos.

Promover
iniciativas
educagéao
continuada
permanente
os servidores

de

e
para

Desenvolvimento dos
Servidores

Capacitar e qualificar os servidores
para as atividades das diversas
Coordenadorias da PRRH

Esta acontecendo curso de capacitacéo aos
servidores sobre as atividades da Pericia
Oficial em Saude e da CQVS, desde outubro
de 2011.

Os servidores da CIAPER/CPAG/CCRE
participaram dos moddulos do programa de
multiplicadores, promovido pela SRH/MPOG
(legislacdo de  pessoas, provimento,
vacancia, direitos, vantagens e
movimentacdo de pessoas, EXTRATOR de
dados, SICAD, Pensdes e Aposentadorias) =
9 pessoas.

Capacitar e qualificar os servidores
docentes e técnico-administrativos em
educagéo da UFSM

Direitos Humanos e
Diversidade — Portaria
n. 4, de 28/09/2010 —
SRH/MPOG

Proporcionar a inclusdo e melhoria do
atendimento e interagao social com o
aprendizado de LIBRAS para os
servidores docentes e técnicos-
administrativos da UFSM

Curso realizado com a participagao de 32
concluintes, elaboragdo de apostila e
multimidia

Politica de incentivo a
educacao formal

Elaborar politica permanente de
incentivo a educacgao formal

Concluido a 22 edi¢cdo da Especializagdo em
Administracdo e Gestdo Publica (25
concluintes). Continuidade de vagas no
Programa de Pé6s-Graduagéo em
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Administracdo Académico desde 2008.
Inicio do mestrado profissional em Gestao
das Organizagbes Publicas em 2011 (20
vagas)

PDIC  (Plano de
Desenvolvimento dos
Integrantes da
Carreira Técnico-
Administrativa)

Avaliar e implementar o PDIC (Plano
de Desenvolvimento dos Integrantes
da Carreira Técnico-Administrativa)

AD e Capacitagcdo em andamento, dentro do
cronograma. Dimensionamento ainda a
implantar

Implantar o processo de avaliagéo de
desempenho para os técnico-
administrativos em educagéo

Durante o ano de 2011 a UFSM esteve com
servidores em greve por cerca de 110 dias, o
que prejudicou o] calendario de
implementacdo da 2 ? etapa. A Comissao
instituida para acompanhamento da
implantacdo do programa realizou o
planejamento da préxima etapa, com
redefinicdo dos instrumentos e criagdo de um
novo instrumento (da avaliagdo da chefia).

O desencadeamento da aplicagao sera no
més de margo de 2012 e ja foi definido um
calendario de realizagdao de reunibes para
divulgacédo da metodologia de avaliagéo, cuja
inovagcdo é a realizacdo da avaliagcdo da
chefia imediata, conforme ja descrito
anteriormente.

Programa
TRANSFORMAR

Implantar o programa de integragéao,

A CIAPER promoveu cursos, palestras e
oficinas (74 agdes), com aproximadamente

formacao e desenvolvimento 3760 participagbes, incluindo as agdes de

profissional dos docentes e técnico- capacitagdo no HUSM, na modalidade a

administrativos em educacéao distdncia e presenciais. Alguns cursos

(TRANSFORMAR) presenciais terdo continuidade em 2012 (12
cursos)

Proporcionar espacos para

divulgagédo dos talentos e potenciais
dos servidores da UFSM, além de
promover uma maior interagdo entre
0S mesmos e a comunidade externa

| encontro realizado em 2010 e Il encontro
realizado em 2011, juntamente com as
atividades da Semana do Servidor Publico
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Legislagdes vigentes

Promover educagao permanente nas
legislagbes vigentes de concurso X
docente e técnico-administrativo em
educagao

Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

PRRH - Pré6-Reitoria de Recursos Humanos

Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados e/ou
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativas
EElI | EA | PC C CA (descrever as agoes realizadas)

Estimular e
assessorar a
revisao dos Informatizar as rotinas da PRRH por Foram encaminhados projetos para o CPD
processos e meio da promogdo de uma para informatizagdo dos processos da
procedimentos Informatizagdo  das | cooperagao permanente entre o CPD X PRRH. Processos em andamento:
operacionais rotinas da PRRH e a PRRH, visando ao afastamento, ponto eletrdnico.
relativos as desenvolvimento dos softwares Os demais processos encontram-se em
atividades auxiliares a execugao das atividades analise pelo CPD.
académicas e
administrativas
Promover o]
didlogo e interagao
entre as unidades
ligadas as | Criar canais de
atividades fins e de | comunicagdo entre a|Criar canais de comunicagao . .. . .

: - Diversas visitas as unidades/subunidades da
apoio, com a|PRRH e a|eficientes entre a PRRH e a X . .
Lo . ) . o UFSM e o informativo GPN
finalidade de | comunidade comunidade universitaria
ajustar as | universitaria
atividades
académicas e
administrativas
Estimular e | Reestruturacao e . Rotinas de aposentadoria e abono de

P Reestruturar e  modernizar os U .

assessorar as | modernizagao dos rocessos da PRRH X permanéncia foram ajustadas na CCRE e
discussdes acerca | processos da PRRH P CPAG
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das mudancgas nas

Estudo realizado de mapeamento de

manutengdo da folha de pagamento
dos servidores da UFSM

estruturas processos, mas ainda nao implementado
ggggztircaatlsvas ° Reestruturacéo da Propor © implementar a
reestruturagdo da Pré-Reitoria de X Proposta em fase de apresentagdo para a
PRRH .
Recursos Humanos PRRH e Reitoria
o Efetuar os registros funcionais dos
Atualizacao e .
~ servidores em banco de dados . :
Manter manutencao dos ) : o Rotinas realizadas no SIE de forma
informacgdes registros funcionais informatizado, com o ~objetivo de X permanente
cadastrais o | dos servidores facilitar o gerenciamento das pessoas
. ) e da Instituicao
financeiras em — ‘
. Efetuar os controles necessarios a . .
sistemas = ~ Rotinas realizadas no SIAPE e/ou em outros
) . elaboragao e manutengao da folha de X .
informatizados ~ sistemas de forma permanente
o Elaboragdo, controle | pagamento
especificos como ~ . =
A e manutengdo da|Colher a informacdo e efetuar os
auxilio a area de folha de pagamento controles necessarios a elaboragéo e Rotinas realizadas no SIAPE e/ou em outros
gestao de pessoas pag ¢ X

sistemas de forma permanente

Eixo 4 — Valorizacido das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagido das pessoas

HUSM - Hospital Universitario de Santa Maria

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativas
EEI | EA | PC | C | CA (descrever as agdes realizadas)

Promover Mestrado O Programa esta implantado, tendo iniciado
iniciativas de | profissionalizante no ITopflizgitsr:alin);%gt];ar:gaHUdSeM mestrado X as atividades da primeira turma de alunos
educacao HUSM P (24 pbés-graduandos) em julho de 2011.
continuada €| Educacio Ampliar as atividades de educacao

permanente para ermaﬁente permanente para os profissionais que X Processo continuo.
os servidores P atuam no HUSM

Elaborar um e . .

roarama Qualificar os servidores técnico-

brog Qualificacao dos | administrativos em educagdo com ,

permanente de Servid tuacs HUSM ¢ X Processo continuo.

ualificagio e de ervidores atuagdo no A para preceptores
gesenvolvimento nas atividades assistenciais
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pessoal e

profissional dos

servidores e de

gestores

Buscar Viabilizar um sistema de reposigao

instrumentos para automatica de recursos humanos Atualmente, a reposicdo automética para
o] Reposicao de|junto ao governo e a Associagao X cargos do’ RJU, que ficam vagos por
redimensionament | recursos humanos Brasileira de Hospitais Universitarios ’

e de Ensino (ABRAHUE) para os aposentadoria ou demissao

hospitais universitarios

o da
trabalho
Ampliar e melhorar

forca de

o Programa de Implantar acdes de melhoria da saude
Promogéao de Melhoria da Satde do do trabalhador, com base nos

Saude, qualidade Trabalhador resultados da pesquisa de Clima X
de vida e Organizacional e Qualidade de Vida
seguranca dos realizada no HUSM

servidores

Eixo 4 — Valorizagao das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagido das pessoas

CAL - Centro de Artes e Letras

Situagao em dez. 2011
= - . - Detalhamento dos resultados
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - ]
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
Promover iniciativas de | Educacéao . -
< : ; Prover o pagamento de Foram reunidos os técnicos e levantadas as
educacdo continuada e |continuada de . o . .
- passagens e inscricbes em prioridades. As definicbes tomadas nessa etapa
permanente para os | pessoal técnico- e X .
: L . cursos de capacitacao e compuseram um cronograma que foi todo
servidores administrativo  em " .
~ congressos de formagao cumprido.
educagao
Elaborar um  programa De acordo com a sistematica de prioridades
o Prover o pagamento de . . .
permanente de qualificagdo assagens e diarias oara (basicamente através do qualis eventos da
e de desenvolvimento | Atualizagédo de | Passagens P CAPES) foram atendidas as demandas de cursos e
. participacdo em eventos, X X
pessoal e profissional dos | Professores . - . congressos de professores. Também foram
. feiras, visitas técnicas a s .
servidores e de gestores empresas iniciadas tratativas com a UNICAMP para
P instalacdo de um DINTER com vistas a atender a
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demanda de doutoramento de docentes do Centro.

Eixo 4 — Valorizagcao das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagao das pessoas

CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

administrativo em educacéao

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Alocar pessoas qualificadas
Elaborar um rograma | Cursos de | Para desempenhar  suas
ermanente de uglifi%a 50 | atualizacio fungdes no 6rgao de lotagao X Varias saidas em cursos de atualizagao
Z de deser?volvimec;]to ¢ e/ou formas de realizarem
o cursos de atualizagao
pessoal e profissional dos Capacitar o Lalificar
servidores e de gestores Capacitagao e P quat - . L
qualificacsio pessoal técnico- X Vérias saidas em cursos de atualizagédo

Eixo 4 — Valorizagao das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagdo das pessoas

CCR - Centro de Ciéncias Rurais

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

servidores e de gestores

atuagao no servico publico

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Elaborar um  programa Promover eventos e ou/
permanente de qualificacao grupos de estudos que
e de desenvolvimento | Eventos e/ou grupos |visem a melhoria da X
pessoal e profissional dos satisfacdo pessoal e da




Prestagdo de Contas UFSM/2011 120
—

Eixo 4 — Valorizagao das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagao das pessoas

CCS - Centro de Ciéncias Sociais

Situagao em dez. 2011
~ L. . - Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Elaborar  um programa Promover
permanente de qualificagao e Qualificacio dos capacitagdes/qualificagdes Incentivo tanto aos docentes quanto aos técnico-
de desenvolvimento pessoal servidoregs que visem a melhorias nos X administrativos para participacdo em eventos e
e profissional dos servidores aspectos administrativos, cursos de capacitagéo.
e de gestores econdmicos e pedagdgicos
Eixo 4 — Valorizagao das pessoas
Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagao das pessoas
CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Sit a dez. 2011
= . . . ffuagao em cez Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Proporcionar
cursos/treinamentos  sobre
0s procedimentos
administrativo-gerenciais,
Elaborar  um rograma tendo em vista a criagao de X
permanente de quglifi% acdo Capacitagéo em | rotinas administrativas
e de desenvolvimento gestéo e | eficientes para
essoal e profissional dos procedimentos departamentos/coordenacoe
zervi dores ep de gestores administrativos s de cursos
9 Proporcionar
cursos/treinamentos  sobre
0s procedimentos de| X
arquivamento de
documentos e/ou descarte
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Proporcionar cursos de
dentro e de fora da
Instituicdo tendo em vista a
capacitagao técnica

O mestrado profissionalizante em Gestdo Publica é
uma realidade na Instituicao.

Qualificagéo
Docente

Oportunizar a qualificacao
docente por meio de
incentivos diversos a
cursos, seminarios, eventos
e outros

IntercAmbio interno
e externo de
servidores

Promover o intercambio dos
servidores para disseminar
melhores praticas. Esse
intercambio pode ser dentro
ou fora da Instituicao

Criar politicas efetivas de
acolhimento, avaliagdo e
desenvolvimento
continuado dos novos
servidores

Disseminagao dos
Programas da
PRRH

Disseminar entre 0s
docentes os programas
vinculados a PRRH

Promover iniciativas de
educacdo continuada e
permanente para os
servidores

Vagas Pos-
Graduacgao

Ofertar vagas em cursos de
pos-graduagcdo  (Mestrado

Profissionalizante em
Gestdo Publica, Mestrado e
Doutorado em

Administragdo)

Doutorado

Garantir a formagdo em
nivel de doutorado de todos
os docentes do CCSH por
meio de agdes como
DINTER e apoio aos
afastamentos para
programas externos, com
vistas a participagdo destes
em programas de pos-
graduagao

Os alunos do DINTER praticamente concluiram
seus créditos e estdo em fase de desenvolvimento
de suas teses.

Educacao
continuada

Ampliar e melhorar as agdes
de educagdo continuada
entre os docentes

Com a fungdo de consolidar a qualificacdo
académica
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Eixo 4 — Valorizagao das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagao das pessoas

CE - Centro de Educacéao

Situagao em dez. 2011
~ L. . . Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Promover iniciativas de Promogao e Proporcionar  qualificagao Apoio financeiro como didrias e passagens para
educacdo continuada e participagao em dos servidores por meio de X eventos nacionais e internacionais.
permanente para  0s eventos participacdo em eventos Liberagdo para cursos promovidos pela e na
servidores nacionais e internacionais instituicao.
Apoiar iniciativas e buscar
recursos e/ou parcerias para
a implementagcdo de um
rograma de educagao
Programa de | Pro9 icag
educagdo continuada dos técnico-
X administrativos em Apoio financeiro da PRRH para as inscricbes em
continuada dos ~
tECnICO- educagido do CE, tanto na X eventos
L . capacitagdo quanto na Liberagéo para cursos promovidos pela instituic&o.
administrativos em T S
- qualificagcao profissional,
educacao do CE
bem como das demandas
existentes na rede de
ensino de Santa Maria e
regido, no Brasil e exterior
Buscar instrumentos para Buscar novos servidores
o redimensionamento da para atender as demandas
forca de trabalho Redimensionamento |do Centro de Educacao X
de servidores como um todo, em especial
dos alunos do noturno e na
modalidade a distancia
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Eixo 4 — Valorizagao das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagao das pessoas

CESNORS - Centro de Educacgao Superior Norte - RS

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Criar politicas efetivas de
acolhimento, avaliagdo e |Programas da Pro-| .. . : ~
deservotimento |Reforn | ae|DWUGSL 8 prooemes | x e ami  PRRH pare rcapedo
continuado dos novos | Recursos Humanos '
servidores

Eixo 4 — Valorizagao das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagao das pessoas

CT - Centro de Tecnologia

Situagao em dez. 2011
= o . - Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ -
EElI |[EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Elaborar um programa Ha incentivo por parte do Centro quanto a
permanente de qualificacéo e . ~ qualificagdo e participagdo de técnicos e
: Criar regras para alocagéo . o
de desenvolvimento pessoal e . C professores em feiras, congressos, simposios e
e . Apoio a participacdo |dos recursos para a : : .
profissional dos servidores e L . X demais eventos que visem o crescimento
em eventos participacdo dos servidores o : ~
de gestores profissional dos servidores. A elaboragao de um
em eventos = .
programa de alocagao de recursos esta sendo
executado para melhoria dos processos
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Eixo 4 — Valorizagao das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagao das pessoas

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagdo Superior de Silveira Martins

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acgao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Estimular o desenvolvimento Oportunizar a participagéo
de acoes para o] em todas as instancias,
reconhecimento dos L reconhecimento e
. Motivagao e o
servidores A valorizacdo do trabalho
participagao dos . . X
) desenvolvido, realizar
servidores - . ~
atividades de integracéo,
proporcionar um ambiente
agradavel
Promover iniciativas de Possibilitar aos docentes
educagdo continuada e |Qualificagao dos | conhecimentos para
permanente para os | docentes em novas | trabalhar com novas X
servidores plataformas plataformas do ensino a
distancia
. . Garantir  servidores aos
Redimensionamento L
. objetivos propostos com a X
. de servidores ) ~
Buscar instrumentos para o instalacdo do campus
redimensionamento da forca Ampliagdo & Ampliar o quadro de
de trabalho servidores  docentes e
quadro de|,. . - . X
- técnico-administrativos em
servidores ~
educacao
Promover a participagao dos
Elaborar ~ um  programa o servidores em eventos das X
permanente de qualificagédo e | Participagéo dos | areas
de desenvolvimento pessoal | servidores em —
e profissional dos servidores | eventos e cursos Promover cursos/oficinas de
e de gestores interesse de servidores da X
unidade
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Qualificagao de
servidores

Qualificar os servidores em
poés-graduagao

Promocao de
atividades culturais

Promover atividades
culturais envolvendo a
comunidade universitaria
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b.6 Da Area de Graduagio

Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativas
EEI | EA | PC | C | CA (descrever as agoes realizadas)
Contratar recursos humanos Foram contratados os professores e
(contratados 8 professores para o Nucleo X técnicos, sendo os professores alocados
Intearar xpandir de Tecnologia Educacional, vinculado ao nos Centros de Ensino e cedidos ao NTE
Teigoallog;se pa do Gabinete do Reitor) para viabilizar o projeto.
Igforma_gaoN © Projeto de incentivo — _ : . :
omunicagac  para| " o 4as TIC na Definida politica de incentivo direto ao
todos os niveis e graduacéo Definir politica de apoio para uso das TIC X professor via oferecimento de bolsista e
moqlalldade?_ ” dde no ensino de graduag&o presencial de apoio técnico na elaboragdo de
ensino e atividades materiaL
administrativas Foi elaborado e publicado edital para
Implementar politica de apoio para uso incentivo (bolsa para tutor) ao uso das
das TIC no ensino de graduagéo X TICs na graduagao em
presencial 2012.Convergéncia entre os calendarios
letivos.
Apoiar a inovacio e O processo esta em implantagdo, tendo
P inovag . e . . sido aplicado duas provas na nova
sustentabilidade nos | Projeto Acesso ao | Qualificar o processo seletivo (seriado e ; ~ . ~
. ) . e X modalidade. Ag¢bes de interacdo com
processos seletivos | Ensino Superior unificado) | inclusio d discioli
de ingresso escolas e incluséo de novas disciplinas
ainda serao realizadas.
Apoiar acgbes que |Apoiar agdes que|Manter o Férum de Coordenadores e X
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visem a participagao
dos cursos em

programas e
projetos
institucionais  com
foco no
empreendedorismo,

na inovagcdo e na
sustentabilidade

visem a participacao
dos cursos em

programas e
projetos
institucionais  com
foco no
empreendedorismo,

na inovagdo e na
sustentabilidade

Secretarios de Curso

Manter a Camara das Licenciaturas

Foram realizadas 04 reunides ordinarias,
eleita a Coordenagéo e aprovada agenda
de trabalho 2011/12. Representagdo no
Forum Estadual Permanente de
Formagao de Professores da EB.
Inclusdo de reunides ordinarias no
Calendario Letivo anual.

Promover a participagdo dos cursos na
revisdo do processo de inovagao e
sustentabilidade (reunides regulares e
periddicas dos féruns e camara)

Em 2011 foram realizadas 7 reunides
(Féruns e Camara), possibilitando uma
participacédo ativa dos cursos na gestao
universitaria. (0] atendimento de
demandas especificas tem fomentado a
autonomia e auxiliado a inovagdo e
sustentabilidade

Instalar o Férum de Coordenadores de
Cursos Superiores de Tecnologia

Forum instalado em 27 de maio de 2011

Incentivar o]
desenvolvimento do
comportamento e
competéncias

empreendedoras e a
inclusdo da tematica
sustentabilidade no
contexto da
formacdo e em
atividades didatico-
pedagogicas

Incentivar o]
desenvolvimento do
comportamento e
competéncias

empreendedoras e
a inclusao da

tematica
sustentabilidade no
contexto da

formacdo e em
atividades didatico-
pedagogicas

Capacitar discentes no programa de
educacao fiscal

Plano de capacitacdo discente esta
sendo planejado pela PROGRAD, PRRH
e PROPLAN, sob coordenagdao da
PROPLAN.

Expandir e fortalecer os Grupos PET,
PIBID e PROLICEN (sete novos grupos
PET; cinco novos grupos PIBID;
ampliagao de bolsas PROLICEN)

Em 2011 foram implantados novos
grupos PET, totalizando 17 grupos com 1
tutor e 12 alunos cada.

O PIBID teve novo projeto aprovado,
garantindo a participagdo da UFSM no
programa por mais trés anos.

A UFSM aportou mais 10 bolsas ao
PROLICEN, elevando de 40 para 50 os
projetos contemplados.

Apoiar as acbes e
projetos académicos
e administrativos
que envolvam o0s
conceitos de

Projeto Gestao,
Preservagéao e
Seguranga do Diario
de Classe da UFSM

Padronizar e normalizar a producao de
documentos digitais

O Diario de Classe foi reconhecido como
documento oficial no Regimento Interno
aprovado em abril de 2011 pelo
CONSUN.

Foram definidos os principais metadados
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inovagao e
sustentabilidade

para gestéao computacional do

documento eletrénico.

Eixo 2 — Ampliagdo de agoes de inclusao, acesso e acessibilidade, de cooperacao e de insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Ampliar agdes de inclusédo, acesso e acessibilidade, de cooperagio e de insergio social

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao justificativas
EElI | EA | PC C CA (descrever as agoes realizadas)
Implantgr o Projeto INCLUIR, dfa Contrataco de TAE
acessibilidade, para garantir L o o
Adequar as acgdes |Adequar as agdes |permanéncia dos alunos com X géfn%azniirggr:?ésggiitzngzfgas para
das pré-reitorias e |da pro-reitoria de | necessidades especiais P
subunidades as | graduagéao as Implantado novas ag¢des para melhoria
necessidades e | necessidades © | \mplantar Proieto de Revisio do da disponibilidade do servico de
exigéncias da | exigéncias da| P JeKC matricula: elaboragdo de instrugéo
) ) Processo de Matricula, para melhorar a . .
comunidade comunidade disponibilidade de SErvicos as normativa para controle de frequéncia e
universitaria em | universitaria em coc?rdena 5es de curso g alunos matricula  web; melhoramento do
termos de | termos de (monitora?nento e melhorias do SIE para X desempenho dos sistemas
acessibilidade e | acessibilidade e identificacdo e minimizacio de caSsas computacionais para evitar paradas;
disponibilidade dos | disponibilidade dos ticagao € ¢ aumento da oferta de servicos via web,
) . de indisponibilidade durante processo de e e o
servigos servigcos ) , possibilitando a realizagao de atividades
ajuste de matriculas) :
de qualquer local (interno ou externo a
IES)
Cooperagao
interinstitucional Participagdo na grande maioria das
Incentivar a|para a qualificagao, | Participar ativamente no FORGRAD e no X reunibes do COGRAD/ANDIFES e
cooperacao difusédo e ampliacdo | COGRAD/ANDIFES FORGRAD, viabilizando a troca de
interinstitucional dos processos de experiéncias com outras IES.
para a qualificacdo, | gestdo
difusdo e ampliagcao
da mobilidade Proarama de Em 2011 iniciou a integragdo da
académica e dos Mot?ilidade Produzir material publicitario para o X mobilidade nacional e internacional,
processos de gestao Académica programa de mobilidade académica exigindo nova campanha de divulgacéo
em planejamento.
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Implantar e consolidar o Programa de
Bolsas para Mobilidade Académica

Minuta de resolugdo para criagdao do
programa ja  foi elaborada e
encaminhada aos centros de ensino para
manifestagcdo. A concessao de bolsas
dependera da aprovagao da resolugéo e
posterior viabilizagdo de recursos.

Criar Programa Institucional de
Mobilidade Académica

Minuta de resolugdo para criagdao do
programa ja foi elaborada e
encaminhada aos centros de ensino para
manifestacao.

Implantar Programa Institucional de
Mobilidade Académica

Ja foram iniciadas diversas adequacgoes
para viabilizacao do programa
institucional, dentre as quais: acordo com
a SAl para integragdo da mobilidade
nacional e internacional; elaboragao de
termos de compromisso de estagio do
exterior; revisdo do Plano de Estudos;
Minuta de resolugdo para criagdao do
Programa; participacdo  ativa no
Programa Ciéncias Sem Fronteiras

Ampliar o numero  de alunos
participantes

O numero de alunos UFSM em
mobilidade mais que dobrou em 2011.
Em 2010 tivemos 14 e em 2011 tivemos
30.

Estimular a
complementagao
dos curriculos dos

cursos de
graduacao, nos
aspectos

relacionados a agao
de insergao social,
empreendedora e
humana

Projeto
PROGRAD/PRRH
de inclusdo do
Programa de
Formacgéao em

Educagao Fiscal

Capacitar discentes no programa de
educacao fiscal

Plano de capacitacdo discente esta
sendo planejado pela PROGRAD, PRRH
e PROPLAN, sob coordenagdao da
PROPLAN.

Projeto criacdo de
cursos/vagas em
Licenciaturas na

Projeto criagdo de cursos/vagas em
Licenciaturas na Plataforma Freire

Re-editado edital para selegao ao curso
de Historia presencial
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Estimular a
formacao de
parcerias com a
rede publica de
ensino por meio de

acbes de formacao
continuada aos
professores,

capacitagao em

gestdo escolar e
gestéo da qualidade

Plataforma Freire

Ampliagdo das agdes do Programa
PARFOR na Modalidade de Educacgao a
Distancia

Projetado e ofertado para 2012, um total
de 275 vagas via PARFOR EAD

Projeto  Programa
Institucional de
Bolsas Incentivo a
Docéncia

Projeto Programa Institucional de Bolsas
Incentivo a Docéncia — PIBID

Encerramento do PIBID Institucional
2009/10 com aprovagao do Relatério.
Aprovagdo de 05 sub projetos PIBID
2010, e 05 no Edital PIBID 2011.

Programa
PROLICEN

Programa PROLICEN

Consolidado a ampliagcdo do PROLICEN
para 50 bolsas. Nova avaliacdo de
ampliacdo estd sendo estudada na
Comissdo de Avaliagdo de Bolsas da
UFSM

Projeto
PRODOCENCIA

Projeto PRODOCENCIA

Projeto em andamento, com aquisicao
do Servidor e funcionamento na
Plataforma Moodle para gerenciamento
de Projetos e Programas integrando
todas as Licenciaturas da UFSM.

Participagao na
Rede Gaucha de
Educacgao a
distancia

Participar da Rede Gaucha de Educacéao
a Distancia

O Programa REGESD esta concluindo,
mas seus cursos serao desenvolvidos
até a formatura dos discentes.
Assinaturas de convénios com as
Prefeituras para realizagao de estagios.

Elaborar programas
e politicas visando a
formacgao com
inclusdo social e
acessibilidade

Projeto Incluir

Implantar programas e politicas de
acompanhamento das agdes afirmativas

Contratacao de TAE
Criacdo de Comissbes especificas para
acompanhamento de cotas Be D

Projeto Reingresso
para Bacharelados
Interdisciplinares

Possibilitar o reingresso e diplomagao
para quem abandonou O curso e
incentivar o reaproveitamento de estudos
realizados, potencializando o incremento
do numero de egressos

Estudo, proposta e projeto base foram
encaminhados para o CCSH, CT e
UDESM para avaliagdo. Reunides para
apresentagcao e discussdao foram feitas
em todas as 3 unidades.
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao justificativas
EEl | EA | PC C CA (descrever as acoes realizadas)
Promover a atualizagdo tecnolégica dos
recursos didaticos de acompanhamento
das disciplinas, padronizar e normalizar a Mudanc¢a regimental concluida.
producéo do Diario de Classe (mudanca X Implementacdo de metadados prevista
Projeto Gestio regimentaIN; uso de metadadp_s _para para 2012
Proporcionar a Preservagdo e’ preservagdo de documentos digitais na
atualizagéo Seguranga do Diario UFSM) _ —— —
tecnoldgica dos de Classe da UFSM D|spon|b|lllz'ar. o Diario de Classc_a D|g|tal _
recursos didaticos e desde o inicio do semestre e eliminar o X Realizado no Portal do Professor
estimular o Diario de Classe impresso em grafica
desenvolvimento de Promover a wunido das aplicagbes
multimeios e ‘lancamento de notas” e “diario de X Realizado no Portal do Professor
Tecnologias de classe”
Informacao e
RS20 )
aplicadas a lodos 0s estudo de utilizagbes em outras X tecnolog ’
nivels e universitarias; analise de parcerias avaliagao de uso em outras 1ES em
modalidades de ’ andamento; parceria com ATU pré-
ensino Projeto o _ . : acertada
ADOi implantagdo do Elaboragao e registro de Projeto para a X Projeto elaborado e registrado no SIE
poiar o] Cartdo de UFSM .
mapeamento e  a Identidade Registro de precgos e/ou licitagdes X Apenas registro de  preco  para
unificagédo dos Universitaria UFSM 9 preg ¢ impressoras e cartdes foi realizado
processos de gest&o (PROGRAD/GR) Especificagdo de softwares; Criagdo da
académica identidade visual; planejamento de X Iniciado os trabalhos de planejamento.
campanha publicitaria
Ainda n&o iniciado. Piloto devera ser
Implantagéo piloto no RU e na BC X realizado com discentes da casa de

estudante

Implantagdo para toda comunidade da| X

Ainda n&o iniciado
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UFSM, especialmente para utilizagdo no
RU e naBC

Incentivar a revisao
periodica e
reestruturagao

didatico-pedagdgica
dos cursos da

UFSM,
incrementando a
participagao da

sociedade e do
mundo do trabalho

Projeto de
Acompanhamento
das Avaliagdes dos
Cursos de
Graduacao

Acompanhar a revisdo periddica e
reestruturagao didatico-pedagogica dos
cursos da UFSM e elaborar relatério
anual de sintese dos pontos fracos e
fortes detectados nas avaliagdes in loco
de cursos

Acompanhamento e
assessoramento aos Coordenadores de
Cursos novos em parceria com a
PROPLAN. Apoio documental aos
Cursos em reconhecimento e avaliago.
Entre 2010/11, 18 cursos foram
avaliados, 02 estdo com recurso na
CONAES (S/C), e 02 aguardam
Comissao Externa de Avaliadores.

Acompanhar a visita in Joco de
Comissoes Externas de Avaliadores

Realizado acompanhamento de todas as
comissodes externas de avaliagao in loco
em 2011

Promover a reformulagao Curricular das
Licenciaturas em  atendimento ao
Decreto Lei N. 5.526

Revisdo geral dos curriculos de
Licenciaturas pela inclusdo de LIBRAS.
Em 2010, cumprimento da meta de
inclusdo de LIBRAS em 60% dos cursos
de Licenciaturas presencial/EAD

Apoiar as acgdes
institucionais
voltadas para o
desenvolvimento

pessoal e
profissional dos
docentes e
gestores;

Estimular a gestao
descentralizada dos

cursos de
graduacao;

Apoiar o]
mapeamento e a
unificagao dos

processos de gestédo
académica

Modelo de gestao

integrada

PROGRAD/Coorden
agdes de
curso/Programa de
Revisao do
Processo de
Matricula

Estimular a participagao dos cursos em
programas e projetos institucionais
relativos ao processo de matricula

Realizado varias reuniées em 2011, mas
processo € continuo seguindo em 2012
com reunides periédicas
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Fortalecer as agdes
que visem a
integragao e
inovagao académica
na area de formacéao
de professores

Projeto de Incentivo
ao uso das TIC na
Graduacao

Apoiar a integracédo e a expanséo do uso
das Tecnologias de Informagdo e
Comunicagcdo no ensino de graduagédo
presencial e definir politica de apoio aos
docentes para o uso das TIC

Inclusdo do dispositivo de integracao
modalidade  presencial/semipresencial
pela Portaria 4.059 (2005) nos Projetos
Pedagdgicos de Curso novos e/ou
reformulados. Criagdo de suporte
informacional junto ao NTE para registro
em AVEA na Plataforma Moodle.

Capacitar docentes e servidores na
plataforma moodle/EAD

Realizado duas capacitagbes de
professores coordenadores de curso,
com carga horaria de 40h cada.

Promover acdes
para reduzir o tempo
médio de conclusao
e a evasao nos
cursos oferecidos na
UFSM

Projeto de Analise

Realizar analise estatistica da evasao na
UFSM

Realizado analise estatistica de evasao
nos Uultimos 10 anos, com vistas ao
Projeto de Reintegragao de Evadidos

Programa de Acompanhamento e
Aceleracdo dos Estudos junto as
Coordenacdes de Cursos de Graduacao

Projeto piloto aprovado pelo Gabinete da
SESU/MEC, pela Unidade
Descentralizada de Educagdao Superior
de Silveira Martins, pelo Centro de
Ciéncias Sociais e Humanas e em
analise pelo Centro de Tecnologia

Fortalecer a
integracdo entre os

diferentes niveis e
modalidades de
ensino

Cursos de graduagdo presencial com
disciplinas integrando moodle/EAD

Definido fomento a integracdo de
atividades semipresenciais no ensino
presencial.

Estimular a gestéao
descentralizada dos

cursos de
graduagao
Apoiar o]

mapeamento e a
unificagdo dos

de Evasao

Projeto de
Integracdo com a
Modalidade
Presencial

Programa de
Revisao do
Processo de
Matricula

Revisar e atualizar os elementos
fundamentais do processo de matricula
nos documentos oficiais da instituicao

Revisados 0s processos, foram
indicadas mudangas no regimento
interno da UFSM, minuta de novas
resolugdes e duas instru¢gdes normativas
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processos de gestédo

Institucionalizar o diario de classe como

Instituido via Regimento Interno da

Mobilidade Académica

académica documento oficial de registro académico UFSM aprovado pelo CONSUN
Visando uma matricula web consistente
: : o processo de oferta de disciplina foi
R.ea."z?r ajustes no processo de oferta totglmente revisto e discutido pcom o]
disciplinas Férum de Coordenadores e Secretarios
de Curso
. e ~ Iniciado processo de discussdo no CLA
Incentivar a qualificacdo das agdes de : .
. ~ para estabelecimento de procedimentos
integragdo dos grupos PET com o PPC UFSM relativos relatorios e
. dos cursos e estruturar procedimentos e laneiamentos anuais. bem como sobre
Promover . agoes orientagdes para os grupos PET gvali ajgéo de grupos e tutores
com  vistas a Projeto Ampliagéo e ; - '
expansao dos e Ampliar o numero de grupos PET na
Programas de Qualificagao dos UFSM
~ .| Grupos PET
Educagdo  Tutorial P Iniciado processo de discussdo no CLA
(PET) para estabelecimento de procedimentos
ortalecer o Porta relativos relatorios e
Fortal Portal PET/UFSM UFSM [ati latori
planejamentos anuais, bem como sobre
avaliagéo de grupos e tutores.
Regular a Mobilidade Académica como (Ij?eallzad? revisao dde dprolcedlrpentos,
Programa de Ensino e que extrapola o ocumentos € pagina de divu'gagao. .
. - Elaborado minuta de resolugédo que esta
convénio da ANDIFES (Resolugdo N. em analise nas unidades de ensino
13/2003) '
Qualificar. difundir e Projeto Ja foram iniciadas diversas adequacoes
. ’ " Consolidagao do para viabilizagcéo do programa
ampliar a mobilidade P A -
estudantil o | Programa institucional, dgntre as quais: acordg com
académica Mobilidade Imolantar o Proarama de Bolsas de a SAl para integracdo da mobilidade
Académica b 9 nacional e internacional; elaboragéo de

termos de compromisso de estagio do
exterior; revisdo do Plano de Estudos;
Minuta de resolugdo para criagdao do
Programa; participacdo ativa no
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Programa Ciéncias Sem Fronteiras

Incrementar o nimero de alunos em
mobilidade académica

O numero de alunos UFSM em
mobilidade mais que dobrou em 2011.
Em 2010 tivemos 14 e em 2011 tivemos
30.
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Apoiar o]
mapeamento e a
unificagédo dos
processos de gestéo
académica

Mapear e unificar os
processos de
gestao académica

Implantar o diario de classe on-line
unificando langamento de notas e diario
de classe

Realizado no Portal do Professor

Criar cartilha com fluxos de processos
relacionados a matricula

Guia da Coordenagao em fase final de
elaboragdo. Sera discutido com os
cursos em 2012 para sua redagéo
definitiva. Processos revisados fazem
parte do guia.

Eixo 4 — Valorizagcao das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagdo das pessoas

PROGRAD - Pré6 Reitoria de Graduagao

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao justificativas
EEl | EA | PC Cc CA (descrever as agoes realizadas)
Promover a valorizagao e
Estimular o] reconhecimento do secretario do curso e L - .
. Programa de : L A participagdo de secretarios tem sido
desenvolvimento de ? < estimular a sua participagdo nas . o .
~ Revisao do| = ~ L estimulada e sua valorizacdo ¢é
acdes para o] discussodes e definicbes sobre X T
. Processo de o« crescente, resultando em participacéo
reconhecimento dos ) acompanhamento e modernizagdo dos ) . . ~
. Matricula . . ativa nos foruns de discussao
servidores procedimentos que impactam na
matricula
Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM
PROGRAD - Pré6 Reitoria de Graduagao
Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados e/ou
justificativas
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao EEl | EA | PC C CA (descrever as agoes realizadas)
Promover a | Projeto Gestao, | Padronizar e normalizar a produgao do O Diario de Classe foi reconhecido como
integragao entre | Preservagao e | Diario de Classe (mudanga regimental; X documento oficial no Regimento Interno
processos e | Segurancga do Diario | uso de metadados para preservagido de aprovado em abril de 2011 pelo
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sistemas para | de Classe da UFSM | documentos digitais na UFSM) CONSUN.
qualificar a Foram definidos os principais metadados
expansao para gestéao computacional do
académica documento eletrénico.
Revisar os processos do sistema Os processos do sistema académico
académico no SIE (ja realizado a foram revisados em sua grande maioria.
integracdo das aplicagbes “langamento Uma sintese esta no Guia da
de notas e diario de classe”) Coordenagao de Curso em elaboragéao.
Adaptar a
infraestrutura Obras iniciaram em dezembro de 2011
existente nas pro- Ad . . para viabilizar a adaptacdo da
L = aptar a infraestrutura existente na ; - .
reitorias e | Reestruturagdo do infraestrutura  fisica aos  projetos

subunidades a nova
realidade gerada
pelas recentes
demandas e pela
expansao

DERCA e
PROGRAD

PROGRAD e DERCA a nova realidade
gerada pelas recentes demandas e pela
expansao da UFSM

institucionais PIBID, PROLICEN,
PRODOCENCIA e Comissdo de
Acompanhamento Indigena. Apoio a
Camara das Licenciaturas

Incentivar a
ampliacdo da oferta
de novos cursos de
graduacgao
presenciais diurnos,
noturnos e a
distancia

Incentivar a
ampliagdo da oferta
de novos cursos de
graduagao
presenciais diurnos,
noturnos e a
distancia

Apoiar a criacdo do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Quimicos

Aprovado no CEPE e CONSUN. Oferta
sera disponibilizada no préximo edital do
Concurso Vestibular.

Ampliar as vagas
nos cursos ja
existentes

Ampliacdo de vagas
nos Cursos ja
existentes

Aumentar o numero de matriculas via
edicado de editais para preenchimento de
vagas remanescentes

Ja foram realizadas duas edi¢cdes de
edital de vagas remanescentes com
sucesso. O processo estd em
consolidacédo e tem trazido resultados
excelentes em ocupacédo de vagas com
reaproveitamento de candidatos de
outros concursos, tal como o ENEM
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Eixo 6 — Otimizagao da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao justificativas
EEl | EA | PC C CA (descrever as acoes realizadas)
Estimular o]
aprimoramento dos
processos de
gestdo, a producao Monitoramento  de Elaborar relatérios sobre ocorréncias nos Implementado no SIE e dados acesso a
e | Ocorrancias o periodos de matricula (solicitagdo web e X todos os coordenadores de curso via
institucionalizacao Otimizacso do ajuste de matricula na coordenagéo) uma secao “estatisticas”
de tecnologia de SIE/Prerama de
informacgao, visando Reviséog do
a exceléncia
Processo de - - -
Matricula Realizado contratacdo de servigo
D especifica para revisdo geral do sistema
Otimizacao dos processos SIE
. . . X SIE, resultando em melhoras
relacionados a matricula P
significativas no  desempenho do
sistema.
Promover o dialogo Criar indicadores de ajustes oriundos das Os indicadores estdo contidos nas atas
e interacao entre as reunides dos Foéruns de Coordenadores X das reunides e sao constantemente
unidades ligadas as | Dialogo e interacdo |e Secretarios de Curso e Cémara das objetos de estudo e analise. Nao houve
atividades fins e de |entre as unidades |Licenciaturas sistematizagao dos indicadores.
apoio, com a| ligadas as Diversos ajustes no sistema académico
finalidade de ajustar | atividades fins e de | Ajustar as atividades académicas e o I : ’
L . o . diario de classe, portais do aluno e
as atividades | apoio administrativas segundo demanda dos X rofessor. confiqurador de matricula e
académicas e Féruns e Camara das Licenciaturas gutros fo;'am reaglizados
administrativas ’ '
Apoiar iniciativas Apoio a estrutura académica dos novos
ara a | Descentralizagéo da campi: capacitagao de servidores para o
P o " ¢ Reestruturar o DERCA X AMp!: Capacitagao ¢ ! P
descentralizacdo da | gestédo Sistema Académico; plantdo noturno e
gestéo final de semana para matriculas via web
Estimular o | Projeto Gestao, |Apoiar o uso de metadados para Conjuntamente com o CPD, a
aprimoramento dos | Preservagao e | preservacdo de documentos digitais na X formatagao do Diario de Classe teve
processos de | Seguranga do Diario | UFSM, padronizar e normalizar a varias melhorias, bem como o
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gestdo, a producao
e a
institucionalizagao

de tecnologia de
informacgao, visando

a exceléncia

Apoiar o]
mapeamento e
unificagdo de
sistemas de gestao
da informacao
institucional

Promover o dialogo
e interacédo entre as
unidades ligadas as
atividades fins e de
apoio, com a
finalidade de ajustar
as atividades
académicas e
administrativas

Promover a
padronizagao,

conhecimento e
unificagédo do
sistema e da base
de informacgdes

internas e externas

de Classe da UFSM

producao do Diario de Classe

regramento de ac¢des para construgao do
documento

Oferecer melhores

garantias de preservagdo, acesso e
seguranga das informagdes académicas
na UFSM

Estudos estdo em andamento para
melhor preservagcdo do DC via
manipulacédo de metadados e criagao de
histérico de modificacdes

Adotar como pratica

permanente o]
processo de | Projeto, Gestao, | Padronizar e normalizar a produgédo do Conjuntamente com o CPD, a
planejamento e | Preservacgao e | Diario de Classe formatacdo do Diario de Classe teve
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plano de metas, em
todos os niveis da
gestao

Seguranga do Diério
de Classe da UFSM

Estimular e
assessorar a revisao
dos processos e
procedimentos
operacionais

relativos as
atividades
académicas e
administrativas
Apoiar o]

mapeamento e a
unificagdo de
sistemas de gestao

varias melhorias, bem como o
regramento de ac¢des para construgao do
documento

Promover o uso de metadados para
preservagado de documentos digitais

Em estudo com o CPD acgdes para 2012

da informacao
institucional
Planejar e

operacionalizar a
disponibilidade de
informagdes

atualizadas sobre as
atividades da UFSM

Disponibilizagédo do
Diario de Classe
Digital

Planejar e operacionalizar a
disponibilidade de informacgdes
atualizadas sobre as atividades da
UFSM

Realizado via Portal do Professor

Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdao com foco na inovagao e na sustentabilidade

HUSM - Hospital Universitario

de Santa Maria

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao justificativas
EElI | EA | PC C CA (descrever as acoes realizadas)
Apoiar acgbes e = - Implantar novo modelo de gestdo da
. . Implantagdo  Clinica| _.". ) . . . L
projetos de carater . clinica baseado na integralidade, X A Clinica Ampliada esta implantada como
: Ampliada . TR . o D
inovador e interdisciplinaridade e rotina na UTI Neonatal, Clinica Cirurgica e
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sustentavel,
aliando o interesse
ecoldgico ao
cultural, social e
econdmico

Estimular  agbes
que visem
promover a pos-
graduagdo e a
pesquisa no
HUSM

intersetorialidade

Psiquiatria. Demais unidades deveréo
implementar o modelo em 2012.

Laboratério de ensino

Implantar laboratério de ensino com
manequins para praticas académicas

O Laboratério de ensino foi implantado
provisoriamente em uma sala localizada no
Pronto Socorro do HUSM, onde tém sido
realizadas atividades relacionadas ao
ensino de graduagdo e poés-graduagao
(aulas tedrico praticas), bem como as
capacitagbes dos servidores. Em 2011
iniciou-se a implantacdo do Protocolo de
Parada do HUSM, que objetiva capacitar
todos os servidores para suporte basico de
vida (treinamento de 4h por servidor), tendo
ja sido capacitados 355 servidores. Foram
adquiridos  materiais para o laboratério
(manequim, equipamento de ressuscitagdo
— DEA). Aguarda-se definicdo para
adequacgao da area fisica.

Projeto RUTE

Promover a participagédo dos alunos
nas atividades de Tele-saude e Tele-
medicina

Em 2011 foram realizadas acgbes para
divulgacéao das videoconferéncias
distribuidas entre os 13 SIGs (grupos de
interesse) cadastrados no HUSM. A
participacdo  dos alunos aumentou
significativamente, tendo sido a categoria
que apresentou o0 maior crescimento
percentual em 2010 e 2011.

Programa de
Iniciagdo Cientifica do
HUSM

Fornecer bolsas de iniciagcao cientifica
para alunos de graduagdo vinculados
a grupos de pesquisa que atuam no
HUSM

O Programa de Iniciagdo Cientifica do
HUSM PROIC-HUSM esta aprovado
conforme Resolugdo n° 022/2011, com
edital previsto para margo/2012 e inicio do
programa em abril.
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

HUSM - Hospital Universitario de Santa Maria

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativas
EElI | EA | PC C CA (descrever as agdes realizadas)
Desenvolver
parcerias e Proarama que Dprevé bolsas de O projeto PROIC/HUSM foi aprovado em
intercambios . | rrograr aue  p todas as instancias, instituido pela
C Projeto Iniciagdo | iniciagdo cientifica para alunos de = 5 . s
multidisciplinares e ~ . X Resolugao n°022/2011 , com edital previsto
~ Cientifica graduagdo vinculados a grupos de o
em acgbes de ; para mar¢o/2012 e inicio do Programa em
. . pesquisa que atuam no HUSM . .
ensino, pesquisa e abril/2012, com recursos previstos no
extenséo, no orcamento da UFSM.
ambito da UFSM
Estimular  agdes
que visem A DEPE realizou o mapeamento dos grupos
promover a pos- . ~
- de pesquisa com atuacdo no HUSM,
graduagdo e a . o .
i . o estimulou a criagcdo e cadastramento de
pesquisa no Estimular a criagao e , .
. novos grupos, além de implantar o PROIC-
HUSM . desenvolvimento dos grupos de N S
Grupos de pesquisa . A L X HUSM que prevé a participacdo de alunos
pesquisa no ambito do HUSM com bolsistas e verba de custeio para fomentar a
Estimular a insergao dos académicos ~ s P
o producdo cientifica dos grupos. A sala
ampliagao dos . . X
programas destinada aos  grupos de pesquisa esta
institucionais  de Zﬁgdc;ueg:mada para atender a demanda
bolsas para grupos.
estudantes, em
todos os niveis
Desenvolver
parcerias e Desenvolver e ampliar parcerias com Foram abertos novos campos de pratica e
intercambios outros cursos da UFSM, além dos de estagio curricular com os cursos de
S Novos campos de . . L ~ . . !
multidisciplinares estaaio no HUSM cursos da area da saude para X Administracao, Psicologia, Terapia
em acbes de 9 promogédo da interdisciplinaridade e Ocupacional, CTISM, além dos cursos de
ensino, pesquisa e intersetorialidade Nutricéo e Enfermagem do
extensao, no CESNORS/UFSM. Para 2012  estao
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ambito da UFSM

previstas novas parcerias com os demais
cursos da UFSM.

Desenvolver e
ampliar parcerias com
Cursos

Desenvolver e ampliar parcerias com
os cursos da UFSM para possibilitar
novos campos de estagios
curriculares no HUSM para cursos
técnicos e da graduagdo e para o
desenvolvimento de pés-graduacao

Foram realizadas novas parcerias com 0s
cursos de Administragdo, Psicologia,
Terapia Ocupacional, CTISM, além dos
cursos de Nutricio e Enfermagem do
CESNORS/UFSM. Para 2012 estéo
previstas novas parcerias com os demais
cursos da UFSM (Comunicagdo Social,
Arquitetura, Ed. Fisica, etc).

Apoiar as agdes
institucionais

voltadas para o
desenvolvimento

pessoal e
profissional dos
docentes e
gestores

Promocgao de eventos

Promover eventos com foco no
trabalho em equipe, intersetorialidade
e integralidade por meio da Direcéo
de Ensino, Pesquisa e Extensao
(DEPE/HUSM) e Nucleo de Educagéo
Permanente em Saude
(NEPS/HUSM)

Em 2011 a DEPE organizou e/ou apoiou
e/ou divulgou iniumeras agdes dentre as
quais: Solenidade de encerramento da 42°
Turma de Medicina

CICLO DE PALESTRAS: Gestdao SUS:
cenario atual e tendéncias - Palestra com
Gonzalo Lencina Neto

Desafios na formagédo dos Profissionais da
Saude para atuagdo no SUS - Prof. Dr.
Emerson Elias Merhy

Desafio do Trabalho em equipe e as
Praticas Cuidadoras em Sistema de Saude
— Prof. Dr. Ricardo Burg Ceccim e Médico
Residente Ricardo Tourinho

Curso de Introdugdo dos novos residentes
do HUSM

VIl Semana de Enfermagem da UFSM

IV Férum das Escolas de Enfermagem do
Rio Grande do Sul no Interior do Estado

| Coléquio Nacional de Enfermagem e
Redes de Cuidados e Formacéao

| Encontro das Instituicbes de Ensino e
Saude de Santa Maria e Regiao

Assédio Moral.

V Encontro Regional da AFAB.

Atualizagdo em Estomas do Grupo de
Estudos de Lesb6es de Pele — HUSM.
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Semana do Servidor Publico.

Bioética no Cinema.

Profitecs.

Microorganismos Multirresistentes: Medidas
de Controle e Prevencéo.

Nefrologia Pediatrica.

Programa de Capacitagdo e Treinamento
em Videoartroscopia dos Residentes em
Traumato-Ortopedia do HUSM.

Semana Municipal de N&o Violéncia contra
Mulher.

Envelhecimento e Institucionalizagao.

A Bioética no Cinema.

Protocolo de Prevencdo e Tratamento de
Ulcera por Pressao.

Gestao SUS: cenario atual e tendéncias
Desafios na formagédo dos Profissionais da
Saude para atuagao no SUS

Desafio do Trabalho em equipe e as
Praticas Cuidadoras em Sistema de Saude
Saude Portal do Professor

Portal de Periddicos Capes

Planejamento e Gestdo de Projetos e
Convénios na Administracdo Publica
Elaboragéo e Tramites de Projetos

Curso de Pesquisa Clinica

Participagdo no Congresso da ABRAHUE —
Associacao Brasileira de Hospitais
Universitarios de Ensino

Il Simpdsio de Pesquisa Clinica — Hospital
Mé&e de Deus

Planejamento Estratégico/HUSM

Construir

estratégias junto a
comunidade para
a melhoria das
condicbes de
ensino e

Qualificagao
infraestrutura

da

Adequar e equipar salas destinadas
ao apoio didatico

Realizado mapeamento de todas as salas
destinadas a apoio didatico no HUSM,
sendo elaborado planejamento  para
melhorias e adequagdes de acordo com
necessidades. Designada sala preferencial
para atividades da RUTE e Tele Saude, 04
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ampliagao do
atendimento para
0s cursos,
especialmente
noturnos

Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
atividades de
ensino, pesquisa,
extenséo, gestédo e
desenvolvimento
tecnolégico, em
todas as suas
modalidades

salas de apoio para a Residéncia
Multiprofissional, sala para a Residéncia
Médica, sala para Unidade de Pesquisa
Clinica, criado o Gabinete de Projetos do
HUSM (GAP-HUSM) e o PROIC-HUSM.

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CAL - Centro de Artes e Letras

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigcao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

estudante

Ccursos fora da
instituicao

no exterior, principalmente
na é&rea da Mdusica e

EElI |[EA|PC| C | CA (descrever as acgoes realizadas)
. : . Foi promovida, entre os dias 17 e 21 de outubro,
Desenvolver parcerias e | Investimento em | Promover feira ~ . ~
. a . . S a Jornada de Formacéao, Ensino e Produgao do
intercambios atividades interdisciplinar do CAL, que CAL, com palestras, mesas-redondas, painéis
multidisciplinares em agobes | complementares de |congregue as  diversas LS . ’ ) -
' . ~ g X exposicoes, oficinas e workshops, intervencbes
de ensino, pesquisa e |graduagdo e apoio a |areas do Centro e envolva S ! .
~ o A C ~ artisticas e feira de livros e artes. Paralelamente,
extensdo, no ambito da|organizagéo de | os diretérios académicos na P .
o ocorreram Semanas Académicas, organizadas
UFSM estudantes sua organizagao s
pelos Diretérios de alguns Cursos.
Incentivo aos alunos | Prover pagamento de . o .
~ s Foram disponibilizados recursos para viagens
Incrementar as agdes para o |para  participarem | passagens para . L ) ;
. ; = coletivas e individuais de discentes. Reunidos os
atendimento  integral ao|em eventos e |complemento de formagao X

diretérios, foram elencadas as programacodes e
eleitas as prioridades que foram todas atendidas.
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pagamento de transportes
coletivos para viagens de
turmas para grandes
eventos nacionais, como,
por exemplo, a Bienal da
Artes, em Sao Paulo

Eixo 1 — Foco na inovagao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Situagcao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

sustentabilidade

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao - ]
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
Apoiar agdes que visem a
p?:'?gﬁggo dc;s cursr(?e?OrZ Criar um laboratério de
programas proj Laboratdrio de | assessoria estatistica para Curso novo e o laboratério ja existe e em fase de
institucionais com foco no e X . ~
X Estatistica atender as demandas da divulgacéo.
empreendedorismo, na . C
. ~ comunidade cientifica
inovacgao e na

Eixo 2 — Ampliagdo de ag¢oes de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacgao e de insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Ampliar agdes de inclusédo, acesso e acessibilidade, de cooperacao e de insercao social

CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

relacionadas as diferentes
areas tematicas definidas
pela Politica de Extensao

ecologia/area ambiental

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Apoiar as praticas voltadas
ao atendimento das
necessidades SOCalS || aboratério Ecologia Criar laboratorios ~ para X Fase de elaboragao do projeto.




Prestagdo de Contas UFSM/2011

147

Estimular a
complementacéo dos

Criar e ampliar as
disciplinas voltadas para a

de Informacao e
Comunicacao (TIC),
aplicadas a todos os niveis
e modalidades de ensino

equipamentos, adequacgao e
melhoria dos laboratérios

. Disciplinas Ecologia | . . X Fase de elaboragao do projeto.
curriculos dos cursos de area de ecologia/area
graduagdo, nos aspectos ambiental
relacionados a acédo de Promover a reforma
insergéo social, curricular do curso de X Em estudo
empreendedora e humana . Ciéncias Biologicas '
Reforma Curricular |~ .
Licenciatura
do curso de Promover a reforma
Ciéncias Bioldgicas .
curricular do Curso de
. e X Em estudo.
Ciéncias Biologicas
Bacharelado
Adequar as agoes das pro-
reitorias e subunidades as
necessidades e exigéncias = Contratar professor com
, Contratacao de ~ e ~ .
da comunidade docente formacdo especifica em| X Fase de elaboragao do projeto.
universitaria em termos de ecologia/area ambiental
acessibilidade e
disponibilidade dos servigos
Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
it a dez. 2011
= - . . Situagdo em dez. 20 Detalhamento dos resultados
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - ]
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
Proporcionar a atualizagao
tecnolégica dos recursos
didaticos e estimular o ..
. Melhorar as  condigdes
desenvolvimento de " o
o . . e didaticas, aquisicdo de - e . ~
multimeios e Tecnologias | Condi¢gdes Didaticas X Laboratdrios didaticos com continua adequacgéo.
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Desenvolver projetos, Aumentar o numero de
parcerias e intercAmbios Convénios de convénios de  estagios
multidisciplinares em acgodes o (obrigatérios e nao
. . Estagios AP . ~
de ensino, pesquisa e obrigatérios) entre UFSM, X Em implementacgao.
~ PO Bacharelado P
extensdo no ambito da Estatistica outras instituicoes e
UFSM empresas. Bacharelado em
Estatistica/Empresas
Aumentar o numero de
N convenios de estagl9s Cada curso esta tratando disto individualmente, ja
Convénios de | (obrigatérios e nao ; -
o 2 X foi aprovado pelo conselho do CCNE, estagio em
Estagios obrigatérios) entre UFSM, . C
AP Geografia e Quimica.
outras instituicoes e
empresas
Promover agbes para = Diminuir a evasdo na
: . Evaséao na ~ . . C
reduzir o tempo médio de ~ graduagdo por meio do| X Projeto sem recursos institucionais.
~ - graduacgao ; .
conclusdo e a evasdo nos estabelecimento de tutorias
cursos oferecidos na UFSM Diminuir a evasdo na
graduagdo por meio de
Cursos de oferecimento de cursos de
nivelamento nivelamento (poderiam valer| X Em elaboragao de propostas.
como ACG) e ou disciplinas
basicas no periodo de
recesso escolar
Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico 5 — Promover a expanséao qualificada da UFSM
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
~ . . - Situagdo em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Incentivar a ampliacdo da o Estimular a criagdo de
Criacdo de novos .
oferta de novos cursos de cursos que sejam propostos .
raduacéo resenciais | C4rs0S de elos departamentos (ex X Sem projeto.
g ¢ P graduacgao P _departamen '
diurnos, noturnos e a Ecologia e Bioquimica)
distancia Criacdo de novos | Promover o estabelecimento X Curso ja aprovado nao entra em funcionamento por

cursos noturnos

do Curso de Bacharelado

falta de professores.
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em Meteorologia Noturno

Eixo 1 — Foco na inovagao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

CCR - Centro de Ciéncias Rurais

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

EEI

EA

PC

c

CA

Detalhamento dos resultados
(descrever as agoes realizadas)

Apoiar agdes que visem a
participacdo dos cursos em
programas e projetos
institucionais com foco no
empreendedorismo, na
inovagao e na
sustentabilidade

Semanas
Académicas

Promover eventos com foco
no empreendedorismo e na
sustentabilidade nas
Semanas Académicas

PPCs

Incentivar e apoiar agdes
que visem a insergdo da
Educacdo Ambiental nos
Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduagdo -
avaliagbes anuais dos PPC
por meio de seminarios com
a participagcdo de toda a
comunidade

Educagao Ambiental

Incentivar e apoiar
eventos/agdes que visem a
educagdo ambiental, do
empreendedorismo e a
inovagdo - Férum de
Educacao Ambiental;
Empresas Juniores:
Agronomia, Zootecnia e
Medicina Veterinaria




Prestagdo de Contas UFSM/2011

150

Eixo 2 — Ampliagado de a¢oes de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacgao e de insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Ampliar agdes de inclusédo, acesso e acessibilidade, de cooperacio e de insercao social

CCR - Centro de Ciéncias Rurais

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

governamentais e sociais de
interesse publico

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Promover a melhoria das Informar os professores e
condigdes de aprendizagem técnico-administrativos em
para os alunos com ~ educacado sobre os alunos
. - Educacgao para )
necessidades especiais R com necessidades X
Acessibilidade L
especiais, junto ao corpo
docente e as secretarias
dos cursos
Estimular o espirito de
solidariedade, mediante o
engajamento de estudantes | Recepgdo Solidaria | Estimular a recepgcao X
em agbes que atendam |de Calouros solidaria dos ingressantes
problemas sociais da
comunidade
Estimular a
complementagao dos
; Promover a permanente
curriculos dos cursos de ~ . ~ ~
~ Reformulagao discussdao da reformulagéo
graduagdo, nos aspectos . . X
. X ~ Curricular curricular nos cursos de
relacionados a agao de ~
. ~ . graduacgao
insergao social,
empreendedora e humana
Fomentar a qualificagdo e a
expansdo de agbes de
extenséo junto aos
convénios de cooperagao
técnica firmados entre a - Incentivar os estagios de
_— Estagios de| . ..
UFSM, poderes publicos Vivéncia vivéncia dos alunos nas X
municipais, estaduais e futuras areas de atuacgao
federais, bem como
organizacgoes nao
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CCR - Centro de Ciéncias Rurais

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)

Apoiar projetos e agbes que

promovam a interacdo & Intensificar agdes que visem

participacdo dos discentes | Integracéo dos 3 inteara éogdos a(?unos nos X

em atividades culturais, | alunos grag . .

cientificas artisticas cursos e na universidade

esportivas e sociais

Proporcionar espagos . L

didaticos apropriados e . qugr iniciativas que

tecnologicamente Aprovﬂeﬂgmento auxiliem  os alu_nos a X
atualizados para oS Académico melhorar o aproveitamento
estudantes NO Curso

Qualificar, difundir e ampliar = Incentivar a  mobilidade
a mobilidade estudantil e | Mobilidade €| académica e o intercambio X
académica Intercambio Cultural
cultural

'I\:A%?ﬁgrt;r P;Ograrlnnai\;a gg Criar elou fortalecer os

e  niclag Educacao Tutorial Programas de Educagéao X
Cientifica  Voluntaria na Tutorial

UFSM
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Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM

Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM

CCR - Centro de Ciéncias Rurais

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

distancia

Alimentos

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Incentivar mpliaca
centivar a ampliagdo da ~ Transformar o Curso de
oferta de novos cursos de | Adequagao da . .
= . , Tecnologia de Alimentos no
graduacgao presenciais | estrutura curricular . X
: Curso de Engenharia de
diurnos, noturnos e a|de cursos

Eixo 2 — Ampliagao de ag¢oes de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacgao e de insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Ampliar agdes de inclusédo, acesso e acessibilidade, de cooperacao e de insercao social

CCS - Centro de Ciéncias da Saude

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

que atendam
da

em acdes
problemas
comunidade

sociais

preconceito

de género, culturais e de
sexualidade

Acgao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
EsltilcTaLrjiEcria dg l?nsepclli”atgte dg Desenvolver atividades de
en a'amento’ de estudantes Eliminacao das | conscientizagao e respeito a Projetos de cunho sociais e politicos, campos de
93 diferentes formas de | diferengas: sociais, étnicas, X J P ’ P

pratica, etc.
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Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdao com foco na inovagao e na sustentabilidade

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Situagao em dez. 2011
~ L. . - Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Apoiar agdes que visem a
participacdo dos cursos em Apoiar as atividades
programas e projetos . internas, como Semanas Trata-se de meta a ser perseguida de forma
AR Apoio a Semanas P . ; Y
institucionais com foco no P Académicas, Jornadas e X continua. O CCSH apoiou todas as iniciativas em
; Académicas s

empreendedorismo, na todos os eventos de 2011, e seguira com esta meta em 2012.
inovagao e na formagao complementar
sustentabilidade

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Situagao em dez. 2011
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao Detalhamento d? S resul_tados
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as ag¢oes realizadas)
Consolidar a graduacgéo, por O Prédio 74-C foi inaugurado em dezembro de
meio da melhoria da 2011. Em margco de 2012, a grande area de
infraestrutura do CCSH, Administragdo (Departamento, curso de graduacao
garantida a partir da e cursos de Pds-Graduagédo) comecara a ter suas
unificagdo geografica na atividades administrativas e pedagogicas
Incrementar as agdes para o Cidade Upiyersitéria e dos integralmente no Campus.
o atendimento integral ao Umﬂcggao novos prédios do CCSH, X . -
estudante geogréfica do CCSH | com salas de aula Ainda enfrentamos atraso nas obras da Biblioteca
multimidia, laboratérios de de Humanidades, que podera estar concluida
informatica, espacos de apenas em 2013..
convivéncia e  espagos
administrativos adequados, Os laboratérios de informatica e salas multimidia
bem como a construgdo da do Prédio 74 C deverdo ser finalizados até
Biblioteca de Humanidades fevereiro de 2012.
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Todas as salas de aula do Prédio 74 A contam com
projetores multimidia.

Apoiar o aperfeicoamento
da gestdo administrativa e
pedagdgica dos cursos da
UFSM, em todos os niveis
e modalidades de ensino

Avaliagao da
Qualidade de
Ensino

Avaliar a qualidade do
ensino no ambito do CCSH

A Comissao de Avaliagao Institucional do CCSH
concluiu e publicou seu relatério em 2011,
identificando as demandas da nossa comunidade.

Proporcionar a atualizagao
tecnolégica dos recursos
didaticos e estimular o
desenvolvimento de
multimeios e Tecnologias
de Informacao e
Comunicacéao (T1C),
aplicadas a todos os niveis
e modalidades de ensino

Recursos Didaticos

Adaptar todas as salas de
aula do CCSH com recursos
multimidia

Como ja foi relatado, todas as salas do 74 A estao
adaptadas.

As salas do 74 C estardo prontas para o semestre
letivo que inicia em margo de 2012.

Fortalecer a integragao
entre os diferentes niveis e

Eventos promovidos

Incentivar as  Semanas
Académicas dos cursos de

modalidades de ensino pelo CCSH graduagao e eventos
promovidos pelo CCSH

Incentivar as agoes

propiciadoras de Investir em bolsas de

qualificagdo da comunidade
universitaria, por meio de
atividades extensionistas

Ampliacéo de bolsas

pesquisa e extensdo nas
tematicas ensino-avaliagao
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Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM

Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Situagao em dez. 2011
~ - . e Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Adaptar a infraestrutura Consolidar os cinco novos
existente nas pro-reitorias e cursos de graduagéao Todos o0s concursos docentes devem estar
subunidades a nova criados a partir do programa finalizados em 2012.
realidade gerada pelas|Consolidagédo do | REUNI: Licenciatura em X
recentes demandas e pela | REUNI Sociologia, Servico Social, Os novos servidores Técnicos administrativos
expansao Relacoes Internacionais, estardo sendo incorporados para dar suporte as
Producao Editorial, atividades.
Bacharelado em Filosofia

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CE - Centro de Educacéao

Situagao em dez. 2011
= o . - Detalhamento dos resultados
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao ~ -
EElI |[EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Desenvolver parcerias e | Convénios entre CE | Firmar convénios com as ~ - Ca
. a ! : ~ Os cursos de graduagdo presenciais € a distancia
intercambios e Secretarias de|Secretarias de Educagao Bm o0s seus estigios supervisionados iunto as
multidisciplinares em | Educagéo dos|dos Municipios e as . 9 pe J .
~ . P X X escolas dos sistemas municipal e estadual, cujos
acdes de ensino, | Municipios e | Coordenadorias de . ,
. ~ : = - convénios vem sendo firmados de acordo com as
pesquisa e extensdo, no | Coordenadorias de|Educagdo para o estagio demandas de formacao
ambito da UFSM Educacao dos cursos de graduagéo §ao.
Fortalecer a integracdo da A meta de integracdo entre graduagdo e péds-
graduagdgo com a pos- graduagédo vem sendo fortalecida permanentemente
Integragao entre | graduagdo, por meio do no contato com as coordenagbes do PPGE, dos
Graduagdao e Pds-|incentivo na participagao em X cursos e dos grupos de pesquisa, impactando nos
Graduagao grupos de pesquisa, resultados dos projetos de ensino, pesquisa e
projetos de pesquisa, ensino extensdo, em algumas situagbes trabalhando estas
e extensdo para 0s cursos trés dimensbes em estratégias de garantia da
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noturnos, diurnos e EAD

indissociabilidade.

Incentivar a reviséo
periédica e reestruturacéo
didatico-pedagodgica dos
cursos da UFSM,
incrementando a
participacdo da sociedade
e do mundo do trabalho

Qualidade de ensino
no CE

Construir espagos de
discussao sobre a qualidade
de ensino a partir do
levantamento de informagao
no Projeto Politico
Pedagdgico do Centro de
Educacdo e na avaliagédo
institucional

Os resultados de avaliagao institucional, coordenado
pela CAICE tém sido pauta nas reunibes gerais do
CE e nas reunides dos nucleos docentes
estruturantes e colegiados de curso.

Fortalecer a integragao
entre os diferentes niveis
e modalidades de ensino

Institucionalizagao

do Nucleo de
Educacgao Infantil
Ipé Amarelo — NEIIA

Apoiar a institucionalizagao
do Nucleo de Educagao
Infantil Ipé Amarelo — NEIIA
e sua gestdo, pois este se
constitui num espagco de
ensino, pesquisa e extensao
do CE

Institucionalizagdo da Creche Ipé Amarelo, com a
denominacdo de Unidade de Educacao Infantil Ipé
Amarelo vinculada a Coordenadoria de Educacao
Basica Técnica e Tecnoldgica.

Busca de recursos financeiros para a melhoria da
Infra-estrutura da Creche Ipé Amarelo e
equipamentos.

Construir estratégias junto
a comunidade para a
melhoria das condicdes
de ensino e ampliagéo do
atendimento para os
cursos noturnos

Construir estratégias junto a
comunidade do Centro de
Educacédo no sentido de
poder ampliar o atendimento
dos setores para os cursos
de graduagdo e pOs-
graduacgao ofertados, a noite

Ampliacdo de atendimento no horario noturno dos
seguintes setores:
Secretaria da Diregdo do Centro de Educacgao,
Laboratério de Informatica do Centro de Educagéo e
Biblioteca Setorial.

Apoiar o aperfeigoamento
da gestdo administrativa e
pedagogica dos cursos da
UFSM, em todos os niveis
e modalidades de ensino

Cursos de
Graduagdo e Pos-
Graduacgao

Noturnos

Relagdes

interpessoais

Construir  estratégias via
Projeto Politico Pedagdgico
do Centro de Educagao
para tornar as relagdes
interpessoais mais
humanizadoras, reflexivas e
propositivas

Reunides coletivas com a comunidade do Centro de
Educacao;

Eventos culturais no CE tais como:

Projeto “Casa de Ferreiro Espeto de Ferro”;
Quitanda Cultural.
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CEFD - Centro de Educacgio Fisica e Desporto

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

distancia

EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Desenvolver parcerias e
intercambios . e .

S ~ Vinda de | Qualificagdo curricular dos ~ L
multidisciplinares em acgodes < . Em fase de construgdo de calendario de evento
. . professores cursos de graduagéo e pds- X
de ensino, pesquisa e|'. ~ para o CEFD
~ i visitantes graduagao
extensdo, no ambito da
UFSM
Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM
CEFD - Centro de Educacgéo Fisica e Desporto
= - . - Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao - ]

EEI |EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
Incentivar a ampliagao da
oferta de novos cursos de |Abertura de um|Oferecer formagao superior Proieto em fase de tramite nas instancias leqais da
graduacéo presenciais | curso de licenciatura|a um mercado profissional X UFJSM 9
diurnos, noturnos e a|emdanga em expansao
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CESNORS - Centro de Educacgao Superior Norte - RS

Situagao em dez. 2011
~ - . - Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Incentivar a reviséo
periddica e reestruturacao
didatico-pedagogica  _ dos Divulgar os PPCs dos * Os PPCS foram disponibilizados na pagina do
cursos da UFSM, | PPC dos cursos X
. cursos aos alunos CESNORS.
incrementando a
participacdo da sociedade
e do mundo do trabalho
Desenvolver projetos,
parcerias e intercambios Evento sobre Criar eventos para a
multidisciplinares em ; ~ _|divulgacdo das atividades * Realizou-se em 2011 a 12 Jornada Académica no
~ ) ; pesquisa e extensao . = X ;
acdes de ensino, pesquisa no CESNORS de pesquisa e extensao CESNORS vinculada com a JAL.
e extensdo no ambito da junto ao CESNORS
UFSM
Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
CT — Centro de Tecnologia
= o . . Situagdo em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Incentivar a revisao periodica ~ .
~ e Acbes realizadas ao longo do ano buscando
e reestruturacdo didatico- o . . . » ~
- Politicas de apoio a | . i incentivar e auxiliar as coordenagdes dos cursos
pedagogica dos cursos da ) . Divulgar as politicas a . s - i .
. pesquisa, ensino e ! X quanto as politicas utilizadas na Universidade e
UFSM, incrementando a " comunidade do CT . ) . oy
S . extensao também propondo melhorias quanto as politicas
participacdo da sociedade e . . . ~
internas de pesquisa, ensino e extensao
do mundo do trabalho
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Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdao com foco na inovagao e na sustentabilidade

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagdo Superior de Silveira Martins

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

sustentabilidade

de Tecnologia em Gestéao
de Turismo

Acgao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Incentivar o desenvolvimento
do comportamento €| Estimular
competéncias caracteristicas Estimular competéncias e
empreendedoras e al.trin desenvolver projetos X
inclusao da tematica compS:r‘t::riento 401 \oltados para o]
sustentabilidade no contexto emoreendedor empreendedorismo
da formagéo e em atividades P
didatico-pedagdgicas
Apoiar agdes que visem a Implantar incubadora
participacdo dos cursos em | Incubadora tecnolégica nas areas de X
programas e projetos | Tecnoldgica atuagdo dos cursos da
institucionais com foco no UDESSM
empreendedorismo, na Criar e implantar Agéncia de
inovacao e na Agéncia de Viagem Viagem no Curso Superior X

Eixo 2 — Ampliagao de a¢oes de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacgao e de insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Ampliar agdes de inclusédo, acesso e acessibilidade, de cooperacao e de insercéo social

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagao Superior de Silveira Martins

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

técnica firmados entre a

UFSM e regido

€ manter a inser¢cdo de

Acgao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Fomentar a qualificagdo e a | Participagéo em | Fazer levantamento dos
expansdo de acgdes de|o6rgaos de | 6rgdos representativos por
extensao junto aos | representagao e|meio do escritéorio de| X
convénios de cooperagao | consultivos da | relagbes com a comunidade
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UFSM, poderes publicos
municipais, estaduais e
federais, bem como
organizagoes nao

governamentais e sociais de
interesse publico

docentes e técnico-
administrativos em
educacgao nesses 6rgaos

Elaborar programas e
politicas visando a formacgéo
com inclusao social, acesso
e acessibilidade

Apoiar a inovagdo e
sustentabilidade nos
processos seletivos de
ingresso

Vagas SiSU

Consolidar a oferta de

vagas pelo SiSU

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagdo Superior de Silveira Martins

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

EEI |EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
Estimular a ampliagdo dos
programas institucionais de | Politicas de bolsas .
PO Acompanhar editais X
bolsas para estudantes, em | académicas
todos os niveis
Incentivar a revisao periddica . L
~ e Criar comissao de
e reestruturacao didatico- .
- professores, discentes e
pedagogica dos cursos da . -
! Mudanga curricular | técnicos para trabalhar na X
UFSM, incrementando a ~
- ~ - reestruturagdo dos cursos
participacdo da sociedade e existentes
do mundo do trabalho
Fortalecer as agdes que Criar de dois a trés grupos
visem a integracdo e |Criacdo de grupos |de pesquisas que X
inovagao académica na area | de pesquisa contemplem os projetos
de formacgao de professores entre professores da
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Unidade

Participar em eventos na
instituicdo e em outras IES,

Participacao em -
_ _ vent pac fomentando a produgéo X

Fortalecer a integragéo entre eventos discente em  eventos

os diferentes niveis e académicos

modalidades de ensino
Semanas Realizar semanas X
académicas académicas dos cursos

Desenvolver projetos, .

: . N Estimular os alunos a
parcerias e intercAmbios priorizar problematicas
multidisciplinares em acgdes | Realizar . . o

' . . . . locais, realizar analise X
de ensino, pesquisa e |diagnosticos locais ;

e PO ambiental, desenvolver
extensdo no ambito da . )

UFSM projetos de pesquisa

Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM

Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagao Superior de Silveira Martins

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Administragao

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao - ]
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agdes realizadas)

Criar comissao de

Incentivar a ampliagdo da pr_ofe~sso;es para planejar a X

oferta de novos cursos de| .. . criagac de novo curso no

= .| Criacdo de novos | campus

graduacéo presenciais

: cursos

diurnos, noturnos e a Implantar o Curso de

distancia Bacharelado em X




Prestagdo de Contas UFSM/2011 1 6%

Implantar o Curso de
Bacharelado em| X
Agroindustria

Ofertar cursos de EAD X
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b.7 Da Area de Infraestrutura

Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

PROINFRA - Pré-Reitoria de Infraestrutura

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativas
EEl | EA | PC | C | CA (descrever as agdes realizadas)
Desenvolver agoes
para a
recuperacgao IR .
ambiental e Re‘lwtal]zagao do Plgntar novas espécies e conservar as X
oo paisagismo existentes
revitalizagao de
espacos de lazer
nos campi
Estimular a
construgéo de
obras
“ecologicamente Certificagao Apoiar iniciativas de projetos para X
corretas”, de | ambiental prédios novos e reformas
acordo com as
legislagdes
pertinentes
Revitalizar e ampliar as redes elétricas X
Adaptar a | Energia elétrica internas ,
infraestrutura Elaborar projetos em obras novas e
existente de forma reformas para a produgdo e uso X
a maximizar o uso racional de energia elétrica
de energias Acompanhar  projeto, controle e
alternativas e o|Fornecimento de | fiscalizagéo da construgao da X
uso racional de |agua potavel barragem, adutoras e estacdo de
agua e energia tratamento
Esgoto sanitario Realizar parceria com CORSAN X
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Eixo 6 — Otimizagao da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

PROINFRA - Pré-Reitoria de Infraestrutura

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativas
EEl | EA | PC | C | CA (descrever as agées realizadas)
Acompanhar os projetos, controlar e
fiscalizar as construgdes, as reformas,
as adequacbes, as ampliagbes e a X
Adequagio e mantljtgggzo d(LaJ predpts’g infraestrutura
modernizagio  da nas . nidades Universitarias _
infraestrutura de Real!z._ar rgformas do Prédio da X
apoio as atividades Administragao Central
de €nsino, pesquisa, | construir Centro de Convencdes X
extensao e gestao
Ampliar e reformar o prédio da X
Amp”ar e manter a Biblioteca Central
infraestrutura fisica Apoiar projetos de adequagdo para X
necessaria para as acreditacao de laboratérios
atividades de Limpeza X
ensino, pesquisa, ” - "
extensdo, gestdo e (I\j/lanutenggo predial e da infraestrutura X
desenvolvimento 0s campi
tecnoldgico, em Vigilancia patrimonial X
todas_ as  suas Vigilancia eletronica X
modalidades Gestio
N Agentes de portaria X
gerenciamento e
fiscalizagéo de | Transportes, motoristas e veiculos X
contratos de|Termos de permissdo de espacos X
servicos fisicos
Telefonia fixa, dados e telefonia mével X
Residuos especiais X
Energia elétrica X
Registros de Precos Diversos X
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Prevencao e

Implantar melhorias na prevencado e

equipamentos para
a pratica de
atividades fisicas e
esporte e lazer na
universidade,
assegurando  as
normas de
acessibilidade e
sustentabilidade

infraestrutura de
apoio as atividades
culturais, de
convivéncia, esporte
e lazer

Seguranga combate a incéndios
Elaborar  projeto
para construcéo,
ampliagao e
qualificagao da
infraestrutura, Adequacéo e
incluindo modernizagao da

Construir Centro Multiusuéario, ciclovias
na Avenida Roraima e outras
construgbes que criem espago para
convivéncia, integragao

Promover a
realizagao de
estudo para
reestruturagdo do
sistema de
transporte

Manutengéao e
Transportes

Construir pavilhdo para o Parque de
Manutencéao

Equipar o Parque de Manutengdo com
maquinas e equipamentos

Implementar novos  procedimentos
administrativos

Renovar a frota, ampliar e modernizar
as instalagcbes e equipamentos do
Nucleo de Transportes

Promover agbes
referentes ao
projeto urbanistico
relacionadas ao
plano diretor

Sistema Viario

Recuperar a Avenida Roraima

Recuperar e ampliar vias,
estacionamentos, calgadas, novos
acessos e reformas de pavimentos
existentes

Plano Diretor

Desenvolver diretrizes urbanisticas

Implementar acdes
visando as
politicas de
acessibilidade da

Acessibilidade

Implementar condigbes de
acessibilidade nos projetos novos e
reformas
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Instituicao

Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

HUSM - Hospital Universitario de Santa Maria

Situagdo em dez. 2011 Detalhamento dos resultados e/ou
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao justificativas
EEl | EA | PC | C | CA (descrever as agdes realizadas)

ﬁ?ggztrn?t:::??:irc: Implantagdo de um gﬂanﬁ;nl;mmlfsborataorgo :e epést'igg X Novos materiais ja adquiridos. Aguarda

. laboratério de ensino I q P P adequacao da area fisica.
necessaria para as académica
atividades de ~ . Adequar as areas fisicas conforme a

. . Adequacéao das areas : ~ .

ensino, pesquisa, |, . . legislacdo para melhoria dos campos X

~ ~ fisicas para estagios .
extensao, gestédo e de estdgio no HUSM
desenvolvimento Divulgar e reestruturar o espaco fisico
tecnolégico, em | Reestruturagéo do|para as atividades de Rede X
todas as suas|espaco fisico Universitaria de Telesaude (RUTE) no
modalidades HUSM

Eixo 6 — Otimizagao da gestao institucional
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional
CAL - Centro de Artes e Letras
= . . - Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)

Ampllar © manter’ @ ~ Propor . .adaptagao” do Foi feito contato com o Departamento de Artes
infraestrutura fisica | Adaptacao de | espaco fisico para facilitar a N L

. - ~ Visuais e formada comissao para tratar do assunto.
necessaria para as | espaco fisico, | conservagdo do acervo das Foi realizado levantamento do acervo existe no
atividades de ensino, | conservagao e | Artes Plasticas X . . )

. ~ ~ ~ . . CAL através de bolsistas. Falta melhoria e
pesquisa, extensdo, gestdo | recuperagao de | Prover o custeio do material adequacio do espaco fisico bara dar continuidade
e desenvolvimento | acervo artistico necessario para tal quag pag P

- ~ ao trabalho.
tecnolégico, em todas as recuperagao
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suas modalidades

Prover o pagamento de
bolsas para 5 alunos, dois
da Arquivologia e trés das
Artes Plasticas

Houve levantamento das prioridades no que se

construcdo de prédio com

Apoiar agdes e estudos Sugerir a adequacgao a rede ; !
. . . refere ao refor¢go da rede de energia. O projeto se
para a racionalizacdo do|Reforco da rede|dos laboratérios para que o .
. e o X encontra com a Diregcdo e espera provimento de
consumo de energia na | elétrica possam ser utilizados novos .
Instituigdo equipamentos verbas, uma vez que seu custo total é alto (em
torno de R$ 200.000,00).
Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
= - . . Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao - ]
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
Propor o aumento e a
melhoria do espacgo fisico
(salas de professores, salas
de estudo, salas de aula e
laboratério) para o}
. Melhorias no espacgo | Departamento de Sem resposta da Reitoria aos pleitos do CCNE por
Ampliar e manter a fisi Matemati tend X liacso d fisi
infraestrutura fisica | T1Sico atematica e para atender uma ampliacao do espago fisico
- os cursos de licenciatura e
necessaria para  as bacharelado em
ag\sl'dj‘iggs ext:neséo erzPéoc; Matematica, especializacao
2 q ’ desenvoivi?nento em Educagdo Matematica e
- mestrado em Matematica
tecnolégico, em todas as Sugerir a ampliacéo da
suas modalidades g _ampliaga
L estrutura fisica existente
Ampliagdo da ara o atendimento das
estrutura fisica do |P Sem resposta da Reitoria aos pleitos do CCNE por
aulas/turmas ofertadas pelo| X R .
Departamento de uma ampliacdo do espaco fisico
e Departamento de
Matematica 0 .
Matematica  através da
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salas de aula

Ampliacdo REUNI

Propor a ampliagdo da
estrutura fisica existente
para a distribuicao das salas
do Departamento aos
docentes concursados por
meio das vagas REUNI

Sem resposta da Reitoria aos pleitos do CCNE por
uma ampliacdo do espaco fisico

Rede wireless

Implantar rede wireless no
CCNE

Projeto em execucao

Espago para baixa
de bens patrimoniais

Criar espaco para destinar
os bens patrimoniais a
serem baixados de forma
imediata

Sem resposta da Reitoria aos pleitos do CCNE por
uma ampliacédo do espago fisico

Implementar agdes visando
as politicas de
acessibilidade da Instituigao

Acessibilidade

Instalar elevador para
acessibilidade de alunos
com necessidades especiais

Sem recursos projeto pronto

Eixo 1 — Foco na inovagao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agdes de ensino, pesquisa e extensao com foco na inovagao e na sustentabilidade

CCR - Centro de Ciéncias Rurais

Situagcao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao eel |EAlpc| ¢ | ca (descrever as acdes realizadas)
Adaptar a infraestrutura Atender a legislagdo que
existente de forma a normatiza as  questdes
maximizar o uso de socioambientais — projeto de
energias alternativas e o|Captacdo da agua |captagdo da agua da chuva X
uso racional de agua e|dachuva para abastecer banheiros
energia dos prédios do CCR,

construgdo do Centro de
Reciclagem de Residuos
Desenvolver acdes para a Lo Incentivar e apoiar agdes de
recuperacdo ambiental e |Revitalizagdo  de revitalizacdo de espagos de X

revitalizagdo de espacos de

espacos de lazer

lazer — projeto paisagistico
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lazer nos campi

desenvolvido pelo
Departamento de Fitotecnia

Eixo 6 — Otimizagao da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Ampliar e manter a .
; L Sugerir  um  plano de
infraestrutura fisica . .
- melhorias da infraestrutura,
necessaria para as A
T . com a participacdo de
atividades de ensino,
. ~ ~ ' | Infraestrutura representantes das| X
pesquisa, extensdo, gestao .
; subunidades, com
e desenvolvimento o
- calendarios e metas
tecnolégico, em todas as -
! definidas
suas modalidades
Implementar agbes visando Propor mudangas no layout
as politicas de das unidades/subunidades,
o .. ~_ | Pessoas com .
acessibilidade da Instituigao : tendo em vista as
necessidades . X
. facilidades de acesso para
especiais

pessoas com necessidades
especiais
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Eixo 6 — Otimizagao da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CE - Centro de Educacéao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

fisicas e esporte e lazer
na universidade,
assegurando as normas

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao eel lEAlpc| ¢ | ca (descrever as acdes realizadas)
Ampliar e manter a Implementar melhorias no Aquisicao de ar condicionados, modelo split; moveis
infraestrutura fisica CE a partir da aquisi¢ao de sob medida; mesas; cadeiras; impressoras;
necessaria para as moveis, condicionadores e computadores; armarios; poltronas; bebedouros;
atividades de ensino, Infraestrutura aparelhos eletrénicos X arquivos para pastas suspensas; quadros brancos.
pesquisa, extensao, Reforma no LAPEDOC; Auditério do CE (Audimax);
gestdo e desenvolvimento Laboratérios do CE; Biblioteca Setorial
tecnolégico, em todas as Instalagcdo de ramais telefénicos nas salas de
suas modalidades professores
Buscar recursos financeiros
Recursos para a melhoria da X Busca de recursos financeiros junto a Reitoria
Financeiros infraestrutura dos cursos de
graduacéo e pés-graduacgao
Sugerir a ampliagdo do
Ampliagdo do CE espaco fisico do Centro de | yx
Educagao
Melhorar e promover a
manutengao dos .
Melhoria e | equipamentos do CE, tanto Apo!o do CPD/UF,S.M o
~ L ; X Apoio do Laboratério de Informatica do CE
manutengao no CE |dos setores administrativos ) -
Aumento de instalagao de pontos de rede
quanto das salas de aulas e
laboratérios
Elaborar  projeto  para
construgdo, ampliacdo e Finalizagdo do jardim das esculturas e
qualificagao da colaboradores com a elaboracdo de um portifélio
infraestrutura, incluindo I .. .| Proporcionar conforto para das esculturas e identificagao das esculturas.
! Aquisigdo de moveis ; ~ . g
equipamentos para a os estudantes nos intervalos | X Implementagéo do projeto Midias do CE, no hall do
" S para o hall do CE o
pratica de  atividades das atividades CE.

Organizagédo de dois espagos de convivéncia para
os alunos de graduacgao e pés-graduagao
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de acessibilidade e
sustentabilidade

Eixo 6 — Otimizagao da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CEFD - Centro de Educacgéo Fisica e Desportos

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao EEl [EAlpc| c | ca (descrever as acées realizadas)
Promover diagndstico e
desen_volwmento. da Projeto aprovado na UFSM; liberacdo de recursos
~ capacidade funcional e de S ~
Instalagdo de um pelo Ministério do Esporte para execugdo em
. A performance humana,| X a
ambiente hipdxico aolicacio de pesquisas andamento do processo de convénio
P tg" d pesa UFSM/FATEC para administragao orgamentaria;
Ampliar e manter a prestacdo de servicos na
infraestrutura fisica area de saide
necessaria para as Construir espago para a
S . Construcdo de um |realizacao de eventos C ~ . . )
at|V|da_des deN ensino, | - itério académicos de cunho X Solicitagdo de construgéo de projeto & PROINFRA,;
pesquisa, extensao, gestao cientifico e cultural
e desenvolvimento Melhoria do sistema
tecnologico, em todas as de irrigagdo do Melhorar 0 gramado, Pesquisa de tecnologia disponiveis e viabilidade
suas modalidades 9ag danificado nos periodos de| X €sq . o 9 P
campo de futebol . técnica e financeira;
o estiagem
principal
Instalar equipamentos para
Implanta]gao . de a prapca de musculagao ao X Aparelhos adquiridos, aguardando instalagéo;
academia ao ar livre |ar livre para uso da
comunidade local
~ . Instalagdo de um | Melhorar o acesso ao . ~ o
Implementar agdes visando . - - Liberagdo de recursos, aguardando inicio das
N iy elevador no prédio | publico académico e aos o ~
as politicas de ; ; . X obras nos ginasios com a constru¢ao de rampas de
I .. ~_| 51 e outras medidas | idosos atendidos pelos o .
acessibilidade da Instituicao S ; ~ acesso, sala de matérias, banheiros PNE
de acessibilidade projetos de extensdo
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CESNORS - Centro de Educacgao Superior Norte - RS

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

fisicas e esporte e lazer na
universidade, assegurando
as normas de
acessibilidade e
sustentabilidade

Palmeira das Missodes

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)

Implementar acoes Sugerir a construgdo de
wsanc?ol as politicas  de I rampas, elevadas, *Foi elaborado projeto para implantagdo de placas
acessibilidade da | Acessibilidade banheiros, acesso entre X A A

o de sinalizagdo. (Processo de Licitagdo).
Instituicdo blocos, placas de

sinalizagao, etc.

Elaborar  projeto  para
construgdo, ampliagdo e
qualificagéo da
infraestrutura, incluindo
eqy!pamentos para ~aj C oA Ffropor a °°”$t'l“9"’.‘° de * Esta sendo executada construgdo do centro de
pratica de atividades | Area de Convivéncia | areas de convivéncia em

convivéncia que ligara o refeitério a lancheria.

Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CT — Centro de Tecnologia

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

elevador no anexo B do CT;
e no prédio de laboratério

EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
I‘mplenj.entar agoes lv[slando Propor a criagao de frampas O Centro de Tecnologia ja possui acesso a
as politicas de acessibilidade de acesso aos prédios e e A ! .
e - A ; deficientes em todas as areas, inclusive nos
da Instituicao Acessibilidade laboratérios; instalar X

prédios novos. Também foram instalados
elevadores para melhorar o acesso a todos
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do CT
Desenvolver normas de Foram desenvolvidas normas quanto a
Seguranca nos | seguranga e instalagdo de X seguranga, bem como a colocagdo de placas
Ampliar e manter a | laboratérios equipamentos de seguranga atentando para o perigo e seguranga nos
infraestrutura fisica nos laboratérios laboratérios do CT.
necessaria para as atividades Ad ~ da | cri la de leit d Quanto a biblioteca setorial, havera uma
de ensino pesquisa equacao a|briar sala de leitura e de realocagdo da mesma para o novo prédio, onde
~ ’ = ' | estrutura fisica da|acesso ao sistema de X g . . ’
extensao, gestao el i . ) ~ havera informatizagdo, e um maior espago para
. - Biblioteca Setorial informacao " o .
desenvolvimento tecnoldgico, alunos e técnico- administrativos.
em todas as suas O combate a incéndio é feito regularmente em
modalidades ... |Adequar os equipamentos todos os prédios do CT, havendo a troca de
Combate a incéndio P X ) . PR
de combate a incéndio mangueiras das caixas de incéndio e a
reavaliagdo constante dos extintores
Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagao Superior de Silveira Martins
~ L. . - Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao ~ -
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Garantir infraestrutura
AMDli adequada aos objetivos X
/ rfnp|ar e manterf’ @ propostos com a instalacdo
e s "t docomp
S . Criar espaco para atividades
atividades de ensino, | Infraestrutura Spaco p
. - ~ culturais X
pesquisa, extensdo, gestdo e | UDESSM

desenvolvimento tecnoldégico,
em todas as suas
modalidades

Criar espaco para videoteca
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Construir prédio para salas
de aula, estrutura
administrativa, laboratdérios,
auditério para abrigar os
novos cursos de graduagao
e pos-graduagao

Adequar o ambiente no
prédio Colégio Bom
Conselho para Observatorio
Cultural da Quarta Colbnia

Implementar agdes visando
as politicas de acessibilidade
da Instituicao

Acessibilidade

Equipar e adequar a
unidade aos padroes de
acessibilidade exigidos pelo
MEC (rampas, elevadores,
banheiros, laboratérios,
salas multifuncionais)
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b.8 Da Area do Planejamento

Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Situagao em dez. 2011

Descrigao
EElI | EA | PC C

CA

Detalhamento dos resultados e/ou
justificativas
(descrever as acgoes realizadas)

Sistematizar o}
processo de
elaboragao

participativa do
Plano de Gestao,

Plano de
Desenvolvimento
Institucional e

planejamento
estratégico

Planejamento
Estratégico na UFSM

Sistematizar o] processo de
elaboragdo participativa do Plano de
Gestdo, Plano de Desenvolvimento X
Institucional e Planejamento
Estratégico

Elaborar, aprovar, acompanhar e

Plano de Gestao divulgar o Plano de Gestédo X
2010/2013
Elaborar, aprovar, acompanhar e
divulgar o Plano de Desenvolvimento X

Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI)

Institucional 2011-2015

Sistematizar o processo e a

planejamento e
plano de metas,
em todos os niveis

metodologia de elaboragao do PDI na X
UFSM
Adotar como
pratica
permanente °| Sistema Integrado de | Desenvolver, implementar e
processo de : .
Gerenciamento de | acompanhar o] Sistema de X

Projetos Estratégicos

Gerenciamento de Projetos

desempenho

da gestao
Eizttreu;uarar dg Sistema de Consolidar o sistema de indicadores e
indicadores de | Indicadores processo de obtengao de informagdes X

institucionais informatizado
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institucional
Interagao da | Realizar acdes de interagdo da area
Coordenadoria de |de atuagdo da COPLEC com as
Planejamento unidades internas

Promover a | Econémico

discussao sobre a
matriz

(COPLEC) com as
unidades internas

Implementar melhorias continuas no
IDR

orcamentaria Fomentar a discussao sobre as fontes
de recursos disponiveis para a
Fontes de recursos ~ iy
consecugao das politicas
institucionais
Estimular e
assessorar as

discussbes acerca
das mudangas nas
estruturas
administrativa e
académica

Estrutura
Organizacional

Promover e apoiar estudos com vistas
a reformulacao da estrutura
organizacional

Promover,

aperfeicoar e
ampliar a
avaliacao

institucional e criar
uma estratégia de
comunicagao e
divulgacéao dos

Avaliagao Institucional

Aperfeicoar e ampliar a autoavaliagao
institucional, criando estratégias de
comunicagao, sensibilizagao e
divulgagéo dos resultados,
integrando-a ao PDI

resultados da
autoavaliagéo
institucional
Promover a

padronizacgao,

conhecimento e
unificagao do
sistema e da base
de informacgodes
internas e externas

Capacitacao de
servidores

Elaborar iniciativas que contemplem o
aprendizado e o conhecimento de

conceitos de planejamento,
orgamento, autoavaliagao e
convénios
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Apoiar o]
mapeamento e a
unificagao de
sistemas de
gestao da
informacao
institucional
Promover a
qualificagao

institucional para
incorporacgao e

acompanhamento
dos sistemas
informacionais
utilizados pelo
sistema de
governanga
(SICONV -
Sistema de
Convénios,

SIMEC - Sistema
Integrado de
Monitoramento,
Execucéao e
Controle do
Ministério da
Educacao,

E-MEC - Sistema
de Regulagdo do
Ensino  Superior,
entre outros)

Criar o sistema intranet de controle e
acompanhamento de convénios e

Sistema de .
I acompanhar a revisao dos processos
Convénios : . - LR
relativos as atividades institucionais
para o Sistema SICONV
Mapeamento de |Mapear e atualizar os processos
processos administrativos
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Eixo 6 — Otimizagao da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

HUSM - Hospital Universitario de Santa Maria

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Situagao em dez. 2011

Descrigao
EElI | EA | PC Cc CA

Detalhamento dos resultados e/ou
justificativas
(descrever as acgoes realizadas)

Estimular e
assessorar a
revisao dos
processos e

procedimentos
operacionais

relativos as
atividades
académicas e

administrativas

Melhoria da Gestéo
Organizacional

Implantar processo de melhoria de
gestédo, através do desenvolvimento X
de competéncias gerenciais

Implementar modelo
de gestao baseado na
FNQ

Implantar modelo de gestdo com base
nos critérios de exceléncia da
Fundacédo Nacional da Qualidade no| X
HUSM com vistas a Acreditagdo

Nao ha definicao sobre qual o modelo a ser
adotado. Aguarda avaliagéo e sugestao do

Hospitalar MS,
Padronizar e revisar os processos de

Padronizagao dos | trabalho, com vistas a otimizagcdo dos X

processos de trabalho | recursos financeiros e melhoria nos
resultados

Reorganizacédo  dos
processos de trabalho

Reorganizar os processos de trabalho
com vistas a redugcdo de impacto
ambiental sob orientagdo  da X
Comissdo de Gestdo Ambiental do
HUSM (convénio Brasil-Alemanha)

Obter o equilibrio da receita/despesa

busca de

Apoiar o | Manter o equilibrio da|do HUSM, através da reducido de

estabelecimento receita/despesa do | custo e aumento do faturamento pela X

de uma gestdo|HUSM padronizagdo de processos de

financeira trabalho

autbnoma no | Captagao de recursos | Criar uma reserva financeira para Obs.. Onde se I& “qualificacdc’, leia-se

HUSM financeiros para | qualificagcdo dos profissionais do X “ca écita 50" ’
qualificagao HUSM pacttagao.

Promover agdes | Comité de Captagao

para a adequacéao |de Recursos e | Implantar um Comité de Captacao de X

da estrutura atual, | Elaboragao de | recursos e elaboragao de projetos

tendo em vista a|Projetos

Captagéao de recursos

Obter junto ao MEC recursos para X

Obtencao de recursos para equipamentos.
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orientagao
estratégica e
andlise das linhas
de financiamento
junto ao governo

ampliacdo da érea fisica para o
ensino dentro do HUSM, bem como
aquisicao de equipamentos para essa
area

Estimular e
assessorar as
discussdes acerca

Regimento Interno do

Implantar um novo Regimento Interno

das mudangas nas no HUSM, com base nos atuais X
HUSM . .

estruturas sistemas de gestao

administrativa e

académica

Estruturar o]

sistema de| o, Implantar um sistema de

M~ Sistema de . . - X

indicadores de Indicadores gerenciamento de informagdes e

desempenho indicadores, no HUSM

institucional

Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CAL - Centro de Artes e Letras

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao EEl |EA|Pc| ¢ | cA (descrever as acdes realizadas)

Foi realizada uma andlise direcionada do ultimo
relatério de avaliagdo institucional, com o intuito de
Promover, aperfeicoar e Divulgacao dos Constlruir fglders, contendo verificgr os pontos altos e fracos relativos
ampliar a avaliagdo | resultados da | 08 Principais resultados d_a X especmf;amente ao CAL. Corr_1 tgls ’dados, foram
institucional e criar uma | avaliagéo avalla_gao no que diz confecplonados folders e distribuidos para a
estratégia de comunicacéo respeito ao CAL cpmumdade do Cen_tro deNArtes e Leftras.' Alem
e divulgacdo dos resultados disso, houve a divulgacdo dos dois ultimos

da autoavaliagdo relatérios na pagina do Centro de Artes e Letras.
institucional Elaboragdo de um |Prover o pagamento de A Comisséo iniciou estudos para elaborar o
instrumento de | bolsista na area de| X instrumento de  avaliagao. Foi  realizado
avaliagao voltado | Administragdo para auxiliar levantamento junto aos diferentes setores do
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especificamente a subcomissao no Centro, mas os dados levantados ainda nao foram
para a realidade do | desenvolvimento dessa tabulados nem houve retorno para rediscussao
CAL tarefa com os setores e segmentos.
Eixo 6 — Otimizagao da gestao institucional
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional
CCS - Centro de Ciéncias da Saude
it a dez. 2011
= - . . Situagdo em dez. 20 Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EEI |EA|PC| C (descrever as agées realizadas)

Estimular e assessorar as Realizar reunides Assunto abordado na ultima reunido do Conselho
discussodes acerca das | Reestruturagdo do | envolvendo todos os do Centro, com a indicagdo de alguns nomes que
mudangas nas estruturas | Regimento Interno | segmentos da Instituicdo e X formardo uma Comisséo que tera a atribuicdo de
administrativa e académica do CCS organizar grupos de trabalho discutir a atualizagdo e adequacéo do Regimento

e material de divulgacéo Interno do Centro de Ciéncias da Saude
Promover, aperfeicoar e Possibilitar que o trabalho
ampliar a avaliagao da comissédo seja continuo e
institucional e criar uma . A permanente, criar um . . . .

. - Comisséo de . Criada comissdo com esta incumbéncia,
estrategia de comunicagao & Autoavaliagao espago de aprendizagem X realizando reunides esporadicas para discutir
divulgag&o dos resultados da oavallag sobre o tema, sensibilizar P P

PO Institucional - sobre o tema.
autoavaliagéao institucional sobre a autoavaliagdo e
divulgar os resultados a
comunidade
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Eixo 6 — Otimizagao da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Elaborar o Caderno de
Caderno de | Avaliagdo com insergcao de X
Avaliacao partes do PDI, em edigao
impressa e on-line
Promover, aperfeicoar e Realizar seminarios de
ampliar a avaliagéo conscientizagao e
institucional e criar uma divulgacéo do resultado da
. .~ | Eventos sobre g
estratégia de comunicagao oo avaliagao do CCSH, X
. ~ Avaliagao !
e divulgagao dos resultados proporcionando clareza
da autoavaliagao sobre os beneficios da
institucional Autoavaliagao
. .~ | Criar uma subunidade com
Nucleo de Avaliagao .
e local apropriado para tratar
Institucional do S X
dos assuntos da Avaliagao
CCSH o
Institucional
Sistematizar o processo de
elaboragao participativa do
Plano de Gestao, Plano de Divulgar o novo PDI entre
: PDI X
Desenvolvimento todos os segmentos
Institucional e planejamento
estratégico
Estimular e assessorar as
: ~ Repensar a estrutura
discussbes acerca das - .
Estrutura académica | académica (departamento e| X
mudangas nas estruturas =
o . . coordenagéao)
administrativa e académica
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Eixo 6 — Otimizagao da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CE - Centro de Educacéao

Situagao em dez. 2011
~ - . - Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Promover a discussao . Neste sentido, a Direcdo do Centro, chefias de
. Ampliar o acesso aos =
sobre a matriz | Recursos ) ! departamento e coordenagdo do PPGE buscam
- : ) recursos financeiros para a ~ ! -
orcamentaria financeiros para e X uma atuagdo conjunta, facilitando os recursos
SR qualificacdo dos professores ! . v
qualificacao ~ financeiros para a qualificagdo de nossos
em educacao
professores.

Eixo 6 — Otimizagao da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CEFD - Centro de Educacgéo Fisica e Desportos

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao EEl [EAlpc| c | ca (descrever as acdes realizadas)
Sistematizar o processo de
elaboracao par~t|0|pat|va do ~ Def"."r. . estrategias Construgdo no coletivo do CEFD em reuniao
Plano de Gestao, Plano de | Elaboragao do | administrativas e L

: ~ - - X pedagégica, agendada para 01 e 02 de margo de

Desenvolvimento Plano de Gestéo pedagodgicas para o triénio 2012
Institucional e planejamento 2011-2012-2013 '
estratégico
Estimular e assessorar as Normatizar rotinas,
discussdes acerca das | Reformulagéo do | redistribuir fungdes el x As discussbes acontecerao durante as reunides
mudangas nas estruturas | regimento interno atribuicoes e criar sobre planejamento estratégico do CEFD

administrativa e académica

comissdes permanentes
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CESNORS - Centro de Educacgao Superior Norte — RS

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao eel lEAlpc| ¢ | ca (descrever as acbes realizadas)
Sistematizar o processo de
elaboragao participativa do
Plano de Gestao, Plano de Divulgacio do PDI Realizar seminarios, X * Foi repassado aos departamentos o material
Desenvolvimento 9a¢ distribuir folders e cartazes contendo o PDI da UFSM.
Institucional e
planejamento estratégico
Promover, aperfeicoar e
ampliar a avaliacao *Foram elaborados folders para divulgagdo dos
institucional e criar uma | Divulgagao Confeccionar folders para a resultados.
estratégia de comunicacéo | resultados divulgacdo dos resultados X
e divulgacao dos | avaliagao da avaliagdo no CESNORS *Foram elaborados baners com informacgdo sobre
resultados da as metas e os resultados obtidos.
autoavaliagao institucional
Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional
CT — Centro de Tecnologia
~ L. . - Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Sistematizar o processo de . Estdo sendo elaborados planos de agdes e
~ S Realizar palestras e . -
elaboragdo participativa do Ciclo de Palestras e | seminarios sobre o PDI e planejamento quanto a melhor pratica de PDI e
Plano de Gestdo, Plano de X politicas de Gestdo da UFSM para que hajam

Desenvolvimento Institucional
e planejamento estratégico

Seminarios

politicas de
UFSM

gestdo da

melhores resultados e participagdo de todos
neste processo
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Promover, aperfeicoar e
ampliar a avaliacéao
institucional e criar uma

estratégia de comunicagéo e
divulgacdo dos resultados da
autoavaliagédo institucional

Autoavaliagao 2011

Divulgar o processo e os
resultados da avaliagao

Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagdo Superior de Silveira Martins

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

do campus

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao ~ -
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agdes realizadas)
Promover,  aperfeicoar e Criar um setor de avaliagao
ampliar a avaliagéo permanente, ampliando a X
institucional e criar uma | Comissao de | comissao
estratégia de comunicagéo e | Avaliagéo
divulgagdo dos resultados da | Permanente Consolidar a CPA na
autoavaliagéo institucional unidade X
Promover a discussdo sobre Garantir orgamento
a matriz orcamentaria Orgamento adequado aos objetivos X
UDESSM propostos com a instalagao
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b.9 Da Area de Pos-Graduagio e Pesquisa

Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agdes de ensino, pesquisa, extensao e gestdo com foco na inovagao e na sustentabilidade

PRPGP - Pré-Reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou

diferentes areas do
conhecimento,

tendo em vista a
criagcao de
programas de poés-
graduagido e grupos

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativas
EEl | EA | PC | C |CA (descrever as agoes realizadas)
Estimular a insergao
do ensino médio,
técnico e
tecnolégico nos
editais para
pesquisa, extensao
e inovagao
Estimul Houve a participagdo de 3.124 inscritos
d:slcrenr:i/glrvimento dg na 262 JAl com a apresentacdo de 3.140
agbes que visem ao Oportunizar a aproximagao e interagéo trabalhos_. 1.275 boIS|§tas de programas
’ D de ensino, pesquisa e extensdo

desenvolvimento e entre os docentes da Instituicdo com

. ~ . ) apresentaram seus trabalhos durante o
protecao da | Interacéo de | interesse em temas afins, no formato de L ~

s L X evento. Houve a participacédo e 41
Propriedade docentes na JAI mesas redondas ou simposios durante a pesquisadores/professores externos &
Intelectual JZ:%ad?Sicf;%aed:nmdg? Integrada (JAI), com UFSM. Houve a realizacdo de 69
Reali P modulos tematicos com a apresentagao
I ealizar do oral de 356 trabalhos e a realizagdo de 3
favs‘i;]at?me?r:?electuac? mini-cursos e 10 palestras tematicas.
disponivel nas
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interdisciplinares de
pesquisa e inovagao

Incentivar o]
desenvolvimento de
acdes integradas
com os setores
publico e privado,
visando a produgao

Estimular o
desenvolvimento de
acdes que visem ao
desenvolvimento e

incentivo a recém
doutores

Pesquisa (FIPE), ao longo dos préximos
quatro anos, a destinagdo dos recursos
deste fundo para financiar projetos de
doutores recentemente titulados, com
base em critérios de qualidade de
publicagdes

cultural e
tecnolégica e a
geragao de
inovagao
Priorizar, de acordo com o estabelecido
na Resolugao N. 022/83 e no regimento
interno do Fundo de Incentivo a Em 2011 foram alocados um total de R$
Programa de

552.700,00 no programa FIPE, em
editais que priorizaram incentivos para
professores recém doutores (com menos
de cinco anos de titulagéo)

desenvolvimento de
acdes que visem ao
desenvolvimento e
protecao da
Propriedade
Intelectual

Programa FIT e
PIBITI

Identificar os grupos de pesquisa com
vocagdes para atuar com solicitagbes no
programa FIT e PIBITI, voltados a
inovacgéao tecnolégica

protecéo da Incentivar a publicagdo em revistas de Esta agdo tem sido contemplada pela
Propriedade . ; L valorizagao das de publicagdes
qualidade, ao valorizar as publicagbes . . o o
Intelectual . N T o o internacionais em periédicos qualificados
Incentivo a | internacionais em periédicos qualificados como A1l A2 e B1 nas fichas de
publicagao em|como A1, A2 e B1 na avaliagdo de avalia éo’ dos diferentes oditais
revistas de | editais de programas institucionais vinculgdos a0s brogramas. institucionais
qualidade vigentes  (PIBIC/CNPg; PIBITI/CNPg; y dos aos progr; -
PROBIC/FAPERGS; REUNI/UFSM; € apoio a iniciagao cientifica.
FIPE/UFSM e FIT/UFSM)
Estimular o Esta acdo foi parcialmente realizada,

com a identificacdo dos potenciais
grupos de pesquisa baseados na
demanda apresentada nos Editais dos
programas FIT (BIT e BIT-Junior),
PIBITI/CNPq e PROBITI/FAPERGS no
ano de 2011. O pleno atendimento desta
acao envolve atividades de outras
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Realizar o]
levantamento do
capital intelectual
disponivel nas

diferentes areas do
conhecimento,

tendo em vista a
criagcao de
programas de pos-
graduagdo e grupos
interdisciplinares de
pesquisa e inovagao

Incentivar o]
desenvolvimento de
acdes integradas
com o0s setores
publico e privado,
visando a produgao

cultural e
tecnolégica e a
geragao de
inovagao

unidades da UFSM como o NIT e esta
em andamento

Bolsas de IC e IT

Destinar um volume de recursos
crescente a cada ano, viabilizando
aumentar tanto o valor da bolsa de IC e
IT quanto o numero de bolsas
disponiveis em cada programa

Em 2011 foram destinadas um total de
1.186 concessdes para professores da
UFSM. Desta, 789 foram com
concessdes externas e 397 com
concessoes internas da UFSM.
Comparativamente com o ano de 2010
houve um acréscimo de 5% no numero
de concessdes. Em relacdo ao volume
de recursos externos e internos, em
2010 foram destinados R$ 3.733.600,00
enquanto que em 2011 um total de R$
4.402.126,00 perfazendo 19% de
acréscimo

Estimular a insergao
do ensino médio,

Em 2011 foram destinados e alocados
dentro dos trés editais FIPE/CEMTEC

desenvolvimento de
acdes que visem ao
desenvolvimento e
protecao da
Propriedade

Captagao

de

recursos por meio

de Grupos
Exceléncia
Instituicao

de
da

problemas de infraestrutura que atendam
0 maior numero de usuarios possiveis,
por meio da submissdo de projetos
institucionais envolvendo os grupos de
exceléncia da instituigao

técnico e Viabilizar a alocagdo de recursos : N
tecnolégico nos Programa FIPE orgamentarios dos colégios técnicos no L;gw tms:):;;%::'%séorg eql:)l\r/:;s;sti?ez
ed|ta|s_ para ~ programa FIPE doutores ligados aos Colégios Técnicos
pesquisa, extens&o da UFSM

e inovagao

Estimular o] Captar recursos para solucdo dos

Esta acdo tem sido atendida por meio
dos editais vinculados aos 6rgaos de
fomento, como p. ex, CAPES ( edital
Pré-equipamentos) e FINEP ( Edital
PROINFRA)
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Intelectual

Apoiar agbdes que
visem a participagao
dos cursos em

programas e
projetos
institucionais  com
foco no
empreendedorismo,

na inovagdo € na
sustentabilidade

Realizar o]
levantamento do
capital intelectual
disponivel nas

diferentes areas do
conhecimento,

tendo em vista a
criagcao de
programas de poés-
graduagdo e grupos
interdisciplinares de
pesquisa e inovagao

Incentivar o]
desenvolvimento de
acdes integradas
com os setores
publicos e privados,
visando a produgao

cultural e
tecnolégica e a
geragao de
inovagao

Editais especificos
para selecdo de

Manter a continuidade da pratica de
selecionar projetos e subprojetos por
meio de editais especificos para
programas institucionais, que serao

Esta acdo tem sido atendida anualmente
pela PRPGP, onde um comité especifico
é formado por pesquisadores da UFSM
para elaboracdo de uma chamada
interna para subprojetos e elaborado os

projetos e | avaliados por comissbes de alto nivel, critérios para julgamento das

subprojetos compostas por pesquisadores com bolsa propostas/subprojetos com potencial
de produtividade em pesquisa nivel 1 do para serem incluidas nos projetos
CNPQ institucionais da UFSM

Projeto Institucional
CT-INFRA-
PROINFRA

Submeter projeto institucional ao fundo
setorial CT-INFRA-PROINFRA
(MCT/FINEP) anualmente, para viabilizar
0 aporte de recursos necessarios para a
construcao e reformulagao da area fisica,
bem como a aquisigcdo e manutengao de
equipamentos multiusuario de médio e
grande porte

O projeto Institucional encaminhado pela
UFSM foi aprovado na avaliagdo FINEP
e contemplado com R$ 8.870.437,00

Projeto Institucional
de fomento a Pés-

Submeter projeto institucional a CAPES,
em atendimento a edital especifico para
0 aporte de equipamentos de pequeno e
meédio porte destinados ao uso
compartilhado e fomento a consolidagao
de programas de poés-graduagdo com
conceito CAPES menor que cinco, e
fortalecimento de programas de poés-
graduagdo com conceito CAPES maior
que cinco

O projeto Institucional encaminhado pela
UFSM foi aprovado na avaliagdo CAPES
e contemplado com R$ 1.679.335,13.

Graduacao -
CAPES

Resolucao para
utilizacao
multiusuaria de

equipamentos

Participar na formulagdo de resolugéo
especifica que regulamente a utilizagédo
multiusuaria na instituicao de
equipamentos de médio e grande porte

A elaboragdo da minuta de resolugao
tratando da regulamentagao da utilizagao
de equipamentos institucionais de
médio/grande porte esta em fase final de
discussao e deve ser concluida em 2012
para apresentagédo ao CEPE.

Programa Pro6-
Publicagdes

Estimular o aumento da demanda de
solicitagdes ao programa pro-
publicagdes

Em 2011 foram alocados nesse
programa o valor de R$ 56.000,00 4
foram utilizados R$ 55.168,99. Com este
recurso foram fomentadas 105
publicacbes em periédicos qualificados.
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Aumentar o aporte financeiro institucional

ao programa pro-publicagdes para X Comentado acima
garantir o atendimento de demanda ’
qualificada
A cada ano a UFSM tem apoiado um
Estimular o aumento da demanda de X maior numero de periddicos institucionais
solicitagdes ao programa pro-revistas como segue:
2008: 5; 2009: 11; 2010: 12; 2011: 17.
A UFSM apresenta um aporte crescente
Programa Pro6- e significativo de recursos financeiros
Revistas A ) o visando qualificar  os periodicos
umentar o aporte financeiro institucional Institucionai s
. . . nstitucionais. Histdrico recursos
ao programa pro-revistas para garantir o X

atendimento de demanda qualificada

institucionais Ed. “Pré-Revistas-Total no
periodo 2008 (R$25.000,00) a 2011
(R$165.000,00): R$ 341.000,00

Programa Pro-
Equipamentos
Institucional

Estimular o aumento da demanda de

solicitacbes ao programa proé- X
equipamentos institucional

Aumentar o aporte financeiro institucional

ao programa pré-equipamentos X

institucional para garantir o atendimento
de demanda qualificada

Eixo 2 — Incluséo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergao social

Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliagdo de a¢ées de inclusdo, de acesso e acessibilidade, de cooperagdo e de insergio social

PRPGP - Pré-Reitoria de P6s-Graduagao e Pesquisa

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou
justificativas

EElI | EA | PC C CA (descrever as acoes realizadas)
Ampliar as parcerias Oportunizar a aproximagao e interacao
com programas de | Programa de dos Programas de Pds-Graduagdo e
pés-graduacdo  do | Internacionalizagdo |pesquisadores da UFSM com Programas X
pais e exterior,|da Pos-Graduagdo |de Pos-Graduagdo e pesquisadores
incluindo e da Pesquisa estrangeiros, visando consolidar a

intercambios em

insercdo da UFSM no cenario cientifico
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redes de
cooperagao
universitaria

internacional

Dupla-diplomacao

Estabelecer convénios com instituicdes
de ensino e pesquisa estrangeiras,
especialmente da América do Sul, para a
coorientagao de estudantes, e
dupla-titulagao

A PRPGP esta elaborando um programa
de internacionalizagao da pos-
graduagdo, onde estdo previstos as
acdes de dupla-titulagao, co-tutela, entre
outras agoes importantes para viabilizar
a insergao internacional da UFSM.

Promover a
integracdo entre os
grupos de pesquisa
consolidados da
UFSM com o setor
produtivo, para a

transferéncia de
conhecimento
cientifico e

tecnoldgico gerado

Interagao de
docentes na JAI

Oportunizar a aproximagédo e interagao
entre os docentes da Instituicio com
interesse em temas afins, no formato de
mesas redondas ou simposios durante a
Jornada Académica Integrada (JAI), com
periodicidade anual

Houve a participagdo de 3.124 inscritos
na 262 JAl com a apresentagao de 3.140
trabalhos. 1.275 bolsistas de programas
de ensino, pesquisa e extensao
apresentaram seus trabalhos durante o
evento. Houve a participagédo e 41
pesquisadores/professores externos a
UFSM. Houve a realizagdo de 69
modulos tematicos com a apresentagao
oral de 356 trabalhos e a realizacédo de 3
mini-cursos e 10 palestras tematicas.

Programa de
incentivo a recém
doutores

Priorizar, de acordo com o estabelecido
na Resolugao N. 022/83 e no regimento
interno do Fundo de Incentivo a
Pesquisa (FIPE), ao longo dos préximos
quatro anos, a destinagdo dos recursos
deste fundo para financiar projetos de
doutores recentemente titulados, com
base em critérios de qualidade de
publicagdes

Em 2011 foram alocados um total de R$
552.700,00 no programa FIPE, em
editais que priorizaram incentivos para
professores recém doutores (com menos
de cinco anos de titulagéo)

Programas FIT e
PIBITI

Identificar os grupos de pesquisa com
vocagdes para atuar com solicitagbes no
programa FIT e PIBITI, voltados a
inovagéao tecnolégica

Esta agdo foi parcialmente realizada,
com a identificagdo dos potenciais
grupos de pesquisa baseados na
demanda apresentada nos Editais dos
programas FIT (BIT e BIT-Junior),
PIBITI/CNPq e PROBITI/FAPERGS no
ano de 2011. O pleno atendimento desta
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acao envolve atividades de outras
unidades da UFSM como o NIT e esta
em andamento

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

PRPGP - Pré-Reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou
justificativas

culturais comuns ao
ensino superior € ao
superior tecnolégico

Estimular agdes que
visem promover a
pos-graduacado e a
pesquisa no HUSM

periodicidade anual

EEl | EA | PC | C | CA (descrever as agoes realizadas)

Fomentar a
iniciacdo  cientifica
nos colégios de
ensino médio,
técnico e
tecnolégico Houve a participacdo de 3.124 inscritos

na 262 JAl com a apresentagao de 3.140
Promover o trabalhos. 1.275 bolsistas de programas
envolvimento da Oportunizar a aproximagao e interacao de ensino, pesquisa e extensao
comunidade interna entre os docentes da instituicdo com apresentaram seus trabalhos durante o
da UFSM, por meio Interagao de interesse em temas afins, no formato de X evento. Houve a participacdo e 41
de eventos | docentes na JAI mesas redondas ou simposios durante a pesquisadores/professores externos a
cientificos e Jornada Académica Integrada (JAI), com UFSM. Houve a realizagdo de 69

modulos tematicos com a apresentacao
oral de 356 trabalhos e a realizagao de 3
mini-cursos e 10 palestras tematicas.
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Apoiar a
consolidacao da
pés-graduagcdo na
UFSM

Projeto Institucional
de fomento a Pos-
Graduagéao -
CAPES

Submeter projeto institucional 8 CAPES
em atendimento a edital especifico para
0 aporte de equipamentos de pequeno e
meédio porte destinados ao uso
compartilhado e fomento a consolidagcao
de programas de pos-graduagdo com
conceito CAPES menor que cinco, e
fortalecimento de programas de pos-
graduagdo com conceito CAPES maior
que cinco

Ja comentado acima.

Programa
Institucional de
Voluntario
Académico

Aprovacdo da resolugdo 16/2011, que
cria o Programa Institucional de
Voluntario Académico

Finalidade de normalizacao e
cadastramento de académicos
regularmente matriculados, egressos e
comunidade externa a instituicdo, que
realizam atividades nao-remuneradas de
ensino, pesquisa e extensdo na
Universidade Federal de Santa Maria.

Fomentar a
iniciacdo  cientifica
nos colégios de

ensino médio,
técnico e
tecnolégico

Promover o
envolvimento da

comunidade interna
da UFSM, por meio
de eventos
cientificos e
culturais comuns ao
ensino superior € ao
superior tecnoldgico

Ampliar 0s
programas
institucionais de

estimulo aos jovens
doutores, por meio

Programa de
incentivo a recém
doutores

Priorizar, de acordo com o estabelecido
na Resolugao N. 022/83 e no regimento
interno do Fundo de Incentivo a
Pesquisa (FIPE), ao longo dos préximos
quatro anos, a destinagdo dos recursos
deste fundo para financiar projetos de
doutores recentemente titulados, com
base em critérios de qualidade de
publicagdes

Em 2011 foram alocados um total de R$
552.700,00 no programa FIPE, em editais
que priorizaram incentivos para
professores recém doutores (com menos
de cinco anos de titulagéo)
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de agdes como a
priorizagao de
recursos vinculados
ao Fundo Incentivo
a Pesquisa (FIPE),

ao longo dos
préximos quatro
anos

Estimular a
interagéo e
integragao, na

pesquisa € na pos-
graduagdo, entre a
comunidade
académica dos
diversos campi e a
sede da UFSM

Destinar um volume

de recursos
crescente a cada
ano, viabilizando

aumentar tanto o
valor da bolsa de
Iniciagédo Cientifica e
Iniciagao

Tecnoldgica quanto
0 numero de bolsas
disponiveis em cada
programa

Viabilizar a alocacgao
de recursos
orcamentarios dos
Colégios Técnicos
no programa Fundo
Incentivo a Pesquisa
— FIPE.
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Estimular a
interacao e
integragéao, na

pesquisa € na pos-
graduagdo, entre a
comunidade
académica dos
diversos campi e a
sede da UFSM

Estimular agdes que
visem promover a
pos-graduacado e a
pesquisa no HUSM

Destinar um volume

de recursos
crescente a cada
ano, viabilizando

aumentar tanto o
valor da bolsa de
Iniciagédo Cientifica e
Iniciagao

Tecnoldgica quanto
0 numero de bolsas
disponiveis em cada
programa

Viabilizar a alocacgao
de recursos
orcamentarios dos
Colégios Técnicos
no programa Fundo
Incentivo a Pesquisa
- FIPE

Programas FIT e
PIBITI

Identificar os grupos de pesquisa com
vocagdes para atuar com solicitagbes no
programa FIT e PIBITI, voltados a
inovagao tecnolégica

Esta acédo foi parcialmente realizada, com
a identificagdo dos potenciais grupos de
pesquisa baseados na demanda
apresentada nos Editais dos programas
FIT (BIT e BIT-Junior), PIBITI/CNPq e
PROBITI/FAPERGS no ano de 2011. O
pleno atendimento desta ag&do envolve
atividades de outras unidades da UFSM
como o NIT e esta em andamento

Incentivar acbes e
programas

Incentivo
publicagao
revistas

a
em
de

Incentivar a publicagdo em revistas de
qualidade, ao valorizar as publicagbes
internacionais em periédicos qualificados

Ja comentado acima.
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institucionais que
visem ao incremento
das publicagdes
internacionais
qualificadas, com
participacao da
comunidade
universitaria

Ampliar 0s
programas
institucionais de

estimulo aos jovens
doutores, por meio
de agdes como a
priorizagao de
recursos vinculados
ao Fundo Incentivo
a Pesquisa (FIPE),

ao longo dos
préximos quatro
anos

Estimular agdes que
visem promover a
pés-graduacdo e a
pesquisa no HUSM

Viabilizar a alocagao
de recursos
orgamentarios dos
Colégios Técnicos
no programa Fundo
Incentivo a Pesquisa
- FIPE

qualidade

como A1, A2 e B1 na avaliagdo de
editais de programas institucionais
vigentes (PIBIC/CNPq; PIBITI/CNPq;
PROBIC/FAPERGS; REUNI/UFSM;
FIPE/UFSM e FIT/UFSM)

Programa
Publicagdes

Pro-

Estimular o aumento da demanda de
solicitagdes ao programa proé-
publicagdes

Ja comentado acima

Aumentar o aporte financeiro institucional
ao programa pré-publicagbes para
garantir o atendimento de demanda
qualificada

Ja comentado acima

Programa Pro6-
Revistas

Estimular o aumento da demanda de
solicitagdes ao programa pro-revistas

Aumentar o aporte financeiro institucional
ao programa pro-revistas para garantir o
atendimento de demanda qualificada

Ja comentado acima

Estimular agdes que
visem promover a
pés-graduacdo e a

Po6s-Graduagao

e

Pesquisa no HUSM

Aprovacgédo da resolugao n° 22/2011, que
cria em carater experimental de 24
meses, o Programa Incentivo a Iniciagao

propor politicas e agdes que impulsionem
o] Desenvolvimento Cientifico,
Tecnoldgico e de Inovagdo no ambito do
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pesquisa no HUSM

Cientifica do Hospital Universitario de
Santa Maria — PROIC-HUSM

HUSM/UFSM

Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM

Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM

PRPGP - Pré-Reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa

Acs - Projetos/Progra . Situagéo em dez. 2011 Detalhamento dos resultados e/ou justificativas
cao Estratégica Descrigao ~ .
mas EEI EA PC c CA (descrever as agoes realizadas)
Incentivar a Atuar como indutora a criagao de novos A PRPGP langca anualmente uma chamada
ampliagdo da oferta PPGs e acompanhar intensamente o interna para submissdao de propostas de
de cursos de pos- processo de elaboracdo das propostas novos programas/cursos de pés-graduagao,
graduac&o Jato | Criagéo de | de novos programas de pos-graduacgéo as quais sao avaliadas por um comité
sensu e  stricto | NOVOS PPGs X especifico para verificagdo dg potenc_:|al|~dade
sensu aprovados em das mesmas. Isso tem permitido a criagao de
2010 novos programas de pos-graduagdo a cada
Incentivar a criagéo ano:.
de novos programas 2008: 34 PPGs; 2009: 35PPGs; 2010 36
de pés-graduagdo PPGs: 2011: 44 PPGs
Estimular e discutir com todos os PPGs .
- . o Segue o0 mesmo formato comentado acima. O
Incentivar a | Criagéo de | com potencial para criagédo de cursos de . , .
; N X . crescimento induzido de novos cursos de
ampliacdo da oferta | NOvOs doutorado as circunstéancias conjunturais X . C
pla doutorados que indicam a viabilidade de submeter Doutorado € o seguinte:
de  cursos de i 2008: 13 ; 2009: 16; 2010 20: 2011: 23
mestrados proposta para criagéo de doutorado
profissionalizantes Realizar levantamento do material Esta é agdo continua de motivagéo a insergao
humano disponivel nas diferentes areas de novos docentes doutores em Programas
Canital do conhecimento nos novos campi e das de Poés-graduagdo. Os editais institucionais
~-ap escolas técnicas vinculadas a UFSM e lancados pela PRPGP tem como foco a
Apoiar a | intelectual para di ~ | N X lificacio d h da UFSM
o 6s-graduacdo promover discusses que levem a qualificag@o dos recursos humanos da .
cqnsolldagao_ da |P criagdo de programas de pos- O crescimento induzido de docentes em
pés-graduagédo  na graduagéo PPGs é o seguinte:
UFSM 2008: 580 ; 2009: 625; 2010: 681.
Fomentar @] Politica de |Manter a politca de incentivo e
expansdo da pos-|incentivo a | colaboragdo para estimulo, capacitacdo X Ja comentado acima
graduagdo, por meio | pss.Graduacdo | e analise das propostas & medida que as
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da oferta de
mestrados
profissionalizantes e

de cursos de pos-

graduacgao lato
sensu e  stricto
sensu

mesmas estdo sendo elaboradas
Politica de |Manter e incrementar a politica de
fomento aos | fomento prioritariamente para docentes
Programas vinculados a programas de pos- X Ja comentado acima
nao- graduagao nao consolidados
consolidados
Capital Prospectar e incentivar docentes com
intelectual para | perfil de atuagao compativel com a oferta X A UFSM implantou 4 Mestrados Profissionais
mestrado de mestrado profissional nos ultimos anos
profissional
Manter a politca de priorizar a
s distribuicao de bolsas para PPGs nao
Politica de ; .
consolidados, visando aumentar a .
bolsas para . Em andamento utilizando os mesmos
~ | capacidade destes PPGs de manter um X A . )
PPGs nao| . de bolsist . tencial parémetros estabelecidos em anos anteriores
consolidados nimero de bolsistas com maior potencia
de aproveitamento académico e de
producao intelectual

Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

PRPGP - Pré-Reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa

Projetos/Progra

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados e/ou justificativas

Acao Estratégica Descrigao (descrever as agdes realizadas)
mas EEl | EA | PC | C |CA

Ampliar e manter a ~ Captar recursos para solugdo dos
. o Captacdao de ;
infraestrutura fisica reCUrsSos por problemas de infraestrutura que atendam
necessdaria para as 0 maior numero de usuarios possiveis, . . .

o P Grupos de . C P . X Ja comentado nos itens anteriores
atividades de Exceléncia da | PO". meio da submissdo de projetos
ensino, pesquisa, Instituicao institucionais envolvendo os grupos de
extensdo, gestdo e exceléncia da instituicdo
desenvolvimento Editais Manter a continuidade a pratica de
tecnoldgico, em | especificos selecionar projetos e subprojetos por
todas as suas |para selegdo|meio de editais especificos para X Ja comentado nos itens anteriores
modalidades de projetos e |programas institucionais, que serao

subprojetos avaliados por comissbes de alto nivel,
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Captar recursos, por
meio da submissao

de projetos
institucionais
envolvendo 0s
grupos de
exceléncia da
Instituicéo

Apoiar a
consolidacao da
pés-graduagcdo na
UFSM

composta por pesquisadores com bolsa
de produtividade em pesquisa nivel 1 do
CNPQ

Projeto

Institucional
CT-INFRA-
PROINFRA

Submeter projeto institucional ao fundo
setorial CT-INFRA-PROINFRA
(MCT/FINEP) anualmente, para viabilizar
0 aporte de recursos necessarios para a
construgao e reformulagéo da area fisica,
bem como a aquisigdo e manutencéo de
equipamentos multiusuario de médio e
grande porte

Ja comentado nos itens anteriores

Incentivo a
publicagdo em
revistas de
qualidade

Incentivar a publicagdo em revistas de
qualidade ao valorizar as publicagdes
internacionais em periodicos qualificados
como A1, A2 e B1 na avaliagdo de
editais de programas institucionais
vigentes (PIBIC/CNPq; PIBITI/CNPq;
PROBIC/FAPERGS; REUNI/UFSM;
FIPE/UFSM e FIT/UFSM)

Ja comentado nos itens anteriores

Projeto
Institucional de
fomento a Pds-
Graduagao -
CAPES

Submeter projeto institucional a CAPES
em atendimento a edital especifico para
o aporte de equipamentos de pequeno e
medio porte destinados ao uso
compartilhado e fomento a consolidagéo
de programas de pés-graduagdo com
conceito CAPES menor que cinco, e
fortalecimento de programas de pos-
graduagdo com conceito CAPES maior
que cinco

Ja comentado nos itens anteriores

Resolugao para
utilizacao
multiusuaria de
equipamentos

Participar na formulagdo de resolugao
especifica que regulamente a utilizagao
multiusuaria na Instituicao de
equipamentos de médio e grande porte

Ja comentado nos itens anteriores

Programa Pro6-
Equipamentos
Institucional

Estimular o aumento da demanda de
solicitagdes ao programa pré-
equipamentos institucional

Aumentar o aporte financeiro institucional
ao programa pré-equipamentos
institucional para garantir o atendimento
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de demanda qualificada
Estimular o aumento da demanda de
solicitagdes ao programa pré- X Ja comentado nos itens anteriores
. | publicagbes
Programa Pro- - ———
A Aumentar o aporte financeiro institucional
Publicagdes . L
ao programa pro-publicagdes para . . .
. X X Ja comentado nos itens anteriores
garantir o atendimento de demanda
qualificada
Estimular o aumento da demanda de . . .
o . i X Ja comentado nos itens anteriores
. | solicitagbes ao programa proé-revistas
Programa Pro-
Revistas Aumentar o aporte financeiro institucional
ao programa proé-revistas para garantir o X Ja comentado nos itens anteriores
atendimento de demanda qualificada
Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
HUSM - Hospital Universitario de Santa Maria
Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados e/ou
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao justificativas
EElI | EA | PC C CA (descrever as agoes realizadas)
: O projeto PROIC/HUSM foi aprovado em
..~ |Implantar projetos de bolsas de PPN ) :
Bolsas de Iniciagcéo iniciacio cientifica para o aruoo de X todas as instancias, com edital previsto para
Cientifica ¢ P grup margo/2012 e inicio do Programa em
. ~ pesquisa do HUSM . )
Estimular  agdes abril/2012, com recursos previstos no
que visem orcamento da UFSM.
promover a pos- Implantar gabinete de projetos, O Gabinete de Projetos do HUSM foi
graduagdo e a Gabinete de Proietos oferecendo suporte para o] X implantado oficialmente em 15/12/2011, de
pesquisa no J desenvolvimento de pesquisa no acordo com Resolugdo n° 047/2011 da
HUSM hospital UFSM.
Imolantar  Unidade de Pesquisa Em 2011 foram registrados na DEPE 07
Unidade de Pesquisa P! : q projetos de pesquisa clinica. A DEPE
o Clinica no HUSM, estimulando a X : A .
Clinica e organizou os fluxos e tramites dos projetos,
producéo cientifica - . .
facilitando, apoiando e orientando os
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pesquisadores. Foi designada uma sala
para apoio para a UPC e criado grupo para
compor o Comité gestor da pesquisa Clinica
do HUSM com a finalidade de coordenar as
acbes para o desenvolvimento da UPC.
Encaminhado a Dire¢cdo Geral do HUSM
para Portaria.

Residéncia Médica e
Residéncia
Multiprofissional

Ampliar e criar novos programas de
residéncia meédica e residéncia
multiprofissional no HUSM

Foram criados 3 (trés) novos programas em
residéncia meédica em 2011, além de
encaminhado projeto de dois novos para
2012.

Mestrado
Profissionalizante
para residentes

Apoiar a implantagdo do Mestrado
Profissionalizante para residentes

O Mestrado  Profissionalizante  para
Residentes esta implantado, tendo iniciado
as atividades da 1° turma em julho/2011.

Mestrado
Profissionalizante
para servidores da
area de saude

Elaborar projeto para criacdo de
mestrado  Profissionalizante  para
profissionais da saude

O projeto estd em fase de estudo e
estruturagao.

Grupos de Pesquisa

Incentivar os grupos ja consolidados e
a formagdo de novos grupos
objetivando incremento na producgéo
cientifica

A DEPE realizou o mapeamento dos grupos
de pesquisa com atuagdo no HUSM,
estimulou a criagcdo e cadastramento de
novos grupos, além de implantar o PROIC-
HUSM que prevé a participagdo de alunos
bolsistas e verba de custeio para fomentar a
producédo cientifica dos grupos. A sala
destinada aos grupos de pesquisa esta
sendo equipada para atender a demanda
dos grupos.
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Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agdes de ensino, pesquisa, extensao e gestdo com foco na inovagao e na sustentabilidade

CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao EEl [EAlpc| c | ca (descrever as acées realizadas)
Apoiar agbes que visem a Melhorar as  condigoes
participacdo dos cursos em | Condigdes de | didaticas, aquisicdo de . .
. . . ~ X Ainda sem projetos
programas e projetos | ensino equipamentos, adequacgao e
institucionais com foco no melhoria dos laboratoérios
empreendedorismo, na - Criar laboratério de
. ~ Laboratério de . -
Inovagao © na Assessoria assessoria estatistica para X Estrutura fisica existe, falta projetos
sustentabilidade . atender as demandas da ’ pro)
Estatistica . N
comunidade cientifica
Buscar instrumentos para o o Ampliar quadro de
i . Ampliacao do o
redimensionamento da uadro de docentes, técnico-
forca de trabalho gervi dores administrativos em X Solicitagdo de um técnico Tl
- educagao, técnicos em
especializados i
laboratorio

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Acao Estratégica

Situacao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Apoiar a consolidagdo da
poés-graduagao na UFSM

Projetos/Programas Descrigao ~ ]
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
Melhorar as  condigdes
Condigdes didéticas d|dqtlcas, adquirir X N_oyo laboratério de bioquimica e ampliagdo da
equipamentos, adequar e biblioteca
melhorar laboratoérios
Melhorar a qualificagao dos
Qualificagado docentes do PPG em .
docente Agrobiologia estimulando o X Saidas de professores para posdoc

pos-doutorado
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Eixo 4 — Valorizacido das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Promover a valorizagado das pessoas

CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Buscar instrumentos para o Buscar a reposicdo de
redimensionamento da . técnico-administrativos em
Reposicao de = - - ”
forca de trabalho essoal educagdo, técnicos em X Reposi¢ao automatica
P laboratério e  docentes
aposentados
Ampliar o quadro de
Amoliacio de docentes, técnico-
pliag administrativos em| X Sem projetos
pessoal ~ _—
educagdo e técnicos em
laboratério
Promover iniciativas de e o
~ : o Melhorar a  qualificagcéo
educacdo continuada e | Qualificagéo . ,
docente  estimulando o X Saidas de professores para posdoc
permanente para os | docente X
servidores pos-doutorado e doutorado

Eixo 1 — Foco na inovagéao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agdes de ensino, pesquisa, extensao e gestdo com foco na inovagao e na sustentabilidade

CCR - Centro de Ciéncias Rurais

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao EEl [EAlPc| ¢ | ca (descrever as acdes realizadas)
Estimular o] Promover a pesquisa e
desenvolvimento de acgbes divulgacéao de artigos
que visem ao | Pesquisa e | cientificos por meio da
desenvolvimento e protecdo | divulgagdo — Revista | Revista  Ciéncia Rural, X
da Propriedade Intelectual Ciéncia Rural estimulando a publicagao

em média de 1200-1500
artigos anuais
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Eixo 4 — Valorizacido das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Promover a valorizagado das pessoas

CCR - Centro de Ciéncias Rurais

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

EEI

EA

PC

Cc

CA

Detalhamento dos resultados
(descrever as acoes realizadas)

iniciativas  de
continuada e
para os

Promover
educacao
permanente
servidores

Formacao
profissional

Viabilizar programas de poés-
graduagéo profissionalizante
nas areas da Gestao
Ambiental e Politicas de
Educacéo, formando
profissionais para um
trabalho de qualidade na
sustentagdo administrativa
compativel com as
demandas construidas com
a ampliagéo das IES

Formagao docente

Implantar  programa de

formacéao docente

Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CCS - Centro de Ciéncias da Saude

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao eel lEalpc| ¢ | ca (descrever as agdes realizadas)
Apoiar a consolidagdo da|Reformulagao do | Promover a divulgacdo da
pés-graduacao na UFSM Corpo Editorial da | produgao cientifica interna e X Constituido um férum permanente de discussao

Revista Saude

externa a unidade de ensino
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Incentivar  as
relacionadas a
grande interesse e
repercussao social

pesquisas
temas de
de

Reativagé@o do
Comité de Etica do
CCSs

Discutir questdes éticas em
pesquisa que envolva seres
humanos no &ambito dos
departamentos do CCS

Em estudo a implantagdo do Comité de Etica do
Centro.

Eixo 1 — Foco na inovagao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver agdes de ensino, pesquisa, extensao e gestdao com foco na inovagao e na sustentabilidade

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao Eel lEAlpc| ¢ | ca (descrever as acdes realizadas)

Consolidar e expandir a
pos-graduagao por meio da
melhoria da infraestrutura O CCSH ja soma 14 cursos de Pd6s-Graduagéo e

ADOi ~ . . do CCSH, garantida a partir conquistou seus 4 primeiros doutorados nos

poiar agbes que visem a P i o .
S da unificagdo geografica na ultimos dois anos.

participacao dos cursos em o Cidade Universitaria e dos

programas € projetos Consollfjagao . | novos prédios do CCSH, Os espacos e infraestrutura dependem de obras

institucionais com foco no|expansdo da pods- X - o ~

X = com salas de aula que ja foram licitadas e que estdo em andamento.

gmpregndedonsmo, na | graduagao multimidia, laboratérios de

Isnuos\;gﬁﬁaobili da dee na informatica, espagos de Recebemos recursos do CT-INFRA para a
convivéncia e  espagos construgdo de um prédio especifico para as pos-
administrativos adequados, graduagdes do CCSH.
bem como a construgao da
Biblioteca de Humanidades

. Apoiar a participagdo de

Est|mular' _ OlApoio a produgéo | pesquisadores em eventos X

desenvolvimento de agdes | cientifica com fins de publicagédo

que visem ao cientifica

desenvolvimento e ncluir d do CCSH

protecdo da Propriedade ncluir doutores do -

Intelectual Doutores em PPGs | g programas de pos- X

graduagao
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao EEl [EAlpc| c | ca (descrever as acées realizadas)
Incentivar acoes e Apoiar a participagdo de
programas institucionais | Apoio a producgao | pesquisadores em eventos X
que visem ao incremento | cientifica com fins de publicagdo
das publicagdes cientifica
internacionai.s.qua~lificadas, Divulaaca Ampliar o apoio aos
com participagao  da| ZlvU'gagao discentes na divulgagéo de X
comunidade universitaria | Cientifica producao cientifica
Incentivar a insergao dos Incluir os doutores do CCSH
docentes  doutores em -

- | Doutores em PPGs |em programas de poOs- X
programas de pos- -
~ graduagao
graduacgao

Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM

Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

graduagao

Gestdo Publica, Doutorado
em Administragao,

EElI |[EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)

Incentivar a ampliagdo da Estimular a criagdo de

oferta de cursos de pos- novos programas de

graduagdo lato sensu e pos-graduagdo:  Mestrado

stricto sensu Criagao de |em Histéria, Mestrado em O CCSH & . .

X € o Centro que mais cresceu na pos-
Programas e Cursos | Economia, Doutorado em X duac
Incentivar a criagcdo de |de Pés-Graduacdo | Filosofia, Mestrado graduagao.
novos programas de pos- Profissionalizante em
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Doutorado em Comunicagao

Eixo 6 — Otimizagdo da gestao institucional

Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao EEl [EAlpc| c | ca (descrever as acées realizadas)
Ampliar e manter a Consolidar e expandir a
infraestrutura fisica pds-graduagao por meio da
necessaria para as melhoria da infraestrutura
atividades de  ensino, do CCSH, garantida a partir
pesquisa, extensdo, gestao da unificacdo geografica na
e desenvolvimento Cidade Universitaria e dos
tecnolégico, em todas as |Consolidagao e |novos prédios do CCSH, X
suas modalidades expansao com salas de aula

Apoiar a consolidagdo da
poés-graduagao na UFSM

multimidia, laboratérios de
informatica, espagos de
convivéncia e  espagos
administrativos adequados,
bem como a construgao da
Biblioteca de Humanidades

Laboratérios de pos-
graduacgao

Construir prédio em anexo
para laboratorios de X

poés-graduagao

Recursos do CT-INFRA ja garantidos, na ordem de
R$ 1,9 milhao.
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CE - Centro de Educacéao

= o . . Situagao em dez. 2011 Detalhamento dos resultados
Acao Estratégica Projetos/Programas Descrigao ~ .
EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agoes realizadas)
Incentivar  agbes e Publicar obra com a fungao Os grupos de pesquisa estdo, em sua maioria,
programas  institucionais | proqucso cientifica |de socializagdo e troca de X participando de redes de pesquisa com outras
gue visem ao mgremepto experiéncias entre IES instituicdes nacionais e internacionais.
as publicacdes
internacionais
qualificadas, com Reforma do Laboratério de Pesquisa e
participagao ~ da Documentagéo em Educagéo (LAPEDOC);
comunidade universitaria X Pagamentos das revisoras das Revistas;
L L . . Pagamento das impressdes das Revistas;
Fomentar a qualificagéo e | Publicagao de|Dar apoio as revistas do Pagamento e envio das Revistas pelo correio
indexacdo dos periddicos | revistas Centro de Educacéo '
editorados pela UFSM
Manter um didlogo
constante entre as
Estimular a interacdo e ccr):éﬁcznggoese d?a duapoésc;
integracdo, na pesquisa € | .. |9 ¢ 9 ¢ O PPGE e as coordenagbes de curso interagem
. ~ Dialogo entre pds-|para que se possa buscar . . . -
na pés-graduacgao, entre a raduacso clformas de incentivo a X neste sentido, através da participagcdo de
comunidade  académica |9 &a S professores e estudantes da graduagdo nos grupos
dos diversos campi e da graduagao participacdo  de = eventos de pesquisa
sede da UFSM cientificos e a publicagcéo de '
trabalhos seja no Brasil
como no exterior do corpo
discente e docente
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

CEFD - Centro de Educacgio Fisica e Desporto

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

repercussao social

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao - .
EElI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Incept|var as  pesquisas Reativagao da | Divulgagdo de pesquisas Construgao de comité cientifico;
relacionadas a temas de . - ~ iy D
. revista cientifica | em Educacéao Fisica X Escolha da arte da capa da revista;
grande interesse e de|,:. . . . A )
Kinesis desenvolvidas no Brasil Comité editorial e colaboradores;

Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM

Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM

CEFD - Centro de Educagéo Fisica e Desportos

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

EElI |EA|PC| C

CA

Detalhamento dos resultados
(descrever as acgoes realizadas)

Incentivar a ampliagao da
oferta de cursos de pos-
graduagao lato sensu e
stricto sensu

Reabertura do curso

de Mestrado e
abertura de dois
cursos de

Especializagéo
(presencial e a
distancia)

Proporcionar formacéao
continuada aos profissionais
de Educagdo Fisica da
regiao central do Estado do
Rio Grande do Sul

Projeto aprovado pela CAPES em fase
langamento de edital de selegao da 1?2 turma.

de
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Eixo 3 — Qualificagao das atividades académicas

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagdo Superior de Silveira Martins

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

0s grupos de pesquisa e
PPGs da UFSM e a
comunidade externa

Unidade

EEI |EA|PC| C | CA (descrever as agées realizadas)
Promover o crescimento
quantitativo e qualitativo do
conhecimento gerado na Criar de dois a trés grupos
Instituicao de pesquisas que
Grupos de pesquisa |contemplem os projetos X
Promover a interagdo entre entre professores da

Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM

Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagao Superior de Silveira Martins-RS

Acao Estratégica

Projetos/Programas

Descrigao

Situagao em dez. 2011

Detalhamento dos resultados

Incentivar a criagdo de novos
programas de pds-graduagao

de Pés-Graduagéao

graduagéao

EEI |EA|PC| C | CA (descrever as ag¢des realizadas)
Incentivar a ampliagdo da
oferta de cursos de poés-
graduagdo lato sensu e| .. . )
. Criacdo de cursos |Implantar cursos de pos-
stricto sensu X
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2.3 Programas de Governo sob a responsabilidade da UFSM

a) Execucao dos programas de Governo sob a responsabilidade da UFSM

Nao se aplica.

b) Execucgdo fisica das a¢des realizadas pela UFSM — COPLEC

Merecem destaque as seguintes agoes:

— Acdo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores ¢ Empregados: ao
longo do exercicio o crescimento vegetativo majorou o indicador de acompanhamento dessa acao,
superando a meta prevista em 10%, devido, principalmente, a dois fatores: posse dos novos
servidores aprovados em concurso publico e devido a modelagem da meta possuir elementos que
conduzem o indicador a uma margem de erro significativa, ou seja, a natureza do produto (crianga
atendida) ¢ elemento complexo devido a influéncias de outras variaveis como taxa de natalidade das
familias dos servidores, atingimento de idade méxima dos beneficiarios, exoneracdes, nomeagoes €
outros elementos exdgenos. Os resultados alcangados impactaram na consecucao dos objetivos do
Programa de Apoio Administrativo, constante do PPA 2008-2011, que ¢ dotar o 6rgdo de meios
administrativos para o alcance de suas finalidades, neste caso oferecendo aos seus servidores,
durante a jornada de trabalho, condi¢des adequadas de atendimento aos seus dependentes, conforme

art. 3° do Decreto 977, de 10/11/93.

— A0 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores ¢ Empregados: Ac¢do de natureza juridica
indenizatdria, destinada ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo, nos
limites da legislacdo atinente a matéria. Foram executados 140% da meta programada para o
exercicio, um fator a ser considerado ¢ a mudanca de enderego pelos servidores para locais distantes
de onde trabalham. Com isso, concorreu-se para consecu¢do dos objetivos do Programa de Apoio
Administrativo, constante do PPA 2008-2011, que ¢ propiciar a Institui¢do meios adequados para o
alcance de suas finalidades, neste caso assegurando os deslocamentos dos servidores de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n° 7.418/85 e alteracdes, e

Medida Provisoéria n® 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

— A¢ao 2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados: Execucao realizada com

sucesso, tendo como produto o servidor publico federal do quadro da UFSM, sendo que os
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resultados assim alcangados (execu¢do de 107% da meta prevista) concorreram para melhor
qualidade de vida das familias de servidores da UFSM por meio da alimentagdo e nutricdo, sendo
este, meio administrativo a Instituicdo, para a implementacdo e gestdo de seus programas

finalisticos.

— Acdo 8667 - Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados: Acao desenvolvida ao
longo do exercicio com grande €xito, pois atingiu a marca de 3.790 pesquisas publicadas, cerca de
25% acima da meta estipulada para o exercicio, fruto dos impactos propiciados pelo REUNI, devido
ao crescimento do corpo docente em nivel de doutorado e mestrado; pelos Programas Institucionais
de apoio a pesquisa, que visa integrar os doutores da Universidade nas atividades de pesquisa € no
atendimento aos requisitos de producao cientifica qualificada; e, especialmente, pela realizacao no
més de outubro da 25" Jornada Académica Integrada, organizada pelas Pro-reitorias de Pos-
graduacdo, de Graduagdo, de Extensdo e de Assuntos Estudantis, que reforca a interacdo entre os
eixos de Graduacao/Extensdo/Pesquisa na UFSM, bem como a divulgagcdo dos seus resultados,

onde foram aprovados 3.124 trabalhos.

— Acdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes: Ao longo do exercicio, em média, maior parte dos beneficiados (cerca de 85%) optou
pela modalidade de ressarcimento das despesas com assisténcia médica e odontoldgica (auxilio
indenizatério). A execucdo da meta fisica atingiu 65% do previsto em funcdo de ser facultativa a
adesdo, com isso, a ndo op¢ao pelo beneficio por grande parte dos servidores.

Importante ressaltar que também se encontram englobadas nesta acdo, as despesas com
custeio dos atendimentos médico e odontologico prestado aos servidores da UFSM, ativos e
aposentados, realizado por meio do Servigo Odontologico e Servigo Médico, ambos coordenados
pela CQVS/PRRH. Entretanto, na alimentacdo da meta realizada (acompanhamento fisico) no
SIMEC, ndo foram contempladas as informagdes referentes aos respectivos servigos, contendo o
numero de atendimentos, outro fator que certamente contribuiu para o atingimento do percentual
aquém do previsto

Assim, o quadro a seguir complementa a informagao contida no SIMEC.
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Funcao Subfungao Programa Agdo T/if;)ﬁ(()la Prioridade Unid. de Medida Meta prevista Meta realizada | Meta para 2012
09 272 0089 0181 A 3 RS 197.265.917,00 | 196.914.992,38 | 195.826.183,00
12 122 1073 09HB A 3 RS 53.001.052,00 | 52.607.785,42 53.333.200,00
12 128 1061 8429 A 3 Aluno matr. 4.150 3.794 N/A
12 128 1067 4572 A 3 Servidor capac. 1.500 3.489 3500
12 301 0750 2004 A 3 Pessoa benef. 7.058 4.600 3.789
12 301 0750 20CW A 3 Pessoa benef. 1.650 714 1.650
12 306 0750 2012 A 3 Servidor benef. 2.890 3.094 3026
12 331 0750 2011 A 3 Servidor benef. 392 548 260
12 363 1062 2992 A 3 Aluno matr. 3080 2875 N/A
12 364 1073 11K0 P 3 Vaga dispon. 2.046 1987 N/A
12 364 1073 4002 A 3 Aluno assist. 7.500 5.492 6.000
12 364 1073 4004 A 3 Pessoa benef. 80.000 80.000 N/A
12 364 1073 4008 A 3 Volume dispon. 12.506 13.038 N/A
12 364 1073 4009 A 3 Aluno matr. 17.400 16.910 N/A
12 364 1073 6368 A 3 Laborat. Equip. 1 1 N/A
12 364 1073 8282 A 3 Vaga dispon. 2.046 1987 2.382
12 364 1375 4006 A 3 Aluno matr. 2.700 3.104 N/A
12 365 0750 2010 A 3 Crianga atend. 338 372 370
12 571 1375 8667 A 3 Pesquisa publ. 3.040 3.790 N/A
28 846 0901 0005 (0] 3 RS 7.117.815,00 7.056.490,73 25.320.418,00
28 846 0901 0005 (0] 3 RS 761.125,00 223.797,90 -

Quadro II — Execugao Fisica das agdes realizadas pela UFSM

Fonte: SIMEC
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Assim, o quadro abaixo complementa a informacao contida no SIMEC.
ANO/2011
JANEIRO FEVEREIRO | MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
Presenca 2 5 6 3 8 2 0 3 8 5 3
31701 | NAOPAS Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Danier
Agenda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL PRESENCA: 2 5 6 3 8 2 0 3 6 8 5 3
Presenca 62 37 65 54 56 37 0 9 41 43 51 39
31702 PAS Dr. Faltas 0 0 0 0
Camargo
Agenda 0 0 0
SUB-TOTAL PRESENGA: 62 37 67 54 56 37 ) 9 41 45 51 40
Presenga 35 113 142 131 171 S0 0 36 119 178 175 113
31703 | PASDr. Faltas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Danier
Agenda 0 S 2 S 0 2 S 7 0
SUB-TOTAL PRESENGA: 35 113 147 133 176 54 (0) 37 121 183 182 113
Exames Presenca 0 0 0 0 0 0
31102 Peri?)dicos Faltas 0 0 0
-Dr.
Danier Agenda 0 0 0
SUB-TOTAL PRESENGA: 99 155 220 190 240 93 0 49 168 236 238 156
TOTAL GERAL MES 99 155 220 190 240 93 0 49 168 236 238 156

Obs.: Inicio do movimento de greve em 06.06.2011. Retorno as atividades em 26.09.2011.

Total geral de presencas ano de 2011: 1.844

Quadro III — Servicos médico e odontoldgico aos servidores

Fonte: Coordenadoria de Qualidade de Vida do Servidor — CQVS/PRRH
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ANO/2011

Tipos de Atendimentos Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
SERVIDORES ATENDIDOS 164 116 231 244 133 106 32 54 33 159 168 97
DEPENDENTES ATENDIDOS 1 0 0 16 25 5 6 14 7 14 31 29
ATENDIMENTOS DE 22 30 44 20 35 68 32 69 20 18
URGENCIAS 3 2
PERICIA ODONTOLOGICA 1 1 3 4 3 1 1 2 2 2 3 2
NAO COMPARECIMENTO 19 13 11 23 13 8 0 - 2 11 14 8
TRATAMENTOS CURATIVOS 155 143 262 386 277 106 42 68 54 206 159 119
TRATAMENTOS 29 99 77 37 12 - 13 89 97 74
PREVENTIVOS > 109
TRATAMENTOS CONCLUIDOS 42 43 41 68 31 26 0 - 1 85 40 43
TOTAL ATENDIMENTOS: 196 139 262 294 205 132 74 138 74 244 222 146
TOTAL PROCEDIMENTOS: 214 172 371 485 354 143 54 68 67 295 256 193

Observagoes: Nos meses de janeiro e fevereiro ocorreu um nimero reduzido de atendimentos em virtude de periodos de férias.
Obs.: Inicio do movimento de greve em 06.06.2011. Retorno as atividades em 26.09.2011.

TOTAL ATENDIMENTOS ANO DE 2011: 2.126

TOTAL PROCEDIMENTOS ANO DE 2011: 2.672

Quadro IV — Tipos de atendimentos

Fonte: Coordenadoria de Qualidade de Vida do Servidor — CQVS/PRRH
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— Ac¢do 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos:
Foram executados 714 exames dos 1650 inicialmente previstos, em fun¢do de ser facultativa a sua
realizagdo por parte dos servidores, com isso, a ndo opcao pelo beneficio por grande parte dos
servidores e pela dificuldade na implementagao na sistematica na Instituicdo. Entretanto, para 2012

estdo sendo adotados procedimentos visando maior divulgagdo e adesdo por parte do publico alvo.

— Acdo 8429 - Formacdo Inicial e Continuada a Distancia: acdo custeou as despesas
necessarias ao correto funcionamento da infraestrutura da educagdo a distancia na UFSM e dos
polos do sistema UAB, isto ¢, a implementagdo e o custeio dos cursos a distancia. Com relagao a
meta fisica prevista (aluno matriculado), atingiu-se 91 % do previsto no exercicio. O quantitativo de
alunos matriculados foi obtido:

a) dos Cursos de graduacao em 25 polos de apoio presencial e em 04 Campi (Santa Maria,
Silveira Martins, Frederico Westphalen e Palmeira das Missdes), distribuidos em 26 municipios do
Estado do Rio Grande do Sul, 01 pélo de apoio presencial de Jales/SP, 01 polo presencial de
Palmas/TO e 01 pdlo presencial de Foz do Iguagu/PR.

b) dos Cursos de pds-graduagdo em 24 polos de apoio presencial distribuidos nos diversos
municipios de 11 estados do Brasil (RS, PR, SP, RR, MG, BA, CE, RO, PB, RJ, TO).

O impacto dos resultados alcancados na consecucao dos objetivos da acdo concorreu para o
alcance dos objetivos do Programa de Governo Brasil Escolarizado, constante do PPA 2008-2011,
que ¢ contribuir para a universalizacdo da Educagao Basica, assegurando equidade nas condicdes de

acesso e permanéncia, tendo como publico alvo criangas, adolescentes e jovens.

— Acdo 2992 - Funcionamento da Educa¢do Profissional: acdo de manuten¢ao da educagao
profissional na instituicdo. Em busca dos resultados da acdo, executou-se 93,34% da meta
programada para o exercicio. O impacto dos referidos resultados da agdo contribuiu com a
instituicdo no desempenho da atividade precipua, proporcionando melhor aproveitamento do aluno

e melhoria continua da qualidade do ensino.

— Acdo 4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificagdo — em busca do alcance dos melhores resultados, perseguiu-se o principio da
economicidade, por isso optou-se pela realizagdo de cursos no ambito da propria Instituicdo,
contudo foram abarcadas as despesas de agdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem

para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos € outras despesas
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relacionadas a promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho e dos indices de satisfagdo. Com isso foi possivel capacitar
3.489 servidores nessa agdo, sendo que a estratégia adotada para a execucao de tal foi realizar o
mapeamento dos principais gargalos relacionados ao cumprimento da missao e visao institucionais
e atacar as suas causas. O impacto dos resultados alcancados na consecu¢do dos objetivos

contribuira para melhoria da qualidade do servigo ptblico da UFSM.

— Acdo 11KO0 - REUNI - Readequagdo da Infraestrutura da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM) — financiou a expansdo da infraestrutura necessaria a reestruturagdo e ampliacdao do
ensino superior na instituicdo, garantindo a aquisi¢cao de equipamentos e obras de construgdo e
ampliacao dos Prédios ou Unidades Basicas de Ensino, ampliagdes da Biblioteca Central e Biotério
Central, construgao e ampliacao de casa do estudante e constru¢do de Laboratérios. Desta forma, foi
possivel oportunizar 97% das vagas previstas para o exercicio de 2011. O impacto dos resultados

alcangados na consecu¢do dos objetivos dessa acdo estender-se-a a curto, médio e longo prazo e

o~

ataca o problema, e suas causas, abordado pelo Programa Brasil Universitario, cujo objetivo
ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduagdo, a pesquisa € a extensdo, com vistas a

disseminar o conhecimento.

— A¢a0 4002 - Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduagdo — a¢do destinada a atacar a
evasdo académica por parte de estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, assegurando ndo
somente bem estar aos beneficidrios, mas estimulando a participa¢do e afirmac¢ao dos alunos em
atividades nas respectivas areas de formacdo. Os beneficios concedidos foram distribuidos nas
seguintes modalidades: bolsa de monitoria, bolsa de assisténcia ao estudante PRAE, bolsa de
assisténcia ao estudante RP, bolsa de formacdo estudantil, bolsa transporte, beneficio
socioecondmico e bolsa orquestra sinfonica. Assim, foi possivel atender a 5.492 estudantes em
situacdo de vulnerabilidade, cujo impacto, melhor desempenho do estudante no ensino superior,
concorre para a ampliacdo do acesso ao ensino de graduagdo, a pesquisa e a extensdo, com vistas a

disseminar o conhecimento.

— Acdo 4004 - Servigos a Comunidade por meio da Extensdo Universitaria — agdo financiou
a promog¢ao de congressos, seminarios € simpdsios cientificos e culturais; o desenvolvimento de
programas de assisténcia social a comunidades carentes; e, implementacdo de acdes educativas e
culturais, além da manuten¢do da infraestrutura da extensdo universitaria para garantir o seu

funcionamento. Foi executada respeitando o principio da eficicia ao atingir 100% da meta fisica
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prevista para o exercicio. Ao oportunizar ao estudante universitdrio a consolidacdo dos
conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, integrando a instituigao a
comunidade, alcancou-se resultados que impactardao a curto, médio e longo prazo, disseminando o

conhecimento.

— Acd0 4006 - Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduagdo e da Pesquisa Cientifica —
acdo que visa garantir o funcionamento do ensino de pds-graduagdo na Instituicdo, nos niveis de
especializacdo e residéncia médica e multiprofissional, mestrado, doutorado e pos-doutorado.
Foram executados 115% da meta prevista no respectivo exercicio. O impacto dos resultados
alcangados na consecu¢do dos objetivos dessa acdo estender-se-a a curto, médio e longo prazo e
atacam o problema, e suas causas, abordado pelo Desenvolvimento do Ensino da Pos-Graduagao e
da Pesquisa Cientifica, cujo objetivo ¢ formar pessoal de alto nivel no pais e no exterior, com vistas
a producdo do conhecimento cientifico, para a solucdo dos grandes desafios educacionais,
econdmicos e sociais do Brasil, tendo como publico alvo alunos de Pés-Graduacao, professores de
ensino superior, pesquisadores, bem como o cidaddo graduado que demonstre interesse em

capacitacdo pos-graduada.

— Acdo 4008 - Acervo Bibliografico Destinado as Instituicdes Federais de Ensino Superior e
Hospitais de Ensino — acdo destinada a manutencdo e aquisi¢do de acervo bibliografico para apoio
ao ensino superior da instituicdo. Foram disponibilizados, por meio de aquisi¢do, 13.038 novos
volumes, que corresponde a 104,26 % da meta prevista inicialmente, devido a economia
conquistada decorrente do processo de compra do acervo bibliografico, respeitando-se assim aos
principios de eficiéncia do gastos publico e economicidade. O impacto dos resultados alcangados,
que foi possibilitar a manuteng¢do, a preservacao, a disponibilizacdo e ampliagdo do acervo
bibliografico na UFSM, ataca o problema, e suas causas, abordado pelo Programa Brasil
Universitario, cujo objetivo ¢ ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacdo, a pesquisa e

a extensdo, com vistas a disseminar o conhecimento.

— A¢ao 4009 — Funcionamento dos cursos de graduagdo — agdo destinada a manutengao dos
cursos de graduacdo na instituicdo, portanto, custeou as despesas finalisticas de bens, servigos,
obras de pequeno vulto e concessdo de bolsas de apoio ao ensino, e as despesas administrativas com
pessoal e encargos. Atingiu-se 97,18% da meta prevista para o exercicio, sendo que o universo
compreendido referiu-se aos alunos presenciais matriculados e inseridos em turmas de cursos de

graduagdo, relativos aos campi Santa Maria (sede), Silveira Martins, Frederico Westphalen,
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Palmeira das Missdes. Os resultados alcancados na consecugao dos objetivos dessa agdo ampliaram
com qualidade o acesso ao ensino de graduagdo, a pesquisa e a extensdo, e disseminaram o

conhecimento.

— Acdo 8282 - Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais - REUNI — destinada
a custear o programa de reestruturagdo e expansdo do ensino superior na UFSM, assegurando o
funcionamento desse incremento de capacidade letiva da Institui¢do. Desta forma, foi possivel
oportunizar 97% das vagas previstas para o exercicio de 2011. O impacto dos resultados alcancados
na consecucdo dos objetivos dessa agdo estender-se-a a curto, médio e longo prazo e ataca o
problema, e suas causas, abordado pelo Programa Brasil Universitario, cujo objetivo ¢ ampliar com

qualidade o acesso ao ensino de graduagdo, a pesquisa e a extensdo, com vistas a disseminar o

conhecimento.

Funcéo ﬁlsnli;glo Programa Agdo ngaga g:c?erl_ Unid. de Medida pi\:\fit:ta regilizt;da Mezt(e)l lpzara
09 272 0089 0181 A 3 RS 3.350.139, | 3.254.787,6 | 2.992.598,
12 122 1073 09HB A 3 R$ 18.761.825 | 18.403.836, | 19.333.28
12 128 1067 4572 A 3 Servidor capac. 76 0 0
12 301 0750 2004 A 3 Pessoa benef. 2.565 1.238 1.032
12 301 0750 20CW A 3 Servidor benef. 1.301 1.585 1.301
12 302 1073 4086 A 3 Unid. mantida 1 1 1
12 306 0750 2012 A 3 Servidor benef. 1.225 1.241 1.234
12 331 0750 2011 A 3 Servidor benef. 754 677 455
12 365 0750 2010 A 3 Crianga atend. 220 191 198

Quadro V — Execugao fisica das agdes realizadas pelo HUSM
Fonte: SIMEC

Na execucao fisica das agdes pelo Hospital Universitario de Santa Maria (HUSM), merecem
destaque:

— Acdo 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis: A¢ao cujas
despesas visam atender a area (de atuagdo governamental) da Previdéncia Social, garantindo aos
seus beneficidrios (produto dessa acdo) o direito social assegurado constitucionalmente. Foi
executada dentro dos padrdes normais, atingindo-se 97% da execucgdo prevista na LOA 2011 e

alteracoes.
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— Acdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes: Ao longo do exercicio, em média, maior parte dos beneficiados (cerca de 80%) optou
pela modalidade de ressarcimento das despesas com assisténcia médica e odontoldgica (auxilio
indenizatério). A execucdo da meta fisica atingiu 48% do previsto em func¢do de ser facultativa a
adesdo, com isso, a ndo opg¢do pelo beneficio por grande parte dos servidores. O impacto dos
resultados alcangados na consecug@o dos objetivos da acdo estender-se-2o de médio a longo prazo,
no sentido do provimento de um meio administrativo a Instituicao para a implementacao e gestao de

seus programas finalisticos.

— Acdo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores ¢ Empregados: ao
longo do exercicio o crescimento foi possivel atingir cerca de 87% meta prevista. Importante
destacar que esta meta possui elementos sistematicos que podem conduzir o indicador a uma
margem de erro significativa, ou seja, a natureza do produto (crianca atendida) ¢ elemento
complexo devido a influéncias de outras varidveis como taxa de natalidade das familias dos
servidores, atingimento de idade méxima dos beneficidrios, exoneracdes, nomeacdes € outros
elementos exdgenos. Os resultados alcancados impactaram na consecu¢do dos objetivos do
Programa de Apoio Administrativo, constante do PPA 2008-2011, que ¢ dotar o 6rgdo de meios
administrativos para o alcance de suas finalidades, neste caso oferecendo aos seus servidores,
durante a jornada de trabalho, condi¢des adequadas de atendimento aos seus dependentes, conforme

art. 3° do Decreto 977, de 10/11/93.

— Agd0 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores ¢ Empregados: Acdo de natureza juridica
indenizatéria, destinada ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo, nos
limites da legislagdo atinente a matéria. O indicador apresentou tendéncia declinante tendo em vista
que a progressao funcional e o reajuste dos proventos dos servidores ¢ inversamente proporcional
ao crescimento do nimero de beneficiarios. Outro fator a ser considerado ¢ a mudanca de endereco
pelos servidores para locais proximos de onde trabalham. Foi executado cerca de 90 % da meta
programada para o exercicio, com isso, foi concorreu-se para consecucdo dos objetivos do
Programa de Apoio Administrativo, constante do PPA 2008-2011, que ¢ propiciar a Instituicao
meios adequados para o alcance de suas finalidades, neste caso assegurando os deslocamentos dos
servidores de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n°

7.418/85 e alteragdes, e Medida Provisoria n® 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.
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— Acdo 2012 - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores ¢ Empregados: Execu¢ao realizada com
sucesso, tendo como produto o servidor publico federal do quadro da UFSM, sendo que os
resultados assim plenamente alcangados (execu¢do de 101%) concorreram para melhor qualidade
de vida das familias de servidores da UFSM por meio da alimentagdo e nutri¢do, sendo este, meio

administrativo a Instituicdo, para a implementacgao e gestdo de seus programas finalisticos.

— Acdo 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos:
Ac¢do executada satisfatoriamente, do ponto de vista da eficicia, pois foram executados 1.585
exames, superando a meta prevista. Para 2012 estdo sendo adotados procedimentos visando maior

divulgacdo e adesdo por parte do publico alvo.

— A¢ao 4086 — Funcionamento dos Hospitais de Ensino: agao de manutengdo das atividades
para o funcionamento e melhoria da qualidade dos servigos hospitalares prestados a comunidade.

Basicamente foi executada para o pagamento do pessoal empregado no HUSM.
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2.4 Desempenho Or¢amentario e Financeiro

2.4.1 Programagao Or¢camentaria das Despesas

Nome da UO Cédigo da UO Caodigo SIAFI da UGO
Universidade Federal de Santa Maria 26247 153164
Hospital Universitario de Santa Maria 26387 153610
Quadro VI — Identifica¢ao das Unidades Or¢amentarias
Fonte: COPLEC/PROPLAN
2.4.1.1 Programagao de Despesas Correntes
2 — Juros e 3 — Outras Despesas

Origem dos Créditos Or¢camentarios

1 — Pessoal e Encargos Sociais

Enc. da Divida Correntes
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010
« Dotacio proposta pela UO 434.686.493,00 | 428.227.465,00 - - 84.841.346,00 | 69.781.958,00
Q PLOA 441.213.716,00 | 428.227.465,00 - - 86.910.324,00 | 69.781.958,00
= LOA 441.213.716,00 428.227.465,00 - - 86.910.324,00 | 69.781.958,00
» Suplementares 83.412.954,00 89.875.000,00 - - 2.839.066,00 10.863.751,00
© Especiais Abertos - - - - - -
E P Reabertos - - - - - -
§ Extraordinarios Abertos - - - - - -
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 371.711,00 507.093,00 - - 2.176.668,00 3.680.532,00
Outras Operacionais - - - - - -
Total 524.254.959,00 | 517.595.372,00 - - 87.572.722,00 | 76.965.177,00
Quadro VII — Programacao de Despesas Correntes da UFSM (R$)
Fonte: SIAFI Gerencial e SIMEC
q 2 % .. 2 —Juros e 3 — Outras Despesas
Origem dos Créditos Or¢camentarios 1 — Pessoal e Encargos Sociais Enc. da Divida Correntes
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacio proposta pela UO 92.421.750,00 71.385.217,00 - - 8.352.319,00 10.934.725,00
Q PLOA 92.421.750,00 71.385.217,00 - - 8.352.319,00 | 10.934.725,00
= LOA 92.421.750,00 71.385.217,00 - - 8.352.319,00 | 10.934.725,00
Suplementares 30.234.449,00 | 34.088.000,00 - - ) 2.502.220,00
8 Abertos ) - ) ) ) )
= Especiais -
é Reabertos - - - - - -
Abertos - - - - - _
@) R
Extraordinarios Reabertos . . . . . .
Créditos Cancelados - - - - 1.171.961,00 3.171.706,00
Outras Operacionais - - - - - -
Total 122.656.199,00 | 105.473.217,00 - - 7.180.358,00 | 10.265.239,00

Quadro VIII — Programagao de Despesas Correntes do HUSM (R$)

Fonte: SIAFI Gerencial e SIMEC
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2.4.1.2 Programacao de Despesas de Capital

Origem dos Créditos Or¢camentarios

4 - Investimentos

5 — Inv. Financeiras

6 — Outras Despesas

de Capital
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotagdo proposta pela UO 37.445.658,00 25.726.746,00 - - - -
=) PLOA 37.553.868,00 25.726.746,00 41.902,00 - - -
= LOA 38.103.868,00 26.226.746,00 | 41.902,00 - - -
Suplementares - 1.076.000,00 - - - -
7))
8 Especiais L Dertos - - - - - -
= Reabertos - - - - - -
E Extraordinarios Abertos = = = = = =
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 500.000,00 1.000.000,00 8.894,00 - - -
Qutras Operacionais - - - - - -
Total 37.603.868,00 26.302.746,00 | 33.008,00 - - -
Quadro IX — Programagao de Despesas de Capital da UFSM (RS)
Fonte: STAFI Gerencial e SIMEC
Origem dos Créditos Or¢camentarios 4 - Investimentos F.S —Inv. 6 — Outras Despesas
inanceiras de Capital
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotac¢io proposta pela UO - - - - - -
=) PLOA - - - - - -
- LOA - - - - - -
Suplementares - 2.508.000,00 - - - -
7))
8 Especiais L Derios - - - - - -
= Reabertos - - - - - -
E Extraordinarios Abertos - - - - - =
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - -

Qutras Operacionais

Total

2.508.000,00

Quadro X — Programagdo de Despesas de Capital do HUSM (R$)

Fonte: STAFI Gerencial e SIMEC
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2.4.1.3 Quadro Resumo da Programacao de Despesas
Origem dos Créditos Or¢amentarios 3-Despesas Correntes 4-Despesas de Capital 9C_ RFSEI:V' (.le
ontingéncia
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacio proposta pela UO 519.527.839,00 | 498.009.423,00 | 37.445.658,00 | 26.726.746,00 - -
@) PLOA 528.124.040,00 | 498.009.423,00 | 37.595.770,00 | 26.726.746,00 - -
= LOA 528.124.040,00 | 498.009.423,00 | 38.145.770,00 | 26.226.746,00 - -
» Suplementares 86.252.020,00 100.738.751,00 - 1.076.000,00 - -
8 Especiais Abertos - - - - - -
= Reabertos - - - - - -
§ Extraordinarios Abertos - - - - - -
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 2.548.379,00 4.187.625,00 508.894,00 1.000.000,00 - -
Outras Operacionais - - - - - -
Total 611.827.681,00 | 594.560.549,00 | 37.636.876,00 | 26.302.746,00 - -

XI — Quadro Resumo da Programacao de Despesas da UFSM (RS)

Fonte: SIAFI Gerencial ¢ SIMEC

Origem dos Créditos Or¢amentarios

3-Despesas Correntes

4-Despesas de Capital

9 — Reserv. de
Contingéncia

Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 | 2010
< Dotac¢io proposta pela UO 100.774.069,00 82.319.942,00 - - - -
=) PLOA 100.774.069,00 82.319.942,00 - - - -
= LOA 100.774.069,00 82.319.942,00 - - - -
" Suplementares 30.234.449,00 36.590.220,00 | - 250800000 1 -
=)
= 6 Abertos - - - - - -
é LRy Reabertos - - - - - -
: R Abertos - - - - - -
O Extraordinarios Reabertos " . . . . .

Créditos Cancelados 1.171.961,00 3.171.706,00 - - - -
Outras Operacionais - - - - - -
Total 129.836.557,00 115.738.456,00 - 2.508.000,00 - -

Quadro XII — Quadro Resumo da Programagao de Despesas do HUSM (R$)

Fonte: SIAFI Gerencial ¢ SIMEC
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24.14

Movimentagao Or¢camentaria por Grupo de Despesa

Despesas Correntes
Natureza da Movimentacio de | UG concedente ou . ~ ~ _
L ¢ Classificagio da acio 1 — Pessoal e =S e 3 — Outras
Crédito recebedora o Encargos da
Encargos Sociais P Despesas Correntes
Divida
153610 26247.09.272.0089.0181.0043 223.710,03 -
Concedidos
Movimentagio 153610 26247.12.364.1073.4009.0043 - 1.966.744,11
Interna
Recebidos
090033 26247.28.846.0901.0005.0043 5.394.387,00 -
090033 26247.28.846.0901.00G5.0001 761.125,00 -
153114 26247.12.364.1073.4009.0043 - 20.000,00
Concedidos
154359 26247.12.364.1073.4009.0043 - 60,94
080014 26247.28.846.0901.0005.0043 - 36.644,00
090033 26247.28.846.0901.0005.0043 - 1.653.776,00
Movimentagao 152250 26262.12.364.1073.4009.0035 63,03 -
Externa 240101 24101.19.572.1388.6257.0001 - 160.000,00
150014 26101.12.122.1067.2272.0001 - 10.533,02
Recebidos 150016 26101.12.363.1062.20AW.0001 - 99.000,00
150016 26101.12.363.1062.6358.0001 - 197.355,46
150011 26101.12.364.1073.009E.0001 - 39.180,00
150011 26101.12.364.1377.2C68.0001 - 72.125,50
153065 26240.12.364.1073.4009.0025 - 4.466,67
153114 26244.12.364.1073.4009.0043 - 3.608,20
153163 26246.12.364.1073.4009.0042 - 1.858,00
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153031 26262.12.128.1067.4572.0035 - ; 360,00

154359 26266.12.128.1067.4572.0043 - - 5.000,00

154051 26282.12.364.1073.4009.003 1 ; - 854,72

154032 26284.12.364.1073.4009.0043 - - 972,53

153978 26290.12.362.1449.4017.0001 ; - 47.000,00

154003 26291.12.128.1061.8429.0001 - - 103.439,20

Movimentagio | Recebidos 154003 26291.12.128.1448.6333.0001 ; . 30.000,00

Externa 154003 26291.12.364.1375.0487.0001 ; - 2.370.495,12

153173 26298.12.128.1448.6333.0001 - - 78.680,65

153173 26298.12.363.1062.8252.0001 ; - 510.943,36

153173 26298.12.367.1374.8613.0001 - - 362.800,00

153173 26298.12.422.1377.8751.0001 ; . 284.963,00

158141 26419.12.363.1062.2992.0043 - - 657,76

200094 30101.06.422.1453.8853.0001 - - 300.000,00

410002 41101.24.333.1008.20ER.0001 ] - 109.017,60

201002 47101.04.128.1054.2D32.0001 - - 26.592,17

373001 49201.21.606.1427.4470.0001 ; - 482.672,56

373001 49201.21.691.0137.4320.0001 - - 284.892,63

180002 51101.27.812.1250.2667.0001 ; . 253.600,00

180002 51101.27.812.8028.4377.0001 ; - 189.900,00

Natureza da MoYimentacﬁo de | UG concedente ou Classificagdo da agiio DeSPseiaISn(iirngle)sital 6~ Amortizagio da

Crédito recebedora 4 — Investimentos
Financeiras Divida

_ 153610 47101.04.331.1054.20D3.0001 3.126,00 - -

Movimentagio | Concedidos 153610 26247.12.364.1073.4009.0043 352.782,04 - -
Interna

Recebidos
Movimentacio | Concedidos 090033 26247.28.846.0901.0005.0043 - 33.008,00 -
Externa Recebidos 150016 26101.12.363.1062.1H1.00001 3.403.094,95 . .
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Quadro XIIT — Movimentacao or¢camentaria por grupo de despesa da UFSM (RS)

Fonte: SIAFI Gerencial

150016 26101.12.363.1062.6380.0001 2.171.385,31 -
150011 26101.12.364.1377.2C68.0001 32.422,70 -
153978 26290.12.122.1449.2272.0001 49.227,49 -
154003 26291.12.361.1448.20CV.0001 4.028,06 -
154003 26291.12.571.1375.4019.0001 1.658.107,09 -
153173 26298.12.128.1448.6333.0001 3.515,00 -
153173 26298.12.363.1062.8252.0001 533.555,10 -
410002 41101.24.122.0750.2000.0001 20.790,00 -
201002 47101.04.331.1054.20D3.0001 26.438,00 -
180002 51101.27.811.0181.1055.0001 1.271.986,42 -
180002 51101.27.812.1250.2667.0001 30.000,00 -
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Despesas Correntes

Natureza da D’{oYlmentagao de | UG concedente ou Classificacdio|da acio | el 2 — Juros e 3 — Outras
Crédito recebedora o Encargos da
Encargos Sociais , Despesas Correntes
Divida

: y Concedidos

L OO 153164 26247.09.272.0089.0181.0043 223.710,03 - -
Interna Recebidos

153164 26247.12.364.1073.4009.0043 - - 1.966.744,11
Concedidos

150011 26101.12.302.1073.6379.0001 - - 901.763,66

Movimentacio 150011 26101.12.364.1073.4005.0001 - - 5.514.400,80

Externa Recebidos 257001 36901.10.302.1220.20G8.0001 - - 11.989.049,57

257001 36901.10.302.1220.20G8.0101 - - 7.801.873,48

257001 36901.10.302.1220.8585.0043 - - 40.298.056,34

257001 36901.10.305.1444.20AL.0043 - - 60.000,00

Despesas de Capital

Natureza da Movimentacao de

UG concedente ou

Classificacao da acao

5 — Inversoes

6 — Amortizacao da

Crédito recebedora 4 — Investimentos . . e.q
Financeiras Divida
: » Concedidos
Movimentagao 153164 47101.04.331.1054.20D3.0001 3.126,00 - -
Interna Recebidos
153164 26247.12.364.1073.4009.0043 352.782,04 - -
Concedidos
Movimentagao 150011 26101.12.302.1073.6379.0001 11.551.651,72 - -
Externa Recebidos
257001 36901.10.302.1220.20G8.0001 1.111.970,00 - -

Quadro XIV — Movimentacdo or¢camentaria por grupo de despesa do HUSM (RS)

Fonte: SIAFI Gerencial
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2.4.2 Execucao Or¢camentaria das Despesas

2.4.2.1 Execugdo Orcamentaria de Créditos origindrios da UJ

a. Despesas por Modalidade de Contratagdo

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2011 2010 2011 2010
Modalidade de Licitacio 29.335.205,42 23.890.885,90 28.138.057,44 23.841.977,39
Convite - - - -
Tomada de Pregos 1.317.650,69 1.414.201,32 1.285.159,15 1.413.373,67
Concorréncia 5.280.235,24 2.889.293,31 5.245.629,59 2.844.962,06
Pregéo 22.737.319,49 19.587.391,27 21.607.268,70 19.583.641,66
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Registro de Pregos - - - -
Contratagoes Diretas 13.389.666,85 9.565.426,60 13.105.043,00 9.562.053,30
Dispensa 11.115.593,89 8.014.983,31 10.898.756,44 8.014.983,31
Inexigibilidade 2.274.072,96 1.550.443,29 2.206.286,56 1.547.069,99
Regime de Execucio Especial 430.394,14 448.135,66 430.394,14 448.135,66
Suprimento de Fundos 430.394,14 448.135,66 430.394,14 448.135,66
Pagamento de Pessoal 541.263.022,79 530.436.345,73 541.263.022,79 530.436.345,73
Pagamento em Folha 539.237.016,04 528.285.347,64 539.237.016,04 528.285.347,64
Diarias 2.026.006,75 2.150.998,09 2.026.006,75 2.150.998,09
Outros 12.900.858,85 16.727.749,57 12.582.489,15 12.962.064,57
Totais 597.319.148,05 581.068.543,46 595.519.006,52 577.250.576,65

Quadro XV — Despesas por modalidade de contratacao dos créditos originarios — UFSM

Fonte: STAFI Gerencial
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Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2011 2010 2011 2010

Modalidade de Licita¢ao - 2.672.365,34 - 2.672.365,34
Convite - - - -
Tomada de Pregos - - - -
Concorréncia - 59.424,60 - 59.424,60
Pregéo - 2.612.940,74 - 2.612.940,74
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Registro de Precos - - - -
Contratacoes Diretas - 14.691,13 - 14.691,13
Dispensa - 10.901,13 - 10.901,13
Inexigibilidade - 3.790,00 - 3.790,00
Regime de Execuciio Especial - - - -
Suprimento de Fundos - - - -
Pagamento de Pessoal 126.762.902,03 111.116.960,74 126.762.902,03 111.116.960,74
Pagamento em Folha 126.762.902,03 111.116.960,74° 126.762.902,03 111.116.960,74
Diarias - - - -
Outros 6.445,00 39.902,13 6.445,00 39.902,13

Totais 126.769.347,03 113.843.919,34 126.769.347,03 113.843.919,34

Quadro XVI- Despesas por modalidade de contratagcdo dos créditos originarios — HUSM

Fonte: STAFI Gerencial

? Este montante retifica o valor informado no Relatorio de Gestdo de 2010 (R$ 187.767,72), o qual ndo contemplou as
despesas com pessoal apropriadas pelo sistema ATUFOLHA.
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b. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

1— Despesas de Pessoal | 520.378.670,88 | 509.914.703,62 | 520.378.670,88 | 509.914.703,62 - -[ 520.378.670,88| 509.914.703,62
11 - Vencim. e vantag. fixas
-pes. civil /11 - Vencim.e | 253.562.750,17| 227.567.856,37| 253.562.750,17| 227.567.856,37 - -| 253.562.750,17| 227.567.856,37
vantag. fixas - pes. civil
01 - Aposentadorias 01 - | 14g 749 545 98 | 138275.986,59 | 148.749.545,98 | 138.275.986,59 . S| 148.749.54598| 138.275.986,59
Aposentadorias
13 - Obrigagbes patronais / 53.557.491,50 |  64.030.545,65|  53.557.491,50|  64.030.545,65 - | 53.557.491,50|  64.030.545,65
91 - Sentengas judiciais
Demais elementos do grupo | 64.508.883,23 | 80.040.315,01 | 64.508.883,23 |  80.040.315,01 - | 64.508.883,23|  80.040.315,01
2 — Juros e Enc. da Div. - - - - - - - -
Nome 1° elemento de
despesa ) ) ) ) ) ) ) )
3 — Outras Desp. Corr. 85.505.016,31| 74.884.769.74|  66.230.292,74 |  65.098.210,32 | 19.274.723,57 | 9.786.559,42|  64.716.163,60 |  61.325.402.41
39 - Outros serv. de terc. -
Pes.Juridica / 39 - Outros 26.169.05524 |  19.901.264,22|  17.737.166,91 |  15.386.473,71| 8.431.888,33| 4.514.790,51|  17.347.068,07|  13.106.639,10
serv. de terc. - Pes.Juridica
37 - Locacao de mao de obra
/37 - Locagdo de mio de 16.947.72391 | 15.930.534,65|  14.283.036,76|  14.071.005,55 | 2.664.687,15| 1.859.529,10|  13.215.305,14|  14.071.005,55
obra
30 - Material de consumo / 13.041.907,00|  10.655.709,53 |  5.457.817,70|  10.655.709,53 | 7.584.089,30 - 5.451.558,50|  10.655.709,53
46 - Auxilio-alimentagao
Demais elementos do grupo | 29.346.330,16|  28.397.261,34|  28.752.271,37| 24.985.021,53|  594.058,79| 3.412.239.81|  28.702.231,89 |  23.492.048,23

Totais 605.883.687,19 | 584.799.473,36 | 586.608.963,62 | 575.012.913,94| 19.274.723,57 | 9.786.559,42|  585.094.834,48| 571.240.106,03

Quadro XVII — Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UFSM

Fonte: STAFI Gerencial
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Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1 — Despesas de Pessoal 120.284.525,41 | 104.273.776,15 | 120.284.52541 | 104.273.776,15 - - 120.284.52541 | 104.273.776,15
11 - Vencim. e vantag. fixas
- pes. civil /11 - Vencim. e| 92.412.419,62 | 81.054.886,37 | 92.412.419,62 | 81.054.886,37 - - 92.412.419,62 | 81.054.886,37
vantag. fixas - pes. Civil
13 - Obrigagdes patronais /| 1¢ 403 836 14 | 15.593.554,08 | 18.403.836,14 | 15.593.554,08 - - 18.403.836,14 | 15.593.554,08
13 - Obrigagdes patronais
16 - QOutras desp. var. - pes.
Civil / 16 - Outras desp. var.| 4.156.512,71 | 3.729.499,61 4.156.512,71 3.729.499,61 - - 4.156.512,71 3.729.499,61
- pes. Civil
Demais elementos do grupo | 5.311.756,94 | 3.895.836,09 | 5.311.756.94 | 3.895.836,09 - - 5.311.756,94 3.895.836,09
2 — Juros e Encargos da
Divida ) ] ] ) ) ) ) )
Nome 1° elemento de
despesa ) i i i ) ) ) )
éorr‘en tg“"as Despesas | ¢ 561.670,50 | 9.281.921,42 6.484.821,62 9.095.995,19 76.848,97 185.926,23 6.484.821,62 9.095.995,19
46 - Auxilio-alimentagao 4414.665,56 | 4.463.162,62 | 4.414.66556 | 4.463.162,62 - - 4.414.665,56 4.463.162,62
93 - Indenizagbes e
restituicdes / 30 - Material de | 1.136.657,54 | 2.199.841,46 1.136.657,54 | 2.174.069,36 - 25.772,10 1.136.657,54 2.174.069,36
consumo
49 - Auxilio-transporte/ 93 -1 ¢ 371 96 | 1.184.179,74 696.371,96 1.161.947,46 - 22.232,28 696.371,96 1.161.947,46
Indenizagoes e restituigcdes
Demais elementos do grupo | 313.975,53 1.434.737,60 237.126,56 1.296.815,75 76.848,97 137.921,85 237.126,56 1.296.815,75
Totais 126.846.196,00 | 113.555.697,57 | 126.769.347,03 | 113.369.771,34 | 76.848,97 185.926,23 | 126.769.347,03 | 113.369.771,34

Quadro XVIII — Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios do HUSM

Fonte: STAFI Gerencial
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c. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 — Investimentos 37.164.597,24 | 25.845.850,36 10.677.176,89 6.189.881,58 | 26.487.420,35| 19.655.968,78 10.391.164,50 6.144.722,68
S1 - Obras e instalagdes /32|51 994 41453 | 12.954.888,36 5.047.070,73 |  5.404.183,15| 16.947.343,80| 7.550.705,21 5.021.233,34| 5.404.183,15
- Equip. e Mat. Perman.
52 - Equip. e Mat. Perman. /| 14 937 379 75| 12.832.888,01 5.524.834,27 73427444 |  9.412.545.48 | 12.098.613,57 5.274.834,27 689.115,54
51 - Obras e instalagdes
39 - Outros serv. de terc. -
Pes.Juridica / 39 - Outros 195.276,96 51.397,00 67.745,89 44.747,00 127.531,07 6.650,00 57.570,89 44.747,00
serv. de terc. - Pes.Juridica
Demais elementos do grupo 37.526,00 6.676,99 37.526,00 6.676,99 - - 37.526,00 6.676,99
5 — Inversoes Financeiras 33.007,54 - 33.007,54 - - - 33.007,54 -
91 - Sentencas judiciais 33.007,54 - 33.007,54 - 33.007,54 -
6 — Amortizaciao da Divida - - - - - - - -
Nome 1° elemento de
despesa ) ) ) ) ) ) ) )
Totais 37.197.604,78 | 25.845.850,36 10.710.184,43 6.189.881,58 | 26.487.420,35| 19.655.968,78 10.424.172,04 6.144.722,68

Quadro XIX — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios — UFSM

Fonte: STAFI Gerencial
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Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 — Investimentos -| 2.507.899,98 - 474.148,00 -| 2.033.751,98 - 474.148,00
51 - Obras e instalagdes -1 1.543.000,00 - - -1 1.543.000,00 - -
52 - Equipamentos - 964.899,98 - 474.148,00 - 490.751,98 - 474.148,00
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
5 — Inversées Financeiras - - - - - - - -
Nome 1° elemento de
despesa ) ) ) ) ) ) ) )
6 — Amortizaciao da Divida - - - - - - - -
Nome 1° elemento de
despesa ) ) ) ) ) ) ) )
Totais -| 2.507.899,98 - 474.148,00 -| 2.033.751,98 - 474.148,00

Quadro XX — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios — HUSM

Fonte: STAFI Gerencial
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2.4.2.1 Execugao Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagaos

a.  Despesas por Modalidade de Contratagao

Valores em R$ 1,00

. - Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2011 2010 2011 2010
Licitacio 1.682.478,80 3.768.753,41 1.682.478,80 2.742.761,48
Convite - 29.985,00 - 29.985,00
Tomada de Pregos 515.247,10 595.486,15 515.247,10 314.602,53
Concorréncia - 1.903.837,10 - 1.387.833,31
Pregéo 1.167.231,70 1.239.445,16 1.167.231,70 1.010.340,64
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratacoes Diretas 1.215.110,62 4.030.444,46 1.215.110,62 3.655.522,17
Dispensa 1.151.693,06 3.967.970,31 1.151.693,06 3.594.078,70
Inexigibilidade 63.417,56 62.474,15 63.417,56 61.443,47
Regime de Execuciio Especial - - - -
Suprimento de Fundos - - - -
Pagamento de Pessoal 961.552,36 839.939,72 961.552,36 800.999,72
Pagamento em Folha 69.722,90 108.144,80 69.722,90 108.144,80
Diarias 891.829,46 731.794,92* 891.829,46 692.854,92
Qutras 5.832.084,08 8.813.282,12 5.832.084,08 2.386.967,41
Totais 9.691.225,86 17.452.419,71 9.691.225,86 9.586.250,78

Quadro XXI — Despesas por Modalidade de Contratagao dos créditos recebidos por movimentagao

- UFSM
Fonte: STAFI Gerencial

3 Estes quadros foram desenvolvidos a partir de método diferente do utilizado no Relatério de Gestdo de 2010, neste
houve a separagdo dos dados das duas UOs (26.247-UFSM e 26.387-HUSM) e ndo estdo contemplados os creditos
recebidos por provisdo (movimentacgao interna).
* Este montante retifica o valor apresentado no Relatorio de Gestdo de 2010, pois naquele estio contemplados as dirias

concedidas aos colaboradores eventuais.
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Valores em R$ 1,00

. - Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2011 2010 2011 2010
Licitagdo 37.669.100,22 26.069.828,19 37.413.132,23 26.033.171,71
Convite - -

Tomada de Pregos 91.150,50 66.180,19 91.150,50 66.180,19
Concorréncia 619.187,04 1.652.490,58 619.187,04 1.652.490,58
Pregéo 36.958.762,68 24.351.157,42 36.702.794,69 24.314.500,94
Concurso - - - -
Consulta - - - -

Contratacoes Diretas 9.260.334,57 8.508.264,34 8.660.334,57 8.508.264,34
Dispensa 7.528.727,69 5.423.557,64 6.928.727,69 5.423.557,64
Inexigibilidade 1.731.606,88 3.084.706,70 1.731.606,88 3.084.706,70

Regime de Execucio Especial 149.321,24 129.942,29 149.321,24 129.942,29
Suprimento de Fundos 149.321,24 129.942.29 149.321,24 129.942.29

Pagamento de Pessoal 5.655.646,81 117.452,45 5.655.646,81 117.452,45
Pagamento em Folha 5.514.400,80 - 5.514.400,80 -
Diarias 141.246,01 117.452,45 141.246,01 117.452,45

Qutras 13.354.008,11 4.484.507,58 5.420.982,11 4.484.507,58

Totais 66.088.410,95 39.309.994,85 57.299.416,96 39.273.338,37

Quadro XXII — Despesas por modalidade de contratacao dos créditos recebidos por movimentagao

— HUSM
Fonte: STAFI Gerencial
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b.  Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2011 2010° 2011 2010 2011 2010 2011 2010

1 — Despesas de Pessoal 63,03 171,30 63,03 171,30 - - 63,03 171,30
16 - Outras desp. var. - pes.
civil/ 11 - Vencim. e 63,03 171,30 63,03 171,30 - - 63,03 171,30
vantagens fixas - pes. civil
2 — Juros e Encargos da
Divida ) ) ) ) ) ) ) )
Nome 1° elemento de
despesa ) ) ) ) ) ) ) )
é‘o(r)r‘:::‘:s])esl’esas 6.038.477,01 | 12.961.194,58 4.823.835,97 | 11.407.14221| 1.214.641,04| 1.554.052,37 4.823.835,97 7.675.436,19
39 - Outros serv. de terc. -
Pes.Juridica / 39 - Outros 1.543.970,62 7.812.735,60 1.495.191,89 6.848.092,14 48.778,73 964.643,46 1.495.191,89 4.160.861,03
serv. de terc. - Pes.Juridica
30 - Material de consumo /
18 - Aux. financ. a 1.540.816,68 1.976.802,00 456.292,84 1.784.952,00 1.084.523,84 191.850,00 456.292,84 1.784.952,00
estudantes
36 - Outros serv. de terc. -
Pes.Fisica / 36 - Outros serv. 1.471.127,53 1.142.824,94 1.467.034,51 1.119.105,49 4.093,02 23.719,45 1.467.034,51 704.035,93
de terc. - Pes.Fisica
Demais elementos do grupo 1.482.562,18 2.028.832,04 1.405.316,73 1.654.992,58 77.245,45 373.839,46 1.405.316,73 1.025.587,23

Totais 6.038.540,04 | 12.961.365,88 4.823.899,00 | 11.407.313,51 1.214.641,04 1.554.052,37 4.823.899,00 7.675.607,49

Quadro XXIII — Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentagao — UFSM

Fonte: STAFI Gerencial

> Esta coluna retifica os dados apresentados no Relatorio 2010.
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c. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos

Grupos de Despesa

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

1 — Despesas de Pessoal

Nome 1° elemento de
despesa

2 — Juros e Encargos da
Divida

Nome 1° elemento de
despesa

3- Outras Despesas
Correntes

66.550.676,83

47.364.061,57

58.886.384,95

42.342.995,55

7.664.291,88

5.021.066,02

57.230.416,96

42.306.339,07

30 - Material de consumo /
30 - Material de consumo

34.212.434,57

24.662.980,26

29.815.903,54

21.766.815,87

4.396.531,03

2.896.164,39

29.559.935,55

21.730.159,39

39 - Outros serv. de terc. -
Pes.Juridica / 39 - Outros
serv. de terc. - Pes.Juridica

13.171.119,46

9.680.472,11

11.661.271,18

8.202.044,85

1.509.848,28

1.478.427,26

10.261.271,18

8.202.044,85

37 - Locacao de mao de obra
/ 37 - Locacdo de mao de
obra

10.842.185,81

6.230.121,30

9.096.624,88

5.600.558,44

1.745.560,93

629.562,86

9.096.624,88

5.600.558,44

Demais elementos do grupo

8.324.936,99

6.790.487,90

8.312.585,35

6.773.576,39

12.351,64

16.911,51

8.312.585,35

6.773.576,39

Totais

66.550.676,83

47.364.061,57

58.886.384,95

42.342.995,55

7.664.291,88

5.021.066,02

57.230.416,96

42.306.339,07

Quadro XXIV — Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacdo — HUSM

Fonte: STAFI Gerencial
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Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

2011

2010°

2011

2010

2011

2010

2011

2010

4 - Investimentos

9.201.424,12

19.305.758,25

4.352.079,76

6.159.645,33

4.849.344,36

13.146.112,92

4.352.079,76

2.025.182,42

52 - Equip. e Mat. Perman. /
51 - Obras e instalagdes

5.804.427,16

14.879.114,53

3.578.391,94

4.211.701,77

2.226.035,22

10.667.412,76

3.578.391,94

1.596.380,73

51 - Obras e instalagoes / 52
- Equip. e Mat. Perman.

3.352.176,96

4.426.643,72

728.867,82

1.947.943,56

2.623.309,14

2.478.700,16

728.867,82

428.801,69

39 - Outros serv. de terc. -
Pes.Juridica

44.820,00

44.820,00

44.820,00

Demais elementos do grupo

5 — Inversoes Financeiras

Nome 1° elemento de
despesa

6 — Amortiza¢ao da Divida

Nome 1° elemento de
despesa

Totais

9.201.424,12

19.305.758,25

4.352.079,76

6.159.645,33

4.849.344,36

13.146.112,92

4.352.079,76

2.025.182,42

Quadro XXV — Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentagao — UFSM

Fonte: STAFI Gerencial

% Esta coluna retifica os dados apresentados no Relatorio 2010.
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Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2011 20107 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 - Investimentos 12.666.415,11 1.294.152,00 7.202.026,00 304.152,00 5.464.389,11 990.000,00 69.000,00 304.152,00
51 - Obras ¢ instalagdes / 7.133.026,00 990.000,00 7.133.026,00 - - 990.000,00 - -
52 - Equip. e Mat. Perman. / 5.497.869,11 304.152,00 69.000,00 304.152,00 5.428.869,11 - 69.000,00 304.152,00
39 - Outros serv. de terc. - 35.520,00 - - - 35.520,00 . . .
Pes.Juridica
Demais elementos do grupo - - - -
5 — Inversoes Financeiras - - - - - - - -
Nome 1° elemento de
despesa i ) ) ) ) i i i
6 — Amortiza¢ao da Divida - - - - - - - -
Nome 1° elemento de
despesa i ) ) ) ) i i i

Totais | 12.666.415,11 1.294.152,00 7.202.026,00 304.152,00 5.464.389,11 990.000,00 69.000,00 304.152,00

Quadro XXVI — Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacao — HUSM

Fonte: STAFI Gerencial

7 Esta coluna retifica os dados apresentados no Relatorio 2010.

N
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2.4.3 Indicadores Institucionais

A Universidade Federal de Santa Maria estd buscando o seu desenvolvimento também na
area de tomada de decis@o mantendo séries historicas, onde relaciona os principais indicadores com
suas variaveis, as quais auxiliam o processo de gestdo. Além disso, também sdo utilizados os
indicadores sugeridos pelo Tribunal de Contas da Unido.

A partir da elaboracdo do Plano de Gestao 2010-2013, e da aprovagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2011-2015 foi dado inicio a elaboracdo do Portal de Indicadores
com o objetivo de disponibilizar para a comunidade os principais nimeros da Institui¢do.

O objetivo do portal ¢ disponibilizar um conjunto de informacdes indispensaveis ao
desenvolvimento organizacional, que possibilitem o monitoramento e a avaliagdo do desempenho
dos processos organizacionais da Institui¢ao.

Os indicadores de desempenho possibilitam enfatizar os resultados quantitativos e
qualitativos da Institui¢do. A finalidade ¢ informar o desempenho da UFSM no decorrer dos ultimos
anos e destacar seus aspectos mais relevantes.

O trabalho foi desenvolvido por meio de uma parceria entre a Pro-Reitoria de Planejamento
e a Pro-Reitoria de Administra¢do, por meio do CPD — Centro de Processamento de Dados da
UFSM, em conjunto com as areas responsaveis pelos dados. As estatisticas contempladas no portal
tratam sobre indicadores relativos a estudantes, servidores, cursos, diplomados e acervo
bibliografico. Novos indicadores poderdo ser definidos a partir das necessidades identificadas pelas
diversas areas da Instituicdo. A Coordenadoria de Planejamento Informacional, da Pro-Reitoria de
Planejamento ¢ o oOrgdo responsavel pelo encaminhamento do processo de publicagdo das
informacdes institucionais demandadas pela comunidade.

A construcdo do Portal de Indicadores levou em consideragdo os seguintes principios:

v' A utilizagdo do SIE — Sistema de Informagdo para o Ensino como fonte de todas as
informacdes ¢ a alimentag¢ao dos dados na sua origem;

v" O setor responsavel pela informagdo é acompanhado e monitorado pelo SIE;

v" Unidades que demandam as informagdes se responsabilizam conjuntamente com o setor
responsavel pela elaboragdo do formato dos relatorios necessarios;

v As Informagdes sdo disponibilizadas diretamente na pagina da UFSM pelo “Portal UFSM

Indicadores”.

A elaboragdo do portal preve trés fases:
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« Inserir relatérios
para atendimento
de necessidades

especificas

« UFSM em
Numeros online

+ Mapeamento de
indicadores de
desempenho
associados ao
planejamento

Figura 3 — Fases da elaboragao do “Portal UFSM Indicadores”

O processo encontra-se na fase 1, denominada UFSM em Numeros, online, publicagdo
institucional existente hd mais de dez anos. Nessa fase ocorre, a analise e triagem dos indicadores
por area; a identificagdo dos indicadores que nao constam na base de dados do SIE para entdao
incorpora-los ao sistema e a defini¢ao do escopo de indicadores para a composicao do portal.

A Fase 2, com previsdo de inicio para 2012, tem como principais objetivos a identificagdo
dos indicadores mais importantes de cada area, tomando por base os sistemas que ja sdo
alimentados; a elaboracdo do escopo dos indicadores com as datas limites, definidas nos relatorios a
serem emitidos pelo sistema e a defini¢cao do formato dos relatérios em parceria com o CPD.

A Fase 3, prevista para 2013 pretende trabalhar na organizacdo do planejamento das
unidades associando-o a metas e indicadores de desempenho; realizar a incorporacdo das
informacdes ao SIE e finalizar o processo com a elaboracdo da sistematica de alimentagao do
sistema, coleta, acompanhamento e divulgacao do “Portal UFSM Indicadores™.

A Figura 4 apresenta a pagina de acesso ao portal.

@ Bem-vindo ac Indicadores UFSM - Universidade Federal de Santa Maria - Windows Intemnet Explorer -*...‘ ‘s \ e e
&) = [ 8, nipiportal.ufsm,briindicadores/index - & [+ ] x [[[#Wroina de = apuio » |

Sites Sugeridos = 2| Obtenha mais comple... * | Primeiros passos

o Indicadores UFSM - Universidade .. % ~ B} v (= # v Paginav Seguranca~ Ferramentas v @~

B UFsM
{g} Indicadores

Diplo

Bem-vindo ao Portal UFSM Indicadares
A UFSM disponibiiza par nidade o portal dos indicadores, espacs que co magBes sobre os principais nimeros da Instituigio

r o nivel de desempenho de uma org: faciltando & gestéio em todos os niveis, envolvendo os servidores para a realizacéio das acdes estratégicas e possibiitando avs gestores um maior conhecimento &

e possibiitem o aaval

0 de Dados da UFSH, e

fico, bolsas, projetos e agbes, entre outros. Novos indicadores poderdio ser definidos a partir das.
avel pelo do processo de publicaclio das informagdes nsttucionais.

@ Internet | Modo

Figura 4 — Pagina de acesso ao “Portal UFSM Indicadores”
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No Portal UFSM Indicadores, a cada menu ¢ disponibilizado um link “mais detalhes” onde ¢
descrito o indicador em sua denominagdo, finalidade, definicdo, detalhamento, restri¢des, area,

fonte de referéncia, fonte responsavel, demandantes e observacdes, conforme Figura 5.

& Bem-vindo 2o Indicadores UFSM - Universidads Federa Federal de Santa Maria - Windows Intemet Explarer -“ ‘ 'l ‘ e 50 i)

@u - |ursn http portal.ufsm.br/indicadores/select/32 O

i Favoritos | . (] Sites Sugeridos » 2| Obtenha mais comple... ¥ ] Primeiros passos

| B, Bem-vindo ao Indicadores UFSM - Universidade ... B~ v (Y g v Pigina~v Segurangav Femamentas < |

D

Diplomados | Estudantes | Servidores

Cursos Por Centro de Ensino

Denominacio;  |CURSOS/ POR CENTRO DE ENSING

[
[  informar a Comunidade em geral e a Universitaria;

Finalidade:

| -Atenderos diversos sistemas de controle e regulagde interncs e externos
|

(Totalidade de cursos oferecidos pela UFSM por unidade universitaria e

Definigdo: G g ST
T |unidade de ensino médio, técnico e tecnoldgico

Cursos Por Centro de Ensino  mais detalhes

[Totalidade de cursos oferecidos pela UFSM por unidade universitiria e

— Detalhamento: |unidade de ensino médi, técnico  tecnolégico nas modalidades presencial &
Relatério - 05/08/2011 - 01:00 |

| ] Exportar Pianiha i}y Ver Graficos |Resmmes
[Area

[Fonte de
CENTRO DE ARTES E LETRAS - CAL 32 |Rgfergnc|a

Centro de Ensino Presenci

2 s I
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE - CCS 38 |;‘::‘;mve‘ |DERCA/FROGRAD PRRGP & Colégios de Ensino Médio, Técnico & Tecnolbgico
CENTRO DE CIENCIAS NATURAIS E EXATAS - CCNE a3 = =
em geral e ia, entre elas: unidades
| universitarias e unidades do ensino médio, técnico & tecnoldgico, PRAE,
A | PROPLAN, PROGRAD, CEMTEC, SAl, CEAD, PRPGP, procurador educacional
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS - CCSH a3 | institucional & direcio dos centros

CENTRO DE CIENCIAS RURAIS - CCR 2% |Demandantes:

CENTRO DE EDUCAGED - CE 9 |observaaes

CENTRO DE EDU&&EA&D FISICA E DESPORTOS - CEFD 4
CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSH -CESNOF 13
CENTRO DE TECNOLOGIA - CT 19

COLEGIO AGRICOLA DE FREDERICO WESTPHALEN - CAFW 10

COLEGIO POLTECNICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANT 5 0

o
4

eIntemeﬂModoProtegldo:Desatwado v ®I00% -

Figura 5 — Pagina contendo Mais Detalhes sobre o indicador

Para estimular o uso e o conhecimento do portal foi elaborada uma campanha de divulgagao

que estd em andamento.
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3 INFORMACOES SOBRE O RECONHECIMENTO
DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS
OU RECURSOS

Nao se aplica.
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4 INFORMACOES SOBRE A MOVIMENTACAO E

OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE

EXERCICIOS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 11.684.135,74 - 11.680.386,13 3.749,61
2009 463.600,10 - 461.749,23 1.850,87
2008 3.088.238,60 - 1.424.921,77 1.663.316,83
2007 20.595,35 - - 20.595,35
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 43.773.958,65 34.505,32 31.515.008,69 12.224.444,64
2009 5.355.499,43 1.235.008,36 3.361.497,75 758.993,32
2008 2.498.635,47 2.482.705,45 178,00 15.752,02
2007 - - - -
Observagoes:

Quadro XXVII — Situagao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Fonte: STAFI Gerencial
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5 INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS

DA UFSM
|

A Gestao de recursos humanos no ambito da UFSM ¢ de responsabilidade da Pro-Reitoria
de Recursos Humanos — PRRH, a quem compete propor e implementar a politica de gestdo de
pessoas por meio do planejamento, organizacdo, coordenacdo, controle e avaliacdo dos planos,

programas e processos voltados ao seu desenvolvimento global.

5.1 Composicao do quadro de servidores ativos

Tipologias dos Cargos Lotagao Ingress?s. no Egress?s.no
Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 +1.2) - 4.234 174 137

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 4.234 174 137
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo - 4.223 172 137
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado i i i i
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio i 10 ) i
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e i | i i
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios - 162 141 64
3. Total de Servidores (1+2) - 4.399* 317** 201

* Neste total foi acrescentado mais 3 CD sem vinculo.
** Neste total foi acrescentado mais 2 servidores que ingressaram em 2011.

Quadro XXVIII — For¢a de Trabalho da UFSM — Situacao em 31/12/2011
Fonte: CCRE/PRRH
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Quantidade de pessoas
Tipologias dos afastamentos na situacio em 31 de
dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 16
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo -
1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianca 12
1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 4
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 123
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 22
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional -
2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu no Pais 101
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 20
3.1. De oficio, no interesse da Administragao -
3.2. A pedido, a critério da Administragdo -
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
conjuge/companheiro 20
3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de
saude
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo
seletivo -
4. Licen¢a remunerada (4.1+4.2) 2
4.1. Doenga em pessoa da familia 1
4.2. Capacitagdo 1
5. Licenc¢a ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 7
5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro 2
5.2. Servigo militar -
5.3. Atividade politica -
5.4. Interesses particulares 5
5.5. Mandato classista -
6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo) 333
6.1. Afastamento para prestar colaboragdo (Lei N. 11.233/2005) 5
6.2. Faltas ndo justificadas 1
6.3. Licenga gestante 28
6.4. Licenga acidente de servigo 4
6.5. Licenga tratamento de saude 111
6.6. Requisitado para outro 6rgdo com onus 5
6.7. Licenga prémio por assiduidade 3
6.8. Férias 176
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 501

Quadro XXIX - Situagdes que Reduzem a Forga de Trabalho da UFSM — Situagdo em

31/12/2011
Fonte: CCRE/PRRH
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Tipologias dos cargos em comissiio e das func¢oes
gratificadas

Lotacio

Ingressos no

Autorizada

Efetiva

exercicio

Egressos no
exercicio

1. Cargos em comissio

1.1.Cargos Natureza Especial

1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento superior

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas

1.2.4. Sem vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcdes gratificadas

2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo

773

869

212

2.2.Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas

3. Total de servidores em cargo e em funcio (1+2)

773

869

221

212

Nota: A lotagdo efetiva se refere ao niimero de servidores que efetivamente desempenharam, em algum periodo do

exercicio, cargo em comissdo ou fun¢do gratificada.

Quadro XXX — Detalhamento Estrutura de Cargos em Comissao e Fungdes Gratificadas —

Situagdo em 31/12/2011
Fonte: CCRE/PRRH

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo At630 | De 31240 | De41a50 De6501 a Ac116r:)a de

1.Provimento de cargo efetivo 380 942 1.465 1.334 264

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - -

1.2. Servidores de Carreira 308 881 1.445 1.327 262

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 72 61 20 7 2
2.Provimento de cargo em comissio - - 1 1 1

2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior i ) 1 1 1

(CD s/vinculo)

2.3. Fungodes gratificadas - - - - -

3. Totais (1+2) 380 942 1.466 1.335 265

Quadro XXXI — Quantidade de Servidores por Faixa Etaria — Situacao em 31/12/2011

Fonte: CCRE/PRRH
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Nivel de Escolaridade

Nivel de Escolaridade

Pés-Doutorado; 10 - Nao Classificada.

Tipologias do Cargo 3 4 5 6 7 3 9
1. Provimento de cargo efetivo 158 | 208 | 677 | 591 | 891 | 727 | 1.133
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 158 | 208 | 677 | 544 | 877 | 638 | 1.121
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - 47 14 89 12
2. Provimento de cargo em comissio - - - 2 1 - -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - -
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento ) ) i ’ 1 i )
Superior
2.3. Fungdes gratificadas - - - - - - -
3. Totais (1+2) 158 | 208 | 677 | 593 | 892 | 727 | 1.133
LEGENDA

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializacao / Pos-Graduagéo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado e

Quadro XXXII — Quantidade de Servidores por Nivel de Escolaridade — Situagdo em 31/12/2011

Fonte: CCRE/PRRH

5.2 Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas

Regime de proventos / Regime de aposentadoria Qu;;g:;::::s L8 Ap(:;gnzt 3 ;lf rias
1  Integral 1.689 76
1.1 Voluntaria 1.510 70
1.2 Compulsoério 2
1.3 Invalidez Permanente 177
1.4 Outras -
2 Proporcional 790 10
2.1 Voluntaria 634
2.2 Compulsério 20
2.3 Invalidez Permanente 131
2.4 Outras 5
3. Totais (1+2) 2.479 86

Quadro XXXIII — Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos — Situacdo em 31/12/2011

Fonte: SIE/UFSM
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N

Quantidade de Beneficiarios de Pensao

Regime de proventos do servidor instituidor e T 73 S Iniciada no sxercicio
de referéncia
1. Aposentado 436 26
1.1. Integral 373 21
1.2.  Proporcional 63 5
2. Em Atividade 188 1
3. Total (1+2) 624 27

Quadro XXXIV — Composi¢ao do Quadro de Instituidores de Pensao — Situacao em 31/12/2011
Fonte: SIE/UFSM

5.3 Composiciao do quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estigio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior
1.1 Area Fim 29 03 07 02 138.624,76
1.2 Area Meio 22 10 08 05 152.149,13
2. Nivel Médio
2.1 Area Fim - - - -
2.2 Area Meio 02 04 - - 7.851,06
3. Total (1+2) 53 17 15 07 290.773,89

Quadro XXXV — Composicao do Quadro de Estagiarios
Fonte: CCRE/PRRH

5.4 Custos associados a manutenc¢iao dos recursos humanos
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Despesas Variaveis Despesas de
Tipologias/ | Vencimentos e Beneficios Demais L . Decisoes
e a0 . ~ L L : L exercicios o Tota
Exercicios | vantagens fixas | Retribuigdes | Gratificagdes Adicionais Indenizagdes | Assistenciais e despesas anteriores judiciais
previdencidrios | varidveis
Membros de poder e agentes politicos
2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
2009 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissdo
2011 209.458.933,24 - 25.596.891,93 | 43.639.544,80 | 13.897.000,91 | 8.320.098,58 - 277.022.50 3.725.802,61 | 304.915.294,57
2010 168.577.726,17 - 87.146.491,40 | 19.390.790,10 | 14.025.429,48 | 7.225.560,57 | 166.793,54 - - 296.532.791,26
2009 150.473.665,28 - 81.224.212,61 | 19.648.791,25 | 6.765.286,86 | 6.119.715,08 - - - 264.231.671,08
Servidores com Contratos Temporarios
2011 3.904.162,67 - 290.185,33 271.613,11 475.902,82 - - - - 4.941.863,93
2010 2.669.907,97 - - 35.245,49 341.427,00 - - - - 3.046.630,46
2009 2.383.159,40 - - 35.765,11 164.690,25 - - - - 2.583.614,76
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga
2011 801.657,80 804,90 78.178,43 80.561,70 33.804,00 35.921,68 - - 40.063,19 1.070.991,70
2010 5.707.763,42 - 2.973.261,47 - 339.231,24 70.316,08 - - - 9.090.572,21
2009 5.094.748,66 - 2.771.205,34 - 163.631,11 59.554,46 - - - 8.089.139,57
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial'
2011 316.043,05 - 24.133,93 9.925,97 8.319,47 - - - - 358.422,42
2010 20.721,17 21.741,02 39.128,54 - 3.952,00 - - - - 85.542,73
2009 20.721,17 56.471,35 34.311,53 - 3.024,00 - - - - 114.528,05
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
2011 9.534.076,95 | 3.491.949,62 | 1.203.631,47 | 1.271.209,23 366.970,41 365.277,23 - 119.166,00 806.925,13 17.159.206,04
2010 5.779.444,94 | 3.838.269,93 | 5.301.583,08 208.754,00 378.932,28 396.715,96 - - - 15.903.700,19
2009 5.158.731,57 | 3.481.133,20 | 4.941.299,45 211.531,55 182.781,25 336.000,04 - - - 14.311.477,06
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas
2011 44.686.612,19 | 3.077.356,17 | 4.462.311,33 | 7.339.613,96 | 2.607.688,39 | 1.658.350,44 - 94.045,75 1.318.063,85 65.244.042,08
2010 35.232.340,18 | 3.372.793,66 | 18.403.842,20 | 2.036.027,63 | 2.598.398,28 | 1.775.440,58 - - - 63.418.842,53
2009 31.448.380,87 | 3.058.967,77 | 17.153.158,64 | 2.063.117,68 | 1.253.359,82 | 1.503.715,96 - - - 56.480.700,74

"Nota: Valores referentes a pagamento de professores visitantes.

Quadro XXXVI — Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anos anteriores
Fonte: CPAG/PRRH
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5.5 Locaciao de mao de obra mediante contratos de prestacio de servicos

Descriciio dos cargos e atividades do plano de Quantidade no final do

- z At o Ingressos no | Egressos no
cargos do o6rgio em que ha ocorréncia de exercicio exercicio exercicio
servidores terceirizados 2011 2010 2009

Anélise critica da situacdo da terceirizacdo no érgao

Os cargos de vigilancia e de limpezas serdo de preferéncia de Execu¢do Indireta (cargos extintos e em exting¢ao).

Quadro XXXVII — Cargos ¢ atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da
unidade jurisdicionada
Fonte: PROINFRA

Data do D.O.U. de

Nome do empregado terceirizado substituido | Cargo que ocupava no érgio ol e s e

Nao houve substitui¢do por Concurso Publico.

Quadro XXXVIII — Relagdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da
realizag¢ao de concurso publico ou de
Fonte: PROINFRA

Norma ou expediente autorizador, Quantidade

Nome do 6rgio autorizado a realizar o do exercicio e dos dois anteriores

. . . autorizada de
concurso ou provimento adicional

Numero Data servidores

Nao houve autorizagdo para a realizagdo de Concurso Publico.

Quadro XXXIX — Autorizacdes para realizacdo de concursos publicos ou provimento adicional
para substituicao de terceirizados
Fonte: PROINFRA
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Unidade Contratante
Nome: Universidade Federal de Santa Maria
UG/Gestao: 153164 CNPJ: 9555917640001-05
Informacées sobre os contratos
Nivel de Escolaridade
. Periodo contratual de G0 Es
Identifi- ~ trabalhadores
Ano do A Nat %0 d CNPJ da Empresa execuciio das contratados Sit
contrato rea at. | cacao ¢o Contratada atividades contratadas L
Contrato
F M
Inicio Fim PIC|P|C|P|C

2007 L (@) 07/2007 | 06.205.427/0001-02 | 01/03/2007 | 31/08/2012 |42 |27 |46 [22| 0 | O P

2011 L (0] 149/2011 | 06.205.427/0001-02 | 01/12/2011 | 30/11/2012| 0 |52|62 |18 O | O | A

2009 | V| O | 106/2009 |01.264.336/0001-24 | 19/10/2009 | 18/10/2012| 0 |25|11 |18 0 | 0 | P

2011 V| 0 | 292011 |01.264.336/0001-24 |01/07/2011 |30/06/2012| 0 [12]32 |39/ 0| 0 | A
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quadro XL — Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Fonte:PROINFRA
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Unidade Contratante

Nome: Universidade Federal de Santa Maria

UG/Gestao: 153164

CNPJ: 9555917640001-05

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Anodo | 1 |\ tureza | 1dentificagio do | CNPJ da Empresa execugio das atividades trabalhadores contratados Sit.
contrato Contrato Contratada contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2007 1 0 07/2007 06.205.427/0001-02 | 01/03/2007 | 31/08/2012 | 18 20 16 8 0 0 P
2007 6 0 07/2007 06.205.427/0001-02 | 01/03/2007 | 31/08/2012 | 0 6 2 0 0 p
2007 7 0 07/2007 06.205.427/0001-02 | 01/03/2007 | 31/08/2012 | 0 0 0 16 0 0 p
2007 10 0 07/2007 06.205.427/0001-02 | 01/03/2007 | 31/08/2012 | 0 1 2 3 0 0 p
2007 11 0 07/2007 06.205.427/0001-02 | 01/03/2007 | 31/08/2012 | 0 24 34 9 0 0 p
2007 14 0 07/2007 06.205.427/0001-02 | 01/03/2007 | 31/08/2012 | 0 33 52 18 0 0 p
2009 4 0 63/2009 06.205.427/0001-02 | 17/06/2009 | 01/12/2011 | 0 0 5 4 0 0 E
2005 6 0 140/2005 06.205.427/0001-02 | 01/11/2005 | 31/10/2011 | 0 8 7 6 0 0 E
2005 7 0 140/2005 06.205.427/0001-02 | 01/11/2005 | 31/10/2011 0 0 0 78 0 0 E
2005 10 0 140/2005 06.205.427/0001-02 | 01/11/2005 | 31/10/2011 | 0 2 3 1 0 0 E
2005 11 0 140/2005 06.205.427/0001-02 | 01/11/2005 | 31/10/2011 | 0 4 7 5 0 0 E
2005 14 0 140/2005 06.205.427/0001-02 | 01/11/2005 | 31/10/2011 0 48 17 5 0 0 E
2011 6 E 218/2011 06.205.427/0001-02 | 01/11/2011 | 30/11/2011 | 0 8 7 6 0 0 E
2011 7 E 218/2011 06.205.427/0001-02 | 01/11/2011 | 30/11/2011 0 0 0 78 0 0 E
2011 10 E 218/2011 06.205.427/0001-02 | 01/11/2011 | 30/11/2011 0 2 1 0 0 E
2011 11 E 218/2011 06.205.427/0001-02 | 01/11/2011 | 30/11/2011 0 4 5 0 0 E
2011 14 E 218/2011 06.205.427/0001-02 | 01/11/2011 | 30/11/2011 0 48 17 5 0 0 E
2011 14 0 45/2011 06.205.427/0001-02 | 02/05/2011 | 01/05/2012 | 0 0 1 1 0 0 A
2011 6 0 149/2011 06.205.427/0001-02 | 01/12/2011 | 30/11/2012 | 0 22 16 8 0 0 A
2011 7 0 149/2011 06.205.427/0001-02 | 01/12/2011 | 30/11/2012 | 0 0 0 130 0 0 A
2011 10 0 149/2011 06.205.427/0001-02 | 01/12/2011 | 30/11/2012 | 0 0 4 3 0 0 A
2011 11 0 149/2011 06.205.427/0001-02 | 01/12/2011 | 30/11/2012 | 0 4 8 4 0 0 A
2011 13 0 149/2011 06.205.427/0001-02 | 01/12/2011 | 30/11/2012 | 0 0 0 9 0 0 A
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2011 14 0 149/2011 06.205.427/0001-02 | 01/12/2011 | 30/11/2012 | 0 55 109 | 16 0 0 A
2011 4 0 213/2011 06.205.427/0001-02 | 01/12/2011 | 30/11/2012 | 0 0 8 12 0 0 A
2011 1 0 85/2011 06.205.427/0001-02 | 30/06/2011 | 29/06/2012 | 0 12 4 2 0 0 A
2011 6 0 85/2011 06.205.427/0001-02 | 30/06/2011 | 29/06/2012 | 0 42 12 4 0 0 A
2011 7 0 85/2011 06.205.427/0001-02 | 30/06/2011 | 29/06/2012 | 0 0 0 6 0 0 A
2011 14 0 85/2011 06.205.427/0001-02 | 30/06/2011 | 29/06/2012 | 0 10 27 6 0 0 A
2007 14 0 12/2007 06.205.427/0001-02 | 01/03/2007 | 28/05/2012 | 0 0 29 46 0 0 p

Observagdes:Ctr 007/2007 - 14 Outros: 01 Acougueiro; 03 Aux. Agropeciaria; 19 Aux. Almoxarife; 02 Calceteiro; 04 Continuo; 10 Cozinheiros; 26 Jardineiros; 02
Lavador Veiculos; 02 Lavador Roupa Maquina; 05 Operad Maquina Agroindustrial; 02 Operador Maquina; 13 Trasnporte Moveis; 14 Aux Tratorista - Ctr 140/2005
- 14 Outros: 07 Ascensoristas; 26 Aux. Almoxarife; 02 Acougueiro; 10 Cozinheiros; 04 Lavador Roupa a maquina; 03 Rouparistas; 18 Serv Gerais Limpeza Materiais
- Ctr 218/2011 - 14 Outros: 07 Ascensoristas; 26 Aux. Almoxarife; 02 Acougueiro; 10 Cozinheiros; 04 Lavador Roupa a maquina; 03 Rouparistas; 18 Serv Gerais
Limpeza Materiais - Ctr 149/2011 - 14 Outros: 02 Almoxarife; 08 Ascensoristas; 36 Aux. Limpeza Material; 27 Aux. Almoxarife; 01 Acougueiro; 07 Costureiro; 12
Cozinheiras; 02 Jardineiros; 34 Lavadores Roupa a Maquina; 02 Maqueiros; 03 Rouparistas - Ctr 085/2011 - 14 Outros: 02 Acougueiro; 08 Aux. Almoxarife; 01

Caldeirista; 21 Cozinheiros; 02 Jardineiros; 0S5 Operador de maquina Lavandeira; 04 Operador de Maquina Registradora.

Area:

. Seguranga;
. Vigilancia;
. Transportes;
. Informatica;

. Copeiragem;

~N N R W~

. Recepgao;

. Conservagdo e Limpeza;

8. Reprografia;

9. Telecomunicagdes;

10. Manutencdo de bens movies

11. Manutengdo de bens imoveis

12. Brigadistas

LEGENDA
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situaciio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. Outras

Quadro XLI — Contratos de prestagdo de servigos com locagdo de mao de obra
Fonte: PROINFRA
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5.6 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Conforme estabelecido no item 2. d) III, a UFSM ainda nao possui indicadores gerenciais e
sim uma série historica de varidveis que norteiam a tomada de decisdo, sendo que no caso da area
de recursos humanos as variaveis utilizadas sdo a evolugdo do nimero de servidores técnico-
administrativos em educagdo, de docentes do ensino médio, técnico e tecnoldgico e de ensino
superior, de capacitagdo profissional dos servidores técnico-administrativos em educagdao e de

assisténcia médica e odontologica.

a) Absenteismo

O controle de faltas ao servico ¢ realizado segundo informagdes constantes no Memorando-
Circular N. 12/2002, da Pro-Reitoria de Recursos Humanos.

O Nucleo de Cadastro da Coordenadoria de Concessdes e Registros/PRRH, com base nos
memorandos encaminhados pelas chefias a PRRH, efetua o registro das faltas nas ocorréncias
funcionais do servidor no Sistema de Informagdes para o Ensino — SIE e a seguir encaminha o
memorando a Coordenadoria de Pagamentos/PRRH, para as providéncias necessarias. No ano de

2011, foram registradas na totalidade trezentas e trinta e duas Faltas ndo Justificadas.

b) Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais
Na Universidade Federal de Santa Maria no ano de 2011 foram feitos 67 registros de

acidente de trabalho e geradas 22 Licencas por Acidente de Trabalho.

¢) Rotatividade

A UFSM nao possui indicadores de rotatividade uma vez que a reposi¢do das vacancias
(aposentadorias, exoneragdes, demissdes, etc.) ¢ imediata.

Os cargos Técnico-Administrativos em Educacdo sdo repostos pelo Quadro de Referéncia de
Servidores Técnico-Administrativos em Educacao (QRSTA), criado pelo Decreto N. 7.232, de 19

de julho de 2010 e os servidores docentes pelo Banco de Professor Equivalente.

d) Educacao Continuada
O numero de cursos/eventos de qualificagao oferecidos em 2011 totalizaram em 81 acdes de

capacitacdo que englobam cursos, semindrios, palestras, oficinas, encontros.
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A Coordenadoria de Ingresso e Aperfeigoamento (CIAPER) da Pro-Reitoria de Recursos

Humanos (PRRH) utiliza alguns parametros para gerenciamento de seus cursos de capacitagao,

destinados aos servidores da Universidade Federal de Santa Maria, os quais estdo no quadro abaixo:

Quantitativo - ano

Quantitativo - ano

Variaveis P - Meta para 2012

Numero total de acdes de capacitacdes 59 81 -
anuais
3.466 3.418 3500 servidores
Numero de participagdes de servidores (informado para
elaboragdo da proposta
orcamentaria)

Carga horéria total dos cursos por ano 3.150 horas 3.237 horas -

Como suporte a Gestdo de Pessoas na UFSM, a PRRH desenvolve o programa Transformar,

destinado a servidores docentes e técnico-administrativos da UFSM. Os objetivos do Programa

Transformar sao:

Objetivos:

Principal: zelar pela perspectiva do ser humano dentro da sua eslera de lrabalho,

Secundérios: (a) acolher, ambientar e integrar pessoas, visando o desenvolvimenio de relagdes
interpessoais positivas; (b) promover a qualidade de vida dos servidores; (c) delinear estratégias e agbes
gue possibilitem o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores, {d) promover a discussao sobre
a sustentabilidade, abordando aspectos de cunho ambiental, social, culiural e econdmico, visando auxiliar
na melhoria da percepgao dos servidores no que diz respeilo a forma de viver no mundo, aos valores, as
crengas, as posturas e 4s suas atitudes em relagao a esle lema e, (e) fornecer uma maior visibilidade dos
servigos desenvolvidos pela equipe da Pro-Reiforia de Recursos Humanos, estreitando as relagbes entre
a Pro-Reitoria e os servidores da Instituico.

Fonte: http://w3.ufsm.br/prrh/organograma.php

Assim, dentro do Programa Transformar, em 2010, foram promovidos 59 cursos e eventos,

com a participacao de 3.466 servidores. Ja em 2011, estas atividades totalizaram em 81, sendo que

foram capacitados 3.418 servidores. Os graficos 1 e 2, demonstram a evolugao dos cursos e eventos

e das participagoes:
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Grafico 1 — Quantitativo de cursos em eventos da PRRH nos anos de 2010 e 2011
Fonte: NED/CIAPER/PRRH
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Grafico 2 — Quantitativo de participagdes de servidores nos cursos e eventos da PRRH nos anos de

2010 e 2011
Fonte: NED/CIAPER/PRRH

Os resultados demonstram que apesar da oferta de cursos e eventos em 2011 ter sido bem
maior do que no ano de 2010 (35% a mais), as participagdes de servidores nestes dois anos
totalizaram, basicamente, o mesmo quantitativo, sendo que em 2011 houve um decréscimo no

nimero de participantes. Acredita-se que este decréscimo foi ocasionado pelo greve dos servidores
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técnico-administrativos em educacdo. Porém, ressalta-se que a participagdo em cursos € eventos
supera a meta de capacitagao estabelecida para 2011, que era de 1500 servidores.

O total de cursos e eventos realizados em 2011 em cada projeto do Programa Transformar
estd apresentado a seguir:

o Cursos Técnicos e Gerenciais: 62 acdes de capacitagdo;

o Eventos Projeto Integrar: 07 acdes de capacitagao;

O

Atencdo a Saude do Servidor: 09 agdes de capacitacao; e

Sustentabilidade: 03 ac¢des de capacitacao.

O

70
60 OCursos Técnicos e
50 Gerenciais
@ Eventos Projeto
40
Integrar

30 DOAtengdo a Saude do
20 Servidor
10 OSustentabilidade

0

2011

Grafico 3 — Quantitativo de Projetos do Programa Transformar realizados em 2011
Fonte: NED/PPR/UFSM

Quanto ao Projeto GP Conhecer, durante o ano de 2011, foram elaboradas quatro edi¢des do
GPN - Gestdo de Pessoas em Noticia. Além disso, o site da PRRH foi atualizado diariamente,
contendo as noticias dos cursos ofertados, encerrados ¢ em andamento, além de outras noticias
pertinentes a PRRH.
Nos cursos e eventos promovidos pela Pro-Reitoria de Recursos Humanos, a CIAPER aplica
a “avaliacao de reacdo”. Neste instrumento de avaliagdo, cada participante atribui uma nota de 0 a
10, sendo que “0” representa Nenhuma Satisfacdo e “10” Muita Satisfacdo. As dimensoes
mensuradas nos cursos sao:
e Avaliacdo do Contetido do curso: selecdo do conteudo e tema abordados; adequagao do
conteido aos objetivos do curso; profundidade dos contetidos trabalhados; clareza da

linguagem utilizada no material didatico; atualizacdo do material didatico do curso.
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e Avaliagdo do Instrutor do curso: dominio dos contetidos abordados; clareza da apresentagao
dos conteudos do curso; utilizacdo de estratégias de ensino adequadas; utilizacdo de casos
reais em sala de aula; habilidade em promover a participacdo grupal; esclarecimento de
duvidas e questionamentos dos alunos; cumprimento do programa proposto; coordenagao
das atividades de forma a favorecer a aprendizagem.

e Avaliagdo da aplicabilidade e resultados do curso: assimilagdo dos conteudos transmitidos
no curso; aplicabilidade dos contetidos do curso para desempenho das atividades;

capacidade de disseminag¢do dos conteudos transmitidos no curso.

Ja as dimensdes mensuradas nos eventos sao:

e (Contetido: adequagdo do conteudo aos objetivos do evento; clareza e atualizagdo dos
conteudos;

e Ministrantes: conhecimento do assunto; metodologia utilizada; esclarecimento de duvidas e
questionamentos;

e Organizagdo e Estrutura: relevancia do seminario; organizagdes e horarios; local do evento;

divulgacao.

Nos dois tipos de questionario, hd um espaco destinado para criticas e sugestdes.

Apos, os dados sdo tabulados e os resultados finais da Avaliacdo de Reagdo de cada curso
demonstram os resultados de: Média (nota), desvio padrdao, nimero de participantes ¢ média geral
do curso.

Outro instrumento que a CIAPER utiliza ¢ o comparativo dos concluintes dos cursos de
capacitagdo com a demanda informada no Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC)
realizado em 2010.

A avaliagcdo de Impacto do Treinamento, que indica se houve transferéncia de aprendizado
para o trabalho efetivamente realizado, ainda ndo ¢ aplicada sistematicamente aos participantes dos
cursos e eventos da PRRH. Porém, ressalta-se que foi desenvolvido no ano de 2011 um trabalho
académico em nivel de graduagdo, no qual foram considerados os concluintes de 15 cursos
presenciais oferecidos pela PRRH. A populagdo pesquisada totalizou 327 servidores, com retorno
de 176 questionarios. Os cursos abordados na pesquisa foram delimitados através dos seguintes
critérios:

(1) possuir carga horaria igual ou superior a 30horas/aula;

(2) ter iniciado em 2010 ou 2011; e

(3) ter sido concluido até setembro de 2011.
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e) Satisfagdao ¢ Motivagao

Como fatores de motivagdo dos servidores, foram realizados cursos, oficinas e palestras
integrantes do Programa TRANSFORMAR da PRRH, dentre as quais destacam-se:

e Homenagem ao Dia da Mulher,

e Homenagem ao Dia das Maes,

e Homenagem aos Aposentados;

e Curso de Lideranca e Desenvolvimento de Equipes;

e Oficinas do Espago Alternativo;

e Curso de Qualidade no Atendimento;

e Semana de Servidor Publico e II Encontro Musical de Talentos dos Servidores da UFSM;
e Curso de Relacdes de Trabalho e Desenvolvimento Pessoal; e

e Ciclo de Palestras 2011.

f) Disciplina
A Institui¢do nao possui nenhum instrumento de apuragdo dessa competéncia fundamental

no desenvolvimento funcional.

g) Desempenho funcional

O Programa de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo da UFSM estd sendo construido de forma gradativa e considerando a realidade da
Universidade.

Durante o ano de 2011 ocorreu a greve dos servidores técnico-administrativos em educacao
da UFSM, pelo periodo de 110 dias, o que prejudicou o calendéario de implementacao da segunda
etapa do programa.

A comissdo instituida para acompanhamento da implantagdo do programa realizou o
planejamento da proxima etapa, com redefinicdo dos instrumentos e criagdo de um novo
instrumento (da avaliagdo da chefia).

O desencadeamento da aplicagdo serd no més de marco de 2012 e ja foi definido um
calendario de realizacdo de reunides para divulgacdo da metodologia de avaliagdo, cuja inovagao ¢
a realizacdo da avaliagcdo da chefia imediata, conforme ja descrito anteriormente.

Durante o més de janeiro e fevereiro de 2012 o sistema de avaliagdo ficara aberto para que
os servidores que ndo realizaram a autoavaliagdo e os chefes que ndo realizaram a avaliagdo dos
servidores na etapa de 2010 possam efetud-la. S3o 131 autoavaliacdes ndo realizadas e 69

servidores ndo avaliados pela chefia.



Prestagado de Contas UFSM/2011

[N}
(@)}
—_—

Os objetivos do programa para o ano de 2012 sdao os seguintes:

— Buscar o atendimento do objetivo estratégico do Plano de Gestao/UFSM/2010-2013, qual
seja o de valorizar, capacitar, qualificar e avaliar os servidores mais especificamente no que diz
respeito a agdo estratégica de promover a avaliacdo como processo na capacitacdo e qualificagdo
dos servidores;

— Possibilitar a interacdo entre avaliadores e avaliados, incentivando uma cultura para a
avaliagdo, principalmente através do feedback conjunto;

— Capacitar as chefias para o processo de avaliacdo de desempenho, instrumentalizando-as
para o planejamento e controle do desempenho;

— Incluir os docentes no processo pedagogico de avaliagdo, ao avaliar os servidores deste
segmento detentores de cargos de chefia;

— Dar seguimento ao processo de implantagao da avaliacdo de desempenho (360°), por meio
de um processo gradativo e continuo, que tera sua integralidade no periodo de cinco anos (2010-
2014);

— Verificar o desempenho funcional, visando a progressdo funcional por mérito dos

servidores técnico-administrativos em Educagao, conforme determina a Lei N. 11.091/2005.

O acompanhamento do processo ocorrera por meio de reunides periddicas da Comissao
constituida para este fim e pela andlise das criticas/sugestdes enviadas para o e-mail
avaliacao@smail.ufsm.br.

E necessario manter os indicadores de desempenho definidos no relatorio de prestagdo de
contas de 2010, considerando o atraso na implanta¢cdo no ano de 2011, quais sejam:

Indicador de participagdo dos servidores nos treinamentos: N. de servidores participantes/N.
de servidores convidados (a participagdo dos servidores nos treinamentos ocorre por adesdo, por
isto sdo tdo necessarias agcoes de motivagao). Poderdo ser analisados os coeficientes de participagdo
relativos a cada 6rgao de lotagao, ocupantes ou nao de funcdes de chefia.

Indicador de demandas de capacitacdo oriundas das avaliagdes qualitativas dos encontros
realizados e dos instrumentos de avaliacdo de reacdo aplicados em cada encontro

Indicador de evolucdo na nota obtida no Programa: a partir da qualificagdo obtida com o
programa de preparacdo de gestores, realizar um paralelo entre o resultado obtido com o processo
de avaliagcdo de 2011 em relacdo ao realizado em 2010, a fim de verificar se houve evolugdo na

pontuagao do servidor.
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h) Aposentadoria versus reposi¢ao do quadro

A partir da publicagdo do Decreto N. 7232, de 19 de julho de 2010, que instituiu o Quadro
de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (QRSTA), a UFSM tem
realizado a reposi¢do imediata das vacancias de técnico-administrativos nos cargos em que ha
concurso valido na Instituigdo. Nos cargos em que ndo hd concurso valido, a UFSM realiza os

certames, para a reposicao imediata das vagas.
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6 INFORMACAO SOBRE AS TRANSFERENCIAS
MEDIANTE CONVENIO, CONTRATO DE REPASSE,
TERMO DE PARCERIA, TERMO DE
COOPERACAO, TERMO DE COMPROMISSO OU
OUTROS ACORDOS, AJUSTES OU
INSTRUMENTOS CONGENERES, VIGENTES NO

EXERCICIO DE REFERENCIA
|
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Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidade Federal de Santa Maria
CNPJ: 95.591.764/0001-05 UG/GESTAO: 153164
Informagoes sobre as transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
:\inc;)addae- Instrtr‘ulr:.lento Beneficiario %ﬂbg(l) Contra- | |\~ cicio Acuar::éu(laado Inicio Fim Sit.
’ partida exercicio
R$ 1,00

01 2006.15.006 89.252.431/0001-59 1.250.000,00 - - 1.250.000,00 15/12/06 31/12/12 1
01 2006.26.011 89.252.431/0001-59 140.000,00 - - 140.000,00 | 26/12/06 30/06/11 4
01 2006.26.015 89.252.431/0001-59 1.135.716,83 - - 1.135.716,83 | 26/12/06 31/12/12 1
01 2006.29.016 89.252.431/0001-59 871.618,00 - - 871.618,00 | 29/12/06 31/12/12 1
01 2006.29.018 89.252.431/0001-59 402.000,00 - - 402.000,00 | 29/12/06 31/12/12 1
01 2007.04.029 89.252.431/0001-59 73.200,00 - - 73.200,00 | 04/12/07 31/03/12 1
01 2007.27.034 89.252.431/0001-59 | 12.720.924,54 - - 10.220.924,54 | 27/12/07 31/12/12 1
01 2007.27.035 89.252.431/0001-59 200.000,00 - - 200.000,00 | 27/12/07 30/06/11 4
01 2008.29.010 89.252.431/0001-59 62.750,00 - - 61.033,00 | 29/04/08 30/09/12 1
01 2008.31.003 89.252.431/0001-59 300.000,00 - - 300.000,00 | 31/01/08 30/12/11 4
01 2008.31.005 89.252.431/0001-59 4.978.662,80 - - 4.978.662,80 | 31/01/08 31/12/12 1
01 2008.31.009 89.252.431/0001-59 1.364.753,98 - - 1.360.633,98 | 31/01/08 31/12/12 1
01 2009.01.01 89.252.431/0001-59 1.364.753,98 - - 1.360.633,98 13/01/09 31/12/12 1
01 2009.01.02 89.252.431/0001-59 918.476,00 - 918.476,00 918.476,00 13/01/09 09/04/14 1
01 2009.01.03 89.252.431/0001-59 89.782,50 - - 88.082,50 15/01/09 31/07/11 4
01 2009.01.04 89.252.431/0001-59 150.000,00 - - 150.000,00 15/01/09 30/04/11 4
01 2009.01.06 89.252.431/0001-59 1.131.620,07 - 284.892,63 1.131.620,07 15/01/09 31/03/12 1
01 2009.01.07 89.252.431/0001-59 482.672,56 - - 482.672,56 15/01/09 31/12/11 4
01 2009.01.08 89.252.431/0001-59 399.851,79 - - 399.851,79 15/01/09 30/03/12 1
01 2009.01.09 89.252.431/0001-59 24.400,00 - - 24.400,00 16/01/09 31/03/12 1
01 2009.12.13 89.252.431/0001-59 130.666,00 - B 130.666,00 17/12/09 17/09/12 1
01 2009.12.14 89.252.431/0001-59 136.132,50 - B 136.132,50 17/12/09 18/09/12 1
01 2009.12.15 89.252.431/0001-59 1.500.000,00 - B 282.725,00 17/12/09 31/12/12 1
01 2009.12.16 89.252.431/0001-59 250.000,00 - B 250.000,00 17/12/09 30/06/12 1
01 2009.12.17 | 89.252.431/0001-59 965.345,12 - 482.672,56 | 96534512 | 18/12/09 | 31/03M12 | 1
01 2009.12.19 89.252.431/0001-59 142.490,00 - 3 142.490,00 18/12/09 30/06/12 1
01 2009.12.20 89.252.431/0001-59 17.000,00 - 3 17.000,00 | 24/12/09 30/08/11 4
01 2009.12.21 89.252.431/0001-59 45.600,00 - 3 45.600,00 | 23/12/09 30/04/11 4
01 2009.12.22 89.252.431/0001-59 16.100,00 - 3 16.100,00 | 29/12/09 20/04/11 4
01 2009.12.23 89.252.431/0001-59 1.479,00 - 3 1.479,00 | 29/12/09 29/12/12 1
01 2009.12.24 89.252.431/0001-59 57.600,00 - 3 57.600,00 | 29/12/09 20/05/11 4
01 2009.12.25 89.252.431/0001-59 18.200,00 - 3 18.200,00 | 29/12/09 30/06/12 1
01 2009.12.26 89.252.431/0001-59 70.563,98 - 3 70.563,98 | 29/12/09 31/01/12 1
01 2009.12.27 89.252.431/0001-59 2.300,00 - 3 2.300,00 | 29/12/09 30/07/11 4
01 2009.12.28 89.252.431/0001-59 13.400,00 - 3 13.400,00 | 30/12/09 30/04/12 1
01 2010.12.01 89.252.431/0001-59 344.500,00 - 344.500,00 344.500,00 | 20/12/10 31/12/12 1
01 2010.12.02 89.252.431/0001-59 78.004,90 - 78.004,90 78.004,90 | 20/12/10 31/12/11 4
01 2010.12.03 89.252.431/0001-59 67.924,77 - 67.924,77 67.924,77 | 20/12/10 31/08/11 4

continua...



Prestacdo de Contas UFSM/2011 265
]
conclusao...
Informagoes sobre as transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
:\illt?adda; Instrl';lr:.\ento Beneficiario I%c;bg(l) Contra- | \ o cicio Acuarzéucl)ado Inicio Fim Sit.
’ partida exercicio
R$ 1,00
01 2010.12.04 | 89.252.431/0001-59 20.000,00 - 20.000,00 20.000,00 | 20/12/10 | 31/03112 | 1
01 2010.12.05 | 89.252.431/0001-59 | 1.300.000,00 - 1.300.000,00 | 1.300.000,00 | 20/12/10 | 311212 | 1
01 2010.12.06 | 89.252.431/0001-59 7.000,00 - 7.000,00 7.000,00 | 20/12/10 | 3011112 | 1
01 2010.12.07 | 89.252.431/0001-59 200.679,29 - 200.679,29 |  200.679,29 | 20/12/10 | 30/04112 | 1
01 2010.12.08 | 89.252.431/0001-59 10.864,00 - 10.864,00 10.864,00 | 20/12/10 | 01/02112 | 1
01 2010.12.09 | 89.252.431/0001-59 | 1.000.000,00 - 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 21/12/10 | 31/0512 | 1
01 2010.12.10 | 89.252.431/0001-59 | 3.765.685,00 - 3.765.685,00 | 3.765.685,00 | 21112110 | 3111212 | 1
01 2010.12.11 | 89.252.431/0001-59 135.992,63 - 135.992,63 |  135.992,63 | 21/1210 | 30/0412 | 1
01 2010.12.12 | 89.252.431/0001-59 12.945,00 - 12.945,00 12.945,00 | 21/12110 | 21/03112 | 1
01 2010.12.13 | 89.252.431/0001-59 654.793,63 - 654.793,63 |  654.793,63 | 21/12/10 | 1012112 | 1
01 2010.12.14 | 89.252.431/0001-59 383.981,45 - 383.981,45 |  383.981,45 | 21/12110 | 3111212 | 1
01 2010.12.15 | 89.252.431/0001-59 349.283,88 - 349.283,88 |  349.283,88 | 21/12110 | 31112112 | 1
01 2010.12.16 | 89.252.431/0001-59 181.926,00 - 181.926,00 |  181.926,00 | 21/12110 | 311212 | 1
01 2010.12.17 | 89.252.431/0001-59 | 1.700.000,00 - 1.700.000,00 | 1.700.000,00 | 22/1210 | 311212 | 1
01 2011.01.01 | 89.252.431/0001-59 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00 | 24/01111 | 3110112 | 1
01 755558/2011 | 89.252.431/0001-59 58.800,00 - 58.800,00 58.800,00 | 15/06/11 | 03/06/12 | 1
01 756725/2011 | 89-252.431/0001-59 284.963,00 - 284.963,00 |  284.963,00 | 2510111 | 31/08112 | 1
01 756507/2011 | 89-252.431/0001-59 538.543,36 - 538.543,36 |  538.543,36 | 06/10/11 | 11111113 | 1
01 757095/2011 | 89-252.431/0001-59 60.000,00 - 60.000,00 60.000,00 | 27110111 | 31/01112 | 1
01 760413/2011 | 89-252.431/0001-59 70.948,15 - 70.948,15 70.948,15 | 2112111 | 30/03113 | 1
01 760414/2011 | 89-252.431/0001-59 362.800,00 - 362.800,00 362.800,00 | 21112111 | 30112112 | 1
01 760416/2011 | 89-252.431/0001-59 71.597,72 - 71.597,72 71.597,72 | 2112111 | 31112112 | 1
01 760417/2011 | 89-252.431/0001-59 34.028,06 - 34.028,06 34.028,06 | 0612111 | 31112114 | 1
01 760435/2011 | 89-252.431/0001-59 728.867,82 - 728.867,82 728.867,82 | 06/12111 | 31112112 | 1
01 760438/2011 | 89-252.431/0001-59 505.955,10 - 505.955,10 505.95510 | 06/12/11 | 31112112 | 1
01 762011/2011 | 89-252.431/0001-59 100.000,00 - 100.000,00 100.000,00 | 21112111 | 31/08112 | 1
01 763513/2011 | 89-252.431/0001-59 189.900,00 - 189.900,00 189.900,00 | 20112111 | 281113 | 1
01 763516/2011 | 89-252.431/0001-59 300.000,00 - 300.000,00 300.000,00 | 2112111 | 311212 | 1
01 763519/2011 | 89-252.431/0001-59 | 4 574 986 42 - 1.271.986,42 | 1.271.986,42 | 21112111 | 16/06/16 | 1
01 764083/2011 | 89-252.431/0001-59 129.807,60 - 129.807,60 129.807,60 | 20112111 | 3112112 | 1
01 764208/2011 | 89-252.431/0001-59 | 7 933 026,00 - - - 20112111 | 3112113 | 1
01 767727/2011 | 89-252.431/0001-59 283.600,00 - - - 28112111 | 30/05113 | 1
01 767914/2011 | 89:252.431/0001-59 250.000,00 - - - 291211 | 311216 | 1

Quadro XLII — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de

referéncia
Fonte: DCF/PRA
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal de Santa Maria

CNPJ: 95.591.764/0001-05

| UG/GESTAO: 153164

Quantidade de
instrumentos celebrados

Valores repassados em cada exercicio

Modalidade em cada exercicio (Valores em RS 1,00)
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Convénio 28 17 19 3.536.377,49 2.029.419,06 16.618.737,97

Contrato de Repasse

Termo de Parceria

Termo de Cooperagao

Termo de
Compromisso

Totais

Quadro XLIII — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Fonte: DCF/PRA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal de Santa Maria

CNPJ: 95.591.764/0001-05

| UG/GESTAO: 153164

Qtd.de
instrumentos com

Valores (R$ 1,00)

% do Valor global
repassado até o

LLEIEELD vigéncia em 2012 Contratados Repassados até Previstos para final do exercicio
e seguintes 2011 2012 de 2011
Convénio 58 53.184.478,70 40.610.247,53 8.466.626,00 76,36%

Contrato de Repasse

Termo de Parceria

Termo de
Cooperagao

Termo de
Compromisso

Totais

Quadro XLIV — Resumo dos instrumentos de transferéncia que

seguintes
Fonte: DCF/PRA

vigerao em 2012 e exercicios
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Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidade Federal de Santa Maria
CNPJ: 95.591.764/0001-05 UG/GESTAO: 153164
Exercicio da Instrumentos
prestagao de Quantitativos e montante repassados c . Contratos de
contas onvénios Repasse
Ainda no prazo de | Quantidade 13
prestagao de
contas Montante Repassado (R$) 1.646.984,73
Quantidade
2011 Contas prestadas [ Montante Repassado
Com prazo de
= (R$)
prestagao de -
contas vencido Contas nio Quantidade
prestadas Montante Repassado
(R$)
Contas prestadas Quantidade 9
2010 Montante Repassado (R$) 2.237.561,59
Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassado (R$)
Contas prestadas Quantidade 17
2009 Montante Repassado (R$) 4.097.069,62
Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassado (R$)
Anteriores a 2009 Contats (I;IAO Quantidade
prestadas Montante Repassado (R$)
Quadro XLV — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na

modalidade de convénio e de contratos de repasse

Fonte: DCF/PRA
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal de Santa Maria

CNPJ: 95.591.764/0001-05

UG/GESTAO: 153164

Exercicio da Instrumentos
prestacgao de Quantitativos e montante repassados . Contratos de
contas Convénios Repasse
Quantidade de contas prestadas 13
Com prazo de .
analise ainda NAQ | Quantidade
VENCIDO Montante Repassado (R$)
2011 Qtd.aprovada
Contas analisadas | Qtd.reprovada
Com prazo de Qtd.TCE
analise VENCIDO Contas NAO Qtd.
analisadas Montante Repassado(R$)
Quantidade de contas prestadas 9
Com prazo de .
andlise ainda NAQ | Quantidade
VENCIDO Montante Repassado (R$)
2010 Qtd.aprovada
Com prazo de Contas analisadas | Qtd.reprovada
analise ainda Qtd.TCE
VENCIDO Contas NAO
analisadas Qtd.
Quantidade de contas prestadas 17
Com prazo de .
analise ainda NAQ | Quantidade
VENCIDO Montante Repassado (R$)
2009 Qtd.aprovada
Com prazo de Contas analisadas g:g.rreé)Erovada
analise VENCIDO Contas NAO
analisadas Qtd.
o - Quantidade
tE).(ercwlogoog Contas NAO analisadas
anteriores a Montante Repassado(R$)

Quadro XLVI — Visao Geral da analise das prestagdes de contas de Convénios e Contratos de

Repasse
Fonte: DCF/PRA
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Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FNS (Fundo Nacional de Satde)

CNPJ:

UG/GESTAO: 257001/00001

Informacgdes sobre as transferéncias

N° Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade . Beneficiario Contra- N A lad Sit.
Instrumento Global ontra ° cumuiaco | nicio Fim
partida | exercicio | até o exercicio
PORTARIA 517/2008 UFSM 2.005.706,88 - - 2.005.706,88 | 12/12/08 | 07/07/11 4
PORTARIA 755/2008 UFSM 720.000,00 - - - 26/12/08 | 30/11/12 1
PORTARIA 760/2008 UFSM 454.000,00 - - 454.000,00 | 23/12/08 | 13/08/11 4
PORTARIA 763/2008 UFSM 1.230.190,00 - - 1.230.190,00 | 22/12/08 | 09/04/14 1
PORTARIA 766/2008 UFSM 1.852.800,00 - - 1.852.800,00 | 22/12/08 | 31/12/11 4
PORTARIA 209/2010 UFSM 1.450.000,00 - - - 27/12/10 | 30/09/12 1

Quadro XLVII — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no

referéncia
Fonte: DCF/PRA

exercicio de
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FNS (Fundo Nacional de Saude)

CNPJ: UG/GESTAO: 257001/00001
Quantidade de instrumentos celebrados Valores repassados em cada exercicio
Modalidade em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Convénio - 1 - 3.240.906,88 388.000,00 -

Contrato de Repasse

Termo de Parceria

Termo de Cooperagdo

Termo de Compromisso

Totais

Quadro XLVIII — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios FNS

Fonte: DCF/PRA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FNS (Fundo Nacional de Saude)

CNPJ: ‘ UG/GESTAO: 257001/00001
Qtd.de instrumentos com Valores (R$ 1,00 o
Modalidade vigéncia em 2012 e ( = ) = A' dt;_Va:c:jr global 're_padss;g%
seguintes Contratados Repassados até 2011 Previstos para 2012 até o final do exercicio de
Convénio 3 3.400.190,00 5.542.696,88 2.170.000,00 36,18%

Contrato de Repasse

Termo de Parceria

Termo de Cooperagao

Termo de Compromisso

Totais

Quadro XLIX — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2012 e exercicios seguintes FNS

Fonte: DCF/PRA

270
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FNS (Fundo Nacional de Saude)

CNPJ: UG/GESTAO: 257001/00001
ici 3 Instrumentos
Exercicio da prestagao de Quantitativos e montante repassados —
contas Convénios Contratos de Repasse
Ainda no prazo de prestagio | Quantidade 3
de contas Montante Repassado (R$) 4.312.506,88
2011 Contas prestadas Quantidade
Com prazo de prestagao de Montante Repassado (R$)
contas vencido ;
Contas nao prestadas Quantidade
Montante Repassado (R$)

Contas prestadas Quantidade

2010 Monta-nte Repassado (R$)
Contas NAO prestadas Quantidade

Montante Repassado (R$)
Contas prestadas Quantidade

2009 Monta-nte Repassado (R$)
Contas NAO prestadas Quantidade

Montante Repassado (R$)
Anteriores a 2009 Contas NAO prestadas Quantidade

Montante Repassado (R$)

Quadro L — Resumo da Prestacdo de Contas sobre Transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de Convénio e de Contratos de Repasse

FNS
Fonte: DCF/PRA
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FNS (Fundo Nacional

de Saude)

CNPJ:

UG/GESTAO: 257001/00001

Exercicio da prestagao de Instrumentos
't) ¢ Quantitativos e montante repassados Contratos de
contas Convénios
Repasse
Quantidade de contas prestadas 3
Com prazo de analise ainda Quantidade
NAO VENCIDO
Montante Repassado (R$)
20m Qtd.aprovada
- Contas analisadas Qtd.reprovada
Com prazo de analise Qtd.TCE
VENCIDO at d.
Contas NAO lisad -
ontas analisadas Montante Repassado(R$)
Quantidade de contas prestadas
Com prazo de andlise ainda Quantidade
NAO VENCIDO
2010 Montante Repassado (R$)
Qtd.aprovada
Com prazo de analise ainda Contas analisadas Qtd.reprovada
VENCIDO Qtd.TCE
Contas NAO analisadas Qtd.
Quantidade de contas prestadas
Com prazo de analise ainda Quantidade
NAO VENCIDO
2009 Montante Repassado (R$)
Qtd.aprovada
Com prazo de analise Contas analisadas Qtd.reprovada
VENCIDO Qtd.TCE
Contas NAO analisadas Qtd.
. Quantidade
Exercicios anteriores a 2009 Contas NAO analisadas
Montante Repassado(R$)

Quadro LI — Visdo geral da andlise das prestagdes de contas de convénios e contratos de repasse FNS

Fonte: DCF/PRA
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7 DECLARACAO DA AREA RESPONSAVEL
ATESTANDO QUE AS INFORMACOES
REFERENTES A CONTRATOS, E CONVENIOS OU
INSTRUMENTOS CONGENERES ESTAO
DISPONIVEIS E ATUALIZADAS,
RESPECTIVAMENTE, NO SISTEMA INTEGRADO
DE ADMINISTRACAO DE SERVICOS GERAIS -
SIASG E NO SISTEMA DE GESTAO DE
CONVENIOS, CONTRATOS DE REPASSE E
TERMOS DE PARCERIA - SICONV, CONFORME
ESTABELECE O ART. 19 DA LEI N. 12.309, DE 9 DE

AGOSTO DE 2010
-

Em conformidade com a &rea responsavel, declara-se que as informagdes referentes a
contratos estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais
— SIASG.

Com relagdo a convénios, firmados nos termos do Decreto N. 6.170/07 cumpre-nos declarar
que os mesmos foram cadastrados e encontram-se disponiveis no Sistema de Gestao de Convénios,
Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, a partir do exercicio de 2011, sendo que
aqueles firmados até o exercicio de 2010 encontram-se disponiveis para consulta publica no site da

UFSM.
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8 INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS
OBRIGACOES ESTABELECIDAS NA LEI N. 8.730,
DE 10 DE NOVEMBRO DE 1993, RELACIONADAS A
ENTREGA E AO TRATAMENTO DAS

DECLARACOES DE BENS E RENDAS
s = -

Atendendo Memorando N. 008/2012 — PROPLAN, referente as obrigagdes estabelecidas na
Lei n. 8.730, de 10 de novembro de 1993, informamos que o Nucleo de Classificagao de Cargos, da
Coordenadoria de Concessdes e Registros, da Pro-Reitoria de Recursos Humanos da Universidade
Federal de Santa Maria, esta cumprindo a Instrugdo Normativa TCU N. 67/2011, de 6 de julho de

2011, respeitando a opg¢ao do servidor.

Os servidores que optaram por atender nos termos do art. 2°, ¢ solicitado anualmente a
apresentarem copia da Declaracdo de Bens e Rendas (DBR), com a opcao de aderir a autorizar o

acesso, por meio eletronico, a Declaragdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica.



Confianca ou em comissao)
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Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Detent?res de-Cargos e Situ'zlgiﬁo em relag:ﬁ}o as Posse ou Inicio Entreg;;l:l]?lljR
Funcdes obrigados a exigéncias da Lei n. do exercicio de exercicio da Final do
entregar a DBR 8.730/93 ~ < exercicio
Funcio ou Funcio ou fi ]
Cargo Cargo inanceiro
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos I a VI do art. 1° da Entregaram a DBR - - -
Lei n. 8.730/93) Nao cumpriram a obrigacao - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
Nao cumpriram a obrigacao - - -
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 869 - -
(Cargo, Emprego, Fun¢ado de Entregaram a DBR 869 - -

Nao cumpriram a obriga¢ao

Quadro LII — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UFSM, da
obrigacao de entregar a DBR

Fonte: CCRE/PRRH
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9 INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO
DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA UFSM

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagio
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X

servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e

servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, X
das instru¢des operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras X

das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacio de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X

planejados pela UJ.

Avaliacio de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas X

da unidade.
12.E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos ¢ a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e X
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens X
e valores de responsabilidade da unidade.

continua...
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... conclusao
Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e ac¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os X
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informaciao e Comunicacio 1 2 3 4 5

23.A informacdo relevante para UJ ¢é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel a UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma X
eficaz.

27.A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos os seus componentes ¢ por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28.0 sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagOes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideragdes gerais:

A metodologia utilizada consistiu no consenso das percep¢des dos dirigentes que compdem a Administracdo
Superior da UFSM, mais especificamente: Vice-Reitor no exercicio da Reitoria, Pro-Reitores e dirigentes de 6rgaos
executivos ligados ao Gabinete do Reitor.

No que se refere aos itens 4, 12, 13, 14 e 15, informamos que na UFSM outras medidas estdo sendo tomadas para
alterar o nivel de avaliagdo.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente no aplicado
no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no
contexto da UJ.

Quadro LIII — Estrutura de Controles Internos da UFSM
Fonte: Administragdo Central da UFSM (Reitor, Vice-Reitor e Pro-Reitores)
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10 INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE
CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
NA AQUISICAO DE BENS, MATERIAIS DE
TECNOLOGIA DE INFORMACAO (TI) E NA
CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS,
TENDO COMO REFERENCIA A INSTRUCAO
NORMATIVA N. 1/2010 E A PORTARIA N. 2/2010,
AMBAS DA SECRETARIA DE LOGISTICA E
TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO MINISTERIO
DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO E
INFORMACOES RELACIONADAS A SEPARACAO
DE RESIiDUOS RECICLAVEIS DESCARTADOS EM

CONFORMIDADE COM O DECRETO N. 5.940/2006
[ = S SEE SRR AERAR R RS R R AR SEEmS S S S e

A nivel institucional cabe ao Departamento de Material e Patrimonio —- DEMAPA planejar,
organizar, coordenar, executar e controlar as atividades relativas a contratacdo de servigos,
aquisicdo, gestdo de materiais e patrimonio e a Pro-Reitoria de Infraestrutura — PROINFRA
planejar, coordenar, supervisionar € executar os servicos de obras, manutencdo e servigos gerais,
implementando diretrizes, pareceres técnicos e orientagdes advindas das comissdes de planejamento

urbano e de planejamento ambiental.
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Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem

em consideracdo os processos de extragdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e

matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima ¢ maior
quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade ¢é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia

de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como

critério avaliativo ou mesmo condi¢@o na aquisi¢do de produtos e servicos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

e Se houver concordincia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

O impacto ¢ um crescimento dos custos de agua e energia em propor¢ao bem inferior ao

aumento das instalacdoes da UFSM.

Todos os prédios novos ou em todas as reformas os projetos e sua execucdo contem

especificagdes visando economia de energia elétrica e agua, com equipamentos e

componentes de iluminagdo de menor poténcia, luminarias de alto rendimento,

reaproveitamento da dgua das chuvas e iluminacgao natural.

Com relagdo as reformas de prédios sdo utilizados os mesmos critérios.

Os materiais hidraulicos e elétricos para reposi¢cdo ou manutengdo também sdo adquiridos

com especificacdo que geram economia de consumo.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No tultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes € menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

Sim, foram incluidas especificacdes de biocombustiveis.

8. Existe uma preferéncia pela aquisigdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo, como referido no Decreto n. 5.940/2006.

X

continua ...
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... conclusao
Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacao
Licitacoes Sustentaveis 2 (3 |4 |5
12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua ¢ energia elétrica.
e Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?
13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de
prote¢do do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores. X

e Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)

Consideragoes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.

Quadro LIV — Gestao ambiental e licitagdes sustentaveis
Fonte: DEMAPA/PRA ¢ PROINFRA




Prestagado de Contas UFSM/2011 281

11 INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO
PATRIMONIO IMOBILIARIO DE
RESPONSABILIDADE DA UFSM, CLASSIFICADO
COMO “BENS DE USO ESPECIAL”, DE
PROPRIEDADE DA UNIAO OU LOCADO DE

TERCEIROS
-

Todos os bens imodveis se encontram escriturados em nome da Universidade Federal de

Santa Maria.
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QUANTIDADE DE IM(')V!EIS DE
- , PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LALLM CAUDELE L IICEA, RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2011 | EXERCICIO 2010

UF - RS 100 100

Santa Maria 94 94
Alegrete 2 2
BRASIL Frederico Westphalen 1 1
Irai 1 1
Palmeira das Missoes 1 1
Uruguaiana 1 1

Subtotal Brasil 100 100
PAIS 1 b)) z
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
EXTERIOR PAILS “n” S 5
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
Subtotal Exterior DY >

Total (Brasil + Exterior) 100 100

Quadro LV — Distribuigdo espacial dos bens imoveis de uso especial de propriedade da Unido

Fonte: PRA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2011 | EXERCICIO 2010
UF RS 1 1
BRASIL Santa Maria 1 1
Subtotal Brasil 1 1
PAIS 1 ) z
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR PAIS “n” > >
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior )Y )
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Quadro LVI — Distribui¢ao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Fonte: PRA

O imodvel referente a locagdo destina-se a alunos do intercambio da Associacdo das

Universidades do Grupo Montevidéu — AUGM.
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Despesa com

) Estado de Valor do Imovel Manuten'g::iw no

UG RIP Regime Conservacio exercicio
va¢ Valor Data da Valor Imével | Instalacoes
Historico | Avaliacao | Reavaliado v ¢
153164 | 6.500-1 3 Regular 588.000,00 | 08.06.2007 | 855.579,96

Total X X

Quadro LVII — Discriminagao dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade

da UFSM
Fonte: PRA

O referido imovel ¢ destinado para as instalagdes do Museu Educativo Gama D’Ega, da

UFSM.
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12 INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) DA UFSM

Na UFSM a Gestao de Tecnologia da Informacdo se encontra a cargo do Centro de
Processamento de Dados — CPD a quem compete propor e contribuir para a efetivagdao de politicas
institucionais referentes a referida area e prestar servigos de atendimento e suporte a comunidade
universitaria para a plena utilizacdo dos recursos computacionais e de sistemas da informag@o no
ambito institucional.

Encontra-se em fase de elaboracao o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI,
2012-213/UFSM.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao da UFSM tem por objetivo propor estratégias
com base nos diagnosticos da situagdo atual a fim de eliminar o desperdicio de recursos publicos e
apoiar a gestdo administrativa institucional no que se refere a area de tecnologia de informacao
demonstrando as a¢des propostas no ambito de cada subunidade, seus prazos e o beneficio esperado

com a execug¢do do plano.
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Quesitos a serem avaliados Avaliacdo
2134
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo.
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de T1 em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizac¢do das a¢des e investimentos de T1 para a UJ. X
Recursos Humanos de T1
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TL. 341
5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgao/Entidade.
Seguranca da Informacio
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informacao.
7. Existe Politica de Seguranca da Informagdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida X
mediante documento especifico.
Desenvolvimento e Producéo de Sistemas
8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de TI sio compativeis com as X
necessidades da UJ.
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes de TI do Orgio/Entidade X
oferecidas aos seus clientes.
11. Nos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratacio e Gestiao de Bens e Servicos de TI
12. Nivel de participacdo de terceirizagdo de bens e servigos de TI em relagdo ao 0%
desenvolvimento interno da prépria UJ.
12. Na elaboracdo do projeto basico das contratacdes de TI sdo explicitados os beneficios da
contratagcdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.
13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de TL.
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgio/Entidade referente a produtos X
e servigos de T1 terceirizados?
Consideragoes Gerais:
LEGENDA
Niveis de avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢é integralmente NAO aplicada
ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢do de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada ao
contexto da UJ.

LVIII — Gestdo de TI da UFSM
Fonte: CPD/PRA

[\
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13 INFORMACOES SOBRE A UTILIZACAO DE
CARTOES DE PAGAMENTO DO GOVERNO
FEDERAL, OBSERVANDO-SE AS DISPOSICOES

DOS DECRETOS N. 5.355/2005 E N. 6.370/2008
[C S SRS R s e s e E e

As despesas realizadas com crédito coorporativo sdo demonstradas na tabela abaixo:

Tabela 1 — Despesas realizadas com crédito corporativo

Periodo UFSM HUSM

Fatura Saque Fatura Saque
2009 284.909,95 43.037,00 62.684,59 15.041,00
2010 338.011,43 79.017,63 92.913,15 24.684,78
2011 424.515,58 61.418,56 151.837,29 19.963,86

Fonte: STAFI
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Nao se aplica.

14 INFORMACOES SOBRE RENUNCIA
TRIBUTARIA, CONTENDO DECLARACAO DO
GESTOR DE QUE OS BENEFICIARIOS DIRETOS
DA RENUNCIA, BEM COMO DA
CONTRAPARTIDA, COMPROVARAM, NO
EXERCICIO, QUE ESTAVAM EM SITUACAO
REGULAR EM RELACAO AOS PAGAMENTOS DOS
TRIBUTOS JUNTO A SECRETARIA DA RECEITA
FEDERAL DO BRASIL - SRFB, AO FUNDO DE
GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FGTS E A
SEGURIDADE SOCIAL
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15 INFORMACOES SOBRE AS PROVIDENCIAS
ADOTADAS PARA ATENDER AS DELIBERACOES
EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM
RELATORIOS DE AUDITORIA DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO A QUE A UNIDADE
JURISDICIONADA SE VINCULA OU AS

JUSTIFICATIVAS PARA O NAO CUMPRIMENTO
- - - -~ -

Cumprimento das deliberagdes do TCU e da CGU atendidas no exercicio:



Prestagado de Contas UFSM/2011 &
Unidade Jurisdicionada
Denominag¢ao completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberag¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciio Expedida
1 023.226/2010-2 1361/2011-2* C 1.5.1.1 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Deliberacio:

Nos projetos desenvolvidos em conjunto com fundacdo de apoio, ndo permita que seja autorizado o pagamento de
despesas ndo previstas em Plano de Trabalho, bem como, na hipoétese de conduta inadequada, causadora de dano ao
patrimonio publico, adote as medidas legais para apurar responsabilidades e, se for o caso, efetue a cobranga dos
valores indevidamente despendidos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragao 431

Sintese da providéncia adotada:

Junto a fundacdo de apoio ja foi providenciado para que apliquem os recursos unica e exclusivamente dentro do plano
de trabalho

Sintese dos resultados obtidos

Nao ocorréncia do desvio de finalidade prevista inicialmente

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quanto aos convénios o controle é mais facil pois a utilizagdo do SICONV ha um controle maior. Quanto aos
contratos onde ha captacdo de recursos pela Fundagdo, esta deve sempre estar atenta verificando se a aquisigdo ¢
possivel ou ndo.

Quadro LIX — Restricao a pagamento de despesas nao previstas em plano de trabalho
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
1 015.589/2009-4 1608/2011-2* C 1.6.1.1 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Apresentacdo do processo de prestagdo de contas sem contemplar a totalidade dos contetidos estabelecidos
anualmente em Decisdo Normativa deste TCU, configurando o descumprimento do previsto no artigo 7° da Lei n.
8.443/92, consoante tratado no item 6.1 da instru¢do da unidade técnica de fls. 413/415 dos autos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento 431

Sintese da providéncia adotada:

Revisar o relatorio para que ndo faltem as pegas exigidas

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados ser@o vistos no proximo relatorio

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Em virtude do grande nimero de informacdes exigidas, talvez haja alguma falha, visto que sdo diversas as unidades
envolvidas donde vem estes dados. Outro fator que contribui e prejudica ¢ o periodo exiguo para formatacdo do
relatorio visto que temos praticamente 2 meses para montagem e consolidacdo dos dados, e ndo podemos
desconsiderar que ¢ um periodo ndo letivo e que s@o dois meses onde os servidores estdo em férias.

Quadro LX — Processo de prestacdo de contas sem contemplar a totalidade dos contetdos

estabelecidos
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
2 015.589/2009-4 1608/2011-2* C 1.6.1.2 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Avaliacdo ambiental realizada por empresa contratada em conformidade com a Lei 8.666/93, sem a averbagdo ou
reconhecimento posterior da Coordenagdo Geral de Seguridade Social do Servidor- COGSS/MPOG, infringe o
disposto no item 3 do Oficio n. 25/COGSS/DERT/SRH/MP, de 14/12/2005, vigente até 9/3/2009, data a partir da qual
nao ¢ mais possivel a contratagcdo de servicos de terceiros para realizar a referida avaliagdo, em vista da Orientacdo
Normativa n. 1/2009 da SRH/MPOG, conforme tratado no item 6.7.1 da instrugdo da unidade técnica de flIs. 413/415
dos autos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Nao licitar mais este tipo de servigo

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro LXI — Avaliagdo ambiental sem a averba¢do ou reconhecimento posterior da

Coordenacdo Geral de Seguridade Social do Servidor
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberac¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
3 015.589/2009-4 1608/2011-2* C 1.6.1.3 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Deliberacio:

Auséncia da indicacdo dos motivos da ndo utilizacdo da rede afiliada do Cartdo Corporativo do Governo Federal, por
ocasido dos saques para pagamento das despesas enquadradas como suprimento de fundos, decorrente do
descumprimento do § 2° do artigo 4° da Portaria MPOG n. 41/2005, conforme tratado no item 6.7.4 da instrugdo da
unidade técnica de fls. 413/415.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Passamos a exigir do suprido justificativa dos saques efetuados

Sintese dos resultados obtidos

Todos os saques estdo sendo justificados
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro LXII — Auséncia de indicacdo dos motivos da ndo utilizacdo da rede afiliada do Cartdo

Corporativo do Governo Federal
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
4 015.589/2009-4 1608/2011-2* C 1.6.1.4 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Deixar de incluir nos editais de licitacdo os critérios de reajuste de prego, nos casos em que a contratacdo podera
ultrapassar 12 meses, infringe o disposto no inciso XI do artigo 40 da Lei n. 8.666/93, consoante tratado no item 6.8.2
da instruc¢do da unidade técnica de fls. 413/415 dos autos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragio/DEMAPA 431

Sintese da providéncia adotada:

Nao inclusdo nos editais da previsdo de reajuste de prego

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Quadro LXIIT — Nao inclusado nos editais de licitacao, dos critérios de reajuste de prego
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
5 015.589/2009-4 1608/2011-2* C 1.6.2.1 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Adote providéncias junto a sua fundacdo de apoio para que, no caso de inexigibilidade de licitagdo realizada no
ambito dos contratos e convénios realizados com fundamento na Lei n. 8.958/94, a justificativa da escolha do
fornecedor deve constar do processo administrativo, conforme previsto no inciso II do paragrafo tinico do artigo 26 da
Lei n. 8.666/93, e que a inexigibilidade de licitagdo para a prestacdo de servigos de informatica somente ¢ admitida
para os servigos relacionados no artigo 13 da Lei n. 8.666/93, ou quando se referir & manutengdo de sistema de
software em que o prestador do servigo detenha os direitos de propriedade intelectual, situagdo que deve estar
devidamente comprovada nos termos previstos no inciso I do artigo 25 da Lei n. 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Ja foi comunicado a fundacdo de apoio na época ¢ a mesma esta adotando todos os procedimentos conforme Lei N.
8.666/93.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

A fundagao de apoio adotou o mesmo sistema da UFSM para os procedimentos licitatorios.

Quadro LXIV- Justificativa da escolha do fornecedor, no caso de inexigibilidade de licitagao,

deve constar do processo administrativo
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
6 015.589/2009-4 1608/2011-2* C 1.6.2.2 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Passe a prever ndo apenas no projeto técnico, mas também nos termos contratuais, os custos operacionais devidos a
FATEC pelo apoio dispensado na consecugao de projetos conjuntos, realizados com fundamento na Lei n. 8.958/94.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Nos contratos com a fundag@o o plano de trabalho onde estdo previstos os custos fazem parte integrante do contrato

Sintese dos resultados obtidos

Como ¢ citado nas clausulas do contrato que o plano de trabalho ¢ parte integrante do mesmo entende-se que foi
atendida a recomendacgdo

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Quadro LXV — Previsdo dos custos operacionais devidos a FATEC deve constar também nos

termos contratuais
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
1 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.1.1 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Uniformize os procedimentos de analise das prestacdes de contas dos projetos celebrados com a fundagdo de apoio,
quer celebrados mediante termo de contrato ou termo de convénio, envolvendo recursos orgamentarios ou recursos
captados pela propria fundacdo de apoio em nome da Universidade, uma vez que, consoante entendimento firmado
por este Tribunal, no dmbito da Fiscalizagdo de Orientagcdo Centralizada das Fundagdes de Apoio (FOC-HU), todo
recurso financeiro aplicado nos projetos, executados com fundamento na Lei n. 8.958, de 1994, corresponde a recurso
publico, sendo obrigatoria a analise da prestacdo de contas no dmbito da Instituicdo Federal de Ensino, observada a
devida segregacdo de fungdes entre coordenadores e avaliadores de projetos - itens 9.1 e 9.2.1.4 do Acdérddo
2.731/2008 — Plenario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Contabilidade e Finangas 431

Sintese da providéncia adotada:

Todos os contratos e convénios estdo sendo analisados conforme orientagdo exarada.

Sintese dos resultados obtidos

Efetivamente existe um controle mais adequado e eficiente nos convénios e contratos, principalmente relativo aos
bens adquirido sob a égide destes intrumentos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro LXVI — Nao uniformizacdo dos procedimentos de andlise de prestagdo de contas dos

projetos celebrados com a fundagao de apoio
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
1 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.2.7 RE Oficio

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Confeccione um checklist arrolando as pecas obrigatorias das prestacdes de contas dos convénios e contratos
celebrados com a FATEC, exigindo que seja preenchido e anexado ao processo de prestagdo de contas, e que venha
assinado pelo representante da fundagdo de apoio FATEC - inciso V do artigo 22 da Resolugdo UFSM n. 18/2010 - e
pelo supervisor financeiro do contrato ou convénio - inciso VIII do art. 21 da mesma norma.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Nas prestacdes de contas enviadas pela fundacdo ja esta contida tal recomendacio.

Sintese dos resultados obtidos

Melhora a qualidade do documento

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro LXVI — Confec¢do de checklist arrolando as pegas obrigatdrias das prestacdes de contas

dos contratos e convénio celebrados com a FATEC
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
2 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.1.2 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Exija, nas prestacdes de contas dos contratos e convénios celebrados com a fundagdo de apoio, o documento
comprobatério da incorporagdo ao patriménio da Universidade dos bens adquirido no projeto, propiciando, com isso,
condigdes para que a Sec¢do de Convénios elabore laudo atestando o tombamento, consoante prevé o artigo 25 da
Resolugdo - UFMS n. 18/2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Departamento de Material e Patrimonio 431

Sintese da providéncia adotada:
Na prestagdo de contas ¢ enviado o termo de doagdo dos bens adquiridos e posteriormente 0os mesmos sao
incorporados ao patrimonio da Institui¢ao

Sintese dos resultados obtidos

Maior controle dos bens adquiridos por intermédio de contratos e convénios

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

A grande dificuldade para incorporagdo dos bens ¢ o fato de que a maioria estdo em laboratorios que por vezes
encontram-se por alguma circunstincia fechados o que ocasiona um certo atraso na incorporagdo destes bens visto que
o trabalho exige uma conferéncia dos bens e o consequente emplaquetamento.

Quadro LXVIII — Exigéncia de documento comprobatério da incorporagdo ao patrimdnio da
UFSM dos bens adquiridos no projeto
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
2 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.2.8 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Elabore formulario padronizado para andlise de mérito das prestagdes de contas dos projetos executados com as
fundagdes de apoio, para que sirva de roteiro aos gestores e possa ser conferido pela Se¢do de Convénios antes da
emissdo do laudo previsto no artigo 25 da Resolugdo 18/2010, o qual devera ser devidamente assinado e incluido no
processo, prevendo, inclusive, a verificagdo dos documentos fiscais arquivados na fundacdo de apoio FATEC.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragao 431

Sintese da providéncia adotada:

Nos parecer que esta recomendacdo fica atendida com o atendimento do item 9.2.7, visto a semelhanga das duas
recomendagoes.

Sintese dos resultados obtidos

Melhora a qualidade do documento

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro LXIX — Elaboragdo de formulério padronizado para analise de mérito das prestagdes de

contas dos projetos
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
3 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.13 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Nao firme contratos com fundamento no inciso XIII do art. 24 da Lei n°® 8.666, 1993, c/c art. 1° da Lei n°® 8.958, de
1994, apenas com o objetivo de transferir a fundag@o de apoio o encargo de realizar licitagao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Nos contratos ou convénios com a Fundagdo ou a licitagdo ¢ feita pela UFSM, e cabe a Fundagdo apenas o
gerenciamento do recurso financeiro, principalmente aqueles recursos de obras e equipamentos

Sintese dos resultados obtidos

Como o objeto ¢ licitado pela UFSM ha maior divulgacao possibilitando desta forma reducdo de custos do objeto a ser
contratado, assim como ha mais transparéncia e divulgacdo do processo em si.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

O grande problema ainda recorrente sdo os recursos repassados em final de exercicio, ndo pelo MEC, mas por outros
Ministérios, visto que grande parte destes recursos sdo provenientes de participacdo de projetos em editais, cuja a
analise destes projetos que concorrem aos recursos ¢ lenta, e em conseqiiéncia somente sdo liberado quando o
exercicio orcamentario esta findando.

Quadro LXX — Restricao a celebracao de contratos com a fundagdo de apoio apenas com o

objetivo de transferir a o encargo de realizar licitagdo
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
3 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.2.10 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Providencie treinamento dos servidores da area administrativa para a utilizacdo do sistema informatizado institucional
(SIE), para que conhegam as possibilidades e limitagdes por ele oferecidas, propiciando-lhes oportunidades para que
avaliem os diversos modulos que o compdem, apresentando sugestdes de melhoria dentro de suas areas de atuagdo,
bem como opte, sempre que possivel, pela sua utilizagdo, de modo a eliminar o uso de controles paralelos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

A cada modulo novo do sistema ¢ feito a capacitagdo de alguns servidores por unidade, pois ¢ humanamente
impossivel capacitar todos os servidores. A titulo de exemplo no exercicio de 2011 na Pré-Reitoria de Administragao
ingressaram dois servidores novos, que foram capacitados pelos proprios colegas da unidade que ja trabalhavam com
0 sistema.

Sintese dos resultados obtidos

Quanto mais pessoas trabalharem com o sistema ndo corremos de risco da falta de continuidade.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Esta metodologia de capacitar alguns servidores para que sejam disseminadores para os demais ja ¢ utilizado
amplamente pelo Governo Federal com os diferentes sistemas utilizados, portanto nos parece uma forma eficaz de
capacitagdo. Acontece que alguns servidores ndo ser interessam por utilizar o sistema e alegam que nunca foram
capacitados, isto como forma, talvez de eximirem-se de alguma responsabilidade.

Quadro LXXI — Providéncias quanto a realizagdo de treinamento dos servidores administrativos

para a utilizacao do SIE
Fonte: PRA



Prestagado de Contas UFSM/2011 302
]

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberac¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
4 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.14 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Deliberacio:

Opte pela celebracdo de convénio com a FATEC no caso de execugdo de objeto de interesse comum, com repasse
antecipado de recursos, bem como deixe de prorrogar os contratos em andamento que se enquadrem nesta hipdtese,
substituindo-os, ao término de sua vigéncia, caso seja necessario, por termos de convénios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo e Pro-Reitoria de Planejamento 431

Sintese da providéncia adotada:

A UFSM esta somente firmando convénios com a Fundag@o quando tratam-se de recursos orgamentarios.

Sintese dos resultados obtidos

Na pratica os resultados sdo Unica e exclusivamente a publicidade deste instrumento vistos que sdo firmados via
SICONV

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Embora a publicidade seja um grande avanco, o sistema “SICONV”, comunica-se com o SIAFI, para gerar os
empenhos o que ¢ dificultado pelos prazos impostos para o encerramento do exercicio. Também o SICONV, ¢ um
sistema que ¢ muito eficiente como ferramenta para convénios com outras esferas da Unido, pois os convenente nao
tem os mesmos prazos de encerramento de exercicio que a Unido, facilitando portanto o trabalho de cadastramento de
convénios no sistema, o que ndo € o caso de convénios da Unido com as suas Unidades, visto que os recursos sio
repassados com prazos exiguos para o correto preenchimento dos requisitos exigidos pelo sistema, assim como as
varias fases e instancias que devem ser obedecida s no sistema sem as quais ndo ha como tramita-lo.

Quadro LXXII — Opgao pela celebragdo de convénios com a FATEC no caso de execucdo de
objeto de interesse comum, ndo prorrogando contratos que se enquadrem nessa hipoétese,

substituindo-os por convénios
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
4 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.2.11 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Providencie a concessdo de acesso para os supervisores financeiros dos contratos e convénios celebrados com a
FATEC, ao Portal do Coordenador disponivel na pagina da fundagdo de apoio, com perfil que lhes permita consultar
todos os controles relativos aos contratos e convénios que supervisionam.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo e Fatec 431

Sintese da providéncia adotada:

Ja foi liberado o sistema para consulta aos supervisores financeiros.

Sintese dos resultados obtidos

Proporciona o acompanhamento em tempo real das despesas executadas e receitas arrecadadas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Quadro LXXIII — Possibilidade de acesso para os supervisores financeiros dos contratos e

convénios no Portal do Coordenador disponivel na pagina da FATEC
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
5 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.1.6 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Solicite a FATEC que passe a numerar os termos de doag@o e disponibilize, em sua pagina na Internet, o relatorio
informatizado de bens adquiridos por projeto, que devera conter o nimero do referido termo por ocasido da doagao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado a Fundagao o Oficio 105/2011 PRA/UFSM, solicitando a implementa¢cdo da medida.

Sintese dos resultados obtidos

Em fung¢fo de alterag@o no sistema informatizado da Fundagdo a medida ainda nio foi implementada

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Da parte da UFSM, foi solicitado o que foi determinado, porém cabe a Fundagdo a adogdo das medidas cabiveis

Quadro LXXIV- Numeracao dos termos de doacdo e disponibilizagdo na pagina da FATEC, do

relatorio informatizado de bens adquiridos por projeto
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
5 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.2.15 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Aperfeicoe o sistema informatizado de patrimdnio da Universidade, de modo que permita identificar os bens doados
por projeto/contrato/convénio, o nimero do termo de doagdo e o doador.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

O sistema ja foi alterado permitindo identificar os bens doados de projetos

Sintese dos resultados obtidos

Facilita o controle do bens doados

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Quadro LXXV — Providéncias para o aperfeicoamento do sistema informatizado de patrimonio da

UFSM, de modo que permita identificar os bens doados por projeto/contrato/convénio
Fonte: PRA



Prestagado de Contas UFSM/2011 306

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberag¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
6 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.1.7 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Deliberacio:

Estipule prazo para que a FATEC apresente o calculo dos custos operacionais com base em critérios definidos, por
tipo de projeto, de modo a apropriar adequadamente os custos fixos e variaveis pertinentes a cada projeto que nao se
enquadre na hipotese previstas no artigo 11 do Decreto n° 5.563/2005, e avalie a proposta por ela apresentada,
submetendo-a, inclusive, & analise do Conselho Curador, em vista do que dispde o inciso IV do art. 21 do Estatuto da
UFSM.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado a Fundacdo o Oficio 105/2011 PRA/UFSM, solicitando a implementag¢do da medida.

Sintese dos resultados obtidos

A fundagdo ja tinha implementado um sistema de apropriagdo de custos por projetos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Embora a UFSM tenha dado um prazo de 60 dias para implementagdo da medida, um sistema destes, principalmente
na area de servicos, sabe-se que ¢ bastante complicado, pois trata-se na maioria de custos indiretos, que requer
alterag@o em sistemas, contagem de tempo de servidor trabalhando em cada projeto. O que hoje € usado € um sistema
de apropriag@o de custos levando em conta o custo geral de fundagao versus o valor geral do projeto.

Quadro LXXVI — Defini¢ao de prazo para a FATEC apresentar o calculo dos custos operacionais
com bas Fonte: PRA
e em critérios definidos, por projeto
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberag¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
7 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.1.8 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Deliberacio:

Providencie o encerramento de todas as contas contabeis denominadas pela fundagdo de apoio de "Funddo" ¢ a
transferéncia dos recursos financeiros para a conta unica da Universidade, identificando o Centro ou Departamento de
origem, para que esses possam, posteriormente, pleitear o seu recebimento por ocasido da distribui¢do interna dos
recursos or¢amentarios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado a Fundacdo o Oficio 105/2011 PRA/UFSM, solicitando a implementag¢do da medida.

Sintese dos resultados obtidos

Fim de projetos que ndo tenham contratos e projetos que lhe déem sustentagdo legal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Quadro LXXVII — Encerramento de todas as contas contabeis denominadas de "Fundao” pela
fundagdo de apoio
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
8 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.1.9 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Alerte os Diretores de Centro e os Chefes de Departamento sobre a impossibilidade da manutengdo de fundos
paralelos de apoio, instituidos com recursos oriundos de projetos, bem como determine &8 FATEC que ndo permita a
abertura de contas para a movimentagdo de recursos devidos as unidades académicas, que ndo sejam os destinados a
consecu¢do do objeto contratado ou conveniado, respaldadas em contrato ou convénio firmado entre as duas
entidades.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado Oficio 107/2011 PRA/UFSM, aos dirigentes das unidades e o Oficio 105/2011 PRA/UFSM a
fundacao.

Sintese dos resultados obtidos

Fim de projetos que ndo tenham contratos e projetos que lhe déem sustentagio legal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro LXXVIII — Comunicagdo aos Diretores de Centro e os Chefes de Departamento sobre a

impossibilidade da manutencao de fundos paralelos de apoio
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
9 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.1.10 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Encerre os projetos executados sem suporte contratual ou providencie a sua formalizagdo mediante contratos ou
convénios, bem como alerte os Diretores de Centro, os Chefes de Departamentos e os Coordenadores de que todos os
projetos executados com o apoio da FATEC deverdo ser operacionalizados mediante contrato ou convénio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado a Fundagdo Oficio N. 105/2011 PRA/UFSM

Sintese dos resultados obtidos

Fim de projetos que ndo tenham contratos e projetos que lhe déem sustentagio legal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro LXXIX — Encerramento de projetos executados sem suporte contratual
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
10 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.1.11 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Nao aceite a abertura de projeto por parte da FATEC sem que este esteja devidamente amparado em contrato ou
convénio assinado entre as duas instituigdes, em face do que dispde o artigo 1° da Lei 8.958/1994 e 0 § 1° do art. 2° da
Resolugdo - UFSM n. 18/2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado a Fundagao Oficio N. 105/2011 PRA/UFSM alertando para tal fato.

Sintese dos resultados obtidos

Fim de projetos que ndo tenham contratos e projetos que lhe déem sustentagio legal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro LXXX — Nao aceitagdo de abertura de projeto por parte da FATEC sem que este esteja

devidamente amparado em contrato ou convénio
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
11 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.1.14 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Dé cumprimento aos seus normativos internos, em especial ao disposto no inciso IV, do artigo 10 da Resolugdo
18/2009, fazendo com que todos os processos de prestagdo de servigos sejam analisados pelo Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica, inclusive por ocasido da renovagdo daqueles iniciados anteriormente a sua vigéncia, em face de seu art.
16, § 1° e ao artigo 15 da Resolug@o 16/2010, cancelando os projetos ndo avaliados dentro dos prazos estabelecidos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Todos processos estdo sendo analisado pelo NIT, inclusive os aditivos.

Sintese dos resultados obtidos

Se houver alguma alteragcdo em clausulas que envolva a lei de inovagdo, sera objeto de analise mais apurada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Mais um passo no processo que demanda maior tempo de tramitagdo, porém traz mais seguranga juridica.

Quadro LXXXI — Analise, pelo Nucleo de Inovagdo Tecnologica, de todos os processos de

prestagdo de servigos
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
1 241088 2.1.1.1 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Auséncia de declaragdo quanto a compatibilidade dos quantitativos e dos custos orcados com os quantitativos do
projeto de engenharia e os custos do SINAPI.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de Infraestrutura 431

Sintese da providéncia adotada:

Foram adotadas as recomendagdes, visando atender plenamente as determinacdes do art. 7° da Lei n. 8.666/93
combinado com o art. 127 da Lei n. 12.309/2010 e o consubstanciado na sumula n° 258 do Tribunal de Contas da

Uniao.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

A necessidade de declaragdo quanto a compatibilidade dos quantitativos e dos custos or¢ados com os quantitativos do
projeto de engenharia e os custos do SINAPI estava prevista na LDO 2009, mas nio é mais exigida na LDO 2011,
razdo pela qual cancelamos a presente recomendagéo.

Quadro LXXXII — Auséncia de declaragdo quanto a compatibilidade dos quantitativos e dos

custos or¢ados com os quantitativos do projeto de engenharia
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
1 221978 2.1.1.1/001 Oficio 37027/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Promover e agilizar as gestdes necessarias junto aos entes e 6rgdos competentes e outros envolvidos no cumprimento
dos termos de ajuste firmado entre a UFSM, o Municipio de Uruguaiana e a empresa de CNPJ n. 98.408.073/0001-11,
esta responsavel pelo passivo ambiental, visando regularizar a edificagdo e torna-la legalmente apta a ser utilizada de
forma efetiva.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Sintese da providéncia adotada:

Quanto a destinagao final do prédio construido para sediar a UNIPAMPA, ¢ interessante que se reprise a histdria e os
argumentos anteriormente expendidos.

Ja foi anteriormente narrado que a UFSM ndo tomou parte no processo de escolha da area a ser utilizada em
Uruguaiana, conforme consta do historico contido no of. 552/2008-GAB/UFSM. Quando do processo de
conhecimento da mesma, em 2006, foi detectado o problema ambiental que viria junto, pelo que foram feitas tratativas
junto a Prefeitura Municipal daquele Municipio, visando a retirada do depdsito de raspas, o que foi prometido mas ndo
cumprido pela PM de Uruguaiana.

Face a persisténcia do problema e cientes de que tal deposito ndo impediria a ocupagdo do prédio, a UFSM solicitou a
reducdo da area a ser doada, com a extirpagdo da area que continha o depdsito, permanecendo assim o mesmo dentro
dos proprios da Prefeitura.

Tal providéncia foi tomada, ficando a area da Unipampa adstrita a 1,3 hectares, conforme Decreto 156/2007/PMU.
Nao se fale, portanto, de existéncia de passivo ambiental dentro da area assim demarcada. O deposito estava em area
lindeira, sendo que sua existéncia nao traz perigo de contaminagdo a pessoas, conforme laudo da FEPAM, dirigido ao
Ministério Publico Federal, conforme se vera adiante.

Mediante tais cuidados, as obras do prédio foram sendo executadas, quando entdo os Ministérios Publicos Estadual e
Federal em Uruguaiana houveram por bem acionar, perante a Justica Federal, a Cal¢cados Azaléia, produtora do
passivo ambiental; a Prefeitura Municipal de Uruguaiana, proprietaria da 4area onde estd o depdsito e -
equivocadamente - a UFSM, pois entendiam, a época, que o prédio ndo poderia ser utilizado.

Assim, lograram assinatura de um TAC que estendeu a situagdo de embargo, em que pesem os esfor¢os da UFSM no
sentido de se fazer entender: NAO EXISTIA IMPEDIMENTO PARA UTILIZACAO DO PREDIO!

O que prevaleceu foi a insisténcia numa situagdo que nada tinha a ver com a UFSM, pois ela ndo ¢ nem a produtora
nem a guardid dos residuos, sendo simples lindeira da situacdo e profunda prejudicada. Esta, a parte que lhe tocou no
imbroglio assim formado.

De fato, a situagdo da vala de residuos ndo sofreu qualquer modificagdo desde o momento em que a UFSM dele
tomou conhecimento, em 2006. Nada mudou. O que mudou foi o entendimento dos Ministérios Publicos -Estadual e
Federal - que enfim entenderam que a simples presenca do nefasto depdsito em area lindeira ndo prejudica sob
nenhuma forma a utilizagdo de um prédio educacional.

Porém, por longo tempo a UFSM viu-se refém de tal entendimento, ndo logrando convencer os Autores da acao
judicial que embargou a obra, de que os riscos de contamina¢do que aquele aterro oferece ¢ em relagdo ao lengol
freatico somente ¢ ainda assim sendo necessario um rompimento da manta de invélucro ¢ vazamento de eventual
chorume. Quanto a seres humanos, ndo ha possibilidade de prejuizos, a menos que tais raspas sejam ingeridas, o que
se pressupde um absurdo.

Enquanto isso, ja em 2008, o prédio restava pronto e operacional, permanecendo contudo embargado face a Agao
Ministerial supra.

Note-se, aqui, que a UFSM ja havia manifestado sua desconformidade com o embargo, posto que entendia ndo haver
motivos para ndo ocupagdo do prédio. Reforgando tal entendimento, obras do PAC estavam construindo
500(quinhentas) moradias populares a menos de 50(cinqiienta) metros da area em questdo, cumulado ao fato de que
esta area esta cercada de moradias, sem que fosse registrado um tnico problema ao longo do tempo.
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Neste interregno, a Reitoria da UNIPAMPA decidiu, de forma auténoma, adquirir outras instalagdes e ali instalar-se
definitivamente, abandonando assim as instala¢cdes provisorias cedidas pela Prefeitura Municipal. Tornamos a
ressaltar que o prédio foi aprontado ainda em 2008, conforme Termo de Recebimento Definitivo da Obra (ANEXO
VID).

Ja nesta data, ndo fosse a acdo ministerial de embargo, na qual a UFSM foi indevidamente arrolada no Pélo Passivo,
teriamos condi¢des de proceder a tramitagio do HABITE-SE e do ALVARA DE PREVENCAO DE INCENDIO,
evitando de tal forma maiores transtornos.

Persistindo a negativa dos Ministérios Publicos quanto a liberacdo para ocupagdo do referido prédio, a UFSM
solicitou @ FEPAM uma visita técnica a area do depdsito, em conjunto com representante do Ministério Publico
Federal, em 11/08/2010, ocasido em que a Procuradora da Reptiblica LARA MARINA ZANELA MARTINEZ CARO
requisitou aquela Fundagdo Estadual de Protecio Ambiental informagdes especificas quanto a possibilidade de
ocupagdo do prédio, o que resultou na Informagao Técnica DICOPI-10/2010, de 16 de agosto de 2010, através da qual
os técnicos do Orgao de Protegdo Ambiental assim se manifestam:

"No dia 11/08/2010 quando realizamos vistoria no local ndo foi percebido odor no prédio pertencente a universidade
nem no local onde os residuos estdo enterrados.

Mantidas as condigOes atuais da area, até que sejam realizadas as obras de remogao dos residuos e remediacdo da area
como um todo, ndo identificamos no local fator que justifique a ndo ocupag@o do prédio. Salientamos que ao lado da
area onde esta o prédio e o aterro com os residuos existem residéncias e que até a presente data ndo recebemos nesta
Fundagao reclamagdes da vizinhanca do local relativas a emissdo de gases com odores desagradaveis" (ANEXO VIII)
Note-se que a propria FEPAM, conforme consta do primeiro paragrafo, trata os locais como perfeitamente distintos,
efetuando a devida separagdo de areas, o que ndo foi efetuado pelo MPF nem pelo MPE, que trataram a area do prédio
como ponto critico, quando néo o ¢.

De qualquer sorte, presente tal Informagfo Técnica, finalmente convenceram-se os Ministérios Publicos da
inadequagdo do pedido de embargo. Apds quase trés anos do embargo, presente tal Parecer da area técnica, a
Procuradora da Republica supramencionada e o representante do Ministério Publico Estadual Promotor Publico
CLAUDIO ARI MELLO peticionam a 1? Vara Federal e JEF Criminal e Previdenciario, dentro da Ag¢do Civil Publica
n°® 2007.71.03.002015-2 no sentido expresso de liberacdo do prédio para fins de sua ocupacio, peticao esta que levou
aquele Juizo Federal a exarar o DESPACHO/DECISAO autorizando a imediata ocupagdo do prédio. (ANEXO IX)
Confirmou-se, assim, em via judicial, que nunca houve impedimento para construgdo e ocupagdo do prédio, posigdo
defendida desde o inicio pela UFSM.

Presentes tais condicdes, e presente o fato de que a UFSM, enquanto se debatia em situagdo a qual ndo deu a minima
causa, ja havia providenciado as tramita¢des necessarias a obtencdo do Alvara de Licenga, para fins de averbagdo do
prédio, bem como o Alvara de Prevencdo e Protecdo Contra Incéndio e o consequente HABITE-SE, aproximando
ainda mais o prédio de seu destino final: SER OCUPADO, ENFIM! (ANEXO II).

Assim, apo6s tratativas da UFSM junto a UNIPAMPA, em 31 de margo de 2011, lavrou-se Escritura Publica de
Doagdo da area aquela Universidade (ANEXO X), bem como a documentagdo referente ao prédio, LIVRE DE
QUALQUER EMBARGO E APTO PARA USO IMEDIATO, o que alias ja podia desde 2008, quando o prédio foi
entregue pela empresa construtora. Se ndo foi utilizado desde entdo, ndo foi por culpa, agdo ou omissdo da UFSM, e
sim motivado por uma ag¢ao judicial que, ao fim e ao cabo, para tal finalidade revelou-se equivocada.

Sintese dos resultados obtidos

Regularizagdo da obra e liberagdo da mesma para uso

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro LXXXIII — Regularizacdo da edificagdo a que se refere os termos de ajuste firmado entre

a UFSM, o Municipio de Uruguaiana
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
2 221978 2.1.1.4/001 Oficio 37027/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Abster-se de contratar fundacdes de apoio para mera geréncia financeira e execugdo de atividades de rotina e de
competéncia exclusiva da universidade, tais como licitagdes e contratos, em observancia ao disposto na Lei n.
8.958/94 e Medida Provisoria n. 495/2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

Inobstante o entendimento, o Tribunal de Contas da Unido, através do Acdrdido Plenario 1.590/2004 e¢ 1.065/2005,
considerou impropria a contratagdo de Fundagdes para subcontratagdo ou execugao direta de servigos, tendo a UFSM
agravado tal decisdo, o que gerou o Acordao 1.273/2006, contendo decisdo terminativa acerca do assunto, decisdo esta
que atingiu diretamente as atividades do Projeto de Implantacdo da UNIPAMPA, pelo que a UFSM imediatamente,
por meio de Termo Aditivo ao contrato, retirou da Fundagdo a operacionalizagdo das metas, retomando assim tais
acoes.

Tal ato evitou que contratos e compras referentes ao Projeto em questdo fossem efetuadas pela Fundagao, pelo que
entendemos que, dentro do quadro a época e tendo presente que, sem tais providéncias a implantagdo da novel IFES
restaria inviavel, as agdes adotadas pela UFSM foram pertinentes, possibilitando a consecugdo do objeto, qual seja,
implantagdo de cinco campi para a UNIPAMPA.

Sintese dos resultados obtidos

Plena implanta¢ao do Campus Unipampa Uruguaiana

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Quadro LXXXIV— Restri¢des a contratagao da fundagdo de apoio para mera geréncia financeira e

execuc¢ao de atividades de rotina
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomenda¢odes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
2 241108 2.1.1.2 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Recomendacio:

Auséncia de declaragdo quanto a compatibilidade dos quantitativos e dos custos or¢ados com os quantitativos do
projeto de engenharia e os custos do SINAPI.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de Infraestrutura 431

Sintese da providéncia adotada:

Foram adotadas as recomendagdes, visando atender plenamente as determinacdes do art. 7° da Lei n. 8.666/93
combinado com o art. 127 da Lei n. 12.309/2010 e o consubstanciado na sumula n® 258 do Tribunal de Contas da

Uniao.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

A necessidade de declaragdo quanto a compatibilidade dos quantitativos e dos custos or¢ados com os quantitativos do
projeto de engenharia e os custos do SINAPI estava prevista na LDO 2009, mas ndo é mais exigida na LDO 2011,
razdo pela qual cancelamos a presente recomendagéo.

Quadro LXXXV — Auséncia de declaragdo quanto a compatibilidade dos quantitativos e dos

custos orcados com os quantitativos do projeto de engenharia
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
3 241166/241190 2.1.1.3/2.1.1.4 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Nao exigéncia, as licitantes, de apresentacéo detalhada do BDI.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Infraestrutura 431

Sintese da providéncia adotada:

Atualmente estamos solicitando que a empresa apresente em sua proposta financeira o BDI detalhado adotado,
conforme segue:

"A empresa devera apresentar sua proposta financeira com pregos unitarios considerando todos os encargos, inclusive
o BDI (Beneficios e Despesas Indiretas). Além do or¢camento analitico e cronograma fisico-financeiro, a proposta
financeira devera conter o detalhamento/discriminagdo do BDI global adotado no orgamento analitico. O IRPJ e
CSLL nido deverdo ser considerados na composicdo do BDIL." (anexo edital da concorréncia 012/2010 - ver item
4.1.1)" A UFSM, em sua resposta, corrobora o apontamento ¢ informa que o procedimento licitatorio, nas atuais
licitagdes ja foi corrigido.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Por meio de consulta as licitagdes publicadas no sitio www.comprasnet.gov.br, verificou-se que 1 concorréncia e 5
tomadas de precos referentes a obras, publicadas entre 15/08/2011 e 30/09/2011, possuiam dispositivo exigindo
detalhamento do BDI por parte das participantes. Dessa forma, considera-se a recomendagao atendida.

Quadro LXXXVI — Nao exigéncia, as licitantes, de apresentacio detalhada do BDI
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomenda¢odes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
4 224845 001 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Recomendacio:

Em analise ao balancete da Universidade, referente ao ano de 2008, ndo conseguimos identificar com clareza a
composicao da conta-contabil 4.1.6.00.05.01(Servicos Hospitalares), acarretando diferencga de escrituragdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragad 431

Sintese da providéncia adotada:

"No Certificado de Auditoria n. 224845 de 29 de junho de 2009, ndo consta mais tal apontamento, portanto,
entendemos que a questdo esta resolvida."

Sintese dos resultados obtidos

Por meio de analise efetuada no Relatério de Auditoria n. 224845 - 2% parte, verificou-se que o apontamento nao
estava contido no referido documento, dessa forma tal recomendagao ¢ inexistente.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Quadro LXXXVII — Nao identificagdo, no balancete da UFSM, referente ao ano de 2008, da

conta-contabil Servi¢os Hospitalares
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
5 224845 22.1.7 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431
Descricao da Recomendacao:
Falhas na conduc¢do de processos de importagdo.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG
Pré Reitoria de Administragao 431

Sintese da providéncia adotada:

importagdo e incorporagdo dos bens ao patrimonio."

"Conforme razdo da conta contabil abaixo (dados extraidos do SIAFI 2008), demonstramos a baixa dos valores de

Sintese dos resultados obtidos

Regularizacdo da conta contabil.

gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo

internos.

A demora na baixa dos processos se da pelo fato da importagdo ser demorada e também pelos traimites burocraticos

Quadro LXXXVIII — Falhas na condugao de processos de importagao

Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
6 243916 22.19 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Celebracao de contratos com a FATECIENS, em termos caracteristicos de instrumentos de convénio, em desacordo
com determinagdo do Tribunal de Contas da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Sintese da providéncia adotada:

Quando os recursos sdo orgamentarios sdo feitos convénios com a Fundagao, e quando tratam-se de recursos captados
pela fundacdo adota-se o instrumento contrato.

Sintese dos resultados obtidos

Em func¢do dos recursos serem or¢camentarios utiliza-se o SICONV, o que facilita a prestacdo de contas

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Quadro LXXXIX — Celebragao de contratos com a fundagao de apoio, com termos caracteristicos

de instrumentos de convénio
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomenda¢odes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
7 224845 2.2.1.1 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Recomendacio:

Impropriedades em relacdo a execug¢do do Contrato n® 014/2005, firmado entre a UFSM e a FATEC.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

"O contrato ndo foi renovado em janeiro de 2010, desta forma a situa¢do ndo mais persiste."

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Quadro XC — Impropriedades em relagdo a execugcdo do Contrato firmado entre a UFSM e a

FATEC
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
8 20110895 22.1.12 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Falta de entrega das declaracdes de bens e rendas ou das autorizagdes de acesso as declaragcdes do Imposto de Renda
de servidores que ocuparam cargo comissionado ou fung¢do de confianga em 2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré Reitoria de Recursos Humanos 431

Sintese da providéncia adotada:

"A Pro-reitoria de Recursos Humanos efetuou o recolhimento das Declaracdes de Bens e Rendas e/ou as Autorizagdes
de Acesso as Declaragoes de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica dos servidores apontados no
relatorio da auditoria realizada no més de abril de 2011. Anexo documentagdo comprobatoria.”

Sintese dos resultados obtidos

Regularizagdo da entrega das declaragdes

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Quadro XCI — Falta de entrega ou de autorizacdes de acesso nas declaracdes do Imposto de Renda

de servidores que ocuparam cargo comissionado ou fun¢ao de confianga em 2010
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomenda¢odes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
9 224845 2.2.1.14 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Falta de reembolso e de evidéncia de cobranga de ressarcimentos devidos por 6rgdos municipais relativos a servidores
cedidos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pr6 Reitoria de Recursos Administragido 431

Sintese da providéncia adotada:

Os servidores retornaram a UFSM, e através de um acordo judicial com a Prefeitura Municipal de Santa Maria, o
pagamento esta sendo feito de forma parcelada.

Sintese dos resultados obtidos

Regularizacgdo situacdo de servidores cedidos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

A maior dificuldade foi a cobranga dos valores pois foi somente através de cobranga judicial.

Quadro XCII — Falta de reembolso e de evidéncia de cobranca de ressarcimentos devidos por

6rgaos municipais relativos a servidores cedidos
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomenda¢odes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
10 224845 2.2.1.17 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431
Descricao da Recomendacao:
Inexisténcia de unidade de auditoria interna na UFSM.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pr6 Reitoria de Recursos Humanos 431

Sintese da providéncia adotada:

Através de concurso publico foi nomeada a auditora interna

Sintese dos resultados obtidos

Atendimento a legislacdo que exige a unidade de auditoria interna

gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo

O CRC/RS ingressou com um mandato de seguranga que ocasionou atraso no concurso publico

Quadro XCIII — Inexisténcia de unidade de auditoria interna
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG

MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagodes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
11 224845 2.2.1.18 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Recomendacio:

Inexisténcia na UFSM de normativos com relagdo a analise de prestacao de contas contrariando Acorddo do TCU.
Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Planejamento 431

Sintese da providéncia adotada:

Resolugodes n. 16/2010, 17/2010 ¢ 18/2010, regulamentou esta situagao.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Quadro XCIV — Inexisténcia de normativos com relacao a analise de prestacao de contas
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominag¢io completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
12 224845 2.2.1.20 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431
Descricio da Recomendacio:
Pagamento de auxilio-alimentag¢do em desacordo com os valores normatizados.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pr6 Reitoria de Recursos Humanos 431

Sintese da providéncia adotada:

As situagoes apontadas foram sanadas

Sintese dos resultados obtidos

gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo

Quadro XCV — Pagamento de auxilio-alimentacdo em desacordo com os valores normatizados

Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
13 224845 2.2.1.21 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Divergéncia entre valor do documento comprobatério da despesa e o valor registrado no Portal da Transparéncia em
relagdo ao Cartdo Corporativo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pré Reitoria de Administragao 431

Sintese da providéncia adotada:

"Nao ¢ responsabilidade da UFSM a manuten¢do do portal da transparéncia, portanto solicitamos seja esta
recomendacao feita a que seja responsavel pela manutengdo do referido portal."

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Quadro XCVI — Divergéncia entre valor do documento comprobatdério da despesa com Cartdao

Corporativo e o valor registrado no Portal da Transparéncia
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
14 253423 2.2.1.22 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431
Descricio da Recomendacio:
Nao elaborag@o do Plano de Atividades da Auditoria Interna - PAINT para o exercicio 2011.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG
Pré Reitoria de Administragao 431

Sintese da providéncia adotada:

A Unidade apresentou Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna para o exercicio 2012. Considera-se a
recomendagdo atendida.

Sintese dos resultados obtidos

gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo

Quadro XCVII — Nao elaboragdo do Plano de Atividades da Auditoria Interna - PAINT para o
exercicio 2011

Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
15 243916 2.2.1.23 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Inconsisténcias em prestagdo de contas referentes a convénio firmado com a FATECIENS.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pré Reitoria de Administragao 431

Sintese da providéncia adotada:

Forma incluidas clausulas nos convénios prevendo a prestagdo de contas

Sintese dos resultados obtidos

Em decorréncia dos exames efetuados para elaboragdo de relatorio de auditoria sobre a gestdo 2010 da UFSM, foram
analisados 4 instrumentos de convénios efetuados com a FATEC. Em todos foi identificada clausula prevendo a
elaboragdo de relatérios por parte dos docentes e discentes participantes (Clausula Oitava, § 1°). Dessa forma,
considera-se a recomendagao atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro XCVIII — Inconsisténcias em prestagao de contas referentes a convénio firmado com a

FATEC
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
16 243916 003 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Recomendamos que a UFSM se abstenha de aprovar aplicagdo de recursos conveniados em pagamentos de despesas
ndo previstas no plano de aplicagdo e, sob nenhuma hipdtese, as decorrentes de conduta incompativel com a boa e
regular aplicagdo do recurso publico, procedendo a cobranga e responsabilizagdo, na forma da lei, daquele que der
causa a eventuais danos ao patrimdnio publico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Sintese da providéncia adotada:

Em conjunto com a Fundacdo foram tomadas providéncias no sentido de controlar se as despesas tinham aderéncia o
plano de trabalho

Sintese dos resultados obtidos

Em decorréncia dos exames efetuados para elaboragdo de relatorio de auditoria sobre a gestdo 2010 da UFSM, foram
analisadas 2 prestacdes de contas de convénios efetuados com a FATEC. Nao foram identificadas despesas néo
previstas no plano de trabalho. Dessa forma, consideramos a recomendacao atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Quadro XCIX — Recomendamos que a UFSM se abstenha de aprovar aplicacdo de recursos

conveniados em pagamentos de despesas nao previstas no plano de aplicacao
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
17 243916 003 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Recomendamos que a UFSM proceda a verificagdo da identificagdo com o niimero do convénio dos comprovantes
originais das despesas apresentadas pela FATECIENS nas prestagdes de contas, conforme entendimento do Tribunal
de Contas da Unio consignado no item 9.2.19 do Acordao 2731/2008 - Plenario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Sintese da providéncia adotada:

Foram tomadas providéncias junto a fundagdo para que numerasse as notas fiscais com o niimero do convénio.

Sintese dos resultados obtidos

Em decorréncia dos exames efetuados para elaboragdo de relatorio de auditoria sobre a gestdo 2010 da UFSM, foram
analisados 2 prestagdes de contas de convénios efetuados com a FATEC. Todas as Notas Fiscais tinham em seu corpo
mengao ao respectivo convénio. Dessa forma, consideramos a recomendagao atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Quadro C — Recomendagao para que a UFSM proceda a verificacdo da identificagdo com o
nimero do convénio dos comprovantes originais das despesas apresentadas pela FATEC nas

prestagdes de contas
Fonte: PRA
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]

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendag¢odes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
18 243916 2.2.1.25 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Recomendacio:

Remuneracao da fundacdo de apoio em contratos firmados com a UFSM por meio de taxa de administragao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Sintese da providéncia adotada:

Retirou-se a taxa de administracao e a fundagdo implementou um sistema de custos, com base neste sistema é cobrado
despesas operacionais.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Quadro CI — Remuneracdo da fundagdo de apoio em contratos firmados com a UFSM por meio

de taxa de administragao
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
19 243916 22.1.27 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Pagamento de servidor referente a classe de Professor Titular sem amparo legal.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pré Reitoria de Recursos Humanos 431

Sintese da providéncia adotada:

A situagdo do servidor em destaque se assemelha ao enquadramento dos demais professores a Classe de Professores
Titulares que tiveram sua ascensdo funcional a este classe em que o Reitor fundamentado por Parecer da Procuradoria
na época referendou os pedidos. E um caso que aconteceu a 20 anos atras e cujas pessoas que referendaram este
processo ja estdo na inatividade ou falecidas.

Sintese dos resultados obtidos

Em Relatério anexo ao Acordao n. 1.361/2011, da 2* Camara, do TCU, verificamos que ndo houve apontamento da
Corte de Contas relativo a falha constatada por esta CGU. Tal ato fora referendado, a época, pela Reitoria e pela

Procuradoria. Aceitamos a recusa do gestor em atender a recomendacao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CII — Pagamento de servidor referente a classe de Professor Titular sem amparo legal
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
20 201108952 22.1.28 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Celebracdo de contratos com a FATEC, em termos caracteristicos de instrumentos de convénio, em desacordo com
item 1.6 do Acérdao TCU n. 2.259/2007-Plenério.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Recursos Administragido 431

Sintese da providéncia adotada:

Com recursos or¢amentario ndo se faz mais contrato com a fundag@o.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CIII — Celebragao de contratos com a FATEC, em termos caracteristicos de instrumentos

de convénio
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendag¢odes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
21 243916 2.2.1.29 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Recomendacio:

Nao atendimento & determinac¢do do TCU referente a regulamentag@o interna da participagdo de docentes e servidores
em projetos executados com o apoio das fundagdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pr6 Reitoria de Recursos Planejamento 431

Sintese da providéncia adotada:

Foi aprovada na 710% sessdo do Conselho Universitario realizada em 28/05/2010 a Resolugdo 017/10 que “Dispde
sobre as normas de concessdo de bolsas de participagdo em projetos operacionalizados por Fundagoes de Apoio”.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CIV — Nao atendimento a determinagao do TCU referente a regulamentagdo interna da

participacdo de docentes e servidores em projetos executados com o apoio das fundagdes
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
22 243916 2.2.1.30 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Auséncia de demonstragdo das fontes dos recursos envolvidos nos Contratos n® 153/2008, 218/2008, 44/2009 e
56/2009.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Recursos Administragido 431

Sintese da providéncia adotada:

Nos contratos firmados estdo identificada as fontes de recursos

Sintese dos resultados obtidos

Em decorréncia dos exames efetuados para elaboragdo de relatorio de auditoria sobre a gestdo 2010 da UFSM, foram
analisados os Contratos 59/2010, 27/2010 e 28/2010, firmados com a FATEC. Nos mesmos foram identificadas as
fontes dos recursos. Dessa forma, consideramos a recomendacéao atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Quadro CV — Auséncia de demonstragdo das fontes dos recursos envolvidos em alguns Contratos
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
23 224845 22.1.34 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Firmagdo de contratos com Fundagdo de Apoio contrariando o item 1.6 do Acorddo do TCU n. 2259/2007 - Plenario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Recursos Administragao 431

Sintese da providéncia adotada:

A UFSM adotou a posi¢do firmada no Acérddo em comento, salientado-se, contudo, que dito Acorddo ndo proibe as
IFES de manterem contratos com as Fundagdes, desde que tal relacionamento seja sinalagmatico, isto ¢, haja
contraprestagdo de servicos e interesses divergentes. Assim, a UFSM rescindiu os contratos nos quais havia interesses

mutuos e transformou-os em Convénios. Os demais permaneceram com de fato sdo, ou seja, Contratos.

Sintese dos resultados obtidos

Quando os recursos sdo or¢amentarios estamos adotando o instrumento convénio.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Quadro CVI — Contratos com Fundacdo de Apoio contrariando Acérdao do TCU
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
24 224845 002 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Recomendamos adotar providéncias referentes ao aprimoramento dos controles existentes na UFSM no que tange ao
acompanhamento de contratos e convénios realizados junto a Fundacdo. A questdo trata da existéncia de contratos
firmados em 2008 com caracteristicas de convénios. A recomendacdo trata da implementacdo de controles

objetivando o atendimento do item 1.6 do Acérdio TCU 2259/2007 - Plenério, providéncia ndo informada pela
UFSM.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragdo 431

Sintese da providéncia adotada:

'Os contratos n. 27/2010 e 59/2010 ja foram encerrados e o contrato n. 28/2010 esta em vigéncia até 31/12/2011 e que
ndo serd renovado.

Sintese dos resultados obtidos

Quando os recursos sdo or¢amentarios estamos adotando o instrumento convénio.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Quadro CVII — Adocgao de providéncias referentes ao aprimoramento dos controles existentes na

UFSM no que tange ao acompanhamento de contratos e convénios realizados junto a Fundagao
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomenda¢odes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
25 224845 003 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Recomendacio:

Regulamente a participacao de docentes e servidores em projetos executados com o apoio das fundagdes, a qual deve
ter carater esporadico, de forma a atender o disposto no art. 4°, caput e = 1° e 2°, da Lei n. 8.958/1994, dispondo sobre
o valor maximo da bolsa, que ja ¢ praticado, e definindo que cada servidor poderd participar de, no maximo, dois

projetos concomitantemente, com a carga horaria compativel com a natureza da participag@o de carater esporadico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pr6 Reitoria de Planejamento 431

Sintese da providéncia adotada:

Resolugdo n. 17/2010 do Reitor, de 10/06/2010, que regulamenta a participagdo de servidores em projetos com
fundagdes de apoio. O artigo 6° limita a participagdo de servidores a 2 projetos simultaneos e o artigo 8° limita o valor
da bolsa. Recomendagdo atendida.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Quadro CVIII — Regulamentacdo da participacao de docentes e servidores em projetos executados

com o apoio das fundagdes
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
26 201108988 22.2.1 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431
Descricio da Recomendacio:
Imovel utilizado pelo HUSM vinculado 8 UFSM no SPIUnet e no SIAFIL
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG
Pré Reitoria de Administragao 431

Sintese da providéncia adotada:

SPIUnet."

"O Hospital Universitario possui autonomia administrativa somente em relagdo ao seu or¢camento. Com relagdo ao

atrimonio (imovel em questdo), o mesmo pertence a Universidade Federal de Santa Maria, ficando inviavel inserir
2 2

informagdes pertinentes junto ao Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobiliario de Uso Especial da Unido -

Sintese dos resultados obtidos

gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo

Quadro CIX — Utilizagao, pelo HUSM, de imovel vinculado a UFSM no SPIUnet e no SIAFI

Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
27 201108988 2222 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Inscricdo da Nota de Empenho 2010NE402546, no valor de R$ 460.000,00, em Restos a Pagar Nao Processados sem
atender alguma das hipodteses previstas no artigo 35, do Decreto n. 93.872/86.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Sintese da providéncia adotada:

O empenho foi cancelado

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Quadro CX — Inscricao da Nota de Empenho em Restos a Pagar Nao Processados sem atender
alguma das hipdteses previstas no Decreto
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
28 201108988 2223 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Recomendacio:

Pagamento a maior de Auxilio-Transporte para servidora, no periodo de maio de 2009 a marco de 2011, totalizando
em R$ 23.702,28 o valor pago a maior.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré Reitoria de Recursos Humanos 431

Sintese da providéncia adotada:

Esta sendo descontado mensalmente o valor recebido a maior pela servidora.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CXI — Pagamento a maior de Auxilio-Transporte a servidora
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
1 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.1.5 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Defina, em cumprimento ao disposto no § 1° do artigo 4° da Lei n. 8.958, de 1994 c/c o § 9° do artigo 6° do Decreto
7.423/2010, a carga horaria aceitavel na institui¢do como colaboragdo esporadica em projetos desenvolvidos com as
fundagdes de apoio, passivel de ser prestada durante a jornada de trabalho, remunerada ou nao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo e Pro-Reitoria de Planejamento 431

Justificativa para o seu nio cumprimento

Os estudos para alteracdo das resolugdes que regram a matéria ja foram concluidos, porém a ultima sessdo do
Conselho Universitario no exercicio de 2011 foi cancelada, por motivo de falecimento de um servidor em 23 de
dezembro, o que impossibilitou a implementagdo da medida, na pratica.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Na pratica isto ja esta definido, faltando somente a parte oficial que ¢ a aprovagdo das novas resolugdes que regulam a
matéria.

Quadro CXII — Defini¢dao da carga horaria aceitavel na instituigdo como colaboragdo esporadica

em projetos desenvolvidos com as fundag¢des de apoio
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
2 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.1.12 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Utilize a data de vigéncia do projeto como limite maximo de vigéncia do contrato ou do convénio firmado com a
FATEC para a operacionalizacdo de sua execug¢do e exija a prorrogacdo do projeto e a atualizagdo de sua vigéncia no
sistema SIE - Mddulo de Registro ¢ Avaliacdo de Projetos, pelo setor responsavel, antes da celebracdo dos temos
aditivos de prorrogacédo dos referidos ajustes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Centro de Processamento de Dados 431

Justificativa para o seu nio cumprimento

Em fungdo do sistema utilizada pela UFSM, “SIE”, desenvolvido pela Institui¢do, ser modular, ou seja, temos o
modulo registro de projeto, o mdédulo contratos, académico, financeiro, orgamentario, pessoal etc. Primeiramente tem-
se que alterar o modulo contrato e implementa-lo para que seja entdo unificado com o moédulo registro de projetos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

A grande dificuldade que temos é a demanda muito grande por servigos de TI, e um quadro reduzido de pessoal, cerca
de 35 servidores. Também o que ocasionou o atraso em todas as demandas, foi a exigéncia por parte do Ministério
Publico Federal da implantagdo do ponto eletronico na UFSM e no Hospital Universitario, sendo que para Reitoria o
ponto devera estar implementado até 22 de fevereiro d €2012 e para as demais unidades até junho de 2012. Esta
exigéncia nos levou a concentrar grande parte dos servidores nesta empreitada, visto que conjuntamente houve um
processo judicial por parte do MP que culminou com esta determinagao.

Quadro CXIII — Utilizagdo da data de vigéncia do projeto como limite maximo de vigéncia do
contrato ou do convénio
Fonte: PRA



Prestacdo de Contas UFSM/2011 345

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberac¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
1 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.2.1 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Deliberacio:

Altere a redac@o do artigo 25 da Resolugdo UFSM n° 18/2010, retirando a responsabilidade da Se¢ao de Convénios
do Departamento de Contabilidade e Finangas de atestar o alcance qualitativo das metas dos projetos realizados com
as fundagdes de apoio, por envolver aspectos técnicos estranhos aquele setor, transferindo a competéncia desse ato as
unidades ou subunidades académicas responsaveis pela aprovagdo e execucao dos respectivos projetos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento 431

Justificativa para o seu nio cumprimento

As alteragdes propostas ja estdo concluidas faltando apenas aprovacdo pelo Conselho Universitario

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

A maior dificuldade foi que temos trés resolugdes que regem a matéria e as trés tinham que ser analisada
conjuntamente, outro fator que impediu a aprovacdo ainda no exercicio de 2011, é que a reunido do Conselho
Universitario que 23/12//11, foi cancelada pro motivo de for¢a maior.

Quadro CXIV — Alteracao da redagao do artigo 25 da Resolugao UFSM n° 18/2010
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
3 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.1.13 DE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Providencie a depuracio do sistema SIE - Mddulo de Registro e Avaliacdo de Projetos e a revisdo de todos os dados
nele inseridos, bem como estude a possibilidade de aperfei¢oa-lo, de modo que permita gerar relatorios que subsidiem
as se¢Oes de contratos ¢ de convénios da Reitoria.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Centro de Processamento de Dados 431

Justificativa para o seu nio cumprimento

Em fungdo do sistema utilizada pela UFSM, “SIE”, desenvolvido pela Institui¢do, ser modular, ou seja, temos o
modulo registro de projeto, o mddulo contratos, académico, financeiro, orgamentario, pessoal etc. Primeiramente tem-
se que alterar o modulo contrato e implementa-lo para que seja entdo unificado com o moédulo registro de projetos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

A grande dificuldade que temos é a demanda muito grande por servigos de TI, e um quadro reduzido de pessoal, cerca
de 35 servidores. Também o que ocasionou o atraso em todas as demandas, foi a exigéncia por parte do Ministério
Publico Federal da implantagdo do ponto eletronico na UFSM e no Hospital Universitario, sendo que para Reitoria o
ponto devera estar implementado até 22 de fevereiro d 2012 e para as demais unidades até junho de 2012. Esta
exigéncia nos levou a concentrar grande parte dos servidores nesta empreitada, visto que conjuntamente houve um
processo judicial por parte do MP que culminou com esta determinagao.

Quadro CXV — Depuragao do sistema SIE - Moddulo de Registro e Avaliagao de Projetos e a

revisdo de todos os dados nele inseridos
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberac¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
3 001.630/2010-5 2016/2011-P 923 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Deliberacio:

Compatibilize a redacdo entre o artigo 6° da Resolugdo UFSM n. 17/2010 e o § 2° do artigo 9° da Resolugdo UFSM n.
18/2010, de modo a esclarecer em quantos projetos um mesmo servidor podera atuar, concomitantemente, como
supervisor financeiro.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento 431

Justificativa para o seu nio cumprimento

As alteragdes propostas ja estdo concluidas faltando apenas aprovacdo pelo Conselho Universitario

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

A maior dificuldade foi que temos trés resolugdes que regem a matéria e as trés tinham que ser analisada
conjuntamente, outro fator que impediu a aprovagdo ainda no exercicio de 2011, ¢ que a reunido do Conselho
Universitario que 23/12//11, foi cancelada pro motivo de for¢a maior.

Quadro CXVI — Compatibilizagido da redagdo entre o artigo 6° da Resolugdo n. 17/2010 e o § 2°
do artigo 9° da Resolugédo n. 18/2010
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
4 001.630/2010-5 2016/2011-P 924 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Altere o artigo 6° da Resolugdo UFSM n. 16/2010, incisos II e III, compatibilizando-o com a nomenclatura utilizada
em seu Estatuto, de modo que fique claro a todos os coordenadores, independentemente de estarem lotados num
departamento, num 6rgdo suplementar, num 6rgdo da Reitoria ou outro setor da Universidade, a quem deve ser
submetido inicialmente seu projeto para aprovagao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de Planejamento 431

Justificativa para o seu nio cumprimento

As alteracdes propostas ja estdo concluidas faltando apenas aprovagdo pelo Conselho Universitario

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

A maior dificuldade foi que temos trés resolugdes que regem a matéria e as trés tinham que ser analisada
conjuntamente, outro fator que impediu a aprovagdo ainda no exercicio de 2011, ¢ que a reunido do Conselho
Universitario que 23/12//11, foi cancelada pro motivo de for¢a maior.

Quadro CXVII — Altere o artigo 6° da Resolu¢do UFSM n. 16/2010, incisos II e III,

compatibilizando-o com a nomenclatura utilizada em seu Estatuto
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
5 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.2.5 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Avalie, em conjunto com a FATEC, a conveniéncia de que o mesmo sistema de patrimonio implantado na UFSM seja
também implantado na fundagdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento

Ainda estamos em tratativas junto a Fundagao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

A dificuldade esta no fato da Fundagdo ter um sistema proprio, que talvez com um estudo mais aprofundado, o
sistema por eles usado pode transmitir dados ao nosso e apenas atualiza-lo.

Quadro CXVIII — Avaliac¢ao, em conjunto com a FATEC, a conveniéncia de que o mesmo sistema

de patrimonio implantado na UFSM seja também implantado na fundagao
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
6 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.2.6 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Nomeie formalmente um gestor responsavel pelo Moédulo de Registro e Avaliagdo dos Projetos, com autoridade para
cobrar providéncias daqueles que tem a responsabilidade de alimentar e de atualizar o sistema.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo e Pro-Reitoria de Planejamento 431

Justificativa para o seu nio cumprimento

Em fung¢fo das altera¢des nos moédulos registros de projetos e contratos ainda nao foi nomeado um gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Primeiramente precisamos alterar os modulos registro de projetos e contratos, para capacitar o gestor nestes dois
modulos para que o mesmo apds capacitado possa disseminar a informacdo junto aos gabinetes de projeto que sao
vinculados aos centros de ensino

Quadro CXIX — Nomeacao formal de gestor responsavel pelo Modulo de Registro e Avaliagao

dos Projetos
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
7 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.2.9 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Providencie treinamento para todos os supervisores financeiros, de modo que saibam nao apenas o que deve ser
supervisionado nos contratos e convénios celebrados com a fundagdo de apoio, mas também como deve ser executada
essa supervisdo, dando énfase especial a fiscalizag@o da execugdo financeira desses ajustes, pois a partir desse exame
¢ que se dara a aprovagdo da prestacdo de contas pela Se¢do de Convénios do Departamento de Contabilidade e
Finangas, nos temos do disposto no artigo 25 da Resolugdo - UFSM n. 18/2010.

Providencie treinamento para todos os supervisores financeiros, de modo que saibam ndo apenas o que deve ser
supervisionado nos contratos e convénios celebrados com a fundagdo de apoio, mas também como deve ser executada
essa supervisdo, dando énfase especial a fiscalizagcdo da execucdo financeira desses ajustes, pois a partir desse exame
¢ que se dara a aprovagdo da prestacdo de contas pela Secdo de Convénios do Departamento de Contabilidade e
Financas, nos temos do disposto no artigo 25 da Resolugdo - UFSM n. 18/2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento

Em funcdo do grande numero de licitagdes que ocorrem de julho em diante que exigiu um grande esfor¢o da
administragdo, que fez reunides em todas as unidades capacitando um publico de mais ou menos 200 servidores, ndo
foi possivel implementar tal medida, o que sera feito no decorrer de 2011

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

O pessoal que tem capacitacdo para treinar os gestores ¢ exatamente do setor de compras que envolve contratos, que
estavam envolvidos nas licitagdes ¢ na preparagdo das mesmas, e capacitacdo aos servidores das diversas unidades
para que tivéssemos maior padronizagdo nas compras facilitando desta forma o andamento dos processos licitatorios.

Quadro CXX — Treinamento para todos os supervisores financeiros
Fonte: PRA
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]

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
8 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.2.12 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descriciao da Deliberacgiao:

Dé conhecimento da Resolugdo - UFSM n. 18/2010 aos supervisores financeiros dos contratos e convénios celebrados
com a fundacdo de apoio, em especial as atribuicdes que lhe foram conferidas pelo artigo 21.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento

Em fun¢ao das alteragdes proposta no presente acérdao das resolugdes estamos aguardando a aprovagdo no Conselho
Universitario para enviar para os supervisores financeiros

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Para alteracdo das resolugdes tivemos que ouvir todos os centros de ensino o que acarreta uma certa demora. Também
o fato do cancelamento da reunido do Conselho Universitario em dezembro acarretou mais uma demora.

Quadro CXXI — Divulgacao da Resolucao n. 18/2010 aos supervisores financeiros dos contratos e

convénios celebrados com a fundacao de apoio
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
9 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.2.13 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Unifique os controles relativos aos contratos e convénios celebrados com a fundacdo de apoio (prazo de vigéncia,
prorrogagdes, aditamentos de valor, prazo de prestacdo de contas, substituicdo de coordenadores e supervisores
financeiros e outros que entender necessarios), preferencialmente por meio da utilizagdo do sistema informatizado da
Universidade (SIE), evitando controles paralelos e retrabalho, e viabilizando a confecc¢do de relatorios gerenciais.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo e CPD e DEMAPA 431

Justificativa para o seu nio cumprimento

Ja estdo sendo feitas as adequacdes no sistema modulo de contratos para atendimento a recomendagao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Em fungdo de outras prioridades como a implanta¢do do ponto eletronico, por ordem judicial, o que envolveu grande
parte do esfor¢o do CPD, para atingir os prazos estipulados, mesmo assim ainda conseguiu-se alguns avangos no
modulo contratos, que esperamos implantar no correr de 2012

Quadro CXXII — Unificagdo dos controles relativos aos contratos e convénios celebrados com a
fundacao de apoio
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
11 001.630/2010-5 2016/2011-P 9.2.16 RE Oficio
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢cao da Deliberacgao:

Alerte os coordenadores da importancia das informagdes constantes no sistema SIE, para que possa fornecer dados
confiaveis, seja para o calculo do Indice de Distribuigio de Recursos de Custeio, seja para a avaliagdo da producio
académica e, inclusive, para o desempenho das atividades administrativas vinculadas aos projetos, dando segurancga ¢
celeridade para os tramites legais necessarios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento

Assim que tivermos nomeado o gestor institucional para o médulo de projetos serd feito tal comunicagdo

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

E funcdo das alteragdes nos modulos registro de projetos e contratos houve atraso na implementagdo da
recomendagdo, assim como outros fatores, como a medida judicial para implantacdo do ponto eletronico, acarretou
este atraso.

Quadro CXXIII — Alerta dos coordenadores da importancia das informagdes constantes no sistema

SIE, para que possa o fornecimento de dados confiaveis
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
1 221978 2.1.1.2/001 Oficio 37027/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Apurar a responsabilidade pela omissdo na avaliacdo da area proposta pela Prefeitura Municipal de Uruguaiana/RS
para sediar o campus da UNIPAMPA naquele municipio, recebida em doagdo, a qual apresentou problemas
decorrentes de passivos ambiental, e pelos danos porventura causados ao Erario, visto que o prédio ndo estd sendo
efetivamente utilizado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Em momento algum a Universidade trabalhou com a hipotese de aceitar, dentro de area a si doada, qualquer passivo
que viesse a prejudicar o andamento do Projeto de Implantacdo da UNIPAMPA. O passivo ambiental - que de resto
nao ¢ dbice ao funcionamento de uma Universidade em terreno a si lindeiro - € composto de raspas de couro, estando
depositados em vala coberta e ndo estdo dentro da area onde estd o prédio do Centro de Satide de Uruguaiana.
Entendemos, por tais motivos e por outros que se verao adiante, que ndo pode subsistir o apontamento como Dano ao
Erario, posto que o prédio esta disponivel, dentro de todos os critérios técnicos e construtivos, bem como a area nao
possui qualquer restricdo de uso, conforme reconhecido pela FEPAM, pelos Ministérios Publicos Estadual e Federal,
bem como pela Justica Federal, que levantou o embargo do prédio mediante peticdo especifica daqueles Ministérios
Publicos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CXXIV — Apuracao de responsabilidade pela omissdo na avaliagdo da 4rea proposta pela

Prefeitura Municipal de Uruguaiana/RS para sediar o campus da UNIPAMPA
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
1 201108952 001 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Insira, nos processos licitatorios, critérios de sustentabilidade ambiental, em atendimento aos artigos 1° e 5°, incisos I
alV daIN SLTIn. 01/2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Por meio do Departamento de Material e Patrimdnio a instituicdo buscard adotar critérios de sustentabilidade
ambiental nos proximos processos licitatorios, a fim de atender a IN SLTI n° 01/2010.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Por outro lado, poderemos enfrentar dificuldades em relacdo ao certame licitatorio, tendo em vista que poucas
empresas adotam préaticas e critérios de sustentabilidade ambiental (certificadas), o que acarretard na diminui¢do do
numero de participantes do certame, bem como o dnus para a instituicdo podera ser maior. Ainda, podera a institui¢do
sofrer demandas judiciais por estar restringindo a concorréncia ¢ desobedecendo ao principio da isonomia.

Quadro CXXV — Insercao, nos processos licitatorios, de critérios de sustentabilidade ambiental
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
2 221978 2.1.1.3/001 Oficio 37027/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Abster-se de executar obras sem que os respectivos projeto e licenga para construgdo, necessarios ao inicio de
qualquer empreendimento de construgdo civil estejam devidamente aprovados pelos 6rgdos competentes, a fim de
produzir seguranca juridica tanto para o requerente, quanto para o poder estadual.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Embora a documentacdo ndo tenha sido obtida a tempo, estas foram todas liberadas e aprovados pelos o6rgaos
competentes, prova disto € o fato de que o prédio foi liberado para uso, sem nenhum tipo de restrigao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Quadro CXXVI — Abstencdao de executar obras sem que os respectivos projeto e licenca para

construcdo, aprovados pelos 6rgdos competentes
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
2 243916 001 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Recomendamos que a UFSM proceda ao registro no SICONV de todos os convénios por ela firmados, seguindo os
procedimentos operacionais constantes do Manual SIAFI, macrofun¢do 020307 CONVENIOS.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Pro6 Reitoria de Planejamento 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Gestor informou, por meio de Oficio 04/2011-PROPLAN que nao foi efetuado cadastro dos convénios no SICONV
por haver problemas no cadastro da UFSM como proponente do SICONV. Foi anexada documentagéo

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

O problema que existia ja foi resolvido e todos os convénios foram inseridos no siconv

Quadro CXXVII — Recomendagdo a UFSM para que proceda ao registro no SICONV de todos os

convénios por ela firmados
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
3 221978 2.1.1.3/002 Oficio 37027/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Apurar a responsabilidade pela promogao da execugdo da obra sem o cumprimento de etapas preliminares inerentes a
qualquer empreendimento de construcio civil, tal como a aprovag@o de projetos e licencas pelos 6rgados competentes,
e pelos danos porventura causados ao Erario, visto que o prédio ndo estd sendo efetivamente utilizado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Universidade Federal de Santa Maria 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

"Quanto ao inicio das obras sem as respectivas aprovagdes de projeto, entendemos pertinentes as explicagdes
constantes do of. 682/2009-GR, repisamos o entendimento ali expresso e entendemos que as ag¢des, como efetuadas,
nao refletem qualquer Dano ao Erario, posto que a obra foi executada dentro das melhores técnicas construtivas.

De fato, a auséncia da aprovacgdo antecipada de projetos, de per si, ndo ¢ fator suficiente para traduzir Dano ao Erario,
posto que dai ndo decorreu nenhum prejuizo. A obra teve seu transcurso técnico-construtivo levado a efeito sem que a
falha documental em tela refletisse prejuizo ou dano a sua consecugao.

Por aprego ao argumento, temos a reforcar a afirmagao retro o fato de que, a desconstituir plenamente a possibilidade
de Dano ao Erario, os projetos do prédio em questdo foram analisados pela Prefeitura Municipal de Uruguaiana,
registrados em suas Secretarias correspondentes, aprovados e foi emitido Alvara de Licenga, Carta de Habite-se e
Alvara de Prevencdo contra Incéndio, conforme ANEXO I1."

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CXXVIII — Apuragao de responsabilidade pela promocao da execugdo da obra sem o

cumprimento das etapas preliminares
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
3 243916 2.2.1.2 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Inconsisténcias em prestacdes de contas de contratos com a Fundagdo de Apoio, em desatendimento a determinacdes
do Tribunal de Contas da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragdo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Era para elaboracdo de check-list para os gestores medida que ja foi implementada, e também promover um curso de
capacitacdo para os gestores financeiro que ndo foi feito

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Em fun¢@o do grande numero de atividades principalmente em fung@o da implantagdo do REUNI, ndo foi possivel
programar tal capacitagdo o que pretendemos fazer em 2012

Quadro CXXIX — Inconsisténcias em prestacdes de contas de contratos com a Fundacdo de Apoio
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
4 221978 2.1.1.4/002 Oficio 37027/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Apurar o valor repassado a FATEC para a constru¢io do imével do Campus Uruguaiana e promover o seu retorno aos
cofres publicos, conforme determinacdo do Tribunal de Contas da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Universidade Federal de Santa Maria 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

O prazo foi dado até 29/02/2012, para apresentacdo de toda prestacdo de contas do contrato 190/2005.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CXXX — Apuragdo do valor repassado a FATEC para a construgdao do imével do Campus

Uruguaiana
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
4 253442 2.2.14 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431
Descricio da Recomendacio:
Servidores com dedicacdo exclusiva mantendo outro vinculo empregaticio
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pr6 Reitoria de Recursos Humanos 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Quanto ao exercicio de 2007, que tinhamos a informagao os descontos foram feitos.

gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo

A UFSM ndo tem acesso a consolidagdo da RAIS de outras empresas o que impossibilita a ado¢do de medidas
prévias. Contudo ja foram tomadas providéncias para atendimento da recomendagdo.

Quadro CXXXI — Servidores com dedicacao exclusiva mantendo outro vinculo empregaticio

Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
5 221978 2.1.1.4/003 Oficio 37027/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Apurar a responsabilidade pela omissdo na devolucao dos recursos transferidos a FATEC para construgao de imoveis
em Uruguaiana/RS, ap6s a responsabilidade pela execugdo do objeto haver sido repassada para a UFSM.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Universidade Federal de Santa Maria 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

O prazo foi dado até 29/02/2012, para apresentacdo de toda prestacdo de contas do contrato 190/2005.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CXXXII — Apuracao da responsabilidade pela omissdao na devolucdo dos recursos

transferidos 8 FATEC para construcdo de imoveis em Uruguaiana/RS
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
5 224845 2.2.14 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431
Descricio da Recomendacio:
Auséncia de comprovagdo da emissdo de bilhetes rodovidrios.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG
Pré Reitoria de Administragao 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

"Estamos em tratativas com a empresa para implementar nova sistematica para requisicdo de passagens. A solugdo
negociada serd implantada no menor prazo possivel, respeitados os entraves administrativos do processo."

gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo

razdo da ndo aceitacdo da justificativa pela plena implementacdo da medida.

Foi feito um novo modelo de requisi¢ao que atende a recomendagdo, porém o modelo ndo foi enviado a CGU, esta ¢ a

Quadro CXXXIII — Auséncia de comprovagdo da emissao de bilhetes rodoviarios

Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
6 224845 2.2.1.5 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431
Descricio da Recomendacio:
Realizacdo de pagamentos indevidos de didrias a servidores.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG
Pré Reitoria de Administragao 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

implementagdo da medida.

Foi enviado a CGU o comprovante do recolhimento dos valores recebidos indevidamente, esta ¢ a razdo pela nao

gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo

como atendido.

Nos causa espécie o fato de que no oficio 9393/2010/GAB/CGU de 25 de margo de 2010 este apontamento foi dado

Quadro CXXXIV — Pagamentos indevidos de diarias a servidores
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
7 224845 2.2.1.6 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431
Descricao da Recomendacao:
Falhas na escrituragdo na conta-contabil 4.1.6.00.05.01.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

esterlinas e quarenta centavos).

'Com relagdo ao processo 15426/2007-95 no valor de R$ 4.000,00, este refere-se a importagdo de produto controlado
pela ANVISA (Buprenorfina) junto a empresa ALSTOE no valor de GBP 904,40 (novecentos e quatro libras

A UFSM, apos vérias tentativas, ndo conseguiu a AUTORIZACAO DE EMBARQUE junto ao 6rgio anuente devido
deficiéncias nos documentos apresentados pelo exportador, fato que gerou cancelamento da compra.

Como a aquisi¢do ndo foi concretizada o exportador devolveu o recurso descontando seus custos financeiros. A
devolugao foi de GBP 862,40 (oitocentos e sessenta e dois libras esterlinas e quarenta centavos).

gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo

Quadro CXXXV — Falhas na escrituragao na conta-contabil
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
8 201108952 2.2.1.8 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Aquisicdes de TI ndo atendem determinagdes da Portaria SLTI/MP n. 02, de 16 de marco de 2010, tais como
contemplar preferencialmente as especificagdes de bens citadas com configuragdes aderentes aos computadores
sustentaveis, também chamados TI Verde.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Para dar o start inicial em tal recomendacdo participou-se no ano de 2011, na condi¢do de coparticipantes do Pregao
Eletronico n. 28/2011, processo n. 23000.015599/2010-61, do Ministério da Educagdo, cujo objeto era aquisi¢do de
microcomputadores e notebooks. Desta forma vivenciou-se uma experiéncia a mais na area de licitacdes para quando
as mesmas forem executadas pela UFSM contemple-se tais parametros, conforme previsdo da Portaria supracitada.
Este foi somente um processo que a UFSM participou.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CXXXVI — Aquisigoes de TI nao atendem determinacdes de Portaria
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
9 224845 004 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Inibir o pagamento de despesas operacionais indiretas as fundagdes de apoio, bem como solicitar o ressarcimento dos
valores pagos em projetos a este titulo, vez que ndo ha amparo legal para realizagdo de tais pagamentos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Em 2010 estamos aplicando nos contratos, por analogia, a regulamentagdo, emanada pela Portaria 127/2008, art. 39,
paradgrafo unico, abaixo transcrito:

Pardgrafo tinico: Os convénios ou contratos de repasse celebrados com entidades privadas sem fins lucrativos,
poderdo acolher despesas administrativas até o limite de quinze por cento do valor do objeto, desde que
expressamente autorizadas e demonstradas no respectivo instrumento e no plano de trabalho (alterado pela Portaria n.
342, de 05/11/2008).

Este item também objeto de apontamento no Certificado de Auditoria n® 243916, item 2.1.2.3, que foi julgado através
do Acorddo TCU 1361/2011 2° C., e aprovado quanto a este item."

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Existe o entendimento que nos contratos com a fundagdo e até mesmo em convénios pode ser cobrada despesas
operacionais conforme os instrumentos legais acima elencados.

Quadro CXXXVII — Inibi¢do a pagamento de despesas operacionais indiretas as fundacdes de
apoio
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
10 224845 005 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Adotar providéncias imediatas com vistas a cobranga das faturas a receber no valor de R$ 237.681,95, conforme
concilia¢@o bancaria realizada em 31/12/2008.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

"A Equipe de Auditoria ja foi devidamente informada que tais valores ja foram cobrados e recebidos, sendo que
restam vencidas e ndo pagas apenas trés faturas, no valor total de R$ 17.875,60, porém ndo forma apresentados
documentos comprobatorios da cobranca.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Quadro CXXXVIII — Adogao de providéncias imediatas com vistas a cobranga das faturas a

receber
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
11 201108952 2.2.1.11/1/2/3 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

1-Realize atividades de capacitacdo e reciclagem dos fiscais de contratos e convénios.

2- Institua procedimento que defina as atividades a serem realizadas pelos fiscais e prerrogativas para a adequada
execucdo das mesmas.

3- Designe equipe/departamento responsavel por assessorar os fiscais, acompanhar as atividades realizadas pelos
mesmos de forma sistematica e periddica e propor melhorias nos procedimentos de fiscalizagdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragdo 431

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

1-A capacitacdo para gestores e fiscais sera feita em 2012.

2-As alteragdes nas resolugdes que regulamentam a matéria ja estdo feitas faltando somente a aprovagéo no Conselho
Universitario

3-Conforme Regimento Geral da UFSM, entende-se conforme art.27, inc.I, o Departamento de Contabilidade e
Financas ja tem estas atribuigdes regimentais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CXXXIX — Realizagdo de atividades de capacitacdo e reciclagem dos fiscais de contratos

€ conveénios
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
12 224845 22.1.13 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Falta de trimite, na Conta Unica do Tesouro Nacional, de recursos arrecadados em Projetos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Nao concordamos, quanto ao acordao, o correto é 0 2259/2007, plenario, em seu item 1.10, transcrito abaixo:

2. 1.10. Para a execucdo pela FATEC de projetos de interesse da universidade, abstenha-se de transferir para conta
bancaria geral daquela Fundagdo os recursos orcamentarios correspondentes, creditando-os diretamente na conta
bancaria especifica do projeto, em consonancia com o disposto no art. 20 da IN/STN n.° 01/97.

3. Quanto se executa um projeto pela fundagdo, ¢ onde os recursos sdo captados diretamente pela mesma, os recursos
ndo tem que passar pela conta unica, pois ndo sdo recursos orgamentarios. Cabe ressaltar que estes recursos sao objeto
de licitagdo por parte da fundagdo de apoio e prestagdo de contas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CXL — Falta de tramite, na Conta Unica do Tesouro Nacional, de recursos arrecadados em

Projetos
Fonte: PRA
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]

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
13 201108952 2.2.1.15 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Auséncia de Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao, de Plano Diretor de Tecnologia da Informagao,
de Politica de Seguranca da Informagdo, de comité gestor da seguranga da informagao, ¢ de rotina para avaliagdo da
compatibilidade dos recursos de TI com as reais necessidades da Unidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pr6 Reitoria de Planejamento 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

"A Institui¢do ja incluiu em seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015, aprovado pelo Conselho
Universitario em junho de 2011, a implementacao do Plano Diretor de Tecnologia de Informacao.

O Centro de Processamento de Dados da institui¢do, por meio do Memorando n. 060/2011/CPD, de 31 de maio de
2011, manifestou-se em relagdo a reformulacdo das atividades e da composi¢do do Comité Técnico de Tecnologia da
Informagdo, para constar a elaboragao e respectivas revisdes do PETI e do PDTI.

Prazo: 17/10/2011 para criagdo do Comité.

Prazo: 13/04/2012 para aprovacio, elaboragao e implantagdo do PDTL."

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

No ano de 2011 foi implantado o PDI, que exigiu um grande esforco da Pro Reitoria de Planejamento ¢ CPD que
desenvolveu um sistema para acompanhamento das agdes contidas no PDI, eis a razdo principal para nao
implementagdo do PDTIT em 2011.

Quadro CXLI — Auséncia de Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
14 201108952 2.2.1.15/004 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Instituir um Comité Gestor da Seguranca da Informacdo, com o objetivo de implementar a politica de seguranca e
gestdo de incidentes de seguranga no ambito da Unidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

"O Centro de Processamento de Dados da instituicao, por meio do Memorando n. 061/2011/CPD, de 31 de maio de
2011, manifestou-se em relacdo a solicitacdo da criagdo do Comité Gestor da Segurancga da Informacao sugerindo os
nomes para comporem a comissdo que ird propor a respectiva politica de seguranga da informag¢do, aguardando a
designagdo dos mesmos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Quadro CXLII — Instituigdo de um Comité Gestor da Seguranga da Informagao
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
15 201108952 2.2.1.15/005 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Recomendamos ao gestor que estabeleca uma rotina para avaliagdo da compatibilidade dos recursos de TI com as
reais necessidades da Unidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

'A institui¢do implantarda um estudo relacionado as necessidades de recursos de Tecnologia da Informacao das
unidades a fim de avaliar as necessidades existentes e a realidade das mesmas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

A maior dificuldade é que a UFSM possui mais de 130 cursos, o que dificulta o levantamento de necessidades.

Quadro CXLIII — Estabelecimento de uma rotina para avaliagdo da compatibilidade dos recursos

de TI com as reais necessidades da Unidade
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
16 253442 2.2.1.16 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Servidores cadastrados como socios administradores de empresas privadas, em desacordo ao disposto no inciso X do
artigo 117 da Lei n. 8.112/90.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Pré Reitoria de Recursos Humanos 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

O primeiro servidor apontado ja esta aposentado. Quanto ao de matricula 1555724, serdo tomadas providencias.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Quadro CXLIV — Servidores cadastrados como socios administradores de empresas privadas
Fonte: PRA
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Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
17 253442 2.2.1.19/1/2 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢io da Recomendacio:

1- Recomendamos ao Gestor da Unidade inibir a participagdo de servidores/professores, detentores de cargo com
dedicacdo exclusiva, na execugdo de projetos em conjunto com a Fundag¢do de Apoio a Tecnologia ¢ Ciéncia
(FATEC), atendendo, assim, ao art. 29 do Decreto 94.664, de 23/07/1987.

2- Recomendamos o cumprimento do disposto no + 2°, art. 4° da Lei n° 8.958/1994, relativamente a colaboragao
esporadica de servidores em projetos executados em conjunto com fundagdes de apoio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro6 Reitoria de Planejamento 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

1-Faz parte da atividade docente a pesquisa (lei de inovagdo, pesquisa pura, Ou mesmo Servigo), no caso em comento
as atividades sdo exercidas dentro da UFSM, portanto dedicados a UFSM
2-J4 foram feitas as altera¢des nas resolugdes porém ainda ndo foram aprovadas pelo Conselho Universitario.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CXLV — Recomendagdo para inibir a participacdo de servidores/professores, detentores de

cargo com dedicagdo exclusiva, na execugao de projetos
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
18 224845 1.1.7.1/017 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Efetuar revisdo de toda a folha de pagamento, relativamente a rubrica auxilio-alimentacdo, identificando as
ocorréncias com falhas similares a descrita neste item, ou seja, com pagamentos em duplicidade, e providenciando o
imediato ressarcimento ao erario dos valores pagos indevidamente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré Reitoria de Recursos Humanos 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

No Oficio 9393/2010/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, de 25/03/2010, segundo paragrafo diz que:” 2. Em
decorréncia de tal analise, identificamos que algumas das recomendagdes presentes no referido plano foram atendidas,
enquanto outras ndo se demonstraram plenamente implementadas, para as quais propomos novo prazo para
atendimento. Para as recomendacdes contidas no segundo conjunto, solicitamos a atengdo de Vossa Magnificéncia
para a adocdo de medidas corretivas, com o objetivo de contribuir para eliminar ou reduzir os problemas
evidenciados.”

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Estranhamente agora no oficio 37026/2011, cuja origem é mesma CGU, este item ¢ levantado novamente.

Quadro CXLVI — Revisao de toda a folha de pagamento, relativamente a rubrica auxilio-
alimentacdo
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
19 243916 2.2.1.23/004 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Recomendamos que o servidor designado como gestor do convénio seja orientado a proceder de forma efetiva no
acompanhamento e controle das agdes referentes a execugdo do ajuste, exigindo a apresentacdo tempestiva das
prestacdes de contas e controlando os prazos de vigéncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré Reitoria de Recursos Humanos 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Estava previsto uma capacitagdo para os gestores em 2011, porém foi impossivel a implementagdo em fungdo de
outras atividades, como a implantagdo do ponto eletronico, por ordem judicial, as licitagdes que tomam parte de boa
parte do segundo semestres.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Quadro CXLVII — Recomendacdo ao servidor designado como gestor do convénio seja orientado

a proceder de forma efetiva no acompanhamento e controle das agdes
Fonte: PRA
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Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
20 224845 2.2.1.24./039 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢io da Recomendacio:

Autorizagdo de deslocamentos durante o fim de semana, sem a devida motivagdo no processo de pagamento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pré Reitoria de Recursos Administragao 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Todos os processos foram justificados, conforme descri¢ao abaixo, portanto entendemos justificada a medida:

Nao concordamos: Quanto ao processo 23081.020044/2007-83 em nome de Ana Gabriela Saccol a mesma participou
de uma reunido de trabalho na UFSM, portanto sem necessidade de comprovante formal de participagdo. Com relagdo
ao adicional de deslocamento mantemos 0 mesmo posicionamento;

Nao concordamos: Quanto ao processo 23081.03957/2008-16 em nome do Prof. Antonio Carlos Mortari, o0 mesmo
seguiu orienta¢do da Coordenagdo do FORPLAN, conforme documento em anexo;

Nao concordamos: Os processos 23081.16247/2008-91 e 23081.019601/2008-02 em nome de Anselmo Luiz da Silva
Pippi s@o viagens programadas para os fins de semana para ndo prejudicar as atividades de outras disciplinas ja
agendadas na grade curricular. Sdo aulas praticas em estabelecimentos agropecuarios para pesquisas de solo (andlise
de acidez, correcdo ¢ aplicagdo de nutrientes) Muitos trabalhos sdo desenvolvidos pelos alunos onde sdo analisadas
varias culturas plantadas em diferentes tipos de solos, bem como coleta de material para analise nos laboratérios da
UFSM. Com relagdo ao Colégio Politécnico que forma Técnicos em Agropecudria, ¢ viagens com a mesma
justificativa, sdo visitas em Empresas voltadas areas de Viveiros Faunisticos, Floristicos e Florestais, bovinocultura,
Elaboragdo de produtos lacteos e embutidos. Estamos orientando as diversas unidades da UFSM para registrar na
descrigdo da viagem o detalhamento correto para evitar analises distorcidas dos objetivos das viagens de estudos.

Nao concordamos: Com referéncia aos processos 23081.017216/2008-12 ¢ 23081.017217-2008-67 com 6nus para a
CAPES a mesma s6 concede 07 didrias para viagens ao exterior, segundo legislacdo propria. A viagem do Prof.
Danilo iniciou no dia 15/ 11 as 07h00 partindo de Santa Maria. Embarcou com destino a Sdo Paulo as 13:00h deste
mesmo dia e partiu para Paris as 02h30 do dia 16/11. Uma viagem a Paris dura em média 12hs., o Prof. desembarcou
em Lyon dia 17/11 em torno das 14h30., seguindo viagem para Avignon. Para um fuso horario de mais quatro horas
no caso desta viagem o passageiro precisa superar a Sindrome de Mudanc¢a de Fuso Horario que neste caso o
organismo precisa de um periodo de até quatro dias para uma boa adaptacéo. No caso do interessado 0 mesmo so teve
menos de dois dias para superar este fendmeno.

Concordamos: Com relagdo ao processo 23081.02572/2008-31 em nome de Athos Renner Diniz justificamos
anexando copia da Nota Fiscal Fatura de Prestagdo de Servigos n® 002224 da Empresa World Travel Turismo Ltda
como comprovante da emiss@o dos bilhetes. Anexo VI.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CXLVIIII — Autorizagdo de deslocamentos durante o fim de semana, sem a devida

motivacao no processo de pagamento
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
21 243916 2.2.1.26./008 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Prestacdo de servicos pela UFSM em razdo de ajustes firmados pela FATECIENS com outras institui¢des, nos quais
nao ha mengao a participagdo da UFSM.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Pré Reitoria de Recursos Administragao 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Por meio de Oficio 40/2011-PRA, de 14/04/2011, o gestor se manifestou da seguinte forma: "O Acoérdao (1361/2011-
2) refere-se as contas do exercicio de 2009, referente ao Relatorio de Auditoria n® 243919, portanto, smj, entendemos
que as alegacdes que foram feitas pela UFSM, foram acatadas no julgamento da contas de 2009. No entanto se a

equipe de Auditoria, entender de forma diferente, mantemos o mesmo entendimento ja respondido no item 2.1.2 4 do
Relatorio de Auditoria 243916."

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Quadro CXLIX — Prestagdo de servicos pela UFSM em razdo de ajustes firmados pela Fundagao
de Apoio com outras instituicdes, nos quais nao ha mengao a participagdo da UFSM
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
22 224845 2.2.1.31/11 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricio da Recomendacio:

Participacdo de detentores de cargos de diregdo e fungdo gratificada em projetos executados em conjunto com
Fundagdo de Apoio, em carater ndo esporadico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pré Reitoria de Administragao 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Nao ha nenhum dispositivo na lei 8958/94 que ndo permita a participagdo de servidores detentores de fungdo em
projetos com Fundagdes, ademais os projetos sdo de interesse da UFSM, para seu desenvolvimento cientifico,
tecnologico, de extensdo e institucional.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CL — Participagdo de detentores de cargos de dire¢do e fungdo gratificada em projetos

executados em conjunto com Fundagao de Apoio
Fonte: PRA
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]

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
23 224845 2.2.1.31/11/002 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢io da Recomendacio:

Recomendamos ao gestor a adogdo de providéncias com vistas ao cumprimento do disposto no + 2°, art. 4° da Lei n.
8.958/1994, relativamente a colaboragdo esporadica de servidores em projetos executados em conjunto com
fundagdes de apoio, permitindo somente a participacdo de servidores/professores em projetos, em conjunto com as
fundacdes de apoio, de forma evidentemente esporadica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragdo 431

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

O texto da nova resolucdo ja teve sua tramitacdo interna aprovada, faltando contudo a aprovacdo no Conselho
Universitario

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CLI — Recomendagdo ao gestor com relagdo a providéncias adotadas relativas a
colaboragdo esporadica de servidores em projetos executados em conjunto com fundagdes de
apoio

Fonte: PRA
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Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
24 201108952 2.2.1.32/001 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Falhas nos controles relativos as informagdes contidas no SPIUnet sobre bens de uso especial da Unido sob a
responsabilidade da Unidade (falta de atualizagdo dos dados de todos os iméveis registrados, valores registrados
incorretamente em 8 imoveis e imoveis do Colégio em Frederico Westphalen registrados no municipio de Santa
Maria).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragdo 431

Justificativa para o seu nao cumprimento:

"Atualmente a instituigdo conta com 85 (oitenta e cinco) obras em execugdo, nos campis de: Silveira Martins,
Palmeira das MissGes e Frederico Westphalen e em sua sede na cidade de Santa Maria. Para isso, contamos com 13
(treze) profissionais (8 engenheiros civis e 5 arquitetos), imbuidos no controle, acompanhamento e execugdo das
mesmas, o que gera o envolvimento integral de toda a equipe existe no quadro funcional da instituigao.

Conforme informagao do Pro-reitor de infra-estrutura, 50% destas obras estardo concluidas até o final do exercicio de
2011, o que possibilitara que a Pro-Reitoria de Infra-Estrutura disponibilize profissionais para realizarem a
reavaliacdo e atualizacdo dos imdveis pertencentes a Instituigdo.

A partir do inicio do exercicio de 2012, serd nomeada uma comissdo composta basicamente por engenheiros e
arquitetos da institui¢do, com a finalidade de efetuar a reavaliagdo dos imdveis existentes na instituicdo a fim de
atualizar e regularizar a situa¢do dos mesmos.

Com relagdo aos imdveis situados no municipio de Frederico Westphalen ja procedemos a sua regularizagdo,
conforme relagdo em anexo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Quadro CLII — Falhas nos controles relativos as informagoes contidas no SPIUnet sobre bens de

uso especial da Unido sob a responsabilidade da Unidade
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG

MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
25 201108952 2.2.1.32/002 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Institua procedimento para acompanhamento peridédico das informagdes referentes aos imdveis de uso especial nos
sistema informatizados (SPIUnet e SIAFI).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

Cédigo SIORG

Pro Reitoria de Administragdo

431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

"A partir de janeiro de 2012, adotaremos o controle e a centralizagdo das informacgdes e respectivas atualizagdes nos
sistemas SPIUnet e SIAFI junto ao Departamento de Contabilidade e Financgas, afim de garantir a manutencdo dos
sistemas e manter um controle interno eficaz destas informagdes.

gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo

Quadro CLIII — Institui¢ao de procedimentos para acompanhamento periddico das informacgdes
referentes aos imoveis de uso especial no SPIUnet e SIAFI

Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
26 224845 2.2.1.35/001/002 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

001 Recomendamos ao Gestor da Unidade inibir a participagdo de servidores/professores, detentores de cargo com
dedicacdo exclusiva, na execugdo de projetos em conjunto com a Fundag¢io de Apoio a Tecnologia e Ciéncia
(FATEC), atendendo, assim, ao art. 29 do Decreto n. 94.664, de 23/07/1987.

002 Recomendamos a adog@o de providéncias com vistas ao cumprimento do disposto no + 2°, art. 4° da Lei n.
8.958/1994, relativamente a colaboracao esporadica de servidores em projetos executados em conjunto com fundagdes
de apoio, permitindo somente a participagdo de servidores/professores em projetos, em conjunto com as fundacdes de
apoio, de forma evidentemente esporadica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pré Reitoria de Administragdo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

001 No oficio n. 9393/2010/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, nao consta tal recomendagio.
002 Esta faltando somente a tramitagdo no Conselho Universitario, pois a minuta ja esta aprovada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CLIV — Recomendagdo ao Gestor da Unidade para inibir a participagdo de
servidores/professores, detentores de cargo com dedicacdo exclusiva, na execugdo de projetos em

conjunto com a FATEC
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa: Codigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
27 224845 2.2.1.36/001 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descri¢io da Recomendacio:

Recomendamos o atendimento ao item 1.4 do Acorddo TCU 2259/2007 - Plenario, conforme descrito a seguir: "1.4.
abstenha-se de transferir & fundagdo de apoio a pratica de atos de competéncia exclusiva de unidade integrante da
estrutura da Universidade, relativos a servigos vinculados a projetos com o apoio das fundagdes, que ndo possam ser
executados em carater personalissimo pela fundagdo e que ndo sejam compativeis com a sua area de atuagdo, e que
resultem em subcontratagdo de terceiros, configurando mera intermediacdo da fundagdo, a exemplo das contratagdes
para aquisicdo de equipamentos e contratacdo de obras. Em casos de impossibilidade de cumprimento de tal
orientacdo, demonstre clara e formalmente, nas justificativas do processo de dispensa de licitacdo, que a
imperiosidade de proceder a contratagdo da fundacdo de apoio resultou da liberagdo de recursos or¢amentarios ao final
do exercicio, comprovando por documentos hadbeis as datas de repasses orcamentarios e a impossibilidade de
reprogramagdo para o ano seguinte, adotando, nesse caso, mecanismos rigorosos de controle que permitam avaliar a
conformidade das licitagdes realizadas pelas fundagdes."”

Cabe ainda ressaltar que a UFSM adota contratagdo de Fundagdo mesmo recebendo descentralizagdes no decorrer do
ano, ndo somente ao final, como por exemplo, o contrato n. 038/2007, sendo que a execucdo se deu no ano de 2008, ¢
o contrato n. 19/2008, objeto: " Apoio técnico cientifico no estudo rural no municipio de Santa Rosa, valor estimado
de R$ 252.827,38."

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragao 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Nao concordamos a UFSM mantém a posi¢do anteriormente assumida, ndo podendo se manifestar acerca dos
contratos citados pela equipe de auditoria, posto que o contrato n. 38/2007 estd contido no processo n°
23081.018156/2006-93 e trata de contratagdo para o fornecimento de marca-passos cardiacos, eletrodos e introdutores
de pun¢do, firmado com a empresa BIOTRONIC COMERCIAL MEDICAL L TOA e o contrato n. 19/2008,
conforme seu processo n. 23081.002069/2007-03 trata de contratagdo de servigos de vigilancia para a Unidade
UNIPAMPA/ITAQUI. Nao se trata, portanto, de contrato UFSM/FATECIENS.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Quadro CLV — Recomendacao a respeito do item 1.4 do Acérdao TCU 2259/2007
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
28 224845 2.2.1.37/001 Oficio 37026/2011

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

A administragdo deve proceder a compatibilizagdo dos convénio firmados e a serem firmados com a legislagao
vigente, relevantemente com a Portaria Ministerial 127/08.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6 Reitoria de Administragéo 431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

"O registro de informacdes relativas a convénios no SIAFI e no Portal de Convénios (SICONV) ndo foi realizado
devido a problemas relacionados ao cadastro da UFSM como Proponente no SICONV, que ndo permitia um membro
de Proponente se cadastrar em um 6rgao Concedente.

O cadastro como Concedente ja se encontrava ativo, no entanto, devido ao CPF do Reitor, estd vinculado ao cadastro
da UFSM como Responsavel do Convenente, ndo foi possivel registra-lo como responsavel do Concedente, o que
impedia que fossem aprovadas as propostas enviadas pela FATEC e providenciado o empenho dos recursos ¢ a
assinatura dos Convénios.

Foi enviado o pedido de exclusdo do cadastro da UFSM como Proponente no SICONV para o Departamento de
Logistica e Servigos Gerais do Ministerio de Planejamento, Or¢amento e Gestdo em 02/12/10, a exclusdo aconteceu
fora dos prazos que permitiam a realizagdo do empenho, conforme documentagdo anexa."

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Quadro CLVI — Compatibilizacdo dos convénio firmados e a serem firmados com a legislagdo

vigente
Fonte: PRA
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG

MINISTERIO DA EDUCACAO 244
Recomendacées do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
29 224845 2.2.1.38/001 Oficio 37026/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE DEFERAL DE SANTA MARIA 431

Descricao da Recomendacao:

Recomendamos a imediata regularizagdo da conta-contdbil 21119.05.01- Assisténcia & Saude, mantendo, assim,
registro contabil exclusivamente de recursos relacionados as atividades finalisticas da UFSM

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

Cédigo SIORG

Pro Reitoria de Administragdo

431

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Naio foi enviado o razdo da conta contabil. Nem houve a consulta por parte da CGU no SIAFI

gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo

Quadro CLVII — Imediata regularizacao da conta-contabil 21119.05.01- Assisténcia a Saude

Fonte: PRA
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16 INFORMACOES SOBRE O TRATAMENTO DAS
RECOMENDACOES REALIZADAS PELA UNIDADE
DE CONTROLE INTERNO, CASO EXISTA NA
ESTRUTURA DO ORGAO, APRESENTANDO AS
JUSTIFICATIVAS PARA OS CASOS DE NAO

ACATAMENTO
-

1. A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, em
fun¢do do disposto no paragrafo 6° do artigo 15 do Decreto n® 3.591, de 06 de setembro de 2000,
alterado pelo Decreto n° 4.304, de 16 de julho de 2002, apresenta opinido sobre a Prestacao de
Contas Anual, correspondente ao exercicio de 2011, em conformidade com a Instrugdo Normativa
TCU n° 63/2010, de 1° de setembro de 2010, juntamente com as Decisdes Normativas TCU n°
108/2010, de 24 de novembro de 2010 e n® 117/2011, de 19 de outubro de 2011.

2. Nossos exames, durante o exercicio, foram efetuados por amostragem e conduzidos de
acordo com as normas de auditoria, aplicaveis ao servigo publico federal. Durante o exercicio de
2011, realizamos exame sobre as Demonstracdes Contabeis, trabalhos em areas administrativas,
controles internos, orientagdes e assessoramento a administragcdo central e unidades académicas.

As atividades também se estenderam no acompanhamento e assessoramento aos 6rgaos de controle
interno e externo, CGU/RS e TCU/SECEX/RS em trabalhos na Universidade. A Auditoria Interna
tomou conhecimento dos relatérios emitidos pelos citados orgaos, encaminhando-os aos diversos
setores da Instituicdo, por competéncia, para providéncias e saneamento das falhas e
impropriedades apontadas. Prestou assessoramento e orientacdo as Pro-Reitorias, Unidades e
Setores, na tarefa de corrigir e sanar as falhas apontadas.
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- ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Informacgao Contabil

A sociedade atual estd centrada na informagdo e no conhecimento, o que tem refletido
fortemente no processo de gestdo. A expressao de que a informacdo € o maior bem de uma
organizag¢do torna-se, a cada dia, mais verdadeira. Dessa forma, as empresas estdo percebendo que o
sucesso ou fracasso depende cada vez mais de como gerenciam e usam as informagdes (MOSCOVE
et. al, 2002, p. 22).

Através da analise dos Demonstrativos Contdbeis relativos ao exercicio de 2011 da

Universidade Federal de Santa Maria, realizada por esta Unidade de Auditoria Interna, podemos
fazer as seguintes observagoes:

Balanco Orcamentario

O Balango Orcamentario, definido pela Lei n® 4.320/64 tem por finalidade demonstrar as
receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas.

No exercicio de 2011, constatamos que houve um déficit orcamentario no montante de R$
847.984.653,09 (oitocentos e quarenta e sete milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, seiscentos
e cinqilienta e trés reais e nove centavos), pois a receita realizada foi de R$ 9.101.056,41 e a despesa
realizada foi de R$ 857.085.709,50.

Embora no Balango Or¢amentario exista um déficit total de R$ 847.984.653,09, esse valor
representa os repasses financeiros recebidos do Tesouro para cobrir as respectivas despesas. Os
valores dos repasses recebidos constam na Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, no item
“Transferéncias Financeiras Recebidas” no valor de R$ 907.284.157,26.

Em relacdo a arrecadacdo da receita, observamos que ocorreu um excesso de arrecadacao
no montante de R$ 700.894,41 (setecentos mil, oitocentos e noventa e quatro reais e quarenta € um
centavos), pois a Previsdo de arrecadagdo da receita era de R$ 8.400.162,00 ¢ a Realizagdo da
receita foi de R$ 9.101.056,41.

Em relagdo as despesas ocorridas no exercicio de 2011, constatamos que houve uma
economia na realizacdo da despesa no montante de R$ 8.792.604,69 (oito milhdes, setecentos e
noventa e dois mil, seiscentos e quatro reais e sessenta € nove centavos), pois a despesa fixada para
o exercicio foi de R$ 865.878.314,19 e a execu¢do da despesa foi de R$ 857.085.709,50.

Quocientes do Balanco Or¢amentario

a) Quociente de Execucido da Receita: Receita Executada = 1,08
Receita Prevista

ANALISE DE DADOS

Esse quociente demonstra que para cada R$ 1,00 de Receita orgamentaria prevista houve R$
1,08 de Receita realizada. Este resultado demonstra que ocorreu um bom resultado financeiro, pois
apresentou a Receita realizada maior que a Receita prevista, ou seja, os recursos recebidos foram
superiores aqueles previstos no orgamento.
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b) Quociente do Equilibrio Or¢amentario: Despesa Fixada = 0,98
Receita Prevista

ANALISE DE DADOS

O Quociente de Equilibrio Orcamentario demonstrou que no periodo em estudo, a Despesa
Fixada foi maior que a Receita Prevista. A comparacdo entre a previsdo da receita (R$
6.805.096,00) e a fixagdo da despesa (R$ 667.043.879,00) demonstra o montante de Créditos
Adicionais Abertos.

d) Quociente da Execuc¢ao da Despesa: Despesa Executada = 0,99

’ Despesa Fixada
ANALISE DE DADOS

O resultado demonstra que a despesa executada foi menor que a despesa fixada (despesa
legalmente autorizada). A diferenga representa uma economia orgamentaria no exercicio.

¢) Quociente do Resultado Orcamentario: Receita Executada = 0,01
Despesa Executada

ANALISE DE DADOS

Este quociente revela que para cada R$ 0,01 de Receita executada, houve R$ 1,00 de
Despesa executada no exercicio, demonstrando um déficit de execugdo. Foi verificado que a receita
orcamentaria arrecadada no exercicio de 2011 totalizou um montante de R$ 9.101.056,41, enquanto
que a despesa executada foi de R$ 857.085.709,50.

Balanco Financeiro

Segundo a Lei n° 4.320/64, o Balango Financeiro demonstrard a receita e despesa
or¢amentarias, bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza extra-orcamentaria,
conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio anterior, € 0s que transferem para o
exercicio seguinte.

Quocientes do Balanco Financeiro

a) Quociente da Execu¢iao Or¢camentaria: Receita Or¢amentaria = 0,93
Despesa Or¢amentaria

ANALISE DE DADOS

Este quociente revela um déficit orgamentério na execu¢do e movimentagao financeira, pois
0 quociente apresenta-se menor do que 1, demonstrando uma despesa orcamentaria maior que a
receita orcamentaria neste exercicio.

¢) Quociente da Execucdao Or¢camentaria Corrente: Receita Corrente = 0,11
Despesa Corrente

ANALISE DE DADOS

O valor encontrado neste quociente demonstra haver um déficit corrente, pois, existe menos
do que R$ 1,00 de Receita Corrente para cada R$ 1,00 de Despesa Corrente realizada.
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¢) Quociente da Execucdo Extra-Or¢camentaria: Receita Extra-orcamentaria = 1,31
Despesa Extra-orgamentaria

ANALISE DE DADOS

Este quociente reflete que a Receita Extra-orcamentaria foi maior do que a Despesa Extra-
or¢amentaria, isto €, os recebimentos foram superiores aos pagamentos de ordem extra-
or¢amentaria.

f) Quociente do Resultado da Execuc¢ao Financeira:
Receita (Orcamentaria + Extra-orcamentaria) = 1,00
Despesa (Orgamentaria + Extra-orcamentaria)

ANALISE DE DADOS

Este quociente representa que a soma dos recebimentos e a soma dos pagamentos ocorridos
no exercicio de 2011 apresenta um equilibrio financeiro.

g) Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros:
Saldo que passa para o exercicio seguinte = 1,11
Saldo do Exercicio Anterior

ANALISE DE DADOS
Este quociente demonstra que o Saldo que passa para o exercicio seguinte ¢ maior do que o

Saldo do exercicio anterior, constituindo-se num superavit financeiro, ou seja, os recebimentos do
exercicio de 2011 foram maiores do que os pagamentos no mesmo periodo.

Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial ¢ a demonstracdo contdbil que evidencia , qualitativa e
quantitativamente, a situagcdo patrimonial da entidade publica, por meio de contas representativas do
patrimonio publico, além das contas de compensagao.

No exercicio de 2011, constatamos que houve um superavit financeiro no montante de R$
3.414.702,46 (trés milhdes, quatrocentos e quatorze mil, setecentos e dois reais e quarenta e seis
centavos), pois o Ativo Financeiro foi de R§ 110.001.406,91 e o Passivo Financeiro foi de R$
106.586.704,45.

Quocientes para o Balanco Patrimonial

a) Quociente da Situacdo Financeira: Ativo Financeiro = 1,03
Passivo Financeiro

ANALISE DE DADOS

O resultado extraido deste quociente € positivo, pois o Ativo Financeiro do exercicio de
2011 foi maior que o Passivo Financeiro, isto ¢, hda um excesso de recursos financeiros,
representados pela soma das disponibilidades, mais direitos realizaveis, sobre as obrigacdes de curto
prazo, portanto, um superavit financeiro apurado no balango patrimonial que podera servir como
recurso de cobertura para a abertura de créditos adicionais.
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b) Quociente da Situacdo Permanente: Ativo Nao Financeiro = 4,77
Passivo Nao Financeiro

ANALISE DE DADOS

Na andlise deste quociente constata-se que o Ativo Nao Financeiro foi superior ao Passivo
Nao Financeiro, ou seja, os valores dos bens, créditos e valores do permanente sdo superiores ao
valor da divida fundada, isto ¢, obrigacdes de longo prazo. Assim, esta situagdo demonstra um
superavit no grupo Nao Financeiro deste demonstrativo.

¢) Quociente do Resultado Patrimonial: Soma do Ativo Real = 32,76
Soma do Passivo Real

ANALISE DE DADOS

Este quociente apresentou o resultado normal, ou seja, superiores a 1. Revela que a soma do
Ativo Real foi superior a soma do Passivo Real, isto ¢, que a soma dos bens, créditos e valores
realizdveis ¢ superior a soma dos compromissos exigiveis mais as dividas fundadas e, portanto,
refletindo um superavit patrimonial no exercicio de 2011.

Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais

Segundo a Lei n° 4.320/64, a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais evidenciard as
alteracdes verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da execucdo or¢amentaria e,
indicard o resultado patrimonial do exercicio.

No exercicio de 2011, constatamos que houve um superavit patrimonial ou resultado
econdmico positivo no montante de R$ 103.702.514,00 (cento e trés milhdes, setecentos e dois mil,
quinhentos e quatorze reais), pois o total das Variagdoes Ativas foi de R$ 1.345.674.416,95 ¢ as
Variagoes Passivas totalizaram a soma de R$ 1.241.971.902,95.

Quocientes para a Demonstracio das Variacoes Patrimoniais

a) Quociente do Resultado das Mutacdes Patrimoniais: Mutagdo Patrimonial Ativa = 325,37
Mutac¢ao Patrimonial Passiva

ANALISE DE DADOS

O quociente do resultado das mutagdes patrimoniais igual a 325,37 indica que a mutagao
patrimonial ativa ¢ maior que a passiva, ou seja, que o aumento de bens, créditos e valores e
reducgdo de dividas supera as baixas de bens e o quantitativo de dividas contraidas no exercicio.

As mutacdes patrimoniais ativas sdo decorrentes da troca de bens permutados entre os
elementos do ativo (dinheiro/caixa), por bens e valores de cardter permanente. J4 as mutacdes
patrimoniais passivas sdo decorrentes da troca de bens e direitos do ativo permanente, por meio de
alienagdo, cobranga da divida ativa ou constituicdo de dividas passivas, por numerario originando-
se sempre da execugdo or¢gamentaria.

b) Quociente do Resultado das Variacoes Patrimoniais Independentes da Execucio
Orcamentaria: Independente da Execucao Or¢amentaria Ativa = 0,97
Independente da Execuc¢ao Orgamentaria Passiva
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ANALISE DE DADOS

A Variagdo Independente da Execucdo Orcamentaria Ativa ¢ menor do que a Variagdo
Independente da Execucdo Orcamentaria Passiva, ou seja, as incorporagdes de bens, créditos e
valores e baixas da divida fundada, correspondentes as Superveniéncias Ativas ou Insubsisténcias
Passivas, sdo inferiores as baixas de bens, créditos e valores e incorporagdes de divida fundada,
compreendidas nas Insubsisténcias Ativas e Superveniéncias Passivas.

¢) Quociente do Resultado das Variacoes Patrimoniais: Total das Variacdes Ativas = 1,08
Total das Variagdes Passivas

ANALISE DE DADOS

O quociente do resultado das variagdes patrimoniais apresentou o valor de 1,08 que
representa que o total das Variagdes Ativas € superior ao total das Variagdes Passivas, ou seja, o
resultado representa um superavit patrimonial na relagao entre as variagdes patrimoniais.

Conclusao

No tocante as Demonstragdes Contabeis, foi efetuado exame e concluimos que as mesmas,
representam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a situagdo or¢camentaria, financeira e
patrimonial da Universidade Federal de Santa Maria em 31 de dezembro de 2011 e estao de acordo
com os Principios Fundamentais de Contabilidade, aplicados de conformidade com o Sistema
Integrado de Administra¢ao Financeira — SIAFI.

I - COMPOSICAO DO PROCESSO DE PRESTACAO DE CONTAS

3. Examinando o processo de Prestacdo de Contas, verificamos que o mesmo encontra-se
devidamente constituido com as pegas previstas nas Decisdes Normativas TCU n° 108/2010, de 24
de novembro de 2010 e n® 117/2011, de 19 de outubro de 2011.

II - DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS DA ENTIDADE

4. Tendo em vista a unidade de auditoria interna ter sido criada através da Resolu¢ao n° 008,
de 02 de maio de 2011 e ser um o6rgdo novo dentro da Instituicdo, as atividades do corrente
exercicio foram constituidas e dedicadas a fase de implantagdo e estruturagdo da AUDIN.

Este processo de implantagdo e estruturagdo da auditoria no ano de 2011 concentrou-se em
conhecer a Instituicdo e seus principais “pontos sensiveis” haja vista que a Institui¢do ndo contava
com a unidade de auditoria nem tampouco existiu uma unidade de controladoria interna para que
pudéssemos obter um historico de trabalhos realizados, dificuldades encontradas, etc.

Procuramos adotar como fonte de referéncia e parametro, os relatdrios das auditorias
realizadas pelos 6rgdos dos Sistemas de Controle Interno do Poder Executivo Federal (CGU) e
Externo do Poder Legislativo (TCU) para que pudéssemos conhecer as dificuldades que a
Institui¢do vem apresentando bem como as constatacdes apontadas por estes nas auditorias
realizadas nos ultimos cinco anos. A partir destas constatagdes e demais informacgdes, tivemos
condi¢des de planejarmos nossas atividades de auditoria para o préximo exercicio através do
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PAINT 2012, onde teremos a oportunidade de realizar a verificagcdo dos procedimentos adotados
pelas Institui¢do bem como avaliar os controles internos das demais unidades.
II1 - DA REGULARIDADE DOS PROCESSOS LICITATORIOS

5. A Universidade Federal de Santa Maria, no exercicio de 2011, realizou um total de 985
(novecentos e oitenta e cinco) processos licitatorios, totalizando um montante de R$ 186.618.046,26
(cento e oitenta e seis milhdes, seiscentos e dezoito mil, quarenta e seis reais e vinte e seis
centavos). Dentre eles, elencamos:

* 388 (trezentos ¢ oitenta e oito) Pregoes, totalizando R$ 166.333.818,35 (cento e sessenta e seis
milhdes, trezentos e trinta e trés mil, oitocentos e dezoito reais e trinta e cinco centavos);

* 62 (sessenta e duas) Tomadas de Precos, totalizando R$ 6.459.962,50 (seis milhdes, quatrocentos
e cinqiienta e nove mil, novecentos e sessenta e dois reais e cinqlienta centavos);

* 21 (vinte e uma) Concorréncias, totalizando R$ 11.943.581,29 (onze milhdes, novecentos ¢
quarenta e trés mil, quinhentos e oitenta e um reais e vinte € nove centavos);

* 15 (quinze) Convites, totalizando R$ 63.533,80 (sessenta e trés mil quinhentos e trinta e trés reais
e oitenta centavos);

* 403 (quatrocentas e trés) Dispensas de Licitagdo, totalizando R$ 1.276.389,64 (um milhao,
duzentos e setenta e seis mil, trezentos e oitenta e nove reais € sessenta € quatro centavos); e,

* 06 (noventa e seis) Inexigibilidades de Licitacdo, totalizando R$ 540.760,68 (quinhentos e
quarenta mil setecentos e sessenta reais e sessenta e oito centavos).

Realizamos a andlise, através de amostragem de 18 (dezoito) processos licitatorios a fim de
verificarmos as composi¢des documentais dos processos bem como a correta utilizagdo das
legislacdes vigentes.

Para tanto, encaminhamos o Memorando n° 30/2011 — AUDIN, de 19/12/2011 ao
Departamento de Materiais e Patrimonio, solicitando os seguintes processos licitatorios:

PROCESSO | NUMERO MODALIDADE
8450/2011-54 180/2011 Pregdo
7950/2011-79 247/2011 Pregdo
7943/2011-77 263/2011 Pregdo
9733/2011-13 23/2011 Tomada de Pregos
9666/2011-37 25/2011 Tomada de Pregos
13753/2011-99 31/2011 Tomada de Pregos
13585/2011-31 14/2011 Concorréncia
9265/2011-87 08/2011 Concorréncia
13586/2011-86 13/2011 Concorréncia
0262/2011-88 02/2011 Convite
7704/2011-17 10/2011 Convite
4090/2011-11 06/2011 Convite
002503/2011-23 - Dispensa de Licitagdo
010484/2011-17 - Dispensa de Licitagdo
011667/2011-41 - Dispensa de Licitagdo
002313/2011-14 - Inexigibilidade de Licitagdo
009513/2011-90 - Inexigibilidade de Licitagdo
013577/2011-95 - Inexigibilidade de Licitagdo
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Em relagdo aos processos de Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo, destacamos as
seguintes informacdes:

1) Processo n°: 23081.002503/2011-23 — Dispensa de Licitacao

Objeto contratado: Prémio do seguro do equipamento acelerados linear digital, modelo Elekta
Precise.

Valor: R$ 6.606,43

Fundamenta¢do Legal: art 24°, inciso II lei 8.666/93

Fund. Justificativa: A contratagcdo de seguro para o referido equipamento ¢ uma condigdo prévia
para que seja assinado o Protocolo de Mutua Cooperagdo que devera se ajustado entre o Instituto
Nacional do Cancer — INCA, a Secretaria de Estado da Saude do Rio Grande do Sul — SES — RS, a
Secretaria Municipal de Satde de Santa Maria e o Hospital Universitario de Santa Maria — HUSM,
com interveniéncia da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM. Esta exigéncia estd expressa
em e-mail em anexo, enviado pela Sra. Rejane soares do INCA, no qual ela diz que “existe a
necessidade de contratacao de seguro para os equipamentos assim que forem entregues ao HUSM™.
Destaca ainda “que este item fard parte do Protocolo de Mutua Cooperagdo como obrigacdes do
hospital”. Esclarecemos que previamente ao referido protocolo, as entidades acima citadas
firmaram um termo de intengdo visando o cumprimentos dos pré-requisitos necessarios para a
futura e eventual assinatura do protocolo, com termo de doacdo de equipamento de radioterapia
(acelerados linear digital, modelo Elekta Precise), para a Universidade Federal de Santa Maria —
HUSM, visando ampliar o acesso ao tratamento oncoldgico e implementar a rede de atencao ao
cancer na Macrorregido Centro do Este do Rio Grande do Sul. O INCA, apés recebidos todos os
documentos comprobatorios, analisara o cumprimento dos requisitos e recomendara os ajustes, caso
necessario, com condi¢do prévia para a assinatura do protocolo, com doa¢do de equipamentos de
radioterapia para a SEC-RS.

SIAPE do Responsavel fundamentacdo justificativa: 2619426

CPF do responsavel pela justificativa: 596.028.800-15

Empresas consultadas:

a) Cia Seguros Alianca do Brasil S/A; CNPJ: 01.378.407/0001-10

b) Universitaria Militz Corr. De Seguros; CNPJ: 04.884.493/0001-20
¢) Mapfre Seguros; CNPJ: 61.074.175/0001-38

Empresa contratada: Cia Seguros Alianca do Brasil S/A; CNPJ: 01.378.407/0001-10

2) Processo n’: 23081.010484/2011-17 — Dispensa de Licitacao

Objeto contratado: Fixador Externo Hibrido, Fixador Externo para pequenos fragmentos, haste
intramedular curta ¢/ bloqueio cefalico

Valor: R$ 16.949,00

Fundamentacdo Legal: art 24°, inciso V, lei 8.666/93

Fund. Justificativa: Materiais utilizados nos pacientes Marco Aurélio Melo Schultz, Ivda M.
Niemeier Marotz e Daniela Cristina Matos Souza. Os materiais em referéncia foram licitados nos
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pregdes 39/2011 e 105/2011, sendo os itens cancelados por inexisténcia de proposta. Além disso,
foi realizado contrato emergencial (36/2011) que teve encerramento em 01/06/2011. Em virtude
desses fatos e por tratarem-se de materiais indispensaveis para o Pronto-Socorro do servigo de
traumato-ortopedia do HUSM, no atendimento de acidentados da regido centro do estado do Rio
Grande do Sul, realizou-se cotagdao de precos e alguns materiais foram utilizados enquanto se
aguardava nova licitagdo (pregdo 141/2011). Entretanto, realizado este pregdo, dos itens em questao
somente a haste teve cotagdo, sendo os fixadores novamente cancelados por inexisténcia de
proposta.

SIAPE do Responsavel fundamentacio justificativa: 2619426

CPF do responsavel pela justificativa: 596.028.800-15

Empresas consultadas:

a) Synthes Ind. e Com. Ltda.; CNPJ: 58.577.370/0005-08

b) Portomed — Comércio e Representacdes Ltda., CNPJ: 03.992.299/0001-04

¢) PROGER comércio, importagdo e exportacao Ltda.; CNPJ: 02.017.233/0001-22
d) IMPROTEC — comércio de material cirurgico Ltda.; CNPJ: 94.868.742/0001-87

Empresa contratada: Synthes Ind. e Com. Ltda.; CNPJ: 58.577.370/0005-08

3) Processo n’: 23081.011667/2011-41 — Dispensa de Licitacao

Objeto contratado: Ventilador 80x80x38, carcaca de aluminio, velocidade 2800 RPM, fluxo de ar
29,60 CFM, pressao 4.32mm H20, mancal com duplo rolamento — 2 ball bearing, tensao/freqiiéncia:
115-230/60, ruido 31,6 dB, tipo de conector 4 fios.

Valor: R$ 1.836,00

Fundamentacdo Legal: art 24°, inciso 11, lei 8.666/93

Fund. Justificativa: Esclarecemos que a urgéncia se deve ao fato de que, em funcdo de resultados
recentes de experimentos, os trabalhos de dois doutorandos (Anderson Weber e Josuel Vilela Pinto)
tiveram que se ampliados, necessitando de constru¢do de mais camaras de atmosfera controlada, nas
quais serao instalados estes mini-ventiladores.

SIAPE do Responsavel fundamentacio justificativa: 1617086

CPF do responséavel pela justificativa: 803.776.020-00

Empresas consultadas:

a) Mega distribuidora de Tecnologia Ltda.; CNPJ: 05.786.255/0001-45

b) Carlesso — comércio de Produtos Agropecuarios Ltda., CNPJ: 94.872.595/0001-19
¢) Schmitt & Obregon Ltda.; CNPJ: 06.893.420/0001-20

Empresa contratada: Mega distribuidora de Tecnologia Ltda.; CNPJ: 05.786.255/0001-45

4) Processo n’: 23081.002313/2011-14 — Inexigibilidade de Licitacdo

Objeto contratado: Lampada 300W (BTPE300BF), Modelo XENON 300 Marca KARL STORZ,
integrante da Fonte de Luz de Reg. Patrimon. N° 073450
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Valor: R$ 2.860,05

Fundamenta¢do Legal: art 25°, inciso I, lei 8.666/93

Fund. Justificativa: Solicitamos dispensa de licitagdo para aquisi¢do da Fonte de Luz modelo Xenon
300 da marca Karl Storz, integrante da Torre de video de Reg. Patrimonial n°® 73450. Tal
equipamento ¢ usado nos procedimentos cirirgicos e possui uma vida 1til de 700 horas, tendo ja
ultrapassado este nimero, pois estd com aproximadamente 4000 horas de uso, o que ocasiona mau
funcionamento com perda de qualidade. Para a aquisi¢do do item em questdo foi contatada a
empresa H. STRATTNER & CIA LTDA, que, conforme certificado de exclusividade fornecido
pelo sindicato dos Lojistas do Comércio do municipio do Rio de Janeiro, detém a exclusividade em
todo o territorio nacional para a representagdo, venda, comercializagao, celebracdo de contratos,
receber notas de empenhos, entre outros poderes constantes do referido certificado, para todos os
aparelhos e equipamentos da Marca Karl Storz GMBH & CO. KG.

SIAPE do Responsavel fundamentacdo justificativa: 2619426

CPF do responsavel pela justificativa: 596.028.800-15

Empresa contratada: H Strattner e Cia Ltda..; CNPJ: 33.250.713/0001-62

5) Processo n’: 23081.009513/2011-90 — Inexigibilidade de Licitacdo

Objeto contratado: Kit para deteccao de Citomegalovirus

Valor: RS 6.200,00

Fundamenta¢do Legal: art 25°, inciso I, lei 8.666/93

Fund. Justificativa: Solicitamos a aquisicdo do reagente em questdo por ser este utilizado na
realizagdo de Antigenemia para Citomegalovirus, teste utilizado no diagnéstico e monitoramento de
pacientes transplantados (renais e de medula 6ssea). O reagente foi licitado no item 9 do pregao
177/2011 e ficou deserto por inexisténcia de propostas, conforme ata em anexo.

SIAPE do Responsavel fundamentacio justificativa: 2619426

CPF do responsavel pela justificativa: 596.028.800-15

Empresa contratada: DPM Comércio e Representagdes Ltda.; CNPJ: 01.224.113/0001-33

6) Processo n’: 23081.013577/2011-95 — Inexigibilidade de Licitacdo

Objeto contratado: Manutencao do equipamento Wattimetro

Valor: RS 8.631,00

Fundamenta¢do Legal: art 25°, inciso I, lei 8.666/93

Fund. Justificativa: Manuten¢ao de equipamento atendendo Edital da Pré-reitoria de Pos-graduacao
e Pesquisa para reparos de Equipamentos vinculados a atividade de pesquisa, alocado em Programa
de Pos-graduagao em Engenharia elétrica.

SIAPE do Responsavel fundamentacdo justificativa: 380559
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CPF do responsavel pela justificativa: 213.663.730-49

Empresa contratada: Yokogawa America do Sul Ltda; CNPJ: 53.761.607/0001-50

Apos realizarmos as devidas analises, constatamos dois fatos que foram elencados através do
memorando n° 31/2011 — AUDIN, de 30/12/2011:

a) Processo n’: 002313/2011-14 — Inexigibilidade de Licitacio:

Constatagao:
Falta do comprovante atualizado de regularidade fiscal, sendo que na documentacao
analisada, o comprovante estava com a validade expirada.

Recomendacio:

Recomendamos a Unidade que exija da empresa vencedora do certame licitatorio, o
comprovante atualizado da Regularidade Fiscal, para fins de que o processo possa ter
seguimento normal, bem como atente para o Parecer da Procuradoria Federal junto a UFSM.

b) Processo n°: 013577/2011-95 — Inexigibilidade de Licitacio:

Constatacao:
Na Declaracao de Inexigibilidade constante na pagina 20 do respectivo processo, o nome da
empresa contratada, ¢ diferente do nome da empresa vencedora do certame licitatério.

Recomendacao:

Recomendamos ao Demapa que antes de encaminhar o processo ao Pro-Reitor de
Administragdo para assinar a inexigibilidade de licitacdo, verifique na documentagao, se o
nome da empresa vencedora ¢ o0 mesmo contido na respectiva declaracao.

Conclusao

Apos a analise dos processos, constatamos que 0S mesmos encontram-se em consonancia
com as legislacdes aplicaveis e devidamente bem instruidos.

IV - DO GERENCIAMENTO DA EXEC‘UCAO DOS CONVENIOS, ACORDOS E
AJUSTES, ESPECIALMENTE QUANTO A OPORTUNIDADE, FORMALIZACAO E
ACOMPANHAMENTO

6. A UFSM conta com o Departamento de Contabilidade e Finangas — Se¢dao de Convénios que
possui a atribuicdo de acompanhar a execucao dos Convénios, analisar as Prestacdes de Contas dos
Projetos da Universidade. Presta assessoria e orientagdo aos coordenadores e executores dos
projetos no tocante ao cumprimento das normas de execugdo pertinentes.

A Sessdo de Convénios utiliza o sistema SICONV - Sistema de Convénios, o qual
disponibiliza informagdes precisas para fins de controle, gestdo e gerenciamento.
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No entendimento desta Auditoria Interna, a Universidade vem realizando esfor¢os no
sentido de aprimorar e implementar os controles referentes aos Convénios para alcangar resultados
satisfatorios.

V - CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

7. Por ser um 6rgdo novo dentro de uma Institui¢do de grande porte, no decorrer do exercicio
de 2011 centrou suas atividades na implantagdo e estruturagdo da unidade. Este processo de
implantacdo e estruturacdo da unidade de Auditoria estd sendo conduzido por fases que requerem
muita aten¢do ¢ demanda de tempo dos integrantes da AUDIN, haja vista que a Institui¢do nao
contava com a unidade de auditoria nem tampouco existiu uma unidade de controladoria interna.

Adotamos como procedimento a realizacdo do acompanhamento/monitoramento dos
Acordaos emitidos pelo Tribunal de Contas da Unido, bem como os Relatorios e Solicitagcdes de
Auditorias emitidas pela Controladoria Geral da Unido/RS, afim de que possamos assessorar a
Administragdo nas recomendagdes/determinagdes, bem como acompanhar as medidas corretivas
adotadas pela Administracdo Central.

No decorrer do referido exercicio, expedimos os seguintes memorandos:

Solicitagdo de informagdes a | Andlise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
07/2011 Administragdo | em relagdo ao Acdérddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relagdo aos
itens 9.1.8 ¢ 9.1.9.

Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
08/2011 Administragdo | em relagdo ao Acorddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relagdo aos
itens 9.1.5,9.2.1 € 9.2.2.
Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do

Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
09/2011 Administragdo | em relagdo ao Acdérddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relagdo aos
itens 9.2.3,9.2.4 ¢ 9.3.2.

Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acordao TCU n°. 2016 Plenario,

10/2011 Administragdo | em relagdo ao Acorddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relagdo aos

itens 9.2.9,9.2.10 ¢ 9.2.13.
11/2011 Pro-Reitoria de | Solicitagdo de informagdes a | Andlise e monitoramento do

Administragdo | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
em relacdo ao Acordio TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relagdo aos
itens 9.2.11,9.2.12 ¢ 9.2.14.

Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
12/2011 Administragdo | em relagdo ao Acorddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas




Prestagado de Contas UFSM/2011

401

2016/2011. pela Instituicdo em relacdo ao item
9.1.14.
Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
13/2011 Administragdo | em relagdo ao Acdérddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relagdo aos
itens 9.2.7 ¢ 9.2.8.
Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acordao TCU n°. 2016 Plenario,
14/2011 Administragdo | em relagdo ao Acorddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relacdo ao item
9.3.1.
Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
15/2011 Administragdo | em relagdo ao Acdérddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituigdo em relag@o ao item
9.3.4.
Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acordao TCU n°. 2016 Plenario,
16/2011 Administragdo | em relagdo ao Acorddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relagdo aos
itens 9.1.12 ¢ 9.2.16.
Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
17/2011 Administragdo | em relagdo ao Acorddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relagdo aos
itens 9.1.10 e 9.1.11.
Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
18/2011 Administragdo | em relagdo ao Acdérddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relagdo aos
itens 9.1.13 ¢ 9.2.6.
Solicitagdo de informagdes a | Andlise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
19/2011 Administragdo | em relagdo ao Acorddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relacdo ao item
9.1.7.
Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
20/2011 Administragdo | em relagdo ao Acdérddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relagdo aos
itens 9.1.2 ¢ 9.1.6.
Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
21/2011 Administragdo | em relagdo ao Acorddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relacdo ao item
9.1.1.
Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
22/2011 Administragdo | em relagdo ao Acdérddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relagdo aos
itens 9.1.3 ¢ 9.1.4.
Solicitagdo de informagdes a | Analise ¢ monitoramento do
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas | Acorddo TCU n°. 2016 Plenario,
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23/2011 Administragdo | em relagdo ao Acorddo TCU n°. | referente as providéncias adotadas
2016/2011. pela Instituicdo em relagdo aos
itens 9.2.5 ¢ 9.2.15.
25/2011 Gabinete do Encaminhamento do PAINT 2012. Submissdo do PAINT 2012 pelo
Reitor Conselho Universitario.

Solicitagdo de informagdes a | Analise e ciéncia das providéncias
Pro-Reitoria de | respeito das providéncias adotadas a | adotadas pela Instituicdo em

26/2011 Recursos respeito da dentincia por parte de um | relagdo a dentncia referente ao
Humanos candidato a Concurso Publico. Concurso Publico de edital n°.

111, de 03 de novembro de 2011.
Solicitacao das providéncias | Andlise e monitoramento do
Centro de adotadas em relagdo ao RA/CGU n°. | RA/CGU n°. 201108952 ¢ seu
27/2011 Processamento | 201108952 e seu respectivo PPP. respectivo PPP em relagdo ao item
de Dados 3.1.3.1, constatagao 13,

recomendagdes 01, 02 e 04.

Departamento | Solicitagdo de dois processos a | Andlise e  apreciacdo  dos
de Contabilidade | Sessdo de Convénios e Contratos | processos n°s: 23081.07928/10-48

28/2011 e Finangas para fins de apreciagao. e 23081.00919/09-92, relativos
aos contratos n°s: 059/2010 e
056/2009.
Solicitagdo de dois processos a para | Analise e  apreciagdo  dos
Pro-Reitoria de | fins de apreciagéo. processos n’s:
29/2011 Planejamento 23081.019141/2007-23 e

23081.019397/2008-11, relativos
aos convénios n°s: 2007.27.035 e

2009.01.03.
Departamento | Solicitacdo de processos licitatorios. | Analise e apreciacdo dos seguintes
30/2011 de Materiais e processos  n°s:  8450/2011-54,
Patrimonio 7950/2001-79, 7943/2011-77,

9733/2011-13, 9666/2011-37,
13753/2011-99, 13585/2011-31,
9265/2011-87, 13586/2011-86,
0262/2011-88, 7704/2011-17,
4090/2011-11,  002503/2011-23,
010484/2011-17, 011667/2011-41,
002313/2011-14, 009513/2011-90
e 013577/2011-95 relativos as
seguintes modalidades de
licitagdo: Pregdo, Tomada de
Pregos, Concorréncia, Convite,
Dispensa ¢ Inexigibilidade de
Licitagdo, respectivamente.

Apobs obtermos a maioria das respostas fornecidas pelas unidades, verificamos que as
recomendacdes/determinagdes estdo sendo adotadas e cumpridas pelas Unidades.

Juntamente com estes memorandos, a auditoria também produziu mais dois memorandos
conforme abaixo:

Memorando n° 31/2011 Auditoria Interna
Unidade: Departamento de Materiais e Patrimonio da UFSM
Processo n°: 002313/2011-14 — Inexigibilidade de Licitacio
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Constatacao:
Falta do comprovante atualizado de Regularidade Fiscal, sendo que na documentagao analisada, o
comprovante estava com a validade expirada.

Recomendac¢ao da AUDIN:

Recomendamos a Unidade que exija da empresa vencedora do certame licitatorio, o comprovante
atualizado da Regularidade Fiscal, para fins de que o processo possa ter seguimento normal, bem
como atente para o Parecer da Procuradoria Federal junto a UFSM.

Processo n°: 013577/2011-95 — Inexigibilidade de Licitacio

Constatacao:
Na Declaragao de Inexigibilidade constante na pagina 20 do respectivo processo, o nome da
empresa contratada, ¢ diferente do nome da empresa vencedora do certame licitatorio.

Recomendac¢ao da AUDIN:

Recomendamos a Unidade que, antes de encaminhar o processo ao Pro-Reitor de Administragado
para fins de assinatura da Inexigibilidade de Licitacdo, verifique na documentagdo, se o nome da
empresa vencedora ¢ o mesmo contido na respectiva declaragao.

Memorando n° 32/2011 Auditoria Interna

Unidade: Pré-Reitoria de Administracao da UFSM

Processo n°: 007928/2010-48 — Contrato com a Fundagdo de Apoio a Tecnologia e Ciéncia -
FATEC

Constatacao:

Celebracdo do Contrato n® 59/2010 com a FATEC, tendo como objeto a execucdo do projeto
“Nossas Expressoes — Cultura: Quem (e o qué) produz?”, cuja tnica atividade constante no Plano
de Trabalho, consistia na locagdo de lonas e sonorizagao.

Recomendacao:

Recomendamos & Unidade que ndo firme contratos com a FATEC com a finalidade de transferir
encargos que podem e devem ser realizados pela Instituigao.

Tal constatacdo ja foi objeto de decisdo do TCU, por meio do Acérdao n® 2016/2011 — Plenario.

VI — RECOMANDACOES/DETERMINACOES EXPEDIDAS PELA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA, PELOS ORGAOS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO
PODER EXECUTIVO FEDERAL E PELO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

8. Através dos acompanhamentos/monitoramentos realizados durante o exercicio em
referéncia, verificamos que todas as recomendagdes/determinagdes expedidas pelos Orgdos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo e pelo Tribunal de Contas da Unido, foram e estao
sendo objeto de a¢des com vistas a0 cumprimento das mesmas.
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VII - CUMPRIMENTO DAS DECISOES E RECOMENDACOES DOS CONSELHOS
FISCAIS, CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E OUTROS ORGAOS DE

FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES, QUANDO FOR O CASO

9. Verificamos que no exercicio de 2011, foram editadas e estdo sendo implementadas as

seguintes decisdes dos Conselhos da UFSM:

RESOLUCOES

ASSUNTO

RESOLUCAO N. 001/11

NORMATIZA AS CERIMONIAS DE FORMATURAS E
REVOGA AS RES. n. 002, 24 ¢ 36/2010.

RESOLUCAO N. 002/11

APROVACAO DO MESTRADO PROFISSIONAL EM
GESTAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS, NO CCSH.

RESOLUCAO N. 003/11

ESTABELECE O HORARIO DE EXPEDIENTE NA UFSM
DURANTE O PERIODO DO CARNAVAL 2011

RESOLUCAO N. 004/11

REVOGADA PELA RESOLUCAO N. 009/2011.

RESOLUCAO N. 005/11

APROVACAO DO MESTRADO EM ECONOMIA E
DESENVOLVIMENTO, NO CCSH.

RESOLUCAO N. 006/11

APROVA A ADEQUACAO DO REGIMENTO GERAL DA
UFSM A LEGISLACAO VIGENTE

RESOLUCAO N. 007/11

DISPOE SOBRE A CRIACAO E A INSTALACAO DO CONS.
DE ADMINISTRACAO - CONAD, DO HUSM.

RESOLUCAO N. 008/11

CRIA A AUDITORIA INTERNA NA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA UFSM E APROVA SEU
REGIMENTO INTERNO.

RESOLUCAO N. 009/11

ALTERA A DENOMINACAO DO DEPTO DE
ENFERMAGEM, DO CESNOR-RS E REVOGA A
RESOLUCAO N. 004/2011.

RESOLUCAON. 010/11

ALTERA A DENOMINACAO DO COMITE INTERNO DE
ETICA EM EXPERIMENTACAO ANIMAL E REVOGA A
RESOLUCAO N. 009/10.

RESOLUCAON. 011/11

APROVACAO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM
CIENCIAS DA SAUDE, NO CCS.

RESOLUCAON. 012/11

APROVACAO DE ESPECIALIZACAO EM REABILITACAO
FISICO-MOTORA, NO CCS.

RESOLUCAON. 013/11

APROVA A FORMALIZACAO DA CRIACAO DO CURSO
DE GEOGRAFIA - BACHARELADO, NO CCNE.

RESOLUCAO N. 014/11

INSTITUI O NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE
NO AMBITO DOS CURSOS DE GRADUAGAO DA UFSM.

RESOLUCAO N. 015/11

CRIA, NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CAFW, O
GABINETE DE PROJETOS - GAP.

RESOLUCAO N. 016/11

INSTITUI O PROGRAMA  INSTITUCIONAL DE
VOLUNTARIO ACADEMICO - PVA PARA ACOES EM
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

RESOLUCAON. 017/11

APROVA O PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI 2011-2015 DA UFSM.

RESOLUCAON. 018/11

ALTERA A DENOMINACAO DO DEPTO DE ZOOTECNIA,
DO CESNOR-RS.

RESOLUCAON. 019/11

ALTERA A DENOMINACAO DO DEPTO DE
AGRONOMIA, DO CESNOR-RS.

RESOLUCAO N. 020/11

APROVA A CRIACAO DO CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA EM PROCESSOS QUIMICOS, NO CCNE.

RESOLUCAON. 021/11

CRIA, NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO
GABINETE DE REITOR, O NUCLEO DE TECNOLOGIA
EDUCACIONAL - NTE.

RESOLUCAO N. 022/11

INSTITUI, EM CARATER‘ EXPERIMENTAL, O
PROGRAMA DE INCENTIVO A INICIACAO CIENTIFICA
DO HUSM - PROIC-HUSM.
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RESOLUCAO N.

023/11

APROVA O REGULAMENTO INTERNO DO PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA ELETRICA DO
CT.

RESOLUCAO N.

024/11

APROVA O REGULAMENTO INTERNO DO PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DA PRODUCAO
DO CT.

RESOLUCAO N.

025/11

APROVA A RETIFICACAO DO REGULAMENTO INTERNO
DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DO CE.

RESOLUCAO N.

026/11

APROVA A CRIACAO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO
EM DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL, NO CE.

RESOLUCAO N.

027/11

ADESAO DA UFSM AO MESTRADO PROFISSIONAL DE
MATEMATICA - PROFMAT.

RESOLUCAO N.

028/11

APROVA A CRIACAO DE ESPECIALIZACAO, EM
GESTAO DE TECNOL DA INFORMACAO, VINCULADO
AO CAFW.

RESOLUCAO N.

029/11

APROVA O REGULAMENTO INTERNO DA RESIDENCIA
EM MEDICINA VETERINARIA DO HOSPITAL DE
CLINICAS VETERINARIAS DO CCR.

RESOLUCAO N.

030/11

CRIA O NUCLEO DE ESTUDOS DE EVENTOS
METEOROLOGICOS  EXTREMOS E  MUDANCAS
CLIMATICAS - NEMEC.

RESOLUCAO N.

031/11

ALTERA A RES. N.020/2009.

RESOLUCAO N.

032/11

ALTERA A DENOMINACAO DO HOSPITAL DE CLINICAS
VETERINARIAS DO CENTRO DE CIENCIAS RURAIS
PARA HOSPITAL VETERINARIO UNIVERSITARIO.

RESOLUCAO N.

033/11

ALTERA A DENOMINACAO DO NUCLEO DE
COMUNICACAO INSTITUCIONAL DA COORDENADORIA
DE COMUNICACAO SOCIAL PARA NUCLEO DE APOIO
TECNICO.

RESOLUCAO N.

034/11

ALTERA A RESOLUCAO N. 029/2010 QUE TRATA DO
REGULAMENTO DE EMPRESTIMO DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO DAS BIBLIOTECAS CENTRAL E
SETORIAIS DA UFSM, REVOGANDO-A.

RESOLUCAO N.

035/11

APROVA O REGIMENTO INTERNO DA UNIDADE
DESCENTRALIZADA DE EDUCACAO SUPERIOR DE
SILVEIRA MARTINS - UDESSM.

RESOLUCAO N.

036/11

INSTITUI E REGULAMENTA O PROGRAMA DE
MONITORIA NAO-SUBSIDIADA PARA OS CURSOS
TECNICOS DE NiVEL MEDIO

RESOLUCAO N.

037/11

ATRIBUI PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
COMPLEMENTARES AO CPD, AO DEMAPA, AO DERCA,
A PROPLAN, E A PRRH.

RESOLUCAO N.

038/11

APROVA A ADEQUACAO DO REGIMENTO INTERNO DO
CONSUN, AO REGIMENTO GERAL DA UFSM.

RESOLUCAO N.

039/11

APROVA A ADEQUACAO DO REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

RESOLUCAO N.

040/11

APROVA A ADEQUACAO DO REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO DE CURADORES, AO REGIMENTO GERAL
DA UFSM.

RESOLUCAO N.

041/11

APROVA A CRIACAO DE DOUTORADO EM CIENCIAS
FARMACEUTICAS, DO CCS.

RESOLUCAO N.

042/11

REGULAMENTA A CONCESSAO DA MEDALHA DO
CINQUENTENARIO DA UFSM.

RESOLUCAO N.

043/11

APROVA A CRIACAO DO POLO DE INOVACOES
TECNOLOGICAS E SOCIAIS DA UFSM, NA REITORIA.

RESOLUCAO N.

044/11

APROVA A CRIACAO, NA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA UFSM, DA UNIDADE DE
EDUCACAO INFANTIL IPE AMARELO.

RESOLUCAO N.

045/11

ALTERA A DENOMINACAO DA CEMTEC.
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RESOLUCAO N. 046/11

CRIA, NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PRAE, O
NUCLEO DE ATENCAO AO ESTUDANTE.

RESOLUCAO N. 047/11

CRIA, NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO HUSM, O
GABINETE DE PROJETOS

RESOLUCAO N. 048/11

ESTABELECE O HORARIO DE VERAO NA UFSM.

RESOLUCAO N. 049/11

DECRETA LUTO OFICIAL NA UFSM EM RAZAO DO
FALECIMENTO DE SERVIDOR E PROFESSOR DA UFSM.

CONCLUSAO

Com base nos elementos que integram o processo de Prestacio de Contas Anual da
Universidade Federal de Santa Maria, referente ao exercicio de 2011, concluimos que o processo
encontra-se devidamente constituido.

Deste modo, emitimos Parecer Favoravel, tendo em vista que o presente processo esta em
condi¢des de ser submetido a apreciacdo do Orgdo/Unidade do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e, consequentemente ao Tribunal de Contas da Unido.

E o Parecer. SMJ.

Santa Maria — RS, 12 de margo de 2012.

Giovana Petry Pinto
Auditora da UFSM
CRC/RS 081575
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Nao se aplica.

17 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS
RELEVANTES PELA UNIDADE PARA
DEMONSTRAR A CONFORMIDADE E O

DESEMPENHO DA GESTAO NO EXERCICIO
S e -
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B INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

1 DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL
PELA UFSM ATESTANDO QUE OS
DEMONSTRATIVOS CONTABEIS (BALANCOS
ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E PATRIMONIAL E
A DEMONSTRACAO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS, PREVISTOS NA LEI N. 4.320, DE 17
DE MARCO DE 1964) E O DEMONSTRATIVO
LEVANTADO POR UNIDADE GESTORA
RESPONSAVEL - UGR (VALIDO APENAS PARA AS
UNIDADES GESTORAS NAO-EXECUTORAS),
REFLETEM A ADEQUADA SITUACAO
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA

UFSM QUE APRESENTA RELATORIO DE GESTAO
- - - -~ - "~ |

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA

Denominag¢ao completa (UJ): Cédigo da UG:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 153164

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Or¢amentario, Financeiro ¢ Patrimonial
¢ a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n. 4.320, de 17 de margo de 1964), relativas ao exercicio
de 2011 refletem a adequada situagdo or¢camentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta
Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local SANTA MARIA Data 09/03/2011
(Cliteile CLAUDIO ROBERTO SCALCON CRC n. 046719/RS
Responsavel

Quadro CLVIII — Declaragao Plena do Contador
Fonte:DCF/PRA
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2 DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA
LEI N. 4.320/64, INCLUINDO AS NOTAS
EXPLICATIVAS, CONFORME DISPOSTO NA

RESOLUCAO CFC N. 1.133/2008 (NBC T 16.6)
CEES S SRR R RS EmEE R o e e e
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD NACTOMNAL

EXERTICID HES
|'I"I‘I'I.ILI:| |mmm. TOLOS OF ORCAMERTOS | . DEFFECHADD]}

|9.IB‘I'['I'LI.D |El‘.¢l? = UNTVERSEDADE FEDERAL DE SANTA MARIA |

EMISEAD PEGIA
[GWGAD SUFERIGR 35000 - MINISTERLD DA EDUCALAD ] NI :
INGRESSDS BISPEMDIDS
TITLRES 2011 200 TITLRES 2011 200

MECEITAS COMRENTES [EERI%T S 557 083 54| DEGPESAS CORRENTES TOA0E 373,05 TIE ST TE0 3
RECEITA PATRIMONIAL 1.076.405,88 111119501 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 563088, 37,35 511.062.319,58
RECEITA AGROPECLIARLA 38,75 920,00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 160,635 839,20 141190 571,57
RECEITA DE SERICES 77E2122,85 233704238 OUTRAS DESPESES 160,635 830,20 141190 571,57
CUITRAS RECEITAS CORRENTES 796,04 157.035,03| CESPESA ENTRE OROACS DO ORCAMENTO P4.329.059,48 64.619.898,78
RECEITA ENTRE ORLATS DX ORCAMENTE .341,22 150.991,26|  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.9, 700,15 62,800,890 58
OUTRAS BECETTAS CORMENTES 4.341,22 150.991,26|  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2372.350,33 L72.008,10
RECEITA CAP, ENTRE ORGATS DO ORCAMENTO DESPESAS DE CAMTAL 5003243647 28,953 650,50
BEBUCOES. DA RECEITA “54.548,33 16843522  INVESTIMENTOS 50032 436,47 48,953 550,50
TRAKSFERENCIAS NECERIDAS 07.480.551,37 BP0306.531,24 | TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 130641 488,72 177.347.062,34
TRANSFERENCIAS DRCAMENTARIAS BECERIDAS 007 284.157,26 B20748.545,77|  TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS CONCERIBAS 120878.773,50 118.639.726,38
REPESE RECERIDO TPAT4LA2254 499800533  RERASSE COMCEDIDO 60,94 2.800,00
S18-BERASSE MECERIDO 137 550.007,24 114330830,10|  SUB-BERASSE CONCEDIDD 137 E50.007,24 114 330,830,10
SUBMERASSE RECERIDD MO EXERC. 127.650.007,24 114330839,00|  SUB-MERASSE CONCEDIDGD MO EXERC. 127.650.007,24 114 330.639,10
VALONES DEFEREDOS - MSCRICAD &1, 727 48 141890234  VALORES DEFERIDOS - INSCRICAD 238,705 41 4790.087,28
TRANSFERENCIAS EXTRA-DICAMENTARLES 196,404, 11 SH.SE7.088,47  TRANSFERENCIAS EXTRA-DRCAMENTARLAS #12.605,13 56,723,325 96
CORESEM E TRANSFENENCIA RECERIDA £4.200,00 49091251 ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA 407,635,538 49091251
TRANSFERENCIAS RECESIDAS. £1.200,00 49091246  TRANSFERENCIAS COMCEDIDAS £1.200,00 490912 46
BECEBIMENTO [ TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS. 3.009,00 005 DEVOLUCAD DE TRANSFERENCLAS RECERIDAS 345,435,538 045
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECERIDAS 132.385,11 SHOG4071,06(  TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 405059, 75 56.370.413 45
INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 301 617.065,04 130525.155,44 | DESPENDICS EXTRA-ORCAMENTARIOS 220.912.447,04 181729.743,97
VALORES EM CIRCULACAS HLE12.994,86 SELECE.745,25|  VALORES EM CIRCULACAS 104,051, 828,54 BLEID.0M4,56
RECLINSCS ESPECIAIS & RECEBER H2E12.094,56 65.605.745,25|  RECLIRSCS ESPECIAIS & RECEBER 104051 528,54 82612.994 56
VALORES PENDENTES A CLITE PRAZD A647.507,75 ATI75IAT|  VALORES PENDENTES A CLIETO PRAZD 5.181.814,76 £.924.857 40
VALOWES BEFERIDOS 3647 507,75 aTirsTEAD|  VALORES DIFERIDOS 518181476 6924.857 80
BEMISITOS 9083656 HE10,26| DEMISTOS M 610,26 ¥76.2650,80
BEMISITOS: DE GIVERSAS ORIGENS F0ETH20 INSELIE|  COMSIGRACOES 0,00 254,16
RECLINSEES B TESOURD NACIONAL 115826 058,01  DEMOSITOS BE BIVERSAS DRIGENS ¥30.561,28 34.380,88
OEAIGACTES EM CIRCLILATAD 1091 19.043,81 H7.143.06651|  RECLIRSCS DO TESOURD NACIOMAL 9.058,01 14.515,85
FORMECEDORES 159032004 02 15.904.640,87  OEAIGACHES EM CIRCLILATAD 82303 533,91 5778638403
B0 EXERCICID 2400.175,80 1163200203  FoRsECEDORES 15.914.640,87 41056.229,21

BE EXERCICIOG ANTERSORES 3348.819,13 arnEiea|  DE EXERCICINS ANTERSORES 15.914.640,87 41056.229,21
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS & MAGAR £.183.006,00 000 RS wAn PROCESSARGS - INSCRICAD 610005 080,43 50,620, 961,65
RESTCES & PAGAR 8411857851 6E5936.522,03(  wALOWES B TRENSITD 7821324 34.763,15
MAD PROCESSADOS A LIGUIDAR 0064.606,88 G1096.980,43(  RECLINSCS A LIBERAR MRS PAGAMENTD DE bP 5.313.690,37 231123002
CAMCELABO 5083 581,43 a#3053260|  OUTROS BEEITOS 0,00 763.200,00
VALONES E8 TRENSITO 0,00 TB.13,24( ANSTES pE DemErTOS EoBMGACHES 36.073.650,57 34.0029.237,09
RECLINSCES A LIBERAR FOR TRANSFERENCLA BameL op0|  eane bE peerros 25 388 664,80 28.364.771,40
RECLRSEES A LIBERAR FARA PALAMENTD DE PP 11.085.171,57 531369037  CREGITOS DIVERSOS A RECEBER 25.388.664,80 20.354.721,40
ANSTES DE DIREITCS E OBRIGACIES 105944 562,16 HLOE714550  INCORPORACAD DE DERIGACDES 11.005.171,57 531360037
NCORPERACAD DE BEREITOS 97.300,394,30 TI0B303.20  ECURSOS DIVERSOS A LIBERSR 11.005.171,57 5 313.690,37
CREDITOS DIVERSOS & RECESER 97.300.394,50 risce30a,20  awsTes pe cemnacoes 1640.514,20 450,825 32
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[ et

T

IRGRESSOS CISPEMDIOS
TITLLDS 2011 i TITLLDS 2011 200

DESINCORPORACAD DE DERIGACDES. £ 345.100,58 1633 887 38 AIUSTES FINARCEIRGS A DERITO 1549.814,20 450,835 32
EXERCICIOS AMTERIORES 0,00 2.290,71
EEOURSOS DIVERSDS A LIBELAR 4345 100,58 2EI0. 596 53
AJLFSTES. DE CREDITOS & 100087, 28 EE55. 955,08
ANUSTES FINARCEIRGS A CREDITO & F3.087,28 5505.955,06

CESPOMIBILIDADE OO PERIODD ANT 4588, 703,33 4548.515,06 | DISPONIEILIDADE MO PERIODD SE S.077.850,80 4588, 703,33

CONTA UNBCA DO TESOURD NACTONAL 4588 703,35 4248 51508 CONTA UMKCA DO TESOURD NACTOMAL 507785080 4 SER. 03,33

INGRESEDE 1. 222 T4 15 1120478 950,16 | BESPERDIOS 1232 HEF 4P 15 1120478 950,16

Quadro CLIX — Balango Financeiro — todos os or¢amentos

Fonte: DCF/PRA
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD NACTOMAL

TITULD BALANCD PATRIMOMLEL - TODOS 05 DRCAMENTOS, EMERCICE0 MES.
2011 BERFECHADD)

| EN ] [FE357 - URIVERSIGADE FECERAL DE SANTA MARIA | = YT
[CiiAn SLFERIDR. | 25000 - MINISTERID DA ECUCAAD | IR i
ATIVG PAEEING

TITLGS 2011 200 TITLGS 2011 2o
ATTVD FIRANCEDD TI00 08 81 BHEGO.E00,33| PRSI FINANCERD 08 528104 A5 BESIE I8
DISPOMIVEL 50077 650,80 a568.703,33|  DEROSITOS FI0E36,56 1519,26
DISAOINEVEL EW MOEDA MACIOMAL 5077 850,80 a5£6.703,33|  RECLIRSOS DO TESOURD NACIONAL 22.158,26 #9.058,01
CREDITOS EM CIRCULACAD 104 031 528,54 A2E12.904,56)  DEMOSITOS DE DIVERSAS ORSGENS FTLETEAD 132.561,25
CREDITOS A RECEEER: 25.243.952,07 0,00| CEAIGACDES EM CIRCLILACAD 108 05, 162,58 82.303.535,91
LIMITE DE SAGUE C/VINC.DE PAGAMENTO 5802.164,14 1LIE3E35,18(  RESTOS A PAGAR MROCESSADOS 15.932.001,02 15.914.540,87
RECLIRSOS 4 RECEEER DO TESOURD « FUNDOS 0,00 MEIEII001(  FORNECEDORES . DO EXERCICID 2400.175,89 11632.002,13
RECLIRSOS A RECEEER PAlLA PAGAMENTO DE AP P250.064,17 429361256  FOMKECEDORES - OF EXERC ANTERICHES 348,819,153 PR RN
RECLIRSOS ESPECIAIS A RECEBER 76.548,16 000  ENCARGOS SOCIAES A RECOLHER 0,00 0,00
VALORES PERDENTES A CLIKTO PRAZD &0 727 48 LAIEO0234|  TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS & PAGAR E1E3.006,00 a.00
MALOIES DIFERIDOS &0 727 48 LAIEO0Z34|  RESTOS A PAGAR KAD PROCESSADOS 084, 506 88 1.006.960,4.3
ATIVD HAD FINARCEIRG 450133, 042,85 351 940.050,86 |  ALIGUIBAR L4, 506 58 1006, 960,43
REALEZANEL A CURTO PRAZDH 158.754.051,59 DUIETEAT, 24| WALORES EM TRENSITO EXMINVEIS 000 78.213,24
CREDITOS EM CIRCULACAD 126 863, 306,82 UOGE0IEH0|  RECLRSOS ESPECIALS A LIE A TRANSFERENCIA ;mame 0,00
HECUIRSOS A RECEBER WRAGTO DE RP-RETIFIC 72 BEL064,17 “2O3.62256|  RECLIRSCS A LIBERAR MARS PAGAMENTO DE i 11.035.171,57 5 313,600,357
HECUIRSOS ESPECIAIS A RECEBER - RETIFICAD 648,16 0,00 VALORES PERDENTES A CLIRTO PRAZD 238,705 41 & 008,28
OIVERSOS MESINSAVELS 1£50.251 55 LISA3S5,17(  \ALOWES DEFERIDOS 338,705 41 & 008,28
ADUANTAHENTOS CORCEDIDOS 196 94.930,36 130.577.860,32 | PASSIVD NAD FINANCEIRD B0 BE8 45 <66 510.679,80
OUTRDS CREDITOS EM CIRCLILACAD 113,837, 24 LI45.41697 | OBAIGACOES EM CIRCLILATAD <0099 BE8 45 <56 310.679,80
BENES E VALORES EM CIRCLILACAD 11500, 744 57 933452834 ENCARGOS SOCIAL A RECOLHER 000 a.00
ESTOUES 11500, 744 57 033452834 | RECLIRSOS & LIBERAR MR RESTOS A RAGAL “11.035.171,57 “5.213.690,37
PERMEMENTE 201 579.801,04 IE2TRA12E2|  RECURSOS A LIBERAR BRAGTO DE BR-RETIFIC “11.035.171,57 “5.213.690,37
BAOEILIZADD 201163.129,84 IS2ECE.TT11|  RETIFICACAD DE M MAD FROCESSADCS A LIGUED -POL054. 606,88 610096, 980,43
HENS MOVELS E [MOVEIS 204721 084,21 253 450.782,26 | PASSIVD REAL 16,428 536,00 20,604,580 55
DEMEECIACDES, AMORTIZACDES & EXAUSTORS “55%8.854 57 “844.565,15 | PATRIMONED LIGLIDG 523648.515,54 410.945.999,54
INTARGEVEL 16,761 40 104.195,51|  PATRIMONSCVCAMTAL 375 318,290 55 265 536,996,566
ATIVO REAL 540.135.340,54 44055056009  PATRIMONIO 375 318,290 55 265 536,996,566
RESERS saTIr I8 S4TE 07 50
RESULTADG D FERIODO 10372 514,00 AL 304 5
SETUACAD PATRIMONLAL ATV 540.135.340,54 440, 550.560,19
SETUACAD PATRIMORLAL FASSTVA -436.432.835 54 +350.559.265,20
ATIVD COMPENSADD 327.454.378,84 HBEHTIEA1 | PASSIND COMPENSADD 327.454.378,84 HE AL TIE41
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 327.454.378,84 NEEMTIEA1 | COMPENSACOES RASSIVAS DIVERSAS 327.454.378,84 B TIE41
RESPOMSARELIDADES R WALORES, TITULOS E & 841099 841099  VALOWES, TITULOS E EERS SOB RESPONSABILIDA B.410,99 £.410,99
GARANTLAS: DE WALORES 630512421 A306.200,84|  VALOWES EM GARAMTIA 630512421 £ 3220 84
DIREITOS € DERSGACOES COMVERLADOS 83363 982,02 91SHEER,16|  DINEITOS £ OERSGACOES COMVERIADOS £3.363,982,02 91.520.568,16
DIREITOS £ QERSGACOES COMTRATUALS 231 361.638,10 MEEM138TE|  DIREITOS EOBAIGACOES COMTRATADAS 231361.638,10 1EETE138,75
OUTRAS COMPERSACOES S515.005,62 621.073,67|  COMPENSACDES DIVERSAS S515.005,62 S3H.ITEET
ATVD 7590 128 40 TE.551.075,50| PREEID BT S 128 40 [

Quadro CLX — Balango Patrimonial — todos os or¢amentos
Fonte: DCF/PRA
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA D0 TESOURD NACTONAL

|'I"l‘|'l.||.|:| |mmmmmrmmm-masmmm

|ED.IB‘I'[‘I'L|.0 |1521I? « URIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

|mﬂm |m-mm5‘rm&msb..cm

[ [ |

o

WARIADDES ATIWAS WARIACDES PASSIVAS

TITLLDS 2011 2o TITLLDS 20u1 2o
ORCAMERTARLAS 1097538 634 66 OTH 940,646 40 | ORCAMENTARLIAS QTSN 236,23 BAS 141.878,17
RECEITAS CORBEMTES bR S EE7.083 64 DESFESAS CORRENTES FAOSA.27I08 TIEET. 780,03
BECEITA PATREMOMIAL 1076405 88 108119501 PESSOSL E ERCARGOS SOCIAIS 56308, 37 35 511.062.319,48
BECEITA AGROPECLARLA 38,75 920,00 OUTRAS DESMESES (DRRENTES 160 £35.839,20 141197571 ,567
BECEITA DE SERNVICDS TTED.122 85 4 T37.942 Ba DESPESA, ENTRE ORAADS Dol ORCAMENTD P2 339,050,428 S4E19.898,78
CUTRAS BECETTAS CORRENTES ITL.T0EDe 157.035,03 PESSDAL E ERCARGOS SOCIAR F1956.700,15 E2 500890 ,58
BECEITA ENTEE ORGALS DO ORCAMENTO 34.341,22 150,991, 26 OUTEAS DESPESAS CORRENTES 2372350, 33 17200810
OUTEAS RECEITAS CORRENTES 24.341,22 159,991, 26 DESFESAS DE CAMTAL 50032436 47 8 953,660,509
DEDRODES DA RECETTA <54.648, 33 =168.435,22 BMVESTIMENTOS 50032436 47 8 953,660,509
INTERFERENCLAS ATRVAS BT FE4. 157,26 B20.T48.645, 77 INTERFERENCLIAS PASSTAS 1Z0ETE.TTIE50 118639, 726,58
TRANSFERERTIAS FIMARCEIRAS RECEHIDAS D07 18415726 B20.T48.645,77 TRANSFERERTIAS FIMARCEIRAS CONCEDIDAS 120578.773,50 118633.726,538
BEPASSE RECERIDO TP 42430 Ea P04 998, 905,33 EEPASSE CONCEDEDO 50,92 2.800,00
SUIB-REPASSE BECERIDD 127 ES0.007 24 114 330.839,10 SUB-REPASSE COMCEDIDD 12T ES0.007 24 114 330.839,10
WALOIRES DIFERIDOS - INSCORICAD Bl T2 28 1.418.902 32 WALOIRES DIFERIDDS. - INSCORICAD 238705 41 4 30087 28
HUTACDES ATIWAS 181.153.420,90 147 M00.351,30 HUTACDDES PASSIVAS EZ5E.753,14 £54.701,27
BCORPORATOES [E ATRAOS 11610.761,71 05338 913,58 DESINCORPOBACOES DE ATIVOS EZ5E.753,14 £54.701,27
AQUSIODES DE BENS 40,154, 965,20 43 TE0.738,14 LICAEDACAD DE CREDITOS EZ5E.753,14 £54.701,27
TRCORPORACAD DE CREDITOS 5SS TG A2 51 548175 44 | RESULTADD ExTis-0RCAMENTARID 3548 450 BBE, T2 255 197, 701,27
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS G503 650,28 52 373.437,72 INTERFERERCIAS PASSTAS E12.695,13 S8.T13.325.06
RESULTADD EXTRA-ORCAMENTARID 248.135.762,29 257071317 02 TRANSFERERTIAS FIMARCEIRAS CONCEDIDAS E39.920,40 142610461
INTERFERENCLAS ATRVAS 1S40, S8 D57 988 4T MOAIMENTD DE FURDOS A CREGITO ITLITS4 5P X221 .55
TRANSFERERTIAS FIMARCEIRAS RECEHIDAS 196 40,11 148610461 DECRESCIMOS PATRIMONIALS LI EITOTM50 197 474,465 31
MOVIMENTD DE FURDOS A DERITO 0,00 S7.141.870,85 DESINCORPOBACOES DE ATIVOS 14032390317 1DE.TEE. 752,01
ACPESCIMOS PATRIMORLAIS 2479039 288,18 198523.333,47 BAINA DE BENS MOVERS #0355 833,72 34 49€ 545 28
BCORPORATOES [E ATRAOS 17235420502 145 543.965,87 BAINA DE BERS INTANGIVEIS 0,00 amsa
IRIORPORACAT DE BENS INOWVELS 19041 .360,72 12.395.041 08 BAINA DE DIREITOS D095H. 060 45 FARIrER.B30,42
IRIORPORACAT DE BENS MOVEIS 16.197.471 88 18.371.450,04 AJUSTES DE BEMS, WALORES E CREDITOS 2.714.280 42 B44.565,15
IRIORPORACAD DE DIREITOS 137.215.373.32 114 FF 472 85 DEMEECIACED, AMORTIZACAD E EXALSTAD 2.714.280 42 B44.565,15
DESINCORPORACAT DE PASSIWDS PiPEX 611,14 AT 4£3.411 54 BCORPORACAD DE PASSTVOS 108 9T 580,06 HO4FIIFT AN
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 4333 .47M,12 5505.955,06 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 1EE2.198,02 450,825,532
ANISTES FINARCEIRGS. & 0.087 28 5505.955,06 ANISTES FINARCEIRGS 154981420 450,825,532
ANISTES MAD FIRANCEIRDS 32,383 62 0,00 ANISTES MAD FIRANCEIRDS 32.383,84 0,00
DEFCIT RESULTADD PATRIMOMLSL 103051400 B0EEN 20 00
SUPERANT V03 A0.514,00 BOEEN 20 0D
WARLAOOES ATTVAS 1.345674.416,95 1.231 000,962 43 | WARLADDES PASSTAS 1.345674.416,95 1.231 000,962 43

Quadro CLXI — Demonstracao das varidveis patrimoniais — todos os or¢camentos

Fonte: DCF/PRA
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EERCIO MES.
[Fri [BALANCE GRCAMENTANID - TODOS (8 ORCAMENTOS, ] ]— . _| P—
| B0 [F5347 - URIVERSIDADE FECERAL DE SANTA MABIA | S e
[GWGAD SLFERIGR 35000 - MINISTERLD DA EDUCALAD ] | 1AM | 1
FECETTA CESPESA,
[0} ECOROMER O
TITLCS PREVISAD IRICLAL PREVISAD REAL ETACAS INSUFICIENCIA DE TITLLCS DOTACAD INICIAL DOTACAD EXECUCAT ENCESED HA
ATUALIZARS, ARRECADACAD ATUALIZADA, EXECUCAD DE
CESFESA
[RECEITAS CORRENTES 805 095,00 ELBE 096,00 o100 056 41 L3956 050 41 [CREDITES INCASSSLPLEMENT E57.043. 879,00 BEE.07E.440,71 540,255,289, 30 151,41
RECEITAS PATRIMOKLASS 1.007.184,00 1.007.184,00 1057.025,07 49,842 97 | DESPESAS CORRENTES £26.898.109,00 FREE04, 400,87 F0I52.852 83 B350 548,04
RECEITAS ASROPECUARIAS 1.048,00 1.018,00 38,75 970,25 PESSOAL E ENCARGOS SOG 533 635.466,00 40, 755.709,03 £35 045,07 50 5 Pi0.E34,53
RECEITAS DE SERVICES 5.789.771,00 5.788.771,00 776010037 -1979.330,37 | OUTRAS DESPESAS CORREN 95.262.543,00 157.848.601 B4 155 200.778,33 2 640.813,51
CUTRAS RECEITAS CORRENTE 7.123,00 7.433,00 74,889,532 267,766,352 | DESPESAS DE CAPITAL 38.145.770,00 50.472.039,88 50032436 47 430,503 37
INVEATIENTES 38.108.868,00 50.472.039,88 50033436 £7 430,503 37
IKVERSCES FINANCEIRAS 41.902,00 0,00 0,00 0,00
|RELAT RS EXTRACAIINARICE 0,00 .80 B3 48 7.800.420,20 1.453,28
DESPESAS CORRENTES 0,00 .80 B3 48 7.800.420,20 1.453,28
OUTRAS DESPERAS CORREN 0,00 7,800 B3 48 7.800.420,20 1.453,28
SUETOTAL T 805 095,00 EBE 096,00 o101 056 41 2395 050 41 |SUBTOTAL 1 B57.043. 879,00 BEEB7B.312,10 B57.085.709,50 B9IEDE 50
[EIFERAWT Pl EX. ARTERIGR 0,00 ¥3.066,00 o0 T.065,00
[ExGESS0 DE ARRECADWEAD 0,00 1.174.000,00 0,00 1.174.000,00
TOTAL 805 096,00 A 162,00 o101 056 41 70,504 A1 [ TOTAL E57.043. 879,00 BEEE7B.312,10 B57.085.700,50 B 9LEOR 50
EFILIT TOTAL [ 0,50 B47.984.553,00 547954553 70 | SUPERAWTT TOTAL
TOTAL GERAL 805 096,00 A 162,00 B57.085 709,50 BEE.EE5 547 50 |TOTAL GERAL E57.043. 879,00 BEEE7B.312,10 B57.085.700,50 B 9LEOR 50

Quadro CLXII — Balango Orgamentario — todos os orgamentos

Fonte: DCF/PRA
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3 DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA
LEI N. 6.404/76, INCLUINDO AS NOTAS
EXPLICATIVAS

Nao se aplica.
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4 INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO
ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL, INDICANDO
OS PRINCIPAIS ACIONISTAS E RESPECTIVOS
PERCENTUAIS DE PARTICIPACAO, ASSIM
COMO A POSICAO DA UJ COMO DETENTORA
DE INVESTIMENTO PERMANENTE EM OUTRAS
SOCIEDADES (INVESTIDORA)

Nao se aplica.
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5 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS,
QUANDO A LEGISLACAO DISPUSER A

RESPEITO
-

Nao se aplica.
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CONTEUDO ESPECIFICO

1 INDICADORES DE DESEMPENHO SUGERIDOS

PELO TCU
-

Conforme o documento “Orientagdes para o calculo dos Indicadores de Gestdo — Versao
Janeiro/2011”, a Universidade Federal de Santa Maria incluiu no calculo dos indicadores os
alunos matriculados na pos-graduacdo, nivel de especializagdo, cursos permanentes e
financiados pelo orcamento da Institui¢do, utilizando-se o peso dois. Os cursos de
especializacdo eventuais ndo foram considerados para o calculo.

Com relacdo ao regime de trabalho foram consideradas as cargas horarias de 24h, 25h,
36h e 44h, sendo que o peso foi calculado proporcionalmente as cargas horarias.

Convém destacar que, no indicador “aluno equivalente” do Relatorio de Gestao do ano
de 2010, foram considerados os ingressantes no exercicio que nao tiveram diplomados dentro

do ano, situa¢do que ndo ocorreu no exercicio de 2011.
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‘ EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2007 2008 2009 2010 2011
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 254.165.521,54 291.264.144,05 350.264.517,41 421.221.528,43 462.593.859,92
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 224.932.897,93 254.636.657,58 307.868.657,97 364.669.966,56 394.144.004,62
Numero de professores equivalentes 1.303 1.235 1.388 1.407 1.493
Numero de funciondrios equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 3.023 2.627 3.514 3.064 3.863
Numero de funciondrios equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 1.757 1.377 1.872 1.901 2.185
Total de alunos regularmente matriculados na graduagdo (AG) 12.286 13.592 13.534 15.156 16.590
Total de alunos na po6s-graduacao stricto sensu, incluindo-se alunos de
mestrado e de doutorado (APG) 1.496 1.661 1.885 2.125 2.694
Alunos de residéncia médica (AR) 87 92 133 113 190
Numero de alunos da graduagdo em tempo Integral (AGTI) 10.846 10.988 11.098 11.159,81 11.938,38
Numero de alunos equivalentes da graduagdo (AGE) 21.129 21.699 21.893 22.009,19 23.955,19
Numero de alunos da pds-graduagdo em tempo integral (APGTI) 2.992 3.322 3.769 4.250 5.388
Numero de alunos tempo integral de residéncia médica (ARTI) 174 184 266 226 380
Quadro CLXIII — Indicadores Primarios — Decisdo TCU n. 408/2002
Fonte: PROPLAN
. . = EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P 2007 2008 2009 2010 2011
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 10.461,68 11.555,76 13.609,09 15.904,04 15.563,40
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 9.258,44 10.102,58 11.873,96 13.768,83 13.260,49
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 10,76 11,74 10,91 11,11 11,86
Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente com HU 4,63 5,52 4,31 5,10 4,58
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 7,97 10,62 8,09 8,22 8,10
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,32 2,13 2,53 2,18 2,59
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,35 1,12 1,35 1,35 1,46
Grau de Participagido Estudantil (GPE) 0,88 0,81 0,82 0,74 0,72
Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagdo (GEPG) 0,11 0,11 0,12 0,12 0,14
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagao 4,08 4,06 4,06 4,28 4,01
Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) 3,85 3,95 4,17 4,27 4,27
Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG)8 0,63 0,67 54,99 45,14 63,24

Quadro CLXIV- Indicadores Decisao TCU n. 408/2002
Fonte: PROPLAN

¥ A partir do exercicio de 2009, por sugestdo da Secretaria de Educacdo Superior — SESu, o indicador TSG passou a ser apresentado na forma de percentual.
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2 RELACAO DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS
PELAS FUNDACOES SOB A EGIDE DA LEI N.
8.958/1994, DISCRIMINANDO O NUMERO DO
CONTRATO OU DO CONVENIO, O OBJETO, O
VALOR E A VIGENCIA, E, AINDA, OS RECURSOS
FINANCEIROS, MATERIAIS E HUMANOS
PERTENCENTES A IFES ENVOLVIDOS EM CADA
PROJETO
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Quantitativo de .
L. 19 Valor Total Conveniado 13.056.797,23
Convénios
Numero Proces. | Numero Cony ~ Assunto v Valor ~| Data Ass v | Vigéncic ¥| Superv. Financeirc v Coordenador M
23081.020493/2010-27 2011.01.01 Simpodsio de Melhoramento e Propagagao Vegetativa de Plantas 15.000,00 24/01/2011 | 31/10/2012 Sidinei José Lopes Dilson Antonio Bisognin
23081.004659/201149 | 729958/2011 |Salde Auditiva: Avaliagdo e Reabilitagdo 58.800,00 | 15/06/2011 | 03/06/2012 ngz;ar:'cs;ﬁo‘;e Ana Maria Toniolo da Siha
23081.011603/2011-41 756507/2011  |Curso Técnico de Automacéao Industrial na Modalidade a Distancia Programa e-Tec 538.543,36 06/10/2011 | 11/11/2013 Claudio Rodrigues Paulo Roberto Colusso
) Brasil Sistema Escola Aberta do Brasil Nascimento
23081.013837/2011-22 756725/2011 |Curso de Atualizagéo a Distancia em Gestdo de Politicas em Género e Raga - 300h 284.963,00 25/10/2011 | 31/08/2012 Laerte Severo Maria Celeste Landerdahl
757095/2011  |Programa de Capacitagdo e Difusdo do Conhecimento para a Consolidagdo do 60.000,00 27/10/2011 | 31/01/2012 José Airton Brutti Nilza Venturini Zampieri
23081.014638/2011-31 .
Empreendedorismo na UFSM
23081.014066/2011-91 7604/17/2011  |Formagao Inicial de Professores da Educagdo Basica 34.028,06 06/12/2011 | 31/12/2014 Jorge Luiz Pereira Julio Ricardo Quevedo dos Santos
23081.016507/2011-99 760413/2011 |Projeto do Curso de Especializagdo em Docéncia na Educagao Infantil 70.948,15 21/12/2011 | 30/03/2013 Ane Carine Meurer Viviane Ache Cancian
760414/2011 |Curso de Formagao de Professores para o Atendimento Educacional Especializado - 62| 362.800,00 21/12/2011 | 30/12/2012 Marlei Teresinha Ana Claudia Pavao Siluk
23081.016803/2011-90 o ) .
e 7° Edigdes Mainardi
23081.016940/2011-24 760416/2011  |Acessibilidade no Ensino Superior: UFSM Sem Barreiras 71.597,72 21/12/2011 | 31/12/2012 | Marcia R?;T;Medelros Nara Joyce Wellausen Vieira
23081.017035/2011-91 760435/2011 |Construgdo de Espaco Fisico para o Laboratério de Audio Visual - LAV, do CTISM 728.867,82 06/12/2011 | 31/12/2012 |Maikel Guerra Bathaglini Luciano Caldeira Vila Nova
760438/2011 |Projeto para Aquisicdo de Equipamentos para o Curso Técnico Subsequente em 505.955,10 06/12/2011 | 31/12/2014 [Maikel Guerra Bathaglini José Abilio Lima de Freitas
23083.016179/2011
Seguranga do Trabalho
762011/2011  |Programa de Capacitagao e Difusdo do Conhecimento para a Consolidagéo do 100.000,00 21/12/2011 | 31/08/2012 José Airton Brutti Nilza Venturini Zampieri
23081.014687/2011-74 .
Empreendedorismo na UFSM
23081.017427/2011-51 763513/2011  |Programa Segundo Tempo Pessoa com Deficiéncia e Universitario 189.900,00 | 20/12/2011 | 28/11/2013 Rafael Dias Mortari Matheus Francisco Saldanha Filho
763516/2011  |Centro Regional de Referéncia de Enfrentamento ao Crack e outras drogas da regido 300.000,00 31/12/2012 Marionaldo da Costa Marlene Gomes Terra
23081.017674/2011-57 ) )
Centro do Rio Grande do Sul Ferreira
763519/2011 |Laboratério de Simulagdo Ambiental para o Esporte de Alto Rendimento: Preparagéo a | 1.271.986,42 | 21/12/2011 | 16/06/2016 | Carlos Renan Amaral Luiz Osorio Cruz Portela
23081.017755/2011-57 - N X
Olimpiada de Londres 2012 e Rio de Janeiro 2016
764083/2011 |Acdes de Extensao para a Inclusao Digital da Juventude Rural através da Implantagdo Marivane Vestena Andréia Cristina Dorr
de Sistemas de Gestédo e Desenwolvimetno dos Canais de Comercializagéo da Rossato
23081.017861/2011-31 Produgéo de Ovinos e Suinos na Agricultura Familiar 129.807,60 | 20/12/2011 | 31/12/2012
764208/2011 |Adequacéo da Area Fisica do HUSM as Demandas Regionais Conforme Politicas de 7.800.000,00 | 20/12/2011 | 31/12/2013 Jodo Batista Elaine Verena Resener
23081.017689/2011-15 Salde com Recursos do REHUF: gerando tecnologias de assiténcia, de gestéo, de Vasconcellos
ensiono e de extensdo a saude
23081.017877/2011-43 767727/2011 |Programa Esporte e Lazer da Cidade da Universidade Federal de Santa Maria 283.600,00 | 28/12/2011 | 30/05/2013 Rafael Dias Mortari Matheus Francisco Saldanha Filho
23081.018501/2011-56 767914/2011 |Modemizagao dos Equipamentos Diagnosticos para Neoplasias Hematoldgicas 250.000,00 29/12/2011 | 31/12/2016 | Charles Jacques Prade Virginia Maria Coser

Quadro CLXV — Rela¢ao dos Convénios firmados entre UFSM e FATEC/ANO 2011

Fonte: COPROC/PROP

LAN




