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Apresentacao

A Universidade Federal de Santa Maria, em atendimento as diretrizes da Secretaria Federal
de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido, apresenta o Relatorio de Gestdo 2015, de acordo
com o estabelecido na Instrugdo Normativa TCU n. 63, de 01.09.10, da Portaria n. 522/2015, da
Decisdo Normativa TCU N. 146/2015, Decisdo Normativa TCU N. 147/2015 e da Portaria-TCU N.
321/2015.

As informagGes aqui contidas foram fornecidas pelas diversas unidades/subunidades que
compdem a estrutura funcional da UFSM.

Embora os dados apresentados neste relatdrio correspondam aos mesmos utilizados nos
demais relatdrios e apresentacdes da UFSM e de suas unidades, a sua organizagéo e valoracéo atende
as recomendac6es formais dos dispositivos e regulamentos mencionados.

Este relatdrio pretende ser um demonstrativo das aces desenvolvidas no exercicio de 2015,
tanto na &rea académica quanto administrativa, em complementacdo aos demonstrativos contabeis e
financeiros, de responsabilidade da UFSM.

Esta estruturado em oito capitulos, sendo que o primeiro apresenta a visao geral da UFSM; o
segundo o planejamento organizacional e desempenho orcamentario e operacional; o terceiro a
governancga; o0 quarto o relacionamento com a sociedade; o quinto o desempenho financeiro e
informagdes contébeis; 0 sexto as areas especiais de gestdo; o sétimo a conformidade da gestdo e
demandas de 6rgaos de controle e o oitavo os relatorios, pareceres e declaragdes.

Também fazem parte deste Relatdrio de Gestdo os seguintes anexos: Anexo | — Detalhamento
das A¢des que Constam no PDI e a Anexo Il — Relagéo dos Projetos Executados com a Fundacao de
Apoio.

Além de procurar atender os itens do contetdo recomendado para a elaboracédo do relatério
de gestdo do exercicio de 2015, ele traz os resultados alcangados por meio do desenvolvimento das
acOes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 para o referido exercicio.

Cabe ressaltar que os referidos planos foram construidos a partir de diretrizes que levaram em
consideracdo a necessidade de recuperacéo e consolidacdo da cultura do planejamento; da integracéo
entre o planejamento e a acdo; da integracdo entre os diversos segmentos e setores da Instituicdo no
processo de planejamento; da compatibilizagéo entre o planejamento, os indicadores de desempenho,
a autoavaliacgdo institucional e a avaliacdo; e as auditorias externas a que estdo submetidos os 6rgaos
publicos.

Paulo Afonso Burmann,
Reitor.
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1. Visao Geral da UFSM

1.1. Finalidade e competéncias

A Universidade Federal de Santa Maria € uma Instituicdo Federal de Ensino Superior,
constituida como Autarquia Especial vinculada ao Ministério da Educacao.

Foi criada pela Lei N. 3.834-C, de 14 de dezembro de 1960, com a denominagdo de
Universidade de Santa Maria (USM). A Universidade foi federalizada pela Lei N. 4.759, de 20 de
agosto de 1965, e passou a denominar-se, entdo, Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

A regulamentacdo das suas atividades esta ancorada na Lei N. 9.394, Lei das Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, de 20 de dezembro de 1996; pelo Estatuto, aprovado pela Portaria/MEC
N. 156, de 12 de marco de 2014, e pelo Regimento Geral, aprovado na 7222 Sessao do Conselho
Universitario, pelo Parecer N. 031/2011, de 15 de abril de 2011, e

A Universidade Federal de Santa Maria assegura em seu estatuto as seguintes finalidades:

M.
V.

V.

promover, de forma indissociavel, o ensino, a pesquisa e a extensao;

fomentar o desenvolvimento tecnologico, cientifico, filosofico, literario, artistico e
desportivo;

formar profissionais e especialistas de nivel superior;

formar profissionais de educagdo basica de nivel médio e profissional nos diversos
niveis e modalidades vinculadas ao desenvolvimento nacional; e

preparar recursos humanos qualificados por meio de cursos de p6s-graduacao.

Os objetivos fundamentais s&o:

1.
V.

V.

VI.

VII.

VIII.

promover a educacao integral;

desenvolver ensino para a formacao e o aperfeicoamento de profissionais, técnicos e
pesquisadores de alto nivel;

estimular a pesquisa pura ou aplicada;

incentivar a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

desenvolver a educacdo profissional nos diversos niveis: basico, técnico e tecnolégico;
fomentar a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e aos beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituicao;

divulgar os conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimonio
da humanidade; e

transmitir o saber por meio do ensino, de publicacdes e/ou de outras formas de
comunicagéo.

Os objetivos especiais sao:

1.
V.

V.

incentivar o estudo dos problemas relacionados com o progresso da sua regido
geoecondmica, do Estado e do Pais;

colaborar com o poder publico na solucdo dos problemas nacionais, objetivando o
desenvolvimento do Pais;

contribuir para o fortalecimento da paz e da solidariedade universais;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais; e

prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de
reciprocidade.
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Atua em todas as areas de conhecimento oferecendo cursos presenciais e a distancia nas
modalidades de educacdo bésica, técnica e tecnoldgica; graduacédo e pds-graduacao.

1.2. Ambiente de atuacéo

A Universidade Federal de Santa Maria é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES),
cujas principais atividades estdo relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo. Nos Ultimos anos as
IFES tém sido um dos vetores de investimento do governo federal, com a politica de ampliacédo do
acesso ao ensino superior.

Esta politica de incentivo vem atuando tanto nas institui¢cGes publicas quanto privadas, € no
caso das IFES, um dos grandes projetos de expansao foi o REUNI, que levava em consideragdo tanto
0 aumento do nimero de vagas quanto a interiorizacdo do acesso a universidade. Mais recentemente,
0 incentivo a internacionalizacdo das universidades também vem sendo enfatizado e é um dos
exemplos mais conhecidos neste aspecto é o programa Ciéncia sem Fronteiras.

O Campus sede da UFSM esta localizado na regido central do Rio Grande do Sul, e portanto
desempenha um forte papel regional, tanto do ponto de vista econdmico quanto do ponto de vista do
ensino, pesquisa e extensao.

Além disso, a UFSM também possui unidades descentralizadas atuando nas seguintes cidades:
Cachoeira do Sul, Frederico Westphalen, Palmeira das Missdes e Silveira Martins. Estas unidades
descentralizadas implicam em uma atuacdo também na regido Noroeste do estado.

As demais universidades federais existentes no Rio Grande do Sul sdo a UFRGS (Porto
Alegre), UFPEL (Pelotas), FURG (Rio Grande) e UNIPAMPA (Bagé). Na cidade de Santa Maria ha
ainda outras universidades e faculdades particulares, dentre elas a UNIFRA, ULBRA, FAMES,
FADISMA, FAPAS e FISMA.

Durante o ano de 2014 a UFSM realizou um trabalho de identificacdo dos seus principais
pontos fortes e pontos fracos, bem como das principais oportunidades e ameagas existentes no seu
ambiente externo. Um resumo do resultado dos principais pontos fortes e pontos fracos identificados
pode ser visualizado na Figura 1.

1. Pontos Fortes: 2. Pontos Fracos:

1 QUALIFICAGAQ DO QUADRO DE PESSOAL DOCENTE E TAE 1° FALTA DE CULTURA DE PLANEJAMENTO

o IMAGEM DA UNIVERSIDADE = BVASH . :

20 EXPANSAO DO ENSING SUPERIOR NA UFSM 3 DISTRIBUICAQ DOS ENCARGOS DIDATICOS ENTRE OS DOCENTES
4 AREAS DE PESQUISA CONSOLIDADA 3 INFRAESTRUTURA (FISICA E DE TRANSPORTE)

5 TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICACAC APLICADAS A ENSINO & ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

= . RACIONALIZAGAO DOS PROCESSOS E INFORMATIZAGAO
SISTEMA DE INFORMACOES PARA O ENSINO (SIE) PROPRIO E INTEGRADO ¢ ¢

REFERENCIA REGIONAL POLITICA DE EXTENSAQ DESARTICULADA INTERNA/EXTERNAMENTE

DIVERSIDADE DA OFERTA DE CURSOS
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

DISPONIBILIDADE DE INFRAESTRUTURA PARA A PROMOGAO DA EXTENSAO
UNIVERSITARIA

Figura 1-Pontos Fortes e Fracos identificados na elaboracdo do Plano de Gestao.
Fonte: PROPLAN

POUCA OFERTA E APOIO AQS CURSOS NOTURNOS
DIMENSIONAMENTO E ALOCAGCAQ DE PESSOAL
COMUNICACAO INTERNA

Q N o g @
& & %5 3 2

4
5
5
5

Quanto as oportunidades e ameacas, um resumo dos principais itens identificados pode ser
visualizado na Figura 2.
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3. Opomuﬁd ades: 4. Ameacas:
1 AMPLIAGAO DE VAGAS NO ENSINO SUPERIOR - REUNI I EXPANSAO [REUNI) SEM A CORRESPONDENTE CONTRAPARTIDA E DE QUADRO
TAE
= PLANO NACIONAL DE EDUCACAO - PNE Z PROCESSO SELETIVO UNIFICADO- NAD PREENHCIMENTO DAS VAGAS
iﬂ ZQSEEEQETESEQEETN?E besaUish » POUCO INCENTIVO GOVERNAMENTAL A EXTENSAO NA GRADUACAO
i OV AS TECNOLOGIAS PARA LSO NG ENSING kS POLITICA ORGAMENTARIA [CONTINGENCIAMENTO DE RECURSOS)
! > PLATAFORIMA ESPLANADA SUSTENTAVEL
i SHIELKS DIEIROIISEOIES EOUEF RIS - DESCONTINUIDADE NOS PROGRAMAS DE APOIO E NAS LINHAS DE
® ALTA DEMANDA DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS FINANCIAMENTO DE RECURSOS EXTRA ORCAMENTARIOS
ENTIDADES PUBLICAS E PRIVADAS| 5 INGERENCIA EXAGERADA DE OGRGAOS DE CONTROLE
5 EDITAIS PARA CAPTAGAO DE RECURSOS
& RECURSOS EXTRA-ORGAMENTARIOS

Fonte: PROPLAN
Figura 2-Oportunidades e Ameacas da UFSM/2014

O cenério externo vinha se mantendo estavel nos ultimos exercicios, mas a partir de 2014 o
contingenciamento de recursos do Ministério da Educacdo atingiu também a UFSM e em funcdo
disso a universidade est4 em processo de revisdo da sua politica de investimentos. Em paralelo a isso,
algumas estratégias foram executadas, dentre elas: um projeto para disseminacdo da cultura de
planejamento, melhorias na infraestrutura de transporte e a elaboracdo de uma metodologia para
revisar a estrutura organizacional das subunidades.

1.3. Organograma

A organizacdo administrativa e académica da Universidade Federal de Santa Maria esta
prevista no seu Estatuto, aprovado pela Portaria/MEC n. 156, de 12 de marco de 2014, e
regulamentada pelo seu Regimento Geral, aprovado na 7222 Sessdo do Conselho Universitario, pelo
Parecer N. 031/2011, de 15 de abril de 2011. Esses dois documentos embasaram a elaboracéo deste
capitulo.

A Figura 3 representa o organograma da UFSM.
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Figura 3 — Organograma da UFSM
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Quadro 1-Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacéo
(a partir de)

Pro-Reitoria de Administragao

Coordenar, fiscalizar, supervisionar e dirigir os servicos administrativos da Universidade
e especificamente: | — executar a politica definida pelo Conselho Universitario referente a
area administrativa; Il — elaborar o plano de atividades da Pro-Reitoria, obedecendo as
diretrizes emanadas pela Administracdo Superior; 111 — promover a integracdo dos diversos
orgdos na area administrativa, no sentido de apoiar estudos, projetos e programas para o
desenvolvimento econdmico, social, cientifico e tecnolégico, tendo em vista as metas e
prioridades setoriais estabelecidas no plano de acdo; IV — praticar atos de gestdo
promovendo a orientacdo, acompanhamento, supervisdo e controle, aplica¢do de recursos
de materiais e registro e movimentacdo de processos administrativos; V — coordenar as
atividades administrativas nas areas de Administracdo Financeira e Contabil, Material e
Patrimé6nio, Biblioteca Central, Processamento de Dados, Arquivos, Microfilmagem e
Imprensa; VI — analisar propostas de projetos, contratos, acordos e outros instrumentos
congéneres; VIl — executar e acompanhar o orcamento da Universidade; VII —
supervisionar a contabilizagdo orcamentéria, financeira e patrimonial; IX — elaborar a
prestacdo de contas anual da Instituicdo; X — facilitar o processo decisdrio da Instituigdo,
pelo fornecimento de sistemas de informacédo; X1 — promover o desenvolvimento de novas
tecnologias de informacg6es; e XII — elaborar seu plano anual de atividades e a parte que
Ihe competir no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade. Paragrafo
Unico. Ficam vinculados a Pro-Reitoria de Administragdo, para fins de supervisao
administrativa, o Departamento de Material e Patriménio, o Departamento de
Contabilidade e Financas, o Departamento de Arquivo Geral, o Centro de Processamento
de Dados, a Imprensa Universitaria e a Biblioteca Central.

José Carlos Segalla

Pr6-Reitor

24.12.2013

Pr6-Reitoria de Assuntos
Estudantis

Organizar, dirigir, supervisionar e orientar as atividades estudantis de nivel técnico, de
graduacdo e pds-graduacdo, no campo cultural e social, atuando como facilitadora da
permanéncia do estudante na Universidade por meio de seus programas de assisténcia
estudantil, bem como, promover a integracdo dos académicos junto a UFSM de maneira
acolhedora e elaborar seu plano anual de atividades e a parte que Ihe competir no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade. § 1o Fica vinculado & Pré-Reitoria
de Assuntos Estudantis, para fins de supervisdo administrativa, o Restaurante

Jodo Batista Dias de
Paiva

Pr6-Reitor

24.12.2013
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Universitario. § 20 Operam, sob supervisdo da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, os
seguintes programas relacionados a Assisténcia Estudantil: a) Moradia Estudantil; b)
Bolsa de Monitoria; c) Bolsa Transporte; d) Bolsa Alimentacéo; e) Servigo Psicossocial;
f) Bolsa de Formacédo Estudantil; e g) Bolsa de Assisténcia ao Estudante

Pr6-Reitoria de Extensdo

Coordenar, supervisionar e dirigir a execucdo de atividades de extensdo e especificamente:
I — dar conhecimento no ambito académico sobre conceitos, caracteristicas e campo de
atuacdo da extensdo universitaria; Il — articular e participar da construcdo da politica de
extensdo da Universidade, em conjunto com a Camara de Extensdo, constituida pelos
representantes das unidades de ensino; 111 — zelar pela aplicagdo da politica de extensédo da
Universidade, previamente aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; 1V —
convalidar o registro das acbes de extensdo — programas, projetos, cursos, eventos,
prestacdo de servigos, publicagdo e produtos académicos — efetivadas pelas unidades e
subunidades de ensino; V — contribuir para a promog&o e divulgacao das a¢des de extenséo
da UFSM; VI — apoiar a promogdo de acdes extensionistas de intercAmbio cientifico e
cultural com instituicbes congéneres, nacionais e internacionais; VIl — expedir os
certificados relativos as acdes de extensdo, devidamente registradas na Instituicdo; VIII —
propor a regulamentacgdo institucional das acdes de extensdo; e IX — elaborar seu plano
anual de atividades e a parte que lhe competir no Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI da Universidade. Paragrafo unico. O Centro de Eventos fica vinculado & Pro-
Reitoria de Extensdo, para fins de supervisdo administrativa.

Teresinha Hech
Weiller

Pro-Reitora

24.12.2013

Pro-Reitoria de Graduagao

Coordenar, supervisionar e dirigir a execucdo das atividades do ensino de graduacéo e
especificamente: | — executar a politica definida pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo no que diz respeito ao ensino de graduagdo; Il — orientar, coordenar e avaliar as
atividades académicas em geral e estabelecer as correspondentes diretrizes; I —
regulamentar, analisar e acompanhar os projetos pedagdgicos de cursos de graduagdo e
suas alteracBes; 1V — analisar e regulamentar, em nivel institucional, a legislacéo do ensino
de graduagcdo com proposicdo e reformulacdo de normas; V — propor abertura e
desativacdo de cursos, bem como o remanejo de vagas entre os cursos da Universidade;
VI — examinar a proposta de convénios, ajustes e outros instrumentos congéneres com
entidades que oferecam campo de aplicagdo para as atividades de ensino de graduacéo e
das unidades de ensino da Instituicdo, bem como outros convénios propostos no setor
académico; VII — elaborar, publicar e manter atualizado em péagina eletronica propria, as
condicBes de oferta dos cursos ministrados pela Instituicdo, de acordo com a legislacdo
vigente; VIII — propor e executar 0s processos seletivos para o ingresso e reingresso de
candidatos aos cursos de graduacdo da Universidade; 1X — analisar, sempre que solicitado,

Martha Bohrer
Adaime

Pr6-Reitora

09.10.2014
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as propostas de intercambio entre a Universidade e as instituicGes de ensino médio de sua
area de influéncia, enfatizando sempre o0s objetivos especificos da Universidade, a fim de
assegurar a integracdo dos dois niveis de ensino; X — analisar e coordenar a oferta de
disciplinas, em nivel semestral; XI — coordenar as publicacdes referentes as atividades
académicas de graduacdo (Guia do Estudante, Calendario Académico e outros trabalhos
relativos as atividades académicas); XII — definir, juntamente com a Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa, a politica de admissdo de docente; XIII — definir e acompanhar,
com as demais unidades e subunidades da UFSM, a politica de acessibilidade de pessoas
com deficiéncia a altas habilidades/superdotacdo na Instituicdo; XIV — regulamentar,
executar e acompanhar a politica de mobilidade académica de graduacdo da UFSM; XV —
coordenar, executar e acompanhar o Programa de Educacdo Tutorial — PET da UFSM;
XVI — regular, coordenar, executar e acompanhar o Programa de Licenciatura —
PROLICEN da UFSM; e XVII — elaborar seu plano anual de atividades e a parte que lhe
competir no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade. Paragrafo
Unico. Ficam vinculados a Pro-Reitoria de Graduacdo, para fins de supervisdo
administrativa, a Comissdo Permanente de Vestibular - COPERVES e o Departamento de
Registros e Controle Académico — DERCA.

Albertinho Luiz
Gallina

Pro-Reitor

24.12.2013

Pro-Reitoria de Planejamento

Assegurar a formulacdo e execucdo das politicas e diretrizes da UFSM, por meio do
planejamento, acompanhamento, controle e avaliagdo dos planos, programas e projetos
visando a unidade de acdo, e especificamente: | — promover o processo de planejamento
estratégico na UFSM, subsidiando o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Plano de
Gestdo e os planos operacionais anuais; Il — estabelecer normas e critérios, bem como
coordenar a elaboracdo de planos, programas e projetos institucionais de interesse do
desenvolvimento da UFSM; Il — propor e manter o processo de acompanhamento,
controle e avaliagdo das acBes da UFSM, desenvolvendo metodologias, normas,
instrumentos e processos que visem a eficacia e efetividade das atividades universitarias;
IV — coordenar a implementacdo e operacionalizacdo do Sistema de Avaliacio
Institucional da UFSM, de acordo com a legislagdo vigente; V — realizar o
acompanhamento da estrutura organizacional da Universidade, opinando sobre as
mudancas da mesma; VI — coordenar a atualizacdo do Estatuto, assim como Regimento
Geral da UFSM e de suas unidades e subunidades; V11 —articular-se com os demais 6rgaos
integrantes da estrutura da UFSM, visando & elaboragdo do Relatério Anual de Gestéo,
parte integrante do processo de prestagdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido; VIII

Frank Leonardo
Casado

Pro-Reitor

21.10.2014
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— subsidiar o processo de informatizacdo das atividades académicas e administrativas
integrantes do Sistema de Informages para o Ensino — SIE; 1X — orientar sobre linguagem
administrativa, redacfo oficial, padronizacdo de documentos e implementacdo da
“identidade visual da UFSM”; X — promover a elaboracéo da proposta do orcamento anual
da UFSM, nos prazos e condic¢Bes requeridos; XI — acompanhar, controlar e avaliar o
desempenho da execugdo orgcamentaria, propondo a adogdo de medidas corretivas que se
fizerem necessarias; XII — identificar fontes alternativas para captacdo de recursos
financeiros em entidades nacionais e internacionais necessarias a realizacdo das ac@es da
UFSM; XII - coordenar e centralizar a producdo, o tratamento estatistico, o
armazenamento e divulgacédo das informacGes de interesse da UFSM; XIV — coordenar e
subsidiar o processo de prestacdo de informacfes ao Ministério da Educagio
(INEP/MEC); XV — coordenar os trabalhos de elaboragéo, acompanhamento e controle de
conveénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres celebrados pela UFSM; e
XVI — elaborar seu plano anual de atividades e a parte que lhe competir no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade.

Martha Bohrer
Adaime

Pro-Reitora

24.12.2013

Pro-Reitoria de Pos-
Graduag&o e Pesquisa

Propor, coordenar, supervisionar e dirigir a execucdo das atividades de ensino de pds-
graduagdo e da pesquisa, e especificamente: | — propor e executar a politica de pos-
graduacao e pesquisa homologada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Il —
promover a integracdo das atividades dos diversos 6rgdos na éarea de pos-graduacgdo e
pesquisa, no &mbito da UFSM; I11 — definir, juntamente com a Pro-Reitoria de Graduag&o,
a politica de admisséo de docente; IV — regulamentar, acompanhar, avaliar e supervisionar
0 programa institucional de qualificacdo docente; V —regulamentar e coordenar o processo
de contratacdo de professores visitantes; VI — analisar as propostas de programas/cursos
de pds-graduagdo, processo de matriculas, bem como de qualificacdo de pessoal docente
e de outros profissionais universitarios encaminhando-as com parecer aos Orgaos
competentes; VIl — coordenar a execugdo das tarefas ligadas aos programas/cursos de pos-
graduagdo; VIII — regulamentar, avaliar e acompanhar o Projeto Pedagdgico dos
Programas/Cursos de Po6s-Graduagdo; IX — implementar os planos de formagdo e
aperfeicoamento do corpo docente e de outros profissionais universitarios de nivel
superior; X — implementar e coordenar os planos de concesséo de bolsas de p6s-graduagao
aos docentes da Universidade e outros profissionais universitarios; XI — realizar
diagnosticos institucionais referentes as atividades de pesquisa e de p6s-graduagdo; XII —
promover a coleta sistematica e permanente de dados que permitam realizar a avaliagdo

Paulo Renato
Schneider

Pro-Reitor

24.12.2013
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quantitativa e qualitativa da pesquisa e do ensino de pds-graduacédo; XIII — elaborar e
manter atualizado o catalogo dos cursos de pés-graduacéo da Instituicao e o diretério dos
grupos de pesquisa; XIV — colaborar com a Secretaria de Apoio Internacional, visando ao
estabelecimento de convénios e programas de intercambio internacionais; XV — analisar e
aprovar eventos relacionados com o funcionamento dos programas/cursos de pds-
graduacéo sem necessitar homologacdo pelo CEPE conforme regulamentacéo constante
no regimento de pés-graduacdo da UFSM; XVI — analisar solicitacfes de equivaléncia de
titulos de pés-graduacédo, obtidos em outras instituicGes de ensino superior do exterior;
XVII — regulamentar, acompanhar, avaliar e supervisionar os programas institucionais de
fomento cientifico e tecnolégico; XVIII — regulamentar, acompanhar, avaliar e
supervisionar 0s programas institucionais de iniciacdo cientifica e tecnolégica; XIX —
propor alteracdes no Regimento Geral de P6s-Graduagdo, para posterior aprovacao pelo
CEPE; XX — apreciar propostas de criac¢do, transformagéo, suspensdo e extin¢do de cursos
de pds-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu (especializagdo); XXI
— apreciar propostas de acordos e convénios interinstitucionais referentes a pesquisa € a
pos-graduacao; XXII — definir as formas e 0s mecanismos de interacdo da UFSM com as
agéncias de fomento e de financiamento a pesquisa e & pos-graduagdo; XXIII —
regularmente, acompanhar e supervisionar 0s processos seletivos para ingresso aos cursos
de pds-graduacdo da UFSM; XXIV — proceder as inscricBes em curso de pés-graduacao;
XXV - elaborar editais de inscri¢do para ingresso em cursos de pés-graduacéo da UFSM,;
e XXVI — elaborar seu plano anual de atividades e a parte que Ihe competir no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade.

Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas

Propor e implementar a politica de gestdo de pessoas no dmbito da UFSM, juntamente
com a Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD, no caso de pessoal docente, por
meio do planejamento, organizacdo, coordenagdo, controle e avaliagdo dos planos,
programas e processos voltados ao seu desenvolvimento global e especificamente: | —
promover a gestdo dos recursos humanos com base nas diretrizes institucionais da
Administracdo Puablica Federal e da UFSM; Il — assegurar o desenvolvimento dos
servidores em suas respectivas carreiras para 0s propdsitos de capacitacao e qualificacéo;
111 — coordenar e executar atividades inerentes ao recrutamento, sele¢do e colocacdo de
pessoas; IV — instruir e acompanhar os processos de redistribuicdo e readaptacdo de
pessoal; VV — prover a otimizagdo da alocacgdo de vagas de recursos humanos da Instituigéo;
VI — promover e acompanhar o programa de avaliagdo de desempenho dos servidores
técnico-administrativos em educacdo da UFSM; VII — orientar, controlar e coordenar a
execucdo das atividades referentes a vida funcional do quadro de pessoal ativo e inativo

Neiva Maria
Cantarelli

Pro-Reitora

24.12.2013
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da UFSM, bem como o registro e demais atos concernentes as funcdes de confianca; VIII
— analisar processos referentes a concessoes, licencas e beneficios dos servidores; IX —
orientar, instituir, conceder e controlar os atos de aposentadorias e pensdes civis; X —
subsidiar o sistema de pagamento, fornecendo as informacBes necessarias para o
processamento da folha de pagamento dos servidores ativos e inativos da instituicdo; XI —
atuar na formulacdo da proposta orcamentéria relativa a pessoal; XIlI — planejar e
implementar programas de beneficios de atencdo a salde e bem-estar social, seguranca no
trabalho e salde ocupacional dos servidores; XIII — realizar avaliagdes médicas periciais
em servidores da UFSM e de outros drgéos federais; XIV — a superviséo e aplicagdo de
normas para concursos de ingresso de docentes; e XV — elaborar seu plano anual de
atividades e a parte que Ihe competir no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da
Universidade.

Pro-Reitoria de Infraestrutura

Planejar, coordenar, supervisionar e executar 0s servi¢os de obras, manutencg&o e servicos
gerais da UFSM e especificamente: | — planejar, coordenar, operar, manter e controlar os
servicos de telefonia fixa e mdvel; 1l — planejar, coordenar, executar e controlar 0s servicos
de transporte oficial, os servigos de abastecimento, lavagem, lubrificagdo e manutengéo
de veiculos, maquinas e equipamentos; Il — coordenar, executar e supervisionar 0s
servigos de vigilancia orgéanica, os servicos de vigilancia eletrnica, os servicos de
portaria, os servicos de elevadores e os servi¢os de prevencdo e combate ao fogo; IV —
administrar, controlar e fiscalizar a utilizacdo dos imoveis residenciais dos técnico-
administrativos em educacdo da UFSM; V — controlar e fiscalizar os contratos de
funcionamento de bares, lancherias e demais permissdes de uso dos imoveis; VI —
coordenar a manutencdo e execucao de servicos de serralheria, carpintaria, marcenaria e
artefatos de cimento; VII — coordenar projetos, especificagdes, orcamentos e execugao de
novas edificacbes, orcamentos e execugdo de manutengdo e reformas de prédios e
infraestrutura do sistema viario; VIII — coordenar a execucdo de projetos elétricos em alta
e baixa tensdo, orcamentos, concorréncias, fiscalizagdo, execucdo de redes, manutencéo
preventiva ou corretiva e reformas em geral; X — controlar o consumo e a despesa com
agua, luz e telefone; X — planejar a compra de equipamento e materiais afetos a sua area
de atuacdio; XI — coordenar, supervisionar e fiscalizar os servicos de limpeza e
recolhimento de lixo; XII — coordenar executar as atividades de apoio relacionadas com
vestibulares e afins; XIIl — coordenar e executar transportes internos de mobiliarios e
equipamentos; XIV — coordenar e executar a manutencdo da rede de abastecimento de
dgua e saneamento basico; XV — coordenar e executar 0s servicos de urbanizagdo em
ajardinamento e paisagismo, com producdo em viveiro florestal; XVI — coordenar e

Eduardo Rizzatti

Pro-Reitor

03.07.2014
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fiscalizar os contratos de manutencdo; XVI1I —elaborar e sugerir convénios, atinentes a sua
area de atuagdo, com entidades publicas e privadas; XVIII — elaborar planos de aplicagdo
de recursos orcamentarios, oriundos de receitas proprias ou provindas de auxilios; XIX —
planejar, coordenar, projetar, executar e/ou supervisionar a implementacao de diretrizes,
pareceres técnicos e orientacfes advindas das comissdes de planejamento urbano e de
planejamento ambiental; e XX — elaborar seu plano anual de atividades e a parte que lhe
competir no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade.
Benoine Josué Poll Pro-Reitor 24.12.2013
Centro de Ciéncias da Saude | As Unidades Universitarias compete: | — praticar atos de gestdo relativos a execucédo Jose Edson Paz da Diretor 16.04.2014
orcamentaria, nas dotacdes e programas especificos do Centro; Il — autorizar afastamento Silva
Centro de Artes e Letras de servidores técnico-administrativos em educacdo e docentes lotados no respectivo | Pedro Brum Santos Diretor 17.10.2014
Centro de Educacdo Fisicae | centro; Il —encaminhar ao Reitor a solicitagéo de prorrogacgéo de horario de trabalho dos Luiz Osorio Cruz Diretor 13.10.2014
Desportos servidores técnico-administrativos em educagdo, observando a existéncia de recursos Portella
Centro de Tecnologia orcamentarios especificos; IV — designar e dispensar chefes e subchefes de departamentos, Luciano Schuch Diretor 26.06.2014
Centro de Educagéo coordenadores e coordenadores substitutos de cursos de graduacdo e de pos-graduacéo e Helenise Sangoi Diretora 04.10.2013
dirigentes de 6rgdos suplementares setoriais, encaminhando cépias das portarias a Pré- Antunes
Centro de Ciéncias Naturais e | Reitoria de Recursos Humanos; V — emitir portaria homologando a composi¢do dos [~ Sonja Zanini Cechin Diretora 08.01.2014
Exatas Colegiados Departamentais e de Cursos de Graduacéo e de Pos-Graduagdo; VI — emitir,
Centro de Ciéncias Rurais mediante portaria, atos relacionados com a cedéncia, total ou parcial de horas de trabalho Irineo Zanella Diretor 21.01.2014
Centro de Ciéncias Sociais e | de docentes, entre departamentos do proprio Centro, com a devida concordancia dos | Mauri Leodir Lobler Diretor 24.02.2014
Humanas respectivos chefes de departamentos e sem prejuizo da forca de trabalho, encaminhando a
Centro de Educagéo Superior | respectiva portaria as Pro-Reitorias de Graduagéo e de Recursos Humanos; V11 —autorizar, Genésio Maria da Diretor 23.01.2013 —
Norte — RS/UFSM no ambito do centro, a realizagdo de congressos, conferéncias, simpdsios, semanas, Rosa 24.01.2016
Campus de Palmeira das encontros e promogdes culturais, artisticas ou cientificas; VIII — promover, com o apoio Rafael Lazzari Diretor 30.11.2015
Missbes — UFSM dos drgdos competentes, as formaturas dos cursos de graduacdo, promogdes culturais,
Unidade Descentralizada de | artisticas ou cientificas, cursos extracurriculares, semindrios, palestras e outros afins; 1X — José Cardoso Diretor 04.07.2014
Educagéo Superior da UFSM, | aplicar sangdes de acordo com o Regime Juridico Unico, dando ciéncia aos 6rgéos Sobrinho
em Silveira Martins — competentes, bem como determinar abertura de sindicAncias para apurar
UDESSM responsabilidades; X — decidir, no &mbito do préprio centro, sobre o uso e destinagdo do
Campus da UFSM em espaco fisico; e X1 — baixar atos normativos em sua esfera de competéncia José Mario Doleys Diretor 24.03.2014
Cachoeira do Sul Soares
Colégio Técnico Industrial de | O objetivo das Unidades de Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico é o oferecimento de Luciano Caldeira Diretor 03.02.2014
Santa Maria educacao basica, técnica e tecnoldgica nas suas diversas modalidades e niveis. Vilanova
Colégio Politécnico de Santa Valmir Aita Diretor 15.03.2013
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Unidade de Educacdo Infantil | O objetivo da unidade é o desenvolvimento integral da crianca em seus aspectos fisicos, Viviane Ache Diretora 30.06.2014
Ipé Amarelo psicolégico, intelectual e social, assim como proporcionar aos académicos dos Cursos de Cancian
Pedagogia e Educacdo Especial do Centro de Educagdo e demais licenciaturas da
Instituicdo, oportunidade para desenvolver suas préaticas pedagdgicas.
Agéncia de Inovacédo e A AGITTEC tem como objetivo a gestdio da propriedade intelectual, do Helio Leaes Hey Diretor 27.12.2013
Transferéncia de Tecnologia | empreendedorismo, da transferéncia de tecnologia e das parcerias envolvendo a
da UFSM universidade, promovendo a sinergia dessas atividades e a disseminacdo da cultura
empreendedora no ambito da UFSM.
Secretaria de Apoio Divulgar a importancia dos vinculos que a UFSM possui com o exterior por meio do Cesar Augusto Assessor 07.01.2014
Internacional intercdmbio académico, da mobilidade de conhecimentos e dos contatos profissionais e Guimaraes Finger
interinstitucionais e especificamente: | — gerar uma atitude mais favoravel a cooperacéo
com o exterior; Il — estimular o intercdmbio de pessoas e ideias no ambito cientifico e
cultural; 11 — promover crescimento institucional e cientifico reforgando as areas
solidamente implantadas e estimulando areas menos desenvolvidas; e IV — motivar a
constante busca de novos horizontes, para alcancar melhor desempenho académico e
profissional.
Centro de Processamento de | Ao CPD compete: | — propor e contribuir para a efetivacdo de politicas institucionais | Gustavo Chiapinotto Diretor 24.12.2013
Dados referentes & Tecnologia da Informacéo; Il — prestar servi¢os de atendimento e suporte a da Silva
comunidade universitaria para a plena utilizacdo dos recursos computacionais e de
sistemas de informago no &mbito institucional; 11l — coordenar o desenvolvimento, a

implantacéo e a utiliza¢do do sistema informatizado de gestdo da UFSM; IV — administrar
o0 banco de dados institucional, garantindo integridade, seguranca e disponibilidade de
acesso; V — desenvolver atividades e servicos para proporcionar conectividade a
comunidade universitaria, permitindo acesso direto & rede corporativa e indireto a redes
externas e a Internet; VI — estabelecer a¢des para o tratamento de incidentes de seguranca
da informacdo em conformidade com normas e diretrizes definidas pela participacdo em
redes interinstitucionais; VI — prover infraestrutura de informatica para apoio aos eventos
institucionais; e VIII — desenvolver conhecimento tecnolégico, por meio de projetos,
convénios e parcerias, na busca de solugdes inovadoras na area de Tecnologia de
Informacdo, para melhoria da qualidade dos servicos prestados a UFSM.

Fonte: Regimento Geral da UFSM/2011; SIE
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1.4. Constituigdo e organizacao administrativa
A Universidade Federal de Santa Maria é constituida pela Administracdo Superior, Unidades
Universitarias e Unidades de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico. Conta ainda com Orgios
Suplementares Centrais e Setoriais, que proporcionam a assisténcia e 0 apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extens&o.

Os niveis hierarquicos para administracdo e coordenacdo das atividades da Instituicdo estdo
assim estabelecidos: superior, intermedidrio e inferior. O nivel superior é constituido pelos Conselhos
Superiores e Reitoria; o intermediario, pelas Unidades Universitarias e Orgdos Suplementares; e o
inferior, pelos Departamentos.

1.4.1. Administracdo superior
A Administracdo Superior € constituida e desempenhada por érgédos de deliberacdo coletiva e
de execugéo.

1.4.1.1.  Orgaos de deliberacéo coletiva
Os orgdos de deliberacao coletiva sdo: Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extenséo e Conselho de Curadores.

O Conselho Universitario € o colegiado maximo de deliberacdo coletiva para assuntos
administrativos e de definicdo da politica geral da UFSM. A Auditoria Interna constitui-se como
6rgdo de assessoria deste conselho.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo é o érgdo superior deliberativo e consultivo da
UFSM, para todos 0s assuntos de ensino, pesquisa e extensao.

O Conselho de Curadores € o 6rgdo de controle e fiscalizacdo econdmico-financeira da
UFSM.

1.4.1.2.  Org&o executivo

A Reitoria, exercida pelo Reitor, € o 6rgdo que executa, coordena e superintende todas as
atividades universitarias. O Reitor é auxiliado pelo Vice-Reitor e conta com assessores de nivel
superior para suprir 0s encargos com atividades especificas. Assim, € constituida pelos seguintes
orgdos:

Gabinete do Reitor;

Gabinete do Vice-Reitor;

Pro-Reitoria de Administracao;

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis;

Pro-Reitoria de Extens&o;

Pro-Reitoria de Graduagéo;

Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa;

Pro-Reitoria de Planejamento;

Pro-Reitoria de Infraestrutura;

Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas;

Orgaos Executivos da Reitoria;

Orgéos Suplementares Centrais; e

Coordenadoria de Educacéo Bésica, Técnica e Tecnologica.

O Gabinete do Reitor presta assessoria imediata ao Reitor e executa servigos técnico-
administrativos de apoio e de relagdes publicas.
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O Gabinete do Vice-Reitor presta apoio administrativo ao Reitor. O Vice-Reitor, além de
substituir o Reitor, recebe a delegacéo para tratar de assuntos da administragéo.

Os 6rgdos executivos e de apoio da Reitoria sdo: Departamento de Contabilidade e Financas,
Departamento de Registro e Controle Académico, Departamento de Material e Patrimonio,
Procuradoria Juridica, Coordenadoria de Comunicacao Social, Comissdo Permanente de Vestibular,
Comissdo Permanente de Pessoal Docente, Comissdao Permanente de Sindicancia e Inquérito
Administrativo, Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia, Secretaria de Apoio
Internacional, Centro de Eventos e Polo de InovacGes Tecnologicas e Sociais da UFSM.

Os o6rgdos suplementares centrais sao: Hospital Universitario de Santa Maria, Centro de
Processamento de Dados, Biblioteca Central, Imprensa Universitaria, Restaurante Universitario,
Editora da UFSM, Orquestra Sinfonica, Museu Educativo, Planetario, Departamento de Arquivo
Geral e Nucleo de Estudos e Eventos Meteoroldgicos Extremos e Mudangas Climaticas.

A Coordenadoria de Educacao Basica, Técnica e Tecnoldgica tem a competéncia de integrar
as unidades de ensino basico, técnico e tecnoldgico entre si e com as diversas unidades e subunidades
da UFSM, elaborar e avaliar planejamento global, estabelecer normas operacionais, coordenar,
assessorar e supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo das unidades de ensino basico,
técnico e tecnoldgico.

1.4.1.3.  Unidades universitarias
As Unidades Universitarias fazem parte do nivel intermediario de tomada de decisdo e se
responsabilizam pela administracdo das atividades académicas, sendo as seguintes:

Centro de Artes e Letras — CAL,;

Centro de Ciéncias Naturais e Exatas — CCNE;

Centro de Ciéncias Rurais — CCR,;

Centro de Ciéncias da Saude — CCS;

Centro de Ciéncias Sociais e Humanas — CCSH,;

Centro de Educacédo — CE;

Centro de Educacdo Fisica e Desportos — CEFD;

Centro de Tecnologia — CT;

Centro de Educacéo Superior Norte-RS/UFSM — CESNORS;

Unidade Descentralizada de Educacéo Superior da UFSM, em Silveira Martins — UDESSM;

Campus da UFSM em Cachoeira do Sul.

A administracdo de cada uma das unidades universitarias € realizada por meio dos seguintes
orgaos:

Conselho de Centro ou de Unidade Descentralizada;

Direcéo de Centro ou de Unidade Descentralizada;

Colegiado Departamental; e

Departamento.

O Conselho de Centro e de Unidade Descentralizada é o 6rgdo deliberativo e consultivo da
Unidade Universitaria.

A Direcdo de Centro e de Unidade Descentralizada, composta pelo diretor e vice-diretor,
supervisiona e coordena todas as atividades da unidade, exercendo, para isso, seu mandato em regime
de tempo integral e, facultativamente, em dedicacao exclusiva.
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O Colegiado Departamental, 6rgdo de deliberacdo coletiva do departamento, realiza a
apreciacdo de assuntos de natureza didética, cientifica e administrativa que ndo forem de competéncia
do Colegiado de Curso.

O Departamento, indivisivel em sua organizacéo, € a menor fracdo da estrutura universitaria.
Para efeito de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal,
compreendera disciplinas afins e congregara os docentes respectivos, com o objetivo comum de
ensino de graduacdo e pds-graduacao, pesquisa e extensdo. Cabe ao departamento e seus respectivos
colegiados a execucdo das atividades fins na Universidade.

Compde, ainda, a estrutura organizacional os Orgéos Suplementares Setoriais e de Apoio, aos
quais poderdo caber fungdes de ensino, pesquisa, extensdo e servigos nos termos do regimento da
unidade a que se subordinam e do seu respectivo regimento. Os 6rgdos suplementares e de apoio
vinculados as unidades universitarias serdo 0s constantes dos seus regimentos.

Os 6rgdos de apoio do CAL sdo: Gabinete de Projetos, Laboratério de Informética e Biblioteca
Setorial.

Os 6rgdos suplementares setoriais e de apoio do CCNE séo: Jardim Botanico, Almoxarifado,
Gabinete de Projetos, Laboratério Setorial de Informética, Revistas e Biblioteca Setorial.

Os 6rgdos suplementares setoriais e de apoio do CCR sdo: Biotério, Hospital Veterinario
Universitario, Usina Escola de Laticinios, Unidade de Apoio Pedagdgico, Biblioteca Setorial e
Gabinete de Projetos.

Os o0rgdos suplementares setoriais e de apoio do CEFD sdo: Divisdo de Atividades
Desportivas, Gabinete de Projetos e Biblioteca Setorial.

Os 6rgdos suplementares setoriais e de Apoio do CCS sdo: Farméacia-Escola Comercial,
Gabinete de Projetos e Servico de Atendimento Fonoaudiolégico.

Os 6rgéos suplementares setoriais e de apoio do CCSH sdo: Nucleo de Assisténcia Judiciaria,
Biblioteca Setorial, Gabinete de Estudos e Apoio Institucional Comunitario e Nucleo de Informaética.

Os 6rgdos suplementares setoriais e de apoio do CE sdo: Nucleo Integrado de Ensino, Pesquisa
e Extensdo — NIEPE, que abrange os seguintes nucleos: o Nacleo de Ensino de Ciéncias — NEC; o
Ntcleo de Desenvolvimento Infantil — NDI; o Nucleo de Apoio ao Estudante da UFSM — ANIMA e
o Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Educacao Especial - NEPES. Além disso, o Nucleo de
Atividades Especiais de Extensdo e Servigos — NAEES, Laboratorio de Pesquisa e Documentagdo em
Educacdo — LAPEDOC, Laboratério de Informatica do Centro de Educacdo — LINCE, Gabinete de
Projetos, Assessoria de Comunicacdo e Biblioteca Setorial.

Os 6rgdos suplementares setoriais e de apoio do CESNORS sdo: Biblioteca Setorial.
Os 6rgédos do Campus de Palmeira das Miss6es UFSM sdo: Biblioteca Setorial.

Os 0rgéos suplementares setoriais e de apoio do CT sdo: Nucleo de Automagéo e Processos
de Fabricacdo — NAFA, Laboratério de Materiais da Construcdo Civil, Laboratério de Ciéncias
Espaciais de Santa Maria — LACESM, Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento em Engenharia
Elétrica — NUPEDEE, Gabinete de Projeto e Biblioteca Setorial.

Os o6rgdos suplementares setoriais e de apoio do Campus UFSM em Cachoeira do Sul sdo:
Gabinete de Projetos e Nucleo de Apoio Pedagogico.

1.4.1.4. Unidades de ensino basico, técnico e tecnoldgico
O Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico tem a sua coordenacéo a cargo do Conselho de Area
de Ensino Baésico, Técnico e Tecnoldgico e da Coordenadoria de Educagdo Bésica, Técnica e
Tecnologica— CEBTT.


http://w3.ufsm.br/ccne/?secao=jardim
http://w3.ufsm.br/ccne/?secao=almoxarifado
http://w3.ufsm.br/ccne/?secao=gap
http://w3.ufsm.br/ccne/?secao=lab_info
http://www.ufsm.br/bioterio
http://www.ufsm.br/gapccr
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O Conselho de Area de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico é o 6rgdo setorial de
deliberacédo destinado a apreciar e coordenar os assuntos de interesse das unidades de ensino médio,
técnico e tecnoldgico, sendo integrado pelos seguintes membros:

Coordenador de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;

Diretores das Unidades de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;
Um representante docente;

Um representante técnico-administrativo em educacao; e
Representacao estudantil de um quinto dos membros do conselho.

A Coordenadoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico tem a finalidade de coordenar,
assessorar e supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensao das unidades de ensino médio,
técnico e tecnoldgico, estando a ela vinculadas, para efeitos de supervisao administrativa, as seguintes
unidades:

Colégio Técnico Industrial de Santa Maria; e
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria.

As Unidades de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico tém como objetivo o oferecimento de
educacdo basica, profissional e tecnologica nas suas diversas modalidades e niveis. A sua
administracdo ¢ feita por meio dos seguintes 6rgaos:

Conselho Diretor de Unidade de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;
Diregdo de Unidade; e
Diretor de Departamento.

O Conselho Diretor da Unidade de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico é o 6rgdo
deliberativo, normativo e consultivo para assuntos didaticos, administrativos e disciplinares de cada
Unidade de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico.

A Direc¢do da Unidade de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta por diretor e vice-
diretor, supervisiona e coordena todas as atividades académicas e administrativas da unidade,
exercendo, para isso, seu mandato em regime de tempo integral.

A estrutura de cada Unidade de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico é formada de
departamentos académicos e administrativos.

1.5. Macroprocessos finalisticos

Sao macroprocessos finalisticos da UFSM o ensino, a pesquisa e a extensdo. Sdo produtos e
Servigos que tais processos oferecem aos cidaddos ou usuarios:
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Quadro 2-Macroprocessos finalisticos

Subunidades

de Educacdo Bésica, Técnica e Tecnolégica (CEBTT) e
pedagogicamente ao Centro de Educacéo (CE).

O ensino de graduacdo se desenvolve nas Unidades Universitérias e
também nos colégios vinculados a UFSM, por meio de cursos de
graduacdo, de licenciatura, de bacharelado e tecnoldgicos, nas
modalidades presencial e a distancia, e tem por objetivo a formagéo
académica e/ou profissional. As politicas institucionais para 0s cursos
de graduacdo estdo definidas nos Projetos Pedagdgicos de Cursos,
orientados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais de Cursos de
Graduagdo. O Ensino de Graduacdo é acompanhado pela Pr4-Reitoria
de Graduacdo — PROGRAD, o6rgdo de assessoria da Administracdo
Central que atua com 0 apoio de comiss@es, programas e projetos cujos
membros fazem parte das Unidades Universitarias e com os quais
define as diretrizes, orientacdes e politicas.

O ensino de pds-graduacéo inclui a oferta de cursos de pés-graduagao
stricto sensu em diversas areas do conhecimento, assim como
matriculas no Programa Pds-Doutoral da Instituigdo. Também sdo
ofertados cursos lato sensu nas modalidades presencial e a distancia.
A Pro6-Reitoria de Pos-Graduacdo — PRPGP, drgdo de assessoria da
Administracdo Central, atua na formulacdo e implementacdo de
politicas para a p6s-graduacdo nha UFSM

Macroprocessos Descricéo Produtos e Servigos Principais Clientes R L
esponsaveis
Ensino O Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico da UFSM ocorre no ambito | Produto: aluno formado Alunos do Ensino | CEBTT,
dos Colégios e da Unidade de Educacao Infantil Ipé Amarelo e estd | Servigos: formagdo de nivel basico, | Basico, Técnico e | Unidade de
sob a coordenacdo geral da Coordenadoria de Ensino Basico, Técnico | técnico e tecnolégico e de nivel | Tecnoldgico e | Educacao
e Tecnolégico — CEBTT. O ensino nos colégios abrange os niveis | superior e qualificacdo profissional | Alunos dos cursos | Infantil Ipé
bésico, técnico, tecnolégico, profissional, educagdo continuada e | nas diferentes areas de atuacdo da | de graduacdo e pds- | Amarelo,
ensino de jovens e adultos. A Unidade de Educacgdo Infantil Ipé | UFSM graduacdo. PROGRAD E
Amarelo tem a sua vinculagdo administrativamente a Coordenadoria PRPGP
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Pesquisa

A Pro-Reitoria de P6s-Graduagdo — PRPGP, 6rgdo de assessoria
da Administracdo Central, atua na formulagéo e implementagéo
de politicas para a pesquisa na UFSM. Para tanto, mantém uma
permanente interlocu¢cdo com as Unidades Universitarias,
buscando a representatividade dos gestores e professores de pos-
graduagdo nos diversos comités com os quais compartilha a
tomada de decisdo, assim como a execucdo dos seus programas
de fomento. Os comités que fazem parte de sua estrutura
organizacional sdo: Comité de Etica em Pesquisa; Comité de
Biosseguranca; Comissdo de Etica no Uso de Animais; Comité
de P6s-Graduagdo; Comité de Iniciacdo Cientifica e Comité de
Pesquisa

Produto: pesquisa realizada

Servicos: realizagdo de estudos e
pesquisas em atendimento  as
demandas da sociedade com dois
focos de atuacdo: (ii) pesquisa e
produgdo cientifica e (iii) inovacdo e
transferéncia tecnologica.

Alunos de
graduacéo.

pos-

PRPGP

Extensao

A Pro-Reitoria de Extensdo — PRE, 6rgdo de assessoria da
Administracdo Central, atua no fomento, acompanhamento,
divulgacéo e desenvolvimento da area de extensdo. Em 1998 teve
aprovada de forma institucional sua primeira “Politica de
Extensdo”, regulada pela Resolugdo N. 006/2001, a qual foi
rediscutida e reelaborada em 2008, ano de sua aprovagédo pelo
Conselho Universitario, e regulamentada pela Resolugdo N.
025/2008.

Produto: intercambio e
aprimoramento do conhecimento em
integracdo com os diversos setores da
sociedade.

Servicos: cursos e servicos estendidos
a comunidade, realizados por meio de
planos especificos. As atividades de
extensdo da UFSM ocorrem no ambito
das unidades e subunidades por meio
de programas, projetos e agdes que
promovem a interagdo da Instituicdo
com o seu ambiente externo.

Sociedade em
geral.

PRE

Fonte: PROPLAN



Prestacéo de Contas UFSM/2015 31

2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

2.1. Planejamento organizacional

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Santa Maria representa
um documento para a gestao buscar a evolucdo dos processos pedagdgicos e gerenciais, facilitando a
acdo do gestor e possibilitando o desenvolvimento das atividades académicas de maneira qualificada.

Para o desenvolvimento e a elaboragéo do PDI 2011-2015/UFSM, buscou-se a participagdo
de diversos segmentos da comunidade universitaria e também da sociedade. Foram realizadas varias
acOes que ampliaram o diélogo e a integracdo com a comunidade, tornando o processo participativo.

O processo pode ser sintetizado em trés fases: busca de conhecimentos e trocas de
experiéncias com outras IES; sensibilizacdo da comunidade universitaria e processo de elaboracdo do
documento do PDI. Em todas essas fases 0 processo contou com a participacdo de gestores,
servidores, estudantes e comunidade externa.

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

2.1.1.1. Descricdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2011/2015
No PDI 2011/2015 os objetivos estratégicos da Instituicdo sao:

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acGes de ensino, pesquisa e extensdao com Foco na
inovacao e na sustentabilidade;

Obijetivo Estratégico 2 — Promover a ampliacdo de ac¢Ges de inclusdo, acesso e acessibilidade,
de cooperacéo e de insercao social;

Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas;

Objetivo Estratégico 4 — Promover a valorizacéo das pessoas;

Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansdo qualificada da UFSM; e
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestdo institucional.

Neste sentido, os objetivos estratégicos tem a finalidade de promover o desenvolvimento
institucional e representam o elo entre as acfes das diversas areas de atuacdo da UFSM e a sua
filosofia, bem como estabelecem os objetivos norteadores para os planos taticos e operacionais. A
seguir apresentam-se a descricdo dos objetivos estratégicos:

Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdo com Foco na inovacao e na sustentabilidade

Este objetivo baseia-se na prerrogativa de que as Universidades devem ser precursoras do
desenvolvimento social e estar comprometidas com a construcdo de uma sociedade mais justa. A sua
finalidade é buscar o incremento da capacidade de lideranga da UFSM para a inovacao cientifica e
tecnoldgica, assim como para a difusdo e sedimentacdo dos conhecimentos e tecnologias na
sociedade. Prevé o estimulo ao desenvolvimento de projetos e agdes alinhados com o contexto da
sustentabilidade, nas dimensdes social, ambiental, cultural e econdmica e também em outras
dimensdes relacionadas a identidade das diversas areas de atuacdo da Instituicdo. Compete & UFSM
impulsionar a relagdo humanizadora e transformadora entre Universidade e Sociedade.

Esta delimitado neste objetivo o desenvolvimento de acbes e projetos na area de
sustentabilidade, de producdes sociais, ambientais e culturais permanentes, de desenvolvimento
tecnoldgico e de gestdo; de obtencdo e registro de propriedade intelectual sobre produtos ou
processos; de transferéncia dessa producdo ou processos para a sociedade; e de promocdo do
comportamento empreendedor.
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Promover a ampliagdo de acOes de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacdo e de
insercéo social

Este objetivo tem a finalidade de estimular agdes e projetos que procurem elevar o grau de
comprometimento social da UFSM e estabelecer a acdo dialdgica e interativa com a comunidade,
com os setores produtivos, empresariais e alternativos. Promove o estabelecimento de uma ampla
rede de cooperacdo com a comunidade, nos seus mais diversos setores produtivos e sociais; a insercao
regional da UFSM e a facilitacdo do acesso a comunidade, assim como a garantia de condigdes de
acessibilidade. Além disso, estimula a Instituicdo e todos 0s seus setores e segmentos a atuarem em
rede com as demais IES brasileiras e internacionais, com a comunidade cientifica nacional e
internacional e com os diversos niveis de ensino, pesquisa e extensao.

Faz parte deste objetivo o desenvolvimento de a¢des e de projetos voltados ao estabelecimento
de parceria com o0s setores produtivos empresariais e alternativos; a cooperacado e insercao nacional e
internacional; a insercdo regional e interiorizacdo; ao acesso e a acessibilidade; a interlocucao e
difusdo cultural e a democratizagdo do conhecimento cientifico produzido na UFSM.

Qualificar as atividades académicas

Este objetivo pauta-se pelo compromisso de fomentar a adequacéo da estrutura académica e
didatico-pedagdgica da Instituicdo as novas exigéncias do mundo. Estimulam-se a investigacao
cientifica e a extensdo de alta qualidade, assim como a inclusdo de novas tecnologias e modalidades
de formacao cientifica e profissional, no ensino médio, técnico e tecnologico, na graduacéo e na pds-
graduacéo. Enfatiza-se a necessidade de buscar a assisténcia estudantil inclusiva e de qualidade, assim
como a qualificacdo da administracdo e da gestdo académica dos cursos e atividades de pesquisa e
extensdo.

Estd delimitado neste objetivo o desenvolvimento de acBes relativas a qualificagdo da
assisténcia aos estudantes; a mobilidade académica; a inser¢do de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo — TIC; a gestdo administrativa e pedagdgica dos cursos; a qualificacdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo e do espaco de sala de aula; ao melhor aproveitamento das competéncias do
quadro docente institucional; e a adequacédo e revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos.

Valorizacdo das pessoas

A valorizacdo das pessoas, 0 respeito a dignidade humana, a qualidade de vida e a melhoria
permanente das condicGes de trabalho representam grandes desafios para a area de gestao de pessoas
da UFSM. Este objetivo procura estimular o desenvolvimento de a¢6es e projetos alinhados com as
crescentes necessidades do gerenciamento humano na area publica, a qual atualmente se pauta pela
necessidade de qualificagdo e capacitacdo permanente dos servidores, tanto para o desempenho de
suas atividades técnicas, quanto nos aspectos comportamentais e para a ocupacdo de cargos
gerenciais.

Fazem parte deste objetivo o desenvolvimento de acBes e de projetos voltados para a
ampliacdo do quadro de servidores; o exercicio do reconhecimento por parte das chefias e liderangas;
0 estabelecimento de mecanismos para retencdo e transferéncia do conhecimento gerado pelas
pessoas; a melhoria da qualidade de vida e das condicGes de trabalho; o convivio; a integracao entre
os servidores e o relacionamento favoravel ao desempenho das fungdes; a avaliacdo do desempenho;
a capacitacdo técnica, gerencial e comportamental e a qualificacdo permanente.

Expansdo académica qualificada da UFSM

A expansdo vivenciada pela UFSM com a adesdo ao REUNI, a partir do ano de 2005,
consubstancia-se em um processo amplo e desafiador, que precisa ser conduzido de modo a preservar
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a qualidade das suas atividades académicas e administrativas. A finalidade deste objetivo é fortalecer
e qualificar o processo de expansao ja existente na Institui¢do e estimular a sua continuidade, de forma
planejada e em sintonia com as politicas publicas para educacdo, ciéncia, tecnologia e inovacéo,
respeitando os principios de inclus&o social e atendimento das necessidades regionais.

Estd delimitado neste objetivo o desenvolvimento de acBes e projetos voltados para a
estruturacdo, consolidacdo, qualificacdo e implementacdo de novos cursos, novas unidades e
subunidades universitéarias, mediante planejamento e estudo prévio de viabilidade e em atendimento
as demandas da sociedade e ao desenvolvimento do ensino superior.

Otimizacdo da gestdo institucional

A expansdo, sua consolidacdo e o desenvolvimento institucional concorrem para o
aperfeicoamento da gestao e da infraestrutura universitaria. Assim como a infraestrutura fisica precisa
atender as necessidades académicas e laborais, promovendo a seguranca e a qualidade de vida dos
integrantes da comunidade universitaria, a gestdo deve ser proativa no atendimento as mudancas
estruturais e gerenciais oriundas do processo de expansdo. Este objetivo tem, portanto, a finalidade
de assegurar condicdes laborais e de estudo adequadas, seguras e salubres aos servidores, estudantes
e a todos que demandam servigos da Universidade ou que com ela se relacionam, e também criar e
recriar as estruturas académicas e administrativas da UFSM.

Sdo compreendidos neste objetivo o desenvolvimento de acdes e projetos voltados para a
reestruturacdo académica, fisica e administrativa da UFSM; otimizac&o do processo de planejamento,
da captacdo de recursos financeiros e do sistema informacional; desburocratizacdo, simplificacdo e
transparéncia de processos académicos e administrativos; aprimoramento da comunicacgéo interna e
externa; divulgacédo das acbes da UFSM; e discussdo das politicas publicas de gestao universitaria.

O mapa estratégico, apresentado a seguir, resume a diretriz estratégica da Instituicdo e
apresenta a sua filosofia, integrada aos grandes objetivos estratégicos tracados pela UFSM, com a
finalidade de promover o seu desenvolvimento académico e administrativo. Tais objetivos tém como
finalidade precipua promover a integracao entre o PDI e o planejamento nas unidades e subunidades,
respaldando seus programas, projetos, acoes e atividades.

A diretriz estratégica da UFSM tem ainda a finalidade de promover a sinergia entre os atores
institucionais, estimulando a integracao, o trabalho coletivo e também a ampliacdo da participacdo da
comunidade universitaria na tomada de decisao.

A dimenséo institucional expressa a filosofia da Universidade, marcando a sua posi¢ado como
uma instituicdo pautada pelo seu compromisso social de construir o conhecimento e promover a
formacdo de pessoas que respeitam valores essenciais para a constru¢ao de uma sociedade mais justa
e comprometida com as grandes questdes planetarias.

A dimens&o relagdo com a sociedade reforga o seu compromisso social e seus objetivos
fundamentais e especiais, assegurados no estatuto, especialmente na promoc¢éo de transformacao
social que tenha como alicerces o conhecimento, a inovagdo e a sustentabilidade, acesso e
acessibilidade e insercéo social decorrentes das mais diversas areas de atuagdo da UFSM.

A dimens&o exceléncia académica explicita 0 compromisso assumido na misséo e na visao de
ser uma Instituicdo de exceléncia, voltada para o constante desenvolvimento e qualificacdo de suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A dimensdo aprendizado organizacional demonstra a preocupacao permanente da Instituicao
em promover o desenvolvimento das pessoas em todas as suas potencialidades. Além disso, fica
explicitada nessa dimensdo a necessidade de criar mecanismos para a retencdo do conhecimento e
também a reestruturacdo académica, fisica e administrativa, o processo de comunicacdo interna e
externa da Instituicdo.
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A Figura 4 procura demonstrar que todas essas dimensdes precisam estar integradas e
articuladas entre si e com a Instituicdo. O carater singular e a complexidade de uma IFES lhe confere
particularidades e diferencas que precisam ser articuladas no atendimento as necessidades da

sociedade.
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Figura 4-Mapa estratégico da UFSM

E importante referir que a elaborag&o do PDI 2011-2015/UFSM é um processo em construcao.
Representa o inicio da trajetdria da Instituicdo em um novo ciclo de desenvolvimento e crescimento.

O Parecer n. 126/2015 do Conselho Universitéario, de 18 de dezembro de 2015, aprovou o
aditamento ao Plano e Desenvolvimento Institucional 2011-2015, ficando prorrogado o para de
vigéncia até o inicio do segundo semestre letivo de 2016, sendo institucionalizado pela Resolucéo n.
004/2016, de 11 de janeiro de 2016.
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2.1.1.2. Descricao do Plano de Gestao 2014-2017
Inicia-se nova gestdo, com o esforco inovador de desenvolver mudancas na filosofia e na
pratica gerencial de nossa instituicdo, visando otimizar a aplicacdo dos recursos disponiveis, bem
como alcancar niveis de exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao. Esta mudanca encontra
respaldo no atual Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015, o qual serve, também, como
base para este documento, tendo ainda como fonte de informacdo os seguintes documentos e
Processos:

e O processo de Autoavaliacdo Institucional,

e O Projeto Pedagdgico da Instituicéo;

e Fatores criticos apontados na Anélise Ambiental; e
e Principios do GESPUBLICA.

O Plano de Gestdo da UFSM, portanto, contempla as principais orientacbes da atual
administracao para o periodo de 2014-2017.

O Plano foi elaborado de forma simplificada, com base na metodologia de Analise Ambiental
e Matriz Estratégica, no Balanced Scorecard (BSC) e na Gestdo Estratégica Integrada, traduzindo e
comunicando a estratégia de atuacdo da UFSM para os proximos anos. Estes constituem-se
importantes instrumentos pelos quais se pode avaliar o desempenho da Institui¢éo e de suas unidades,
com padr@es de desempenho para 0s gestores.

Analise Ambiental/Matriz Estratégica foi a metodologia utilizada para dar destaque aos
principais pontos do ambiente interno (fortes, fracos) e do ambiente externo (oportunidades e
ameacas), proporcionando um melhor entendimento de quais pontos criticos, dentro e fora da
instituicdo, podem influenciar o seu desempenho e quais os riscos que correm, levando a evita-los
por meio do estabelecimento de novas estratégias.

O BSC foi a ferramenta gerencial utilizada para alinhar os objetivos estratégicos, metas,
indicadores e acOes propostos para a UFSM, de forma a orientar os servidores no desempenho de
suas funcdes, de maneira coordenada, visando ao alcance dos objetivos tracados.

Seguindo a metodologia do BSC, as atividades da UFSM foram analisadas a partir de
perspectivas:

e Sociedade: dimensdo cliente/usudrios, que avalia o grau de atendimento das
necessidades dos mesmos;

e Resultados institucionais: dimensédo resultados, que demonstra e traduz a missdo em
resultados efetivos e mensuraveis;

e Processos internos: dimensdo processos, relacionada ao desempenho operacional do
Orgdo, priorizando os processos de trabalho relevantes e sensiveis;

e Aprendizado e crescimento: dimensdo aprendizagem e inovagdo, que representa o
guanto o 6rgdo esta aprendendo e se desenvolvendo; e

e Sustentabilidade financeira: dimenséo financeira, que aborda a destinac¢&o dos recursos
orcamentarios e financeiros.

O processo de desenvolvimento deste Plano esta dividido em duas fases: a) Fase |: Formulagédo
da Estratégia; b) Fase Il: Desdobramento do Plano. A primeira fase constitui-se o foco deste
documento, passando desde a sensibilizacdo da Alta Administracdo até a consolidacdo dos objetivos
estratégicos de cada uma das unidades administrativas da Reitoria, conforme Quadro 1. J& a segunda
fase, a ser desenvolvida ainda este ano, com continuidade para 0s proximos, constitui-se da
elaboracdo e execucdo de projetos estratégicos de forma articulada e integrada ao orgcamento da
instituicdo. Participaram do processo o Reitor e 0 Vice-Reitor, assessores do Gabinete do Reitor, pro-
reitores e pro-reitores adjuntos e dirigentes de subunidades da Reitoria.
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Quadro 3-Cronograma de desenvolvimento do Plano de Gestdo 2014-2017

Etapa Data

FASE | — Formulagao da Estratégia

Sensibilizacéo - apresentado no 2° Férum de Pro-Reitores 15/3/2014
Diagnéstico Institucional - analise do ambiente 4/5/2014
Estabelecimento dos objetivos estratégicos pela alta administracdo 9/7/2014
Compilagdo e adequacdo dos objetivos e metas estratégicas a analise 13/8/2014
ambiental, plataforma de campanha e PDI

Elaboracéo de indicadores e mapa estratégico 13/9/2014
Relatério final 20/09/2014
Divulgagdo para a comunidade 20/10/2014
FASE 11 — Desdobramento do Plano 2014-2017

Fonte: Plano de Gestdo 2014-2017/UFSM

O presente plano ndo tem a pretensdo de ser completo e se esgotar em si mesmo. Sua

importancia e valor residem no fato de identificar, de forma objetiva, as acdes institucionais que

devem ser adotadas para que a UFSM possa enfrentar seus desafios e cumprir sua missdo. A

atualizacdo deste documento é importante e necessaria para o aprimoramento do desempenho do

6rgéo.

Para a construcdo do Mapa Estratégico da Instituicdo, utilizou-se da metodologia conhecida

como Balanced Scorecard, tendo como fontes de informacéo:

a plataforma de campanha Burmann e Bayard,

0 Plano de Desenvolvimento Institucional;

0 processo de Autoavaliacao Institucional;

0 Projeto Pedagdgico da Instituicdo;

fatores criticos apontados na Analise Ambiental;
principios do GESPUBLICA; e

informagdes coletadas de reunides e seminarios com a Alta Administragao.
A Figura 5 apresenta 0 mapa que contém os objetivos estratégicos da atual gestao.
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VisAo
Ser reconhecida como uma instituigdo de exceléncia na construgdo e difusdo do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade de modo inovador

e sustentavel.

MISSAO
Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formagdo de pessoas capazes de inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade de modo

sustentavel.

SOCIEDADE
Promover o desenvolvimento da sociedade de Garantir a qualidade e inovagdo no servigo Valorizar a diversidade cultural
modo inovador e sustentavel publico
RESULTADOS INSTITUCIONAIS
Formar cidaddos capazes de Fortalecer a imagem da UFSM Buscar exceléncia no Ensino, Construir e difundir conhecimento
transformar a realidade social frente as partes interessadas Pesquisa, Extensdo e Gestdo de valor para a sociedade

 § ._

PROCESSOS INTERNOS

ARTICULAGAO PROCESSOS FINALISTICOS
COMA
SOCIEDADE Promover a ampliagdo de agbes de inclusdo, acesso e
/ \ Fortalecer e qualificar os cursos presenciais e 3 distancia de acessibilidade, de cooperagdo e insercéo social
graduagdo, programas de Pés-Graduagdo, Cursos de Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico
l Ampliar e fortalecer a politica de assisténcia aos estudantes
Fortalecer e
ampliar
parcerias k. &
O & i :
| ~
valor INTENSIFICAR ATIVIDADES INTEGRADAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO SOCIALMENTE RELEVANTES
\ I l v
PROCESSOS MEIO
Fortalecer a comunicago Institucional Promover uma gestdo Instltfxclonal estratégica, r’noderna, efetiva,
transparente, inovadora e sustentavel

1

{  APRENDIZADO E CRESCIMENTO E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

VALORIZAGAO DAS PESSOAS INFORMAGAO E CONHECIMENTO INFRAESTRUTURA Otimizar a gestio
orgamentaria para

e Y / \ a implementagdo

Desenvolver Desenvolver o sentido da estratégia
competéncias dos de trabalho em equipe Garantir a confiabilidade, disponibilidade «
servidores por meio por meio da lideranca e integridade das informagdes \ /J

da sua qualificagdo e e relacionamento Moderni
capacitagdo interpessoal odernizar e /ﬁ

r
J i Z | et Aprimorara
N e N\ gestdo das fontes
Proporcionar um clima organizacional favoravel & Prover solugdes de TIC alinhadas 3 de financiamento
formagido de equipes de alto desempenho, estratégia da UFSM

compr idas comor dai £]
. .\ J 7

VALORES:
Liberdade; Democracia; Etica: Justica; Respeito a identidade e a diversidade; Compromisso social; Inovagio e Responsabilidade.

Figura 5-Mapa estratégico do Plano de Gestdo 2014-2017
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Uma das ferramentas utilizada na elaboracdo do Plano de Gestdo foi a anélise dos pontos
fortes e fracos, bem como das oportunidades e ameacas, de acordo com a metodologia da matriz
SWOT. A Anélise Ambiental e Matriz Estratégica serve como instrumento fundamental para o
entendimento de fatores externos impactantes na gestdo universitaria, bem como daqueles fatores
internos a instituicio que podem influencia-la negativamente ou positivamente quanto ao
aproveitamento das oportunidades e mitigacdo das ameacas.

Foram realizadas 5 reunides com o grupo de gestores da Alta Administracdo e elencados os
principais fatores externos e internos & UFSM. Neste sentido, apresenta-se o resumo da andlise
ambiental.

Quadro 4-Principais fatores internos e externos a UFSM

FRAQUEZAS FORCAS

e Infraestrutura de transporte e Qualificacdo do quadro de pessoal docente e TAE

e Infraestrutura fisica inadequada e Diversidade da oferta de cursos

e Sinalizacdo e identificagdo nos diferentes campi e Assisténcia estudantil

e Politica de extensdo desarticulada interna/externamente e Expansdo do ensino superior na UFSM

e Pouca oferta e apoio aos cursos noturnos e Imagem da Universidade

e Distribuicdo dos encargos didaticos entre os docentes e Tecnologias de informacdo e comunicacgdo aplicadas ao
e Falta de priorizagdo do docente com o ensino graduagdo ensino

e FEvasdo e Areas de pesquisa consolidadas

e Mddulo Académico do SIE e Estrutura de gestdo para captagdo de recursos e apoio a
e (Qualificagdo do ambiente Moodle pesquisa

e Dimensionamento e alocacdo de pessoal e Rede de extensionistas

e Excesso de terceirizagdo de servicos e Disponibilidade de infraestrutura para a promogdo da
e Estrutura organizacional defasada extensdo universitaria

e Racionalizagdo dos processos e informatizacdo e Sistema de InformagBes para o Ensino (SIE) proprio e
e Falta de politicas de gestdo de documentos digitais integrado

e Falta de politica de seguranca ao acesso as informacdes ¢ Referéncia regional

e Falta de cultura de planejamento e infraestrutura

e Falta de indicadores internos da eficiéncia do ensino

e Qualificacdo de docentes e tutores para EAD

e Qualificagdo do quadro de pessoal

e Rigidez nos critérios de acesso aos recursos para pesquisa
e Pouco incentivo a pesquisa para os TAEs

e Pesquisas voltadas para a sociedade

e Comunicagdo interna

e Processo de acessibilidade da UFSM

e Alto numero de professores substitutos

e Biblioteca (bibliografia basica, complementar e acessibilidade
de comunicac¢do e informagéo)

e Desatualizagdo curricular nas bibliografias dos PPCs

e Mobilidade interna
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e Processo de avaliagdo institucional

e Acompanhamento de politica institucional de acdes
afirmativas

e Referéncia de salde para a comunidade universitaria

AMEACAS OPORTUNIDADES

e Descontinuidade nos programas de apoio e nas linhas de | e Parcerias internacionais

financiamento de recursos extraorgamentarios e Plano Nacional de Educagdo
e Ingeréncia exagerada de 6rgdos de controle e Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
e Politica Orgamentdria (contingenciamento de recursos) e Ampliacdo de vagas no ensino superior — REUNI ||

e Expansdo (REUNI) sem a correspondente contrapartida de | e Existéncia de novas tecnologias para uso no ensino

quadro TAE e Editais para captagdo de recursos
e Pouco incentivo governamental a extensdo na graduagdo e Sistemas de informacGes governamentais
e Plataforma Esplanada Sustentavel e Alta demanda de transferéncia de conhecimento

especializado (entidades publicas e privadas)

Fonte: Plano de Gestao 2014-2017/UFSM

Para a elaboracdo da Matriz Estratégia, foram elencados os principais pontos fracos, com a
finalidade de facilitar a analise, e ponderados numa matriz, com o objetivo de se conhecer a correlagéo
entre eles, a qual é demonstrada a seguir:
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OPORTUNIDADES

AMEACAS
L4

E

E

L4

L4

L4

R

Fonte: Plano de Gestdo 2014-2017/UFSM

Figura 6-Matriz estratégica do Plano de Gestdo 2014-2017
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Analisando a densidade da pontuagéo por quadrante da Matriz Estratégica, pode-se observar,
conforme Figura 7, a seguinte composicao:

POTENCIAL I I POTENCIAL
OFENSIVO | 38,20% 19,10% | DEFENSIVO

DEBILIDADE i I\ VULNERABI-
OFENSIVA | 24,72% 17,99% | LIDADE

Figura 7-Densidades dos quadrantes

Considerando a capacidade ofensiva, qual seja, a diferenca entre o potencial ofensivo
(quadrante 1) e a debilidade ofensiva (quadrante Ill), podemos observar que um elenco de
oportunidades, confrontado com os pontos fortes identificados, resulta na constatacdo de um
Potencial Ofensivo bastante otimista e, portanto, favoravel ao estabelecimento de objetivos
estratégicos e metas mais ambiciosas. Isto € demonstrado pelos 68 pontos obtidos no quadrante |
(Figura 14), que correspondem a 38,20% do potencial ofensivo da UFSM (Figura 15), significando
dizer que as qualidades existentes na estrutura organizacional sd&o muito significativas para o
aproveitamento das oportunidades que o ambiente oferece.

Os 68 pontos registrados para o Potencial Defensivo se deram principalmente em razéo da
existéncia de um quadro de servidores qualificados, bem como a imagem que a UFSM tem na regido
e sua experiéncia e organizacao da recente expansao.

Outras forcas significativas em relacdo as ameacas foram a existéncia de grupos de pesquisa
consolidados e a existéncia de tecnologias da educacédo disponiveis para uso.

Em relacdo a capacidade defensiva, qual seja, a diferenca entre a vulnerabilidade (quadrante
IV- Figura 15) e o potencial defensivo (quadrante I- Figura 15), pode-se perceber o potencial de
neutralizacdo das ameacas, que, neste caso alcanga valores baixos, constatando a auséncia de
elementos internos fortes que absorvam o impacto das ameacas. Como exemplo mais significativo,
podemos citar a falta de cultura de planejamento, o atual indice de evasdo da UFSM, a distribuicdo
dos encargos didaticos entre docentes e a infraestrutura fisica predial e de mobilidade urbana.

Assim, cabe especial atencdo a estes pontos fracos com o fim de mitigé-los, visto o risco
observado.

2.1.2. Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

Enquanto Instituicdo Federal de Ensino Superior, a UFSM possui dois grandes planos que
norteiam as suas atividades: o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano de Gestdo.

O PDI é um plano institucional, que é exigéncia do Ministério da Educacdo (MEC) e deve ser
elaborado com base em uma ampla consulta envolvendo toda a comunidade universitaria. O Plano de
Gestdo é o planejamento da administracdo central da Universidade, e esta relacionado ao periodo de
gestdo do Reitor eleito pela comunidade universitaria.

Tanto o Plano de Gestdo quanto o PDI da UFSM vem sendo elaborados e executados
normalmente nos Gltimos anos. O periodo de vigéncia do PDI da UFSM era de 2011 a 2015, e foi
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prorrogado no final do exercicio. J& o Plano de Gestdo tem vigéncia entre de 2014 e 2017, periodo
equivalente a gestdo do atual Reitor eleito.

O resumo da execuc¢do do PDI é parte integrante deste Relatorio de Gestdo, e pode ser visto
na secdo 2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos.

Sobre o processo de planejamento as informacgdes constam na sec¢do 2.1.1.1 Descri¢do do
Plano de Desenvolvimento Institucional 2011/2015 e na se¢édo 2.1.1.2 Descri¢do do Plano de Gestao
2014-2017.

2.1.3. Vinculacédo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos
Tomando-se por base os objetivos estratégicos da UFSM, especialmente aquelas mais
diretamente vinculadas a area fim da Universidade, depreendem-se claramente a vinculagédo do PDI
2011-2015/UFSM com as competéncias constitucionais, legais e normativas.

Quanto as competéncias constitucionais, a Constituicdo Federal em seu Art. 207 preconiza:

“As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.”

Neste sentido, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo esta contida em toda a
construcdo do PDI 2011-2015/UFSM, permeando tanto os objetivos taticos e operacionais quanto a
propria filosofia da Instituicéo.

Quanto as competéncias legais, as universidades brasileiras ttm como pilar a LDB (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —n. 9.394 de 20.12.1996).

A LDB preconiza em seus artigos 43 e 44 do capitulo IV:
Art. 43. A educacdo superior tem por finalidade:

| - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacdo continua;

I11 - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacéo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento
do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publica¢des ou de outras formas
de comunicagéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos que véo sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade;

VIl - promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas
na instituicdo.

Art. 44. A educacdo superior abrangera os seguintes cursos e programas:
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| - cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a
candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicdes de ensino, desde que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente;

Il - de graduacéo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente
e tenham sido classificados em processo seletivo;

Il - de pds-graduagdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de
especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacao
e que atendam as exigéncias das instituicbes de ensino;

IV - de extens&o, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada caso
pelas instituicdes de ensino.

Assim, a tabela a seguir apresenta a relacdo entre o que a LDB expde como finalidade e os
objetivos estratégicos da UFSM:

Quadro 5-Alinhamento entre a Lei a 0s objetivos estratégicos

Objetivos Estratégicos Correlagdo com os Correlagdo com os
incisos do Artigo 43 incisos do Artigo 44
Objetivo  Estratégico 1 - I, 1L 1L 1V, V, VI I

Desenvolver agdes de ensino, pesquisa
e extensao com Foco na inovacao e na
sustentabilidade;

Objetivo  Estratégico 2 — I, 1v, V, VII I, 10 1, 1V
Promover a ampliacdo de acOes de
inclusdo, acesso e acessibilidade, de
cooperacdo e de insercao social;

Objetivo  Estratégico 3 — I, 1L 1, VI VI I, 11
Quialificar as atividades académicas;

Objetivo  Estratégico 4 — \
Promover a valorizagdo das pessoas;

Objetivo  Estratégico 5 — I, 1v, VI [ ITNY
Promover a expansdo qualificada da
UFSM; e

Objetivo  Estratégico 6 - IV, VI

Otimizar a gestdo institucional.
Fonte: PDI/UFSM e LDB

Decorrente dos objetivos estratégicos e seus planos subsequentes, a UFSM tracou seu plano
de acdo, incluido no PPA do Governo Federal, de acordo com o quadro a seguir:
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Quadro 6-Relacdo da execucao fisica das acOes realizadas pela UFSM com os objetivos estratégicos

da UFSM

Acdo da LOA

Dotacdo

Objetivo estratégico

0005 - Cumprimento de sentenca judicial transitada em
julgado(precatorios)

13.951.398,04

00G5 - Contribuicdo da Unido, de suas autarquias e 714.301,00 -

fundagGes para o custeio do regime de previdéncia dos

servidores publicos federais decorrente do pagamento de

precatorios e requisi¢des de pequeno valor

Acéo 0536 - Pensbes decorrentes de legislacio especial 85.103,04 -

Acéo 00IE — Contribuicdo a Associacdo Nacional dos 58.226,88 | Qualificar as atividades académicas
Dirigentes das IFES

Acéo 00M1 — Beneficios Assistenciais Decorrentes do 497.578,00 | Promover a valorizacdo das pessoas
Auxilio-Funeral e Natalidade

Acéo 000L — Contribuicdes e Anuidades A Organismos 46.465,81 | Qualificar as atividades académicas
e Entidades Nacionais

Acédo 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — | 280.475.823,60 | Promover a valorizagdo das pessoas
Servidores Civis

Acéo 09HB - Contribuicéo da Unido, de suas Autarquias 78.853.684,28 | Promover a valorizacdo das pessoas
e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia

dos Servidores Publicos Federais:

Acdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos 6.103.500,23 | Promover a valorizagdo das pessoas
Servidores, Empregados e seus Dependentes

Acdo 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes 404.012,49 | Promover a valorizagdo das pessoas
dos Servidores e Empregados

Acdo 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e 463.891,75 | Promover a valorizagdo das pessoas

Empregados

Acdo 2012 — Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e
Empregados

15.678.707,19

Promover a valorizacao das pessoas

Acdo 20GK - Fomento as Ages de Ensino, Pesquisa e 2.989.855,69 | Qualificar as atividades académicas

Extensdo Promover a ampliagdo de acdes de
inclusdo, acesso e acessibilidade, de
cooperagao e de insercao social

Acéo 20RJ — Apoio a Capacitagdo e Formacéo Inicial e 294.488,20 | Qualificar as atividades académicas

Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios e
Gestores para a Educacdo Bésica

Promover a valorizacao das pessoas

Acdo 20RK - Funcionamento das Universidades
Federais

60.542.602,93

Qualificar as atividades académicas
Otimizar a gestdo institucional.

Acdo 4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior

20.609.346,54

Qualificar as atividades académicas

Promover a ampliacdo de acGes de
incluséo, acesso e acessibilidade, de
cooperacao e de insercdo social

Acdo 4572 — Capacitagdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo

297.003,12

Promover a valorizacdo das pessoas

Acdo 8282 - Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais

44.511.817,04

Promover a expansdo qualificada da
UFSM

Acéo 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

421.562.848,02

Promover a valorizacdo das pessoas

Acdo 2994 - Assisténcia ao estudante da educacédo 2.444.938,98 | Qualificar as atividades académicas

profissional e tecnologica Promover a ampliagdo de acdes de
incluséo, acesso e acessibilidade, de
cooperacao e de insercao social

Acéo 20RL - Funcionamento de instituicdes federais de 9.794.796,46 | Qualificar as atividades académicas

educagdo profissional e tecnolégica

Otimizar a gestdo institucional.

Fonte: COPLEC e COPLIN/PROPLAN
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2.2.Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos
planos
Esta secdo apresenta um resumo sobre a execucdo das ac¢Oes previstas no PDI 2011-2015 da
Universidade, tomando como base a situacdo em que se encontravam as acdes/projetos no dia
31/12/2015. O conteudo foi elaborado com base nas informacgdes fornecidas a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) pelas diferentes unidades que compdem a estrutura administrativa da
Universidade.

As informacgdes apresentadas nesta se¢do sdo um resumo geral baseado no status em que se
encontram as diversas acdes previstas no plano. Para consultar cada uma das a¢des individualmente
€ necessario consultar o Anexo | — Detalhamento das A¢des que constam no PDI.

2.2.1. Visao Geral da Execuc¢édo do PDI 2011-2015

O processo de construcdo do PDI 2011-2015 deu origem a 189 acdes estratégicas, distribuidas
em 6 eixos estratégicos. O acompanhamento das a¢des neste periodo se deu por meio do envio de
relatorios de avaliacdo anuais enviados pelas Unidades, indicando o status de cada um dos seus
projetos em uma das seguintes situagdes: C-Concluido, PC-Parcialmente Concluido, EA-Em
Andamento, EEI-Em Estudo e Implementacdo e CA-Cancelado. Em alguns casos, as unidades
indicavam que um mesmo projeto estava em mais de um status e, nestas situacoes, foi feita uma
analise de cada projeto para classifica-la no status que pareceu ser o0 mais coerente de acordo com as
informacdes prestadas no relatdrio.

Das 189 acGes previstas no PDI, 146 (77%) tinham projetos previstos para serem executados,
restando 43 a¢cOes sem projetos relacionados (grafico na parte de cima da Figura 8). Das 189 ac0es,
96 (51%) tiveram projetos previstos para serem executados pelas Unidades de Ensino, e 76 (40%)
tiveram projetos previstos para serem executados pela Reitoria. Além disso 25% das ac¢des previstas
possuiam projetos previstos tanto pelas Unidades de Ensino quanto pela Reitoria.

a3 Agdes do PDI com projetos previstos

23%

Acdes com Projetos

i Acdes sem Projeto
77%

Acbes com projetos dos Centros Agbes com projetos da Reitoria Agdes com projetos de ambos
76 (Reitoria e Centros)
40%
93 96 47
49% 51% e 25%

-J U 12 J

Agbes com Projetos = A¢bes sem Projeto Acdes com Projetos = Acdes sem Projeto Acbes com Projetos = A¢bes sem Projeto

Figura 8-Visdo geral das agcbes com projetos previstos no PDI 2011-2015.

Durante a elaboragéo do PDI 2011-2015, além das acOes estratégicas tambem foram previstos
projetos/programas que constam no plano. Considerando a previsdo inicial e novos projetos que
foram sendo incorporados no decorrer do tempo, havia 537 projetos previstos no PDI*. Desse total,

1 Ha menos projetos do que em anos anteriores, pois a partir de 2015 nédo constam os 59 projetos do Col. Agr. de
Frederico Westphalen
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163 (30%) foram considerados concluidos, 65 (12%) foram parcialmente concluidos e 242 (45%)
continuam em andamento. Ha ainda 29 projetos em estudo e 38 projetos que foram cancelados (Figura
9).

Status dos Projetos que constam no PDI (537 projetos)
29
6% ‘l
242

‘ 45% 2%

Figura 9-Visdo geral da execucdo dos projetos previstos no PDI 2011-2015.

mC
PC
EA
EEI

m CA

Quanto ao andamento dos projetos, ha dois indices que podem ser observados a partir da forma
como foi realizado o monitoramento dos projetos no periodo: o indice de execucdo de projetos e o
indice de concluséo de projetos.

O indice de execucdo contempla aqueles projetos sobre os quais foi realizada alguma a¢édo
durante o periodo. Trata-se, especificamente, daqueles projetos cuja situacdo informada pelas
unidades responsaveis é C-Concluido, PC-Parcialmente Concluido ou EA-Em Andamento. Este
indice foi de 87,5% na universidade como um todo sendo que o CTISM (32 projetos/programas) e o
CT (9 projetos/programas) informaram ter executado 100% dos projetos previstos (Figura 10).

% de Acoes Executadas por Unidade
100% 100%
96% 93% 92% 90% 90% 400

100%
84%
83% _83% _81% . 77% - 76% - 769 87,5%
75% ' ' ' ' ' ' 300

50% 200

25% 100
47 52
0% 32 s 14 13 > B ™ 16 30 17 87
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& &3
% Execugio  e===9% Médio de Execugio Total de Projetos/Programas

Figura 10 - Indice de Execucéo dos Projetos/Acdes por Unidade.

O indice de concluséo trata exclusivamente dos projetos que foram marcados pelas unidades
como C-Concluidos. Este indice foi de 29,9% na universidade como um todo, sendo que a maior taxa
de concluséo foi do Colégio Politécnico, que informou ter concluido 81% dos seus 47 projetos. O CT
informou ter concluido 78% dos seus 9 projetos e a UDESSM informou ter concluido 62% dos seus
39 projetos (Figura 11).
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% de Ag¢bes Concluidas por Unidade
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Figura 11 - indice de Concluséo dos Projetos/Acdes por Unidade.

As diferencas existentes entre os indices de execucdo (Figura 10) e os indices de conclusdo
(Figura 11) podem ser explicadas pela forma como as informacdes sdo classificadas pelas unidades e
pela existéncia, a priori, de projetos/programas que podem ocorrer todos 0s anos de forma recorrente.

Na prética, as Unidades podem ter levado em consideracdo critérios diferentes para informar
gue o seu projeto esta Em Andamento (EA), Concluido (C), ou Parcialmente Concluido (PC). O CCR,
por exemplo, embora tenha executado 84% dos seus 19 projetos (Figura 10), ndo considerou nenhum
deles como concluido (Figura 11). Na verdade, a maior parte dos projetos do CCR (16, dos 19
previstos) estdo marcados como Em Andamento, entre eles o projeto/programa Semanas Académicas,
Estagios de Vivéncia e Integracéo dos alunos. Situacao semelhante ocorre com o CAL, que informou
ter executado 93% dos seus 13 projetos, mas também nédo considerou nenhum deles como concluido.
O projeto Atualizacao dos Professores, por exemplo, estd marcado como Em Andamento.

Analisando os projetos propostos em cada um dos 6 Eixos estratégicos (Figura 12) verifica-
se que 0 eixo que teve o maior nimero de projetos propostos foi o Eixo 3 — Qualificacdo das
Atividades Académicas, com 160 projetos, seguido pelo Eixo 6 — Otimizacdo da Gestao Institucional,
com 152 projetos. O Eixo 5 — Expansdo académica qualificada da UFSM, com 31 projetos foi o que
teve 0 menor numero. A distribuicdo nos demais eixos foi: Eixo 1, 72 projetos, Eixo 2, 60 projetos e
Eixo 4, 62 projetos.

72 Projetos por Eixo Estratégico

152 13%

= Eixo 1 Foco na inovagdo e na sustentabilidade
28% 60
11% = Eixo 2 Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperacdo e insercdo social
Eixo 3 Qualificagdo das atividades acadé&micas

31

6% Eixo 4 Valorizac8io das pessoas

\ Eixo 5 Expansdo académica qualificada da UFSM
62 160 Eixo 6 Otimizacdo da gestdo institucional

12% 30%

Figura 12 - Projetos por Eixo Estratégico

O indice de concluséo dos projetos variou entre os diferentes eixos estratégicos (Figura 13).
O Eixo que teve maior indice de conclusao de projetos foi o Eixo 5 — Expansdo académica qualificada
da UFSM, em que 42% dos projetos previstos foram considerados concluidos. No Eixo 4 —
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Valorizacdo das pessoas houve apenas um projeto cancelado e ha 3 projetos que ainda estdo em
estudo para implementacao.

Eixo 1 Foco na inovag#o e na sustentabilidade Eixo 2 Inclusdo, acesso e acessibilidade, Eixo 3 Qualificacdo das atividades académicas
2 4 cooperagdo e insergédo social 14

4 5
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17
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EEl = CA mC =PC mEA ' EEl nCA mC =PC =EA ' EEI =CA
3 Eixo4 Valorizag#o das pessoas Eixo 5 Expanséo académica qualificada da Eixo 6 Otimizago da gestdo institucional
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Figura 13 - Status dos projetos em cada um dos Eixos Estratégicos.

Entretanto, qualquer conclusdo sobre o gréafico da Figura 13 requer uma analise criteriosa dos
projetos, pois ndo se pode esquecer que houve critérios diferentes para considerar projetos como
Concluidos (C), Parcialmente Concluidos (PC) e Em Andamento (EA).

2.2.2. Visao Geral da Execucédo do PDI nas Subunidades da Reitoria

A Reitoria € a unidade que possui mais projetos/programas previstos para serem executados
no PDI. Sdo 170 projetos e a maioria deles (103 projetos, representando 61%) foi marcada como
estando EA - Em Andamento (Figura 14). Ha ainda 33 projetos na situacdo C-Concluidos (19%), 17
projetos na situacdo PC-Parcialmente Concluidos (10%), 9 projetos na situacdo EEIl — Em Estudo de
Implementacéo (5%) e 8 projetos na situacdo CA-Cancelados (5%).

Status dos Projetos
9
5%
nC
PC
EA
103
61% EEI
u CA
Unidade C PC EA EEl cA Total
REITORIA 33 17 103 9 8 170

Figura 14 - Resumo dos projetos previstos no PDI para a Reitoria.
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Com relacdo ao indice de execucio?, a média da Reitoria é de 90,0% (Figura 15). A PRA (8
projetos) executou ou estd executando 100% dos seus projetos/programas previstos. Além disso, 0s
5 projetos de carater mais geral, classificados como Gestédo Institucional também foram ou estéo
sendo executados. Na PRAE, o indice de execucdo dos 19 projetos previstos é de 79%.
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Figura 15 — indice de Execucdo dos projetos por Pré-Reitoria®

O indice de conclusdo* dos projetos/programas na Reitoria ficou em 19,4% (Figura 16). A
PRA informou ter concluido 63% dos seus 8 projetos e a PROPLAN informou a conclusdo de 36%
dos seus 11 projetos/programas.
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Figura 16 - indice de Concluséo dos projetos por Pro-Reitoria.

2.2.3. Consideracdes finais

Os resultados indicam que, até dezembro de 2015, a maior parte dos projetos/programas
previstos no PDI haviam sido executados® (87,5%, conforme ilustrado na Figura 10), embora boa
parte deles ndo tenha sido considerada concluida® pelas Unidades responsaveis (apenas 29,9%,
conforme ilustrado na Figura 11).

Conforme ja citado, esta diferencga pode estar relacionada ao fato de haver projetos/programas
que podem ser executados de forma recorrente todos os anos. Em situacfes desse tipo as Unidades
tem utilizado diferentes critérios para marcar a situacdo dos seus projetos/agdes. Em alguns casos
estes projetos sdo marcados como C-Concluido por considerar que a acéo foi realizada. Em outros

2 O indice de execucdo inclui projetos que estdo nas seguintes situagdes: C-Concluido, PC-Parcialmente Concluido ou
EA-Em Andamento

3 As informagdes de projetos/programas da PROINFRA sdo referentes ao exercicio de 2014

4 0 indice de conclusdo considera apenas os projetos/acdes que foram marcados como C-Concluidos.

> Conforme ja mencionado, foram considerados como executados todos os projetos/programas que foram marcados
como C-Concluidos, EA-Em Andamento e PC-Parcialmente Concluidos.

6 Os projetos concluidos sdo apenas aqueles marcados com a situagédo C-Concluidos.
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casos, projetos em situacdo semelhante sdo marcados como EA-Em Andamento ou PC-Parcialmente
Concluido, por considerar que os mesmos continuam sendo realizados (caso dos projetos Integracéo
dos alunos e Semanas Académicas do CAL, por exemplo, que ocorrem anualmente e estdo marcados
como EA-Em Andamento).

Hé& ainda casos em que a interpretacdo mudou de um ano para outro, como é o caso dos
programas FIPE e FIT, da PRPGP, que sdo programas de fomento consolidados na UFSM. Em 2014
estes projetos estavam marcados como C-Concluido por considerar que a agdo foi realizada com
sucesso nNo ano em questdo. Ja em 2015 os projetos foram marcados como EA-Em Andamento,
indicando que, uma vez que séo programas consolidados que ocorrem todos os anos, continuam sendo
executados.

Esta ambiguidade semantica no status dos projetos prejudica a analise de um indice que tenha
por objetivo medir os projetos/programas que foram concluidos. Entretanto, como se trata de uma
metodologia estabelecida desde o inicio do PDI 2011-2015, ndo seria aconselhavel fazer mudancas
que viessem a ter efeito apenas no ultimo ano de vigéncia do PDI. Além disso, mesmo com a
ambiguidade existente, a metodologia permite que se tenha uma boa ideia das acbes que foram
executadas pelas Unidades, o que é um aspecto bastante positivo e pode ser utilizado individualmente
pelas Unidades como referencial para desenvolver suas atividades de planejamento.

De uma forma geral, considerando as limitacGes de ferramentas disponiveis e a complexidade
da UFSM, os resultados sdo positivos e a metodologia devera sofrer mudancas a partir do proximo
PDI.

2.3. Desempenho or¢camentario

O desempenho orcamentario esta organizado em 3 subitem, sendo que o primeiro deles néo €
aplicavel no caso da UFSM.

No subitem que trata da execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria anual, é
possivel identificar a execucdo orgamentaria e financeira, bem como sua vinculagdo aos programas
constantes do PPA 2011 — 2015. Num exercicio atipico, com limitacGes aos limites de empenho,
algumas dificuldades foram percebidas na execucao.

No subitem 3, aborda-se os fatores intervenientes no desempenho orcamentério do exercicio.

2.3.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados
N&o hé& objetivos especificos de responsabilidade direta da UFSM.

2.3.2. Execucdo fisica e financeira das ac¢des da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 7 - Acdo 20RJ - Apoio a Capacitagcdo e Formacao Inicial e Continuada para a Educacao
Basica

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20RJ

Titulo Apoio & Capacita¢do e Formacéo Inicial e Continuada para a Educacdo Basica
Iniciativa 02BQ

Objetivo 0597

Programa 2030 - Educacdo Basica
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Unidade Orcamentéria 26247
Acdo Prioritéria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados proc’:jl:a i
3.412.527,00 3.412.527,00 | 294.488,20 204.240,85 | 204.240,85 0,00 ’90.247,35
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidac_ie de - Meta -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto apoiado UNIDADE 34 34 2
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va}lor em S Valor Liquidado VELET Descricéo da Meta Unidac_je e Realizada
janeiro Cancelado medida
315.511,62 100.085,88 0,00 Projeto apoiado Unidade 1

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Do valor previsto de R$ 3.412.527,00 foi disponibilizado pelo MEC (SEB;SECADI) o valor
de R$ 874.924 em dois projetos: Pacto Pela Alfabetizacdo na Idade Certa (Curso de Formagéo de
Orientadores de Estudos e Professores Alfabetizadores) - que teve nova edicdo em 2015 e 0 curso
Programa Escolas Interculturais de Fronteira - Acompanhamento Pedagdgico que teve um
complemento relativo ao exercicio de 2014. Todos os demais cursos da acdo 20 RJ ndo foram
liberados para nova edicdo, o que justifica a ndo liberacdo do valor inicial. O fisico executado com
rap do exercicio anterior € referente ao atendimento dos cursistas para completarem o curso. Em 2015
os relatdrios finais foram entregues.

Quadro 8 - Acdo 20RL - Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e

Tecnoldgica
Identificacdo da Acéo
Cddigo 20RL
Titulo Funcionamento de Instituices Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica
Iniciativa 02A0
Obijetivo 0582
Programa 2031 - Educacdo Profissional e Tecnol6gica
Unidade Orcamentéria 26247
( )Sim (X)Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acéo Prioritéaria Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados proc’;lgé)a dos
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12.827.492,00 | 12.827.492,00| 9.794.796,46 | 6.157.962,85 | 4.072.203,19 | 2.085.759,66 | 3.636.833,61
Execucéo Fisica

- Unidade de Meta
Descricéo da meta X - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Estudante matriculado Unidade 4.639 4.639 3.822
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado el Descricdo da Meta Unlda(_je e Realizada
Cancelado medida
2.051.782,60 1.810.678,64 2.570,00 Estudante matriculado Unidade 3.822

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Quadro 9 — Acdo 2994 - Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnologica

Identificacdo da Acdo
Caodigo 2994
Titulo Assisténcia ao Estudante da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa 02A5
Objetivo 0582
Programa 2031 - Educacdo Profissional e Tecnolégica
Unidade Orgamentaria 26247
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados proc':;glsoa dos
1.819.112,
2.683.806,00 2.683.806,00 | 2.444.938,98 | 1.941.695,78 82 122.582,96 503.243,20
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Unida(_je de - Meta -
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Beneficio concedido Unidade 324 324 410
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va}lor ém = Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta Unida(_je de Realizada
janeiro medida
671.856,10 537.498,78 0,00 Beneficio concedido Unidade 410

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Quadro 10 — Agdo 20GK - Fomento as Acles de Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e
Extenséo

Identificacdo da Acédo

Cédigo | 206K
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Titulo Fomento as Aces de Graduagdo, Pds-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Iniciativa 0390

Objetivo 0803

Programa 2032 - Educacdo Superior - Graduacdo, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Unidade Orcamentéria

26247

Acdo Prioritéria

( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ak
processados
2.389.704,2
3.517.448,00 3.517.448,00 | 2.989.855,69 | 2.538.699,43 5 148.995,18 451.156,26
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 1.045 1.045 978
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
o -
Va_llor em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta Unlda(_je de Realizada
janeiro medida
521.522,74 302.796,90 8.430,96 Iniciativa apoiada Unidade 978

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Quadro 11 — Acdo 20RK - Funcionamento de InstituicGes Federais de Ensino Superior

Identificacdo da A¢do

Caodigo 20RK

Titulo Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa 03GD

Objetivo 0841

Programa 2032 - Educacdo Superior - Graduagdo, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Unidade Orgamentaria

26247

Acéo Prioritéria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ak
processados
48.135.466,
78.439.521,00 | 86.627.588,00 | 60.542.602,93 | 51.709.619,65 47 3.574.153,18 8.832.983,28
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢do da meta : - -
medida Prevista | Reprogramada Realizada
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Estudante matriculado Unidade 25.032 25.032 25.032
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
o -
Va}lor e Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta Umdat_je ke Realizada
janeiro medida
23.859.816,88 55.768,40 Estudante Unidade 978
15.557.459,14 matriculado

Fonte: COPLEC/PROPLAN

O ano de 2015 foi um ano atipico em termos de execucdo orcamentaria nas Instituicbes de
Ensino Superior, pois 0 orgamento parcialmente liberado durante o ano. Além disso, os mais de 100
dias de greve dos servidores técnico-administrativos em Educacao, o trouxe como reflexo a execucao
parcial da dotacéo.

Quadro 12 — Acdo 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Identificacdo da Acdo

Caodigo 4002
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Iniciativa 03GA
Objetivo 0841
Programa 2032 - Educacdo Superior - Graduagdo, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Unidade Orgamentaria 26247
Acdo Prioritéria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados proc':fsoa dos
15.589.184,
21.379.719,00 | 21.379.719,00 | 20.609.346,54 | 15.663.284,23 79 74.099,44 4.946.062,31
Execucdo Fisica
Descri¢do da meta UnidaQe de - Meta -
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Beneficio concedido Unidade 15.750 15.750 16.788
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va}lor ém = Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta Unida(_je de Realizada
janeiro medida
2.763.753,38 1.925.172,17 413,94 Beneficio concedido Unidade 16.788

Fonte: COPLEC/PROPLAN
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Quadro 13 — Acdo 8282 - Reestruturacdo e Expansao de Instituicbes Federais de Ensino Superior

Identificacdo da Acédo

Caodigo 8282
Titulo Reestruturagdo e Expanséo de InstituicGes Federais de Ensino Superior
Iniciativa 03GD
Objetivo 0841
Programa 2032 - Educacdo Superior - Graduacdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Unidade Orcamentéria 26247
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados proc:lgsoa dos
33.897.455, 10.077.439,0
50.858.317,00 | 50.858.317,00 | 44.511.817,04 | 34.434.377,96 65 536.922,31 8
Execucdo Fisica
Descricéo da meta UnidaQe e - Meta -
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado Unidade 1.045 1.045 978
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
V?L?]re?rrg o Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta Ur:]iqcézcijgade Realizada
18.838.819,01 8.559.638,10 2.765,10 Projeto viabilizado Unidade 978

Fonte: COPLEC/PROPLAN

A UFSM priorizou a execucao de tal acdo, prova disto foi a execucdo de 77% da dotacédo de
investimentos e 98% da dotacdo de despesas correntes. Essa a¢do levou em conta as demandas
reprimidas nessa acdo tendo em vista o contingenciamento havido em 2014. No entanto, essa
execucdo aconteceu em detrimento de outras acGes orcamentarios, uma vez que houve
contingenciamento de limites orcamentarios no exercicio. Os contratos de obras tiveram cronogramas
revistos, sendo empenhados de forma mais eficiente, novas licitacdes para consolidacdo da expansédo
da educacdo superior foram realizadas. Além disso, o recurso de despesas correntes garantiu a
manutencdo basica da expanséo da instituicéo.
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Quadro 14 — Acdo 8429 — Formacdo Inicial e Continuada a Distancia

Identificacdo da Acédo

Cadigo 8429
Titulo Formacdo Inicial e Continuada a Distancia
Iniciativa -
Objetivo -
Programa 1061 — Brasil Escolarizado
Unidade Orcamentéaria | 26247
( )Sim (x )Néao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritéria )Oultras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Execucéo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizad
janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida 0
91.199,12 0,00 0,00 - - -

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Quadro 15 — Acdo 2992 - Funcionamento da Educacéo Profissional

Identificacdo da Acdo

Codigo 2992

Titulo Funcionamento da Educacéo Profissional

Iniciativa -

Objetivo -

Programa 1062 - Desenvolvimento da Educacéo Profissional E Tecnoldgica

Unidade Orgamentaria

26247

Acéo Prioritéaria

( )Sim
)Outras

(x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizad
janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida 0
79.192,56 0,00 0,00 - - -

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Quadro 16 — Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao

e Requalificacdo

Identificacdo da Acdo

Caodigo 4572

Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Titulo Requalificacdo
Iniciativa -

Objetivo
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Programa 1067 - Gestdo da Politica de Educacdo
Unidade Orgamentaria | 26247

( )Sim (x)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acéo Prioritaria )Oultras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizad
janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida 0
5.819,86 0,00 0,00 - - -

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Quadro 17 — Acdo 11kO0 - Reestruturacao e Expansao De Instituicbes Federais De Ensino

Identificacdo da Acédo

Caodigo 11KO0
Titulo Reestruturacdo e Expansdo De Institui¢ces Federais De Ensino
Iniciativa -
Objetivo -
Programa 1073 — Brasil Universitario
Unidade Orcamentéria | 26247
( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritéria )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Val<_Jr em 1°de _Vglor Valor Descricio da Meta Unida(_je de Realizad
janeiro Liquidado Cancelado medida 0
5.072.028,15 0,00 0,00 - - -

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Quadro 18 — Ac¢do 4008 — Acervo Bibliografico Destinado as Instituicdes Federais de Ensino Superior

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4008
Titulo Acervo Bibliogréfico Destinado as Institui¢des Federais de Ensino Superior
Iniciativa -
Obijetivo -
Programa 1073 — Brasil universitario
Unidade Orgamentaria | 26247
( )Sim ( x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acéo Prioritéria )Oultras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizad
janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida 0
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\ 37.760,21 0,00

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Quadro 19 — Acdo 4009 — Funcionamento dos Cursos de Graduagéo

Identificacdo da Acédo

Cadigo 4009
Titulo Funcionamento dos Cursos de Graduacéo
Iniciativa -
Obijetivo -
Programa 1073 — Brasil universitario
Unidade Orgamentéria | 26247
( )Sim ( X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acéo Prioritéaria )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizad
janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida 0
438.604,94 0,00 0,00 - - -

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Quadro 20 — Acdo 7F38 - Expansdo do Ensino Superior - Campus de Palmeira das Missfes

Identificacdo da A¢do

Caodigo 7F38
Titulo Expansdo do Ensino Superior - Campus de Palmeira das Missdes
Iniciativa -
Obijetivo -
Programa 1073 — Brasil universitario
Unidade Orgamentéria | 26247
( )Sim (x)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acéo Prioritéria )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizad
janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida 0
5.181,22 0,00 0,00 - - -

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Quadro 21 — Acdo 8282 — Reestruturagdo e Expansédo De Institui¢cOes Fede

rais De Ensino

Identificacdo da Acéo

Cadigo 8282

Titulo Reestruturacdo e Expansao De Instituices Federais De Ensino
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Iniciativa -
Objetivo -
Programa 1073 — Brasil universitario
Unidade Orcamentéaria | 26247
( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritéria )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Execucéo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizad
janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida 0
523.086,21 75.373,53 0,00 - - -

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Quadro 22 — Acdo 4006 - Funcionamento de cursos de pos-graduacédo

Identificacdo da Acdo

Caodigo 4006

Titulo Funcionamento de cursos de pos-graduagéo

Iniciativa -

Obijetivo -

Programa 1375 - Desenvolvimento do Ensino da Pds-graduacdo E da Pesquisa Cientifica

Unidade Orgamentaria

26247

Acéo Prioritéaria

( ) Sim
)Outras

( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC  (

) Brasil sem Miséria (

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizad
janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida 0
5.175,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: COPLEC/PROPLAN

2.3.3. Fatores intervenientes no desempenho orcamentéario
No exercicio de 2015, de forma andloga a Execucdo Publica Federal, a UFSM sofreu
contingenciamento da sua dotacdo or¢camentaria, conforme figura abaixo.

Com isso, houve prejuizo a obtencdo de alguns resultados esperados para 0 exercicio,
especialmente os relacionamentos ao grupo de despesas de investimentos.

Nesse grupo de despesas, de um total de 59,6 milhdes, executou-se 31,8 milhdes, o que
equivale a 53,39% de liberacdo de dotacao.

N&o obstante, a acdo 20RJ teve 8,63% de limite disponibilizado, permitindo a execucdo de
somente 2 projetos.

Quadro 23 — Execucdo das a¢des orcamentarias por grupos de despesas
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e DOTACAO DESPESAS
Acao Governo Grupo Despesa ATUALIZADA EMPENHADAS % Exec.
20RJ DESP. CORRENTES 3.412.527,00 294.488,20 8,63%
INVESTIMENTO 5.100.000,00 2.777.609,52 54,46%
DESP. CORRENTES 7.727.492,00 7.017.186,94 90,81%

total 12.827.492,00

2.683.806,00

9.794.796,46
2.444.938,98

76,36%

DESP. CORRENTES

91,10%

total 2.683.806,00 2.444.938,98 91,10%
INVESTIMENTO 374.958,00 228.973,44 61,07%
DESP. CORRENTES 3.142.490,00 2.760.882,25 87,86%
total 3.517.448,00 2.989.855,69 85,00%
INVESTIMENTO 250.000,00 0 0,00%
INVESTIMENTO 26.335.833,00 7.589.024,22 28,82%
DESP. CORRENTES 60.041.755,00 52.953.578,71 88,19%
total 86.627.588,00 60.542.602,93 69,89%
INVESTIMENTO 4.000.000,00 3.950.000,00 98,75%
DESP. CORRENTES 17.379.719,00 16.659.346,54 95,86%
total 21.379.719,00 20.609.346,54 96,40%
INVESTIMENTO 23.520.441,00 17.267.139,30 73,41%
DESP. CORRENTES 27.337.876,00 27.244.677,74 99,66%
total ‘ 50.858.317,00 44.511.817,04 | 87,52%
TOTAL INVESTIMENTOS ‘ 59.581.232,00 31.812.746,48 | 53,39%
TOTAL DESP. CORRENTES ‘ 121.725.665,00 109.375.099,36 | 89,85%

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Além do contingenciamento, outro fator que refletiu na execucéo orcamentéria foi uma
extensa greve dos servidores da instituicao.

2.3.4. Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento
Na Instituicdo ndo foram assumidas obrigaces sem respectivo crédito autorizado.
2.3.5. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 24-Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de | Montante em primeiro Saldo a pagar 31/12 do
Inscricdo | de janeiro do ano 2015 Pagamento Cancelamento ano 2015
2014 12.721.673,80 12.608.191,49 320,00 113.162,31
2013 1.044.117,65 1.043.7891,92 335,73
2012 236.734,00 236.734,00
Restos a Pagar N&o Processados
Ano de Montante em primeiro Saldo a pagar 31/12 do
Inscricdo | de janeiro do ano 2015 Pagamento Cancelamento ano 2015
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2014 39.033.005,62 30.372.088,70 938.489,09 7.722.427,83
2013 23.545.409,23 9.810.284,83 19.808,72 13.715.315,68
2012 5.016.317,61 1.117.415,85 12.524,57 3.886.377,19
2011 4.637.777,51 4.637.777,51
2010 3.532.721,71 75.373,53 3.457.348,18

Fonte: DCF/PRA

2.3.6. Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

2.3.6.1.  Visao gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes
transferidos

Quadro 25-Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés
exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Universidade Federal de Santa Maria
CNPJ: 95.591.764/0001-05
UG/GESTAO: 153164/15238
Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio 3 15 12 9.712.804,61 19.587.650,97 13.374.315,61
Contrato de repasse
Totais 3 15 12 9.712.804,61 19.587.650,97 13.374.315,61

Fonte: DCF/PRA

2.3.6.2.  Visdo gerencial da prestacéo de contas dos recursos pelos recebedores

Quadro 26-Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal de Santa Maria

UG/GESTAO: 153164/15238

Exercicio Instrumentos
o x Quantitativos e montante repassados (Qaitidadelchiontincliepasadt)

Prestacéo Convénios Contratos de

das Contas repasse

- Quantidade 11

dlc_z)xrgg!ccc’)lr?o CEUESIFCHEC Montante Repassado 4.691.979,89

de gestio Contas NAO Quantidade

Prestadas Montante Repassado
Exercicios Contas NAO Quantidade
anteriores Prestadas Montante Repassado

Fonte: DCF/PRA
2.3.6.3.  Visdo gerencial da analise das contas prestadas
Quadro 27-Situacéo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao

Valores em R$ 1,00
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Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidade Federal de Santa Maria
UG/GESTAO: 153164/15238

. Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
A - . A Contratos de
referéncia do relatorio de gestdo Convénios
repasse
Quantidade aprovada 7

Quantidade reprovada
Contas analisadas | Quantidade de TCE

instauradas
Montante repassado (R$) 3.194.050,47
Contas NAO Quantidade 4
analisadas Montante repassado (R$) 1.497.929,42

Fonte: DCF/PRA

Quadro 28-Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal de Santa Maria

UG/GESTAO: 153164/15238

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da transferéncia Até 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a90 dias| De 91 a120 |Maisde 120 dias
dias

Convénios 4

Contratos de repasse

Fonte: DCF/PRA

2.3.6.4. Informacbes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestac6es de
contas

A andlise e guarda da prestacdo de contas de recursos descentralizados ou repassados a outras
entidades é de responsabilidade do Departamento de Contabilidade e Financas. O Departamento de
Contabilidade conta em sua estrutura com a Secao de Convénios que é a responsavel por esse trabalho
e atualmente conta com dois contadores e um técnico em contabilidade.

Uma parte do trabalho dessa secdo € no acompanhamento e prestacdo de contas de recursos
recebidos de convénios firmados entra a UFSM e o0 Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Outra
parte se desenvolve no acompanhamento e exame das prestaces de contas de recursos repassados
principalmente & Fundacdo de Apoio a Tecnologia e Ciéncia-FATEC. Nesse caso, todos 0s repasses
séo registrados e controlados dentro do sistema SICONV (Sistema de Convénios), desde a assinatura
do convénio até sua prestagdo de contas final. No que se refere a outros érgdos da administracdo
publica, a Universidade € mais recebedora que descentralizadora de recursos.

2.3.7. Informagdes sobre a realizagdo das receitas

A Universidade Federal de Santa Maria arrecada receitas proprias que estdo basicamente
divididas em receitas patrimoniais que compreendem a cessdo de espacos fisicos e receitas de
servicos. A cessao de espacos fisicos ja foi tratada em item especifico.

As receitas de servicos sdo oriundas da venda de medicamentos através da Farmécia Escola
Comercial, venda de editais, taxa de inscricdo em concursos e outras taxas recolhidas pelo
Departamento de Registro e Controle Académico-DERCA. As taxas de inscricdo em concursos sao
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geridas pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas. Também sdo arrecadadas taxas quando da devolucao
em atraso de livros emprestados a estudantes e comunidade universitaria em geral. Esses valores séo
utilizados pelos préprios setores arrecadadores. Temos uma Biblioteca Central e diversas bibliotecas
setoriais distribuidas pelos centros de ensino.

Valores esporédicos sdo arrecadados pelo Hospital Universitario e também Planetéario da
Universidade.

O Restaurante Universitario tem sua receita na venda de refei¢cGes aos alunos. O recurso é
utilizado na manutencéo do préprio restaurante.

Receitas financeiras a Instituicdo tem apenas através da aplicacdo de recursos proprios na
Conta Unica da Unido.

A receita propria da Universidade vem arrecadando nos ultimos exercicios tem se mantido no
intervalo entre dez milhdes e quinze milhdes. Ocorre que em anos anteriores estavamos classificando
recursos de convénios com o Governo do Estado na fonte 0250, recursos proprios. Valores entre trés
a quatro milhdes que impactavam essa receita. Para esse exercicio estamos classificando essas
transferéncias na fonte 0281 que € a correta, pois nao se trata de receita propria da instituicao.

2.3.8. Informagdes sobre a execucdo das despesas
2.3.8.1. Despesas totais por modalidade de contratacio

Quadro 29-Despesas por modalidade de contratacédo

Unidade orcamentaria: Universidade Federal de Santa Maria | Codigo UO: 26247 UGO:
. B Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo
(a+b+c+d+e+f+g) 87.480.649,89 59.766.472,80 81.732.079,70 | 55.505.675,09
a) Convite 38.606,70 38.606,70
b) Tomada de Precos 2.916.409,96 890.196,45 2.851.288,23 811.535,56
c) Concorréncia 6.621.121,58 2.428.596,24 6.205.109,77 2.418.499,35
d) Pregédo 77.943.118,35 56.409.073,41 72.675.681,70 | 52.237.033,48
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de
ContratagOes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 25.878.685,49 17.185.439,09 24.993.286,49 | 16.887.473,94
h) Dispensa 21.881.935,45 14.170.097,81 21.632.894,04 | 13.925.819,51
i) Inexigibilidade 3.996.750,04 3.015.341,28 3.360.392,45 2.961.654,43
3. Regime de Execucdo Especial 460.144,32 631.452,74 460.144,32 631.452,74
j)  Suprimento de Fundos 460.144,32 631.452,74 460.144,32 631.452,74
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 981.082.137,57 980.940.380,95
k)  Pagamento em Folha 978.413.358,83 | 904.937.987,90| 978.413.358,83 | 904.937.987,90
I) Diarias 2.668.778,74 2.736.696,53 2.527.022,12 2.585.529,28
5. Outros 25.802.045,42 19.566.683,97 24.922.042,42 | 18.455.052,67
6. Total (1+2+3+4+5) 1.120.703.662,69 | 1.004.824.733,03 |1.113.047.933,88 |999.003.171,62

Fonte: DCF/PRA
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Obs.: Os valores de despesa liquidada e despesas paga foram incluido os valores do Hospital Universitario de Santa Maria.
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Quadro 30-Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentaria: Universidade Federal de Santa Maria Cadigo UO: 26247 UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
11-Venc.e vantagens fixas 522.708.951,83 | 481.252.156,85 | 522.708.951,83 | 479.973.817,09 | 1.278.339,76 | 1.278.339,76 | 522.708.951,83 | 479.973.817,09
?jé’?‘\?_?ii:ﬁi%(r’;jaa 249.918.74146 | 211.612.687,93 | 249.918.74146 | 211.142.531,38 |  470.156,35 | 470.156,35 | 249.918.471,46 | 211.142.531,58
13-Obrigacdes patronais 80.440.529,09 75.541.048,00 80.440.529,09 | 73.385.015,16 156.032,84 156.032,84 80.440.529,09 | 73.385.015,16
Demais elementos do grupo 85.096.453,66 75.008.847,02 85.096.453,66 | 73.679.013,14 68.733,64 769.745,02 85.096.453,66 | 74.239.102,00
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
37-Locacédo de mao-de-obra 51.700.586,74 | 38.570.281,54 47.748.260,34 | 35.659.116,50 | 4.209.090,62 | 2.911.165,04 46.659.261,55 | 34.948.086,26
39- Serv.Pessoa Jurid 37.206.616,73 | 26.451.281,96 31.699.502,85 | 21.382.993,38 | 6.993.762,42 | 5.006.288,58 30.223.664,59 | 19.877.856,48
30-Material de consumo 25.057.149,46 |  15.710.047,82 20.768.926,16 | 11.368.890,43 | 12.114.199,99 | 4.341.157,39 19.179.778,27|  9.412.984,97
Demais elementos do grupo 64.814.676,24 | 45.617.578,31 63.487.958,48 | 42.893.360,84 | 2.458.006,34 | 2.724.217,47 62.622.167,27 | 42.201.937,35
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 20013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
52-Equip.materialpermanente 4.920.853,04 | 28.671.543,35 8.228.160,25 | 4.522.628,95
/51- Obras/InstalacGes 14.057.981,34 | 336.466.407,40 9.137.128,30 | 4.794.864,05
51-Obras/Instalaces / 52- 3.529.120,17 | 6.339.206,58 3.089.113,15 8.016.613,84
Equip.Material Perman. 6.666.988,45 15.156.427,58 3.137.868,28 | 8.817.221,00
39-Outros Servigos PJ 243.471,48 416.288,01 136.364,22 225.414,41 107.107,26 | 190.873,60 136.022,08 199.891,69
Demais elementos do grupo 62.909,19 125.308,60 62.909,19 125.308,60 62.909,19 115.567,85
5. Inversdes Financeiras
Nome do elemento de despesa
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Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: DCF/PRA
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2.3.9. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do
governo federal
2.3.9.1. Concessdo de suprimento de fundos
Quadro 31-Concesséo de suprimento de fundos
- Unidade Gestora (UG) do Tl Concess?o V_alor-dq
Exercicio . Cartdo de Pagamento do | maior limite
- . SIAFI Conta Tipo B I
Financeiro Governo Federal individual
Codigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total concedido
2015 153164 UFSM 136 380.190,11 8.000,00
153610 HUSM 027 79.607,20 8.000,00
2014 153164 UFSM 154 412.441,11 8.000,00
153610 HUSM 047 262.726,03 8.000,00
Fonte: DCF/PRA
2.3.9.2.  Utilizagao de suprimento de fundos
Quadro 32-Utilizacdo de suprimento de fundos
Unidade Gestora (UG) . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
- do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Nome ou Quantidad | Valordos | Valor das Vet
Caodigo Sigla Quantidade | Valor Total e Saques (a) | Faturas (b) (a+b)
2015 153164 UFSM 136 36.783,46 | 343.406,65 | 380.190,11
153610 HUSM 027 7.245,00 72.362,20 | 79.607,20
2014 153164 UFSM 154 44.661,75 | 367.779,36 | 412.441,11
153610 HUSM 047 24.004,79 |238.721,24 | 262.726,03

Fonte: DCF/PRA
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Quadro 33-Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificacdo do Objeto Gasto

Caodigo Nome ou Sigla S & SLLDET G Total
Despesa Despesa

3 620,70

4 625,00

6 1.627,80

7 161,54

8 222,50

9 1.349,76

10 16.930,66

11 4.646,77

12 994,10

14 878,30

16 24.511,25

17 25.557,97

18 1.787,10

19 3.507,48

30 20 322,40
21 1.084,20

22 2.563,82

23 1.593,70

24 69.878,56

25 26.278,07

26 56.528,52

28 3.500,20

153164 UFSM 29 1.620,98
31 635,50

35 13.169,33

39 1.157,00

42 6.723,22

44 3.918,46

96 0,00

99 151,75

3 0,00

33 8 64,40
96 0,00

16 24.692,50

17 31.193,83

19 590,00

20 12.054,71

22 300,00

50 650,00

39 59 415,04
63 15.469,74

66 699,51

78 388,00

95 19.868,77

96 0,00

99 1.599,98




Prestacao de Contas UFSM/2015

69

153610

UFSM — HUSM

3 543,50
4 150,00
7 2.046,08
9 6.559,39
11 968,50
16 2.388,90
17 2.196,39
19 1.022,44
21 505,00
22 1.014,20
30 23 1.107,32
24 16.606,52
25 9.300,29
26 5.929,40
28 788,50
29 89,00
35 274,00
36 4.651,83
42 638,40
43 350,00
44 1.190,00
96 0,00
16 610,00
17 3.349,00
20 265,00
50 12.276,60
63 710,00
39 66 268,00
74 1.804,54
78 1.100,00
79 200,00
95 620,00
96 1,40
99 87,00

Fonte: DCF/PRA
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2.4. Desempenho Operacional — Indicadores de Desempenho
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2.4.1. Quadros com o resultado histérico dos Indicadores TCU

Quadro 34-Resultado dos indicadores primarios TCU n. 408/2002

< EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2011 2012 2013 2014 2015
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 462.593.859,92 | 514.805.261,28 592.395.925,59 681.301.971,62 | 679.260.768,68
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 394.144.004,62 | 440.759.537,43 515.319.932,50 625.709970,92 | 610.473.009,18
Numero de professores equivalentes 1.493 1.623,00 1.592,00 1.631,00 1.658,00
Numero de funcionérios equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 3.863 4.018,28 4.431,20 3.877,98 4.457,78
Numero de funcionarios equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 2.185 2.310,13 2.689,65 2.635,43 2.847,18
Total de alunos regularmente matriculados na graduacgdo (AG) 16.590 17.167 18.088 20.343 17.922
Total de alunos na pds-graduacéo stricto sensu, incluindo-se alunos de
mestrado e de doutorado (APG) 2.694 2.784 2.951 3.153 3.468
Alunos de residéncia médica (AR) 190 261 152 179 138
Numero de alunos da graduagdo em tempo Integral (AGTI) 11.938,38 12.479,55 13.848,13 14.366,70 15.119,90
Numero de alunos equivalentes da graduacdo (AGE) 23.955,19 24.605,00 27.036,42 27.542,67 28.330,26
Nudmero de alunos da p6s-graduagdo em tempo integral (APGTI) 5.388 5.568 5.901 6.305,00 6.935,00
Numero de alunos de residéncia médica em tempo integral (ARTI) 380 522 304 358,00 276,00
Fonte: PROPLAN
Quadro 35-Resultado dos indicadores decisdo TCU n. 408/2002
Indicadores Decisédo TCU 408/2002 - P EXERCICIOS
2011 2012 2013 2014 2015
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 15.563,40 16.771,63 17.821,02 19.917,81 19.111,89
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 13.260,49 14.359,32 15.502,34 18.292,58 17.176,46
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,86 11,44 12,60 12,89 13,47
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 4,58 4,62 4,53 5,42 5,01
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 8,10 8,04 7,46 7,98 7,84
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,59 2,48 2,78 2,38 2,69
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,46 1,42 1,69 1,62 1,72
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,72 0,73 0,77 0,71 0,84
Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagdo (GEPG) 0,14 0,14 0,14 0,13 0,16
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagéo 4,01 4,01 4,09 4,35 4,04
indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,27 4,32 4,37 441 4,50
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG)’ 63,24 81,22 53,92 55,29 52,46

Fonte: PROPLAN

7 A partir do exercicio de 2009, por sugestdo da Secretaria de Educagio Superior — SESu, o indicador TSG passou a ser apresentado na forma de percentual.
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2.4.2. Anaélise do resultado dos Indicadores Primérios do TCU

2.4.2.1. Indicadores primarios referentes a Pro-Reitoria de Graduacéo

Com o programa REUNI, a UFSM vem aumentando gradativamente o nimero de alunos
matriculados na graduacdo. Em 2007 o indicador AG-Alunos Regularmente Matriculados na
Graduagdo apontava um total de 12.286 alunos. Em 2015 este numero foi de 17.922, representando
um crescimento de 45,87% no periodo (Figura 17). Em comparacdo com 2014 houve uma pequena
queda, sinalizando que o indicador pode estar entrando em um patamar de estabilidade.

Total de alunos regularmente matriculados na graduacdo
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Figura 17-Historico do Nro. de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacao.
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Figura 18-Historico do N. de Alunos de Pos-Graduagao Stricto Sensu e Resid. Médica.

2.4.2.2. Indicadores primarios referentes a Pré-Reitoria de Pds-Graduagéo

Assim como a graduacdo, a pos-graduacdo da UFSM também apresentou taxas de crescimento
elevadas a partir do REUNI. De 2007 a 2015 o crescimento do nimero de alunos de pos-graduacao
foi superior a 100%. Diferentemente do ocorrido na graduacéo, na p6s-graduacdo o nimero continuou
crescendo de 2014 para 2015, tendo passado de 3.153 para 3.468 (grafico a esquerda na Figura 18).
No caso dos alunos de residéncia médica, houve uma diminuigdo entre 2014 e 2015, tendo passado
de 179 para 138 (gréafico a direita na Figura 18).

Total de alunos na pds-graduacéao stricto sensu,
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2.4.2.3. Indicadores primarios referentes a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
O numero de funcionarios da universidade também vem crescendo anualmente. Excluindo-se
da analise os funcionarios do hospital universitario, o0 namero de funcionarios equivalentes aumentou
62,04% desde 2007. O numero de professores equivalentes também cresceu, mas com uma taxa
menor (27,24%), tendo passado de 1.303 para 1.658 no periodo.

Nuamero de funcionarios equivalentes excluindo Numero de professores equivalentes
aqueles a servigo no(s) HU(s) 1.800
3.000 2.847 1623 4 592 1 531 o8
B 2635 1.600 i 494 """
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2.4.3. Analise dos resultados dos Indicadores de Decisdo do TCU

2.4.3.1. Indicadores de decisdo referentes a Pré-Reitoria de Graduacao
Os principais indicadores previstos pelo TCU para a graduacdo sdo a Taxa de Sucesso da
Graduacdo (TSG) e o Grau de Participacdo Estudantil (GPE).

O indicador Grau de Participacdo Estudantil (GPE), embora ndo tenha grande preciséo, indica
a regularidade e a velocidade com que os alunos estdo fazendo a integralizacdo curricular. A formula
de célculo relaciona o niamero de alunos que estdo concluindo o curso em relacdo ao total de alunos
matriculados.

O indicador Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) é um pouco mais preciso, e indica uma
relacdo entre os alunos que estdo concluindo a graduacéo e aqueles que ingressaram no curso no ano
correspondente a duragdo do curso (em um curso com duracdo estimada de 4 anos, por exemplo, é
considerado o nimero de alunos que ingressaram 4 anos atras).

Na analise de ambos os indicadores, a leitura deve ser a mesma: quanto maior, melhor. No
caso da TSG, ela vem apresentando queda, tendo passado de 63,0 em 2007 para 52,5 em 2015 (grafico
a esquerda na Figura 19). Ja o indicador GPE, apds uma queda em 2014, subiu novamente em 2015
(gréfico a direita na Figura 19).
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Taxa de Sucesso na Graduacéo (TSG) em % Grau de Participacédo Estudantil (GPE)
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Figura 19-Evolucéo dos indicadores TSG e GPE na UFSM&,

2.4.3.2. Indicadores de decisdo referentes a Pré-Reitoria de P6s-Graduacao e
Pesquisa
No que diz respeito a pés-graduacdo e pesquisa, 0s indicadores sugeridos pelo TCU sdo o
conceito CAPES médio e o Grau de Envolvimento discente com a Pés-Graduacédo (GEPG).

O conceito CAPES esta relacionado a qualidade dos cursos de pos-graduacao stricto sensu e
representa a média da nota atribuida pela CAPES a cada um dos programas de pds-graduacdo da
universidade. O GEPG representa o percentual dos alunos da instituicdo que estdo matriculados em
programas de pds-graduacdo em comparacgdo com o total de alunos.

O conceito CAPES médio vem se mantendo estavel nos Gltimos anos® (grafico a esquerda na
Figura 20). Ja o GEPG tem uma trajetéoria de crescimento, indicando que em termos proporcionais,
ha cada vez mais alunos da instituicdo envolvidos com a Pés-Graduacgéo (grafico a direita na Figura
20).
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Flgura 20-Evolucéo dos indicadores Conceito CAPES médio e GEPG.

8 O calculo destes indices tem se mostrado uma atividade complexa para a Universidade, devido a forma como as
informacdes precisam ser recuperadas da sua base de dados. Eventualmente os nimeros ainda estdo imprecisos no
momento da divulgacao do relatério de gestdo. Este fato ocorreu, por exemplo, em 2012. Nesse sentido, uma analise
envolvendo os motivos do indice GPE ter aumentado de 2014 para 2015 deve ser feita com cuidado

® A variagdo observada em 2014 diz respeito a um erro semelhante ao ocorrido em 2012 com o indicador TSG, da
graduagdo. O valor correto deste indice para 2014 também é 4,04.
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2.4.3.3. Indicadores de deciséo referentes a Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas
Os principais indicadores referentes & gestio de pessoas s&o o Indice de Qualificagio do Corpo
Docente (IQCD) e a Relacdo Aluno /Professor®. O primeiro mede quantos alunos em tempo integral
existem para cada professor na instituicdo, enquanto o segundo estd relacionado ao ndmero de
professores com mestrado e doutorado.

Ambos os indicadores vem apresentando uma trajetoria de crescimento. A relacdo Aluno
Tempo Integral/Professor Equivalente passou de 10,8 em 2007 para 13,5 em 2015 (gréafico a esquerda
na Figura 21), enquanto o indice de Qualificacio Docente passou de 3,85 para 4,50 no mesmo periodo
(gréfico a direita na Figura 21).
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Figura 21-Evolucédo da Relagdo Aluno/Professor e do IQCD na UFSM
2.4.4. Andlise de Outros Indicadores da UFSM

Ha outros indicadores que também podem ser utilizados como ferramenta de apoio para
identificar a evolucdo de uma instituicdo de ensino. Alem do Conceito CAPES, que diz respeito a
qualidade dos programas de pds-graduacédo, ha também o CPC — Conceito Preliminar de Curso, que
esta relacionado a graduagdo. Juntos, o Conceito CAPES e o CPC formam a base do IGC — indice
Geral de Cursos, que é um indicador divulgado pelo Ministério da Educacdo para todas as
universidades brasileiras.

No caso do CPC, o gréfico da Figura 22 mostra a evolucdo deste indice na UFSM nos triénios
de avaliagdo entre 2009 e 2014. O indice vinha em uma trajetdria de queda, que foi revertida a partir
do resultado de 2014, que ficou em 3,24. Mesmo com a queda, o indice sempre se manteve acima da
média das universidades brasileiras (2,66 em 2014) e das universidades gatuchas (2,91 em 2014).

10 N&o confundir este indicador com a RAP — Relagdo Aluno Professor prevista no REUNI. Sdo unidades de medida
diferentes, por utilizarem férmulas diferentes.
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Figura 22-Evolucéo do Conceito Preliminar de Curso (CPC) da UFSM.

O IGC-indice Geral de Cursos, que leva em consideracéo informagdes do Conceito CAPES e
do CPC, vem apresentando uma trajetdria de alta, tendo passado de 3,61 em 2007 para 3,82 em 2014

(Figura 23).
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Figura 23-Evolugdo do indice Geral de Cursos (IGC) na UFSM.

Esta evolugcdo nominal do indice também tem feito com que a UFSM apareca melhor

posicionada na listagem das universidades que possuem melhor indice. Depois de estar em 23° lugar

entre as 175 universidades avaliadas em 2008, a UFSM passou a figurar em 16° lugar entre as 228
universidades que possuem o indice divulgado pelo MEC para o ano de 2014 (Figura 24).
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Figura 24-Evolucéo da posi¢do da UFSM em relacdo ao valor do indice IGC.

2.5. Informagdes sobre o0s projetos e programas financiados com recursos externos

A Instituicdo ndo tem projetos financiados junto a organismos multilaterais de crédito ou

agéncias governamentais estrangeiras.
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3. GOVERNANCA
3.1. Descricdo da s estrutura de governanca

A estrutura organica de controle da UFSM é composta pelo Conselho de Curadores, Conselho
Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, pela Auditoria Interna e Autoavaliacdo
Institucional.

O Conselho de Curadores € o 6rgdo de controle e fiscalizagdo econdmico-financeira da
UFSM.

Compete ao Conselho de Curadores:
| — aprovar as normas do seu funcionamento;
Il — fiscalizar a execugdo orcamentaria;

Il — apreciar a prestagdo de contas anual do Reitor da Universidade a ser encaminhada ao
Conselho Universitério;

IV — fiscalizar despesas com acordos ou convénios para realizacdo de pesquisa;

V - fixar tabelas de taxas e outros emolumentos devidos a Universidade e propor
homologacédo ao Egrégio Conselho Universitario;

VI — apreciar a proposta orcamentaria e o orcamento analitico da Universidade;
VII — exercer outras atividades compativeis com suas prerrogativas legais; e

V11 — indicar, em conjunto, com o Conselho Universitéario e o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, a lista triplice para o provimento do cargo de Reitor e Vice-Reitor.

Compete ao Conselho Universitario:

| — fixar a politica universitaria;

Il — exercer a jurisdi¢do superior da Universidade;

Il — aprovar o Estatuto e 0 Regimento Geral da Universidade e suas modificagoes;

IV — aprovar os regimentos das unidades universitarias e do Diretorio Central de Estudantes;
V — aprovar a proposta orcamentaria e o orcamento interno da Universidade;

VI — aprovar a abertura de créditos adicionais ao orcamento da Universidade;

VIl — homologar a prestacdo de contas do Reitor, a ser enviada anualmente ao Ministério da
Educacdo, apds a aprovacdo pelo Conselho de Curadores;

VIII — aprovar a aceitacdo de legados e donativos, bem como autorizar os convénios que
resultem na aplicacdo de recursos especificados em seu orgamento;

IX — aprovar a celebragdo de convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres
com governos estrangeiros ou organismos internacionais e entidades estrangeiras ou nacionais,
publicas, autarquicas ou privadas;

X — indicar, em conjunto com o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Conselho de
Curadores, a lista triplice para o provimento do cargo de Reitor e de Vice-Reitor;

XI — deliberar sobre a concessao de titulos honorificos e dignidades universitarias;

XI1 — deliberar sobre a matéria disciplinar e administrativa;

XII — apreciar a incorporacdo, agregacdo a Universidade de instituicdes oficiais ou
particulares de ensino, na forma da lei;

XIV — decidir, a vista dos planos aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
sobre a criacdo de cursos de graduacéo e de ensino médio, técnico e tecnoldgico, desde que estes ndo
impliquem a instituicdo de nova unidade universitaria;
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XV — decidir, a vista dos planos aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
sobre a criagdo de cursos de p6s-graduacgdo; Estatuto da UFSM/2010

XVI1 — encaminhar proposta, aos 6rgdos federais competentes, sobre a criacdo de unidades
universitarias, desde que os estudos respectivos ndo possam ser enquadrados nas unidades existentes,
por absoluta falta de afinidade;

XVII — decidir, apés sindicancia ou processo disciplinar, sobre a intervencdo em qualquer
unidade universitaria, respeitadas as garantias constitucionais do contraditério e ampla defesa;

XVIII —homologar a proposta de destituicdo de diretor de centro e de unidade descentralizada
a ser encaminhada aos 6rgaos governamentais competentes, quando aprovada por dois tercos dos
componentes do conselho de centro e de unidade descentralizada respectivo;

XIX — apurar responsabilidades do Reitor ou do Vice-Reitor e adotar, em consequéncia, as
providéncias cabiveis, na forma da lei e do presente estatuto;

XX —propor aos 6rgaos governamentais competentes, em parecer fundamentado, a destituicéo
do Reitor ou Vice-Reitor, antes de findar os respectivos mandatos, desde que provada sua
responsabilidade, respeitadas as garantias constitucionais do contraditério e ampla defesa;

XXI — conhecer os atos do Reitor, na esfera administrativa;

XXII — julgar, como instancia revisora, os recursos de decisdes do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, somente cabiveis nos casos de estrita arguicdo de ilegalidade;

XXII — indicar os professores que integrardo o Conselho de Curadores;

XXIV —deliberar sobre outras matérias que Ihe sejam atribuidas por lei, pelo presente estatuto
e pelo Regimento Geral da UFSM, bem como sobre as questdes que neste ou nos regimentos das
unidades universitarias sejam omissas;

XXV —autorizar a aquisi¢do ou venda de bens e direitos imobiliarios; e
XXVI — autorizar o afastamento do Reitor para o exterior.

Paragrafo Unico. O Regimento Interno do Conselho Universitario dispora sobre a ordem dos
trabalhos, composicédo e funcionamento de suas comissdes permanentes.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo:

| — superintender e coordenar as atividades universitarias de ensino, pesquisa e extensao;

Il — aprovar o calendario escolar, normas sobre processo de sele¢do para ingresso no ensino
superior, curriculos e programas, matriculas, transferéncias, verificacbes de rendimento escolar,
aproveitamentos de estudos, regimes de pesquisa e extensdo, além de outras matérias de sua
competéncia;

I11 — deliberar sobre a criacdo, expansdo, modificacdo e extingdo de cursos;

IV — apreciar a elaboracdo da programacao dos cursos;

V — decidir sobre a ampliacéo e diminuicao de vagas;

VI — examinar a programacao das pesquisas e das atividades de extensao;

VIl — emitir parecer sobre a distribuicdo, pelas varias unidades universitarias, dos cargos e
funcGes de pessoal docente e das bolsas para admissao de monitores;

VIII — deliberar originariamente, ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de sua
esfera de competéncia ndo prevista neste estatuto ou nos regimentos;

IX — decidir sobre propostas, indicadores ou representacdes de interesse da Universidade em
assuntos de sua esfera de agéo;

X — emitir outros pareceres em matéria de sua competéncia;
XI —indicar um representante no Conselho de Curadores;
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XII — indicar, em conjunto com o Conselho Universitario e o Conselho de Curadores, a lista
triplice para provimento do cargo de Reitor e Vice-Reitor; e

XIII — exercer as demais atribui¢cbes que lhe sejam previstas em lei, neste estatuto e no
Regimento Geral da UFSM.

Em cumprimento ao que determina o Decreto n. 3.591, de 06 de julho de 2000 e a Instrucéo
Normativa n. 01, de 03 de janeiro de 2007, foi criada na estrutura organizacional da UFSM a Auditoria
Interna com um oOrgdo técnico de controle interno, diretamente subordinada ao Conselho
Universitério, com a finalidade de controlar, orientar e avaliar os atos de gestao praticados no &mbito
da UFSM e apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional com o objetivo de
assegurar:

| — a regularidade das contas, a eficiéncia e a eficacia dos recursos disponiveis, observados,
dentre outros, os principios da legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade, legitimidade e
economicidade;

Il — aos ordenadores de despesas, a orientacdo necessaria para racionalizar a execucao da
receita e despesas, com vistas a aplicacdo regular e a utilizacdo adequada de recursos e bens
disponiveis;

Il — aos 6rgdos responsaveis pela administracdo, planejamento, orgamento e programagao
financeira, informac6es oportunas que permitam aperfeicoar essas atividades;

IV — o fiel cumprimento das leis, normas e regulamentos bem como a eficiéncia e a qualidade
técnica dos controles contabeis, orcamentérios, financeiros e patrimoniais da Instituicéo;

V — a racionalizagdo progressiva dos procedimentos administrativos, contdbeis e
orcamentarios, financeiros e patrimoniais da Instituicao;

VI — a interpretacdo de normas, instruces de procedimentos e qualquer outro assunto no
ambito de sua competéncia ou atribuicao; e

VIl — a proposicao de alteragdes nas estruturas, sistemas e métodos e na regulamentacao dos
6rgédos da UFSM, quando diagnosticadas deficiéncias ou desvios.

A Auditoria Interna da UFSM é composta por um auditor-chefe, por uma Secretaria de Apoio
Administrativo e por uma equipe técnica em nimero suficiente para atender as suas finalidades.

A Auditoria Interna da UFSM se sujeitara a orientacdo normativa e supervisdo técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A Auditoria Interna da UFSM compete:

| — examinar os atos de gestdo com base nos registros contdbeis e na documentacao
comprobatdria das operacdes, com o objetivo de verificar a exatidao, a regularidade das contas e
comprovar a eficiéncia, a eficacia, a efetividade na aplicacdo dos recursos disponiveis;

Il — acompanhar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual, a execugdo dos
programas e do orgamento;

Il — verificar o cumprimento das diretrizes, normas e orientacdes emanadas pelos 6rgédos
internos competentes, bem como dos Planos e Programas no ambito da Instituicéo;

IV — acompanhar o cumprimento as recomendacdes e decisdes emanadas do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Uniéo;

V — verificar e opinar sobre as contas dos responsaveis pela aplicacdo, utilizacdo ou guarda
de bens e valores e de todo aquele que der causa a perda, subtracdo ou dano de valores e de bens
materiais de propriedade da Instituicao;

VI - verificar a consisténcia e a seguranca dos instrumentos de controle, guarda e conservagao
dos bens e valores da Instituicdo ou daqueles pelos quais ela seja responsavel;
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VII — zelar pelo fiel cumprimento aos principios da licitagdo pablica, nas licitacGes relativas
a aquisicdo de bens, contratacdes de servicos, realizagdo de obras e alienagBes, no ambito da
Instituicdo;

VIII —analisar e avaliar os procedimentos contabeis utilizados, com o objetivo de opinar sobre
a qualidade e fidelidade das informagdes prestadas;

IX — propor ao reitor a instauragdo de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar,
quando da ocorréncia de indicios e evidéncias de irregularidade;

X — analisar e avaliar os controles internos adotados com vistas a garantir a eficiéncia e
eficacia dos respectivos controles;

XI — acompanhar e avaliar as auditorias realizadas por firmas ou empresas privadas que a
Instituicdo contratar;

XI1 — elaborar propostas visando o aperfeicoamento das normas e procedimentos de auditoria
e controles adotados com o objetivo de melhor avaliar o desempenho das unidades auditadas;

X1l — promover estudos periodicos das normas e orientagBes internas, com vistas a sua
adequacdo e atualizacdo a situacdo em vigor;
XIV — assessorar o Gestor e Dirigentes, no acompanhamento da execu¢do dos programas

pertinentes, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacao
ao gerenciamento;

XV —analisar 0s processos de gestdo de pessoas;

XVI — examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual e as tomadas de
contas especiais;

XVII - realizar auditagem obedecendo a programas de auditoria previamente elaborados;

XVIII - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional;

XIX — elaborar relatérios de auditoria, assinalando as eventuais falhas encontradas, para
fornecer aos dirigentes os subsidios necessarios a tomada de decisdes; e

XX — apresentar sugestdes e colaborar na sistematizacdo, padronizacao e simplificacdo de
normas e procedimentos operacionais de interesse da Instituicao.

A Equipe Técnica compete:
| — realizar auditagem de acordo com o plano de auditoria previamente aprovado;

I1 — planejar adequadamente os trabalhos de auditoria de forma a prever a natureza, a extensao
e a profundidade dos procedimentos que neles serdo empregados, bem como a oportunidade de sua
aplicacdo;

Il — efetuar exames preliminares das areas, operagdes, programas e recursos nas unidades, a
serem auditadas, considerando-se a legislacdo aplicavel, normas e instrumentos vigentes, bem como
o resultado das ultimas auditorias;

IV — determinar o universo e a extensao dos trabalhos, definindo o alcance dos procedimentos
a serem utilizados estabelecendo as técnicas apropriadas;

V — avaliar os sistemas contabil, orcamentario, financeiro, patrimonial e operacional das
unidades a serem auditadas;

VI — acompanhar a execucdo contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional
examinando periodicamente o comportamento das receitas e das despesas dentro dos niveis
autorizados para apurar as correspondéncias dos langamentos com os documentos que lhe deram
origem, detectando responsabilidades;

VII —assessorar a Administracdo Superior no atendimento as diligéncias da Secretaria Federal
de Controle Interno e do Tribunal de Contas da Unié&o;
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VIII — identificar os problemas existentes no cumprimento das normas de controle interno
relativas a gestdo contébil, orcamentéria, financeira, patrimonial e operacional, propondo solucdes
quando cabiveis;

IX — elaborar periodicamente relatérios parciais e globais de auditagem realizada para
fornecer aos dirigentes subsidios a tomada de decisoes;

X — emitir parecer sobre matéria de natureza contabil, orcamentéria, financeira, patrimonial e
operacional que lhes for submetido a exames, para subsidiar decisdo superior;

XI - verificar as contas dos responsaveis pela aplicacéo, utilizacdo ou guarda de bens e valores
da Administragdo Superior e unidades descentralizadas; e

XII — avaliar a legalidade, eficiéncia, eficécia, efetividade, economicidade e qualidade da
gestao.

O processo de avaliacdo institucional comecgou antes da Lei do SINAES, porém, ap0s tornar-
se exigéncia legal, foi normatizado pela emissdo da Resolucdo N. 008 de 23.09.2004, que
regulamentou, no &mbito da UFSM, a estrutura e o funcionamento da Comissao Propria de Avaliacao
(CPA). Esta resolucéo formalizou o processo de avaliagdo, por meio do trabalho de seus membros,
oficializando a organizacédo e a conducdo dos processos internos de avaliacdo e oferecendo o apoio
necessario a avaliacdo externa, por conta dos processos de autorizacao, reconhecimento e renovagao
de reconhecimento de cursos. A referida resolucdo se manteve véalida até maio de 2015, quando foi
revogada, pela Resolucdo N. 009/2015 que instituiu 0 Regimento Interno da Comisséo Propria de
Avaliacdo, em 26 de maio de 2015.

Atualmente, a CPA é designada pela Portaria n. 69.860 de 19.03.2014, composta por
35 membros, entre eles, docentes, técnico-administrativo em educacdo, discentes, servidores
aposentados e sociedade civil.

Atualmente, o processo de autoavaliacdo € coordenado pela Comissdo Prépria de Avaliacao
e desenvolvido em colaboragdo com quinze Comissdes Setoriais de Avaliagdo (CSA), representando
cada unidade universitaria. Além disso, conta com a assessoria da Coordenadoria de Planejamento e
Avaliacdo Institucional (COPLAI) vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), conforme
Figura 25.
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Figura 25-Estrutura da CPA
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O objetivo geral da CPA é instituir na Universidade Federal de Santa Maria o processo de
avaliacdo institucional como pratica permanente e pressuposto de controle de qualidade, no sentido
de garantir padrbes de desempenho esperados pela sociedade, como também atender o estabelecido
pelo SINAES.

Conforme o Art. 6° da Resolucdo N. 009/2015, a CPA tera a seguinte composicao:

| - um representante de cada Comissdo Setorial de Avaliacdo (CSA), podendo ser dos
segmentos docente ou técnico-administrativo em educacao, exceto da CSA da reitoria, que tera cinco
representantes, com vistas a possibilitar participacdo das areas de ensino, pesquisa, extensdo, gestao
e ensino bésico, técnico e tecnoldgico;

Il - um representante dos servidores docentes aposentados;
Il - um representante dos servidores técnico-administrativos em educacgdo aposentados;
IV - um representante da sociedade civil organizada com amplitude regional;

V — coordenador de planejamento e avaliagdo institucional, vinculado a Pré-Reitoria de
Planejamento; e

VI — discentes de graduacdo em namero suficiente para que ndo ocorra a maioria absoluta de
um segmento.

A CPA, juntamente com as CSA e com a assessoria da COPLAI, durante o ano de 2015,
mantiveram, conforme ocorrido no ano de 2014, o planejamento de suas acdes tendo como base 0
processo de melhoria continua, considerando os quatro eixos trazidos na Figura 26.

Eixo 1 — Promover a¢des continuas;

Eixo 2 — Fortalecer as Comissdes Setoriais de Avaliacao;

Eixo 3 — Estimular agdes nas Unidades e disponibilizar recursos;
Eixo 4 — Aprimorar o processo de divulgagéo e resultados.

AUTOAVALIACAO - PROCESSO DE MELHORIA CONTINUA

1

Elaboracio dos planos de agdo por Unidade (CSA) ]:

1

o~ ]

Promover agoes Elaboragdo dos relatérios (parciais e geral - 2015) ]:
continuas i
Analise dos novos instrumentos de autoavaliagio ]:

1

Estruturagdo e reestruturagio da CPA e das CSA

Apoio para a realizagdo de agoes e eventos das CSA

EIx02 Setoriais de

Avaliagao

Incentivo as publicacdes das CSA

Visitas continuas da CPA as CSA

Priorizacdo na execugéo das agdes propostas pelas CSAs ]

Estimular agdes ]
N Definigdo de critérios para distribuicdo de recursos
nas Unidades e i P £

diSpO"ibi]iZ&l‘ Execugdo do recurso - Agdes por Dimensdo do SINAES ]
recursos

Realizacio de palestras sobre o tema autoavaliagido ]

e ]

processo de Troca de experiéncia entre as CSA

divulgacz’io e Realizagio do Seminério de Autoavaliagdo 2015 ]

resultados Campanha de sensibiliza¢do junto as Unidades

Figura 26-Plano de Acéo da CPA/UFSM-2015
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Conforme ja estabelecido em anos anteriores, no inicio de cada ano € determinado quais seréo
as acOes desenvolvidas naquele periodo, sendo definidos os principais aspectos a serem discutidos e
trabalhados pela CPA.

Como a Pesquisa de Autoavaliacdo é aplicada a cada dois anos, e 0 ano de 2014 foi de
aplicacdo; dessa forma, a CPA e as CSA, ao longo de 2015, desenvolveram as analises dos resultados
da Pesquisa e divulgaram a comunidade universitaria, tanto em a&mbito institucional, com o apoio da
COPLALI, como em cada unidade universitaria, a partir do trabalho das CSA.

Além disso, cada CSA elaborou seu Plano de Acédo para ser executado ao longo do ano de
2015, tendo como base os dados da Pesquisa de Autoavaliagio 2014.

Como atividade tradicional da CPA e com o apoio da Coordenadoria de Planejamento e
Avaliacdo Institucional (COPLALI), foi promovido o IV Seminario de Autoavaliacao Institucional da
UFSM, ocorrido em 18 de outubro de 2015, tendo como objetivo a troca de experiéncias entre
ComissBes Préprias de Avaliacdo e a discussdo dos principais aspectos vinculados ao processo de
autoavaliacdo institucional, buscando, com isso, qualificar as instituigdes de educacdo superior, no
que tange ao processo de avaliagdo. O evento contou com a presenca do Secretario de Avaliacéo
Institucional da UFRGS, Prof. Dr. Daltro José Nunes, de representes de CPAs de IES de Santa Maria
e regido e de representantes da CPA e das CSA da UFSM.

Como ac¢do importante na sensibilizacdo da comunidade universitaria acerca do processo de
avaliacdo institucional, a COPLALI, na funcéo de assessora da CPA, criou, com a ajuda do Centro de
Processamento de Dados, uma pagina web, vinculada a pagina da UFSM, com o intuito de promover
0 processo de avalia¢do na Instituicdo e divulgar a comunidade as a¢Bes desenvolvidas pela CPA. A
pagina pode ser acessada no endereco: www.ufsm.br/cpa.

A UFSM, por meio da Pro-Reitoria de planejamento, desde o ano de 2009, disponibiliza um
recurso destinado ao atendimento das demandas oriundas da Pesquisa de Autoavaliacdo, onde cada
CSA elabora seu Plano de A¢do com a previsao dos recursos necessarios e o executa ao longo do ano.

No ano de 2015, a Pré-Reitoria de Planejamento optou por realizar a distribuicdo de recursos
por meio de Edital, como forma de regulamentar o processo e garantir que as a¢des previstas no Plano
de Acdo fossem provenientes do diagndstico realizado por meio da pesquisa, incluindo um item ao
edital que determinava que as CSA relacionasse as a¢des do plano com a manifestacdo da comunidade
na pesquisa de Autoavaliacao.

Cabe ressaltar que até o ano de 2015, o valor repassado para cada CSA fora idéntico, ndo
estando sujeito a proporcionalidade do IDR. Ainda, é permitido a CSA, livremente, conforme o plano
de acdo elaborado, indicar a parcela do orcamento que sera utilizada em custeio e em investimento.
Dessa forma, para valorizar o processo de Avaliacdo Institucional, a liberacdo de recursos tornou-se
um processo continuo, permitindo com isso que as CSA possam realizar ndo so o planejamento das
acOes, mas também sua execucdo (Tabela 1).

Ressalta-se que o valor distribuido em 2015 foi de 50% do valor distribuido em 2014, por
motivo de contingenciamento enfrentado pelas Instituicdes de Educacéo Superior.



Prestacéo de Contas UFSM/2015 85

Quadro 36-Distribuicdo de Recursos no Processo de Avaliacao Institucional

Recurso por Unidade
Ano Recurso Total ) o Recurso para a CPA
Universitaria
2009 R$ 722.090,72 R$  50.543,00 R$  14.500,72
2010 R$ 1.100.000,00 R$  77.000,00 R$  22.000,00
2011 R$ 1.200.000,00 R$  84.000,00 R$  24.000,00
2012 R$ 1.284.400,00 R$  90.000,00 R$  24.400,00
2013 R$ 1.348.620,00 R$  94.000,00 R$ 32.620,00
2014 R$ 1.443.000,00 R$  95.000,00 R$ 18.000,00
R$ 721.500,00 R$  47.433,33
2015 R$ 20.000,00
TOTAL R$ 7.819.610,72 R$ 537.976,33 R$ 155.520,72

Fonte: COPLAI/PROPLAN

Fazem parte da estrutura de governanca os seguintes comités/comissao de apoio: o Comité
Gestor de T1 da UFSM que tem como objetivos:

Promover o alinhamento das acGes de TI as diretrizes estratégicas da UFSM,;

Promover e apoiar a priorizacdo de projetos de tecnologias de informagéo e comunicagéo a
serem atendidos para dar suporte as necessidades estratégias da UFSM,;

Identificar e priorizar oportunidades de melhorias para que a instituicdo possa se adaptar
rapidamente a mudancas tecnoldgicas ou de gestdo e a novas demandas operacionais ou estratégicas;

Promover a insercédo das tecnologias de informacgdo e comunicagéo nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da UFSM; e

Acompanhar o andamento das acOes estratégicas de tecnologias de informacdo e
comunicagéo.

A Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFSM na qual possui 0s
seguintes objetivos e diretrizes:

I Integrar as diversas acOes ja realizadas pela Instituicdo em uma proposta unificada de
gestdo, pautada pelos critérios de sustentabilidade levando em conta as dimensdes ambiental, social
e econdmica;

] Dar suporte ao planejamento estratégico da Instituicdo definido no Plano de
Desenvolvimento Institucional, trazendo mecanismos para a efetiva aplicagdo do conceito de
sustentabilidade explicitado na Filosofia Institucional;

I Dotar a Instituicdo de uma estrutura adequada para o gerenciamento e coordenacédo do
fluxo de materiais, de servicos e de informagdes, do fornecimento ao desfazimento, considerando a
protecdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento econdmico equilibrado; e

v Propor estratégias, com base no diagndstico da situacdo atual, a fim de minimizar o
desperdicio de recursos em suas atividades e apoiar a Instituicdo no que se refere a gestao sustentavel
dos recursos publicos.

Compete a Comissdo Gestora do PLS, elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano de
Logistica Sustentavel no que tange a novas praticas de sustentabilidade e racionaliza¢do do uso de
materiais e servigos abrangendo material de consumo, energia elétrica, &gua e esgoto, coleta seletiva,
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qualidade de vida no ambiente de trabalho, compras e contratacdes sustentaveis e deslocamento de
pessoal da Instituicdo.

3.2. Atuacdo da unidade de auditoria interna

a) Estratégia de atuagdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas:

A Unidade de Auditoria Interna da UFSM atua de forma centralizada no assessoramento a
alta administracdo procurando avaliar a adequac&o e eficacia dos controles internos e a qualidade dos
atos administrativos no desempenho da instituigéo.

Seus integrantes estdo lotados em uma unidade, no Campus Camobi, de onde sdo conduzidas
todas as atividades.

Para atingir seus objetivos sdo realizadas visitas técnicas aos diversos Campi da Instituicéo,
de acordo com o escopo dos trabalhos, além de visitas com o objetivo de aproximar a Auditoria
Interna das diversas unidades da UFSM e prestar esclarecimentos a respeito do seu funcionamento e
finalidades.

b) Informacdes quantitativas e qualitativas (area de negocio, unidade regional, objeto etc.)
das auditorias e/ou fiscalizagdes realizadas no ano de 2015:

No exercicio de 2015 foram realizadas quatorze a¢des de auditoria:
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Quadro 37-Ac0es de auditoria realizadas.

C.H.x

N. do Unidade Escono Cronoarama Rec N. Atividade
Relatério |  Auditada P g ; PAINT 2015
Humanos
Analise da prestacdo de 1 — Acles de
Centro de contas do Projeto 021407 Auditoria
Ciéncias da — “Transformagdo 11/05/2015 a Interna
001/2015 Saulde — Curso Curricular do Curso de 29/05/2015 60h Prioritarias —
de Medicina Medicina — Internato Assessoramento
Regional” A Gestéo
Denlncia sobre 1 - Acles de
irreqularidade na Auditoria
_— concessdo de diérias e 23/06/2015 a Interna
2015.002 | Reitoria passagens, denuncia 20/07/2015 180N Prioritarias —
50106-94/CGU de Assessoramento
08/10/2014 A Gestéo
Verificar se hé bolsas ndo
pagas nos meses de junho
e julho de 2015 referentes 1 - AcBes de
, aos projetos n. 03010064 608
Nucleo de Auditoria
: e n. 03010062 do NTE
2015.003 Tecnolggla bem como os motivos do 10/07/2015 50h '“t_e”_“", .
' Educacional — 9 07/08/2015 Prioritarias —
seu ndo pagamento e
NTE ot o Assessoramento
pendéncias em diarias A Gestio
referentes aos projetos n.
03010064, 03010062 e
03010059
Apurar se as atividades
dos bolsistas técnicos
administrativos, 1 — Acles de
desenvolvidas em Auditoria
Todas as projetos em execucdo 06/08/2015 a Interna
2015.004 unlqad_es: da junto & Fundacéo de 31/08/2015 100n Prioritarias —
Instituicdo s
Apoio, sdo de fato Assessoramento
atividades cientificas ou A Gestdo
educacionais ou se trata
de trabalho stricto sensu
Tendo como base 0s
assentamentos funcionais ~
. . 1 - Acles de
do servidor citado na 5
denncia e na 17/08/2015 a ﬁnltjgrlrtmgna
2015.005 | PROINFRA documentacdo solicitada 70h L
28/08/2015 Prioritarias —
pelo Gestor do contrato Assessoramento
014/2013 junto a Sulclean x
e . A Gestéo
verificar a ocorréncia de
nepotismo.
Com base nos
documentos de pregBes
eletrénicos da UFSM, nas
informagdes requeridas 1 - Acles de
através das solicitacdes de Auditoria
auditoria n.s 2015.007- 01/10/2015 a Interna
2015.006 | PRA 001, 002 € 003, ¢ na 20/10/2015 | 'ON Prioritarias —
legislacdo que versa sobre Assessoramento
a matéria: leis n.s A Gestdo

8.666/93, 10.520/02,
decreto n. 7.892, acorddo
n. 839/11, entre outras,
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N. do Unidade — SR CobX | N Atividade
Relatorio Auditada ‘ PAINT 2015
Humanos

buscar o atendimento ao

previsto no item 1 do

Oficion. 11.274 da CGU,

de 14 de maio de 2015,

sobre a ocorréncia de

supostas irregularidades

em contratos e processos

licitatorios.

1 - Acles de

Atender solicitagdo Auditoria

contida no memorando 06/08/2015 a Interna
2015007 | NTE 139/2015 do NTE sobre o | 20/08/2015 | 4" Prioritarias —

registro de bens do NTE. Assessoramento

A Gestdo

Processos de viagens

encerradas e realizadas no

periodo de 01/06/2014 a

30/06/2014 para 1 — AcOes de

servidores que Auditoria

Nucleo de ultrapassaram mais de 40 | 24/08/2015 a Interna

2015.008 Transportes diérias no ano de 2014, e | 30/09/2015 180N Prioritarias —

seus passageiros, na Acdo Assessoramento

2032.20RK, decorrente de A Gestéo

denuncias de n.s. 49267-

15, 47588-40, 51042-92 e

51329-32 de 2014.

Fonte: Auditoria Interna

c) Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacéo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais relevantes,
as principais constatacdes e as providéncias adotadas pela gestao:

Das dezessete acOes de auditoria programadas para o exercicio de 2015, foram executadas
quatorze, que representam 82% do total planejado. Foram emitidos os seguintes Relatérios de
Auditoria:

Quadro 38-Relatdrios de auditoria Acbes Prioritarias

N. Descricao/Objeto Situacao

C.H. Inicio Término

Relatério Anual das Atividades .
1.1 da Auditoria Interna de 2014 300 02/01 30/01 Realizada

Plano Anual das Atividades da

1.2 Auditoria Interna de 2016 250 01/10 30/10 Realizada

1.3 | Alimentagdo do banco de dados 60 02/02 31/12 Realizada

1.4 | Assessoramento a gestdo 300 02/02 31/12 Realizada
InteragBes com a comunidade

1.5 | viatelefone, e-mail, presencial e 120 02/01 31/12 Realizada
atuar na sensibilizacdo

16 Monitoramento dos ac6rdéos do 120 02/02 27/02 Realizada

| TCU 120 01/09 30/09

Monitoramento das 120 01/04 20/04

1.7 | providéncias adotadas frente as Realizada

recomendagdes da CGU 120 10/08 31/08
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N. Descri¢ao/Objeto CH. infcio | Término Situacéo
Monitoramento das 120 18/03 25/03
1.8 | providéncias frente as Realizada
recomendagdes da AUDIN 20 01/10 15/10
Acompanhamento dos
1,9 |Processos disciplinares e} o, 14/12 18/12 Nao Realizada
sindicancias instauradas pela
Instituicdo
Emitir opinido sobre a prestacéo :
1.10 de contas da UFSM 200 18/02 17/03 Realizada
Fonte: Auditoria Interna
Obs.: 1.850 horas realizadas Previsto 1.924h Prod. 95,50%
Quadro 39-Relatdrios de auditoria A¢Bes Essenciais
N. Descri¢do/Objeto CH Inicio T Término Situacao
Avaliar a execugdo dos contratos Em andamento
2.1|de prestacdo de servicos com 350 04/05 31/07 .
L ~ Realizado 300 horas
dedicacdo de mao-de-obra
Verificagdo dos contratos e
2.2 | convénios firmados com 200 03/08 30/09 Realizada
Fundagéo de Apoio
03| Pagamento de Pessoal Ativo da| 5o | 119 | 30710 Néo Realizada
Unido - Folha de pagamentos
94| Tecrologia e seguranca de| ,,, 0311 | 1812 Néo Realizada
informacdo — Gestdo de Tl
Fonte: Auditoria Interna

Obs.: Realizada 200 horas mais 300 h. do 2.1 Total realizado 500 horas Previsto 970 horas Prod. 51,50%

Quadro 40-Descricdo das Ac¢des de Capacitacao

N. | Descricdo/Objeto Situac
C.H. Inicio Término Ituagao

Capacitagdo  de  Servidores
Plblicos Federais em Processo 80 08/06 12/06 .

3.1 e e Realizada
de Qualificacdo e Requalificacdo / /
_ FONAITec 80 16/11 20/11
Capacitagdo  de  Servidores 80 06/04 10/04

3. | Publicos Federais em Processo ™o, 06/07 | 10/07 Realizada
de Qualificacdo e Requalificacdo
— Cursos 80 21/09 25/09

3.3 | Fortalecimento  da  Auditoria |, 02001 | 3112 Realizada
Interna

Fonte: Auditoria Interna

Obs. 1: Total de Horas Realizadas 2.714 Total Previsto no PAINT 3.594 Produtividade Geral 75,5%.
Obs. 2: Realizada 364 horas Previsto 500h Prod. 92,8%

Quadro 41-Ac¢0es ndo previstas no PAINT

Medicina — Internato Regional

conhecimento e providéncias.

Descricao/Objeto — — Situacao
C.H. Inicio Término
I . Encaminhado  Relatdrio  de
Auditoria no Projeto de o
Transformacéo Curricular da 60 11/05 29/05 Aud_|tor|a 001/2015. para  ©
Gabinete do  Reitor para
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deslocamento com veiculo oficial,

Descri¢ao/Objeto — —— Situacao

C.H. Inicio Término
Atividade realizada na concessdo e
pagamento de didrias e passagens Encaminhado  Relatério  de
internacionais no  periodo  de Auditoria  2015.002 para o
01/01/2014 a 23/06/2015, em 180 23/06 20/07 | Gabinete do  Reitor para
atendimento a denuncia recebida pela conhecimento e providéncias, em
CGU em 08/10/2014, sob numero 23/12/2015 (Oficio 018/2015)
50106-94
Atividade realizada para atender
solicitacdo do Gabinete do Vice-
Reitor recebida em 09/07/2015 que
versa sobre o ndo pagamento de Encaminhado  Relatério  de
bolsas relacionadas aos projetos de Auditoria  2015.003 para o0
nimeros 03010064 e 03010062 do 50 10/07 07/08 |Gabinete do  Reitor para
NTE, vinculadas a Universidade conhecimento e providéncias, em
Aberta do Brasil — UAB, bem como 11/08/2015 (Oficio 09/2015).
pendéncias em relacdo a diarias
relacionadas aos projetos de nimeros
03010064, 03010062 e 03010059
Atividade realizada em atendimento
ao Oficio n° 392/2015-GR, que
solicita analise e manifestagdo desta Encaminhado  Relatério  de
Unidade sobre a adequacdo do Auditoria  2015.004 para o0
pagamento de bolsas de ensino, 100 06/08 31/08 |Gabinete do  Reitor para
pesquisa, extensdo ou inovagdo a conhecimento e providéncias, em
Servidores Técnicos Administrativos, 23/12/2015 (Oficio 020/2015).
quando da participacdo em projetos
mantidos com o apoio da Fundacéo
Atividade realizada em atendimento a
dendncia recebida pela Controladoria
Geral da Unido - CGU em
12/07/2013, sob 0 nimero 35.609-65,
encaminhada & Universidade Federal
de Santa Maria — UFSM através do Encaminhado  Relatério  de
Oficio n® 15782, de 97/07/20_15 e 70 17/08 28/08 Aud_itoria 2015.005_ para ©
versa sobre suposta irregularidade Gabinete  do Reitor em
(nepotismo) na contratacdo da 20/10/2015 (Oficio 13/2015).
prestadora servigos matricula 2409,
da empresa da Sulclean Servigos
Ltda. CNPJ 06.205.427/0001-02,
esposa do servidor da UFSM SIAPE
379579.
Atividade realizada em atendimento a
dendncia recebida pela Controladoria
Geral da Unido - CGU em
08/10/2014, sob o nimero 50.104-78 Encaminhado  Relatério  de
encaminhada & Universidade Federal Auditoria  2015.006 para o
de Santa Maria — UFSM através do 0 01/10 20/10 Gabinete  do Reitor em
Oficio n° 11.274, de 14/05/2015 e 20/10/2015 (Oficio 13/2015).
versa sobre supostas irregularidades
em contratos e processos licitatorios
conduzidos por essa instituicdo.
Atividade realizada para atender .
solicitacdo contida nop memorando / 20/ Enc;izmmr}ado . M_emoNranSO
139/2015 do NTE sobre o registro de 40 06/08 0/08 | 033/2015/AUDIN a Diregdo do

NTE em 21/08/2015.

bens do NTE.
Atividade realizada na concessdo de Encaminhado  Relatério  de
diarias a motoristas, pelo 180 24/08 30/09

Auditoria  2015.008 para o
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Descri¢ao/Objeto Situacao

Gabinete do Reitor em
23/12/2015 (Oficio 0189/2015).

C.H. Inicio Término

sem pernoite e a
limitrofes, em atendimento as
dendncias recebidas pela
Controladoria Geral da Unido — CGU
em 2014, sob os nimeros 47588-40,
49267-15, 51042-92 e 51329-34, as
quais apontam ainda que estaria sendo
violado o sistema de registro
eletrénico de ponto pelos motoristas,
pelo fato dos mesmos nao registrarem
0 ponto quando em viagens a
municipios limitrofes, para entéo
receberem didrias

Fonte: Auditoria Interna

municipios

As principais constatacfes dos trabalhos realizados podem ser visualizados no Quadro 42:

Quadro 42-Principais constatacdes dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna em 2015

N. ~ ~ ~
RELATORIO ESCOPO CONSTATACAO RECOMENDACAO SITUACAO
1. Ressarcimento ao erario dos
\valores recebidos pelos
. servidores;
Projeto de .
Transformacéo Bolsas Qe_ Pesquisas pagas -
001/2015 . a beneficiarios servidores 2. Restitui¢do de valores Em andamento
curricular da
o da UFSM repassados pelos entes
Medicina : : .
financiadores do projeto
proporcionalmente aos repasses
efetuados pelos mesmos
3. Atentar, quando da solicita¢do
x Concessdo de diarias com |de diérias e passagens, para as
Concesséo e e . ~ .
a utilizacdo de classes orientages normativas
pagamento de  |. - R e o
o incorretas em desacordo |pertinentes a classificacdo a ser .
2015.002 diarias e x x o Atendida
com o cargo ou fungdo do jadotada na concessao de diérias,
passagens T . x
' .. servidor junto a de acordo com o cargo ou funcéo
internacionais L .
Instituicdo que o servidor ocupa na
Instituicdo
x 4. Promover adequagdes no SIE
Concesséo e . . . ~
Ficha funcional do (Sistema de Informacgdes para o
pagamento de : . -
o servidor no SIE com Ensino), de modo que o relatério |~ .
2015.002 diérias e ; ~ - . : . Né&o atendida
informagdes de férias da Ficha Funcional do servidor
passagens : . " oy
' .. [(desatualizadas informe o periodo de férias
internacionais :
efetivamente gozado pelo mesmo
5. Atentar, ao abrir uma nova
c x PCDP, qual serd énus para a
oncessao e
. A UFSM, de forma que
pagamento de  |Divergéncia de - o
o . ~ divergéncias sobre o afastamento .
2015.002 diérias e informacdes quanto ao - . Atendida
A nas portarias emitidas pela
passagens Onus do afastamento oL .
' o Instituicdo, de modo a evitar
internacionais e Y ; .
retificacOes de portarias apos a
realizacdo da viagem
x . o 6. Orientar os servidores quanto a
Concessao e NUmero de diarias em necessidade de apresentacio de
2015.002 pagamento de  |desacordo com 0s P ¢ Atendida
o documentos que comprovem sua
diérias e documentos apresentados L .
participacdo em todo o periodo
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passagens
internacionais

do afastamento; podem ser cOpias
de certificados, listas de presenca,
relatorios ou outros documentos
que comprovem a sua efetiva
participacdo nas atividades
previstas

Concesséo e
pagamento de

Prestacdo de contas
encerrada sem a
apresentacdo de

7. Que seja anexado, pela
PRPGP, na PCDP 008489/14, 0
relatério da viagem elaborado
pelo servidor, tendo em vista que
0 documento que consta no
SCDP como tal ¢ um memorando

2015.002 diarias e x . ... |n.03/2014 do Departamento de  [N&o atendida
documentacdo obrigatoria | . )
passagens . Biologia do CCNE para o
' .~ . |prevista no art. 13 da . x
internacionais Portaria MEC 403/2009 Programa de Pds-Graduacdo em
Biodiversidade Animal/CCNE, o
qual ndo menciona em momento
algum o servidor que recebeu
diarias através desta PCDP
Concessdo e Afastamento de mais de 8. Observar o previsto no art. 15
pagamento de  (dois servidores para o da Portaria MEC 403/2009
2015.002 diarias e mesmo evento, guanto nlmero de servidores Atendida
passagens contrariando o art. 15 da fautorizados a participar de um
internacionais  {403/2009 do MEC mesmo evento
x 9. Incluir no SCDP, sempre que
Concesséo e . . .
Afastamento do dirigente |houver viagens ao exterior da
pagamento de f: oL ; . B
o maximo da Instituicao autoridade maxima da Instituic&o, .
2015.002 diérias e o N o Atendida
sem autorizacéo do a autorizacdo emitida pelo
Passagens  — \conselho Universitério  (Conselho Universitério para tal
internacionais
afastamento
10. Cumprir 0s prazos previstos
Concessdo e para prestacdo de contas de
pagamento de  |Atrasos nas prestacdes de viagens ja realizadas, que é de 5
2015.002 diarias e contas em desrespeito @  (dias, atraves da apresentacdo dos |Atendida
passagens legislacdo vigente canhotos de embargue ou outro
internacionais meio que comprove que a viagem
ocorreu
< 11. Cumprir o prazo de
Concesséo e de didri 10 de didri bstend
pagamento de Sagamentos e didrias pa%amen o de éarlas, abstendo-
>015.002 diarias e urante ou apos a wggem, se de pagar em ata posterior a Atendida
ASSA0eNS contrariando o art. 5° do  |realizac¢do da viagem, de forma
?ntern%cionais Decreto 5.992/2006 que seja cumprido o previsto no
art. 5° do Decreto 5.992/2006
12. Orientar os servidores quanto
a obrigatoriedade de apresentacao
Concessdo e Inclusdo no SCDP de fle relatc_)rlo de Viagem descrito de
. - forma circunstanciada, com os
pagamento de  |relatorios descritos de detalhes necessarios a
2015.002 diarias e maneira sucinta, sem a x . Atendida
. comprovacdo do interesse
passagens riqueza de detalhes L - ;
' o L S publico na viagem realizada, bem
internacionais  |exigida pela legislacdo
COmo que 0 mesmo deve ser
apresentado num prazo de 30 dias
a partir do término da viagem
13. Observar as determinagdes do
Concessao e Autorizacio ministerial Decreto n. 7.689/2012 e da
pagamento de ara congesséo de diarias Portaria SE/MEC n. 574/2012,
2015.002 diarias e P . relativas a necessidade de Atendida
e passagens a viagens ao S
passagens autorizacdo ministerial para a

internacionais

exterior

concessdo de diarias e passagens

internacionais, bem como o seu
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correto enquadramento nos
dispositivos do Decreto n.
1.387/1995

Concesséo e
pagamento de

Portarias de autorizacdo
de afastamentos ao

14. Adequar as portarias de
afastamento de servidores para

2015.002 diarias e exterior, emitidas pela  |viagens ao exterior, emitidas pela |Atendida
passagens UFSM, com referénciaa |Instituicdo, com a legislacdo que
internacionais  |portaria MEC 188-1995 |estd em vigor

x 15. Promover adequagdes no SIE
Concesséo e s . %
agamento de Inconsisténcias (Sistema de Informacdes para o
Paga apresentadas pelo SIE no [Ensino), de modo que o relatério .
2015.002 diérias e ; it0 4 Fich ich ional : Atendida
assagens que d_lz respeito a Elc a pla Ficha Func/mna do §grwdor
P .~ . [Funcional dos servidores |informe o periodo de férias
internacionais :
efetivamente gozado pelo mesmo
16. Normatizar os procedimentos
a serem seguidos na Instituicdo,
quando da solicitacdo de
concessdo de diarias e passagens
nacionais e internacionais,
incluindo, se necessério, a
padronizacao de formularios de
Concesséo e A solicitacdo e formatos dos
Inexisténcia de normas . - -
pagamento de formais bara a solicitacio relatorios de viagem, e definindo
2015.002 diarias e P ! CHNaGa0 |y responsabilidade pelo controle |Atendida
e concessdo de diarias e L .
passagens ..~ |do quantitativo de servidores
' o passagens na Instituicao - L.
internacionais autorizados a participar de cada
evento, em cumprimento a
Portaria MEC n. 403/2009
17. Divulgar amplamente esta
normatizacdo de forma seja
observada pelos setores e
departamentos dessa instituicdo
18. N&o seja permitida a
concessdo bolsas, através de
fundacGes de apoio, a servidores
As atividades pela realizacdo de atividades que
desenvolvidas pelos caracterizem contraprestacao de
Atividades dos [servidores nos projetos SErVICos, como p_artlupagap 05 INi30 houve
. e projetos, de servidores da area- . x
2015.004 bolsistas TAE  [que participam se 0 da universidad manifestacdo do
em projetos confundem com as Melo da universidade para gestor
. desenvolver atividades de sua
atividades do cargo de I
servidor na Instituicio atribuicdo regular, mesmo que
¢ fora de seu horario de trabalho,
cumprindo assim o previsto no
item 9.2.22 do Acordéo
2731/2008 — TCU — Plenario
19. Normatizar os procedimentos
a serem seguidos quanto a
selecdo de bolsistas de projetos
Inexistem normas e operacionalizados ou ndo por
Atividades dos [(TLéri9s que determinam [Fundagdes de Apoio; Nzo houve
2015.004 bolsistas TAE manifestacdo do

em projetos

selecdo de bolsistas que
participam de projetos
com o apoio de fundacGes

20. Divulgar amplamente esta
normatizagdo de forma que a
mesma seja observada pelos
coordenadores de projetos que
tenham previsdo de pagamento de

bolsas aos participantes

gestor
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Falta de previsdo de

em projetos

no art. 9° da Resolugédo n°
024/2012

quanto a bolsas concedidas a
servidores inativos

Atividades dos [bolsistas no teor dos 21. Adequar os projetos quanto  [N&o houve
2015.004 bolsistas TAE  |projetos, em desacordo  jaos aspectos referidos no art. 7°  |manifestacdo do
em projetos com art. 7° da Resolucdo |da Resolucdo UFSM n. 024/2012 |gestor
UFSM n. 024/2012
Inexisténcia de
documentacdo formal que [22. Que seja expedido documento
autorize o servidor a autorizando a participacdo de
Atividades dos |participar de projetos com servidor em projeto com o apoio [Ndo houve
2015.004 bolsistas TAE |0 apoio de fundacdes, de fundacdes, cumprido o manifestacdo do
em projetos conforme previsto no art. |previsto no art. 1° da Resolugdo |gestor
4° da Lei 8958/1994 e no [UFSM n. 024/2012 e no art. 4° da|
art. 1° da Resolucéo Lei 8958/1994
UFSM 24/2012
Falta de elaboracéo e
divglgagéo do quadro de 23. Que seja elaborado e
Atividades dos gggar:g_(i(tassczmponentes divulgado o quadro de horario  |N&o houve
2015.004 bolsistas TAE " ProJetos, dos projetos em andamento, manifestacdo do
. esacordo com o que - o e ho
em projetos oreconiza o art, 3°, § 2° daconforme previsto no art. 3°, § 2° gestor
Resolugio UFSM n° da Resolugdo UFSM n. 024/2012
24/2012
Falta de elaboracéo de
documento chamado 24. Observar a exigéncia da
Atividades dos “Termos d-e compromisso elaborac;ﬁq do “Termo de_ NZo houve
b015.004 bolsistas TAE  P&"@ rticeblmento de Compronllsso para receblmento manifestacio do
em projetos bolsz_is , conformeo de bolias , conforn}e previsto no gestor
previsto no art. 10° da  fart. 10° da Resolugdo UFSM n.
Resolugdo UFSM n° 24/2012
24/2012
25. Sejam revistas as cargas-
Servidores participantes |horarias dos servidores que tém
/Atividades dos |de projetos com 0 apoio |ultrapassado o previsto na N&o houve
2015.004 bolsistas TAE |de Fundagbes, com carga [legislacdo, estendendo-se esta  |manifestacdo do
em projetos horaria superior ao orientacdo aos demais servidores |gestor
permitido pela Instituicdo [que porventura se encontrem com
a mesma situacao
ﬁer\,ngjores com carga 26. Que a legislagdo que trata do
oraria em projetos, . itad diz
Atividades dos [superior ao previsto na assun_to s€ja respeitada no que N&o houve
2015.004 bolsistas TAE [legislacdo em termos de respeito a jornada de trabalho (jos manifestacdo do
gislag ¢
em projetos jornada de trabalho servidores, qgando da aprovagao gestor
! de novos projetos que envolvam
chegando a acumular 80 N ~ .
horas apenas em proietos 12} "3© fundagBes de apoio
p proj
Informacdes sobre
projetos no SIE
desatualizadas de forma 27. Que o0 modulo de projetos no
Atividades dos [que ao consultar 0s SIE seja atualizado por todos os |N&o houve
2015.004 bolsistas TAE  |projetos em andamento oujcoordenadores de projetos assim |manifestacdo do
em projetos renovados por servidor, [como determina o art. 21, I, b) |gestor
tem-se projetos com data |da Resolucdo UFSM n. 023/2012
de 1993 como em
andamento
. Bols_as conpedl_das a 28. Observar o previsto no art. 9° | .
Atividades dos [servidores inativos, em da Resolucio UFSM n. 024/2012 N&o houve
2015.004 bolsistas TAE  |desacordo com o previsto : manifestacdo do

gestor




Prestacao de Contas UFSM/2015

29. Que seja mencionado, nos
editais realizados pela UFSM,
que é vedada a contratacéo de

motoristas e

anotacdes da folha ponto

extraordinarias

familiar de agente publico na Atendida
Desde a contratagdo da prestacdo de servi(;os_qu?ndo este
funcionéria matricula EXErca cargo ém comissao ou
2400 até a data de seu  [fungdo de confianca
desligamento 30. Que nos processos licitatorios
(07/10/2014) havia uma  l4e contratagdo de empresas
inconformidade com o |terceirizadas seja solicitado da
bosios (Oooinide. L0 i go T et e
: nepotismo - Ve que na alocacéo de seu prestador
nepotismo no an)blfco da lde servico na instituicdo, seja  |Atendida
administragdo publica  |3presentada uma declaracio pelo
federal, € que os editais dalmesmo que ndo possui servidor
UFSM ndo preveem as  leom vinculos familiares
exigencias constantes nos lexercendo cargo em comisséo ou
arts. 6° e 7° do referido funcio de confianca na
Decreto 31. Que sejam apurados 0s
eventuais casos, por ventura ja Parcialmente
existentes, no &mbito da UFSM, X
A Atendida
tomando as providéncias
necessarias para regularizagao
Falta de Ata de
Registro de
Proser, [l emisto tAe e e s emisio i v
2015.006 - . Registro de Pregos nos termos do [Em andamento
processos existindo apenas um item q
licitatorios de formalizacdo da mesma ecreto n. 7.892/2013
¢
conduzidos por
essa instituicdo
Falta de Atade |A indicagdo do gestor e
Registro de co-gestores dos contratos,
Precos em constam como clausula  [33. Efetue a nomeacdo dos fiscais
b015.006 contratos e ?ntegrante dos i e/ou_gestores de_ contratos Em andamento
processos instrumentos, nao mediante portaria ou documento
licitatérios havendo documento equivalente de designacdo
conduzidos por [oficial com a designagdo
essa instituicdo |do fiscal do contrato.
34. Quando das capacitagdes com
Falta de Ata de cursos de gestdo e fiscalizacdo de
Registro de contratos, assegurar vagas para
Precos em participacdo dos gestores e fiscais
>015.006 contratos e Fiscai_s de~ contrato sem  |designados, bem €omo que sejam Em andamento
processos capacitacao nomeados servidores que possam
licitatorios realizar as atividades de
conduzidos por fiscalizacdo, de modo a assegurar
essa instituicdo 0 cumprimento do objeto
contratual
Concesséo de 35. Que seja retomado o controle [N&o houve
diarias a eletrdnico de ponto dos manifestacdo do
motoristas e Falta de observagdo de  |motoristas do quadro efetivo da  (gestor
2015.008 controle da formalidades do UFSM, tendo em vista as
jornada de documento “folha ponto” [indmeras falhas apontadas no
trabalho dos controle de ponto manual,
mesmos permitindo assim, um controle
Concessdo de  |Falta de padréo e deficiente da realizacdo e
2015.008 diarias a inconsisténcias nas compensagéo de horas
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controle da
jornada de
trabalho dos 36. Colocar em funcionamento, [N&ao houve
mesmos com as adequacOes necessarias, o |manifestacdo do
Concesséo de modulo “FROTAS” do SIE, de |gestor
diarias a Falta de anotacio de forma que seja otimizada a forma
motoristas e horario na folr?a onto em de solicitacdo e autorizagdo de
2015.008 controle da dias de viagem o% sua \viagem e que seja, a partir dai,
jornada de compensa %o melhorar o controle
trabalho dos P ¢
mesmos
Concessdo de
diarias a .
; Inexisténcia de controle
motoristas e ou controle ndo fidedigno
2015.008 controle da ~ g
. da compensacdo de horas
jornada de extraordinarias
trabalho dos
mesmos
Concessao de
diarias a
motoristas e Divergéncias de anotagao
2015.008 controle da de horarios entre folha
jornada de ponto e ordens de transito
trabalho dos
mesmos
anpessao de Falta de visto da chefia
diarias a . .
- imediata para algumas
motoristas e uinzenas dos servidores
2015.008 controle da quinz |
ornada de do Nucleo de Tranqurtes
!crabalho dos e para todos 0s motoristas
do CCR
mesmos
Concessao de
dlarlas_ a Realizacdo de horas extras
motoristas em desacordo com o
2015.008 controle da L . .
. limite previsto na Lei
jornada de 8112/90
trabalho dos
mesmos
Concessdo de
dlar|a§ a Falta de elaboracéo da
motoristas e folha ponto diariamente
2015.008 controle da P .
. para os motoristas do
jornada de CCR
trabalho dos
mesmos
Que a PROGEP cumpra o
~ determinado no Decreto 1590/95,
Concessao de , ~ .
. uma vez que é funcdo desta Pro-
diarias a Reitoria “colher a informacéao e
motoristas e Falta de atendimento ao efetuar os controles I’]ECESS(;é.I’iOS 3
2015.008 controle da artigo 8° do Decreto N 9 Em andamento
- elaboracdo e manutencédo da folha
jornada de 1.590/95 q q id d
rabalho dos e pagamento dos servidores da
TIeSmMoS I[UFSM” — conforme sitio
http://site.ufsm.br/pro-
reitorias/progep.

Fonte: Auditoria Interna


http://site.ufsm.br/pro-reitorias/progep
http://site.ufsm.br/pro-reitorias/progep

Prestacéo de Contas UFSM/2015 97

d) Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando os
ganhos operacionais deles decorrentes:

A Unidade de Auditoria Interna elaborou um projeto de estruturacdo, processo n.
23081.006255/2015-13, que foi apresentado a Administracdo da Instituicdo. Atualmente, essa
proposta encontra-se em estudo junto aos setores competentes da UFSM.

Fatores que tiveram relevancia direta nas atividades da Auditoria Interna em 2015:

- equipe técnica composta por um servidor administrador e o auditor-chefe durante o primeiro
semestre de 2015;

- nomeacdo de um auditor que ocorreu em 20 de maio, conforme portaria 75.301, publicada
no Diéario Oficial desta data, com a posse efetivada em 22 de junho de 2015;

- redistribuicdo de um auditor que ocorreu em 26 de junho conforme processo
23081.002762/2015-88, com a posse efetivada em 22 de julho de 2015;

- greve dos servidores publicos federais que se estendeu por mais de 100 dias, 0 que ocasionou
uma morosidade na disponibilizacdo de informacbes necessarias a realizacdo dos trabalhos de
auditoria, impactando negativamente no desenvolvimento das atividades da Unidade;

- 0 servidor Mauricio Machado Royer esteve de férias compulsérias no periodo de 30/11/15 a
29/12/15.

3.3. Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

Na UFSM o sistema de correicdo é executado pela Comissdo Permanente de Sindicancia e
Inquérito Administrativo (COPSIA), a qual compete proceder a instrucdo dos processos
administrativos disciplinares originarios no ambito da instituicdo e, também, as sindicancia referentes
a objetos apuratdrios relacionados a fatos envolvendo 6rgdos vinculados a administracdo central.

A COPSIA ¢ constituida, normativamente, por sete Servidores efetivos e ali lotados cuja
incumbéncia especifica ¢ atuarem como vogais das Comissfes Processantes, entdo, instauradas,
visando ao bom andamento dos trabalhos podendo, para isso, contar com a participacdo de outros
servidores da Instituicdo lotados em outros 6rgdos. Possui um coordenador com a incumbéncia de
coordenar todas as suas atividades, bem como recomendar a constituicdo de comissdes para cada
sindicancia ou processo disciplinar administrativo. Atualmente o seu quadro funcional, esta defasado,
contando somente com trés servidores efetivos.

A COPSIA esta vinculada, diretamente, ao Gabinete do Reitor da UFSM. E um o6rgéo
executivo, de assessoramento e acompanhamento dos procedimentos administrativos disciplinares
desencadeados na instituicao.

A COPSIA, no exercicio de 2015, instaurou vinte novos procedimentos disciplinares, entre
sindicancias e processos administrativos disciplinares propriamente ditos. Ndo ha registro de
aplicagdo de penalidades no periodo.

N&o obstante, ressaltamos que a atualizacdo do sistema CGU-PAD e parte das informacdes

constantes naquele sistema encontram-se desatualizadas, devido ao periodo de greve e a falta de
pessoal técnico-administrativo em educacdo no setor.
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3.4. Gestao de riscos e controles internos

A gestdo de riscos consiste no processo de identificar, prevenir, conter e mitigar/neutralizar
riscos de acordo com os interesses de um projeto. Tradicionalmente, a area financeira é onde a gestao
de riscos teve maior desenvolvimento conceitual.

No entanto, no ambito da governanca na gestdo publica, os riscos abordados com maior
detalhamento na analise s&o os riscos operacionais. Neste sentido, uma das principais referéncias para
a elaboracéo de um método de gestdo de riscos pode vir a ser o framework de gestdo corporativa de
riscos COSO.

Dentro da gestdo publica, as universidades caracterizadas como autarquias tem apresentado
estudos e abordagens inicias quanto a gestdo de riscos no ambito da gestdo universitaria. Sendo a
Universidade Federal de Santa Maria uma destas universidades que ja apresenta uma sistematizacdo
inicial do processo de gestao de riscos.

Sendo assim, para a UFSM a gestéo de riscos pretende criar uma cultura de monitoramento
dos riscos institucionais e produzir informacGes relevantes para auxiliar a alta administracdo no
processo de tomada de decisao.

Com esse intuito, a metodologia utilizada!! pela universidade baseia-se em métodos como
COSO e PMBoK podendo ser assim caracterizada conforme figura a seguir:

Planejamento

Definir uma estratégia para
abordar a gestdo de riscos

Monitoramento

Monitorar o nivel de
exposicdo aos riscos

Planejamento de
Respostas

Planejar a atuacdo sobre os
riscos mais significativos

Figura 27-Fases da Gestdo de Riscos (FONTE: adaptado do PMBoK)

As fases representadas acima configuram a governanca adotada pela universidade
implementada na construcdo do Plano de Gestdo 2014-2017 e a ser incorporada na construcdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como na gestao de projetos operacionais.

Sendo ndo apenas uma sistematica de elaboracdo de planos institucionais, mas sobretudo uma
ferramenta de controle de ameacas, oportunidades e deficiéncias institucionais com vistas a uma
gestdo estratégica eficiente e comprometida com o interesse publico.

11 A metodologia esta em processo de elaboracdo, tendo sido discutida e apresentada em reunides envolvendo a Pro-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN) e a Auditoria Interna (AUDIN).
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Neste sentido a fase de identificacao de riscos utiliza-se de ferramentas como brainstorming,
reuniBes dirigidas e levantamentos informacionais coordenados pela Pro-Reitoria de Planejamento.
Este levantamento serve como base para a construcdo de analise ambiental para planos institucionais,
priorizagdo de projetos e agdes, bem como para apoio a tomada de decisdes de impacto institucional.

Nas fases de analise qualitativa e quantitativa é realizada uma avaliacdo de riscos através
da ferramenta Matriz de Probabilidade e Impacto, que apresenta a combinacdo de probabilidade e
impacto referente aos riscos. Essas duas varidveis sdo avaliadas utilizando uma escala
alto/médio/baixo.

O julgamento destas variaveis é coordenado pela PROPLAN através dos féruns estratégicos
institucionais como reunido de pro-reitores e reunido de diretores de unidades universitérias; em
parceria com o setor de Auditoria da universidade.

Apbs a avaliacdo subjetiva, realizada pelos diversos grupos de trabalho, sdo selecionados 0s
riscos que apresentaram resultados “alto, alto”, “alto, médio” e “médio, alto” nas variaveis “impacto”
e “probabilidade” e assim sugeridas atividades de controle que poderdo resultar na em acgdes de
mitigacdo, prevencdo, diminuigdo, aceitacdo ou transferéncia de riscos. Esta fase constitui-se do

Planejamento das respostas.
Para tanto, o modelo de formulario de resposta ao risco segue:

N° Descrigédo Criticidade Probabilidade  Estratégia Resposta Responsavel

[N°] | [Informar os [Classificar o [Classificar a | [Informar a [Descrever | [Listar 0
riscos risco (muito probabilidade | estratégia a ser | o projeto responsavel
observados] alto, alto, (muito alto, utilizada proposto pela acéo

médio, baixo alto, médio, (aceitar, para proposta.]
ou muito baixo ou evitar, mitigar | abordar o
baixo)] muito baixo)] | ou transferir) risco.]

Figura 28-Modelo de formulario para resposta ao risco.

A (ltima fase deste processo, 0 monitoramento dos riscos, é caracterizada pelo emprego de
tecnologia da informacéo e comunidade. Toda a a¢éo correspondente ao risco mapeado € tratada pela
universidade como um projeto institucional que de acordo com a metodologia de gestdo de projetos
é monitorada em sistema de informacdo proprio, sob a gestdo da Pro-Reitoria de Planejamento, e
avaliado periodicamente pelos 6rgdos de controle como Auditoria e Conselho Universitario. As
informacdes sobre o andamento da execucado destes e dos demais projetos, sejam elas as informacdes
on-line ou os relatorios bimestrais, sédo de acesso publico e estdo disponiveis para acesso via internet.

3.5. Avaliacéo do Funcionamento dos Controles Internos

A avaliagdo do sistema de controles internos foi realizada em 2014 e permanece na forma
como estava naquela oportunidade. O Quadro 43 apresenta o resultado desta avaliagéo.

Quadro 43-Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1(2|3|4|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugéo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
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2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucGes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragao dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcBes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados X
pela UJ.

IS
o1

Avaliagdo de Risco 1123

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da X
unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos X
Nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitigé-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacgdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil X
de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112|3|4|5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos X

e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo 112|13|4|5

23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.




Prestagao de Contas UFSM/2015 101

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execuc¢do das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

w
SN
o1

Monitoramento 12

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anadlise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteddo da afirmativa é ou ndo observado no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contedido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
Fonte: Pro-Reitores e Auditoria Interna
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1. Canais de acesso do cidadao

Um dos canais de acesso do cidaddo a UFSM é a Ouvidoria, que pode ser por meio de telefone,
para orientacGes de como proceder; e-mail; pessoalmente, para mediar conflitos; manifesto, onde o
usuario faz o registro online, recebe o cddigo para ter acesso posteriormente e fazer o
acompanhamento da demanda e resposta da mesma.

A ouvidoria € o instituto da democracia participativa que propicia a aproximacao dos cidadaos
dos gestores publicos e privados; a defesa dos legitimo direitos; a melhoria dos servigos prestados; a
formac&o de uma consciéncia cidada; a transparéncia nos atos administrativos; o reconhecimento dos
méritos administrativos; a sintonia da Instituicdo com os anseios da sociedade; abre canais de
comunicacdo; exercita a mediacdo; fortalece vinculos; estimula a participacdo cidada; zela pelos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e eficacia dos atos da
administracao publica.

Na UFSM a ouvidoria foi criada pela Resolucdo N. 029/2008, de 16 de dezembro de 2008,
como 6rgédo autbnomo diretamente ligado ao Gabinete do Reitor, sem caréater deliberativo, executivo
ou judicativo.

O objetivo da Ouvidoria da UFSM é defender os direitos e interesses individuais e coletivos
da comunidade universitéria e da sociedade, receber e responder manifestagdes como: solicitagdes,
reclamacdes, elogios, comentarios, sugestdes e denuncias sobre as politicas e o0s servigos publicos.

Qualquer pessoa pode utilizar a Ouvidoria, espaco aberto para a sociedade encaminhar suas
manifestacdes: a comunidade universitaria e pessoas da comunidade em geral, acessando o portal da
UFSM, por e-mail, pelo protocolo geral, por telefone, ou ainda pessoalmente.

A ouvidoria é um espaco aberto para a sociedade. Por meio de canais de atendimento, recebe
e responde manifestacdes que sao sugestdes, elogios, solicitacdes, reclamacdes e dendncias sobre as
politicas e os servi¢os publicos.

Canais de acesso:

- on-line: todo tramite pelo sistema onde o usuario pode acompanhar usando o nimero de
protocolo, até receber a concluséao (resposta) conforme opcéao prévia, e-mail ou carta resposta.

O sistema disponibiliza no formulério de manifestacdo (on line) um link onde o usuério pode
deixar sua opinido, entretanto tal mecanismo ainda é pouco utilizado;

- e-mail;

- Protocolo Geral da UFSM;

- Telefone;

- Presencial, em horério de expediente.
Procedimentos:

Quanto aos procedimentos: foi encaminhada para analise, ao Gabinete do Reitor, uma
proposta de Plano de A¢do com perspectiva de implementa-la no exercicio de 2016.

Dados e Estatisticas:
O registro dos dados gerenciais e estatisticos.

Segue abaixo quadro demonstrativo das demandas encaminhadas on-line referentes aos anos
de 2014 e 2015.
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Quadro 44-Demandas encaminhadas a Ouvidoria via “on-line

ON-LINE 2014 | 2015 Encaminhamento
Denlncias 151 | 231 Apuradas e/ou encaminhadas
Reclamages 307 | 283 Atendidas e averiguadas
Pedidos de informagdes | 188 | 183 Todos respondidos
Sugestdes 37 38 Analisadas as possibilidades
Elogios 20 15 | Dado ciéncia ao servidor ou ao setor
Outros 54 36
TOTAL 757 | 786

Fonte: Ouvidoria

Quadro 45-Demandas encaminhadas a Ouvidoria por e-mail
E-mails

2014 2015
452 208

Fonte: Ouvidoria

Tendo recebido, no decorrer do ano, solicitagfes presenciais e por telefone, as quais ainda ndo
foram contabilizadas.

A Instituicdo atende a LAl — Lei de Acesso a Informacdo (LEI N. 12.527, DE 18 DE
NOVEMBRO DE 2011) — que regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 5°,
no inciso 11 do 8 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei N. 8.112, de
11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n. 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n. 8.159,
de 8 de janeiro de 1991.

Este canal de acesso a informacdo no ano de 2015 atendeu 127 pedidos de acesso a
informacdo, sendo que todos foram respondidos. O total de perguntas contidas nos pedidos foi de
256, gerando uma média de 10,58 perguntas por pedido. As duas areas de maior concentracao de
solicitacdo de informacgdes foram: educacgédo superior com 25,20% e fiscalizacdo do trabalho com
22,83%.

4.2. Carta de Servicos ao Cidadéo

Enquanto Instituicdo de Ensino Superior, 0s principais servigos oferecidos pela UFSM aos
cidaddos sdo os seus cursos, nos diferentes niveis de ensino (Graduagdo, Pds-Graduagédo e Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico).

Embora ndo estejam estruturados no formato de uma Carta de Servicos, 0s cursos de
Graduacdo e Po0s-Graduacdo oferecidos pela Universidade podem ser consultados na Internet,
respectivamente, nas  paginas da  Pro-Reitoria de  Graduacdo (PROGRAD -
http://www.ufsm.br/prograd) e Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa (PRPGP -
http://www.ufsm.br/prpgp). Os cursos de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico podem ser
consultados na pagina da Coordenadoria de Educacdo Bésica, Técnica e Tecnologica (CEBTT —
http://www.ufsm.br/cebtt).

O acesso aos cursos em qualquer nivel de ensino, seja ele de Graduagéo, P0s-Graduagéo, ou
Ensino Bésico, Técnico e Tecnolodgico é feito mediante sele¢do publica, a qual é disponibilizada na
forma de edital publico, seguindo os devidos procedimentos legais. No caso dos cursos de Graduagéo,
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a UFSM optou recentemente por aderir ao SISU — Sistema de Selecdo Unificada, liderado pelo
Ministério da Educacdo (MEC) e, portanto, a forma de acessar 0s cursos de graduacdo oferecidos
pela UFSM ¢é por meio da pagina do SISU. Em qualquer situacao, além dos mecanismos de avaliacéo
previstos pelo SINAES, os alunos que ingressam na institui¢do tem acesso direto ao Coordenador do
seu Curso, com quem podem sanar davidas e obter orientacdes.

4.3. Aferigdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuéarios

A UFSM possui 14 Unidades de Ensino, que oferecem cursos a mais de 28.000 alunos.
Eventualmente, estas Unidades de Ensino possuem mecanismos préprios de avaliacao para diferentes
servicos oferecidos.

Entretanto, enquanto Instituicdo de Ensino Superior, o principal mecanismo de afericédo
utilizado pela UFSM para avaliar a qualidade dos servicos oferecidos é por meio do Sistema Nacional
de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES, o qual prevé ferramentas de autoavaliacdo e de avaliacao
externa, incluindo instrumentos como o ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes,
que é conduzido pelo INEP/MEC (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira). No caso dos cursos de Pds-Graduacdo, a avaliacdo é conduzida pela CAPES/MEC
(Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).

Os resultados da autoavaliagdo da UFSM podem ser encontrados na pagina da CPA —
Comissao Prépria de Avaliacdo, no endereco: http://www.ufsm.br/cpa. O resultado das avaliacbes
dos cursos de graduacdo podem ser consultados na pagina do INEP (http://portal.inep.gov.br/). O
resultado das avaliacGes dos cursos e programas de pds-graduacdo pode ser encontrada na pagina da
CAPES (http://www.capes.gov.br/).

4.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacéo da
unidade

A Universidade Federal de Santa Maria esta buscando o seu desenvolvimento também na area
de tomada de decisdo mantendo séries histdricas, onde relaciona os principais indicadores com suas
variaveis, as quais auxiliam o processo de gestdo. Além disso, também sdo utilizados os indicadores
sugeridos pelo Tribunal de Contas da Unido.

A partir da elaboracdo do Plano de Gestdo 2010-2013, e da aprovacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2011-2015 foi dado inicio & elaboracdo do Portal de Indicadores com
0 objetivo de disponibilizar para a comunidade os principais nimeros da Instituicéo.

O objetivo do portal € disponibilizar um conjunto de informagdes indispensaveis ao
desenvolvimento organizacional, que possibilitem o monitoramento e a avaliacdo do desempenho dos
processos organizacionais da Instituicdo.

Os indicadores de desempenho possibilitam enfatizar os resultados quantitativos e qualitativos
da Instituicdo. A finalidade é informar o desempenho da UFSM no decorrer dos dltimos anos e
destacar seus aspectos mais relevantes.

O trabalho foi desenvolvido por meio de uma parceria entre a Pro-Reitoria de Planejamento e
a Pro-Reitoria de Administracédo, por meio do CPD — Centro de Processamento de Dados da UFSM,
em conjunto com as areas responsaveis pelos dados. As estatisticas contempladas no portal tratam
sobre indicadores relativos a estudantes, servidores, cursos, diplomados e acervo bibliografico. Novos
indicadores poderdo ser definidos a partir das necessidades identificadas pelas diversas areas da
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Instituicdo. A Coordenadoria de Planejamento Informacional, da Pro-Reitoria de Planejamento é o
6rgdo responsavel pelo encaminhamento do processo de publicagdo das informacdes institucionais
demandadas pela comunidade.

A construcdo do Portal de Indicadores levou em consideracao 0s seguintes principios:

e A utilizacdo do SIE — Sistema de Informacdo para o Ensino como fonte de todas as
informacdes e a alimentacdo dos dados na sua origem;
e O setor responsavel pela informacéo é acompanhado e monitorado pelo SIE;

e Unidades que demandam as informacdes se responsabilizam conjuntamente com o
setor responsavel pela elaboracéo do formato dos relatdrios necessarios;

e As Informacgdes sdo disponibilizadas diretamente na pagina da UFSM pelo “Portal
UFSM Indicadores”.

A elaboracdo do portal previa trés fases:

+ UFSM em * Inserir relatoérios + Mapeamento de
Numeros online para atendimento indicadores de
de necessidades desempenho
especificas associados ao
planejamento

Figura 29-Fases da elaboragdo do “Portal UFSM Indicadores”

A primeira fase foi concluida e as informagdes estdo disponiveis no enderego
http://portal.ufsm.br/indicadores, o qual pode ser acessado por um link que esté disponivel na pagina
principal da universidade (link UFSM em numeros). A Figura 30 apresenta a pagina de acesso ao
portal.

B Bem-vindo a0 Indicadore: % — =]
Q@ [} portal.ufsmbr/indicadores/indexjsessionid=fd8060a14fla4cf491b752da7flb b G) =

i’ i UFSM

f Indicadores

Apresentacio Executiva | Bibliotecas | Diplomades | Estudantes | Ingresso [RRE a0l

Bem-vindo ao Portal UF SM Indicadores.

A UFSM disponibiiza para a comunidade o portal dos indicadores, espago que contém informag 3es sobre os principais nimeros da Insteui o.

O indicadores servem para medir & informar o nivel de desempenho de uma organizag o, faciltando & gestio em todos os nivels, envolvendo os servidorss para a realizag 3o das agBes & possibiltando aos gestores um malor conhecimento &
interag 3o nas diversas éreas da Instiui o

0 objetivo & um conjunto de o6 que o e 2 avaliag o o penho dos processos da Instiuig o,

O trabaiho foi desenvalvido por meio de uma parceria entre @ Pré-Reftoria de Plansjamento e o Centro de Processamento de Dados da UIFSM, em conjunto com as areas responséaveis pelos dados

O portal esté em fase de ¢50 & para aperfei; 0d-Io, serdo bem-vindes sugestdes da comunidade.

Essas estatistcas tratam sobre indicadores relativos 2 esiudantes, servidores, tursos, diplomados, acervo biblogréfico, bolsas, projetos e agdes, entre outros. Novos indicadores poderfio ser definiios a parti das necessidades identfizadas peles
diversas areas da Insthuizdo. A Coordenadoria de Planejamento Informat ional, da Pré-Reitoria de &0 brgio pelo do processo de publicag 3o das informag des instituionais demandadas pela comunidads

15:52 Ml

BT . (=i 23
2 09/03/2015 | ||

Figura 30 - Paglna de acesso ao “Portal UFSM Indicadores”
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No Portal UFSM Indicadores, a cada menu ¢ disponibilizado um link “mais detalhes” onde ¢
descrito o indicador em sua denominagdo, finalidade, defini¢do, detalhamento, restri¢bes, area, fonte
de referéncia, fonte responsavel, demandantes e observacdes, conforme Figura 31.

&, Bem-vindo ao Indicadore: X =]

- C [} portal.ufsm.br/indicadores/select/9 w8 ® =

#’ﬁ% UFSM

f Indicadores

Apresentacio Executiva Bibliotecas Diplomades Estudantes Ingresso | Servidores

Estudantes Por Modalidade de Ensino Por Nivel de Ensino Por Modalidade de Curso

- | [ESTUDANT
Estudantes Por Modalidade de Ensino Por Nivel de Ensir |[Benaminagao %gﬁﬂg—;ﬁ?&'ﬁ%}cﬁumm DEENSROZICHENE RN LS o o8

Fnalidage. || Mormar & Comunidade em geral & & Universicara: _
Atender os diversos sistemas de controle & regulacio internos & externos

Relatdrio - 05/03/2015 - 04:00 [Definicio: [Totalidade de estudantes matriculados por modalidade de curso.

@ Exportar Planiha Iii Vier Gréficos Detalhamentao: ;rﬂ:gg!ﬂaiggeusepizlsﬂac:\a\ﬁ rg:sr:wu\adus por modalidade de curso nas
Megalidade de Curso Presenc:  ([Restricdes. | [Nao ha.
[Area Ensing
- Fonte g o
Graduag &o - Bacharelado 12517 Referéncia:

Graduag &0 - Licenciatura Plena 2633

Graduag o - Teenologico 1087 E‘;g;nsm DERCA/PROGRAD e Colégios de Educacio Basica, Técnica & Tecnolégica
Graduzg o - Licenciatura Plena & Bacharelado m Comunidade em geral & comunidade unversitaria, entre elas. undades
Demandantes: || Aniversitarias e umidades de educacdo basica, técnica ¢ tecnolégica, PRAE
PROPLAN, PROGRAD, S&I, NTE, CESTT, PRPGP, procurador educacional
institucional e direcdo dos centros
A modalidade e curso de Pos-Graduacao - Formacao Especial inclui aunos
especiais, em intercimbio, em mobilidade académica. Os cursos de rivel
nasico n3o exigem escolaridade, no caso de exigirem, refere-se no maximo a0
ensino fundamental.

Graduag &0 - Formeg 3o Especial 51

Pos-Graduag o - Especializag o 568

Pos-Graduag éo - Mestrade Observacdes:

Pés-Graduag o - Doutorade

Pés-Graduag o - Pés-Doutorado 2 o
Pos-Graduag o - Formag do Especial 0
Meédio - Técnico o
Pas-Médio - Tecnico

Bésico - Formagdo Inicial € Continuada 2 481

5125

-
BT . |-. () g
09/03/2015 | |

Figura 31- Paglna contendo Mais Detalhes sobre o indicador

A partir da experiéncia com um projeto piloto realizado para acompanhamento das a¢6es do
PDTI (Figura 32), e levando em consideragdes outras prioridades da &rea de Tecnologia de
Informacgéo da UFSM, o trabalho relacionado ao acompanhamento da execucdo dos planos de acéo
foi direcionado para incluir um controle orcamentario de projetos.

i~ ——————
( a ‘a U FSM
] Portal do Desenvolvimento Institucional

Menu Principal
Buscar Plano

COMITE DE 11

_—Figura 32-Prbjéto piloto do sistema de planejamento, realizado com o PDTI
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A partir desta mudanca de direcionamento, um novo projeto piloto foi desenvolvido durante
0 ano de 2015, tendo resultado em um mecanismo de controle or¢camentario de projetos e na
elaboracdo de uma pagina na Internet, na qual serdo publicados resumos executivos sobre o
andamento da execucdo dos projetos.

Além destas informac6es, a Instituicdo disponibiliza alguns links de acesso direto na sua
pagina Internet, dentre eles:

e e-SIC (Sistema Eletrénico do Servigo de Informacédo ao Cidadédo), que permite que
qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacéo,
acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacéo;

e Servico de Informacgbes ao Cidaddo, que compreende diversas informac6es sobre a
instituicdo: acdes, projetos. Auditoria, convénios, licitacbes, contratos e despesas.

Também sédo disponibilizados, no menu Institucional da pagina Internet da Universidade,
diversos links com informacdes institucionais, tais como:

e Documentos Oficiais Diversos (apresenta todos os documentos oficiais de gestéo,
como Estatuto, Regimento, entre outros);

e Transparéncia Administrativa (apresenta os Relatérios de Gestdo/TCU, Informativos
do Departamento de Contabilidade e Financas, Certificados de Auditoria e Boletins de
Convénios);

e Consulta a Resolugdes e Processos;

e Autenticacdo de Documentos (emissdo virtual de documentos com autenticacao
digital);

e Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015;

4.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacoes

4.5.1. Historico de criacdo do Programa de Acessibilidade na UFSM

O Nucleo de Acessibilidade vincula-se ao Programa de Acessibilidade na Educacgdo Superior
(Programa Incluir) (BRASIL, 2007, 2013), do Ministério da Educacdo (MEC), que foi criado no ano
de 2005 objetivando fomentar a criacdo e a consolidacdo de Nucleos de Acessibilidade nas
universidades federais. Os Nucleos de Acessibilidade visam garantir o0 acesso pleno de pessoas com
deficiéncia as Instituicbes Federais de Ensino Superior (Ifes), promovendo a transversalidade da
Educacdo Especial, prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n. 9.394/1996
(BRASIL, 1996) e na Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva
(BRASIL, 2008).

A UFSM, a partir da Resolugdo n. 011 de 2007 (UFSM, 2007), implementou o Programa de
Acdes Afirmativas de Inclusdo Social e Racial, passando a reservar 5% das vagas do concurso
vestibular para estudantes com deficiéncia. Preocupados com a garantia da permanéncia, da
aprendizagem e a conclus@o dos cursos desses estudantes na Universidade (BRASIL, 2004, 2009,
2011), foram criadas a Comissdo de Acessibilidade e o Nucleo de Acessibilidade.

Nesse sentido, 0 Nucleo de Acessibilidade entende que é necesséria a eliminagéo de barreiras
arquitetdnicas, urbanisticas, pedagdgicas, atitudinais, nos transportes, nos meios de comunicagéo e
informacdo (BRASIL, 2000, 2007, 2013). Para tal, desenvolveu, no ano de 2014, a¢cdes em diversas
frentes, que perpassam o0s segmentos da acessibilidade, na direcdo de acdes de conscientizacdo da
comunidade em geral até o Atendimento Educacional Especializado.
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Atendendo a legislacdo vigente e ao Regulamento interno do setor no Art. 17, a equipe de
acessibilidade garante:

| - efetuar cadastro dos discentes ingressantes pela A¢do Afirmativa - Cota B;

Il - realizar acompanhamento didatico-pedagdgico dos discentes ingressantes pela Acéo
Afirmativa - Cota B;

Il — realizar acompanhamento didatico-pedagdgico a discentes e servidores da UFSM, que
apresentam algum tipo de deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, que solicitarem cadastro no Ndcleo de Acessibilidade, ou forem
encaminhados por outras Unidades;

IV— atuar no desenvolvimento de estratégias que assegurem que discentes e servidores com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, tenham
garantidos seus direitos constitucionais;

V — organizar cursos de extensao universitaria, capacitacao, seminarios ou eventos, que tratem
da temaética da Acessibilidade, para a comunidade interna e/ou externa da Instituicéo.

VI — elaborar o relatério anual das atividades do Nucleo de Acessibilidade e encaminha-lo ao
Reitor.(UFSM, 2014).

45.2. Medidas adotadas

Na UFSM as medidas adotadas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e
instalacdes sdo:

- Disponibilizacdo de intérprete/tradutor de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para
estudantes e docentes surdos;

- Cursos de LIBRAS para a comunidade interna e externa;
- Adaptacao de material em Braille para estudantes cegos;
- Servigos de audiodescri¢ao para eventos;

- Instituicdo da Comissao de Audiodescricdo;

- Empréstimos, para estudantes e servidores com deficiéncia, de tecnologias assistivas tais
como: computador com leitor de telas, ampliador eletronico portatil e gravador de voz;

- Acompanhamento semanal e individualizado, por Educador Especial, dos estudantes com
deficiéncia;

- Apoio Didatico-Pedagodgico nas seguintes areas: fisica, quimica e matematica; fisica e
matematica para estudantes surdos; lingua portuguesa para estudantes surdos;

- Monitores para acompanhamento pedagdgico individualizado;

- Elaboracdo de materiais didaticos e pedagogicos;

- Organizacdo de livros para divulgacdo de pesquisas sobre acessibilidade e aprendizagem;

- Transporte interno para estudantes e servidores com dificuldades de locomocéo; e

- Auxilio transporte para estudantes com dificuldades de locomocdo em situacdo de
vulnerabilidade social;

- Oferta de minicursos, oficinas, palestras e seminarios sobre a tematica da acessibilidade tanto
para a comunidade interna quanto externa;

- Reunides de orientacdo com coordenagdes de cursos e docentes para discussdo de casos e
apresentacdo de estratégias/sugestdes para o trabalho com os alunos com deficiéncia;

- Avaliacéo das condigdes de acessibilidade arquitetdnica e urbanistica;
- Aquisicdo de equipamentos acessiveis: bebedouros, software; e



Prestagao de Contas UFSM/2015 109

- Elaboracdo da Politica Institucional de Acessibilidade.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1. Desempenho financeiro do exercicio

Durante o exercicio ndo foi possivel a Instituicdo manter uma gestéo financeira eficiente como
explicado na parte do relatério relativa a observancia da ordem cronoldgica de pagamentos. Houve
atrasos constantes nos pagamentos a fornecedores. Os recursos recebidos, més a més, ndo foram eram
suficientes para fazer frente as obrigacdes. Além do mais, parte desses recursos ja vém destinados
para pagamentos de despesas especificas, como agua, luz, telefone, assisténcia estudantil, algumas
obras, restando pouca margem, ou nenhuma, para uma necessaria e regular gestao financeira. O que
se fez foi o possivel dentro de um quadro de contigenciamento e limitacdo de gastos.

5.2. Informagdes sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacao superior

5.2.1. Politicas, instrumentos e fontes de recursos para o ensino, a pesquisa e a
extensao

A UFSM tem como instrumentos para financiamento do ensino, da pesquisa e da extensao:

a) Os créditos ordinarios pertencentes a LOA, que sdo por meio de uma matriz de
distribuicdo de recursos, onde estdo contemplados alguns Fundos internos de incentivo ao ensino a
pesquisa e a extensdo, conforme abaixo:

Quadro 46 — Percentual de distribuicdo aos fundos de fomento ao ensino, pesquisa e extensao

ACOES 2015
%
Manutencdao das atividades Administrativas 7,32
Manutencéo da Infraestrutura do Campus 1,67
Processamento de Dados 6,30
Fundo Pro-Equipamentos 1,05
Fundo Pro-reparos 0,94
Fundo de Ensino de Graduacéo e Pos- 54,63
Fundo de Apoio a Editora 0,62
Fundo de Incentivo a Pesquisa 4,83
Fundo de Incentivo a Extenséo 4,83
Fundo de Incentivo a Tecnologia 1,42
Fundo de Publicacéo Cientifica 0,37
Fundo de Apoio Periédicos Pré-Revistas 0,94
PIBIC/PROBIC 0,96
PEIPSM 0,24
PROIC-HUSM 0,09
Biblioteca 3,53
Incentivo Cultural — CAL 0,14
Incentivo Cultural — PRE 0,07
Orquestra 0,18
Prolicen 1,00
Avaliacdo Institucional 6,75
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| Capacitacao dos servidores 2,13 |
Fonte: COPLEC/PROPLAN

b) Os créditos provenientes de transferéncias voluntérias, que s&o captados no ambito da
administracao publica federal com objetivo de desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensao.

No ano de 2015 representaram 3,53% da dotacdo executada pela UFSM, conforme consta no quadro

abaixo.

Quadro 47 — Execucéo por fonte de recursos

GRUPO/FONTE

UFSM

HUSM

TOTAL

R$

R$

R$

%

PESSOAL

792.418.743,90

157.272.320,14

949.691.064,04

81,42%
RECURSOS DO TESOURO 780.892.355,90 | 157.272.320,14 038.164.676.04 | 80.43%
SENTENGAS JUDICIARIAS 11.526.388,00 0 11.526.388.00 | 0.99%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 141.977.68357 | 39.264.135,56 18124181913 15 5495
RECURSOS DO TESOURO 121.404.242,59 |  6.925.062,34 128.329.304.93 | 11,00%
RECURSOS PROPRIOS 9.142.628,98 20.345,79 016297477 | 0,79%
RECURSOSDE  _ 8.882.919,00 | 32.318.727,43
DESCENTRALIZAGOES 41.201.646,43 |  3,53%
SENTENGAS JUDICIARIAS 2.547.893,00 0,00 2.547.893.00 | 0.22%
CAPITAL 35.496.426,48 0,00 35.496.426.48 | 3 0406
RECURSOS DO TESOURO 27.787.438,26 0,00 27.787.438.26 | 2.38%
RECURSOS PROPRIOS 4.025.308,22 0,00 402530822 |  0.35%
RECURSOSDE  _ 3.683.680,00 0,00
DESCENTRALIZAGOES 3.683.680,00 |  0,32%
TOTAL 969.892.853,95 | 196.536.455,70 1.166.429.309,65 | 100 00%

Fonte: COPLEC/PROPLAN

C) Recursos diretamente arrecadados, sé&o os recolhimentos sob as mais diversas

naturezas de receita que sao utilizadas visando ao desenvolvimento dos eixos basilares da institui¢do
(ensino, pesquisa, extensdo). Para estimular fontes alternativas de captacdo de recursos, algumas
acOes foram instituidas na UFSM que resultardo no desenvolvimento cientifico e tecnolégico como:
modernizagdo de resolugdes envolvendo parcerias, instituicdo da AGITTEC, entre outros. No
exercicio de 2015 esses recolhimentos representaram mais de 9 milhGes (0,79% da dotacéo total da
UFSM)

d) Além disso, existe os projetos desenvolvidos com base na Lei 8958/94, cuja captacao
é realizada por meio da Fundacdo de Apoio. Em 2015 o montante captado por essa fonte foi de 47,6

milhdes.

5.2.2. Demonstracéo da alocacé@o dos recursos captados e dos resultados

Por meio da diversificagdo das fontes de financiamentos e instrumentos foi possivel, em meio
ao contingenciamento, atender satisfatoriamente aos alunos matriculados nos diversos niveis de
ensino. Os principais resultados alcangados podem ser observados na se¢do 2.4 Desempenho
Operacional — Indicadores de Desempenho (pagina 70Erro! Indicador ndo definido.).
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Existe um intenso trabalho a realizar visando aprimorar os indicadores de resultados,
diversificacdo das fontes de financiamento e sustentabilidade no médio e longo prazo.

Nesse sentido, esforgos institucionais estdo sendo dispensados para a integragdo entre 0s
Sistemas de Gestdo, com vistas ao adequado planejamento, a eficiéncia na alocacdo dos recursos e a
eficacia dos planos.

5.3. Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos

A Universidade Federal de Santa Maria esta aplicando parcialmente os dispositivos contidos
nas NBC T 16.9 e 16.10. A partir do exercicio de 2010 a UFSM incluiu em seu sistema informatizado
de controle do patriménio o célculo da depreciacdo mensal dos bens adquiridos a partir desse
exercicio. O relatério R.M.B (Relatério de Movimentacdo de Bens Mdveis) é enviado mensalmente
para 0 Departamento de Contabilidade para registro no SIAFI. A metodologia adotada para estimar a
vida Gtil do ativo, calculo da depreciacdo, e taxas utilizadas para os calculos sdo as determinadas na
macrofuncdo SIAFI 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacéo,
Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes. A macrofuncédo
citada prevé a reavaliacdo de todos os bens adquiridos em exercicios anteriores a 2010, estabelecendo
um cronograma que estaria finalizado no exercicio de 2013. A UFSM esta atrasada em relacdo a esse
cronograma pois ndo houve a formalizacdo das comissdes necessérias a realizagdo do trabalho de
reavaliacdo.

O sistema de controle patrimonial estd sendo ajustado com a atualizacdo das contas para o
novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, e sera incluido o controle dos ativos intangiveis e
0 célculo de sua amortizacéo.

Ainda existem hoje estudos de impactos sobre o resultado trazidos pelas NBC T 16.9 E 16.10.
Acreditamos que a sequéncia da implantacdo do novo Plano de Contas da Administracdo Publica, o
ajuste no Sistema de Controle do Patriménio da instituicdo, isso levara a uma mudanc¢a no enfoque
sobre o resultado do exercicio, ndo ficando restrito a analise da execucdo financeira e orcamentaria,
principal objeto das entidades atualmente.

5.4. Sistematica de apuracéo de custos no ambito da unidade

Uma das responsabilidades dos gestores € o gerenciamento dos custos, visando, no
desenvolvimento de suas acdes, satisfazer os clientes ao menor custo. Além disso, os métodos de
custeio direcionam os esforgos rumo a formulacéo das estratégias gerais, ao apre¢camento de produtos
e servicos, ao controle de custo e a disponibilidade das informacdes.

Nesse sentido, a Gestdo da UFSM tem estruturado seu sistema orgamentario com vistas a
identificacdo dos custos, o qual serd denominado Sistema de Identificacdo de Custos da UFSM / SIC-
UFSM.

O conceito para custos no ambito do SIC-UFSM é que é a técnicas — ou modelo — utilizadas
para a determinacdo dos custos de produtos e servigos, no sentido de possibilitar a base de custeio e
a apuracéo dos resultados, de forma segregada, ao final dos periodos.

Porém, a sua implantacdo consiste em trés fases:

12 Fase - Integracdo entre Sistemas de Gestdo: Refere-se a etapa de integracdo entre os
sistemas de gestdo (planejamento, orcamento, gestdo de projetos, Tl) visando a organizacdo dos
processos, o desenvolvimento de tecnologias, a capacitagdo da equipe e a aplicacdo de casos pilotos.
Atualmente a UFSM se encontra nessa fase, sendo que no ano de 2015 interag0es aconteceram entre



Prestagao de Contas UFSM/2015 113

as areas de planejamento, orcamento, projetos e de TI, tendo sido desenvolvidas metodologias do
sistema, aplicagéo de casos piloto e capacitacdo de equipe. Em 2016, pretende-se concluir essa etapa
com quanto ao desenvolvimento de TI, elaboracdo de tutoriais e Capacitacbes do Sistema aos
Usuérios e Disseminagao.

22 Fase — ldentificacdo do Gasto por meio do Sistema: Etapa que se sucede apds o
desenvolvimento de metodologia de integracdo entre os sistemas de gestdo, a organizacdo dos
processos, 0 desenvolvimento de TI, de forma suficiente a identificar o gasto da instituicdo. Nessa
fase, é possivel delinear as fases do planejamento, execu¢do, acompanhamento e avaliagédo, tendo
como parametros indicadores de eficiéncia e eficacia, bem como a priorizagéo de projetos e atividades
de acordo com os objetivos institucionais. Pretende-se implementar essa fase a partir do exercicio de
2016, de forma conjunta com a primeira fase.

32 Fase — Identificacdo do Custo da UFSM: Essa fase tem como requisito a consolidacéo das
fases anteriores, incorporando os avancos obtidos nas respectivas. Dessa forma, nesse momento sera
viavel a integracdo da metodologia de identificacdo de custos interna com a sistematica de custos
adotadas pelo Governo Federal, obedecendo a convergéncia internacional de contabilidade de custos.
Os esforgos que estdo sendo envidados tém como objetivo a implantacdo da terceira fase, onde
pretende-se identificar a competéncia do gasto e baliza-los sob o parametro de indicadores de
resultado.

O sistema SIC-UFSM esté sendo estruturado em trés subsistemas com o objetivo de identificar
0s projetos e atividades (gestdo estratégica de custo), os centros de custos (visdo matricial) e 0s
objetos de gastos (visdo dos insumos dos processos), conforme ilustrado na Figura 33.

Sistema de Identificacao de Custos

Efetividade e eficicia

/ Eficiéncia e eficicia

Estratégico Matricial

Baseado em projetos Centros de

e atividades responsabilidade

Classificagbes de gasto

Orgamentario

Eficiéncia e economicidade

Figura 33 - SIC UFSM
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5.5. Demonstracdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

EXERCICIO
2015

PERIODO
Anual

1

| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS5 ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 153164 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

31/03/2016

PAGINA
1

| ORGAQ SUPERIOR | 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

o
: ’7 EMISSAD
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICAQ.S«O 2015 2014 EBPECIFICA(;.S«O 2015 2014
Receitas Orgamentirias 18.174.413 42 Despesas Orgamentirias 955903 675,99
Ordinarias 617.559,77 Ordinarias 357.643.515,20
Vinculadas 17.750.494 86 Vinculadas 598.260.160,T9
Educagio Educagio 455.706.422,32
Seguridade Sccial (Exceto RGPS) Seguridade Social (Exceto RGPS) 1.882.065.84
Operagio de Crédito Operagio de Crédito 124.506 284,47
Alienago de Bens e Dirsitos Alienagio de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS) Previdéncia Social (RGPS)
Doagdes Doagbes
Outros Recursas Vinculados a Orgdos e Programas. 17.750.494.26 Outres Recurses Vinculados a érgios e Programas 15.620.680,18
Outros Recursos Vinculados a Fundos ‘Outres Recurses Vinculados a Fundos 304 707,98
Demais Recursos Demais Recursos
(-) Dedugfies da Receita Orgamentaria -193.841,21
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.106.547_002,92 hl éncias Fir i C idas 165.709.282,29
Resultantes da Execugio Orgamentaria 1.069.140.852,63 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 164.073.863,30
Cota Recebida Cota Concedida
Repasse Recebido 1.069.140.852 63 Repasse Concedido 20.055,50
Sub-repasse Recebido Sub-repasse Concedido 164.044 807,80
Recursos Amecadados - Recebidos Recursos Arecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscrigia Valores Diferidos - Inserigio
Correspondéncia de Débitos Correspondéncias de Créditos
Cota Develvida Cota Devolvida
Repasse Devolvido Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugio Orgamentaria 37.797.150,29 Independentes da Execugio Orgamentaria 1.635.418,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 32.550.371,95 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 482 805,80
Demais Transferéncias Recebidas 214520855 Diemais Transferéncias Concedidas 520.199,48
Movimentagdo de Saldes Patrimoniais 2.082.478,79 Meovimento de Saldos Patrimoniais 54331382
Movimentages para Incorporagdo de Saldos Movimentagdes para Incorporagdo de Saldos
Aporte a0 RPFPS - Aporte ao RPPS -
Aporte a0 RGPS - Aporte ao RGPS -
Recebii s Exr: tarios 48.911.827,31 Despesas Extraorgamentirias 51.549.724,32
Inscrigio dos Restos a Pagar Processados 7.541.852,70 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 10.871.613,54
Inscrigio dos Restos a Pagar Mo Processados 30.874.803,29 Pagamento dos Restos a Pagar N3o Processados 30.072.712,54
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 10.151.342,04 Depdsitos Restituiveis  Valores Vinculados 10.438 828,27
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 344 229,28 Cutros Pagamentos Extraorgamentarios 166.471,97
Ordens Bancarias no Sacadas - Cartio de Pagamento Ordens Bancarias Sacadas - Cartio de Pagamento
Restituigies a Pagar Pagamento de Restituigies de Exercicios Anteriores
Passivos Transferides P de Passivos R,
Cancelamento de Obrigagfes do Exercicio Anterior Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
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[TrmuLe [ BALANCO FINANCEIRC - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAC PAGINA
311032018 | | 2 |
[susTmuLo [ 153184 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA |
[orGao surERIOR [ 28247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESS0S DISPENDIOS
EEPECIF ICA(‘:.S«O 2015 2014 ESF’ECIFICA(;.&O 2015 2014
Amecadagio de Outra Unidade Transferéncia de Amrecadagio para Outra Unidade 186.471.87
Variagio Cambial Variagio Cambial
Valores para Compensagio Valores Compensados
Valores em Trénsito Valores em Transito
DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de Conversio
Ajuste Acumulado de Convers3o Demais Pagamentos
Demais Recebimentos 344.220.28
Saldo do Exercicio Anterior 14.900.697,30 Saldo para o Exercicio Seguinte 15.771.258,35
Caixa e Equivalentss de Caixa 14.800.6887,30 Caixa & Equivalentes de Caixa 15.771.258,35
TOTAL 1.188.932.940,35 TOTAL 1.188.933.940,95

Figura 34 - Balanco financeiro - todos os orgamentos
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[TmuLo [ BALANGO ORGAMENTARIC - TODOS OS ORGAMENTOS |
[susTimuLo [ 153164 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA |

—

EXERCICIO PERIODO
2015 Anual

—

EMISSAC
31032016 | |

PAGINA
! |

| ORGAD SUPERIOR | 28247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAM ENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigies de Melhoria

Receitas de Contribuigbes
Contribuigbes Sociais
Contribuigiies de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigio de lluminagio Piblica

Receita Patrimonial
Recsitas Imobilidrias
Receitas de Valores Mobilidrios
Receita de Concessdes e Permissdes
Compensagies Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragio de Bens Plblicos
Receita da Cessdo de Direitos.
Outras Receitas Patrimoniais

Receitas Agropecuarias
Receita da Produgdo Vegetal
Receita da Produgdo Animal e Dervados
Outras Recsitas Agropecudrias

Receitas Industriais
Receita da Indistria Extrativa Mineral
Receita da Indistria de Transformagdo
Receita da Indistria de Construgio
Outras Receitas Industriais

Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovemamentais
Transferéncias de Instituigies Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate 4 Fome

‘Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituigies
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagio Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensagbes ac RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL

16.190.643,00

220238400
1.032.297.00
1.170.087.00

23.147,00

23.147.00
13.565.112,00

16.190.643,00

2.202.384,00
1.032.287.00
1.170.087.00

23.147,00

23.147.00
13.965.112,00

18.174.413,42

2.630.702,34
£46.164,20
1.784.538,14

14.387 619,13
1.153.091,95
401,44
1.152.600.51

1.983.770,42

428.318,34
-186.132,80
B14.451,14

-20.147,00

-20.147,00
422.507,13
1.152.091,95
401,44
1.152.600,51
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[TrmuLo | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS 0S ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 153164 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

EXERCICIO
2015

FERICDO
Anual

31032016

PAGINA
2

| ’7 EMISSAD
|

| ORGAD SUPERIOR | 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

WALORES EM UNIDADES DE REAL ‘

RECEITA

RECEITAS OR(;AMENT,E‘\RIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAC ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operages de Crédito
Operagdes de Crédito Intemas
Operagdies de Crédito Extemas

Alienagio de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienagéo de Bens Imdveis

Amaortizagio de Empréstimos

Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovemamentais
Transferéncias de Instituigbes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Oufras InstituigSes Plblicas
Transferéncias de Convénics
Transferéncias para o Combate & Fome

Outras Receitas de Capital
Integralizagéo do Capital Social
Resuitado do Banco Cenfral do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Macional
Divida Ativa Prov. da Amortizagio Empréstimos e Financiam.
Recaita Divida Ativa Alienaco Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Macional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

16.190.643,00

16.190.643,00

18.174.413,42

1.983.770,42

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

16.190.643,00

16.190.643,00

18.174.413,42

1.983.770,42

DEFICIT

937.729.262,57

937.729.262,57

TOTAL

16.190.643,00

16.190.643,00

955.903.675,99

939.713.032,59

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Amecadagio
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reaberios

8.188.067,00
£.034.000,00
154 067,00

8.188.067,00
£.034.000,00
154 067,00
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EXERCICIO PERIODO
Anual

2015

2
[TmuLo [ BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
[sueTmuLo [ 153184 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA |

| ’7

310372016

EMISSAD | |

PAGINA
: |

| ORGAQ SUPERIOR

| 268247 - UNIWWERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

WVALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA
DESPESAS OR(_:AMENTARIAS DOTA(‘:.‘-\.O INICIAL DOTA(‘:.:\O ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA 3CITA(_:;\O
DESPESAS CORRENTES 278.824.907 00 944 7532.851,00 920.407.249 51 906.194.723,88 901.289.033,84 24 346.601,49
Pessoal e Encargos Sociais T734.649.111,00 T96.227.346,00 780.892.355,50 T80.892.355,50 780.892.355,50 15.334.950,10
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Comrentes 144 175.796,00 148.526.505,00 139.514.893 61 12530237758 120.396 677,94 9.011.611,39
DESPESAS DE CAPITAL 56.197.232,00 59.581.232,00 35.496.426.48 18.834.338,82 16.198.386,16 24.084.805,52
Investimentos 56.197.232,00 59.581.222,00 35.496 426,48 18.834.328,82 16.198.286,16 24.084.805,52
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS $35.022.135,00 1.004.335.083,00 955.903.675,99 525.025.072,70 917.487.420,00 48.431.407,04
AMORT[ZRCEO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizag3o da Divida Intema - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Qutras Dividas - - - - - -
Amortizagio da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 935.022.139,00 1.004.335.083,00 955.903.675,99 925.025.072,70 917.487.420,00 48.431.407,01
TOTAL 935.022.139,00 1.004.235.083,00 955.903.675,99 925.029.072,70 917.487.420,00 48.431.407,01
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(_:AO DOS RESTOS A PAGAR NAQ FROCESSADOS
DESPESAS CRCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS 3EIZNEiich%!BO:FSDE£dX3E?g'ECID LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDC
i ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 529787251 17.924.091,13 13.532.314.85 13.451.198,35 4423640 9.726.528,89
Pessoal e Encargos Sociais - 1.905.643,68 - - - 1.905.643,68
Juros & Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Comrentes 5.297.872,51 16.018.447 45 13.532.314,85 13.451.198 .35 44236 40 7.820.885 21
DESPESAS DE CAPITAL 28.589.202,08 5.094.078,44 16.857 847,25 16.621.514,15% 31.109,94 21.030.656,29
Investimentos 28.589.202,08 5.094.078,44 16,857 847,25 16.621.514,13 31.109,34 21.030.656,39
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 33.887.074,59 27.018.169,57 20.290.162,10 3007271254 7534634 30.757.185,28
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECU@.&O RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS OR(‘:AMENTJ:\R 145 INSCQI'I';C:J?_EE;'}CE':ESRCICIOS NSCRI;&E;??’;ILDAEN?_:ZRIEOMERO po PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES - 5.700.673,45 5.687.720 16 320,00 12.633,29
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -




Prestacao de Contas UFSM/2015 119

MINISTERIO DA FAZENDA
e B SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERICDO
> 2015 | | Anual
[TiTuLE [ BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | ’7 EMISSAD | | PAGINA

Innaznie 4
[susTiuLo [ 153164 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
[ orsa0 suPERIOR | 28247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
— ARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO s s s
DESPESAS ORCAMENTARIAS o EM EXER T M 21 DE DEZEME PAGOS CANCELADOS SALDO
Outras Despesas Correntes - 5.700.673,45 5.687.720,16 20,00 12.623,29
DESPESAS DE CAPITAL - 5.252.749,36 5.183.893,38 - 68.855,98
Investimentos - 5.252.749,36 5.183.893,38 - 68.855,98
Inversées Financeiras - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - -
TOTAL - 10.953.422,81 10.871.613,54 320,00 B1.489,27

Figura 35 - Balanco orgcamentario - todos 0s orcamentos
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
S 2015 Anual

[TrruLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS5 ORGAMENTOS | | EMISSAQ | | PAGINA |
31/03/2016 1
| SUBTITULO | 153164 - UNIWERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA |
[ orGAC suPERIOR [ 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESF'ECIFICA(_:AO 2015 2014 ESPECIFICA{;-&O 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 140.169.623,26 | 131.492.937,87 | PASSIVD CIRCULANTE 19.257.739,25 24.488.074,05
Caixa e Equivalentes de Caixa 15.771.258,35 14.900.697,30 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 5.161.927,66 4.640.919,37
Créditos a Curto Praze - - ésti eFi i a Curto Praze - -
Créditos Tributarios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 6.594 384,62 5.602.412,90
Clientes - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - 4.451.49
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigagies de Repartigio a Outros Entes - -
Empréstil e Fi i itos Concedid: -| Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 7.501.426,97 | 14.240.290,29

Divida Ativa M3o Tributaria -
(-} Ajustes para Perdas em Créditos de Curte Prazo -

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 117.954.798,01  109.312.289,33
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curtoe Prazo - -
Estoques 644237476 | 7.279.951,24
VPDs Pagas Antecipadamente 120214 -
ATIVO NAD CIRCULANTE 563.800.921,63 | 537.206.099,96 | PASSIVD NAD CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longe Praze - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo - ésti eFi i a Longo Prazo - -
I itos e Aplicagies T arias a Longe Prazo - Formnecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longe Prazo - -
Farticipagies Permanentes - - R Diferide - -
P paghes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 19.257.739,25 24.488.074,05

Farticipagies Avaliadas pelo Método de Custo -

(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagbes Permanentes - ESPECIFICA{;.&O 2015 2014

Propriedades para Investimento - " | Patriménic Social e Capital Social - -

tos para Futuro A to de Capital (AFAC) - -

| Reservas de Capital - -

Propriedades para Investimento - -

(-) Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investimentos -

(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Ajustes de Avaliagio Patrimonial _ _

Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
Reservas de Lucros - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo -

. . " | Demais Reservas 44 727 707,89 44 727707 89

(-} Redugic ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - | Resultados Acumulados 639.985.107,75| 599.483. 25589
Demais Irfvestlme.nms Permanentes - “| Resultado dio Exercicio 40.501.851.86 -
Demais Investimentos Permanentes : Resultados de Exercicios Anteriores 500.483 255,80 | 500.483.255 80

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. -

"| 14 Ages I Cotas em Tesouraria - -
Imobilizado 562.497.325,54 | 536.013.890,25

TOTAL DO PATRIMONIO LiQuiDo 6B4.712.815,64 | 644.210.963,78
Bens Mdveis 141.844 081,91 137.304.824,06
Bens Maveis 166.568 456,05 [ 155.067.288,15
(-} Depreciagd izagdo/Exaustio Acum. de Bens Mdoveis -24.723474,14( -17.762.563,19

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Maveis - -
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2015 Anual

S
[Trruco [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | | EMISZAQ | | PAGINA |
31/03/2016 2
| SUBTITULO | 153164 - UNWERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA |
| ORGAQ SUPERIOR | 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQRD 2015 2014 -
ESPECIFICACAD 2015 2014
Bens Imdveis 420.852.353,63 | 308.700.065,20
Bens Imdveis 421.212.578,71| 300.108.966,32
(-) Depr/Amortizagio/Exaustio Acum. de Bens Imdveis -560.225,08 -350.900,04
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 1.303.586,09 1.192.209,61
Softwares 1.190.380,58 1.088.014,10
Softwares 1.190.380,58 1.088.014,10
(-) Amortizago Acumulada de Softwares - -
(-} Redugdc ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Indusiriais 104.195,51 104.185,51
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 104.195,51 104.185,51
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugio ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Usc de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Redugio ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis - -
Diferido - -
Diferido -
-} izagd -
TOTAL DO ATIVOD 703.970.554,89 | 668.699.037,83 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 703.970.554,89 | 668.699.037.83
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQRD 2015 2014 ESPECIFICA;.&O 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 19.304.292,18| 95.748.333,20 | PASSIVO FINANCEIRO 75.410.150,60 | 147.975.645,14
ATIVO PERMANENTE 684 666.262,71| 572.950.704,63 | PASSIVO PERMANENTE 5.161.927,66| -62.589.99829
SALDO PATRIMONIAL -| SALDO PATRIMONIAL 623398 476,63 | 583.313.390,98
Quadro de Compensagies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD ESPECIFICACAD
- 2015 2014 - 2015 2014
ESPECIFICACAD ! Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Passives
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 29.577.830,98 30.597.522,70 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 311.977.132,24 272.509.115,02
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 29.577.830.98 30.507.522,70( Execugio dos Atos Potenciais Passivos 311.877.132,24 272.508.115,02
eC g itias Recebidas a Executar 9.532. 38257 6.685.102,10 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Cor & Qutros | Cong 19.583.805,15 23.450.577,34 Obrigagbes Conveniadas e Outros Instrum Congén 6.411.610,59 12.7068.109,82
Direitos Contratuais a Executar 461.843.28 481.843,26 Obrigagbes Contratuais a Executar 305.585.521,685 258.803.005,20
Outros Atos Potenciais Ativos a - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 29.577.830,98 30.597.522,70 | TOTAL 311.977.132,24 272.509.115,02
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

R 2015 Anual

EXERCICIO | | PERIODO |

| TITULD | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 05 ORGAMENTOS | ’7 EMISSAQ | | PAGINA |

31/03/2018 3
| SUBTITULD | 1531684 - UNWERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
[ oRGAD SUPERIOR [ 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DEBTINAQJ&D DE RECURSOS SUFERAVITIDEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordindrios -7.201.686,09
Recursos Vinculados -48.904.172,33
Educagio -56.702.893.097
Seguridade Social (Exceto RGPS) -2.620.558,67
Operagdo de Crédito 48.327.63
Outros Recursos Vi a 6rg§c|s & Prog 10.845.478,82
Qutros Recursos Vinculados a Fundos -90.247 35
Demais Recursos -314.277,809
TOTAL -56.105.858 42

Figura 36-Balanco patrimonial - todos 0s orcamentos
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
Bl SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 Anual

| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAO | | PAGINA |

31/03/2018 1

[ susTiTuLo [ 153164 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA |
| | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

| ORGAD SUPERIOR | 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

\.I'ARIA(;C'JES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 2014

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.144 572 6491 -

Ir Taxas e Contribuig de i - -

Impostos - -
Taxas - -
Contribuighes de Melhoria - -
Contribuigdes - -
Contribuighes Sociais - -
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuige de luminagio Piblica - -
Contribuighes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos 15.165.106,60 -
Wenda de Mercadorias 56.080,85 -
Vendas de Produtos -
Exploragio de Bens, Direitos e Prestagio de Servigos 15.109.015.65 -
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.095511,09 -
Juros & Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos -
Juros & Encargos de Mora 363,85 -
Variagbes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragio de Depdsitos Bancarios e Aplicaghes Financeiras 2.085.117.24 -
Aportes do Banco Central - -
Qutras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras -
Trar &ncias e Delegagies Recebid, 1.106.947.002,3 -
Transferéncias Intragovernamentais 1.106.847.0028 -

Transferéncias Intergovemamentais - -
Transferéncias das Instituighes Privadas - -
Transferéncias das Instituigies Multigovemamentais - -
Transferéncias de Consdrcios Fiblicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugio Orgamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -

- & 4 ._B = B hicl - )

QOutras T

Valorizag3o e Ganhos of Ativos e Desincorporagio de Passivos 19286 576,60 -
Reavaliagio de Ativos 1.858.811.12 -
Ganhos com Alienagio -
Ganhos com Incorporagio de Ativos 5.184 053,85 -
Ganhos com Desincorporagio de Passivos 12.133.711.82 -
Reversio de Redugio ao Valor Recuperavel - -

Outras Variagbes Patri iais A i 1.078.451,95 -

VariagSo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positive de Participagies - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
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MINISTERIO DA FAZENDA

P SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
et

EXERCICIO PERIODO
2015 Anual
[TTuLo [ DEMONSTRACOES DAS VARIACGES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS | ’7 EMISZA0 | | PAGINA

31/02/2018 2
| SUBTITULO | 153184 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
[orGaAO SUPERIOR [ 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA VALORES EM UNIDADES DE REAL
\.I'ARIA(;C.JES PATRIMOMIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014

VPA de Divida Ativa -
Reversio de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.078.451,85 -
\H\RH\QEIES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.104.070.797,3 -
Pessoal e Encargos 533.477.307,84 -
Remuneragio a Pessoal 430.204 680,62 -
Encargos Patronais 80.659.287,30 -
Beneficios a Pessoal 22523.330,82 -
Clutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios F i iarios e i iai: 259.352.108,75 -
Aposentadorias e Reformas. 21745133201 -
Pensdes 41.403.104,84 -
Beneficios de Prestagio Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Pablicas de Transferéncia de Renda - -
Qutros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 407.578,00 -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 107.447 148 46 -
Uso de Material de Consumo 16.032.253,51 -
Senvigos 84.203.650.86 -
Depreciagio, Amortizagio e Exaustio 7.121.235,00 -
Variagbes Patri iais Diminuti Fil i 20.526,81 -
Juras e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros & Encargos de Mora - -
Variagbes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 20.528.81 -
Aportes ao Banco Central - -
Olutras Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -

T éncias e Delegagbes Concedid 165.812.024,98 -
Trar Tal amentais 185.709.282,29 -
Trar govemnamentais - -
Transferéncias a Instituigbes Privadas 102,742,680 -
Trar tncias a io3 igovernamentsis . R
Transferéncias a Consércios Plblicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugio Orgamentaria Delegada a Entes - -
QOutras Transferéncias e Delegagdes Concedidas - -
Desvalorizag3o e Perda de Atives e Incerporagio de Passivos 25452 757,33 -
Reavaliagio, RedugSo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagio - -
Perdas Inveluntarias. - -
Incorporagso de Passivos 0.1683.970.42 -
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
Fagid 2015 Anual
[TmuLo [ DEMONSTRACSES DAS VARIACEES PATRIMONIALS - TODOS OS ORGAMENTOS | li EMISZA0 | | PAGINA

31/03/2016 3 |
| SUBTITULD | 153164 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
[(orGaAC SUPERIOR [ 28247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA VALORES EM UNIDADES DE REAL |
\.I'ARIA(_:C'JES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014
Desincorporagio de Ativos 16.288.777.01 -
Tributarias 3515187 -
Impostos, Taxas e CDntribuigSes de Melhoria 73,55 -
Cclntribui?c-)es 35.078.32 -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. & dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagies Patrimoniais Diminutivas 12.473.774,26 -
Premiagies - -
Resultado Negativo de Participagies - -
Operagies da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 12.473.727 .40 -
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes & Contribuigies - -
GConstituigio de Provisies - -
Diversas \."ariag;ées Patrimoniais Diminutivas 46,86 -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 40.501.851,86 -
ES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014

Figura 37 — Demonstragdes das varia¢fes patrimoniais - todos 0s orgamentos
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1. Gestao de pessoas

6.1.1. Estrutura de pessoal

Quadro 48-Forca de Trabalho da UPC

Lotacgéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 4517 199 249
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - -
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 4.517 199 249
) ~1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 4500 189 244
orgédo
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio i i i
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisoério (CLT e RJU) 17 10 05
1.2.4. Servidores requisitados de outros i i i
6rgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 186 147 96
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao
- 03 - 01
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 4.706 346 346

Fonte: Relatérios SIE

Quadro 49-Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos p : % -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 733 3.784
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 733 3.784
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 728 3.772
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 05 12
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas - -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 186
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 03 -
4. Total de Servidores (1+2+3) 736 3.970

Fonte: Relatérios SIE
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Quadro 50-Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da
UPC

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo - - -

1.1. Cargos Natureza Especial - - -

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - -
. 1,.‘2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao 110 105 23 20
Orgéo

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas - - -

1.2.4. Sem Vinculo 03 - -

1.2.5. Aposentados - - B

2. Funcbdes Gratificadas - - B

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 805 719 313 320

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 915 827 336 340

Fonte: Relatérios SIE

*1.2.1 — Cargos de Direcdo (CD) na Instituigdo

6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
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Quadro 51-Despesas de pessoal

Despesas Variaveis = .
] ’ - Vencimentos e - SResasiCe . L
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas Retribuicbes Gratificacdes . IR Benegirceisisdﬁsziiztﬁgziais e D[;:;"’S‘:S Eﬁtteer::glr: DecisGes Judiciais Total
Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2015 - - - - - - - - - -

Exercicios
2014 - h - h - - - - - -

Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade

ER— 2015 | 378.521.884,94 |9.609.591,84 41.094.792,10 | 102.499.916,92 | 20.936.223,72 8.348.244,61 |196.372,32 | 246.253,32 |4.621.890,73 |566.075.170,50

2014 |342.110.517,45 |9.016.778,04 | 35.850.090,65 | 96.069.002,16 |20.886.239,82 | 13.898.849,50 |195.894,92 |816.96518 | 5.344.243,87 |524.190.595,59
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

Eercisios L2 - 1.019,03 1.381,43 11.420,57 - - - 172,66 - 13.993,69

2014 - 55.280,78 9.472,73 26.921,48 - 279,12 300,00 92.254,11
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)

Exercicios 2015 - 203.556,12 - 4.195,90 8.952,00 - - - - 216.704,02

2014 - 160.276,55 11.685,39 - 11.264,60 - - 5.128,63 - 188.355,17
Servidores cedidos com dnus

S 2015 3.946.397,77 1.698,11 536.496,90 1.548.068,68 65.404,66 166.182,47 279.196,74 1.645,34 106.219,21 6.651.309,88

2014 1.480.450,52 - 249.105,15 497.632,42 58.603,07 46.545,87 1.782,28 38.029,67 58.503,66 2.430.652,64
Servidores com contrato temporario

Erorcioios 12925 | 7.187.320,84 - 541.384,90 | 796.838,44 | 862.658,15 - 30.259,73 555,91 - 9.419.017,97

2014 | 6.470.312,22 - 506.360,25 | 474.112,93 | 799.055,54 - 0.382,97 905,28 - 8.260.129,19

Fonte: SIAPE
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6.1.3. Gestédo de riscos relacionados ao pessoal

Riscos identificados na gestao de pessoas

Alguns fatores sdo identificados como riscos a gestdo de pessoas na administragdo publica,
entre eles: aposentadorias, exoneracgdes e vacancias. Tais fatores implicam em maior rotatividade de
pessoal, dificultando a criacdo de vinculo entre os servidores e a Instituicdo, bem como o
comprometimento da aprendizagem. Além disso, a alta rotatividade pode prejudicar o investimento
em treinamento, reduzindo a produtividade no 6rgdo. As alteracdes na legislacdo da area de gestao
de pessoas também representam um risco, vez que exigem a adogdo de novos procedimentos e a
atualizacdo constante dos profissionais.

Seguem, abaixo, nimeros referentes ao ano de 2015 sobre os fatores de risco identificados na
UFSM:

Aposentadorias — 126
Vacancias (exoneracOes, falecimento em atividade) —41

Entende-se que, para minimizar os riscos causados por tais fatos, a Instituicdo deve
investir na capacitacdo de seus servidores, de forma que todos estejam aptos a assumirem as funcdes
de determinado setor caso necessario.

6.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 52-Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade
(PROINFRA)

Unidade Contratante

Nome:

UG/Gestdo: (quando executora no SIAFI)

Informac®es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de escolaridade

Empresa Execucéo das . -
Ano do Contrato Objeto Contratada | Atividades Contratadas m|n|mt;) f: 'g'do dos Sit.
(CNPJ) trabalhadores
Inicio Fim contratados

Fonte:

Quadro 53-Contratacédo de Estagiarios

ESTAGIARIOS EM 2015
Area Meio 17 estagiarios
Area Fim 01 estagiario
Despesas Totais em 2015 R$ 159.917,98

Fonte: PROGEP

6.1.5. Contratacao de consultores com base em projetos de cooperacgao técnica com
organismos internacionais

Informamos que a Instituicdo ndo teve consultores contratados no ano de 2015.

6.1.6. Politica de Capacitacéo e Treinamento de Pessoal
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Em 2015, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas financiou, através do pagamento de taxas de
inscri¢Oes para cursos, 161 taxas de inscri¢Oes, totalizando um investimento de R$ 123.534,98 (cento
e vinte e trés mil, quinhentos e trinta e quatro reais e noventa e oito centavos).

Ainda, em 2015, 285 (duzentos e oitenta e cinco) técnico-administrativos em educacao
obtiveram o Incentivo a Qualificacdo na Instituicdo e 385 (trezentos e oitenta e cinco) técnico-
administrativos progrediram por capacitacéo.

No que tange as Capacitacdes, foram ofertadas pela Instituicdo, em 2015, 64 (sessenta e
quatro) cursos, abrangendo 3.280 (trés mil, duzentos e oitenta) turmas. A reducdo do numero de
cursos ofertados deve-se ao extenso periodo de greve da categoria, que totalizou 120 dias. Dentre as
acOes promovidas, cabe destacar a realizacdo de quatro cursos em parceria com a Escola de
Administracdo Fazendaria — ESAF, os quais foram bem aceitos e elogiados pelos participantes, sendo
eles: SCDP, Fundamentos da Gestéo de Projetos, Licitagdes e Contratos e Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos. Além disso, foi promovido em parceria com a Controladoria-Geral da Unido (CGU) a
Capacitacdo em Processo Administrativo Disciplinar.

No que tange ao afastamento de servidores, em 2015, foram registrados os seguintes tipos de
afastamentos para qualificacdo/capacitacéo:

Quadro 54-Afastamentos para qualificacdo/capacitacédo

Para Qualificacdo 219
Para Capacitacdo 1432
Licengas para Capacitagdo 8

Fonte: PROGEP

Uma novidade no ano de 2015, visando atender a demanda de capacitacdo aos servidores
ocupantes de cargos de gestao, foi a criacdo do Programa Lidere — Programa de Desenvolvimento de
Gestores. Em 2015 o Programa teve 03 edicOes, e capacitou 116 (cento e dezesseis) servidores
ocupantes de cargos de gestéo.

No sentido de incentivar o Empreendedorismo, em 2015, a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
também promoveu palestras sobre o tema, além de uma capacitacdo denominada “Desenvolvimento
e Disseminagdo da Atitude Empreendedora dos Alunos de Graduagdo da UFSM”, em parceria com a
Pro-Reitoria de Graduacéo.

6.1.7. Qualificacdo da Forca de Trabalho

Na Instituicdo, percebe-se nivel de escolaridade dos servidores acima do esperado para 0
cargo, até mesmo por causa dos incentivos na carreira, assim como muitos servidores ingressam com
titulacdo acima do exigido para ingresso no cargo. O nivel de escolaridade dos servidores da
Instituicdo encontra-se abaixo:

Quadro 55-Nivel de escolaridade dos servidores da Instituicéo

Escolaridade Docentes TAE Total
1° Grau Incompleto até 42 Série Incompleta 0 17 17
1° Grau Incompleto até 42 Série Completa 0 14 14
1° Grau Incompleto 52 Série a 8% Incompleto 0 49 49
1° Grau Completo - Até 82 Série Completo 0 65 65
2° Grau Incompleto 0 40 40
2° Grau Completo ou Técnico 0 386 386
Superior Incompleto 0 40 40
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Sup. Compl. ou Habilitacdo Legal Eq. 69 557 626
Aperfeicoamento 1 1 2
Especializacao 45 1036 1081
Mestrado 354 485 839
Doutorado 1397 100 1497
Pés-Doctor 45 0 45
Total 1911 2790 4701

Fonte: Relatdrio SIE
6.1.8. Distribuicao de Pessoal

Na Instituicdo, o preenchimento de vagas de Técnico-Administrativo em Educacdo pode ter
origem em duas situacoes distintas: reposicao de vacancias e solicitacdo de novos servidores (vagas
adicionais) pelas subunidades. Para isso, sdo adotados procedimentos que envolvem o conhecimento
das atribui¢des do cargo em questao, visando a adequacao das atividades desenvolvidas ao PCCTAE,
bem como minimizando possiveis desvios de fung&o.

Além disso, no ano de 2015, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas publicou a Portaria n.
74.414/2015, que contém critérios que priorizam a qualificacdo do servidor para classificacdo dos
inscritos no processo seletivo. Destaca-se que, além de buscar servidores mais capacitados para o
quadro da UFSM, o edital de remocao/redistribuicao tornou o processo mais transparente e impessoal.

No que tange a reposicdo de vagas docentes, sdo feitas nas subunidades de origem das
vacancias, mediante Concurso Publico regulamentado pela Resolugdo N. 030/2013 (carreira de
Magistério Superior) e Resolucdo N. 005/2003 (carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico)
ou mediante remog&o ou redistribuicdo, conforme Portaria N. 73.639/2014.

Por fim, em 2015, a Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas criou o Comité de Gestdo por
Competéncias, formado por servidores da prépria Pro-Reitoria. Os servidores realizaram capacitacao
na area de Mapeamento de Competéncias na Administracao Publica, promovida pela Escola Nacional
de Administracdo Publica, e deram inicio ao Plano de Acdo para implementacdo da politica de
dimensionamento. O Plano prevé o mapeamento de competéncias Organizacionais, Comuns,
Gerenciais e Especificas, e tem como resultados esperados o auxilio nos seguintes processos da Pro-
Reitoria: planejamento da forca de trabalho, recrutamento e selecdo, gestdo do desempenho e
capacitacdo/desenvolvimento. Em 2016, a acdo esta prevista para ter inicio através de um projeto
piloto na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

6.1.9. Ac0es adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal

A Comissdo Permanente de Acumulacdo de Cargos — CPAC, tem como funcdo verificar a
Licitude da pretendida Acumulacdo de Cargos Publicos por servidores selecionados pela
Coordenadoria de Sele¢cdo/PROGEP para assinar contrato junto @ UFSM e, que declaram ter outro
emprego, cargo ou funcdo Publica. A verificacdo da licitude é feita mediante apresentacdo de
documentacdo exigida de acordo com a Lei, que comprovem a regularidade da acumulacéo, e a
abertura de processo que ficara registrado junto a Comissao para o controle da mesma, fornecendo
assim a liberagdo para contratagdo de novos servidores.

a) Controle Interno - A CPAC verifica a licitude da pretendida acumulagcdo mediante
apresentacao de documentacao que comprovem a legalidade e regularidade da acumulagéo, conforme
0 Art. 37, incisos XVI1 e XVII, da Constituicdo Federal. Na ocasido a Comissdo abre um processo
com a documentacdo apresentada junto a Comissédo, por meio do qual é feito o controle interno.

b) O Controle Implementado - Os processos de acumulo de cargos publicos considerados
licitos registrados junto & CPAC, tém controle feito por meio de memorandos e formulérios de
quadro de horario encaminhados semestralmente as chefias, solicitando o preenchimento do quadro
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de horario, que devera ter retorno no prazo de 15 dias, assinado pelas chefias imediatas, onde deve
ser comprovada a compatibilidade de horéarios de acordo com o Art. 118, paragrafo 2°, da Lei N.
8.112/90. Verificado a correta distribuicdo da carga horaria, a Comissdo emite um parecer favoravel,
0 qual comprova a regularidade da acumulacdo. O parecer é registrado em ata e fica arquivado na
pasta do servidor junto a Comissao. Também é feito um boletim anual com todas as informacées das
acumulacdes de cargos publicos consideradas regulares e com parecer favoravel em vigor nos
registros da Comissao.

Para identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos, funcbes e empregos publicos,
que ndo é do conhecimento da Comissao, ou seja, servidores da UFSM que venham ou passem a
acumular cargos publicos depois de seu ingresso na UFSM, esta Comissao busca identifica-los por
meio de memorando circular, renovado a cada dois anos, direcionado as chefias de todas as Unidades
Administrativas da Instituicdo, anexado ao mesmo uma declaracdo de funcdo, que devera ser
preenchida e assinada pelo servidor. Assim, cada servidor ou professor da UFSM recebe e deve
preencher esse formulario de declaracdo de funcéo e encaminha-lo a CPAC.

c) Propriedade dos Controle Implementados — Os controles implementados pela Comissao
tem se mostrado Util para o controle semestral da situacdo daqueles servidores que acumulam cargos
publicos, visto que busca analisar, avaliar e atualizar a situacdo dos mesmos por meio da comprovacao
da regularidade dos horérios a serem cumpridos para que a acumulagdo mantenha-se com parecer
favoravel da Comissdo. Objetiva também, por meio da declaracao assinada a cada dois anos por todos
os servidores da Instituicdo, encontrar servidores que tém outro cargo, emprego ou funcdo publica e,
que ndo é do conhecimento da Comissdo, para que essas acumulacfes sejam regularizadas junto a
Comissdo. Os controles tém-se mostrado eficiente em verificar a situacdo dos servidores que
acumulam Cargos Publicos.

Quando da nédo observéancia do prazo de entrega dos formularios do quadro de horarios sem
uma justificativa legal, depois de dois avisos concedendo novos prazos de dez dias cada, situacéo da
acumulacao fica irregular e ndo tem parecer da comissao. O caso entdo é encaminhado ao Magnifico
Reitor para providéncias de solicitacdo de abertura de processo de inquérito administrativo. Quanto
a eficiéncia do controle implementado pela Comissdo, acredita-se ser boa, visto que encontram-se
casos de irregularidade na acumulacdo de cargos publicos, que ndo sdo do conhecimento da
Comisséo.

d) Existéncia e Quantitativo de Acimulo Indevido - Ao receber o retorno dos quadros de
horéario devidamente preenchido e das declara¢fes de funcdo, é realizada uma triagem para verificar
a existéncia de irregularidade e ou algum caso de declaragdo de acumulagdo que ndo constam dos
registros da Comissdo. Os processos que apresentarem irregularidade em seu quadro de horarios, ou
que o servidor ndo entregou o formulério a Comissdo, 0 mesmo é notificado em até duas vezes a
corrigir as irregularidades e, o processo fica suspenso até que o servidor atualize a situacdo. Caso ndo
regularize em um prazo de 10 dias, em cada notificacdo, néo tera parecer favoravel da Comissdo e
ndo constard no Boletim Anual, e a situagdo é comunicada ao Reitor para que sejam tomadas as
devidas providéncias.

Encontrados através da declaracdo de funcdo, acimulos de cargos publicos que ndo constam
dos registros da Comissao, é feita a convocacao do servidor para comprovar mediante documentacao,
a licitude e regularidade da mesma. Nos casos de acumulacéo licita e regular, é feito procedimento
normal de abertura de processo juntamente com a documentacdo comprobatoria, para o controle
interno. No caso de acumulacdo ndo licita, e, ou irregular, o servidor € notificado a regularizar a
situacdo. A ndo regularizacdo da situacdo para as acumulagdes ndo licitas sdo adotadas providéncias
nos termos do Art. 133, da Lei N. 8.112/93, onde o servidor é notificado para que no prazo de 10 dias
faca a opgédo por um dos cargos.

Apesar do controle implementado pela Comisséo, em torno de 15% dos quadros de horérios
declarados pelos detentores de acumulo de cargos publicos, apresentam alguma irregularidade ou,
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ndo séo entregues a Comissao. A situacdo precisa ser corrigida para que a acumulacéo tenha parecer
favoravel da comissdo, caso contrério é considerada irregular até que se regularize a situag¢éo. Ja na
Declaragdo Bienal para se encontrar servidores que possuem acimulo de cargo ou Emprego Publico
que ndo € do conhecimento da Comisséo, geralmente sdo encontrados de 3 a 5 casos em média, a
cada 2 anos.

Providéncias adotadas:

a) Quantitativos de Notificagdes — As notificagOes de irregularidades no preenchimento no
quadro de horéarios, normalmente séo feitas a chefia imediata por duas vezes, para que o servidor
regularize a situacdo, no prazo de 10 dias em cada. O ndo atendimento a solicitacdo de corre¢do do
quadro de horario, acarreta a irregularidade da acumulacdo. - A notificacdo para fazer a op¢ao por
um dos cargos quando a acumulacéo é ilicita é feita uma vez, contando o prazo de dez dias Uteis, a
partir do recebimento da mesma pelo préprio servidor.

b) Resultado das Notificacdes - As notificacdo de aviso de irregularidade no preenchimento
do quadro de horério, ou seja a incompatibilidade do mesmo normalmente tem resultado aquém do
esperado, sendo que em torno de 10% acabam virando o ano irregular, 0 que tem acarretado
pendéncia do parecer da Comissdao, mesmo que temporaria até que se corrija a situacao irregular da
acumulacao.

Os casos de acumulacdo ilicita em que o servidor precisa fazer a op¢do por um dos cargos,
de modo geral o servidor busca sua defesa por meio de advogado. Quando ndo comprovada a
legalidade perante a Comissdo, 0 caso é encaminhado ao Reitor pedindo a abertura de processo
administrativo junto a COPSIA.

A comissdo ndo possui a quantidade exata de processos administrativos abertos para
regularizar a situacdo irregular de acumulacdo de cargo, uma vez que € encaminhada ao Reitor a
solicitacdo de encaminhamento a COPSIA para a abertura de processo, mas ndo temos o retorno de
quantos e quais processos foram efetivamente abertos. Informamos que no ano de 2015 néo foi
encaminhado nenhum processo irregular solicitando a abertura de PAD.

6.1.10. Indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoas

a) Absenteismo

O controle de frequéncia para os servidores Técnico Administrativos em Educacdo é realizado
por meio do Sistema Eletronico de Controle da Jornada de Trabalho dos Servidores da UFSM,
conforme disciplina a Resolu¢do n. 005/2012, de 17 de janeiro de 2012.

O Nucleo de Cadastro da Coordenadoria de Concessdes e Registros/PROGEP, com base nos
relatorios extraidos do Sistema de InformacGes para o Ensino — SIE, efetua os registros dos atrasos,
saidas antecipadas ou faltas ndo abonadas pela chefia imediata nas ocorréncias funcionais do servidor
no SIE e a seguir encaminha para a Coordenadoria do Sistema de Pagamentos para os devidos
descontos. No ano de 2015 foram registradas 534 faltas ndo justificadas.

b) Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais

No ano de 2015 foram registrados 17 acidentes de trabalho e geradas 39 Licengas por Acidente
de Trabalho.

c) Licencas para Tratamento de Saude (LTS)

Em 2015 foram registradas 2.216 licencas para tratamento de salde entre os servidores da
Instituicdo. Destas, 526, ou seja, 23,3% estdo relacionadas a transtornos mentais e comportamentais.
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Motivacgao e valorizacdo dos servidores

A Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas, através de suas coordenadorias, promoveu, ao longo do
ano de 2015, diversas ac¢oes visando a valorizagédo de seus servidores. Entre elas, podemos citar:

- Reconhecimento profissional, através da homenagem aos servidores com 10, 20, 30 ou mais
anos de servico publico prestado na Instituicao;

- Homenagem aos servidores aposentados;

- Semana do Servidor Publico, com a promocéo de concurso cultural, palestras, oficinas, tours
guiados e visitas a unidades da Instituicdo, Encontro Musical, entre outros;

- Posse dos novos servidores, que sdo recepcionados pela Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas e
pelo Magnifico Reitor, momento que recebem uma “lembrancinha” e tiram a foto oficial da posse,
que é publicada na pagina da PROGEP.

Além das a¢des acima citadas, sdo oferecidas, através da Coordenadoria de Salde e Qualidade
de Vida do Servidor, da PROGEP, atividades fisicas, voltadas para a Qualidade de Vida do Servidor,
sendo elas: Hidroginastica, Ginastica, Treinamento Funcional e Caminhada Orientada. Também séo
ofertados servigos de psicologia, assisténcia social e atendimento odontolégico. E, por fim, o Projeto
Espaco Alternativo, da PROGEP, oferece diversas atividades voltadas para a motivacao e valorizagéo
do servidor publico, sendo estas: Yoga; Danca de Saldo; Danca Circular Sagrada; Alongamento e
Relaxamento; Pilates; Fotografia e Jardinagem.
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6.2. Gestao do patrimonio e infraestrutura
6.2.1. Gestdo da frota de veiculos

6.2.1.1.  Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes
gerenciais sobre veiculos nessas condicdes

6.2.2. Gestdo do patriménio imobiliario da Uniéo
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6.2.3. Cessdo de espacos fisicos e imoveis a 6rgdos e entidades publicas ou privadas
Caracterizacao do imével Objeto de cessdo Identificacdo do Cessionario Caracterizacdo da cessdo
Prazo
Ramo de Forma de de
Permissiondria RIP Endereco CNPJ Raz&o Social Atuacdo Selecdo Finalidade Cessao Valor

Anexo prédio da Tiago Quinhones

Lancheria reitoria | 6500-1 reitoria 09469741/0001-90 | da Silva Lancheria Licitacdo Lanches e almogo |5anos |3.096,79

Chemweg

Polo de Pesquisa e Especilidades Desenvolvimento

Chemgeg 6500-1 Inovagoes- 14572191/0001-70 | Desenvolvimento | Quimicas Licitacdo de novos materiais |5 Anos | 631,56

Lancheria da Prédio 20- Zulmira Souza de

patologia 6500-1 campus 13550457/0001-11 | Oliveira Lancheria Licitacdo Lanchese almogo |5anos |4.521,25
Prédio da Colocagdo de Uma

Oi 6500-1 Reitoria 05423963/0001-11 | Oi Mdvel S.A Telefonia Licitacdo Antena 5 Anos | 3.800,00
Prédio 07- Noeli Menezes da

Lancheria CT 6500-1 campus 89958136/0001-12 | Silva Lancheria Licitacdo Lanchese almogo |5anos |4.117,92
Prédio 22- Rogerio Assungao

Lancheria HUSM | 6500-1 campus 15401927/0001-00 | de Oliveira Lancheria Licitacdo Lanches e almogo |5anos |2.600,00
Prédio 16- Alexsandro Dias

Lancheria CE 6500-1 campus 08370211/0001-00 | Portela Lancheria Licitacdo Lanches e almogo |5anos |3.875,37
Floriano
peixoto,1184- Thiago Silveira da

Lancheria CCSH | 6500-1 cidade 16501735/0001-39 | Silva Lancheria Licitacdo Lanches e almogo |5anos | 929,03
Prédio da Colocgacdo de uma

Claro 6500-1 Reitoria 40432544/0001-47 | Claro S/IA Telefonia Licitacdo antena 5 Anos |4.214,37
Prédio 97- Thiago Silveira da

Lancheria HCV 6500-1 campus 16501735/0001-39 | Silva Lancheria Licitacdo Lanches e almogo |5anos | 274,70
Floriano
peixoto,1750-

Lancheria apoio 6500-1 prédio de apoio | 12877710/0001-83 | Marcal Fleck Lancheria Licitacdo Lanches e almogo |5anos | 323,47
Prédio 42- Silvana Silveira de

Lancheria CCR 6500-1 campus 05106108/0001-87 | Oliveira Lancheria Licitacdo Lanches e almogo |5anos |3.970,84

Lancheria ed. Prédio 51- C.Das.

Fisica 6500-1 campus 03640198/0001-65 | Hillesheim Lancheria Licitacdo Lanchese almogo |5anos |122,74
Prédio 26- Litiele Camargo

Lancheria CCS 6500-1 campus 08223098/0001-58 | da Silva Lancheria Licitacdo Lanches e almogo |5anos |1.697,28
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Loja 13 E 14-
Centro Empresa Bras. de
Comercial Correios e Correios e

Correios 6500-1 Campus 34028316/0001-03 | Telégrafos Correios Licitacdo telegrafos 5 Anos |1.379,56
Loja 08 e 09- Turismo e
centro comercial Maria Leopoldina passagens

Ltm tur 6500-1 campus 0456433/0001-63 Keller Ag. de turismo | Licitagdo intermuniciipal 5anos |1.559,81

Ass. dos

Loja 06- Centro Transportes
Comercial Urbanos de Santa | Venda de Venda de

Atu 6500-1 Campus 02191788/0001-96 | Maria Passagens Licitacdo passagens 5Anos |712,55
Loja 12- Centro
Comercial Quinhones e Papelaria e Papelaria e

Papelaria 6500-1 Campus 15810671/0001-95 | Santos Ltda Presentes Licitacdo presentes 5 Anos | 848,77
Loja 01-02-
Centro
Comercial Muhd e Assungéo

Drogaria 6500-1 Campus 00707536/0001-11 | Me Drogaria Licitacdo Drogaria 5 Anos | 930,12
Agéncia do
banco do brasil- Banco Do Brasil | Caixa

Banco do brasil 6500-1 campus 00000000/0001-11 |S/A eletrbnico Inexigibilidade | Caixa eletréncio 5anos |1.086,39
Caixa
Econbémica Caixa Econdmica

Caixa 6500-1 Federal- Campus | 00360305/1366-00 | Federal Agéncia Inexigibilidade | Agéncia 5Anos |9.949,43
Campus da Caixa Econébmica | Caixa

Caixa 6500-1 UFSM 00360305/1366-00 | Federal Eletronico Inexigibilidade | Caixa eletrénico 5 Anos | 965,67
Loja 03- centro
comercial Banco Santander | Caixa

Banco Santander | 6500-1 campus 90400888/0001-42 | S/A eletronico Licitacdo Caixa eletronico 5anos |886,13
Xerox no Danielson de

Danielson 6500-1 Campus 02624305/0001-08 | Souza Xerox Licitacdo Xerox 5 Anos |1.405,82
Prédio da

Vivo 6500-1 Reitoria 02449992/0121-70 | Vivo S/A Telefonia Licitacdo Antena 5Anos |4.201,31
Xerox no Carlos Eduardo

Carlos eduardo 6500-1 campus 00741423/0001-62 | Dias dos Santos Xerox Licitacdo Xerox 5anos |573,15

Lancheria CCSH Prédio 74 c- Jonata Papalia da

novo 6500-1 campus 12282600/0002-50 | Silva Lancheria Licitacdo Lanches e almogo |5anos |3.279,15

Lancheria Prédio 70- Cleomar da Silva

politécnico 6500-1 campus 03640198/0001-66 | Hillesheim Lancheria Licitacdo Lanches e almogo |5anos |592,64
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Polo de Atividades
Chip insipe inovacdes- mod- Chip Insipe Inovacdes previstas no p.
tecnologia 6500-1 02 e 03 12388221/0001-68 | Tecnologia Ltda | tecnoldgicas Licitacdo Negocios 5anos |1.200,00
Xerox no Valesca Rosauro | Servico de Servigo de
Valesca Rosauro | 6500-1 campus 12159887/0001-44 | de Araujo-Me reprografia Licitacdo reprografia 5anos | 943,05
Lancheria CCNE | 6500-1 Prédio ccne-13 | 16678852/0001-72 | Rosemar da Silva | Lancheria Licitacdo Lanches e almogo |5anos | 880,50

Fonte: PROINFRA

Tratamento Contabil dos Valores e Beneficios Recebidos — Os valores referentes a cessao de espaco sdo arrecadados através do pagamento
de GRU (Guia de Recolhimento da Unido) com codigo de recolhimento especifico, no caso, o codigo 28961-2 (Taxa de ocupacdo de Imdveis e
Proprios Nacionais). Esse codigo contabiliza a receita realizada conta 621200000 no grupo de controle da execugdo do orgcamento da UG 153164-
Universidade Federal de Santa Maria. No encerramento do exercicio o saldo da conta 433110100 (Valor bruto exploracdo bens, direitos e servicos)
serd utilizado para célculo do resultado patrimonial.

Esses valores arrecadados com a cessao de espacos sao utilizados como recurso de custeio da instituicao.
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6.2.4. Informagdes sobre imoveis locados de terceiros

Quadro 56 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de Imoveis
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Locados de Terceiros dela UJ
Exercicio 2015 | Exercicio 2014
UF -RS 4 4
Santa Maria 3 3
municipio - Cachoeira do sul 1 1
municipio - Silveira Martins - UDESM 0 0
BRASIL
UF “n” X X
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 8 8
PAIS 1 ) )
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR cfdade o
PAIS “n” X X
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior X )
Total (Brasil + Exterior) 8 8
Fonte: PRA
Imével locado destina-se aos alunos intercambistas com a Associa¢do das Universidades do Grupo de
Montevidéu

6.2.5. Informac0es sobre a infraestrutura fisica

6.3. Relatorio de Obras realizadas

Quadro 57-Andamento e fiscalizacdo de obras no ano de 2015

Obra

CENTRO

% Executado Acum.

PALMEIRA DAS

~ 0,

1 |Bloco 5 FINEP MISSOES 12%
x PALMEIRA DAS 0

2 | Construcéo do Bloco 6- salas de aula MISSOES 74%
S PALMEIRA DAS 0

3 | Casa dos estudantes universitarios MISSOES 9%

4 | Construcdo da Ampliacdo Refeitério PALMEIRA DAS 75%

MISSOES
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5 | Construcdo da Ampliagdo da Lancheria PAL'\'/\I/: ?S%ESD AS 100%
6 [ Construgdo do Bloco 5 de salas de aulas V\II:IIE?SETEI)DEEAIEISN 17%
7 | Construgdo da Casa dos Estudantes universitarios V\II:IIE?SETEI)DEEAIEISN 67%
8 | Desmontagem e construcdo de Estufas Agricolas CCR 100%
9 [ Laboratério de Biometria de Plantas V\[/:IIEQSETI?DEF,{AIEI(E)N 50%
10 Con§trugéo de Passarela Ligando Bloco 1 aos Blocos de| FREDERICO 100%
Apoio WESTPHALEN
11 | Cercamento da Casa de Vegetacdo da Fitossanitaria CCR 100%
12 | Construcdo Casa do Estudante CAé:g 25 II_RA 8,23%
13 | Construcéo de Salas de Aula e Lancherias CAS:C';' 25 II_RA 3%
14 | Reforma geral do Auditério com alteracéo do forro CCR 50%
15 E;T/til:;in:i: circulacdo antiga Reitoria no térreo e 2° cCs 100%
16 | Reforma Laboratério de Solos CCR 75%
17 | Reforma Telhado Prédio 26 CCS 60%
18 [CETAS CCR 90%
19 | Reforma Banheiros prédio 21 CCs 60%
20 | Fono 22 fase Conclusdo CCs 30%
21 | Reforma CEU 21/22 PRAE 25%
22 | Conclusdo Prédio 74C CCSH 45%
23 |Etapa A/B NAPO CCR 70%
24 | Reforma telhado CT Quimica CT 0%
25 | Galpédo Politécnico Politécnico 20%
26 | Piso Tubo Nitrogénio CEFD 100%
27 | Cercamento Tubo Nitrogénio CEFD 100%
28 | Auditdrio do Centro de Eduacacao Fisica CEFD 100%
29 | Galeria e Acessos PROINFRA 100%
30 | Pregdo Recuperacdo de Ruas PROINFRA 100%
31 | Rampa de acessibilidade dos basicos PROINFRA 100%
32 | Reforma sala 218 Gabinete 100%
33 | Brises da Biblioteca CAL 100%
34 | Pintura dos Basicos CCS 95%
35 | Construcdo do Prédio da Odontoligia PPGO 95%
36 | Churrasqueiras da CEU CEU 100%
37 | Townhouse 0%
38 | Pregdo de asfaltos PROINFRA 100%
39 | Centro de Informag6es de Ciéncias Agrarias CCR 92,65
40 | Construcdo do Pavilhdo da Fitotecnia- Area de Ens. Ext. CCR 100%
41 | Construgdo do Prédio para curso de Vacherel em Danga CAL 0%
42 ngrz:)rgre}[ :mimg:iagéo Laboratério de Analises UESM 80%
43 | Ampliacdo do Derca REITORIA 40%
44 | Construcao do estudio de TV UFSM 100%
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Construcdo do Complexo de Armazenamento de

0,
45 Produtos Quimicos 35%
46 | Instalacdo do Equipamento de Ressonancia Magnética HUSM 0%
47 | Ampliagdo da Cozinha do RU 8,41%
48 | Adequacbes na Casa Popular Eficiente 100%
49 | Pavilhdo do DEMAPA DEMAPA 0%
50 | Pavilhdo do LMCC 70%
51 | Reforma do agougue do RU 100%
52 | Sinalizacdo do Centro de Convencoes 90%
Fonte: Setor de Engenharia Civil PROINFRA
Quadro 58-Atividades relacionadas ao setor de Arquitetura e Urbanismo
Projeto Solicitacdo / Memorando Centro Situacdo
. Terapia . L
1 [ Layout Gabinetes ocupacional/mem.002/2015 CCS Projeto finalizado
2 | Layout Sala 9° andar Reitoria S/Memorando PRA Projeto finalizado
3 Cob_eftL-Jra entre prédios 42 e s/memorando CCR Projeto finalizado
auditorio
4 'S'Erslﬁ/? para quadro de medigdo — S/memorando Silveira Martins | Projeto Finalizado
5 [ Projeto Banheiro Subsolo Prédio 17 | Memorando123/2015 CCNE . -
Projeto Finalizado
6 Layogt recepcao do Hospital Memorando 009/2015 CCR Projeto Finalizado
Veterinario
Demanda finalizada
Definicéo do Projeto Arquiteténico o aguardando
! do Jardim interno do CCNE n°216/2014 CCNE orcamento - Com
coordenador.
8 P_ro_jeto do. Departamento de Memorando 10/2015 CCs Projeto Finalizado
Fisioterapia
9 | Reforma do Saldo Imembui Memorando 36/2015 GABINETE | Projeto Finalizado
Projeto Solicitacdo / Memorando Centro Situacéo
10 | Reforma do Hall do 9° andar Memorando 16/2015 Projeto Finalizado
REITORIA
Memorando 13/2015- Reforma
11 | Reforma de sala e Banheiro da sala 4999 e banheiro anexo Prédio 21 Projeto Finalizado
do prédio 21
Projeto de orcamento do hall e . -
12 AP Memorando 34/2015 CCNE Projeto Finalizado
auditério CCNE
13 InstalagGes de Portas no Prédio 13- Memorando 31/2015 CCNE Projeto Finalizado
sala 1145
14 | Reforma da sala 942 da Reitoria Memorando 083/2015 REITORIA Projeto Finalizado
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aguardando defini¢Ges

15 | Projeto de Balcdes do Prédio 13 e 162 | Memorando034/2015 CONE Projeto Finalizado
Setor Quimica analitica - Mem. 169/2013 -
16 P Reestruturagéo sala 1438B - CCNE Finalizado
Departamento de quimica e
prédio 17
17 II?g;]/(l)sao das Plantas do Prédio da Memorando 013/2015 cCs
Projeto Finalizado
Readequacéo espago fisico - Hospital Mem. 059/2014 - Adequagdo
18 -quag pag P espago de atendimento do CCR Finalizado
Veterinario . I
Hospital Veterinario
Re_forma interna do Auditdrio Flavio Mem. 205/2014 - Auditério
Miguel Schneider e sala de P L
19 A : . | anexo ao prédio 42 e sala CCR Finalizado
conferéncia Prof. Claudio A. Mussoi e
3110, prédio 42
- CCR
Projeto e Orcamento para reforma do . -
20 laboratério 5220- prédio 21 Memorando 17/2015 DFSL Projeto Finalizado
Memorando 062/2015-Porta
de vidro para o laboratério de
21 | Projeto para porta de Vidro informatica sala 4408 do CCSH Em andamento
prédio 74C- aguardando
pregédo
Projeto de cobertura da saida de DAG-
22 servico da reitoria Memorando 18/2015 REITORIA Em estudo
23 Projeto de bancada para laboratorio S/Memorando INPE Projeto Finalizado
do grupo da moda
Projeto Solicitacdo / Memorando Centro Situacao
Memorando 025/2015-
24 | Projeto para auditério Viabilidade para um pequeno CCSs Projeto Finalizado
auditorio no prédio 19
Memorando 21/12- Adequacéo
25 | Adequacéo de Projeto do projeto do curso de artes CAL Projeto em andamento
cénicas
26 PrOje_to de viabilidade da Avenida Sem Memorando REITORIA | Projeto Finalizado
Roraima
Sem memorando- Adequacéo
27 | Adequacdo de Projeto e locacédo de projeto e locacdo de CCR Projeto Finalizado
biotério dos coelhos
Adequacdo do projeto de reforma de Memorando 10/2015-
28 salaq ¢ proJ Adequacdo e reforma salas do CCR/DTCA Projeto Finalizado
anexo do biotério central
Sem memorando- Implantagédo
29 | Projeto do Brecho amigos do HUSM | e projeto do breché- PROINFRA Em estudo
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Reforma de banheiro e recep¢éo da

sala 5215

30 Memorando n. 094/2014 - DZ CCR Em andamento
Sala do Mel
31| Projeto de divisérias Sem,memorando - divisorias CE Projeto Finalizado
do xérox CE
Memorando 25/2015-
32| Projeto Memorial Memorial fonte- vitimas da CCR Em estudo
Kiss hospital veterinario
Aguardando
33 Jar’dl_m e Calcadas do entorno do Memorando n. 119/2014 NTE _Con_tlnuagao d(_)
Prédio 14 Paisagismo e projeto
dos fundos do prédio
34 | Projeto de Paisagismo e ampliagao do | 4o o ando 094/2015 NTE Em estudo
prédio 14
35 | Projeto Townhouse rSeeCrSr;r;emorando- aguardando | -\ pINETE Projeto finalizado
36 | Projeto Mezaninos Sem .memorando-Mezanmo CT Projeto Finalizado
predio 9B
37 | Fechamento em vidro do prédio F Memorando 065/2015 POLITECNICO| Projeto Finalizado
Projeto Solicitacdo / Memorando Centro Situacéo
Centro de Treinamento e Prevencdo | Memorando n. 036/2014 -
38| contra Incéndios CQVS/PROGEP PROGEP Em Andamento
Memorando 06/2015-
39 | Projeto de divisérias Divisorias e espera para split CPD Projeto Finalizado
do prédio 48
40 A_Iteragao.do p.rqje_:to Prefeitura da Sem_memorando— Projeto PROINERA Projeto Finalizado
cidade universitéaria prédio 65Q pav. Transporte
41 | Projeto de reforma Sem memo_rando- Reforma AGITTEC Em andamento
casa do Reitor- em andamento
Sem Memorando- Plantas
42 executivas dos banheiros da PROINFRA | Projeto Finalizado
segunda coluna da reitoria
43 | Laboratorio e salas dos professores Sem memorando CEFD Projeto Finalizado
Memorando 015/2015-
Projeto para colocacao de tela de Submeter projeto para Eng
44 | protegdo em janelas da biblioteca fiscal para orcamento dos CCNE Em andamento
setorial do CCNE Brises e alteracGes
arquitetbnicas
45 | Projeto dos Paradfes Sem memo~rando- aguardando GABINETE | Projeto Finalizado
apresentacao
, s Reforma cancelada
46 Ref.or_r,ng Nicleo de Assisténcia Memorando n. 230/2014 CCSH devido mudanca de
Judiciaria
local
47 Orgamento da proposta de reforma da Memorando 049/2015 CCSH Em andamento
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Troca de porta e instalacdo de

48 | divisoria na coordenagao da Memorando 233/2015 CCSH Projeto em andamento
comunicacao social
49 | Projeto Lavanderia Memorando 374/2015 CEU2 Projeto Finalizado
50 gg”q”ed‘“eca e Secretaria - NDI/ | \1oorando n. 06/2014 CE Projeto finalizado
51 Re,fo_rma Banheiros e vestiarios do Sem memorando CEFD Projeto Finalizado
prédio do CEFD
Memorandos 048/2015e
52 | Casa de Estudantes- Centro- 013/2015- Aguardando CEUL  |Aguardando
Banheiros e Catacumba L
definices referente ao PPCI
53 | Projeto e orcamento baias PPGMAT | Memorando 031/2015 CCSH
54 Melhoria na Infraestrutura Memorando 017/2015PPGA CCSH
55 | Divisorias e abertura de porta I\D/I'zr;n/orando n. 038/2014 - CAL Projeto finalizado
Memorando 025/2015-
56 Tfoc_a de Lugar (_ja porta de acesso da Sgbmeter projeto para Eng. CCNE Em projeto
Biblioteca Setorial Fiscal para consulta sobre o
Estrutural
57 | Ampliacéo do Prédio da Fono Sem memorando GABINETE | Projeto Finalizado
58 | Abertura de Janela Prédio 19 Memorando 065/2015 CCS Projeto em
Andamento
59 | Locagdo Quadras de Futebol Sem Mem~orando—Entregue a GABINETE | Projeto Finalizado
manutenc¢éo
—— PRI
60 ?;quallflcagao da sala 1113 Prédio Sem memorando CCNE Projeto Finalizado
Abertura de porta no prédio novo da Memorando 098/.2015' . . -
61 q demanda submetida e atendida CAL Projeto Finalizado
anca .
pela fiscal de obras
Reforma anfiteatro C- Prédio da Memorando 101/2015 e .
62 Quimica 100/2015 CCNE Projeto em andamento
Mapeamento de patologias , . -
63 levantamento da area de pintura Sem memorando GAMA D’ECA | Projeto Finalizado
64 | Rebaixo de gesso- auditdrio Memorando 046/2015 CCS Projeto Finalizado

Fonte: Setor de Arquitetura e Urbanismo

Relatorio de atividades realizadas pelo Nucleo de Prevencgéo de Incéndio

O Nucleo de Prevencao de Incéndio, vem trabalhando com o objetivo de adequar os prédios
da UFSM as novas legislacBes de seguranca contra incéndio e também na conscientizacdo dos
servidores quanto a importancia do plano de prevencao e protecdo contra incéndio.

O quadro 10 demonstra a situacédo dos prédios da UFSM, quando ao andamento do Planos de
Prevencgdo Contra Incéndio - PPCI e Alvara de Prevencédo e Protecdo Contra Incéndio - APPCI no
ano de 2015.
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Quadro 59-Situacdo dos prédios da UFSM quanto a prevencao contra incéndio

1. Edificagdes com APPCI atualizado

Prédio N. 03 - Centro Comercial
Prédio N. 60 H - Restaurante Cavalo Crioulo
Area Total = 738 m2

2. Edificagbes com APPCI em renovagéo

Prédio N. 61 R - Pavilhdo Polivalente - Centro de Eventos da UFSM - protocolado

Prédio N. 97 - Hospital Veterinario - em desenvolvimento

Prédio N. 61 F - DTG Noel Guarany - em desenvolvimento

Area Total= 6439 m2

3. Edificagdes com PPCI's aprovados

Prédio N. 2 - Incubadora

Prédio N. 31- Unido Univers.E Rest. Universitario
Prédio N. 32 a 36 - CEU2 (Casa do Estudante
Universitario)

Complexo Centro de Eventos:

Prédio N. 60 G- Equinos 1

Prédio N. 60 M - Equinos 2

Prédio N. 60 | - Equinos 3

Prédio N. 60 S - Charolés

Prédio N. 60 - Cavalo Preto da Garufa

Prédio N. 60 R - Alojamento de Pedes

Prédio N. 60 - Casa Zootecnista

Prédio N. 60 - Banrisul

Prédio N. 60 - Banco do Brasil

Prédio N. 60 - Banco Sicredi

Prédio N. 60 - Casa Vidro

Prédio N. 60 A - Administracdo

Prédio N. 60 B - Trajano

Prédio N. 60 - Cambara

Prédio N. 60 D - Inspetoria Veterinaria
Prédio N. 60 - Recepcéo (Cuica)

Prédio N. 60 - Reunides

Prédio N. 60 - Super Tratores

Prédio N. 60 - Quarto de Milha

Prédio N. 61 B- Guara (Gapin)

Prédio N. 61 E - Equoterapia (EQUSM)
Prédio N. 60 X - Multiweb

Prédio N. 60 - Itaimbé Maquinas agricolas
(Quiosque)

Area Total= 38.821,79 m?

Edificacdes com PPCI's tramitando no CBBM/RS

Prédio N. 06 - Imprensa Universitaria
Prédio N. 16 - Centro De Educacao
Prédio N. 17 - Geociencia

Prédio N. 18 - Quimica

Prédio N. 19 - Morfologia

Prédio N. 20 - Patologia

Prédio N. 21 - Fisiologia

Prédios N. 22, 23, 24, 25 - HUSM
Prédio N. 26, 26B, 26C - CCS e anexos

Prédio n. 31 - Refeitorio (RU Novo)

Prédio N. 45 — Planetéario

Prédio N. 47 - Administracdo Central

Prédio n. 54 - Piscina Térmica

Prédio N. 62 E - Espaco Multi Uso

Prédio N. 60 - Lions Clube

Prédio N. 352 CEUl (Casa do Estudante
Universitario)

Prédio N. 351 CCSH Antiga Reitoria

Area Total= 115.940 m?

Edificacdes com PPCI's em fase de desenvolvimento
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Prédio N. 04 - Creche

Prédio N. 05 - CTISM

Prédio N. 07 - Centro De Tecnologia

Prédio N. 09 - Centro De Tecnologia

Prédio N. 09 A - Laboratério De Microeletronica
Prédio N. 09 B - Eng. Quimica

Prédio N. 09 C — Centro De Tecnologia

Prédio N. 10 - Pav. De Laboratérios - CT

Prédio N. 15 - CCNE - NAPO

Prédio N. 16 - Centro de Educacéo / prédio novo
Prédio N. 27 Turma Do Ique

Prédio N. 28 - CCS (sala de aulas medicina)
Prédio N. 30 - Biblioteca Central

Prédio N. 48 - CPD / COPERVES / SAUDE
SERVIDOR

Prédio N. 40 - Cal (Incluindo Anfiteatro Caixa
Preta)

Prédio N. 40 B - Cal Musica

Prédio N. 41 - Cal

Prédio N. 42 - CCR-1 (Incluido Anfiteatro CCR)
Prédio N. 43 - CCR Solos

Prédio N. 43 - Biblioteca CCR

Prédio N. 44 - CCR-2

Prédio N. 64 - Demapa

Prédio N. 65 - Manutengdo

Prédio N. 62 - Casa da Comunicagéo

Prédio N. 63 - CCR Rede Bio unidade 01

Prédio N. 63 - CCR Rede Bio unidade 02

Prédio N. 63 - CCR Rede Bio unidade 03

Prédio N. 64 - Almoxarifado

Prédio N. 64 e 64 C - Almoxarifado novo

Prédio N. 51 - CEFD

Prédio N. 56 - Pav. Ginastica - CEFD

Prédio N. 57 - Pav. De Esportes - CEFD

Prédio N. 70 - Politécnico

Prédio N. 70 A - Politécnico

Prédio N. 70 B - Politécnico

Prédio N. 70 C - Politécnico

Prédio N. 70 D - Politécnico

Prédio N. 70 E - Politécnico

Prédio N. 70 F - Politécnico

Prédio N. 70 e 71- Lancheria e Pavilhdo metalico
Prédio N. 72 - Mag. Agricolas
Prédio N. 74 A - CCSH
Prédio N. 74 C - CCSH
Prédio N. 75 -

agricolas/agrotecnologia)

CCR (méaquinas
Prédio N. 99 - Complexo armazenamento de
produtos quimicos

Prédio N. 353 - Prédio de Apoio (antigo hospital)
Prédio N. 358- Museu Gama D'eca

Lancheria Da Reitoria (Restaurante Pitadella)
Area Total= 135.615 m?

Fonte: PROINFRA

Além do acompanhamento do APPCI e PPCI citados acima, o NPI/PROINFRA realizou

varias atividades como:

Gestéo dos pregdes

Elaboracéo, gerenciamento e fiscalizagéo dos servigcos contratados por meio de pregdes:

- PPCI 2013/2014 - ARK E ARTE FINAL
- PPCI 2014/2015 - GABINETE

- PPCI1 2015/2016 - Em Elaboracéo.
- MANUTENCAO (extintores,

EXTINTORES;

mangueiras,

outros) -2014/2015-

CAMAQUA

- MANUTENCAO (extintores, mangueiras, outros) -2015/2016- EXTINTORES GARDIN;
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- PLANOS DE EMERGENCIA, BRIGADISTAS E AMBULANCIA - 2015/2016 - BIO
SANTE

Elaboracédo de PPCI temporarios

- Elaboracéo e execucdo dos PPCI's temporarios dos eventos institucionais da UFSM, tais
como:

e Projeto Viva Campus (mensal);

e ENCORTE;

e Simposio Internacional de Producgéo Leiteira;

e Descubra UFSM (anual);

e Ronda Artistico Cultural (anual);

e JAI (anual);

e Jantar dos servidores (anual);

e Festas Académicas promovidas pelo DCE;

e Festas Académicas promovidas pela CEU e Unido Universitéaria;
e Evento de 10 anos do DTG Noel Guarany; e

e Encontros e eventos diversos vinculados as Pro-Reitorias e cursos da UFSM, etc.

Acompanhamento dos PPCI temporarios nas festas realizadas no campus:

- Realizacdo de vistorias semanais dos sistemas de Prevencdo e Protecdo Contra Incéndio do
Pavilhdo Polivalente com o intuito de realizar a manutencéo desses sistemas, visando a seguranca dos
usuarios desta edificacdo onde se realizam festas académicas, eventos institucionais e eventos de
terceiros.

- Acompanhamento e assessoria técnica aos organizadores das festas académicas realizadas
no Pavilhdo Polivalente - Centro de Eventos, em relacdo aos PPClI's temporarios (semanal)

- Acompanhamento da vistoria do corpo de bombeiros nas festas académicas realizadas no
Pavilhdo Polivalente (semanal).

PPCI prédios renovagdes
- Solicitar a Renovacdo dos APPCI dos prédios da UFSM 2015 - Centro Comercial, Hospital
Veterinario e Pavilhdo Polivalente, DTG Noel Guarany.

Vistorias e levantamentos
- Realizar vistorias nos prédios da UFSM, conforme demanda, para constatacao de problemas
e recomendacdes para adequacéo.

- Realizar levantamento de dados, para emissdo de relatdrio, referentes a sinistros ocorridos
nos prédios.

Atividades diversas
- Assessoria e/ou atendimento as empresas (lancherias, restaurantes, posto de combustivel,
empresas encubadas) quanto a tramites de documentacdo dos bombeiros.

- Assessoria aos profissionais da PROINFRA nos projetos em andamento quanto as
adequac0es a legislacao de seguranca e prevencéo de incéndio.

- Entre outras atividades que surgem através da demanda estabelecida pelo Pro-reitor de
Infraestrutura.
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6.4. Gestao de tecnologia da informacéao

6.4.1. Principais sistemas de informagdes
a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

O CPD da UFSM tem como objetivos estratégicos:

Garantir a confiabilidade, disponibilidade e integridade das informagdes;
Modernizar e adequar a infraestrutura de TIC;

Promover gestdo de TIC estratégica, moderna, eficiente, transparente, inovadora e
sustentavel;

Desenvolver solucdes de TIC a comunidade académica.

Com base nesses objetivos e nos demais documentos que nortearam a construcdo do PDTI
2016-2018 foram definidas seis metas para compor o PDTI 2016 - 2018:

Promover a ampliagdo e a melhoria continua da infraestrutura e conectividade de Tl e
disponibilidade dos sistemas;

Aprimorar praticas de governanca com base em padrdes existentes e em conformidade
com a legislacdo vigente;

Desenvolver solugdes de TIC para a comunidade académica;
Ampliar a oferta, disponibilidade e conformidade dos sistemas de informagéo;

Informatizar a gestdo, a preservacdo e 0 acesso em longo prazo aos documentos
arquivisticos da UFSM; e

Promover a melhoria dos servi¢os prestados a comunidade universitaria.

Essas metas estdo alinhadas ao PDI 2011-2015 e ao plano de gestdo 2014-2017 conforme

tabelas abaixo:

Quadro 60-Alinhamento ao Plano de Gestdo

Plano de Gestao

Obijetivo Indicadores Forma de contribuigcdo
Ao final do projeto a comunidade universitaria
terd a disposic¢do servicos de TIC estruturados e
de qualidade que podem ser utilizados sem a
necessidade de sobreposicGes de tarefas e
4.5.1 Indice de realizagio de replicagao de estruturas.
propostas Os servigos apresentardo métricas de
4.5 Prover 45.2 % de investimentos em TIC | 9€sempenho e qualidade, para -
solucdes de TIC _ acompanhamento, seguindo as boas préaticas
alinhadas a 4.5.3 Implementacéo de melhorias | utilizadas no mercado para a area de TI.
estratégia na infraestrutura A comunidade universitéaria terd uma
4.5.4 Numero de servicos de TIC infraestrutura de TIC adequada e que atenda as
disponibilizados suas necessidades de conectividade,
disponibilidade e confiabilidade.
As unidades de ensino terdo apoio técnico para
desenvolver novas solugdes de TIC para utilizar
em suas estratégias.




Prestacéo de Contas UFSM/2015

149

4.4 Garantir a
confiabilidade,
disponibilidade e
integridade das
informacdes

4.4.1 Taxa de disponibilidade das
conexdes de rede

A atualizacdo e revitalizagdo da infraestrutura de
conectividade permitira a utilizacdo dos recursos
de comunicacdo com maior velocidade e
reduzird a incidéncia de falhas. Possibilitando,
assim, a maior disponibilidade dos servicos de
TIC atodas as areas da UFSM.

4.6 Modernizar e
adequar a
infraestrutura

4.6.1 Indice de atualizagéo da
infraestrutura de conectividade

4.6.2 NUmero de prédios
conectados a rede de alta
velocidade

A revitalizacdo e o desenvolvimento de projetos
de rede proporcionardo uma infraestrutura de
rede otimizada, mais enxuta e tolerante a falhas.

A atualizacdo dos equipamentos e a conexao de
prédios ndo atendidos pelo projeto inicial do
CTINFRA-2009 permitirdo maior acesso a rede
de alta velocidade, uma vez que 0s pontos de
rede e wireless nos prédios terdo sua conexao
realizada por equipamentos com capacidade
suficiente para garantir o trafego de dados sem
criar pontos de estrangulamento.

Fonte: CPD/PRA

Quadro 61-Alinhamento ao PDI

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

Linha

Acdo

Forma de contribuicéo

Foco na inovacéo e
na sustentabilidade

Integrar e expandir Tecnologias de
Informagdo e Comunicacédo para todos
os niveis e modalidades de ensino e

atividades administrativas

Estimular o aumento da demanda de

solicitacBes ao programa pro-
publicagdes

Promover a pesquisa e divulgacdo de
artigos cientificos por meio da Revista

Ciéncia Rural, estimulando a

publicacdo em média de 1200-1500

artigos anuais

Divulgacéo de pesquisas em Educacédo

Fisica desenvolvidas no Brasil

Incentivar as revistas do CCSH em
suas publica¢des, apoiando a impressao

de dois nimeros de cada revista
anualmente

O desenvolvimento e disponibilidade de
servigos de TIC a comunidade contribuira na
integracdo e uso destas tecnologias nos
diversos niveis, desonerando os usuarios das
demandas técnicas para viabilizagéo e
manutencgdo destes servicos.

A organizacdo interna para o
desenvolvimento de projetos de novas
solucdes de TIC em conjunto com as
unidades proporcionara o apoio técnico a
comunidade no desenvolvimento de
solugdes tecnologicas inovadoras, somando
esforcos para sua viabilizagdo.

O CPD estruturara e oferecera o servico de
gestdo integrada de publicacdes eletrénicas
através da plataforma SEER para as
publicacBes académicas da UFSM,
desonerando os editores da manutencéo do
Servigo.

Qualificagdo das
atividades
académicas

Proporcionar a atualizagéo

tecnoldgica dos recursos didaticos e

estimular o desenvolvimento de
multimeios e Tecnologias de

Informacéo e Comunicacao (TIC),

aplicadas a todos os niveis e
modalidades de ensino

Ao final do projeto o CPD podera oferecer
solucBes tecnoldgicas as diversas unidades
de ensino, na forma de servicos ou de
projetos, conforme a necessidade.

Também estara estruturado para oferecer o
apoio técnico necessario junto aos centros
para desenvolver novas solugdes de TIC
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Fortalecer as acBes que visem a
integracdo e inovagdo académica na
area de formacdo de professores

Apoiar a integracao e a expansao do
uso das Tecnologias de Informagéo e
Comunicacéo no ensino de graduacao
presencial e definir politica de apoio
aos docentes para o uso das TIC

Capacitar docentes e servidores na
plataforma moodle/EAD

Fonte: CPD/PRA

b) Descricao das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢édo, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O atual Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo da UFSM foi constituido pela portaria
70.647 de 07 de Maio de 2014 e é formado pelos seguintes componentes:

Coordenador: Gustavo Chiapinotto da Silva — Diretor do Centro de Processamento de Dados.

Componentes: Frank Leonardo Casado — Pré-Reitor de Planejamento; José Carlos Segalla —
Pro-Reitor de Administracdo; Paulo Roberto Magnago — Pré-Reitor Adjunto de Graduacao,
substituindo o representante anterior, Sr. Breno Ferreira Pereira; Caio Cesar Piffero Gomes —
Assessor, representante do Gabinete do Reitor; Tiago Antonio Rizzetti — Professor, representante dos
cursos da area de TI; Diana Dias Sampaio — Representante da Pro-Reitoria de Extenséo.

No ano de 2015 o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo da UFSM se reuniu 2 vezes
para 0s encaminhamentos estratégicos.

Dia 31/03 as 14:00 horas

Na reunido foram definidas as prioridades dos projetos de desenvolvimento de novos sistemas
de informacéo para execucdo no ano. Também foi iniciada a discussdo sobre o regimento interno, a
composicao e representatividade do Comité frente as demandas de TIC da UFSM. Nesta reunido ficou
acordado que as tratativas sobre a composicao e o regimento do Comité Gestor de TIC da UFSM
seriam realizadas por e-mail e que o responsavel pela coordenacéo deste trabalho seria o Presidente
do Comité.

Dia 01/10 as 16:00 horas

Na reunido foi apresentada a proposta final de regimento do CGTIC-UFSM e a proposta da
nova composicdo do Comité, ja discutida com o Reitor da UFSM. Foi apresentada a minuta do
documento base do PDTI1 2016-2018, para avaliacdo. Nesta reunido ficou definido que a proposta de
regimento e composi¢do do novo Comité Gestor de TIC seriam encaminhadas para aprovacao na
UFSM e que o documento base do PDTI, apds a inclusdo dos dados de avaliagcdo do PDTI anterior
no referido documento, seria encaminhado para aprovacéo.

c¢) Descricao dos principais sistemas de informacédo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negocio e
criticidade para a unidade.

Atualmente, a Unidade de T1 é responsavel pelo desenvolvimento, manutencao e implantacao
do seu sistema institucional, denominado SIE (Sistema de Informagdes para o Ensino). O SIE
contempla diversos médulos e é largamente utilizado em toda a instituicéo.

Modulo Académico: sistema que realiza todos os processos referentes a administracdo do
ensino: cadastro de cursos, oferta de disciplinas, processo seletivo, matricula dos alunos, lancamento
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de notas, planos de estudo, diario de classe, assisténcia estudantil e todo o controle da vida escolar do
aluno.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da &rea de negdcio: Pré-Reitor de Graduagdo e Pré-Reitor de P6s-Graduacéo
Criticidade: Muito alta

Mddulo de Biblioteca: sistema que contempla todas as funcionalidades necessarias para 0 bom
funcionamento de uma biblioteca. Desenvolvido com o padrdo MARC, possui funcionalidades para
catalogacdo, empréstimo, reserva e pesquisa ao acervo.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Anélise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negdcio: Diretor da Biblioteca
Criticidade: Muito alta

Mddulo de Concursos e Eventos: sistema que permite todo o controle dos processos seletivos
institucionais e também auxilia nas realizacdes de eventos.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

Responsavel da area de negdcio: Pro-Reitor de Graduacdo, Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas
e Pro-Reitor de Pds-Graduagéo.

Criticidade: Muito alta

Mddulo de Controle de Estoque: sistema responsavel pela gestdo de materiais de consumo da
instituicdo. Permite o registro de entradas e saidas dos produtos em seus almoxarifados. Ha
possibilidade de criacdo e gestdo de varios almoxarifados, permitindo, desta forma, descentralizacao
da gestdo, bem como especializacdo na manipulacdo dos produtos. Também gera dados para
langamentos contabeis.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Responsavel da area de negocio: Pro-Reitor de Administracéo

Criticidade: Muito alta

Maodulo de Controle Clinico Hospitalar: sistema utilizado pelo Hospital Universitario de Santa
Maria, que agora esta sendo substituido pelo Aplicativo de Gestdo para os Hospitais Universitarios
(AGHU). O modulo permite o controle dos agendamentos, atendimentos ambulatoriais, exames
ambulatoriais, controle das internacdes e servicos de hemoterapia.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Anélise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negocio: Diretor do Hospital Universitario de Santa Maria
Criticidade: Muito alta

Modulo de Gestdo de Pessoas: sistema que abrange varias funcionalidades relacionadas a
gestdo de pessoas: gestdo de cargos, salarios, funcdes, ocorréncias funcionais, controle de férias,
geracdo da folha de pagamento, auxilio transporte, afastamento de servidores, avaliacdo institucional,
substituicdo de chefias e restituicdo de plano de saude e ponto eletronico.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da &rea de negdcio: Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas
Criticidade: Muito alta
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Modulo de Legislacdo: sistema responsavel pela manutencdo, catalogacdo e consulta de
documentos, tais como: normas, pareceres e resolucdes referentes a instituicdo. Seu objetivo é
disponibilizar de forma sistematizada e permitir acesso rapido e atualizado por meio eletrénico aos
documentos institucionais.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negdcio: Pro-Reitor de Planejamento
Criticidade: Muito alta

Mddulo de Licitacdo e Compras: sistema integrado ao médulo Orgcamentario que permite a
descentralizacdo das solicitacbes de compras. Responsavel por auxiliar no registro e controle dos
procedimentos legais, bem como dos valores envolvidos, necessarios ao processo de compra.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negdcio: Pro-Reitor de Administracao
Criticidade: Muito alta

Mddulo Orcamentério e Financeiro: sistema que realiza o controle orgamentério da
instituicdo. Auxilia nos processos de planejamento, execucdo e acompanhamento do orcamento.
Permite controlar os empenhos, projetar a estimativa de receitas e despesas.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negdcio: Pro-Reitor de Administracdo e Pro-Reitor de Planejamento
Criticidade: Muito alta

Médulo de Ouvidoria: sistema que permite registrar as manifestacdes dos interesses
individuais ou coletivos da comunidade universitaria e da sociedade, receber suas reclamacoes,
elogios, comentarios, sugestdes e dentincias dos servicos prestados pela instituicdo.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negocio: Ouvidor
Criticidade: Muito alta

Modulo de Producdo Institucional: sistema que registra as producdes cientificas da
comunidade académica da instituicdo. Permite a importacdo de informacGes do Curriculo Lattes e
funcionalidades para homologacao das produgdes.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negdcio: Pro-Reitor de Planejamento
Criticidade: Muito alta

Modulo de Projetos: sistema que possibilita o registro e 0 acompanhamento dos projetos
institucionais. E integrado ao sistema de gestdo da instituicdo e possui modulos para o registro e
avaliagdo de projetos, consultas e emissdo de relatorios.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negdcio: Pro-Reitor de Planejamento
Criticidade: Muito alta



Prestagdo de Contas UFSM/2015 153

Maodulo de Protocolo: sistema para o registro e tramitacdo de documentos. Permite gerenciar
0S processos que tramitam na instituicdo. Seu objetivo é minimizar o uso de documentos em papel e
diminuir o tempo de tramitacéo entre as unidades, de forma a agilizar as a¢des da instituicdo e facilitar
a adequacdo dos sistemas as mudancas nos fluxos das rotinas de trabalho.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negdcio: Diretor da Divisdo de Arquivo Geral
Criticidade: Muito alta

Modulo Patrimonial: sistema que realiza o controle patrimonial da instituicdo. Permite
registrar os tombamentos, transferéncias de responsabilidade e baixa dos bens patrimoniais. Também
gera as informacGes para o registro contdbil (valores de incorporacdo, baixa, reavaliacdo e
depreciacdo) da carga patrimonial.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

Responsavel da area de negocio: Diretor da Divisdo de Patriménio

Criticidade: Muito alta

d) Descricdo do plano de capacitagdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

O Centro de Processamento de Dados da UFSM nao possui plano de capacitacdo do pessoal
de TI formalmente elaborado. As capacitacGes do pessoal de Tl sdo realizadas com base na grade
curricular da Escola Superior de Redes da RNP (figura abaixo) e nas demandas dos setores que podem
ser atendidas pelos cursos ofertados pela Escola.

Escola
Superior

& ‘ de Redes
o 44 RNP

Grade curricular da
Escola Superior de Redes

O 61114 0t
Gestio per

@ cTis 24
Gerenciamer

GTI16 40h

GTI7 1ch

undamentes

GID4 24h
Federacao CAFe:

o
cagbus Federatas

Figura 38-Capacitacdes do pessoal de TI com base na grade curricular da Escola Superior de Redes
da RNP
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A UFSM recebe 12 vagas para cursos a cada ano e em 2015, devido as restriches
orcamentarias, ndo foi possivel utilizar todas as vagas disponiveis devido a limitacao de recursos para
diarias e passagens. Em 2015 foram realizadas 11 inscricdes em cursos e foram viabilizadas 8
participacOes efetivas. As demais ndo se realizaram pelo cancelamento do curso ou por
indisponibilidade de recursos.

Os cursos realizados em 2015 foram: Gerenciamento de Projetos de TI (1 servidor),
Planejamento e Contratacdo de Servicos de TI (1 servidor), Seguranca de Redes e Sistemas (1
servidor), Governanca de Tl com COBIT (1 servidor), Gerenciamento de Servigcos de TI (2
servidores), Planejamento e Projeto para Infraestrutura de Datacenter (1 servidor) e Testes de Invasédo
de Aplicacdes WEB (1 servidor).

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgaos/entidades,
terceirizados e estagiarios.

Quadro 62-Quantitativo de pessoal da forca de trabalho de Tl

Servidores/empregados efetivos da carreira de T1 da unidade 42
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade 5
Servidores/empregados efetivos da carreira de T1 de outros érgaos/entidades 31
Servidores/empregados  efetivos de outras carreiras de outros N&o temos como
orgdos/entidades mensurar
Terceirizados e estagiarios 68

Fonte: CPD/PRA

f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

O CPD da UFSM no inicio de 2015 iniciou o processo de implantacdo de um sistema para
auxiliar na gestao de servicos. O sistema escolhido foi 0 OTRS, que é um software livre em ambiente
WERB e ¢ certificado PinkVerify em 6 processos ITIL:

e Gerenciamento de incidentes;

e Gerenciamento de problemas;

e Gerenciamento de configuracdo & Ativos de Servico;
e Gerenciamento de mudangas;

e Gerenciamento de conhecimento; e

e Cumprimento de requisigdes.

O CPD de forma "ad hoc" ja implementava algumas praticas ITIL na gestdo dos servicos. A
partir da utilizagdo do OTRS essas préaticas foram aprimoradas e as a¢des coordenadas. Utilizando o
OTRS os seguintes processos ITIL estdo sendo utilizados no gerenciamento de servicos:

e Gerenciamento de Demanda;

e Gerenciamento de Nivel de Servigo;

e Gerenciamento do Catlogo de Servico;
e Gerenciamento da Capacidade.;
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e Gerenciamento da Disponibilidade.;

e Gerenciamento de Fornecedores;

e Gerenciamento da Configuracdo e de Ativos de Servico; e
e Gerenciamento de Incidentes.

Todos esses processos estdo sendo utilizados na gestéo dos servigos de Tl que o CPD fornece
para a comunidade académica, em diferentes niveis de maturidade, e 0 método de utilizacdo deles é
através do software OTRS.

g) Descricéo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, o
alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de concluséo.

Em 2015 foram desenvolvidos 3 projetos de TIC, porém, os projetos avangaram pouco devido
a escassez de recursos financeiros:

Projeto 1: Solucdes de TIC para a comunidade académica.
Projeto 2: Revitalizacdo em ampliacdo da rede l6gica da UFSM.
Projeto 3: Videomonitoramento UFSM".

Destes projetos, apenas algumas ac¢des do projeto 1 foram realizadas, que estavam diretamente
ligadas as necessidades de infraestrutura no datacenter do Centro de Processamento de Dados,
conforme a tabela abaixo:

Quadro 63-Acdo realizada do projeto Solucdes de TIC para a comunidade académica

Acéo Orgado Realizado Status em 31/12/2015
Preparar infraestrutura 718.000,00 747.162,00 Concluido
para suportar solucdes
de TIC

Fonte: CPD/PRA

As demais ac¢des do projeto 1 e os demais projetos foram parados para reavaliacdo em 2016,
conforme a disponibilidade de recursos.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servigos de Tl para a unidade.

A UFSM ndo possui servicos terceirizados que possam resultar em dependéncia tecnolégica.
Os contratos de servicos de T1 vigentes sdo: outsourcing de impressdo, suporte técnico e atualizacbes
para o banco de dados institucional (DB2) e antivirus corporativo.

6.5. Gestao ambiental e sustentabilidade

a) Viséo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela UFSM

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS 2013-2015 da UFSM foi elaborado como
mais um instrumento de planejamento que define objetivos, responsabilidades e prazos para que a
UFSM possa estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos. A
elaboragdo do PLS levou em consideragdo, além das referéncias legais, o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSM, o diagndstico com as diferentes areas envolvidas no estabelecimento das
metas, dentre outras fontes de relevancia. As diretrizes apresentadas neste Plano deverdo orientar as
acOes relacionadas a Logistica Sustentavel em todos os Campi, Unidades Universitarias, Unidades de
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico da UFSM e no Hospital Universitario de Santa Maria —
HUSM.
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De forma que o plano visa ao desenvolvimento e insercdo de novas praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servi¢cos abrangendo material de consumo,
energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no ambiente de trabalho, compras e
contratagdes sustentaveis e deslocamento de pessoal, deve-se observar que algumas agdes ja surtem
efeitos praticos, inclusive tornando a Instituicdo exemplo de préaticas sustentaveis para outros 6rgaos,
ndo somente da esfera publica federal, mas também nas esferas estaduais e municipais. O projeto
UMA UFSM Sustentavel nasce, com visdo, missdo e valores totalmente alinhados com o Plano de
Gestdo 2014-2017, buscando agregar, desenvolver, implantar e dar continuidade e publicidade as
acOes que sao desenvolvidas na UFSM, com o intuito de contribuir com a protecdo ambiental e com
0 desenvolvimento sustentavel da comunidade académica e da administragdo publica. Alem da
racionalizacdo de recursos e seu uso eficiente, o projeto, cuja marca e campanha estd sendo
desenvolvida em parceria com a FACOS Agéncia, vinculada a Faculdade de Comunicacao Social da
UFSM, possui 0 compromisso de difundir o conhecimento para a sensibilizacdo e formacédo de
pessoas capazes de promover o desenvolvimento sustentavel de modo inovador.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracéo Publica (A3P)
A UFSM nao participa da A3P.

¢) Se na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo a associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n. 5.940/2006

Estamos em fase de implantacdo do sistema de coleta seletiva solidaria, nos moldes do decreto
5940/2006.

d) Se as contratacdes realizadas pela unidade observam os parametros estabelecidos no
Decreto n. 7.746/2012 ou norma equivalente

Sim, boa parte de nossas contratacGes e compras seguem as orientacdes de decretos e normas
voltados para compras publicas sustentaveis e logistica reversa. A cada ano aumentam o nimero de
processos licitatérios que envolvem estes critérios. Estamos elaborando o Relatério do PLS para
2015, que explicitara estas informacdes, dentre outras. Recentemente, o ICLEI — Governos Locais
Sustentaveis (International Council for Local Environmental Initiatives), parceiro do MMA e MPOG
em iniciativas pablicas sustentaveis, citou, no Manual PROCURA+, Um Guia para Implantacdo de
Compras Publicas Sustentaveis, a UFSM como um caso exemplar de aplicacdo de Politicas Nacionais
de Sustentabilidade para garantia da eficiéncia energética e da logistica reversa, fazendo mencao
também ao proprio PLS da Instituicdo. Da mesma, a UFSM colaborou com o desenvolvimento da
Coletanea Desafio da Sustentabilidade, publicada pelo MEC, neste més de abril, contendo um
apanhado de agdes para gestéo eficiente do consumo de agua e energia elétrica nas IFES.

e) Se a unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16
do Decreto n. 7.746/2012

Sim, implantamos o PLS em setembro de 2013:

i - Composicdo: Upiragibe Vinicius Pinheiro, Djalma Dias da Silveira, Fernando Gazzoni,
Cristina Izabel Moraes Bolzan, Alessandra D. Bavaresco, Marta Tocchetto, e Eliane de Avila Colussi.

ii - Publicado e com elaboracéo de relatdrios anuais. O PLS para o proximo biénio esta em
fase de publicacéo, e tera relatorios semestrais. Abrangéncia de todos 0s itens previstos na norma.

iii - http://site.ufsm.br/ufsm/documentos-oficiais-diversos.

iv - o relatorio de 2014 foi elaborado e estd concluido, o relatorio de 2015 esta em fase de

conclusdo. Ambos serdo publicados numa pagina especifica que esta sendo desenvolvida pela equipe
da FACOS e do CPD.
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f) Analise critica da atuagdo da unidade quanto ao tema

Alguns principios e diretrizes do PLS da UFSM dizem respeito a integracdo de diversas a¢oes
ja realizadas pela Instituicdo em uma proposta unificada de gestdo, pautada pelos critérios de
sustentabilidade levando em conta as dimensGes ambiental, social e econdmica, ética e politico-
juridica. Bem como, a criagdo e manutencdo do suporte ao planejamento estratégico da Instituicao
definido no PDI, de forma a trazer mecanismos para a efetiva aplicacdo do conceito de
sustentabilidade explicitado na Filosofia Institucional. A previsdo da implantacdo de uma estrutura
adequada para o gerenciamento e coordenacdo do fluxo de materiais, de servigos e de informacoes,
da producdo e do fornecimento ao desfazimento, deve, segundo o PLS, considerar a protecéo
ambiental, a justica social e o desenvolvimento econémico equilibrado. Considerando o cenério atual
da administracdo pubica federal e da escassez de recursos no Brasil, surge a oportunidade de
desenvolver campanhas de sensibilizacdo e acGes de impacto que, tendo como marco inicial a marca
do futuro projeto, resultem no efetivo uso eficiente de recursos, notadamente agua e energia elétrica,
revertendo em diminuicdo de custos para a Instituicdo, mas também na formacdo de pessoas
capacitadas a inovar e promover o desenvolvimento sustentdvel com a plena visdo da
responsabilidade socioambiental, que é dos principais fins de uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOQS DE
CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Quadro 64-Proc. TC005.000/2014-9, Acorddo 2150/2015, Item 9.1, Of. 1143/2015-TCU/Secex-RS

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio 1143/2015-
TC005.000/2014-9 2150/2015 9.1 TCU/Secex-RS 03/09/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Magnifico Reitor

Descricéo da determinagéo/recomendacao

Determinar a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992
e no art. 250, inciso I, do Regimento Interno do Tribunal de Contas da Unido que adote providéncias para a corre¢éo
das falhas abaixo mencionadas, apresentando ao Tribunal, no prazo de 120 dias (cento e vinte dias), as solugdes
adotadas:

9.1.1. auséncia de comprovacao, nos processos de aquisicdo de medicamentos e materiais hospitalares e laboratoriais,
de que a pesquisa de precos foi realmente realizada, uma vez que ndo consta, nos autos dos processos, 0s documentos
que deram origem a estimativa de pregos e que ndo é suficiente para tal comprovacdo a mera declaracdo de que a
pesquisa foi realizada;

9.1.2. auséncia de realizagdo de ampla pesquisa de pregos, infringindo o que determina o art. 15, §1° da Lei
8.666/1993;

9.1.3. adocdo da tabela da CMED (Cémara de Regula¢do do Mercado de Medicamentos) como um dos principais
pardmetros de pregos para elaboracdo do or¢camento de referéncia, ndo obstante este Tribunal ja ter apurada a
precariedade desse parametro para tal fim, consoante processos que culminaram nos Acérdéos 3.016/2012 - Plenario
e 693/2012 - Plenério;

9.1.4. divulgagdo, nos editais de pregdes, dos precos estimados da contratacdo, prejudicando a obtencdo de propostas
mais vantajosas, nos termos do art. 3° da Lei 8.666/1993, e deixando de considerar entendimento jurisprudencial desta
Corte exposto no Acérdao 2.080/2012 - Plenario.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A partir de outubro de 2015 estamos atendendo em nossos editais de licitagdo, recomendaces realizadas pelo TCU
no que se refere aos itens 9.1 e 9.2. Como exemplo citamos os pregbes 174/2015; 170/2015;175/2015; 176/2015;
concorréncia 16/2015 e Tomada de Precos 14/2015; 15/2015 e 16/2015.

Fonte: PRA
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Quadro 65-Proc. TC005.000/2014-9, Acordao 2150/2015, Item 9.2, Of. 1143/2015-TCU/Secex-RS

Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
Oficio 1143/2015-
TC005.000/2014-9 2150/2015 9.2 TCU/Secex-RS 03/09/2015

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Magnifico Reitor

Descricdo da determinacdo/recomendagdo

9.2. recomendar a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), com fundamento no art. 250, I1l, do Regimento
Interno TCU, que avalie a conveniéncia e a oportunidade de adotar os seguintes procedimentos:

9.2.1. ampliar os espacos fisicos do Setor de Materiais e Consignados, dos Setores Centrais de Abastecimento
Farmacéutico (CAF e CAF 2), do Setor de Dispensacéo de Medicamentos e do Setor de Fracionamento, com vistas a
adequar 0s espagos ao volume de produtos armazenados;

9.2.2. ampliar 0 nimero de servidores técnicos do Setor de Materiais e Consignados, com vistas a melhorar as
atividades de gestéo e do controle do estoque de materiais desse setor;

9.2.3. automatizar o processo de fracionamento dos medicamentos controlados pela Portaria 344 e daqueles
indenizaveis, com vistas a melhorar a eficiéncia e a eficicia do Setor de Fracionamento;

9.2.4. trocar as geladeiras dos almoxarifados, que requerem cuidados redundantes com o controle de temperatura, por
camaras frias de maior porte, com o intuito de aumentar a eficiéncia na gestdo dos estoques de medicamentos que
demandam refrigeracdo;

9.2.5. criar procedimentos de registro das movimenta¢Ges dos medicamentos e materiais hospitalares e laboratoriais
em todas as instancias de armazenamento, incluindo os setores de dispensacdo, com vistas a aumentar o controle sobre
0s medicamentos e os materiais, evitando-se furtos ou extravios;

9.2.6. criar procedimentos operacionais padrdo para todas as atividades que envolvam o processo de aquisicao e
controle de medicamentos e materiais hospitalares, com vistas a evitar que o fluxo dessas atividades dependa
demasiadamente do conhecimento e da experiéncia dos servidores responsaveis pelo processo;

9.2.7. ampliar as funcionalidades do Sistema de Informag6es Educacionais (SIE) ou, caso isso ndo seja possivel, adotar
outro sistema informatizado de gestdo de estoques, para que o sistema possa conter: a determinacao de pontos criticos
de estoque, a formacgdo e o histérico de pregos dos itens, os saldos disponiveis das atas de registro de preco em
andamento e informagdes sobre toda a movimentagdo do item, desde a retirada do almoxarifado até a dispensagdo e o
envio para as unidades solicitantes, com vistas a tornar mais eficiente e eficaz o processo de aquisicdo e controle de
medicamentos e materiais hospitalares.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A partir de outubro de 2015 estamos atendendo em nossos editais de licitacdo, recomendaces realizadas pelo TCU
no que se refere aos itens 9.1 e 9.2. Como exemplo citamos os pregbes 174/2015; 170/2015;175/2015; 176/2015;
concorréncia 16/2015 e Tomada de Precos 14/2015; 15/2015 e 16/2015.

Fonte: PRA
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Quadro 66-Proc. TC009.271/2015-5, Acordao 5770/2015, Item 9.3, Of. 1196/2015-TCU/Secex-RS

Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
Oficio 1196/2015- .
21/09/2015
—2a TCU/S -RS; '
TC009.271/20155 | O70/2014-2 9.3 - oIoecex
Camara Oficio 1389/2015- iy
TCU/Secex-RS 04/11/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagao

Magnifico Reitor

Descricéo da determinagéo/recomendacao

9.3.1.1 Falta de detalhamento das despesas com servigos de terceiros “ pessoa juridica”, especialmente com a empresa
Sintese Consultores Associados Ltda, subcontratada da Fatec durante a vigéncia do Contrato 14/2005, o qual previa
a disponibilizacéo, instalagdo e implantagdo em Instituicdes Federais de Ensino Superior”, além da transferéncia de
tecnologia, conforme o projeto vinculado , que contemplava universidades integrantes do sistema federal de ensino
superior.

9.3.1.2 Regularidade da obtencéo de eventuais ganhos econdmicos , pela Fatec (receitas obtidas com a exploragéo do
SIE maiores do que o0s custos operacionais), no periodo em que a fundacdo de apoio considerava ser detentora da
propriedade do sistema, de forma indevida, haja vista o entendimento de que este possui natureza publica cuja
propriedade intelectual pertence efetivamente & UFSM.

9.3.1.3 Adequac&o aos pre¢os de mercado dos servicos prestados, que podem ser parametrizados como horas técnicas,
devendo ser verificados os motivos da disparidade entre os valores das horas técnicas para 0s diversos contratos de
prestacao de servicos relacionados ao SIE, variando de R$109,38( cento e nove reais e trinta e oito centavos) (contrato
entre CTA e a Universidade do Acre) a R$868,06 (oitocentos e sessenta e oito reais e seis centavos)(contrato entre a
UFSM e a Fundacéao Universidade Federal do ABC), resultando num média aritmética simples de R$395,63(trezentos
e noventa e cinco reais e sessenta e trés centavos) e um desvio padrdo de R$181,40(cento e oitenta e um reais e
quarenta centavos).

9.3.1.4 Despesas com pessoal e encargos sociais ( folha de pagamento da Fatec) no montante de R$3,29 milhdes,
devendo ser esclarecido quais funcionarios estavam incluidos nesse custeio, se apenas os integralmente vinculados ao
projeto ou se comtemplava o pagamento de outros funcionarios.

9.3.1.5 Situacdo comprovada de ganhos financeiros, por parte da Fatec, de R$639.290,99 (seiscentos e trinta e nove
mil, duzentos e noventa reais e noventa e nove centavos) (saldo de recursos transferidos em 07/04/2009 da conta
especifica do projeto para a conta do contrato 14/2005), na execugdo do contrato 36/2007, firmado com a Escola
Superior do Ministério Publico — ESMPU — para implantacdo do SIE.

9.3.2 Adote as medidas necessérias para regularizar a execugao do contrato de licenciamento do SIE, celebrado com
a AVMB Consultoria e Assessoria em Informatica Ltda, em funcdo de vicio na sua constituicdo, observando as
recomendagdes da comissdo instituida para o exame da contratagdo e avaliando a resolucdo ou a modificacdo do
contrato vigente, de acordo com os principios da moralidade, eficiéncia e continuidade administrativa; eventual novo
ajuste, ou revisdo contratual, visando a manutencdo do SIE em todas as IFES nas quais esta implantado deve ser
efetuado em conformidade com as normas aplicaveis, e devem ser estabelecidos parametros transparentes e adequados
ao mercado para a prestacdo dos servigos, por meio de processo licitatério amplo e publico — no caso de nova
contratagdo — ou pela verificacdo de eventual interesse de outro prestador de servigos no licenciamento, com a ampla
divulgacédo da prospecgdo — em caso de revisdo do contrato com a AVMB.

9.3.3 Avalie os servigos ja prestados pela AVMB para as contratantes, no intuito de verificar eventual enriquecimento
sem causa, visto que houve somas significativas de recursos publicos destinados ao sistema SIE, concebido desde o
inicio para beneficiar o conjunto de IFES interessadas, revelando-se incompativel qualquer a¢do que resulte em ganhos
econdmicos que ndo sejam razoaveis com a natureza publica do sistema.

9.3.4 Proceda a instauracdo de procedimento administrativo para apurar os fatos e as responsabilidades relativas ao
processo de contratacdo da empresa AVMB, ante a situacdo de conflito de interesse envolvida e as disposi¢bes
previstas na Lei 8.666/1993 no art. 37 da CF/1988 (principio da impessoalidade) e no codigo de conduta dos servidores
publicos, verificando ainda se ha outras situagdes de licenciamento utilizando empresas constituidas por servidores.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas




Prestagdo de Contas UFSM/2015 161

9.3.1.1 Considerando a analise realizada no item 3.1.2 do Acorddo 5770/2014 —TCU -22 Camara, Nimero da Ata
37/2014, e entendendo preencher as lacunas existentes, complementamos as informacdes de todo o periodo, ou seja,
de 19/10/2005 a 23/06/2008, do contrato com a empresa Sintese Consultores Associados.

9.3.1.2 Entendemos que os itens “9.3.1.2” e “9.3.1.5” do Acorddo 5770/2014 — TCU — 22 Camara, podem ser
esclarecidos em conjunto, visto que, a prestacdo de contas final do contrato 14/20015, conforme documentacdo em
anexo, o saldo final do projeto foi de R$74.267,69 (setenta e quatro mil, duzentos e sessenta e sete reais e sessenta e
nove centavos), devolvido a UFSM por meio de GRU — Guia de Recolhimento da Uni&o. O valor de R$639.290,99
(seiscentos e trinta e nove mil, duzentos e noventa reais e noventa e nove centavos), citado no item 9.3.1.5 é fruto de
um saldo residual do contrato firmado com a Escola Superior do Ministério Pdblico, o qual foi utilizado na
continuidade do projeto 2.01.0165 — contrato 14/2005.

9.3.1.3 Quanto a fixacdo de pregos, houve tratativas para que o setor responsavel pelo desenvolvimento do software
formalizassem os parametros, bem como a fixacdo de precos. Ocorre que esta demanda é especifica e pressupde
conhecimento de mercado, o que, a priori, ndo faz parte do eixo institucional da UFSM, ndo sendo assim alvo de
grande expertise da institui¢do, e, por conseguinte, dos seus setores.

9.3.1.4 Somente pessoal vinculado ao projeto esta contido na folha de pessoal

9.3.1.5 Respondida no item 9.3.1.2

9.3.2 Seguindo a recomendacéao da comissao constituida pela Portaria 62153/2012, foi realizada uma chamada puablica
n°1/2013 para oferecimento de tecnologia, culminando no processo 23081.017522/2013-16 — “Solicita chamada
publica de oferta de tecnologia protegida de propriedade intelectual da UFSM” — Edital de comunicacdo de oferta de
tecnologia. Assim, tendo em vista que foram cumpridas as determinac6es do Tribunal de Contas da Unido quanto a
ampla publicidade, através da qual somente a AVMB habilitou-se nas medidas solicitadas pelo edital, por conseguinte
instaurou-se o processo 23081.018932/2013-84 — “Solicita providéncias necessarias para que seja firmado contrato
de licenciamento entre a UFSM e a empresa AVMB Consultoria e Assessoria em Informatica LTDA”. Em
consequéncia disto, o contrato de licenciamento 050/2009 foi rescindido em 28/02/14 com efeito a partir do dia
21/02/14 — Termo de rescisao publicado no DOU no dia 20/03/14.Em questionamento a AGU/UFSM sobre este item,
0 entendimento € de que o procedimento de pesquisa de precos deve ser levantado por meio de uma comissdo
especifica, desde que haja participagdo da AGITTEC — Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia — 6rgdo
da UFSM responsavel por gerir a politica de inovagdo da instituicdo, nos termos da Lei n® 10.793/2004 — sem prejuizo
da observancia dos regramentos pertinentes a Lei n® 8.666/1993 (inclusive seu artigo 9°) e seus regulamentos na
afericdo dos precos de mercado dos produtos a serem licenciados

9.3.3 Foi solicitado ao egrégio Tribunal de Contas, maiores esclarecimentos e ou metodologia dos pardmetros a serem
adotados a fim de satisfazer este questionamento.

9.3.4 Em consulta realizada 8 AGU/UFSM , o despacho do procurador chefe da PF/UFSM — Rubem Correa da Rosa
— sugere a instauracdo de processo administrativo sindicante. Diante disto, a comissdo instituida ird encaminhar ao
magnifico reitor da UFSM para providéncias.

Fonte: PRA
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Quadro 67-Proc. TC032.519/2014-1, Acordao 2983/2015, Item 9.2.3, Of. 0749/2015-TCU/Secex-

RS

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
2983/2015-TCU- Oficio 0749/2015-
TC032.519/2014-1 Plenério 9.2.3 TCU/SecexEducagio 14/12/15

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendagio

Magnifico Reitor

Descricdo da determinacao/recomendagdo

9.2.3. as Universidades constantes do quadro abaixo e ao Ministério da Salde que, no prazo de 90 (noventa) dias,
formalizem a cesséo, caso ainda ndo o tenham feito, de todos os servidores que atuam no ambito dos HUF filiados a
Ebserh, conforme indicado no art. 7° da Lei 12.550/2011 (item 39 do voto):

IFES Hospital
Umvermdgccj)?élsiederal de Hospital das Clinicas da UFG
Universidade Federal de | Hospital Universitario Professor Alberto

Alagoas Antunes

Universidade Federal do
Ceara

Hospital Universitario Walter Cantidio
Maternidade Escola Assis Chateaubriand

Universidade Federal de
Pernambuco

Hospital das Clinicas da UFPE

Universidade Federal do
Vale do Sédo Francisco

Hospital Universitario

Universidade Federal do
Rio Grande do Norte

Hospital Universitario Ana Bezerra
Maternidade Escola Januério Cicco
Hospital Universitario Onofre Lopes

Universidade Federal do

Hospital de Doencas Tropicais

Tocantins
AL BED FElE 6 Hospital Universitario Getulio Vargas
Amazonas
Unlvers_ldade Fed_eral de Hospital das Clinicas da UFMG
Minas Gerais
Unlver5|_dade elsfirel ol Hospital Universitario da UFJF
Juiz de Fora
Universidade Federal de . . .
Santa Maria Hospital Universitario da UFSM
Universidade Federal de Hospital Escola da UFPel
Pelotas
Universidade Eederal do Hospital de Clinicas da UFPR
Parana

Universidade de Brasilia

Hospital Universitario de Brasilia

Universidade Federal do
Maranhao

Hospital Universitario da UFMA

Universidade Federal do
Espirito Santo

Hospital Universitario Cassiano Antonio
Moraes

Universidade Federal do
Triangulo Mineiro

Hospital de Clinicas da UFTM

Universidade Federal do
Piaui

Hospital Universitario da UFPI

Universidade Federal da
Paraiba

Hospital Universitario Lauro Wanderley
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Universidade Federal de
Sergipe

Hospital Universitario da UFS

Universidade Federal do
Parana

Maternidade Victor Ferreira do Amaral

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Esta questdo esta sendo tratada a nivel nacional pela ANDIFES e Ministério da Educacao

Fonte: PRA
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Quadro 68-Proc. TC005.000/2014-9, Acordao 2150/2015, Item 9.1, Of. 1144/2015-TCU/Secex-RS

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia

Oficio 1144/2015 TCU/Secex
Educacdo

TC005.000/2014-9 2150/2015-TCU- 9.1 03/09/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Magnifico Reitor

Descricéo da determinagéo/recomendacéao

9.1.1 Auséncia de comprovagdo, nos processos de aquisi¢do de medicamentos e materiais hospitalares e de
laboratdrios, de que a pesquisa de preco foi realmente realizada.

9.1.2 Auséncia de realizacdo de ampla pesquisa de preco, infringindo o que determina o Art. 15; 81°, da Lei n.
8666/1993.

9.1.3 Adocdo da tabela da CMED como um dos principais parametros de pre¢o para elaboracdo do orcamento de
referéncia.

9.1.4 Divulgacdo, nos editais de pregdes, dos precos estimados da contrata¢do, prejudicando a obtengdo de propostas
mais vantajosas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

9.1.1 Independentemente do Apontamento do fato pelo TCU, ja vinham sendo tomadas as devidas providéncias para
documentar, no processo de aquisi¢do, as pesquisas de precos realizadas.

9.1.2 Estamos realizando ampla pesquisa junto a fornecedores, contratamos o Servigo do Sistema Banco de Precos,
gue mostra os pre¢os praticados, a nivel de Brasil, nas aquisi¢des do Governo Federal, realizamos pesquisas em site e
tomamos o cuidado de que a tabela CMED seja respeitada como parametro referencial dos limites méximos de precos
de medicamentos para venda a 6rgdos governamentais, em atendimento a instru¢do normativa. Salientamos que a tabela
CMED ndo é utilizada como referencial Gnico de preco.

9.1.3 Conforme respondido nos itens anteriores, a tabela CMED somente é usada como parametro na impossibilidade
de obtencéo de orcamentos junto a fornecedores, ou ainda naqueles casos cujo medicamento é exclusivo.

9.1.4 A partir de 11 de novembro de 2015, foram publicados os primeiros editais do HUSM, de nimero 127, 131, 134
e 136/2015, onde o valor maximo para contratacdo nao é informado, sendo que esta pratica serd mantida em todos os
editais.

Fonte: PRA
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Quadro 69-Proc. TC005.000/2014-9, Acordao 2150/2015, Item 9.2, Of. 1144/2015-TCU/Secex-RS

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia

TC005.000/2014-9 2150/2015-TCU- 9.2 | Oficio 1144/2015 TCU/SecexEducacdo 03/09/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendacéo

Magnifico Reitor

Descricdo da determinacdo/recomendagéo
9.2.1 Ampliar os espagos fisicos do Setor de Materiais e Consignados, dos Setores Centrais de Abastecimento
Farmacéutico(CAF e CAF2), do Setor de Dispensa¢do de Medicamentos e do Setor de Fracionamento.
9.2.2 Ampliar o nimero de servidores técnicos de Setor de Materiais e Consignados com vistas a melhorar as atividades
de gestéo e do controle do estoque.
9.2.3 Automatizar o processo de fracionamento dos medicamentos controlados pela Portaria 344 e daqueles
indenizaveis.
9.2.4 Trocar as geladeiras dos almoxarifados, que requerem cuidados redundantes como o controle de temperatura, por
camaras frias de maior porte, com o intuito de aumentar de aumentar a eficiéncia na gestdo dos estoques de
medicamentos que demandam refrigeracdo.
9.2.5 Criar procedimentos de registro das movimentac6es de medicamentos e materiais hospitalares e laboratoriais e
todas as instancias de armazenamento com vistas a aumentar o controle sobre os medicamentos e 0s materiais.
9.2.6 Criar Procedimentos Operacionais Padréo para todas as atividades que envolvam o processo de aquisi¢éo e
controle de medicamentos e materiais hospitalares, com vistas a evitar que o fluxo destas atividades dependa
demasiadamente do conhecimento e da experiéncia dos servidores responsaveis do processo.
9.2.7 Ampliar as funcionalidades do Sistema de Informagdes Educacionais (SIE) ou, caso isso ndo seja possivel, adotar
outro sistema de informatizado de gestdo de estoque, para que o sistema possa conter: a determinacao de pontos criticos
de estoque, formacao e o historico de preco dos itens, os saldos disponiveis das atas de registro de preco em andamento
e informacdes sobre toda a movimentacéo do item, desde a retirada do almoxarifado até a dispensacéo e o envio para
as unidades solicitantes, com vistas a tornar mais eficiente e eficaz o processo de aquisicao e controle de medicamentos
e materiais hospitalares.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

9.2.1 Desde maio de 2014 foi locado um Pavilhdo, com 2.400 m?, sendo aproximadamente 1.000m? com climatizacéo
para armazenamento de solugcfes e medicamentos, visando a melhoria do espaco fisico dos setores de farmécia. Esta
locagdo permitiu readequar os espagos da Farmacia de modo a permitir a ampliacdo do espaco destinado ao Setor de
Materiais e Consignados.

9.2.2 Desde a assuncdo da gestdo do Hospital Universitario pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(EBSERH), tivemos o ingresso de diversos servidores na area administrativa, sendo assim distribuidos:

- 10 FARMACEUTICOS (SETOR DE FARMACIA HOSPITALAR)

- 3 TECNICOS DE FARMACIA (SETOR DE FARMACIA HOSPITALAR)

-4 ASSISTENTES ADMINISTRATIVOS (SETOR DE FARMACIA HOSPITALAR)

-4 ASISTENTES ADMINISTRATIVOS (ALMOXARIFADO GERAL)

-7 ADMINISTRATIVOS — UNIDADE DE LICITACOES

- 6 ADMINISTRATIVOS — UNIDADE DE COMPRAS

- 2 ADMINISTRATIVOS — UNIDADE DE APOIO (LIGADA AO SETOR DE ADMINISTRACAO)

-1 ADMINISTRATIVO — UNIDADE DE CONTRATOS

-2 ADVOGADOS PARA O SETOR JURIDICO

- 7 ADMINISTRATIVOS PARA O SETOR ORCAMENTARIO E FINANCEIRO.

Importante salientar que o processo de dimensionamento do pessoal administrativo pelo DEST — MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, ndo levou em consideracdo as necessidades do hospital, foi estabelecido um percentual (10%) do
ntmero total de funcionarios do hospital, como nimero maximo de administrativos que o hospital poderia dispor.
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Certamente esta ndo foi uma boa solucdo pois o dia a dia mostra a necessidade de um dimensionamento que leve em
conta a efetiva necessidade dos setores e ndo um nimero aleatorio.

9.2.3 O HUSM esta no processo de implantacdo do Aplicativo de Gestdo dos Hospitais Universitario (AGHU) no
ambito hospitalar. No escopo deste processo esta previsto a aquisicdo de maquinas fracionadoras de comprimidos
ligadas ao novo aplicativo que permitira o fracionamento e o etiquetamento unitarizado de medicamentos, contendo
todas as informacdes legais e obrigatorias.

9.2.4 O HUSM acaba de adquirir sete (7) refrigeradores especiais para o armazenamento de medicamentos com
controle de temperatura e alarme sonoro e, através de ligagdo para até trés celulares, alerta no caso de variagdo anormal
da temperatura. Garantia da manutencdo por até 24 horas do funcionamento das mesmas em caso de falta de energia.
Estes refrigeradores, com previsdo de entrega pelo fornecedor até 15 de janeiro de 2016, serdo alocados no Setor de
Farmécia considerando o elevado valor dos medicamentos armazenados em refrigeradores comuns. Quanto ao
Almoxarifado Geral que mantém reagentes laboratoriais esta no plano a aquisicdo do mesmo tipo de refrigeradores
para substituir os atuais, na dependéncia de recursos orgamentarios.

9.2.5 Este processo envolve a instalagdo do AGHU, que ¢ a ferramenta informatizada a ser utilizada por toda a rede de
hospitais universitarios da EBSERH. O mddulo Farmécia/Estoque do AGHU, que dar4 a condi¢do deste controle, esta
no projeto de implantacdo do sistema AGHU cujo cronograma de instalacdo esta sob gestdo da Diretoria de Gestao de
Processos e Tecnologia de Informacao da Sede da Ebserh, em Brasilia.

9.2.6 Os procedimentos operacionais padrdo em questdo estdo em fase final de revisao, especialmente pela necessidade
de readaptacdo apos a inclusdo do novo organograma do hospital ap6s a assungéo da gestdo pela EBSERH.

9.2.7 Considerando a assuncdo da gestdo do HUSM pela EBSERH, ficou definido que o AGHU serd a ferramenta
informatizada a ser utilizada por toda a rede de hospitais universitarios da EBSERH. Quanto ao cronograma de
implantacéo do sistema e suas funcionalidades, esta sob gestdo da Diretoria de Gestdo de Processos e Tecnologia de
Informacéo da Sede da EBSERH, em Brasilia.

Fonte: PRA

7.2. Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Quadro 70-Orgdo CGU-Regional/RS/CGU-PR, Of. 7430/2015, Item 1.1.1 a 1.1.40

Orgdo Comunicacao item Data da ciéncia
Expedida
CGU - Oficio de n. 7430/2015 | 1.1.1a1.1.40 01/04/2015
Regional/RS/CGU-PR

Orgdo/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacéo
Magnifico Reitor
Descricdo da determinacéo recomendacéo
1.1.1 Providencie o ressarcimento do valor pago indevidamente por conta da Nota Fiscal n. 801, emitida em
07/02/2013 pela empresa de CNPJ n. 05.446.223/001-09, no valor de R$ 43.380,63.
1.1.7 Apurar a responsabilidade pela promocdo da execucdo da obra sem o cumprimento de etapas preliminares
inerentes a qualquer empreendimento de construcao civil, tal como a aprovacdo de projetos e licengas pelos drgaos
competentes, e pelos danos porventura causados ao Erario, visto que o prédio ndo esté sendo efetivamente utilizado.
1.1.8 Apurar a responsabilidade pela omissdo na avaliagdo da area proposta pela Prefeitura Municipal de
Uruguaiana/RS para sediar o campus da UNIPAMPA naquele municipio, recebida em doagdo, a qual apresentou
problemas decorrentes de passivos ambiental, e pelos danos porventura causados ao Erario, visto que o prédio ndo esta
sendo efetivamente utilizado.
1.1.9 Apresente Plano de Acéo visando a obtencdo e renovacgao dos Alvaras dos Sistemas de Prevencédo e Protecéo
Contra Incéndios dos imdveis da UFSM, indicando para cada imovel: a identificagdo do imovel, os responsaveis pela
implementacdo da acdo prevista no plano, as acdes necessarias para obtencao dos respectivos alvarés, o cronograma
de implantacéo e a situacdo atualizada da acéo prevista no plano.
1.1.11 Solucione os problemas identificados na execu¢do da obra de construgdo do campus de ltaqui, a seguir
relacionados: a) Janelas permitem infiltracdo de 4gua para o interior do pavimento; b) Fissura horizontal na fachada,
localizada na laje que divide os pavimentos; ¢) Fissuras de mapeamento; d) Fossa séptica a uma distancia de 20 metros
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do poco artesiano; €) (Solucionado); f) Telhado com fissura. g) Fissura vertical na viga e parede da fachada sul; h)
Brise-soleil com fissuras transversais e longitudinais; i) Deformacao vertical nos brise-soleils; j) Fissura 45° em parede
de alvenaria no primeiro pavimento; k) Parquet solto; 1) Acabamento do reboco mal executado (1° pavimento); m)
Piso lascado no 2° pavimento; n) Manchas nas paredes do 2° e 3° pavimentos; 0) Falta o espelho no marco da porta;
p) Torneira ndo funciona; q) Acabamento mal executado no encontro do duto com a parede do 2° pavimento; r)
Alavanca de janela fora do padrdo e quebrada; s) Acabamento mal executado nas paredes em geral (3° pavimento).
1.1.12 Apresente documento que comprove o recolhimento da garantia contratual referente ao Contrato n. 140/2010,
contemplando o periodo total da vigéncia da obra.

1.1.14 Efetue a efetiva utilizacdo dos bens mdveis armazenados nos locais relacionados no ponto, priorizando a
utilizacdo dos bens de acelerada obsolescéncia, como computadores.

1.1.15 Quanto ao servidor Matricula SIAPE 1067155, apurar as parcelas percebidas indevidamente a titulo de
Dedicacdo Exclusiva e efetivar a reposicéo ao erario, na forma do artigo 46 da Lei n. 8.112/90.

1.1.29 Recomendamos ao gestor a adocdo de providéncias com vistas ao cumprimento do disposto no + 2°, art. 4° da
Lei n. 8.958/1994, relativamente & colaboragdo esporadica de servidores em projetos executados em conjunto com
fundagdes de apoio, permitindo somente a participacdo de servidores/professores em projetos, em conjunto com as
fundacbes de apoio, de forma evidentemente esporadica.

1.1.31 Cessar o pagamento de R$103,33 (cento e trés reais com trinta e trés centavos) mensais, por posto, relativos ao
sistema de monitoramento contratado e ndo implementado conforme o Pregéo Eletronico n. 108/2011.

1.1.34 Servidor matricula SIAPE n° 7382536: recomendamos que seja providenciada a alteracdo de vinculo junto a
Receita Federal do Brasil (RFB) com as empresas registradas sob o CNPJ ns. 94.337.144/0001-81, 93.338.986/0001-
95, 10.773.249/0001-93 e 92.125.442/0001-82 de "responsavel, contador, presidente ou socio administrador" para
""sgcio, cotista ou comanditério”, para que o servidor ndo receba notificacbes em outros cruzamentos de dados de
sistemas federais em relagdo a Dedica¢do Exclusiva.

1.1.35 Servidor matricula SIAPE n. 1667346: recomendamos que seja providenciada a alteracdo de vinculo junto a
Receita Federal do Brasil (RFB) com a empresa registrada sob o CNPJ n° 04.102.198/0001-75 de "sdcio
administrador" para "sécio, cotista ou comanditario”, para que o servidor ndo receba notificagdes em outros
cruzamentos de dados de sistemas federais em relagéo & Dedicacdo Exclusiva.

1.1.36 Servidor matricula SIAPE n° 1724274: recomendamos que seja providenciada a atualizacdo do vinculo
empresarial com a empresa registrada sob o CNPJ n°® 08.724.566/0001-78 junto a Receita Federal do Brasil (RFB),
para que o servidor ndo receba notificacbes em outros cruzamentos de dados de sistemas federais em relacéo a
Dedicacdo Exclusiva.

1.1.37 Servidores matricula SIAPE n°s. 2121453, 0379628, 2190633, 6382526, 1701490, 2373429 e 0379093: Apo6s
a instauracéo do procedimento disciplinar, a UFSM deve enviar a esta CGU-Regional/RS o n° do PAD ou Sindicancia
aberto para apurar a situagdo de cada servidor. Ressaltamos, ainda, que cada servidor devera comprovar a inatividade
da empresa durante todo o periodo em que permaneceu como "responsavel, sécio administrador ou s6cio-gerente” ou
comprovar que ndo percebeu remuneracdo da empresa no referido periodo. Caso contréario, a UFSM deverd levantar
os valores recebidos a titulo de concomitantemente com o periodo em que cada servidor permaneceu como
"responsavel, sdcio administrador ou sécio-gerente" da empresa e cobrar o ressarcimento dos valores ao erario. Ainda,
recomendamos que seja providenciada a alteracdo de vinculo empresarial junto a Receita Federal do Brasil (RFB),
para que os servidores ndo recebam notificagdes em outros cruzamentos de dados de sistemas federais em relagao a
Dedicacdo Exclusiva. Ressaltamos a necessidade de oferecer a oportunidade de o docente submetido ao Regime de
Dedicacgdo Exclusiva exercer o direito ao contraditdrio e a ampla defesa nos processos administrativos que apuraréo
parcelas remuneratérias a serem descontadas advindas do periodo de descumprimento do Regime de Dedicagdo
Exclusiva. Apds a conclusdo do procedimento disciplinar, a UFSM deve enviar copia digitalizada de cada processo a
esta CGU-Regional/RS.

1.1.38 Recomendamos a UFSM que estruture a Unidade de Auditoria Interna da UFSM de forma a permitir a execucéo
plena das atividades previstas no PAINT.

1.1.39 Recomendamos a UFSM que emita determinagdo formal para que os servidores responsaveis pelo
planejamento, execucdo, coordenacdo e supervisdo das atividades de auditoria interna fiquem impedidos de
desempenhar outras atividades no &mbito da UFSM, observando o principio de segregacdo de funcGes.

1.1.40 Recomendamos a UFSM que designe formalmente o Chefe Substituto da Unidade de Auditoria Interna da
UFSM.
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

1.1.1 Foi enviado Memorando n° 48/2015 - DCF, comprovante de retencdo da NF n° 938 no valor de R$ 10.870,18

(dez mil oitocentos e setenta reais e dezoito centavos) e da NF n® 937 no valor de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil

reais), com a respectiva certificacdo do fiscal de contrato.

1.1.7 Foi enviado Memorando n° 071/2015 - COPSIA/UFSM e CD contendo cépia do Processo Administrativo n°

23081.009110/2014-93, porém, ressaltamos que o procedimento em questdo aguarda a realizagdo de investigacao

preliminar.

1.1.8 Foi enviado Memorando n° 070/2015 — COPSIA/UFSM, juntamente com a cépia em CD do Processo

Administrativo n® 23081.009110/2014-93.

1.1.9 Foi enviado o Memorando n°® 053/2015 — PROINFRA datado de 22 de setembro de 2015, o qual informa a

situacdo dos PPCIs da Instituicdo, sendo 5 (cinco) aprovados, 13 (treze) tramitando e 10 (dez) em fase de

desenvolvimento. Em relacdo aos prazos, ndo ha como a Universidade se posicionar, pois esta ndo tem controle de

uma série de fatores para obtencéo do APPCI.

1.1.11 Enviado o Termo de Recebimento Definitivo da Obra de Concerto de Manifestacbes Patoldgicas da

UNIPAMPA/CAMPUS ITAQUI — Rua Luiz Joaquim de Sa Britto, s/n, Bairro Promorar — Itaqui — RS, do Contrato n°

187/2013.

1.1.12 Foi enviado comprovante de retencdo da NF n° 800, contrato n® 140/2010 da Empresa Ruténio Engenharia e

Empreendimentos Ltda no valor de R$ 54.882,11 (cinquenta e quatro mil oitocentas e oitenta e dois reais e onze

centavos), a titulo de cauc¢do do referido contrato.

1.1.14 Foi enviado o Memorando n° 036/2015 — Direcdo da UDESM e 0 Memorando n° 09/2015 — Coordenagéo do

Curso de Bacharelado em Administracdo, relatando a situag¢do dos bens madveis citados neste item, bem como 0s

registros fotograficos dos mesmos em seus locais de instalagéo.

1.1.15 Foi enviado o Memorando n° 658/2015 — PROGEP contendo a resposta ao item 1.1.15 e CD contendo as

informacdes do processo administrativo n°® 23081.017305/2012-45. O Processo Administrativo Disciplinar n°

23081.016995/2015-04 ndo est4 sendo encaminhado, pois 0 mesmo encontra-se atualmente junto & Procuradoria

Seccional Federal, desde 14 de agosto de 2015.

1.1.29 Enviado Memorando n° 110/2015 - PROPLAN informando a atual situacdo do estudo da resolucdo 024/2012

com suas alteragdes.

1.1.31 Enviado Memorando n° 039/2015 — CSG/PROINFRA, onde constam as devidas justificativas e esclarecimentos

sobre a adogdo de monitoramento por GPS, também cdpia do item 2.18 do Contrato n°® 04/2015.

1.1.34 Enviado Memorando n° 658/2015 — PROGEP e um CD contendo cépia do Processo Administrativo n°

23081.016982/2013-27.

1.1.35 Enviado Memorando n° 658/2015 — PROGEP e copia do Processo Administrativo n°® 23081.016980/2013-38,

contendo os documentos e informagdes necessarias.

1.1.36 Enviado Memorando n° 658/2015 — PROGEP, juntamente com cépia em CD do processo Administrativo n®

23081.017007/2003-36, como resposta.

1.1.37 Enviado Memorando n° 658/2015 — PROGEP, juntamente com a copia do Memorando n° 65/2015 —

COPSIA/UFSM e cpia do Processo n° 23081.016970/2013-01, em CD.

1.1.38 Encaminhado Oficio n® 533/2015 - GR informando que a estruturagdo da Auditoria Interna estéa sendo realizada

pela Instituigdo.

1.1.39 Enviado Oficio n° 529/2015 — GR com informagdes e encaminhamentos para atender a recomendacéo deste

Orgéo de Controle.

1.1.40 Encaminhado cdpia da Portaria n° 76.601, de 23 de setembro de 2015, a qual nomeia Jociane Bulegon Samara,

SIAPE n° 2237211, para substituir e exercer o cargo de Direcdo de Auditor-Chefe da Auditoria Interna da UFSM.
Fonte: PRA
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Quadro 71-Orgdo CGU-Regional/RS/CGU-PR, Of. 21185/2015-Rel. 201503673, Constat. 2.1.1.1

Orgéo Comunicagao item Data da ciéncia
Expedida
CGU - Oficio de n° Constatacdo 11/09/2015
Regional/RS/CGU-PR | 21185/2015-Relatorio 2111
201503673

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacéo

Magnifico Reitor

Descrigcdo da determinacéo recomendacéo

Impropriedades em registros relativos a bens imoveis:

No mesmo sentido da manifestacdo ja apresentada pela unidade Jurisdicionada, recomenda-se a adocdo de
procedimentos com vista a elaboragdo do inventario de bens iméveis de forma a viabilizar os registros, no Sistema de
Gerenciamento de Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUNET), especificos para cada bem imével de sua
propriedade, com a geragdo de registros Imobiliarios Patrimoniais (RIP) distintos, em observancia ao disciplinamento
contido no Decreto n® 99.672, de 6 de novembro de 1990, cuja aplicacdo foi estendida aos imoveis de propriedade das
autarquias, por for¢a dos disciplinamentos contidos na Portaria Conjunta n® 1.110, emitida em 19/11/1991 pelo
Ministro de Estado da Economia, Fazenda e Planejamento e pelo Secretéario da Administracdo Federal.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Encaminhado Memorando 119/2015-DCF o qual indica providéncias para a formacao de comissdo de bens iméveis da
Instituigdo.

Fonte: PRA

Quadro 72-Orgdo CGU-Regional/RS/CGU-PR, Of. 21185/2015-Rel. 201503673, Constat. 2.1.1.2

Orgao Comunicacao item Data da ciéncia
Expedida
CGU - Oficio de n° Constatacdo 11/09/2015
Regional/RS/CGU-PR | 21185/2015-Relatério 2.1.1.2
201503673

Orgéo/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagc&o

Magnifico Reitor

Descricéo da determinacio recomendacio

Inexisténcia de atos autorizativos de poder publico relacionados ao uso de edificagGes e a plano de prevencgéo contra
incéndios:

Certificar-se das medidas legais e administrativas que porventura devem ser adotadas para emissdo os alvaras de
prevencdo e protecdo contra incéndios para a totalidade das edificacdes, exigidos por meio do Decreto Estadual n°
37.380, de 28 de abril de 1997, que aprova as normas técnicas de prevencdo de incéndios, alteradas por meio do
Decreto Estadual n° 38.273, de 09 de marco de 1998(ambos revogados pelo Decreto Estadual n® 51.803, de 10 de
setembro de 2014, que regulamenta a Lei Complementar Estadual n® 14.376, de 26 de dezembro de 2013, que, por seu
turno, estabelece normas sobre seguranca, prevencdo protecdo contra incéndio nas edificacfes e areas de risco de
incéndio no estado do Rio Grande do Sul

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Encaminhado Memorando 385/2015-PROINFRA o qual informa que 86% dos principais prédios da UFSM estdo em
processo de elaboragdo e/ou aprovacao de PPCI’s pelas empresas contratadas. As edificagdes de pequeno porte estdo
com os seu PPCI’s em elaboragéo pelo corpo técnico de engenheiros da Prd-Reitoria de Infraestrutura da UFSM.

Fonte: PRA
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Quadro 73-Orgdo CGU-Regional/RS/CGU-PR, Of. 21185/2015-Rel. 201503673, Constat. 3.1.1.1

Orgéo Comunicagao item Data da ciéncia
Expedida
CGU - Oficio de n° Constatacdo 11/09/2015
Regional/RS/CGU-PR | 21185/2015-Relatorio 3111
201503673

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacéo
Magnifico Reitor
Descrigcdo da determinacéo recomendacéo
Atuacédo dos docentes no ensino, pesquisa e extensdo:

-Instituir controle centralizado de carga horaria no SIE ou em outro sistema informatizado, de forma a inibir a
ocorréncias de casos de inobservancia ao artigo 57 da lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB (lei n°9.394/96);
- Identificar as causas de falta de cobmputo de atividades mencionadas pelos gestores do curso de medicina no SIE e
tomar as consequentes medidas saneadoras, pois caso as atividades de ensino citadas sejam passiveis de inclusdo como
carga horérias didatica, devem ser computadas, por outro lado, caso ndo o sejam, ficara configurada a inobservancia
ao quantitativo minimo de oito horas semanais de aula.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
Foi informado por meio de Memorando 162/2015 — PROGRAD que a regulamentacdo dos encargos didaticos do
magistério superior na UFSM esta regrado pela resolugdo UFSM n° 011/2015 de 03/06/15. O ajuste dos encargos
didaticos no sistema SIE, esta sendo realizado durante este semestre(2° de 2015) junto as coordenagdes de curso e
chefias de departamento, das unidades universitarias da UFSM. Em anexo foi enviado memorando circ.006/2015 —
PROGRAD de 27 de margo de 2015, cujo assunto era “nova sistematica de registro de disciplinas”; memorando circ.
018/2015-PROGRAD de 02 de junho de 2015 e memorando circ.021/2015 -PROGRAD, cujo assunto era
“recadastramento de disciplinas” em ambos; enviado copia da resolugdo UFSM n° 011/2015 de 03/06/15.
Fonte: PRA

7.3. Medidas administrativas para a apuracédo de responsabilidade por dano ao
Erério

A Instituicdo ndo possui nenhum processo de tomada de constas especiais.

Quadro 74 — Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano Nao instauradas Instauradas
objeto de Dispensadas N&o remetidas ao TCU
medidas Débito Arguivamento Né&o
administrativa <R$ | Prazo Outros N0 enviadas > | Remetidas
s internas 75.00 | >10 Casos* | Recebimento Comprovaca Débito< | 180diasdo | ao TCU
0 anos Débito o R$ 75.000 | exercicio
instauracdo*
* Especificar razes Fonte:

7.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacgoes
com o disposto no art. 5° da Lei n. 8.666/1993

Observamos em parte a ordem cronoldgica de pagamento de obrigagfes contraidas em
decorréncia da contratacdo de bens, locagdes, realizacdo de obras e prestacdo de servico, visto que,
desde meados de 2014 ndo estamos recebendo recursos suficientes e em dia para pagamento das
obrigacGes da instituicdo, sendo que muitas vezes temos que priorizar algumas despesas. Somando-
se a este cenario preocupante, na maioria das vezes 0 recurso repassado ja vem marcado para



Prestagdo de Contas UFSM/2015 171

pagamento de despesas basicas como agua, luz, telefone, assisténcia estudantil, algumas obras, 0 que
inviabiliza a ordem de pagamento dos compromissos assumidos. Infelizmente temos que quebrar a
cronologia como dispde o artigo 5° da lei 8666/93, evitando problemas ainda maiores que poderiam
trazer prejuizos para a Universidade Federal de Santa Maria. E importante observar e ressaltar que
tem empresas que ja ndo conseguem mais entregar produtos e prestarem servigcos por estarem
enfrentando dificuldades financeiras. Em suma, a situacéo ficou muito complicada e preocupante em
funcéo da dificuldade de repasses financeiros em dia por parte da Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento/SPO e Secretaria de Ensino Superior/SESU, como também o momento conturbado que
passa nossa economia que acaba tendo um reflexo direto no dia a dia da nossa instituicéo.

7.5. Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento

Com relacao a resposta das alineas “a”, “b” e “c” informamos que a Comissdo de Reequilibrio
Econdmico Financeiro da UFSM realizou um estudo sobre a desoneracéo da folha de pagamento nos
contratos firmados na UFSM. Porém conforme orientacdo constante no portal
“comprasgovernamentais” houve a suspensao da revisao destes contratos.

Assim, a UFSM a partir desta orientacdo néo realizou os estudos para a desoneracédo da folha
de pagamento de seus contratos. Diante dessa informacdo, a UFSM estd aguardando novas
orientacdes para os devidos procedimentos referente a revisdes dos contratos.

Estudo sobre a desoneracdo da folha de pagamento nos contratos firmados na UFSM com
empresas do setor de construcdo civil, realizado pela Comissdo de Reequilibrio Econémico
Financeiro da UFSM:

Os Acoérdaos n. 2859/2013 e n. 1212/2014 do TCU, ambos do Plenério que impuseram o dever
aos Orgaos e entidades da Administracdo Publica federal revisarem a menor 0s precos dos contratos
anteriormente firmados com empresas beneficiadas pelo Plano “Brasil Maior”, que estabeleceu a
desoneracdo da folha de pagamento para alguns setores da economia (mudanca da base de calculo
para a contribuicdo previdenciaria), nos termos do art. 7° da Lei n. 12.546/11, do art. 2° do Decreto
n. 7.828/12.

De acordo com o art. 7° da Lei n® 12.546/11, inciso 1V, as empresas do setor de construcéo
civil, enquadradas nos grupos 412, 432, 433 e 439 da CNAE 2.0, foram incluidas no processo de
desoneracéo da folha de pagamento pela Lei n® 12.844, de 19 de julho de 2013.

Dessa forma, passardo a contribuir até “31 de dezembro de 2014, a aliquota de 2% (dois por
cento)” sobre o valor da receita bruta, excluidas as vendas canceladas e os descontos incondicionais
concedidos, em substituicdo as contribui¢cdes no percentual de 20% previstas nos incisos I e 111 do
art. 22 da Lei n. 8.212, de 24 de julho de 1991.

Assim sendo até, até 31/12/14, a empresa devera recolher as contribui¢cdes previdenciarias no
percentual de 2% sobre o valor da receita bruta.

A comissdo de reequilibrio da UFSM utilizou a metodologia indicada na LEI N. 12.546,
DE 14 DE DEZEMBRO DE 2011, Art.7° paragrafo 8 90 que estabeleceu as regras de desoneracao
as empresas do setor da construcao civil, que sera detalhada abaixo:

A. Para as obras matriculadas no Cadastro Especifico do INSS - CEI até o dia 31 de marco de
2013, o recolhimento da contribuicdo previdenciéria devera ocorrer na forma dos incisos | e 111 do
caput do art. 22 da Lei n. 8.212, de 24 de julho de 1991, até o seu término; (Incluido pela Lei n.
12.844, de 2013), ou seja NAO HA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8212cons.htm#art22i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8212cons.htm#art22iii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8212cons.htm#art22iii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12844.htm#art13
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12844.htm#art13
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B. Para as obras matriculadas no Cadastro Especifico do INSS - CEI no periodo compreendido
entre 10 de abril de 2013 e 31 de maio de 2013, o recolhimento da contribuicdo previdenciaria devera
ocorrer na forma do caput, até o seu término; (Incluido pela Lei n. 12.844, de 2013), DEVERIA
OCORRER DESONERAQAO DA FOLHA DE PAGAMENTO.

C. Para as obras matriculadas no Cadastro Especifico do INSS - CEI no periodo compreendido
entre 10 de junho de 2013 até 31 de outubro de 2013, o recolhimento da contribuicéo previdenciaria
poderd ocorrer, tanto na forma do caput, como na forma dos incisos | e 111 do caput do art. 22 da Lei
n. 8.212, de 24 de julho de 1991; (Incluido pela Lei n. 12.844, de 2013), PERIODO QUE AS
EMPRESAS PODERIAM OU NAO OPTAR PELA DESONERAC}AO.

D. Para as obras matriculadas no Cadastro Especifico do INSS - CEl ap6s 01 de novembro de
2013, o recolhimento da contribuicdo previdenciaria devera ocorrer na forma do caput, até o seu
término; (Incluido pela Lei n. 12.844, de 2013), OCORRE A OBRIGATORIEDADE DA
DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO E CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA DE
2% SOBRE A RECEITA BRUTA.

A partir deste apanhado legal a comissao, agrupou em dois periodos a analise dos contratos
com empresas deste setor de acordo com a data em que as obras foram matriculadas no CEI.

1. Analisou os contratos assinados, que tiveram obras matriculadas no cadastro especifico do
INSS - CEI entre 01/04/2013 a 31/05/2013, periodo que deveria ser recolhido 2% de contribuicdo
previdenciaria sobre a receita bruta até o final da obra e,

2. Fez um levantamento de contratos assinados que tiveram obras matriculadas no cadastro
especifico do INSS - CEI entre 01/06/2013 a 31/10/2013, periodo em que a empresa poderia optar
pela desoneracdo ou ndo até o final da obra.

No primeiro caso, observou-se somente a contratacdo de uma (01) empresa, a ARIMIX
SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA que teve o contrato rescindido, ndo chegou a cadastrar a
obra no CELI.

No segundo periodo de analise, no qual a empresa poderia ou ndo optar pela desoneracéo,
observou-se que foram firmados 16 contratos e nenhuma das empresas contratadas optou pela
DESONERACAO.

Como a partir de 01.11.2013 a desoneracdo ja era uma previsao legal, em funcdo da vigéncia
da Lei n. 12.844, de 19 de julho de 2013, a comissdo ndo verificou 0s contratos assinados a partir
deste periodo, pois ndo poderiam ser objeto de reequilibrio, visto que ja havia previsdo legal que a
partir desta data a DESONERACAO da folha de pagamento passa a ser obrigatoria, por forca de lei,
até 31.12.2014.

Assim sendo, ndo ha base legal, conforme estabelece o Artigo 65 § 5° da Lei N. 8666/93, para
reequilibrar os contratos assinados a partir de 01.11.2013

Cabe destacar se caso uma destas empresas contratas entre 01.11.2013 a 31.12.2014 necessite
realizar RENOVACAO/PRORROGACAO contratual, ANTES DE ASSINAR 0 mesmo a UFSM
deve adequar os valores do contrato a lei da desoneracao.

7.6. Informacdes sobre as ac¢des de publicidade e propaganda

Quadro 75-Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acdo orgamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal 2.351.692,00 2.095.286,23
Mercadoldgica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12844.htm#art13
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8212cons.htm#art22i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8212cons.htm#art22iii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8212cons.htm#art22iii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12844.htm#art13
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12844.htm#art13
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Utilidade publica

Fonte: DCF/PRA
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8. RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

8.1. Relatorio e/ou parecer da unidade de auditoria interna

RELATORIO 002/2016

Sobre o Relatoério de Gestdo do exercicio 2015, apresentado aos
orgdos de controle interno e externo como prestacdo de contas
anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, nos termos do 86° art. 15 do decreto
3.591/2000 disposi¢des da Instru¢cdo Normativa TCU N. 63/2010,
da Portaria n. 522/2015, da Decisdo Normativa TCU N.
146/2015, Decisdo Normativa TCU N. 147/2015 e da Portaria-
TCU N. 321/2015.

1. Introducéo

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Santa Maria, em razéo do disposto
no 8 6°do artigo 15 do Decreto n. 3.591, de 6 de setembrode 2000, alterado pelo Decreto n. 4.304, de
16 de julho de 2002, apresenta opinido sobre o Relatorio de Gestdo (RG) apresentado como Prestacdo
de Contas aos 6rgdos de controle interno e externo referente ao exercicio de 2015.

A AUDIN €é um o0rgdo de assessoramento da Instituicdo, com orientacdo normativa e
supervisdo técnica do Orgdo de Controle Interno do Poder Executivo Federal em sua respectiva area
de atuacdo, conforme assevera o art. 15 do Decreto n. 3.591/2000.

A Auditoria Interna tem como funcéo bésica fortalecer a gestdo e racionalizar as acdes de
controle, bem como prestar apoio, no &mbito da UFSM, aos Orgdos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagio pertinente.

A IN/SFC — MF n. 01, de 6 de abril de 2001, em seu capitulo X, define Auditoria Interna
como um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados, que funciona por meio de
acompanhamento indireto de processos, avaliacdo de resultados e proposicéo de a¢bes corretivas para
os desvios gerenciais da entidade a qual esta vinculada. Dentre suas atribuicdes, cabe a AUDIN
elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do exercicio subsequente, bem
como o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, que serdo encaminhados ao
Orgéo de Controle Interno a que estiver vinculado, para efeito de integracio das acdes de controle,
conforme dispBe as Instru¢cdes Normativas CGU n. 01, de 3 de janeiro de 2007 e n. 07, de 29 de
dezembro de 2006 e Instrugdo Normativa N. 24 , de 17 de novembro de 2015.

2. Avaliagdo das pecas que compde 0 RG, e o conteudo geral do relatorio de gestdo, se esta de
acordo com o divulgado no sistema e- contas do TCU e dos normativos a serem seguidos para
sua elaboracéo.

Examinando o Relatorio de Gestdo, verificou-se que o mesmo encontra-se devidamente
constituido nos termos da Instru¢do Normativa TCU N. 63/2010, da Portaria n. 522/2015, da Decisao
Normativa TCU N. 146/2015, Decisédo Normativa TCU N. 147/2015 e da Portaria-TCU N. 321/2015
e das orientacGes do 6rgdo de controle interno, exceto nos seguintes itens do RG, os quais devem ser
aprimorados em cumprimento aos normativos, e melhor representar as informacdes da gestdo da
instituicao:

Item 1.1 Finalidade e competéncias
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A informacao requerida esta de acordo com os normativos de constituicdo da Universidade,
contudo no sistema e-contas e nos normativos a serem seguidos para elaboracdo do relatorio de
gestdo, consta que conteddo deste item de informacdo ndo deve ser uma mera transcricdo das
competéncias normativas, principalmente das extensas relagdes de competéncias, de forma sucinta, a
Instituicdo declare as competéncias mais fortemente relacionadas ao seu negdcio, a sua atuacao.

Item 1.5 Macroprocessos finalisticos

Foi utilizado o quadro indicado no sistema e-contas para registro das informagées, contudo
consta neste sistema e nos normativos que o referido quadro deve ser complementado com dados
referentes aos principais insumos e fornecedores que concorreram para execucdo dos
macroprocessos, bem como com a identificacdo dos principais parceiros externos a unidade
jurisdicionada, da administracdo publica ou da iniciativa privada, que contribuiram para consecucao
dos resultados e servicos decorrentes de cada macroprocesso e consequentemente para a consecucao
dos objetivos da organizacao.

Item 6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio
Auséncia das informacdes acerca da contratacdo de mao de obra de apoio.

Item 6.4.1 letra “d” Descri¢do do plano de capacitagdo do pessoal de TI, especificando os
treinamentos efetivamente realizados no periodo.

O Centro de Processamento de Dados da UFSM ndo possui plano de capacitacdo do pessoal
de TI formalmente elaborado.

As capacitacfes do pessoal de TI sdo realizadas com base na grade curricular da Escola
Superior de Redes da RNP e nas demandas dos setores que podem ser atendidas pelos cursos ofertados
pela Escola.

A UFSM recebe 12 vagas para cursos a cada ano e em 2015, devido as restricoes
orcamentarias, ndo foi possivel utilizar todas as vagas disponiveis devido a limitacao de recursos para
diarias e passagens. Em 2015 foram realizadas 11 inscricdes em cursos e foram viabilizadas 8
participagcOes efetivas. As demais ndo se realizaram pelo cancelamento do curso ou por
indisponibilidade de recursos.

Item 6.2 Gestdo do patrimonio e infraestrutura

6.2.1 Gestéo da frota de veiculos

6.2.1.1 Politica de destinacgéo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informac6es gerenciais sobre
veiculos nessas condicgdes

6.2.2 Gestdo do patrimonio imobiliario da Unido

6.2.3 Cessdo de espacos fisicos e imoveis a 6rgdos e entidades publicas ou privadas

6.2.4 Informagdes sobre imoveis locados de terceiros

6.2.5 Informacdes sobre a infraestrutura fisica

N&o ocorreu a entrega, em tempo habil, dos itens de Gestdo do patrimdnio e infraestrutura;
exceto algumas informacbes do item 6.2.3 que foram entregues para a para Pro-reitoria de
Planejamento (Proplan) elaborar o quadro de informagOes. Estas informagdes deveriam ser
elaboradas pela Pro-reitoria de Infraestrutura.
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3. Conforme divulgado no sistema e-contas do TCU e dos normativos a serem seguidos para
sua elaboracdo, quanto a demonstracéo das informagdes relevantes a constar no relatério,
importa considerar os seguintes pontos:

a) Avaliacdo da capacidade de os controles internos administrativos da UJ identificarem,
evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos inerentes
a0s processos relevantes;

Os trabalhos realizados pela Auditoria Interna da UFSM séo de grande relevancia no processo
de gestdo e, no exercicio de 2015, impulsionaram o fortalecimento dos controles internos
administrativos da Instituicao.

Baseado nos trabalhos de avaliagdo realizados durante o exercicio de 2015 pode-se concluir
que a UFSM adota controles internos ainda considerados basicos na realizacdo das suas atividades.
Esses controles devem ser consolidados e aperfeicoados permanentemente, pois contribuem para a
racionalizacdo do uso dos recursos publicos no cumprimento dos objetivos institucionais.

b) Descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementacéo, pela UJ, das recomendacdes
da Auditoria Interna;

Todas as recomendacdes da Auditoria Interna expedidas no ano ao qual se refere este relatério
e as expedidas e ndo respondidas de anos anteriores sdo monitoradas pela auditoria com o objetivo
de que as mesmas sejam atendidas ou apontados 0s motivos de sua ndo implementagéo.

Foram previstas 140 horas-homem em 2015, sendo que o trabalho € realizado continuamente,
a partir de cada recomendacéo emitida.

Quadro 76 — Situacdo das recomendac6es expedidas em 2015

REL A'\T"ORI o ESCOPO CONSTATACAO RECOMENDACAO SITUACAO
1. Ressarcimento ao erario dos
Proieto de valores recebidos pelos servidores;
Tra{w sformacio Bolsas de pesquisas pagas a
001/2015 curricular dg beneficiarios servidores da  [2. Restituigdo de valores repassados [Em andamento
Medicina UFSM pelos entes financiadores do projeto
proporcionalmente aos repasses
efetuados pelos mesmos.
3. Atentar, quando da solicitagdo de
x Concessao de diarias com a |diarias e passagens, para as
Concesséo e e X - ' . X
agamento de ytlllzagao de classes orientagGes normativas pertinentes a _
2015.002 3 = incorretas em desacordo com classificacdo a ser adotada na Atendida
iarias e passagens 4 N o
. e 0 cargo ou funcdo do concessdo de diarias, de acordo com
internacionais ST : A ~ .
servidor junto & Instituicdo (o cargo ou fungdo que o servidor
ocupa na Instituicdo.
4. Promover adequacgdes no SIE
Concesséo e . . . (Sistema de Informacdes para o
Ficha funcional do servidor . - .
pagamento de . ~ Ensino), de modo que o relatério da [Parcialmente
2015.002 o no SIE com informacdes de | . . S -
diérias e passagens |, . . Ficha Funcional do servidor informefatendida
. e férias desatualizadas . L .
internacionais 0 periodo de férias efetivamente
gozado pelo mesmo.
x 5. Atentar, ao abrir uma nova PCDP,
Concesséo e . A . ~ LA
agamento de D|vergenC|Aa de informagdes |qual sera Onus para a UFSM, de _
2015.002 3 = quanto ao 6nus do forma que divergéncias sobre o Atendida
iarias e passagens ; i~
. e afastamento afastamento nas portarias emitidas
internacionais o X
pela Instituicdo, de modo a evitar
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retificacGes de portarias apés a
realizagdo da viagem.
6. Orientar os servidores quanto a
necessidade de apresentacdo de
documentos que comprovem sua
Concesséo e , de didri participacdo em todo o periodo do
agamento de Numero de diarias em afastamento; podem ser cOpias de .
2015.002 Paga desacordo com 0s pp ' Atendida
diarias e passagens certificados, listas de presenca,
. LS documentos apresentados L
internacionais relatorios ou outros documentos que
comprovem a sua efetiva
participacdo nas atividades
previstas.
7. Que seja anexado, pela PRPGP,
na PCDP 008489/14, o relatorio da
viagem elaborado pelo servidor,
Prestacdo de contas tendo em vista que o documento que
Concesséo e encerrada sem a consta no SCDP como tal € um
pagamento de apresentacdo de memorando n° 03/2014 do x .
2015.002 diarias e passagens |documentacdo obrigatéria  |Departamento de Biologia do CCNENao atendida
internacionais prevista no art. 13 da Portariapara o Programa de P6s-Graduagéo
MEC 403/2009 em Biodiversidade Animal/CCNE, o
qual ndo menciona em momento
algum o servidor que recebeu diarias
através desta PCDP.
Concessédo e Afastamento de mais de dois [8. Observar o previsto no art. 15 da
b015.002 pgga}mento de servidores para 0 mesmo Pgrtarla MEC 403/2009 qugnto Atendida
diarias e passagens |evento, contrariando o art. 15nimero de servidores autorizados a
internacionais da 403/2009 do MEC participar de um mesmo evento.
Concessédo e Afastamento do dirigente ﬁbbr\]/(zru\l/ri:;eiscsnpéjfe r::g:e dgue
2015.002 pf_agqmento de Maximo Qa Instituicao sem autoridade méaxima da Instituicdo, a |Atendida
diarias e passagens |autorizacdo do Conselho N .
. e S autorizagdo emitida pelo Conselho
internacionais Universitario A
Universitario para tal afastamento.
10. Cumprir 0s prazos previstos para
Concessdo e ~ prestacdo de contas de viagens ja
Atrasos nas prestacOes de . , - ;
pagamento de N realizadas, que é de 5 dias, através .
2015.002 o contas em desrespeito a x Atendida
diérias e passagens A da apresentacdo dos canhotos de
: e legislacéo vigente :
internacionais embarque ou outro meio que
comprove que a viagem ocorreu
11. Cumprir o prazo de pagamento
Concessédo e Pagamentos de diarias de dirias, abstendo-se de pagar em
>015.002 pgggmento de durantq ou apods a wggem, dgta posterior a reallza(;a_o da _ |Atendida
diérias e passagens |contrariando o art. 5° do viagem, de forma que seja cumprido
internacionais Decreto 5.992/2006 0 previsto no art. 5° do Decreto
5.992/2006
12. Orientar os servidores quanto a
obrigatoriedade de apresentagéo de
) Inclus3o no SCDP de relaton(_) de viagem descrito de
Concessao e g - forma circunstanciada, com 0s
agamento de relato_rlos de_scrltos de detalhes necessarios a comprovagédo .
2015.002 paga maneira sucinta, sem a - ey . Atendida
diérias e passagens | . - do interesse pUblico na viagem
. e riqueza de detalhes exigida .
internacionais S realizada, bem como que 0 mesmo
pela legislacao
deve ser apresentado num prazo de
30 dias a partir do término da
viagem
Concessédo e Autorizagdo ministerial para 13. Observar as determinagges do
acamento de concessé((;) de diarias e P Decreto n° 7.689/2012 e da Portaria
2015.002 Paga ( SE/MEC n° 574/2012, relativasa  |Atendida
diarias e passagens [passagens a viagens ao - o
. e ; necessidade de autorizagdo
internacionais exterior e ~
ministerial para a concessdo de
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didrias e passagens internacionais,
bem como o seu correto
enquadramento nos dispositivos do
Decreto n° 1.387/1995

Concesséo e
pagamento de

Portarias de autorizacdo de
afastamentos ao exterior,

14. Adequar as portarias de
afastamento de servidores para

2015.002 diari emitidas pela UFSM, com  |viagens ao exterior, emitidas pela  |Atendida
iarias e passagens . : AR o
. LN referéncia a portaria MEC  |Instituicdo, com a legislacdo que
internacionais , :
188-1995 esta em vigor
15. Promover adequacdes no SIE
Concesséo e Inconsisténcias apresentadas |(Sistema de Informacdes para o
015,002 pgggmento de pelp SIE no que diz respeito E_nsmo), de_ modo que o_relatprlo da Atendida
diérias e passagens [a Ficha Funcional dos Ficha Funcional do servidor informe
internacionais servidores o0 periodo de férias efetivamente
gozado pelo mesmo
16. Normatizar os procedimentos a
serem seguidos na Instituicao,
quando da solicitagdo de concesséo
de didrias e passagens nacionais e
internacionais, incluindo, se
necessario, a padronizagdo de
x A formulérios de solicitacéo e
Concesséo e Inexisténcia de normas - .
agamento de formais para a solicitagdo e forr_ngtos dos relatorlo_s .de viagem, € .
2015.002 Paga N L definindo a responsabilidade pelo  |Atendida
diérias e passagens |concessdo de diarias e .
. LA S controle do quantitativo de
internacionais passagens na Instituicéo . . -
servidores autorizados a participar
de cada evento, em cumprimento a
Portaria MEC n° 403/2009
17. Divulgar amplamente esta
normatizacdo de forma seja
observada pelos setores e
departamentos dessa institui¢do
18. N&o seja permitida a concessdo
bolsas, através de fundacdes de
apoio, a servidores pela realizagdo
de atividades que caracterizem
As atividades desenvolvidas |contraprestacdo de servigos, como
Atividades dos pelos servidores nos projetos |participagdo, nos projetos, de Em
2015.004 bolsistas TAE em  |que participam se confundemservidores da area-meio da
- A . . /Andamento
projetos com as atividades do cargo |universidade para desenvolver
de servidor na Instituicdo |atividades de sua atribui¢do regular,
mesmo que fora de seu horario de
trabalho, cumprindo assim o
previsto no item 9.2.22 do Acdrdao
2731/2008 — TCU — Plenario
19. Normatizar os procedimentos a
serem seguidos quanto a selecdo de
. ... . [bolsistas de projetos
Inexistem normas e critérios SN x
. ue determinam como deve operacionalizados ounao por
Atividades dos ger realizada a selecio de Fundacbes de Apoio; Em
2015.004 bolsistas TAE em . e¢ 20. Divulgar amplamente esta
; bolsistas que participam de N /Andamento
projetos - : normatizacdo de forma que a mesma
projetos com o apoio de .
~ seja observada pelos coordenadores
fundacoes " . -
e projetos que tenham previsdo de
pagamento de bolsas aos
participantes
Atividades dos Falta de previsdo de bolsistas21. Adequar os projetos quanto aos Em
2015.004 bolsistas TAE em  |no teor dos projetos, em aspectos referidos no art. 7° da Andamento

projetos

desacordo com art. 7° da

Resolugdo UFSM n° 024/2012
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Resolugdo UFSM n°
024/2012

Inexisténcia de
documentacdo formal que
autorize o servidor a

22. Que seja expedido documento
autorizando a participacdo de

nepotismo

havia uma inconformidade
com o decreto ne 7.203 que
dispde sobre a vedacdo do

nepotismo no ambito da

agente publico na prestacéo de
servigos quando este exerca cargo
em comissdo ou funcéo de confianca

Atividades dos participar de projetos com o [servidor em projeto com o apoio de Em
2015.004 bolsistas TAE em  [apoio de fundacdes, fundacgdes, cumprido o previsto no Andamento
projetos conforme previsto no art. 4° |art. 1° da Resolu¢do UFSM n°
da Lei 8958/1994 e no art. 1°|024/2012 e no art. 4° da Lei
da Resolugdo UFSM 8958/1994
24/2012
Falta de elaboracéo e
divulgacéo do quadro de 23. Que seja elaborado e divulgado
Atividades dos horario dos componentes dos|o quadro de horario dos projetos em Em
2015.004 bolsistas TAE em  |projetos, em desacordo com [andamento, conforme previsto no Andamento
projetos 0 que preconiza o art. 3°, § |art. 3°, § 2° da Resolugdo UFSM n°
2° da Resolugdo UFSM n°®  [024/2012
24/2012
Falta de elaboracéo de
documento chamado 24. Observar a exigéncia da
Atividades dos “Termos de compromisso  |elaboracdo do “Termo de Em
2015.004 bolsistas TAE em  |para recebimento de bolsas”, [Compromisso para recebimento de Andamento
projetos conforme previsto no art. 10°bolsas”, conforme previsto no art.
da Resolugdo UFSM n°® 10° da Resolugdo UFSM n° 24/2012
24/2012
Servidores participantes de 25. Sejam revistas as cargas-horérias
Atividades dos projetos com o apoio de dos servtldore? qgel ter~n ultrta pa:jssago £
2015.004 bolsistas TAE em  [Fundagfes, com carga O Previsto na fegistacao, estendendo-t=m
orojetos horéria superior ao permitido se esta orientacéo aos demais /Andamento
oela Instituicio servidores que porventura se
encontrem com a mesma situacao
e S 08 D826, Qe gk que it o
Atividades dos previsto na legislacdo em assun_t? seja resgeléad? nbo ;qhue(;jlz £
2015.004 bolsistas TAE em  termos de jornada de respeito a jornada de trabaiho dos m
orojetos trabalho, chegando a serwdores_, quando da aprovagéo d? /Andamento
acumular 80 horas apenas emoVvos projetos que envolvam ou nao
orojetos fundagdes de apoio
Informagdes sobre projetos
no SIE desatualizadas de 27. Que 0 mddulo de projetos no
Atividades dos forma que ao consultar os  [SIE seja atualizado por todos 0s Em
2015.004 bolsistas TAE em  |projetos em andamento ou  |coordenadores de projetos assim Andamento
projetos renovados por servidor, tem- |como determina o art. 21, 11, b) da
se projetos com data de 1993 |Resolugcdo UFSM n° 023/2012
como em andamento
. Bols_as conpedl_das a 28. Observar o previsto no art. 9° da
Atividades dos servidores inativos, em Resolucio UFSM n° 024/2012 Em
2015.004 bolsistas TAE em  [desacordo com o previsto no -
orojetos art. 9° da Resolugio n° quanto a bqlsag concedidas a /Andamento
024/2012 servidores inativos
Desde a contratagéo da
funcionaria matricula 2409 [29. Que seja mencionado, nos
até a data de seu editais realizados pela UFSM, que é
b015.005 Ocorréncia de desligamento (07/10/2014) |vedada a contratacdo de familiar de Atendida
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administracdo publica
federal, e que os editais da
UFSM ndo preveem as
exigéncias constantes nos
arts. 60 e 7° do referido
Decreto

30. Que nos processos licitatorios de
contratagdo de empresas
terceirizadas seja solicitado da
empresa vencedora do certame, que
na alocacdo de seu prestador de
servico na instituicdo, seja
apresentada uma declaragéo pelo
mesmo que ndo possui servidor com
vinculos familiares exercendo cargo
em comissdo ou funcéo de confiancal
na universidade

Atendida

31. Que sejam apurados 0s
eventuais casos, por ventura ja
existentes, no &mbito da UFSM,
tomando as providéncias necessarias
para regularizacéo

Parcialmente
Atendida

Falta de Ata de
Registro de Pregos
em contratos e

Falta de emisséo da Ata de
Registro de Pregos, existindo

32. Efetue a emissdo da Ata de

de trabalho dos

Viagem ou sua compensacao

Mesmos

2015.006 L - Registro de Pregos nos termos do  [Em andamento
processos licitatériosfapenas um item de
. S decreto ne 7.892/2013
conduzidos por essa formalizacdo da mesma
instituicdo
Falta de Ata de A indicacdo do gestor e co-
X gestores dos contratos, x L
Registro de Precos . 33. Efetue a nomeagdo dos fiscais
constam como clausula .
em contratos e . . e/ou gestores de contratos mediante
2015.006 .. .. lintegrante dos instrumentos, . . Em andamento
processos licitatorios| . portaria ou documento equivalente
. ndo havendo documento . x
conduzidos por essa | .. . . x de designacéo
ST oficial com a designacgéo do
instituicdo .
fiscal do contrato.
34. Quando das capacitagdes com
Falta de Ata de cursos de gestao e fiscalizacao de
: contratos, assegurar vagas para
Registro de Pregos S S
. participacdo dos gestores e fiscais
em contratos e Fiscais de contrato sem : .
2015.006 SO o designados, bem como que sejam  |Em andamento
processos licitatriosicapacitagdo .
. nomeados servidores que possam
conduzidos por essa . .
S realizar as atividades de
instituicdo MRS
fiscalizacdo, de modo a assegurar o
cumprimento do objeto contratual
Concessao de diarias 35. Que seja retomado o controle
a motoristas e Falta de observagéo de eletronico de ponto dos motoristas [Em
2015.008 controle da jornada [formalidades do documento (do quadro efetivo da UFSM, tendo |Andamento
de trabalho dos “folha ponto” em vista as inmeras falhas
mesmos apontadas no controle de ponto
Concessdo de diarias manual, permitindo assim, um
a motoristas e Falta de padréo e controle deficiente da realizacdo e
2015.008 controle da jornada |inconsisténcias nas anotagdesicompensagdo de horas
de trabalho dos da folha ponto extraordinarias
mesmos
Concessdo de diarias
a motoristas e Falta de anotacéo de horario [36. Colocar em funcionamento, comEm
2015.008 controle da jornada |na folha ponto em dias de  [as adequages necessarias, 0 moduloAndamento

“FROTAS” do SIE, de forma que

seja otimizada a forma de




Prestagdo de Contas UFSM/2015 181

Concessao de diarias s solicitacdo e autorizacdo de viagem
. Inexisténcia de controle ou . LS
a motoristas e le ndo fidedi d e que seja, a partir dai, melhorar o
2015.008 controle da jornada controle nao NAeaigno aa o nirole
' compensacdo de horas
de trabalho dos A
extraordinarias
mesmos
Concessao de diarias
a motoristas e Divergéncias de anotacdo de
2015.008 controle da jornada |horérios entre folha ponto e
de trabalho dos ordens de transito
mesmos
Concessao de diarias|Falta de visto da chefia
a motoristas e imediata para algumas
2015.008 controle da jornada |quinzenas dos servidores do
de trabalho dos NUcleo de Transportes e para
mesmos todos os motoristas do CCR
Concessao de diarias
a motoristas e Realizacdo de horas extras
2015.008 controle da jornada |em desacordo com o limite
de trabalho dos previsto na Lei 8112/90
mesmos
Concessao de diarias
a motoristas e Falta de elaboracéo da folha
2015.008 controle da jornada [ponto diariamente para 0s
de trabalho dos motoristas do CCR
mesmos
Que a PROGEP cumpra o
determinado no Decreto 1590/95,
x o uma vez que é funcdo desta Pro-
Concessdo de diarias e ; ~
. . Reitoria “colher a informagdo e
a motoristas e Falta de atendimento ao ofetuar os controles Necessarios i
2015.008 controle da jornada |artigo 8° do Decreto claboracio e manutencio da folha Em andamento
de trabalho dos 1.590/95 ¢ G
Mesmos de pagamento dos servidores da
UFSM” — conforme sitio
http://site.ufsm.br/pro-
reitorias/progep.

Fonte: AUDIN

c) Avaliacdo dos controles internos relacionados a elaboracdo dos relatérios financeiros e
contabeis.

A instituicdo ndo possui sistema de custos implantado, contudo estao sendo realizados estudos
para implantagéo.

No Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido (Spiunet), ndo se
evidenciam registros, de forma especifica para cada bem imdvel, com geracdo de Registros
Imobiliarios Patrimoniais (RIP) distintos. Também ndo se evidencia reavaliagdo periodica dos
elementos patrimoniais imobiliarios, de modo que o valor registrado ndo diferencie daquele que possa
ser determinado na data de encerramento do balanco patrimonial, também, ndo se verifica adocdo de
procedimentos atualizados com vista a apuracdo da depreciacgdo do ativo imobilizado.

N&o foi realizado o calculo de amortizacdo sobre bens intangiveis, ressalvado no Parecer do
Contador da Instituicdo em 05/abril/2016.

d) Informacdes sobre a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;


http://site.ufsm.br/pro-reitorias/progep
http://site.ufsm.br/pro-reitorias/progep
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Para cada acao de auditoria € realizado um relatorio preliminar contemplando todos os itens
referentes ao objeto auditado bem como as constatacOes feitas e as recomendacfes consideradas
necessarias para resolver as pendéncias existentes. Apos examinado pelas unidades auditadas que se
manifestam sobre o relatdrio e fazem as respectivas justificativas é elaborado o relatério final para os
respectivos planos de providéncias.

A intencdo é dotar a unidade de auditoria de estrutura que permita realizar todas as acoes
preventivas necessarias e implementar controles continuos das recomendacGes dos o6rgdos de
controle.

A auditoria como uma atividade de assessoramento a Administracdo tem carater
essencialmente preventivo com o objetivo de agregar valor a gestdo e contribuir na melhoria das
operacdes da entidade. As acdes da Auditoria Interna sdo pautadas por uma abordagem sistematica e
disciplinada que buscam o fortalecimento da gestdo através da racionalizacdo de a¢des de controle
interno e da assisténcia na consecucdo de seus objetivos.

Neste sentido, da atuagdo da auditoria interna decorreram beneficios como:

- Melhoria dos controles no processo gestdo e acompanhamento de contratos especialmente com
relacdo e nomeacéo e qualificacdo de fiscais;

- Adequacao do sistema de Informacgdes para o Ensino (SIE) de modo atualizar a validade dos
projetos;

- Melhorias nos procedimentos de concessdo de didrias e passagens através da revisao de
procedimentos, cumprimento de prazos e orientacdo aos servidores quanto a documentacéo
necessaria para cumprir as obrigacoes legais decorrentes das viagens;

- Correcdo de acBes com relacdo as atividades da fundagdo através de melhores esclarecimentos aos
gestores dos projetos e a respectiva correcao nos procedimentos de concessdo de bolsas, tendo sido
oferecido capacitacdo aos gestores e fiscais de contratos e convénios com o apoio de Fundagdes;

- Esclarecimentos aos gestores com relacdo a avaliagdo de riscos através da Promocéo de evento sobre
o assunto “Gestdo Publica Interna com foco nos Riscos”, realizado em novembro de 2011.

e) Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacdo comparativa
entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais relevantes, as
principais constatacdes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade;

As principais atividades desenvolvidas pela AUDIN/UFSM em 2015 se referiram a auditorias
programadas de acordo com o Plano Anual de Auditoria (PAINT/2015) em é&reas especificas,
acompanhamento das equipes de auditorias da CGU/RS, atendimento a dendncias emanada da
Controladoria Geral da Unido do Estado do Rio Grande do Sul e/ou Tribunal de Contas da Uniéo,
bem como a encaminhamentos e acompanhamentos internos das comunicacfes, diligéncias,
solicitacOes de auditoria, relatorios de auditoria, recomendac6es/determinacdes.

Descricédo dos Trabalhos de Auditoria Interna Realizados de Acordo com o PAINT2015
As acles de auditoria interna prioritérias previstas no PAINT 2015 foram realizadas, dentro
da carga-horaria prevista.

Quadro 77 — Acdes de auditoria interna prioritarias previstas no PAINT 2015

N. Descricdo/Objeto Situacéo

C.H. Inicio | Término

Relatorio Anual das Atividades .
1.1 da Auditoria Interna de 2014 300 02/01 30/01 Realizada

Plano Anual das Atividades da .
1.2 Auditoria Interna de 2016 250 01/10 30/10 Realizada

1.3 | Alimentacdo do banco de dados 60 02/02 31/12 Realizada
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N. Descrigdo/Objeto CH. Inicio | Término Situacdo
1.4 | Assessoramento a gestdo 300 02/02 31/12 Realizada
InteragGes com a comunidade
1.5 |viatelefone, e-mail, presencial 120 02/01 31/12 Realizada
e atuar na sensibilizagdo
16 Monitoramento dos acérdaos 120 02/02 27/02 Realizada
" |doTCU 120 01/09 30/09
Monitoramento das 120 01/04 20/04
1.7 | providéncias adotadas frente as Realizada
recomendacdes da CGU 120 10/08 31/08
Monitoramento das 120 18/03 25/03
1.8 | providéncias frente as Realizada
recomendacdes da AUDIN 20 01/10 15/10
Acompanhamento dos
1.9 |Processos disciplinares e 74 14/12 | 18/12 Néo Realizada
sindicéncias instauradas pela
Instituicdo
Emitir opinido sobre a .
1.10 orestacéo de contas da UFSM 200 18/02 17/03 Realizada

Fonte: PAINT 2015

Quadro 78 — As acOes de auditoria interna essenciais, previstas no PAINT 2015

o - . . ~

N Descrigdo/Objeto CH. Inicio | Término Situagdo
Avaliar a execucao dos contratos Em andamento

2.1 |de prestggao de Servigos com 350 04/05 31/07 Foram realizadas 300 horas
dedicacdo de mao-de-obra
Verificagdo dos contratos e

2.2 | convénios firmados com 200 03/08 30/09 Realizada
Fundacao de Apoio

2.3 | Pagamento de Pessoal Ativoda | o5 | g1/19 | 30710 Néo Realizada
Unido - Folha de pagamentos

2.4 | Tecnologia e sequranca de 220 | 03/11 | 18/12 N&o Realizada
informacdo — Gestdo de Tl

Fonte: PAINT 2015

Descricédo dos Trabalhos de Auditoria Interna Realizados, ndo Previstos no PAINT 2015
Foram realizados 8 (oito) trabalhos de auditoria para atendimento a dendncias recebidas da
CGU em 2015, os quais ndo estavam previstos no PAINT 2015. Estas a¢des nédo previstas no PAINT

2015 totalizaram 750 horas.

Quadro 79 — Descrigédo dos Trabalhos de Auditoria Interna Realizados, ndo Previstos no PAINT 2015

Descricao/Objeto — — Situacao
C.H. Inicio Término

Auditoria no Projeto de Encaminhado Relat6rio de Auditoria
Transformacdo Curricular da 60 11/05 29/05 | 001/2015 para o Gabinete do Reitor
Medicina — Internato Regional para conhecimento e providéncias.
Atividade realizada na concessdo e Encaminhado Relat6rio de Auditoria
pagamento d_e diérias,e passagens 180 23/06 20/07 2015.002 para o Gabinete_dg Rgitor
internacionais no periodo de para conhecimento e providéncias,
01/01/2014 a 23/06/2015, em em 23/12/2015 (Oficio 018/2015)
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Descri¢ao/Objeto

C.H.

Inicio

Término

Situacao

atendimento a dendncia recebida pela
CGU em 08/10/2014, sob nimero
50106-94

Atividade realizada para atender
solicitacdo do Gabinete do Vice-
Reitor recebida em 09/07/2015 que
versa sobre 0 ndo pagamento de
bolsas relacionadas aos projetos de
ntmeros 03010064 e 03010062 do
NTE, vinculadas & Universidade
Aberta do Brasil — UAB, bem como
pendéncias em relagdo a diarias
relacionadas aos projetos de nlmeros
03010064, 03010062 e 03010059

50

10/07

07/08

Encaminhado Relatério de Auditoria
2015.003 para o Gabinete do Reitor
para conhecimento e providéncias,
em 11/08/2015 (Oficio 09/2015).

Atividade realizada em atendimento
ao Oficio n® 392/2015-GR, que
solicita anélise e manifestagdo desta
Unidade sobre a adequacgéo do
pagamento de bolsas de ensino,
pesquisa, extensdo ou inovagdo a
Servidores Técnicos Administrativos,
quando da participacdo em projetos
mantidos com o apoio da Fundacéo

100

06/08

31/08

Encaminhado Relatorio de Auditoria
2015.004 para o Gabinete do Reitor
para conhecimento e providéncias,
em 23/12/2015 (Oficio 020/2015).

Atividade realizada em atendimento
a dendncia recebida pela
Controladoria Geral da Unido - CGU
em 12/07/2013, sob o0 nimero
35.609-65, encaminhada a
Universidade Federal de Santa Maria
— UFSM através do Oficio n° 15782,
de 07/07/2015 e versa sobre suposta
irregularidade (nepotismo) na
contratagdo da prestadora servigos
matricula 2409, da empresa da
Sulclean Servigos Ltda. CNPJ
06.205.427/0001-02, esposa do
servidor da UFSM SIAPE 379579.

70

17/08

28/08

Encaminhado Relatério de Auditoria
2015.005 para o Gabinete do Reitor
em 20/10/2015 (Oficio 13/2015).

Atividade realizada em atendimento
a dendncia recebida pela
Controladoria Geral da Unido - CGU
em 08/10/2014, sob o nimero
50.104-78 encaminhada a
Universidade Federal de Santa Maria
— UFSM através do Oficio n® 11.274,
de 14/05/2015 e versa sobre supostas
irregularidades em contratos e
processos licitatdrios conduzidos por
essa instituicao.

70

01/10

20/10

Encaminhado Relatério de Auditoria
2015.006 para o0 Gabinete do Reitor
em 20/10/2015 (Oficio 13/2015).

Atividade realizada para atender
solicitacdo contida no memorando
139/2015 do NTE sobre o registro de
bens do NTE.

40

06/08

20/08

Encaminhado Memorando
033/2015/AUDIN a Direcdo do NTE
em 21/08/2015.

Atividade realizada na concessao de
diérias a motoristas, pelo
deslocamento com veiculo oficial,
sem pernoite e a municipios
limitrofes, em atendimento as
denuncias recebidas pela

180

24/08

30/09

Encaminhado Relatério de Auditoria
2015.008 para 0 Gabinete do Reitor
em 23/12/2015 (Oficio 0189/2015).
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Descri¢ao/Objeto

C.H. Inicio

Término

Situacao

Controladoria Geral da Unido — CGU
em 2014, sob os nimeros 47588-40,
49267-15, 51042-92 e 51329-34, as
quais apontam ainda que estaria
sendo violado o sistema de registro
eletrénico de ponto pelos motoristas,
pelo fato dos mesmos ndo
registrarem o ponto quando em
viagens a municipios limitrofes, para
entdo receberem didrias

Fonte: Equipe da AUDIN

f) Informacg6es quantitativas e qualitativas (area de negécio, unidade regional, objeto, etc.) das
auditorias e/ou fiscalizacOes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestéo.

Quadro 80 — Relatdrios de auditoria emitidos pela Unidade de Auditoria Interna 2015

N. do Unidade £ o0 Cronoarama CF'zeHc' 28 N. Atividade
Relatério Auditada P g ; PAINT 2015
Humanos
Centro de Anédlise da prestacdo de contas 1 — Acdes de
S do Projeto 021407 — Auditoria Interna
Ciéncias da " - . 11/05/2015 a S
001/2015 . Transformag¢do Curricular 60h Prioritarias —
Salide — Curso . 29/05/2015
. do Curso de Medicina — Assessoramento a
de Medicina . " y
Internato Regional Gestéo
Denuncia sobre irregularidade 1= Agbes de
~ e Auditoria Interna
L na concessao de diarias e 23/06/2015 a S
2015.002 Reitoria . 180h Prioritarias —
passagens, denuncia 50106- 20/07/2015 Assessoramento a
94/CGU de 08/10/2014 Gestio
Verificar se ha bolsas ndo
pagas nos meses de junho e
julho de 2015 referentes aos 1 - AcBes de
Nucleo de projetos n° 03010064 e n° Au ditgria Interna
Tecnologia 03010062 do NTE bem como | 10/07/2015 a L
2015.003 - . - 50h Prioritarias —
Educacional — 0s motivos do seu ndo 07/08/2015
I Assessoramento a
NTE pagamento e pendéncias em Gestio
diérias referentes aos projetos
n° 03010064, 03010062 e
03010059
Apurar se as atividades dos
bolsistas técnicos 1 AcBes de
administrativos, desenvolvidas GO
Todas as em projetos em execucdo junto | 06/08/2015 a Auditoria Interna
2015.004 unidades da N proj x cue ~ J 100h Prioritarias —
SR a Fundacéo de Apoio, sdo de 31/08/2015
Instituicdo L N Assessoramento a
fato atividades cientificas ou ~
N Gestéo
educacionais ou se trata de
trabalho stricto sensu
Tendo como base os
assentamentos funcionais do 1 - AcBes de
servidor citado na denuncia e GO
na documentacao solicitada 17/08/2015 a Auditoria Interna
2015.005 | PROINFRA ¢ 70h Prioritarias —
pelo Gestor do contrato 28/08/2015 A
. ssessoramento a
014/2013 junto a Sulclean Gest
i o estdo
verificar a ocorréncia de
nepotismo.
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N. do Unidade o cronoarama | ron | N Atividade
Relatério |  Auditada P g ; PAINT 2015
Humanos
Com base nos documentos de
pregdes eletrénicos da UFSM,
nas informacdes requeridas
através das solicitacdes de
auditoria n. 2015.007-001, 002
e 003, e na Ieglsla’ggo.qu_e 1 AcBes de
versa sobre a matéria: leis n. Auditoria Interna
2015.006 PRA 8.666/93, 10.520/02, decreto 01/10/2015 a 70h Prioritarias —
' ne 7.892, acorddo ne 839/11, 20/10/2015 A
ssessoramento a
entre outras, buscar o «
. X Gestdo
atendimento ao previsto no
item 1 do Oficio n°® 11.274 da
CGU, de 14 de maio de 2015,
sobre a ocorréncia de supostas
irregularidades em contratos e
processos licitatorios.
Atender solicitacdo contida no ,15\6 dﬁg?ieas I(:ﬁerna
memorando 139/2015 do NTE | 06/08/2015 a L
2015.007 NTE - 40h Prioritarias —
sobre o registro de bens do 20/08/2015 A
ssessoramento a
NTE. ~
Gestdo
Processos de viagens
encerradas e realizadas no
periodo de 01/06/2014 a
30/06/2014 para servidores 1 — Acdes de
, que ultrapassaram mais de 40 Auditoria Interna
2015.008 Nucleo de diarias no ano de 2014, e seus 24/08/2015 180h Prioritarias —
Transportes . - 30/09/2015
passageiros, na Agao Assessoramento a
2032.20RK, decorrente de Gestao
denuncias de n. 49267-15,
47588-40, 51042-92 e 51329-
32 de 2014.

Fonte: Equipe da AUDIN

4. CONCLUSOES

Na opinido desta Unidade, o Relatério de Gestdo 2015 da Universidade Federal de Santa
Maria que seré apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo como prestacao de contas anual
a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal, foi elaborado de
acordo com as disposicdes da Instrucdo Normativa TCU N. 63/2010, da Portaria n. 522/2015, da
Decisédo Normativa TCU N. 146/2015, Decisdo Normativa TCU N. 147/2015 e da Portaria-TCU N.
321/2015 e das orientagcdes do orgdo de controle interno, estando em condi¢des de ser submetido a
apreciacdo dos Conselhos Superiores da Universidade, no entanto a Instituicdo deve procurar
aprimorar as referencias mencionadas no item “2” desse relatorio, dentre as quais a deficiéncia de
controle dos bens imdveis, que tem resultado em apontamentos dos 6rgdos de controle interno.
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8.2. Parecer de colegiado



Prestagdo de Contas UFSM/2015 188

8.3. Relatdrio de instancia ou &rea de correicao
Apresentamos a seguir 0 quadro que representa os principais fatos da area de correicdo com
seu respectivo detalhamento sobre a descricdo do fato, o tipo de procedimento adotado e a situacao

do processo.

Quadro 81-Principais fatos da area de correicéo

administrativas no Departamento de
Morfologia CCS

N. do processo Descricdo do Fato Tipo de Situacdo
procedimento

1- 23081.003553/2015-51 Irregularidades funcionais envolvendo | Sindicancia Julgado —
servidores da UFSM (suposto Encaminhado para
exercicio de geréncia em empresas instauracdo de PAD
privadas por médicos da UFSM)

2-23081.003551/2015-62 | Auditoria para verificacdo quanto a Sindicancia Julgado —
irregularidades no sistema do ponto Encaminhado para
eletronico (alteragdes e inclusdo de instauracdo de PAD
horérios por parte de servidores) e ndo
cumprimento de jornada de trabalho

3-23081.009094/2015-10 | Violacdo sexual mediante fraude em PAD Instaurado - Em
pacientes gestantes que estaria andamento
internadas no HUSM-UFSM

4- 23081.017221/2013-92 Desavengas entre servidores do servigo | Sindicancia Instaurado - Em

em apenso de enfermagem do HUSM andamento

23081.014961/2013-77 e

23081.014962/2013-11

5-23081.000281/2013-11 | Condutas improprias por parte de Sindicancia Instaurado — Em
médico do HUSM andamento

6- 23081.004598/2013-81 | Dendncias de irregularidades Sindicancia Aguarda julgamento

7-23081.016619/2014-92

Solicita abertura de sindicancia

Investigacdo

Instaurado — Em

referente & manifestacdo 002192/2014 | preliminar andamento
— Ouvidoria
8- 23081.019545/2014-46 | Abandono de cargo PAD Instaurado — Em
andamento
9 —23081.014088/2014-01 | Encaminha processo administrativo de | PAD Instaurado — Aguarda
assédio moral e sexual para apurar apresentacdo de defesa
denlncia contra servidor da UFSM escrita
10 —23081.019408/2013- Possivel violagdo do art. 117, X da Lei | Sindicancia Instaurado — Em
21 8.112/90 andamento
11 —23081.019422/2013- Possivel violagdo do art. 117, X da Lei | Sindicancia Instaurado — Em
24 8.112/90 andamento
12 —23081.019391/2013- Possivel violagdo do art. 117, X da Lei | Sindicancia Instaurado — Em
10 8.112/90 andamento
13 -23081.019392/2013- Possivel violagdo do art. 117, X da Lei | Sindicancia Instaurado — Em
56 8.112/90 andamento
14 —23081.019377/2013- Possivel violagdo do art. 117, X da Lei | Sindicancia Instaurado — Em
16 8.112/90 andamento
15 —-23081.019386/2013- Possivel violagdo do art. 117, X da Lei | Sindicancia Instaurado — Em
07 8.112/90 andamento
16 —23081.019412/2013- Possivel violagdo do art. 117, X da Lei | Sindicancia Instaurado — Em
99 8.112/90 andamento
17 —23081.019403/2013- Possivel violagdo do art. 117, X da Lei | Sindicancia Instaurado — Em
06 8.112/90 andamento
18 —23081.017648/2013- Apurar irregularidades referente ao PAD Instaurado — Em
91 controle de frequéncia no HUSM de andamento
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acordo com oficio n°® 126/2013-
AGU/PGF/PF/UFSM

19 —23081.016162/2014- Solicita abertura de sindicancia de Sindicéncia Instaurado — Em
16 acordo com o item 4 do parecer n° andamento
3149/2014/PFUFSM/AGU
20 —23081.006920 Solicita apuracéo de possiveis Sindicancia Instaurado — Em
irregularidades cometidas pela docente andamento
Clandia Maffini Gomes em processo
administrativo
21 —23081.000038/2014- Cirurgido Arno Blitz "cortou" duas Sindicancia Considerando que o
39 canetas de eletrocautério manual marca servidor optou por
Valleylab, como forma de protesto, ressarcir ao erario os
que segundo ele as mesmas nao danos causados,
estariam em condigBes.Este fato decidiu-se pelo
resultou em denuncia a direcéo de arquivamento do
enfermagem e direcéo administrativa processo apos
que encaminhou o processo para recolhimento do valor.
abertura de sindicancia. Valor
ressarcido: R$1.320,00
(Hum mil, trezentos e
vinte reais).
22 —23081.009857/2015- Quebra de uma folha de vidro da porta | Sindicancia Considerando que o

22

principal- portaria do prédio
CCSH/CCS Antiga Reitoria/UFSM.
Face manifestacdo do comando de
greve dos servidores técnicos
administrativos das universidades e
seus afilhados, foi bloqueado o acesso
dos demais funcionarios e servidores.
O professor Carlos Alexandre de
Souza Bier solicitou a entrada no
prédio mas nao foi atendido. Assim,
em estado de nervosismo chutou a
porta tentando evitar o fechamento da
mesma, mas acabou atingindo a parte
envidracada e o vidro veio a se
esfacelar.

docente manifestou de
imediato o interesse de
reparar o dano
causado, decidiu-se
pelo arquivamento do
processo apds
comprovacdo do
reparo.

Valor ressarcido: O
dano foi reparado por
meio de colocagdo do
vidro, Nota fiscal da
Vidracaria Fagundes,
NC065.

Fonte: COPSIA
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8.4. Declarac0es de integridade

8.4.1. Integridade e completude das informacdes dos contratos e convénios nos
sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal

8.4.1.1. Declaracéo de insercao e atualizacdo de dados no SIASG

DECLARACAO

Eu, José Carlos Segalla, CPF n. 270.724.280-20, Contador.
exercido na Universidade Federal de Santa Maria declaro junto aos orgdos de
controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2015 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administra¢do de Servigos Gerais — SIASG. conforme estabelece a Lei de
Diretrizes Orcamentdrias do exercicio de 2015 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Santa Maria, 26 de fevereiro de 2016.

l/ /
’ w0 v‘{ ’,/ P /, )
W (ur /e b
Jos¢/Carlos Segalla /(
Pr(’)—Reitor/dc Administra¢do UFSM
CPF 270.724.280-20
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8.4.1.2. Declaracéo de inser¢éo e atualizacao de dados no SICONV

DECLARACAO

Eu, Frank Leonardo Casado, CPF n. 821.718.580-87,
Economista. exercido na Universidade Federal de Santa Maria declaro
junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todas as informagdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até
o exercicio de 2015 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece a Lei de Diretrizes
Or¢amentérias do exercicio de 2015 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Santa Maria, 10 de margo de 2015.

o
= \ =

P PRens

S

( ek
~ Frank Leonardo Casado
/ 821.718.580-87

Economista/Universidade Federal de Santa Maria
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8.4.2. Integridade e completude dos registros de informacdes no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissédo e Concessdes

8.4.2.1. Declaracéo sobre a integridade e completude dos registros de atos no SISAC

DECLARACAO

Declaro junto aos Orgdos de controle interno e externo que todos os atos de
admissio de pessoal ¢ de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo relativos
ao pessoal da Universidade Federal de Santa Maria estido devidamente registrados
no Sistema de Apreciacio ¢ Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac
para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unifio, conforme determina o
inciso 111 do art. 71 da Constituigdo Federal e art. 2° da Instrugéo Normativa TCU

55/2007.

Santa Maria, 17 de fevereiro de 2016,

r | W,
;)mdbw Bo oo
Adm. Paula Bordés Tronco
CPF 002.822.470-17

Pré-Reitora de Gestio de Pessoas Substituta
Universidade Federal de Santa Maria




Prestagdo de Contas UFSM/2015 193

8.4.3. Integridade e completude do atendimento dos requisitos da Lei 8.730/1993
guando a entrega das declaracgdes de bens e rendas

8.4.3.1. Declaracéo da area de Gestédo de Pessoas pelo gerenciamento da entrega
das DBR pelos servidores

DECLARACAO

Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todos os servidores da
Universidade Federal de Santa Maria obrigados pela Lei 8.730/1993
disponibilizaram suas declaragdes de bens rendas junto a esta Universidade Federal
de Santa Maria para fins de avaliagdo da evolugfio patrimonial ¢ outras providéncias
cablveis a cargo dos 6rgios de controle. *

Santa Maria, 17 de fevereiro de 2016.

Pt o D
Adm. Paula Borges Tronco
CPF 002.822.470-17

Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas Substituta
Universidade Federal de Santa Maria

*A maioria dos servidores concordou em assinar o Formulario de Autorizagdo de Acesso aos Dados de Bens e Rendas
das Declaracdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica. Adotou-se o procedimento de coleta das
assinaturas no ato da posse/admissdo dos novos servidores. Alguns servidores ainda optam pela entrega anual da cdpia
impressa da Declara¢do do Imposto de Renda Pessoa Fisica. Apds o registro no SIE (sistema interno da Instituigdo),
tais documentos sdo arquivados na Coordenadoria de Concessdes e Registros desta Pré-Reitoria.
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8.4.4. Integridade dos registros das informac6es no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento

8.4.4.1. Declaracéo de integridade das informacdes do or¢camento federal anual no
SIOP

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que
todas as informagdes para monitoramento do PPA exigidas no Médulo
de Monitoramento Tematico do Sistema Integrado de Planejamento e
Or¢amento — SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualizagdo no
referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de
contas. estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagdes
do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.

Santa Maria, 10 de margo de 2015.

e >
el

~~—" Frank Leonardo Casado
821.718.580-87

Economista/Universidade Federal de Santa Maria

8.4.5. Declaracao sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestéo
orcamentaria, financeira e patrimonial

A conformidade contabil, de responsabilidade da Coordenagdo de Analise Contéabil do
Departamento de Contabilidade e Financas-DCF, € realizada nas Unidades Gestoras 153164-UFSM
e 153610-HUSM por profissional de contabilidade credenciado no SIAFI para este fim. Em
observancia ao principio da segregacéo de funcdes, tal profissional ndo realiza determinados registros
no SIAFI como empenhos, liquidagdo e pagamento de despesas. Para o registro da conformidade, o
responsavel utiliza os instrumentos do SIAFI como por exemplo as transagdes >CONDESAUD,
>CONAUD, >BALANSINT E >BALANCETE, além de outros relatorios externos, confeccionados
pelo setor de almoxarifado e patrimonio: o R.M.A e R.M.B.

Durante o exercicio, em alguns meses, houve ocorréncia de conformidade com uma média de
trés ressalvas mensais, regularizadas dentro do exercicio. Na conformidade de 6rgdo superior, de
competéncia da setorial contdbil do Ministério da Educacdo, no més de dezembro de 2015, a
instituicdo ficou sem registro de restri¢oes.
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8.4.6. Declaracao do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

8.4.6.1. Declaragdo do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das
Demonstracdes Contabeis

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominacédo completa (UPC) Cédigo da UG

Universidade Federal de Santa Maria 153164

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentério, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstra¢des das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade que
apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Néao foi realizado célculo de amortizagdo sobre bens intangiveis

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Santa Maria Data 05/abril/2016

Contador Responsavel | CLAUDIO ROBERTO SCALCON CRCn. 046719
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constam no PDI

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
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Anexo I — Detalhamento das Acoes que Constam no PDI

Este anexo apresenta o detalhamento das acdes/projetos/programas institucionais priorizados em 2015 por area e Unidade/Subunidade
Universitéria, assim como a sua situacao em dezembro de 2015.

A situacdo esta indicada pela seguinte legenda:

EEI — Em Estudo/Implementacao
EA — Em Andamento

PC — Parcialmente Concluido

C — Concluido

CA — Cancelado
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Gestdo Institucional

inovador e
sustentavel, aliando

de Residuos

desenvolvimento
de projetos com

previsdo para conclusdo e operacdo em 2018.

Eixo < . - Projetos/ . Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
L Area Acao Estratégica Descricédo ~ -
Estratégico Programas (descrever as acdes realizadas) EEI lEAIPC| C |CA
O PLS e o projeto UMA UFSM Sustentavel,
alinhados com o PDI e com o Plano de Gestdo,
prevé a implantagdo de sistemas de medicdo e
Elaborar programa Inovar e monitoramento do uso de recursos, como agua e
de gestdo ambiental modernizar 0s energia, e segregacdo, tratamento e destinagdo
EIXO1 Administracdo | que afirme a UFSM | Inovagéo padrbes correta de residuos, como ponto de partida do X
como universidade administrativos da | desenvolvimento de programas e a¢des para gestdo
sustentavel Instituicdo e racionalizacdo de recursos e eficiéncia dos
recursos publicos, por meio do levantamento de
perfis de consumo e incentivos a sua racionalizago
nas unidades da UFSM
O projeto UMA UFSM Sustentavel esta em fase
implantacdo. Este projeto nasce, com visdo, missdo
Apoiar agdes e e valores totalmente alinhados com o Plano de
projetos de caréater Gestdo 2014-2017, buscando agregar, desenvolver,
inovador e Elaborar projeto implantar e dar continuidade e publicidade as acdes
EIXO 1 Administracdo su.stentével, aliando Gesté}o para 0 sistema ) que s_éo fjesenvolvidas na ~UFSM, _com 0 intuito de X
0 interesse Ambiental integrado de gestdo | contribuir com a protecdo ambiental e com o
ecoldgico ao ambiental desenvolvimento sustentdvel da comunidade
cultural, social e académica e da administracdo publica. Além da
econdmico racionalizac&o de recursos e seu uso eficiente. Este
abrange todos os temas previstos na IN 10/2012 do
Ministério do Planejamento, que implanta o PLS.
o Apc_)iar acoes e, Tratamento | Estimular o Implantagéo da Central d_e triagem, tratamento e
EIXO 1 Administragdo | Projetos de carater reciclagem de residuos diversos na UFSM, com X
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0 interesse
ecoldgico ao
cultural, social e
econémico

foco no tratamento
de residuos

Apoiar agdes e
projetos de carater

informacdo,
visando a
exceléncia

de tecnologia de
informacdo,
visando a
exceléncia

inovador e Elaborar projeto de | Projetos e levantamento documental concluidos,
- ~_ | sustentavel, aliando | Licenciamen | licenciamento aguardando o retorno do érgdo ambiental sobre o0s
EIXO 1 Administracéo - . . - x - x
0 interesse to Ambiental | ambiental do custos e a previsdo destes valores. Previsdo de
ecoldgico ao campus conclusdo para 0 ano corrente.
cultural, social e
econdmico
. Estimular o
Estimular o aprimoramento dos
aprimoramento dos p?ocessos Foram elaborados em 2015 3 projetos de TICs,
processos de . . porém 0s projetos avangaram pouco devido a
x x administrativos e . .
gestéo, a produgdo | Processos « escassez de recursos financeiros:
.~ .| degestdo, a . ~ .
- ~  |ea administrativ N Projeto 1: Solugdes de TIC para a comunidade
EIXO 6 Administragdo . . . . producéo e a .
institucionalizacdo |ose de s - L | académica
. x institucionalizagéo : S -
de tecnologia de gestao Projeto 2: Revitalizacdo em ampliacdo da rede

I6gica da UFSM

Projeto 3: Videomonitoramento UFSM
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Pro-Reitoria de Administracéo

Promover iniciativas

anualmente os
servidores na

de servidores na Semana Orgamentaria do
Ministério do Planejamento foi substituida por

Eixo < . L Projetos/ . Detalhamento dos resultados e/ou justificativas |  >ituacdo em dez. 2015
L Area Acéo Estratégica Descricédo ~ -
Estratégico Programas (descrever as acdes realizadas) EEITEAIPC| C |CA
Capacitar Devido as restrigdes orcamentarias a participagao

sistemas de gestéo
da informagéo
institucional

documentos
internos.

Descentralizar o
modulo de
tramitacdo de
processos para as
Unidades

x N Semana outras capacitacdes. 1. Servidores lotados no
de educacédo Capacitacéo - - .
. x - Orgamentéria do Departamento de Contabilidade e Finangas
EIXO 4 Administracdo | continuada e dos A . - . X
. Ministério do participaram dos seguintes cursos:
permanente para os | Servidores - N P -
. Planejamento, e Curso de Execugdo Orcamentaria Financeira: 04

servidores ) .
nas areas de servidores
licitagOes e Convénios: 01 Servidor
contratos. Tesouro gerencial: 02 Servidores
(PC)
Melhorar os
maodulos de
patriménio,

] projetos e

Apoiar o contratos.

mapeamento e . . .

unificacio de ) Parcialmente concluido, pois o0 processo de

EIXO 6 Administracdo ¢ SIE Informatizar informatizagdo de documentos internos e melhorias X

nos sistemas é uma acéo continua na instituico.
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Universitarias.

(©)

Implementar
maédulo de espago
fisico.

Implementar
sistema
informacional para
registro e
acompanhamento
do planejamento

cientifico, cultural

gzogn?ento e PDTI —Plano
uni?ica 30 de Diretor de Implementar o O documento base para o PDTI 2016-2018 foi
EIXO 6 Administracdo | . ¢ x Tecnologia P finalizado em outubro de 2015 e est4d em tramite
sistemas de gestdo PDTI. x N .
- y da para aprovacdo pelas instancias superiores.
da informacdo x
e . Informagdo
institucional
Apoiar o Criar central de
mapeamento e compras, vinculada Né&o foi possivel alterar a estrutura organizacional
. x unificagdo de Central de ao DEMAPA Possivet after . g ~ ’
EIXO 6 Administracéo . ~ porque isso implicaria em criar novas funces, o
sistemas de gestdo | Compras (Departamento de L
- oy - que foi inviabilizado no ano de 2015.
da informagéo Material e
institucional Patriménio).
Ampliar a Apoio as Apoi_ar o
di P ilidade de | PUPticacdes publicagdes
EIXO 6 Administracs ISponiortida ?j € |técnico- institucionais e das
ministracao servu;o_iJI p(;esta 0s a cientificas, Unidades
comunidade culturaise | Universitarias com
universitaria artisticas caréter técnico-
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ou artistico,
relacionadas as
atividades das
diversas areas do
ensino, da
pesquisa, da
extensdo e da
gestdo.

Ampliar a
disponibilidade de

- x . . | P4gina da Alterar a pagina da
EIXO 6 Administracéo Servicos prestados a UESM UFSM (sitio).
comunidade
universitaria
Ampliar x
\mpliar a o Implementacéo de
disponibilidade de | Solicitagdo de
- x . . . nova plataforma de
EIXO 6 Administracdo | servigos prestados a |e-mail e-mails
comunidade @ufsm.br institucionais
universitaria '
Apoiar os eventos
L institucionais e das
Apoioa | nidades
participagao e | \ynjyersitarias com
Promover promocao de | .arater técnico-
programas e acbes | eventos cientifico, cultural,
EIXO 6 Administracéo de incentivo a tecnico- de esporte e lazer e
cultura, esporte e cientificos, artistico
lazer na culturais, de | rajacionados as
Universidade esporte e atividades das
lazer e diversas areas do
artisticos ensino, da
pesquisa, da

extensdo e da
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gestdo, tais como:
participacdo na
FEISMA, Feira do
Livro, Festival de
Inverno, Festival
Nossas
Expressoes,
Jornada
Académica
Integrada (JAI),
PROFITECS - 12
Mostra Integrada
de Profissoes,
Tecnologias,
Cultura e Servigos
e demais eventos
promovidos pela
Instituicdo ou dos
quais participa.
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Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

convivéncia, lazer,
cultura, satde,

duas noites

participar de maneira efetiva e integrada.

Eixo < . L Projetos/ . Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
L Area Acéo Estratégica Descricéao ~ .
Estratégico Programas (descrever as ages realizadas) EEI |[EAIPC] C | CA
Comité Desenvolver
. Ambiental | projetos dos O projeto do Comité Ambiental foi reformulado,
Estimular o . . .
. da CEU Il, |estudantes, passando agora a ser desenvolvido pela Diretoria
desenvolvimento de : ; .
Assuntos ~ L Projeto Casa | envolvendo as CEU 1l e pelo SATIE. J& foram realizadas
EIXO 1 . acoes sustentaveis em ~ o . . . X
estudantis - Verde e questdes atividades de coleta de 6leo de cozinha. O projeto
parceria com o . Lo . . ,
. Projeto ambientais e de Bicicleta campus foi cancelado por parte desta Pro-
segmento discente L o
Bicicleta transporte no Reitoria.
Campus campus
Planejar, apoiar e . x T
. jar, ap O espaco cinema | acontece na Unido Universitéria,
implementar a N
A . coordenado pela direcdo da CEU II, tendo como
qualificagdo dos Equipar salas com o, . ~ .
espaco fisico o ambiente do saldo, com cadeiras e
espagos de Espaco datashow, home . .
Assuntos : . - . data show adquiridos pelo projeto.
EIXO3 - alimentacdo, esporte, |Cinemale |theather e cadeiras N X
estudantis A . O espaco Il acontece no Centro de Educacéo,
convivéncia, lazer, I para projecéo de - A S
cultura. sadde filmes e clines utilizando-se das dependéncias do auditério
. ’ P AudiMax, com sistema datashow da PRAE e com
moradia, transporte e L .
. participacdo de bolsista.
ensino
Planejar, apoiar e Mostra de talentos
impl t . . Com o advento do Festival de Talentos Musicais
imprEmenar @ Festival de | musicais da dos Servidores da UFSM organizado pela
Assuntos | qualificagdo dos Folclore, UFSM, reunindo ganiz P
EIXO 3 . d PROGEP, a PRAE optou por participar deste
estudantis epagos ¢ Arte e estudantes e Gltimo, onde também os estudantes podem
alimentacao, esporte, | Cultura servidores durante ’ P
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moradia, transporte e
ensino

Planejar, apoiar e
implementar a

atualizados para os
estudantes

dotadas cada uma
de 14

qualificacdo dos Distribuir fio
espacos de x dental para os Cancelada em funcdo das agdes de salde bucal
Assuntos : N Acdo de . Al o
EIXO 3 - alimentacéo, esporte, , alunos no serem realizadas agora no &mbito clinico,
estudantis L Saude Bucal -
convivéncia, lazer, Restaurante inaugurado em novembro de 2012.
cultura, sadde, Universitério
moradia, transporte e
ensino
Laboratérios de
Informatica
localizados,
respectivamente,
. no prédio da Unido
Proporcionar espagos I
didaticos apropriados Universitaria,
Assuntos . LABINFO I |campus, e na CEU .
EIXO 3 - e tecnologicamente Em andamento durante o semestre letivo.
estudantis - ell I, no centro da
atualizados para o0s . i
estudantes cidade:
- 80 computadores
- prepara mais de
400 alunos/ano
COM Vvarios cursos
na area
Proporcionar espagos Trés salas
didaticos apropriados localizadas nas
Assuntos . Salas NET I, .
EIXO 3 - e tecnologicamente Casas de Em andamento durante o semestre letivo.
estudantis Ielll Estudantes
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computadores,
para uso diario dos
estudantes que nédo
possuem
computadores
préprios

Proporcionar espagos

Desenvolver as
habilidades

Oferece Workshops a estudantes com o objetivo de

cientificas, artisticas,
esportivas e sociais

convidadas. Apoio
financeiro da
PRAE

didaticos apropriados | Oficinas de A - A
Assuntos . - académicas dos prestar apoio académico com foco no
EIXO 3 - e tecnologicamente apoio ao . i . - .
estudantis . o alunos e integra- desenvolvimento de habilidades especificas,
atualizados para os académico . .
los ao contexto focadas no melhor rendimento académico.
estudantes . -
universitario
Apoiar projetos e
acles que promovam Promover
a interacdo e apresentacdes
Assuntos participagdo dos Nossas artisticas: musica
EIXO 3 - . Expressoes ) ' | Festival realizado 2° semestre de 2015
estudantis discentes em danga, teatro, com
o . (DCE) U .
atividades culturais, apoio financeiro da
cientificas, artisticas, PRAE
esportivas e sociais
Organizar jogos
. . rtiv
Apoiar projetos e esport .O.S’
acdes que promovam competitivos e
g_ g ~ P JUSM/DCE: | recreativos,
a interagdo e
Assuntos participacdo dos Jogos envolvendo todos
EIXO 3 . . Universitari | os cursos da Jogos realizados no 2° semestre de 2015
estudantis discentes em
. . os de Santa | UFSM e de IES de
atividades culturais, . .
Maria Santa Maria
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Apoiar as agoes
relacionadas ao
acesso,
acompanhamento e

Fornecer
atendimento

Os estudantes sao recebidos e atendidos conforme

permanéncia dos

aproveitamento do

Assuntos . Plantdo s demanda, pela equipe interdisciplinar responsavel
EIXO 3 . permanéncia dos N psicoldgico aos . ~ L . .
estudantis Psicoldgico . pelas intervengdes em situacdo de crise. N&o existe
estudantes, em alunos por meio de . g . R
- N mais horario fixo para atendimento psicoldgico.
especial daqueles busca espontanea
vinculados as agles
afirmativas
Apoiar as a¢oes
relacionadas ao
ACESSO Fornecer
’ Plantao atendimento aos Fornecer atendimento aos alunos com BSE, em
acompanhamento e gy ~ .
Assuntos . Beneficio alunos com BSE, | questbes referentes ao acesso ao BSE. Salienta-se
EIXO 3 . permanéncia dos . . ~ X s L .
estudantis Socioecon6 | em questdes gue esta acdo ja se tornou uma atividade da Pro-
estudantes, em . o
- mico (BSE) | referentes ao Reitoria.
especial daqueles
. L acesso ao BSE
vinculados as a¢bes
afirmativas
Apoiar as acoes
relacionadas ao
acesso,
Manter grupos de
acompanhamento e Grupos de .
Assuntos A - apoio para alunos . .
EIXO 3 - permanéncia dos Apoio ~ Realizados durante o semestre letivo.
estudantis N nas questdes de
estudantes, em Psicoldgico
- humor
especial daqueles
vinculados as acles
afirmativas
Apoiar as acoes
lacionad A h Acompanhar os
Assuntos relacionadas ao companna |, Ofertado durante todo o0 ano aos estudantes. Apenas
EIXO 3 ) alunos para o o .
estudantis | acesso, mento melhor casos especificos. Projeto Nenhum a Menos.
acompanhamento e psicossocial




Prestacéo de Contas UFSM/2015

13

estudantes, em

referente ao

beneficio oferecido

Criacédo do Nucleo

especial daqueles uso do BSE | pela PRAE
vinculados as acdes
afirmativas
r
G upo de~ Fornecer
Orientacéo . x
_ orientagao
Incrementar as ac¢les Profissional rofissional para
Assuntos asag nos Colégios P P Devido a reconfiguragdo dos servigos ofertados,
EIXO 3 - para o atendimento ; alunos dos ~
estudantis : de Ensino o .| acdo cancelada.
integral ao estudante - Colégios de Ensino
Médio, - .
- Médio, Técnico e
Técnico e -
. Tecnoldgico
Tecnologico
Democratizar
Incrementar as ac¢les informagdes da Executado todo inicio de semestre pela PRAE junto
Assuntos . Acolhe A . i
EIXO 3 - para o atendimento assisténcia aos estudantes calouros durante a confirmagéo de
estudantis - PRAE . . L.
integral ao estudante estudantil para os | vaga. Visitas aos centros quando solicitado.
calouros
Incrementar as a¢bes | Oficina de Oportunizar
Assuntos a5ag x oficinas para Esta acdo ndo foi realizada durante o ano de 2015
EIXO3 - para o atendimento reducdo de . . x .
estudantis : alunos moradores | devido a reconfiguragdo dos servicos.
integral ao estudante | danos
na CEU
Disponibilizar
Implementag | local onde sera
Incrementar as acdes | &o do setor | realizado o . -
Assuntos a8y N tendiment Realizada, em 2012, a mudanca e a efetivagdo dos
EIXO3 estudantis para o atendimento de Atengdo & ENCIMETT servigos para o local que fora reformado em 2011
integral ao estudante | Integral ao | Psicossocial ao cosp g '
Estudante | aluno
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de Atencdo ao
Estudante.

Incrementar as agoes

Proporcionar aos
estudantes atencéo
a saude bucal por

estudantes, em todos
0s niveis

suas atividades
dentro da
universidade.

. Atencdo 3 . x . .
EIXO 3 para o atendimento ,e aoa meio de atencédo Realizado durante todo o semestre letivo.
- salde bucal |. .. .
integral ao estudante individualizada
preventiva e
curativa.
Estimular a PropEJrc_lonar aos
ampliacéo dos academicos
r0aramas oportunidades de
programas Setor de bolsas para auxiliar | No ano de 2015, foi implementada a bolsa de
EIXO 3 institucionais de x . . .
bolsas para bolsas na manutencdo de | auxilio creche. As demais bolsas foram mantidas.
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Pré-Reitoria de Extensao

politicas publicas

sustentabilidade

Eixo < . L Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas |  ©tua¢do em dez. 2015
Estratéqi Area Acao Estratégica Descricéao d ~ lizad
stratégico Programas (descrever as ages realizadas) EEITEAIPC| C TCA
Criar espaco para
incubacdo e
~ iniciativas relativas
Promover agdes para . . .
e as tecnologias | Todos 0s  empreendimentos  encontram-se
a difuséo e | Incubadora - - . N . « .
transferéncia de | de Projetos sociais, apoiadas | desvinculados da acdo de incubagdo, tendo em vista
EIXO1 Extenséo . tecnicamente  pela | o término do projeto em 31.12.2015. No entanto, a X
conhecimento  com | Populares da . . -
. x UFSM, no intuito de | Incubadora Social, na condi¢do de programa,
foco na inovagéo para | UFSM . N . .
. inovacdo, continua em pleno exercicio.
a comunidade .
empreendedorismo e
geracéo de trabalho e
renda
. . x Participar nas
Incentivar a interagao L x
P reunides de
com 6rgéos e gestores . N
L discussdo, . « . . .
publicos, na busca de . Esta € uma acdo de fluxo continuo e continuara
solugbes para os | Fdruns proposi¢ao ¢ sendo realizada pela atual gestdo da PRE, mediante
EIXO1 Extensdo S encaminhamento das ~ . 7 X
problemas regionais e a gestdo articulada pela Coordenadoria de Assuntos
L especificidades  de S x
ambientais e Regionais e Inovagdo (CARI)
. ~ cada setor de
implementacdo  de . x
inovacédo e
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tematicas  definidas
pela  Politica de
Extensao

projetos, Cursos,
eventos, prestacdo de
servigo e produtos de
interesse
comunitério.

Interacdo Participar nas
UFSM- reunides de
COREDE discusséo,
Central e AM | proposicéo e
Estimular a busca de | Centro, encaminhamento de
investimentos e | ADESM, Programas e Projetos
EIXO 1 Extensio empreendlmeintos Tgrrltorlp da |de desenvolwmento
para a regido, com |Cidadania local e regional
foco na inovagéo e na | Central, (regido centro do
sustentabilidade Projeto RS), com o apoio
Esperanca/ | técnico das
Cooesperang | diferentes areas de
a; entre conhecimento da
outros. UFSM
. | Esta é a Acdo Estratégica que resume a atividade
Promover acoes | .. J . .
. fim desta Pré-Reitoria e possui cardter de fluxo
ampliadas de . - .
. - . ~ .| continuo. A PRE desenvolveu atividades conjuntas
Apoiar as préticas insercéo social, . . ~ N
com as unidades, apoiando as agBes de extensdo
voltadas ao focadas numa das : ] . y
. ) ~_ | desenvolvidas, através do FIEX, administracdo do
atendimento das areas de extensdo . .
. .. | Programas de L. PROEXT, Viva o Campus, Incubadora Social,
necessidades sociais ~ definidas pela . . . .
x . .| Extenséo das .| parcerias com movimentos sociais e entidades
EIXO 2 Extenséo relacionadas as . UFSM, as quais . . e
diferentes 4reas Unidades e retnem  diferentes representativas. Realizamos o evento “Dialogos
da PRE com a Extensdo” em Frederico Westphalen, e em

parceria com o NTE o evento “Dialogos”. Durante
a JAIL além do “Férum Extensio Conta”,
desenvolvemos a atividade “Extenda”,
especificamente voltada para rodas de conversa e
divulgacéo das ac¢Oes de Extensdo da UFSM.
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Atuar nos foéruns,

de Apoio e

Fortalecer a .
articipacio reunides e eventos
P g Participacdo | protagonizados pela
extensionista da «
. . |daUFSMno | Coordenacdo Geral
UFSM  junto as o B . S .
x o Comité do Comité, incluindo | Participacdo no evento da AUGM em Campinas-
EIXO 2 Extenséo universidades do -
.| Permanente | atividades de | SP.
MERCOSUL, tais N o
como:  Grupo  de de Extensdo | organizagdo de
o da AUGM atividades de
Montevidéu e Rede x
. . extensdo
Latino-Americana . .
multilaterais
Desenvolver
programa
Fortalecer as institucional
parcerias em vinculado a0 MEC,
Programas no qual a UFSM
Interinstitucionais, participa com sua
sob a forma de ~ insercdo no bairro
N . Conexdes de . ~ .
EIXO 2 Extensédo consorcios, redes e Camobi, de Santa|Acéo concluida em 2013.
L Saberes . .
atividades  voltadas Maria, por meio de
para o intercAmbio e diferentes acoes,
solidariedade ligadas ao acesso de
nacional e bens culturais pela
internacional comunidade escolar
e formacdo de
professores
- Construgdo/r | Read
Viabilizar 2| oforma do eadequar  €spagos
existéncia €| pradio de f'S'_COS_ da Antiga | O prédio continua sob a responsabilidade do CCSH
EIXO 2 Extensio funcionamento  da AcBes Reitoria, com  a|e CCS. Aguardamos a total transferéncia dos cursos
unidade de acdes Cgmunitérias alocacdo de acOes de | para 0 Campus a fim de dar prosseguimento ao
comunitarias da At extensdo atualmente | processo de readequagio.
UFSM (Antiga dispostas no Prédio
Reitoria)
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edificagdo de novos
espagos na area que
inclui o “garajdo”

EIXO 2

Extensao

Fomentar a
qualificacdo e a
expansdo de a¢des de
extensdo junto aos
convénios de
cooperagdo  técnica
firmados entre a
UFSM, poderes
publicos municipais,
estaduais e federais,
bem como
organizagfes  ndo-
governamentais e
sociais de interesse
publico

Convénios

Fomentar a pratica
usual de
institucionalizagdo

de parcerias entre
UFSM e diferentes
setores da
comunidade externa,
que propiciam o
estabelecimento do
objeto de cada acdo
de extensdo e as
regras de
participacdo dos
interessados na acéo

Foram firmados convénios entre a UFSM,
SEBRAE e diversos municipios da regido.

EIXO 2

Extensao

Estimular a criacdo
de espacos
institucionais  para
incubar projetos e
desenvolver
tecnologias sociais

Construgdo
da
Incubadora
de Projetos
Populares da
UFSM

Readequar a
estrutura fisica dos
espacos disponiveis
no 10° andar da
Reitoria, quando da
transferéncia da
Coordenadoria  de
Comunicacdo (Radio
e TV Campus) para o
novo prédio (anexos)
do Centro de
Convencoes elou
junto ao  futuro

O 10° andar da Reitoria ndo foi liberado. Os espagos
no Centro de Eventos - CE foram desocupados por
determinagdo da PRE e dire¢do do CE.
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Parque de Inovacédo
Tecnoldgica da
UFSM

apoio dos nicleos de

Promover a
adequacédo da | Coordenadori | Criar e estruturar a|A coordenadoria assumiu o programa Viva o
. estrutura  para a|ade Eventos |Coordenadoria  de|Campus, o Plano de Cultura e todas as aces
EIXO 2 Extensao e e P - . .. e
difusdo de eventos |e Difusdo Eventos e Difusdo | relacionadas aos movimentos sociais e direitos
culturais e | Cultural Cultural humanos.
académicos
Acles previstas na
Politica de Extensdo
da UFSM  que
Estimular  projetos atendem demandas
que atendam  as da comunidade
necessidades da externa, as quais
EIXO 3 Extensio sociedade e do Programase permitem a insercéo Abrangida_s pelos  projetos de  extensdo
mundo do trabalho | Projetos de estudantes, | desenvolvidos na UFSM.
para 0 docentes e técnico-
direcionamento das administrativos em
acles de extensdo educacéo em
atividades pré-ativas
com diferentes
segmentos sociais
. . |PET Ac0es institucionais
Incentivar as acg0es | Conexdes: x
propiciadoras  de | Catando de extensao Os nlcleos foram desativados e estdo sendo
EIXO3 Extensdo | qualificagdo da | Cidadania; coordenadas ° | substituidos por projetos
comunidade ¢ ' executadas . pela :
Lo Projeto PRE, por meio do
universitaria, por | Rondon
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meio de atividades
extensionistas

extensao NEP,
NUCIDH e NEJIF

Manter a adequacdo

Acles realizadas
cotidianamente, ao
longo do ano, por
todas as unidades e
subunidades

universitarias  que

Os servidores da PRE — pro-reitora, pro-reitor

niveis e modalidades
de ensino

Mercosul, e em
especial no
envolvimento das
mesmas no Comité
de Extensdo da
AUGM, que

. Eventos, envolvem aladjunto e TAEs — assistiram, realizaram,
das linhas de L . o
. Cursos, participagdo de | participaram e coordenaram de reunides, encontros
~ extensdo aos N L .
EIXO 3 Extensao interesses da Prestacdo de |estudantes, docentes | e/ou representagdes institucionais de atendimento
sociedade e do Servigos e e técnico- | interno e externo da comunidade no ambito da
Produtos administrativos em | UFSM, em Santa Maria e campi, RS, no Brasil e
mundo do trabalho - . .
educacdo da UFSM | internacionalmente.
na organizacéo,
gestdo e execucdo,
voltadas ao interesse
académico elou
social
Acdo pioneira de
extensdo que faz|Em 2015 a PRE viabilizou através do Projeto
Estimular & extenséip parte da estratégia de | FAPEE a participagéo da delegagdo da UFSM no 2°
Universitiria  como fortalecimento  dos | Congresso de Extensio da AUGM realizado em
arte da formacéio dos | Proarama vmculors entre | Campinas - SP, tendo sido apresentados 28
EIXO 3 Extensio | " ¢ gra universidades  do | trabalhos e contando com 34 participantes no
alunos, em todos os | Fronteiras

evento, entre académicos e  Técnicos-
Administrativos. A UFSM também participou do
evento através da coordenacdo de uma das
atividades do evento
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permitem a insercéo

comunitaria de
estudantes, docentes
e técnico-

administrativos em
educacdo

EIXO 3

Extensao

Estimular a extensdo
universitaria  como
parte da formag&o dos
alunos, em todos os
niveis e modalidades
de ensino

Programa
“Fronteiras”
e “Minuano”

Acbes  integradas,
multi e
interdisciplinares,
que envolvem a
comunidade
universitaria e a
comunidade externa,
inclusive dos paises
de fronteira com o
Brasil, onde existe
proximidade
geografica com a
UFSM, e parcerias
institucionalizadas

de extensdo
universitaria, além
da comunidade
regional de
influéncia geo-
educacional da
UFSM,

prolongando-se  até
as areas de
municipios dos
entornos dos campi
de Frederico

Westphalen e

O EIV, organizado pelo DCE-UFSM em parceria
com a Federagdo dos Estudantes de Agronomia do
Brasil (FEAB), Programa Residéncia Agraria-
UFSM e MST; conta com total apoio da PRE,
incluindo rotinas administrativas para viabilizar a
realizagdo do evento.
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Palmeira das
Missbes, voltadas a
desenvolver

demandas

priorizadas conforme
objetos  especificos
em que a UFSM
possa  dar  suas
contribuicdes através
de Projetos, Cursos,
Eventos, Prestacdo
de Servigos e
Difus&o de Produtos.

Acles de extensdo

de ensino

técnico-gerencial ao

Estagio baseadas em
Interdisciplin | vivéncias de alunos
. . |arde em comunidades
Estimular a extensdo |,,. . . . )
S Vivéncia rurais de agricultores
universitaria  como ..
parte da formagao dos (EIV) em familiares €
EIXO 3 Extensao areas de assentamentos de
alunos, em todos os L.
L . assentamento | reforma agraria para
niveis e modalidades . N
. s de reforma | intercambio de
de ensino . s
agraria e experiéncias e
agricultura melhor
familiar conhecimento destas
realidades sociais
ESF'”““'_af a extensdo Apoio a UNI- | Estimular e articular
umve(rjsnfarla Nco(;no UFSM/Coop apoios e acBes de
~ arte da formacdo dos x 5 .
EIXO 3 Extenséo pI t(ij erterra extensdo de carater | Concluido em 2013.
aiunos, em 10d0S 05| 5 oroma | multidisciplinar com
niveis e modalidades Minuano) vistas a dar suporte
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processo de
producéo, coleta,
transporte,

beneficiamento e
comercializacdo do
leite e dos produtos
da  marca UNI-
UFSM/Cooperterra.

Estimular e articular
apoios e acbes de
extensdo de carater
multidisciplinar com
vistas a dar suporte

relativos as acoes de
extensédo

as

acOes de extensdo da
UFSM, por meio de
apoio nas rotinas de
elaboracgéo de
projetos técnicos e de

Estimular a extensdo | Apoio ao L .
S s técnico-gerencial aos
universitaria  como | Territorio da .
arte da formag&o dos | Cidadania - projetos demandados
EIXO 3 Extensédo P no ambito do | Concluido em 2013.
alunos, em todos os | Central s
oo . Programa Territorios
niveis e modalidades | (Programa . .
. . da Cidadania por
de ensino Minuano)
parte de
organizac6es e
movimentos sociais
da regido central do
RS
Trabalho de difusdo | Situacdo se mantém conforme o planejado, sendo
de informagdes e de executada mediante reunides periddicas da camara
ualificar 0s o de Extensdo, Gabinetes de projetos, Comissdes de
. qualificacdo de N 2¢ - k
processos Acles pessoas atuantes nas extensdo e dirigentes das unidades, visando a
EIXO 3 Extenséao operacionais Administrativ qualificagdo dos processos. Propiciou-se a

capacitacdo dos envolvidos nas comissbes de
extensdo e Gabinetes de projetos, através da ampla
divulgacdo e gerenciamento de editais de fomento &
extensdo.
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participacéo em
editais, bem como do
acompanhamento da

execucao de
atividades, com
complementos  de
palestras e
participacéo em

mesas de debates
sobre extensao

EIXO 3

Extensao

Estimular acbes que
visem promover a
extensdo no HUSM

Programas,
Projetos,
Eventos,
Cursos,
Prestacdo de
Servigos e
Difusdo  de
Produtos

Acles previstas na
Politica de Extensdo
da UFSM, voltadas
ao interesse
académico e/ou
social que atendam
demandas da
comunidade externa,
as quais permitem a

insercdo de
estudantes, docentes
e técnico-
administrativos em
educacéo em
atividades pro-ativas
com diferentes

segmentos sociais

Em decorréncia da EBSERH assumir a gestdo do
HUSM os projetos de extensdo desenvolvidos no
Hospital por servidores da UFSM sdo aquelas
registradas através do Centro de Ciéncias da Saude.
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EIXO 3

Extensao

Buscar a
consolidacédo dos
nicleos institucionais
de extensdo

Ndcleos
Extensao

de

Sao espacos fisicos e
cientifico-culturais
especializados em
tematicas de
extensdo, 0s quais
estdo  organizados
junto as Unidades
Universitarias e na
PRE, cuja missdo €
envolver estudantes,
docentes e técnico-
administrativos em
educacéo em
estudos, organizacao
de acBes e execucdo
de atividades
internas e externas de
extensdo

Foi  discutido e
proposto com grupos
de atuacdo no ambito
da UFSM a criacdo
do Nucleo de
Estudos,
Assessoramento e
Acbes em Problemas
Ambientais
(NEAPA), vinculado
a PRE, para atender
as diversas demandas
ambientais da regido
central do RS.

Os nlcleos estdo sendo rearticulados e a
reestruturacdo serd encaminhada 8 PROPLAN.
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Promover a
adequacdo estrutural,
regimental e a
qualificacdo das

Revitalizacdo

Trabalho de
administracdo e de
operacionalizacdo de
rotinas pertinentes ao
preparo de pessoal e
execucdo de tarefas

Foi promovida a manutenc¢do dos espagos do Centro
de Eventos; readequacdo parcial do Pavilhdo das
Microempresas para inicio das acGes do Polo de
Inovacgdes Tecnoldgicas e Sociais da UFSM; outras

visibilidade

EIXO3 Extensdo unidades e das &reas g(\)/eﬁ:; nstro de que permitam manter | reformas junto ao Pavilhdo Polivalente; Toda a
fisicas destinadas as em boas e adequadas | estrutura encontra-se em fase de elaboragdo e
acles extensionistas condi¢Bes de uso os | aprovagdo dos PPCl’s do Centro de eventos em
da UFSM diferentes  espacos | parceria com 0 NPI/PROINFRA.

fisicos internos e
externos do local
Viabilizar 0 Implantagdo _ deste
assessoramento melo de difusdo Qas
técnico para apoio as . acdes de  extensio,
~ aces de publicagéo e R?V.'Sta apresentando

EIXO 3 Extenséo encaminhamento  de D|g|tal~ de resultz_ados/produtos o o
editais, bem como o Extensdo das diferentes a96~es F0|_ |n§t|tuido 0 Prggrama de V,|S|b|I|dade qa_Pré—
fomento & ampliago de _ extensdo | Reitoria de Ex_tensao que, a_traves de_z uma_ser!e_ de
de bolsas de extensio desenvolvidas pela | produtos (Revista Jornalistica, Revista C_:lentlflca,

UFSM Cadernos de Extensdo - através da reativagdo da

I Editora da PRE-, spoteds) busca a divulgacdo das

Plataformas | DiSCUtir € estabelecer | acges de Extensdo da UFSM, buscando ser um

Viabilizar 0| ge publicagio com UnlversAldad_es canal de troca de conhecimento e informagdo entre

assessoramento e linhas | Parceiras no ambito | 3 universidade, os diferentes agentes da extensio na

técnico para apoio s | aditoriais gO o Progran;a regido de abrangéncia da Universidade e outras
agBes de publicacdo e | 4y roneeiras e a| instituicdes de ensino superior.

EIX03 encaminhamento  de Zmpréiiesgg AUGM  diretrizes,
editais, bem coMo 0 | (pgrama estrategias e linhas
fomento & ampliagio | pyonteiras _ | COITOMaIS de
de bolsas de extensdo | comita publicagdo para

ampliar e qualificar a
Permanente
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multidisciplinares de
extensao

mostra de talentos do
pessoal discente,
docente e demais

de Extensdo | académica das
da AUGM) | producGes
bibliograficas/videog
raficas de carater
extensionista
Evento institucional
coordenado pela
PRE, inserido na
Jornada - Academica Realizada a mostra de Extensdo durante a JAL.
Integrada da UFSM, . ~ x
. Foram selecionados xxx agdes de extensdo, que
Incentivar a gque apresenta uma
- ~ | foram apresentadas de forma oral ou em Poster.
ampliacéo e mostra da producéo , . @ ,
L ~ Também realizamos o evento “Extenda” que
participacao da|_. anual de extensdo da : o . ~
comunidade Férum Universidade em oportunizou a visibilidade de diversas acbes de
EIXO 3 Extensédo - Extensédo . " - | extensdo desenvolvidas pela UFSM e outras IES de
académica em especial das agOes - ) L -
L . Conta .| Santa Maria, além da socializagdo da experiéncia
atividades culturais e contempladas  via . -
multidisciplinares de FIEX, permitindo a dos académicos e servidores que representaram a
extensio ex re,sséo do pessoal UFSM nos Eventos de Extensdo ocorridos em 2015,
pressso do p sendo eles Rondon UDESC, 33° SEURS e 2°
envolvido sobre x
. Congresso de Extensdo AUGM.
aspectos de carater
metodolégico e
resultados
alcancados
Incentivar a Evento institucional
ampliagdo e coordenado pela
participagio da|Festivalde |PRE, inserido na
. comunidade Cultura Jornada  Académica ]
EIXO 3 Extenséo académica em | Folcléricae | Integrada da UFSM, Concluido em 2012.
atividades culturais e | Popular que apresenta uma
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servidores ativos ou
egressos, bem como
de projetos
vinculados a UFSM,
envolvendo artes
cénicas e musica

atividades culturais e
multidisciplinares de
extensao

UFSM, em parceria
com a comunidade
externa

Incen_tlv;ar a DIALOGOS Eventos que

ampliacéo el pE envolvem temas

partlcm_)agao da EXTENSAO como Cultura, meio

comunidade Ambiente e .
EIXO 3 - - x L Concluido em 2012.

académica em . Educagdo  Pdblica,

L . Universidade |. . ~

atividades culturais e e inseridas nas acdes e

multidisciplinares de Comunidade areas teméticas de

extensédo extensdo da UFSM.

Incentivar a Mostra  integrada,

ampliacéo e multidisciplinar, de

A Rl [T ———
EIXO 3 . PROFITECS ' ologia, assumida pela PROGRAD com o0 nome de

académica em cultura e servicos da

Descubra..
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Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

trabalho, com
encaminhamento a

Eixo < . . Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
Estratéqi Area Acéo Estratégica Descricao d ~ lizad
stratégico Programas (descrever as acdes realizadas) EEITEATPC [ C [ CA
Ampliar e melhorar
pliar e methora Possibilitar a
0 Programa de Pericias realizagdo de
Gestéo de Promocéo de Salde, - . ¢ - Acéo permanente, atendida em sua plenitude com
EIXO 4 . . médico- pericias médico- . . . X
Pessoas qualidade de vida e -~ . vistas a sua capacidade instalada.
odontoldgicas | odontoldgicas aos
seguranca dos .
. servidores
servidores
Ampliar e melhorar . . .
Apoio Proporcionar apoio
0 Programa de NP S x . .
~ ~ . multiprofissio | multiprofissional | Acdo permanente, atendida em sua plenitude por
Gestéo de Promogdo de Saude, s A - : -
EIXO 4 . . nal as com o intuito de meio de duas assistentes sociais lotadas na PEOF e X
Pessoas qualidade de vida e . L ) . . .
decisdes subsidiar as através do Servigo Psicossocial da CQVS
seguranca dos o - S
- periciais decisOes periciais
servidores
Proporcionar o
acompanhamento
psicossocial aos
Ampliar e melhorar servidores com
dificuldades nas
x 0 Progra~ma de . Acompanham lacdes d Atividade rotineira do Ndcleo de Promocéo de
Gestdo de Promogdo de Salde, |ento relagoes ae , . .
EIXO 4 . . . . trabalh Saude do Trabalho/CQVS, por meio do Servigo X
Pessoas qualidade de vidae | psicossocial rabaino, Psicossocial/CQVS
seguranca dos ao servidor | realizando '
servidores interven(;f)es jUntO
aos gestores e
ambiente de
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rede interna e
externa de salde,
guando necessario

Ampliar e melhorar

Implantar, junto a

o0 Programa de PROGEP, 0
x g N . x Subsistema Acdo atendida, unidade SIASS instalada e
Gestdo de Promocéo de Salde, | Implantagdo o ox -~
EIXO 4 . . Integrado de atendendo a sete 6rgdos participes e outros
Pessoas qualidade de vidae |do SIASS s oo . L
Atencéo a Saude conforme disponibilidade/demanda.
seguranca dos .
servidores do Servidor
(SIASS)
Ampliar e melhorar VISIt.a§ . Realizar visitas
domiciliares - x . .
0 Programa de ara domiciliares para | Agdo permanente, atendida em sua plenitude por
Gestdo de Promocéo de Salde, para . avaliacdo meio de agendamentos, avaliacao e visita a
EIXO 4 . - avaliacdo . . X L -
Pessoas qualidade de vida e . . psicossocial dos servidores que estejam impossibilitados de
psicossocial .
seguranca dos dos servidores, quando | comparecer na PEOF.
servidores . necessario
servidores
Fortalecer os Atividade rotineira dos Nucleos da CQVS,
programas de - - .
. « destacando-se as atividades/oficinas oferecidas no
Ampliar e melhorar prevencdo em . . . ~
. Projeto Espago Alternativo, atividades/agbes do
0 Programa de x salde dos : ~
Gestio de Promogéo de Satde Prevengdo da servidores (espaco Programa Transformar o Hoje — Preparagdo para a
EIXO 4 . . ' | salde dos : Aposentadoria (Seminério de PPA, Curso de PPA
Pessoas qualidade de vida e . alternativo,
servidores e Encontro de Aposentados da UFSM -
seguranca dos acompanhamento o . x x
. ) Revivéncia), divulgacéo/execucdo do Programa de
servidores aos pré- . , - s
aposentados, entre Exames Periédicos de Saulde, avaliagBes/emissdes
’ de Laudos de Riscos Ambientais e Individuais.
outros)
Gestio de Ampliar e melhorar | Implantar . Reabilitacdo é o processo de duragdo limitada, com
EIXO 4 . Projeto L e . .
Pessoas 0 Programa de junto a Reabilitacio de objetivo definido, destinado a permitir que a
Promogdo de Saide, | PROGEP o ¢ pessoa com incapacidade adquirida alcance os
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qualidade de vida e
seguranca dos
servidores

projeto de
Reabilitacdo
dos
Servidores
com
Restri¢des ao
Trabalho

Servidores da
UFSM

niveis fisicos e mentais funcionais que possibilitem
0 seu retorno ao trabalho.

Ampliar e melhorar
0 Programa de

Prevencdo da

Projeto CIA do

Promover melhorias nas condig¢des fisioldgicas,

seguranca dos
servidores

periculosidade no
ambiente de

Gestdo de Promogdo de Salde, ; Movimento - fisicas e psiquicas, por meio de exercicios fisicos
EIXO 4 . . salde dos . s .
Pessoas qualidade de vida e servidores Exercicios dirigidos, executados no ambiente de trabalho, aos
seguranca dos Laborais na UFSM | servidores da UFSM.
servidores
Programa de
Prevencdo de
Ampliar e melhorar ,I:I;(E)OiZntais
0 Programa de Atividade rotineira do Nucleo de Seguranca no
x N , (PPRA) e Elaborar e . .
Gestéo de Promocdo de Salde, . Trabalho/CQVS, no que diz respeito a
EIXO 4 . . Programa de | implementar o - L .
Pessoas qualidade de vida e avaliagbes/emissbes de Laudos de Riscos
Controle PPRA e PCMSO T L
seguranca dos 4 Ambientais e Individuais.
. Médico em
servidores .
Saude
Ocupacional
(PCMSO)
Ampliar e melhorar Elaborar laudos
o Programa de Laudos teC”'C_O'PE_?“C'a'S Atividade rotineira do Nucleo de Seguranca no
EIXO 4 Gestdo de | Promogéo de Satde, | . . com finalidade de | Trabalho/CQVS, no que diz respeito a
Pessoas qualidade de vida e L verificar condices | avaliagdes/emissdes de Laudos de Riscos
periciais insalubres ou de

Ambientais e Individuais.
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trabalho da
Instituicdo

Ampliar e melhorar
o0 Programa de

Capacitar 0s

Efetiva participacdo do Ndcleo de Seguranca no
Trabalho/CQVS, por meio de profissional técnico

servidores

dos servidores

« | itaca rvidor . .
Promocéo de Salde, Capacitagdo | servidores (Engenheiro do Trabalho e Tecnico em Seguranca
EIXO 4 . . dos buscando a . .
qualidade de vida e . no Trabalho), ministrando cursos aos servidores da
servidores seguranga e a Lo ) ,
seguranga dos y Instituicdo, na &rea de seguranca e salde no
- saude no trabalho
servidores trabalho.
Ampliar e melhorar . Atividade rotineira do Nucleo de Seguranca no
Realizar o .
0 Programa de x ! Trabalho/CQVS, sendo os exames laboratoriais e
x « , Execucdo dos | gerenciamento da | . . o
Gestéo de Promocdo de Salde, ~ imagem realizados por empresa terceirizada e o
EIXO 4 - - exames execucdo dos - -
Pessoas qualidade de vida e . o exame/avaliacéo clinica executado por
periodicos exames periodicos o -
seguranca dos dos servidores profissionais (Médicos), pertencentes ao quadro de
servidores pessoal da UFSM (CQVS).
Ampliar e melhorar s .
o Pr% rama de Assisténcia Proporcionar a
Gestio de Promg 30 de Satde médico- assisténcia médico- | Atividade rotineira do Nucleo de Promocdo de
EIXO 4 . ¢ . " | odontolégica | odontolégicaaos | Salde do Trabalho/CQVS, por meio do Servigo
Pessoas qualidade de vida e . - . o
aos servidores, em Odontoldgico e Servico Médico.
seguranca dos . . (.
. servidores nivel basico
servidores
. Realizar parcerias
Ampliar e melhorar . . - .
o Proarama de Parcerias com | com outros Parcerias com Curso de Fisioterapia e
x g « , outros projetos e servicos | Reabilitacdo/CCS, Hospital Universitario de Santa
Gestéo de Promocdo de Salde, - . . . L x
EIXO 4 . . projetos e de salde da Maria — Unidade Psiquiatrica, Centro de Educacédo
Pessoas qualidade de vida e . S . P .
servigos de Instituicdo para Fisica e Desportos e Colégio Técnico Industrial de
seguranca dos , . .
salde encaminhamento | Santa Maria.
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Promover iniciativas

Capacitar e
qualificar os
servidores para as
atividades das
diversas
Coordenadorias da

servidores

x de educagéo Desenvolvim | PROGEP Cursos de Capacitacdo promovidos pela PROGEP,
Gestdo de . ) L
EIXO 4 Pessoas continuada e ento dos aléem de pagamento de taxa de inscricdo para
permanente para os | Servidores Capacitar e participacdo em eventos externos.
servidores qualificar os
servidores
docentes e técnico-
administrativos em
educacédo da
UFSM
Proporcionar a
inclusdo e
Direitos melhoria do
Promover iniciativ Human ndimen o aa . . .
omove x ciativas umanos gte d ~e tog Capacitagdo ndo foi realizada em 2015 devido ao
de educagéo Diversidade — | interag¢&o social . . o
. . . grande periodo de greve dos servidores técnico-
EIXO 4 continuada e Portaria n. 4, | com o aprendizado L . - . s
administrativos, muitos cursos tiveram o inicio
permanente para os | de de LIBRAS para osteraado para 2016
servidores 28/09/2010 — | os servidores P gadop '
SRH/MPOG | docentes e técnico-
administrativos da
UFSM
Promover iniciativas . .
" Politi Elaborar politi L .
x de educacdo ro tc_a dg aborar politica Aguardando publicacdo do Edital CAPES sobre o
Gestéo de . incentivo a permanente de - x - x
EIXO 4 continuada e x - L Programa Nacional de Formagéo em Administragdo
Pessoas educacao incentivo a e
permanente para 0S x Pablica.
formal educacdo formal
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Avaliar e
implementar o
PDIC (Plano de

Proporcionar
espacgos para
divulgacéo dos
talentos e
potenciais dos
servidores da

PDIC (Plano | Desenvolvimento
de dos Integrantes da
Promover iniciativas | Desenvolvim | Carreira Técnico-
Gestdo de de e(.jucagao ento dos Administrativa) Elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo dos
EIXO 4 continuada e Integrantes da .
Pessoas . servidores
permanente para os | Carreira Implantar o
servidores Técnico- processo de
Administrativ | avaliagdo de
a) desempenho para
0s técnico-
administrativos em
educacéo
Implantar o
programa de
integracdo,
formacéo e
desenvolvimento
profissional dos
Promover iniciativas docentes e técnico-
Gestiode | 4€ educacdo Programa administrativos em | programa concluido no final de 2014. No lugar do
EIXO 4 Pess0as continuada e TRANSFOR | educagéo Programa foi implantado o Plano Anual de
permanente paraos | MAR (TRANSFORMA | Capacitacéo dos servidores.
servidores R)
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UFSM, além de
promover uma
maior interacdo
entre 0S mesmos e
a comunidade

externa
Atualizar
9 anualmente o O PAC de 2015 foi atualizado conforme as
Elaboracéo do Plano o . .
Plano de demandas especificas dos servidores, obtidas com o

Anual de
Capacitagéo (PAC),

Desenvolvim

CapacitacBes dos
servidores, com

LNC de 2014, acrescidas das demandas especificas
encaminhadas pelas chefias dos servidores. Como

procedimentos
operacionais

da PROGEP

da promocéo de
uma cooperagéo

Gestéo de com base nos . g . .
EIXO 6 ento dos base nos resultados | ndo foi possivel promover todas as capacitaces no
Pessoas resultado do : . . . <
Servidores obtidos através do |ano de 2015, muito em funcdo da greve dos
Levantamento de . ; . _ L .
. LNC, visando a servidores  técnico-administrativos,  algumas
Necessidades de L -
L capacitacéo dos demandas foram replicadas no PAC de 2016, o qual
Capacitacdo (LNC) . x
servidores da encontra-se em fase de concluséo.
UFSM
Promover
educacao
Promover iniciativas permanente nas No ano de 2015 ndo foram promovidas capacitacdes
x de educagéo S legislagdes na area de concurso docente e técnico-
Gestdo de - LegislacOes . L . ~ . -
EIXO 4 continuada e . vigentes de administrativo em funcdo da impossibilidade por
Pessoas vigentes . ) .
permanente para 0s concurso docente e | parte dos instrutores e também, pelo grande periodo
servidores técnico- de greve dos servidores técnico-administrativos.
administrativo em
educacéo
Estimular e . _ | Informatizar as Informatizacdo do Sistema de Substituicdo de
Gestiode | assessorar arevisao | Informatizacd | rotinas da Funcéo de Confianca concluido em 2015.
EIXO 6 Pessoas dos processos e 0 das rotinas | ppOGEP por meio | Aperfeicoamento do Sistema de Afastamentos em

2015.
Sistema de Apoio a Realizagdo de Concurso
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relativos as
atividades
académicas e
administrativas

permanente entre o
CPD e a PROGEP,
visando ao
desenvolvimento
dos softwares
auxiliares a
execucdo das
atividades

Docente em fase de desenvolvimento
Implementacdo do Assentamento Funcional
Digital em fase de desenvolvimento

Promover o didlogo

estruturas
administrativas e
académicas

Pro-Reitoria de
Recursos Humanos

e interacdo entre as | Criar canais Criar canais de
unidades ligadas as | de S Manutencdo do canal de comunica¢do da PROGEP
L f . . | comunicacdo . N
. atividades fins e de | comunicagdo . em rede social Atualizagdo
Gestdo de . eficientes entre a -
EIXO 6 apoio, com a entre a da pagina da PROGEP em novo layout , com novos
Pessoas - . PROGEP e a L .
finalidade de ajustar | PROGEP e a comunidade formuléarios Planejamento da
as atividades comunidade L central de atendimento da PROGEP em andamento
A R universitaria
académicas e universitaria
administrativas
Estimular e
assessorar as Reestruturaca
- ~ Reestruturar e - . R
x discuss@es acerca oe . Informatizacdo do Sistema de Substituicdo de
Gestdo de .__ . | modernizar o0s x - .
EIXO 6 das mudancas nas modernizacdo Funcdo de Confian¢a concluido em 2015.
Pessoas processos da : .
estruturas dos processos PROGEP Aperfeicoamento do Sistema de Afastamentos
administrativas e da PROGEP
académicas
Estimular e
assessorar as Propor e
Gestio de discussdes acerca Reestruturaci implementar a
EIXO 6 das mudancas nas ¢ reestruturagdo da | Reestruturagdo concluida.
Pessoas o da PRRH
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Manter informacdes
cadastrais e

Atualizacdo e

Efetuar os registros
funcionais dos
servidores em

auxilio & area de
gestdo de pessoas

necessarios a
elaboracéo e
manutenc¢éo da
folha de
pagamento dos
servidores da
UFSM

financeiras em manutencdo | banco de dados
Gestdo de sistemas dos registros | informatizado, - .
EIXO 6 - . €ISt L Atividade continua
Pessoas informatizados funcionais com o objetivo de
especificos como dos facilitar o
auxilio a area de servidores gerenciamento das
gestdo de pessoas pessoas e da
Instituicdo
Efetuar os
controles
necessarios a
elaboracéo e
manutencéo da
. . folha de
Manter informagdes
. pagamento
cadastrais e x
. - Elaboracéo,
financeiras em controle e Colher a
Gestdo de sistemas . . x Rotinas realizadas no SIAPE e/ou outros sistemas
EIXO 6 - . manuten¢do | informacdo e
Pessoas informatizados de forma permanente.
e da folha de efetuar os
especificos como
pagamento controles
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Pro-Reitoria de Graduacgao

integracdo e a

Eixo < < - Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas |  Stuacao em dez. 2015
- Area Acao Estratégica Descricao ~ .
Estratégico Programas (descrever as acOes realizadas) EEITEATPC] C [CA
C) Contratar
recursos humanos
(contratados 8
professores para o
Nucleo de N
Tecnologia
Educacional,
vinculado ao
Gabinete do
Integrar e expandir Reitor).
Tecnologias de
Informacao e Projeto de EEI? | Definir
« Comunicagdo para | incentivo ao | POlllica de apolo
EIX01 Graduacdo todos os niveise | uso das TIC |ParausodasTICno X
modalidades de | na graduagao | &"SIN0 de
ensino e atividades graduacdo
administrativas presencial.
Implementar
politica de apoio
parauso das TIC no X
ensino de
graduacdo
presencial.
(EEIApoiar a X
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expansdo do uso
das Tecnologias de

Informagéo e
Comunicagdo no
ensino de
graduacdo

presencial e definir
politica de apoio
aos docentes para o

uso das TIC.
(EA) Capacitar
docentes e
servidores na
plataforma
moodle/EAD.
Apoiar a inovagdo e | Projeto Qualificar o
N ntabili n A r letiv
EIXO 1 Graduagao sustentab dad_e 0s | Acesso a0 processo se etivo
processos seletivos | Ensino (seriado e
de ingresso Superior unificado)
) . Apoiar acbes
Apoiar agdes que que visem &
visem & participacao participacio
dos cursos em dos cursos | (EA) Manter o
programas e projetos em Férum de
EIXO 1 Graduagéo institucionais com programas e Coordgn_adores e
foco no _ projetos Secretarios de
empr_eende?orlsmo, institucionais | CUrso
nainovagdo e na | ~om foco no
sustentabilidade empreendedo

rismo, na
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inovacdo e na
sustentabilida
de

Manter a Camara
das Licenciaturas

Promover a
participacdo dos
CUrs0S Nna revisdo
do processo de
inovacdo e
sustentabilidade
(reuniGes regulares
e periodicas dos
foruns e camara).

(EEI) Instalar o
Forum de
Coordenadores de
Cursos Superiores
de Tecnologia.

EIXO 1

Graduagéo

Incentivar o
desenvolvimento do
comportamento e
competéncias
empreendedoras e a
inclusdo da tematica
sustentabilidade no
contexto da
formagdo e em
atividades didatico-
pedagdgicas

Incentivar o
desenvolvim
ento do
comportamen
toe
competéncias
empreendedo
rasea
inclusdo da
tematica
sustentabilida
de no
contexto da
formacéo e
em
atividades

(EEI) Capacitar
discentes no
programa de
educacao fiscal.

(EA) Expandir e
fortalecer os
Grupos PET,
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didatico-
pedagdgicas

PIBID e
PROLICEN.

EIXO 2

Graduagéo

Adequar as a¢oes
das pré-reitorias e
subunidades as
necessidades e
exigéncias da
comunidade
universitaria em
termos de
acessibilidade e
disponibilidade dos
Servicos

Adequar as
acoes da pro-
reitoria de
graduacao as
necessidades
e exigéncias
da
comunidade
universitaria
em termos de
acessibilidad
ee
disponibilida
de dos
servicos

(EEI) Implantar o
Projeto INCLUIR,
de acessibilidade,
para garantir
permanéncia dos
alunos com
necessidades
especiais.

(EA) Implantar
Projeto de Revisdo
do Processo de
Matricula, para
melhorar a
disponibilidade de
Servicos as
coordenacdes de
curso e alunos
(monitoramento e
melhorias do SIE
para identificacéo
e minimizacéo de
causas de
indisponibilidade
durante processo
de ajuste de
matriculas).
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académica e dos
processos de gestdo

. Cooperacao
Incentivar a NS
N interinstituci
cooperagao -
oo onal paraa | Participar
interinstitucional A .
ara a qualificacéio qualificagdo, |ativamente no
EIXO 2 Graduagéo Sifuséo e amplia a(‘) difusdo e FORGRAD e no
£ampllacao | o oliacio | COGRAD/ANDIF
da mobilidade
. dos ES
académica e dos
x processos de
processos de gestao N
gestdo
(EA) Produzir
material
publicitario para o
programa de
mobilidade
académica
Incentivar a Implantar e
Cooperagéo COﬂSOlidar 0
interinstitucional Programa de Programa de
ificacs Bolsas para
EIXO 2 Graduagdo pgraf1qual|f|cz_aga9, Mobilidade | nobilidad
difusdo e ampliacdo Académica obriidade
da mobilidade Académica

Ampliar o nimero
de alunos
participantes.

(EEI) Criar
Programa
Institucional de
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Mobilidade
Académica.
Implantar
Programa
Institucional de
Mobilidade
Académica.
Estimular a .
complementacéo dos Projeto
P ¢ PROGRAD/
curriculos dos cursos
~ PRRH de . .
de graduacéo, nos . x Capacitar discentes
x inclusdo do
EIXO 2 Graduagéo aspectos no programa de
. N Programa de g
relacionados a acéo x educacao fiscal
. x . Formacao em
de insergéo social, x
Educagdo
empreendedora e .
Fiscal
humana
(EA)
Estimular a Projeto criacdo de
x . cursos/vagas em
formagéo de Projeto . .
: N Licenciaturas na
parcerias com a rede | criacdo de .
s . Plataforma Freire.
publica de ensino cursos/vagas
EIXO2 |Graduacio por meio de agoes de | em (EEI)
formago continuada | Licenciaturas _—
Ampliagdo das
aos professores, na ~
capacitacdo em Plataforma ages do Programa
x . PARFOR na
gestao escolar e Freire -
< . Modalidade de
gestdo da qualidade x
Educacdo a

Distancia.
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Projeto
Elaborar programas .
" . . | Programa Projeto Programa
e politicas visando a S .
x x Institucional | Institucional de
EIXO 2 Graduagéo formagdo com N
. . . de Bolsas Bolsas Incentivo a
inclusdo social e PN .
. Incentivo a Docéncia — PIBID
acessibilidade A
Doceéncia
Elaborar programas
e politicas visando a Programa Programa
EIXO 2 Graduagéo forma(f'ao com PROLICEN |PROLICEN
inclusdo social e
acessibilidade
Elaborar programas
e politicas visando a | Projeto Projeto
EIXO 2 Graduagéo forma(f'ao com PRODOCEN PRODOCENCIA
inclusdo social e CIA
acessibilidade
Elabc,>r_ar prqgrama§ Participacdo Participar da Rede
e politicas visando & | na Rede Gaticha de
EIXO 2 Graduagéo formacéo com Gaulcha de <
. s . ~ » | Educacdo a
incluséo social e Educacdo a o
- o Distancia
acessibilidade distancia
Elaborar programas Implantar
o . . programas e
e politicas visando a . g
x x Projeto politicas de
EIXO 2 Graduagéo formagédo com .
. . . Incluir acompanhamento
inclusdo social e ~
. das acbes
acessibilidade . .
afirmativas
3 Elaborar programas | Projeto Possibilitar o
EIXO2 | Graduacdo e politicas visando & | Reingresso | reingresso e
formacgdo com para diplomacéo para
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inclusdo social e

Bacharelados

guem abandonou o

processos de gestdo
académica

Universitaria
UFSM
(PROGRAD/
GR)

acessibilidade Interdisciplin | curso e incentivar
ares 0 reaproveitamento
de estudos
realizados,
potencializando o
incremento do
nGmero de
egressos
Proporcionar a
atualizacdo
tecnoldgica dos
recursos didaticos e
estimular o
desenvolvimento de Implantacio piloto
EIXO 3 multimeios e
. no RUenaBC
Tecnologias de
Informagéo e
Comunicacéo (TIC),
aplicadas a todos os
niveis e modalidades
de ensino
Projeto e
. implantacdo | Implantacdo para
ﬁgg:eaarrr?ento ca do Ce_lrtéo de |toda comunidade
EIXO 3 Graduacéo unificacdo dos |dentidade da UFSM,

especialmente para
utilizacdo no RU e
na BC
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Incentivar a revisao

Acompanhar a
revisdo periédica e
reestruturagédo
didatico-
pedagdgica dos
cursos da UFSM e
elaborar relatério
anual de sintese
dos pontos fracos e

periddica e . fortes detectados
x Projeto de R
reestruturacéo nas avaliag@es in
s - Acompanha
didatico-pedagdgica loco de cursos
dos cursos da mento das
EIXO 3 Graduagéo UFSM, Avaliacbes Acompanhar a
. dos Cursos S
incrementando a de visita in loco de
participagdo da Graduacio Comissdes
sociedade e do ¢ Externas de
mundo do trabalho Avaliadores
Promover a
reformulacéo
Curricular das
Licenciaturas em
atendimento ao
Decreto Lei N.
5.526
. Modelo de Estimular a
Apoiar o gestdo participacéo dos
) mapeamento e a integrada cursos em
EIXO 3 Graduacdo unificagdo dos PROGRAD/ | programas e
processos de gestdo | coordenagde | projetos
académica sde institucionais
curso/Progra | relativos ao
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ma de processo de
Revisdo do matricula
Processode
Matricula
(EEI)
Realizar analise
estatistica da
~ evasdo na UFSM.
Promover acdes para
métio do conehusio | PTOIE0de | (EA)
EIXO 3 Graduagéo N Anédlise de Programa de
€ a evasdo nos ~
. Evaséo Acompanhamento
cursos oferecidos na N
e Aceleracdo dos
UFSM . R
Estudos junto as
Coordenacdes de
Cursos de
Graduagdo.
Fortalecer a Projeto de Cursos qe
. N ~ graduacdo
integracdo entre os | Integracdo resencial com
EIXO 3 Graduagdo diferentes niveis e coma gisci linas
modalidades de Modalidade | >-'P
. . integrando
ensino Presencial

moodle/EAD
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(EA)

Revisar e atualizar
o0s elementos
fundamentais do
processo de
matricula nos

documentos
. oficiais da
Apoiar o S
Programa de | instituicdo
mapeamento e a -
x R Revisdo do
EIXO 3 Graduagéo unificagdo dos . .
< Processo de | Realizar ajustes no
processos de gestdo .
- Matricula processos de oferta
académica o
de disciplinas.
©
Institucionalizar o
diario de classe
como documento
oficial de registro
académico.
Incentivar a
qualificagdo das
aclOes de
B ) integracdo dos
Promover ac¢des com | Projeto grupos PET com o
vistas a expansdo Ampliacdo e | ppc dos cursos e
EIXO 3 Graduagdo dos Programas de Qualificacdo | astruturar
Educagdo Tutorial dos Grupos procedimentos e
(PET) PET

orientagGes para 0s
grupos PET

Ampliar o nimero
de grupos PET na
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UFSM

Fortalecer o Portal
PET/UFSM

EIXO 3

Graduagéo

Qualificar, difundir e
ampliar a
mobilidade
estudantil e
académica

Projeto
Consolidacao
do Programa

Mobilidade
Académica

Regular a
Mobilidade
Académica como
Programa de
Ensino e que
extrapola o
convénio da
ANDIFES
(Resolucédo N.
13/2003)

Implantar o
Programa de
Bolsas de
Mobilidade
Académica

Incrementar o
nimero de alunos
em mobilidade
académica
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(EA)

Implantar o diario
de classe on-line
unificando
langamento de

presenciais diurnos,
noturnos e a
distancia

de graduacéo
presenciais
diurnos,

Apoiar o Mapear e notas e diario de
mapeamento e a unificar os classe
EIXO 3 Graduagéo unificagdo dos processos de
processos de gestdo | gestao (EEI)
académica académica . .
Criar cartilha com
fluxos de
processos
relacionados a
matricula
Adaptar a Adaptar a
infraestrutura infraestrutura
) ) existente na
e>_<|st§nte fas pro- Reestruturacd PROGRAD e
reitorias e 3
EIXO5 Graduagdo subunidades a nova | © do DERCA ZZ‘? di?eagzcr):;a
realidade gerada e PROGRAD pelas recentes
pelas recentes demandas e pela
demandas e pela expanséo da
expanséo UESM
Incentivar a Incentivar a
ampliacdo da oferta ampliagio da Apoiar a criacdo
de novos cursos de | yfarta de do Curso Superior
EIXO5 Graduacdo graduacao novos cursos | d€ Tecnologia em

Processos
Quimicos
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noturnos e a

distancia
Aumentar o
namero de
. Ampliagdo | matriculas via
Ampliar as vagas de vagas nos | edicdo de editais
EIXO 5 Graduacdo Nos Cursos ja g . ¢
. cursos ja para
existentes . .
existentes preenchimento de
vagas
remanescentes
Promover o acesso | Acesso aos Proporcionar o
aos servicos Servicos atendimento
EIXO5 Graduagéo académicos para académicos | noturno do
atendimento a cursos | dos cursos DERCA (plantdo
noturnos noturnos virtual)
Elaborar relatérios
. sobre ocorréncias
. Monitoramen .
Estimular o 0 de nos periodos de
aprimoramento dos N matricula
x Ocorréncias C
processos de gestéo, . . |(solicitacdo web e
a producéo e a e Otimizagao ajuste de matricula
EIXO 6 Graduagdo ST do x
institucionalizacdo na coordenagéo)
. SIE/Program
de tecnologia de -
. .. a de Reviséo -
informagéo, visando Otimizagdo dos
R o do Processo
a exceléncia . processos SIE
de Matricula

relacionados a
matricula




Prestacéo de Contas UFSM/2015

52

Promover o dialogo

Criar indicadores
de ajustes oriundos
das reunides dos
Féruns de
Coordenadores e

e interacdo entre as !DlalogE) ¢ Secretarios de
. . X interacao A
unidades ligadas as Curso e Camara
L g entre as . -
atividades fins e de . das Licenciaturas
x . unidades
EIXO 6 Graduagéo apoio, coma . .
N . ligadas as .
finalidade de ajustar _ Ajustar as
L atividades .
as atividades . atividades
A fins e de N
académicas e a00i0 académicas e
administrativas P administrativas
segundo demanda
dos Féruns e
Céamara das
Licenciaturas
Apoiar iniciativas
~ para a Descentraliza | Reestruturar o
EIX r . ~ ~
o6 Graduagdo descentralizagdo da | ¢do da gestdo | DERCA
gestdo
(EA) Apoiar o uso
de metadados para
Promover a Projeto preservacéo de
padronizacao, Gestdo, documentos
conhecimento e Preservacdo | digitais na UFSM,
EIXO 6 Graduacéo unificacdo do e Seguranca | padronizar e
sistema e da base de | do Diario de | normalizar a
informagdes internas | Classe da | producéo do Diério
e externas UFSM de Classe

Oferecer melhores
garantias de
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preservacao,
acesso e seguranca
das informacdes
académicas na
UFSM

Padronizar e
normalizar a
producdo do Diario
de Classe
(mudanga
regimental; uso de
metadados para
preservacao de
documentos
digitais na UFSM)

Promover o uso de
metadados para
preservacao de
documentos
digitais

Revisar 0s
processos do
sistema académico
no SIE (j&
realizado a
integracdo das
aplicag6es
“langamento de
notas e diario de
classe”)
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Promover a
atualizacdo
tecnoldgica dos
recursos didaticos
de
acompanhamento
das disciplinas,
padronizar e
normalizar a
producdo do Diario
de Classe
(mudanga
regimental; uso de
metadados para
preservacéo de
documentos
digitais na UFSM)

Especificacdo de
softwares; Criacdo
da identidade
visual;
planejamento de
campanha
publicitaria.

(EEI) Estudo das
tecnologias
aplicaveis; estudo
de utiliza¢des em
outras
universitarias;
andlise de
parcerias.
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(C) Padronizar e
normalizara
producéo de
documentos
digitais

EIXO 6

Graduagéo

Planejar e
operacionalizar a
disponibilidade de
informacdes
atualizadas sobre as
atividades da UFSM

Disponibiliza
¢ao do Diario
de Classe
Digital

Planejar e
operacionalizar a
disponibilidade de
informacdes
atualizadas sobre
as atividades da
UFSM
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Proé-Reitoria de Infraestrutura

Situacdo em dez. 2014*

energias alternativas
e 0 uso racional de
&gua e energia

em obras novas e
reformas para a
producéo e uso
racional de energia
elétrica

E'X,O . Area Acdo Estratégica Projetos/ Descricdo Detalhamento dos resultados e/ou justificativas
Estrategico Programas EEI|EA | PC| C | CA
Desenvolver acbes
para a recuperagdo Plantar novas
EIXO 1 Infraestrutura ambiental e Revitalizacdo espécies e conservar Estdo em andamento projetos de revitalizacdo do X
revitalizagdo de do paisagismo pec paisagismo do Campus.
as existentes
espacos de lazer nos
campi
Estlmula~r a S O Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS - IN
construgdo de obras Apoiar iniciativas 12012 - ilizacio d iais e d
“ecologicamente Certificacdo de projetos para 10 .01 MPOG), Preve a utilizagdo de materiais e de
EIXO 1 Infraestrutura ’ . o projetos sustentaveis para as obras e reformas na X
corretas”, de acordo | ambiental prédios novos e P . .
L UFSM. Inicio do processo de licenciamento do
com as legislagdes reformas
. campus sede da UFSM.
pertinentes
(EA)
Revitalizar e
Adaptar a amp!lar as redes
. elétricas internas
infraestrutura
existente de forma a .
EIXO 1 Infraestrutura | maximizar o uso de Er]er_gla (EED) . X
elétrica Elaborar projetos
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Adaptar a
infraestrutura
existente de forma a

Fornecimento

Acompanhar
projeto, controle e
fiscalizacdo da

Contrato de fornecimento de &gua potavel e
afastamento e tratamento de esgoto sanitario e

tecnoldgico, em
todas as suas
modalidades

pesquisa,
extensédo e
gestdo

Realizar reformas
do Prédio da
Administracdo
Central

Apoiar projetos de
adequacao para
acreditacdo de

EIXO 1 Infraestrutura | maximizar o uso de |de agua construcdo da x ) .
. . ] contrato de cesséo de &rea de 3 ha assinados com a
energias alternativas | potavel barragem, adutoras
X ~ CORSAN.
e 0 uso racional de e estacdo de
agua e energia tratamento
Adaptar a
mf_raestrutura Contrato de fornecimento de A&gua potavel e
existente de forma a . . s
o Esgoto Realizar parceria afastamento e tratamento de esgoto sanitario e
EIXO1 Infraestrutura | maximizar o uso de AP x . -
. . sanitario com CORSAN contrato de cessdo de &rea de 3 ha assinados com a
energias alternativas
; CORSAN.
e 0 uso racional de
&gua e energia
(EA)
Acompanhar o0s
projetos, controlar e
fiscalizar as
construcdes, as
reformas, as
Ampliar e manter a | Adequacdo e | adequacdes, as
infraestrutura fisica | modernizagdo | ampliagdes e a
necessaria para as da manutengdo de (EA)
atividades de ensino, | infraestrutura | prédios e Ac0es constantes realizadas para a atividade descrita.
pesquisa, extensdo, | de apoio as infraestrutura nas
EIXO6 Infraestrutura gestdo e atividades de | Unidades ©
desenvolvimento ensino, Universitarias @) projeto foi executado.

O projeto foi executado.
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laboratérios.

©)
Construir Centro de
Convencoes.

Ampliar e reformar
0 prédio da
Biblioteca Central.

EIXO 6

Infraestrutura

Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
atividades de ensino,
pesquisa, extensdo,
gestdo e
desenvolvimento
tecnoldgico, em
todas as suas
modalidades

Gestdo,
gerenciamento
e fiscalizacdo
de contratos
de servigos

Limpeza
Manutencdo predial
e da infraestrutura
dos campi
Vigilancia
patrimonial
Vigilancia
eletrdnica

Agentes de portaria
Transportes,
motoristas e
veiculos

Termos de
permissao de
espagos fisicos
Telefonia fixa,
dados e telefonia
movel

Fiscalizac&o e supervisdo no que se refere a separagéo
dos residuos reciclaveis prevista no contrato de
manutencgdo e limpeza dos prédios, conforme previsto
no PLS.
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Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
atividades de ensino,
pesquisa, extensdo,

Prevencdo e

(EA)

Residuos especiais
Energia elétrica
Registros de Precos
Diversos

Ampliagdo do novo contrato coleta, transporte e
destinagdo de residuos especiais e perigosos da
UFSM, devido ao aumento da demanda (maior
nimero de laboratdrio de ensino e pesquisa e maior
nimero de alunos na Instituicdo) e projeto e

assegurando as
normas de
acessibilidade e
sustentabilidade

esporte e lazer

integracéo

EIXO 6 Infraestrutura x x p P
gestdo e Seguranca construcdo da central de residuos quimicos.
desenvolvimento (EEI)
tecnoldgico, em Implantar melhorias | Projeto da central de aquisi¢cBes e almoxarifado para
todas as suas na prevencdo e produtos quimicos em geral (inclusive os controlados
modalidades combate a incéndios | pelo Exército e Policia Federal).

Elaborar projeto para
construgao,
ampliacdo e

ualificacdo da Adequagéo e .
g ¢ guacdo € Construir Centro
infraestrutura, modernizacéo S
- ; Multiusuario,
incluindo da - . u . . x

. : ciclovias na As obras de constru¢cdo da ciclovia estdo em

equipamentos para a | infraestrutura . . - ;

o g L Avenida Roraimae |andamento bem como projetos para areas de

EIXO 6 Infraestrutura | prética de atividades |de apoio as ~ A
. L outras construgBes | convivéncia para melhorar o bem estar de alunos,
fisicas e esporte e atividades . . - X

: que criem espago professores e técnico administrativos.
lazer na culturais, de ROUNE
= AN para convivéncia,
universidade, convivéncia,
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EIXO 6

Infraestrutura

Promover a
realizacdo de estudo
para reestruturagao
do sistema de
transporte

Manutencéo e
Transportes

©

Construir pavilhdo
para o Parque de
Manutencao.

(EA)

Equipar o Parque de
Manutencdo com
maquinas e
equipamentos.
Renovar a frota,
ampliar e
modernizar as
instalagdes e
equipamentos do
Nucleo de
Transportes.

(EEI)

Implementar novos
procedimentos
administrativos.

(EA)
Conforme a disponibilidade de recursos.

EIXO 6

Infraestrutura

Promover ac¢des
referentes ao projeto
urbanistico
relacionadas ao
plano diretor

Sistema
Viario

Recuperar a
Avenida Roraima.

(EA)

Recuperar e ampliar
vias,
estacionamentos,
calgadas, novos
acessos e reformas
de pavimentos
existentes.

(EA)
Acoes foram tomadas neste sentido e ha uma
vigilancia constante.
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Promover ac¢des
referentes ao projeto

Desenvolver

de acessibilidade da
Instituicdo

projetos novos e
reformas

EIXO 6 Infraestrutura | urbanistico Plano Diretor | diretrizes N&o teve Plano Diretor.
relacionadas ao urbanisticas
plano diretor
~ Implementar
Implementar agdes s
. . g condices de
visando as politicas - S . -
EIXO 6 Infraestrutura Acessibilidade | acessibilidade nos | Conforme a disponibilidade de recursos.

*QObs.: Os dados da PROINFRA se referem ao ano de 2014.




Prestacéo de Contas UFSM/2015

62

Pro-Reitoria de Planejamento

Eixo < . L Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
- Area Acao Estratégica Descricao ~ -
Estratégico Programas (descrever as agdes realizadas) EEITEATPC T C | CA
Sistematizar 0
Sistematizar o processo processo de
de elaboragéo elaboracgéo
participativa do Plano Planeiamento participativa do
. de Gestdo, Plano de J, . Plano de Gestdo, | Publicado documento base: referencial tedrico do
EIXO 6 Planejamento . Estrategico - X
Desenvolvimento Plano de | planejamento.
S na UFSM .
Institucional e Desenvolvimento
planejamento Institucional e
estratégico Planejamento
Estratégico
Sistematizar o processo
de elaboragéo Elaborar,
participativa do Plano aprovar,
EIXO 6 Planejamento de Gestao_, Plano de PIanE) de a_companhar e | Novo plano\ de ges_tao (2014-2017) elaborado e X
Desenvolvimento Gestdo divulgar o Plano | apresentado a comunidade
Institucional e de Gestdo
planejamento 2010/2013
estratégico
. . Elaborar, L
Sistematizar 0 processo | plano de aprovar O PDI 2011-2015 teve seu prazo de vigéncia
de o elaboracdo | Desenvolvim acompanhar e prorrogado para 2016, e a metodologia a ser utilizada
EIXO 6 Planejamento | Participativa do Plano | ento divulgar o Plano | Par elaboracdo do novo PDI foi apresentada a X
de Gestdo, Plano de | Institucional | 4q comunidade em novembro de 2015. Em 2016 sera
Desgnvglwmento (PDI) Desenvolvimento | féito um novo PDI, com vigéncia de 10 anos.
Institucional e N
Institucional
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planejamento
estratégico

2011-2015

Sistematizar 0
processo e a
metodologia de
elaboracdo  do
PDI na UFSM

Adotar como pratica
permanente 0 processo
de planejamento e

Sistema
Integrado de

Desenvolver,
implementar e
acompanhar 0

A metodologia inicial utilizada no PDTI foi
complementada para contemplar o controle da
execucdo orcamentaria dos projetos. Durante 2015

EIXO 6 Planejamento Gerenciament | _. A
plano de metas, em o de Projetos Sistema de |alguns projetos foram acompanhados nesta
todos os niveis da Estratégicos Gerenciamento | metodologia e em 2016 todos os projetos da Pro-
gestdo de Projetos Reitoria seguirdo esta mesma metodologia.
Consolidar 0
sistema de
Estruturar o sistema de indicadores e
EIXO 6 Planejamento indicadores de Sist_ema de | processo de | Fase 1_— UFSM em n_t]meros. Atualmente atuando na
desempenho Indicadores | obtengdo de | consolidagdo dos indicadores de gestao.
institucional informacdes
institucionais
informatizado
3 ) . No ano de 2015 ocorreram reunides com os Diretores
Interagdo  da | Realizar aces de | 4o Centro para discussdo da matriz para o exercicio
Coordenadori | interacdo da area| 5015 Além disso, as reunides prosseguiram visando
R de|de atuacdo da|mganca nos parametros utilizados no IDR que deve
Promover a discussdo | Planejamento | COPLEC com as ocorrer no exercicio de 2016.
EIXO 6 Planejamento | sobre a matriz | Econdmico unidades internas | A copLEC participou de reunido geral com as
orcamentaria (COPLEC) Unidades internas para comunicar as alteracdes e
com as | Implementar novidades  para  exercicio  de  2016.
unidades melhorias Além disso, ao longo do exercicio a interagdo com
internas continuas no IDR

unidades internas (DEMAPA, DCF, CPD, PRA,
PROINFRA, Dire¢des de Centro) foi intensa devido
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a necessidade de priorizagdo de demandas dadas as
dificuldades orcamentarias e financeiras.

Promover a discussdo

Fomentar a
discussdo  sobre
as fontes de

Foram conduzidas discussfes com unidades internas

estruturas
administrativas e
académicas

al

reformulacdo da
estrutura
organizacional

. ._ | Fontes de | recursos (Exemplo: PRE e AGITTEC) e externas (Exemplo:
EIXO 6 Planejamento | sobre a matriz . L . x
- recursos disponiveis paraa | SEBRAE) sobre fontes alternativas de captacdo de
orcamentaria «
consecugdo  das | recursos.
politicas
institucionais
Andlise Proposta de Estrutura Minima das DirecBes
dos Centros de Ensino
Criacdo Campus da UFSM em Palmeira das Missdes
por meio do desmembramento do CERNORS
Processo Estatuinte (Reunifes Semanais da Comissdo
Estimular e assessorar Promover e | Pre-estatuinte)
ZZS dlsrf]fas;rfsas ace;zz Estrutura igﬁlar Viso:;;udo; Transferéncia do Biotério da estrutura organizacional
EIXO 6 Planejamento ¢ Organizacion do CCR para PRPGP

Criacdo do Depto de Ciéncias Econbmicas nha
estrutura organizacional do Campus em Palmeira das
Missbes

Criacdo da Incubadora de Empresas Pulsar

Criacdo do Depto de Engenharia e Tecnologia
Ambienteal narganizacional do Campus em Frederico
Westphalen
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Criacdo do Curso-Programa de P6s-Graduagdo em
Reabilitacdo Funcional, em nivel de mestrado
académico na estrutura organizacional do CCS

Criacdo do Curso- Programa de Pos-Graduacdo em
Educacéo Profissional e Tecnoldgica, em nivel de
Mestrado Académico na Estrutura Organizacional do
CTISM

EIXO 6

Planejamento

Promover, aperfeicoar
e ampliar a avaliagédo
institucional e criar
uma estratégia de

comunicagéo e
divulgacéo dos
resultados da
autoavaliacdo
institucional

Avaliacéo
Institucional

Aperfeicoar e
ampliar a
autoavaliacdo
institucional,
criando
estratégias de
comunicagdo,
sensibilizacdo e
divulgacdo dos
resultados,
integrando-a  ao
PDI

Em 2015, houve o desenvolvimento de inlmeras
atividades que contribuiram para o crescimento do
processo de avaliacdo na UFSM. Dentre elas, a
criacdo de uma pagina web que possibilitou uma
maior divulgagdo das atividades desenvolvidas pela
Comissdo, além de proporcionar maior publicizacdo
dos resultados da pesquisa de autoavaliacdo com a
disponibilizacéo das participagdes por segmento e por
Unidade Universitaria e dos resultados quantitativos
analisados por eixos propostos pelo SINAES.
A partir dos resultados da Pesquisa de Autoavalia¢do
2014, foi possivel que cada Comissdo Setorial
elaborasse seu plano de agdo, com vistas a dar
respostas praticas a comunidade em relacdo as
manifestaces diagnosticadas na consulta, por meio
de diversas acdes.
Considera-se um avango em relacdo ao processo de
avaliacdo o fato da CPA manter em sua estrutura
Comiss@es Setoriais de Avaliagdo (CSA) vinculadas
e ela, as quais sdo responsaveis por analisar os dados
da pesquisa referente a cada Unidade Universitaria e,
a partir disso, elaborar relatorios voltados para a
comunidade que pertence. Esta estrutura favorece,
entre outros aspectos, o desenvolvimento de agdes
especificas, com foco nas particularidades de cada
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unidade e/ou subunidade.
O trabalho desenvolvido pela CPA e ComissGes
Setoriais estd em sintonia com a elaboragdo do novo
Plano de Desenvolvimento Institucional da
Instituicdo, que busca “Aperfeigoar e ampliar a
autoavaliacdo institucional, criando estratégias de
comunicagdo, sensibilizacdo e divulgacdo dos
resultados”.

Elaborar
iniciativas  que

informacionais
utilizados pelo sistema
de governanca
(SICONV -Sistema de
Convénios,

revisao dos
processos
relativos as
atividades

institucionais

Promover a contemplem o | Acdo continua, realizada durante todos os anos em
padronizagéo, Capacitagdo aprendizado e o|relagdio a equipe propria da PROPLAN.
. conhecimento e conhecimento de |[Em relagdo ao restante da Universidade, foram
EIXO 6 Planejamento e . dos . . S .
unificacdo do sistema e servidores conceitos de | realizadas capacita¢des pela equipe da PROPLAN
da base de informagdes planejamento, envolvendo o sistema de planejamento, além de
internas e externas orcamento, outras capacita¢des informais
autoavaliacdo e
convénios
Promover a Criar o sistema
qualificagdo intranet de
!nstltuuonall para controle o
Incorporacao € acompanhamento
_ a_companhamento dos Sistema  de |de convénios e
EIXO 6 Planejamento | sistemas Convénios acompanhar  a
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para o Sistema
SICONV
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Pro-Reitoria de Pds-Graduacéo e Pesquisa

Eixo < . - Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
L Area Acéo Estratégica Descricédo ~ .
Estratégico Programas (descrever as ac¢des realizadas) EEITEAIPC| C | CA
Oportunizar a . . .
P L Apds contato com a Coordenadoria Regional de
aproximagdo e . .
- x Educaco, propiciou-se aos professores das escolas
interacdo entre o0s ; o - .
de ensino médio da regido o abono de um dia de
. . x docentes da L -
Estimular a insercéo S aula para participarem da Jornada Académica
. L Instituicdo com :
do ensino médio, . Integrada, nos dias em que os trabalhos de sua
P x interesse em temas -
] ~_ | técnico e Interacdo de . especialidade estavam sendo apresentados.
Pés-graduacédo L afins, no formato
EIXO 1 . tecnoldgico nos docentes na Contamos com a presenca de dezenas destes X
e pesquisa L de mesas redondas .
editais para JAI U SIMDosios professores, que puderam atualizar seus
pesquisa, extensdo e durantfa Jornada conhecimentos, assim como fazer contato direto
inovacao Académica com os profissionais que atuam em sua area de
conhecimento dentro da UFSM. Para o ndo de
Integrada (JAI), R - .
SN 2016, prevé-se um contato direto com diretores das
com periodicidade L S
escolas, para ampliacdo desta participacao.
anual
; Identificar e
Realizar o (:E E)s 32 oess Uisa Foi feito um levantamento dos professores que
Ieve}ntafnento do gorr?voca %esq ara solicitaram bolsas de Iniciagdo Tecnol6gica nos
capital intelectual atUar comg P& 1 (ltimos quatro anos. Criou-se categorias de acordo
Pés-graduagéo | disponivel nas Programas FIT C com assiduidade dos pedidos e identificou-se os
EIXO 1 . diferentes d solicitacbes no . . N X
e pesquisa ITerentes areas do | e PIBITI roarama FIT e grupos de pesquisa a que 0s pesquisadores estao
conh(_aument_o, tendo IFD)IB%TI voltados & vinculados. Este conteddo serd trabalhado junto a
em vista a criagdo de inova 5’10 AGITTEC para melhor aproveitamento das
programas de pos- ¢ Ig - oportunidades de Inovagdo e Empreendedorismo
graduagio e grupos ecnologica
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interdisciplinares de
pesquisa e inovacgao

Pés-graduacéo

Incentivar o
desenvolvimento de
acles integradas
com os setores

Bolsas de IC e

Destinar um
volume de recursos
crescente a cada
ano, viabilizando
aumentar tanto o

Os cortes sofridos a cotas de bolsas de IC e IT
recebidas das agéncias de fomento (FAPERGS,
CNPq) foram minimizados com aporte de recursos
da UFSM, visando manter o nimero de bolsas
histdrico. A resolucdo que rege o programa PROIC-

submissdo de

EIXO 1 . publico e privado, HUSM, que aporta recursos de IC para projetos
e pesquisa . . N IT valor da bolsa de . . RS .
visando a producéo ICe IT quanto o desenvolvidos dentro do Hospital Universitario, foi
cultural e . g reformulada, com um maior comprometimento e
L X namero de bolsas .
tecnologica e a disponiveis em um aumento dos recursos provenientes da EBSERH
geragdo de inovacao P ao programa. Isso possibilitou um aumento no
cada programa .
nimero de bolsas neste programa.
Estimular a inserca T ~
st wlara . SeTedo Viabilizar a A viabilizacio da alocacdo de recursos FIPE por
do ensino médio, x - 3
t6enico e alocacéo de parte dos colégios so pode ser efetuada caso estes
Pés-graduacéo L Programa recursos colégios recebam recursos via IDR (Indice de
EIXO 1 . tecnoldgico nos . A .
epesquisa | i oo FIPE orcamentarios dos | Distribuicdo de Recursos) da UFSM. Alternativas a
. P x colégios técnicos | esta via usual ainda precisam ser criadas e tratativas
pesquisa, extensdo e . x -
: « no programa FIPE | neste sentido serdo encaminhadas.
inovacéo
. ) . Captar recursos
Estlmglar a |,ns_er(;ao Captacio de para solugo dos _ ] )
do ensino médio, [eCUTSOS DOT problemas de No ano de 2015 foi possivel a captacdo de R$
. ~ | técnico e . P infraestrut 3.200.000,00 para investimento em infraestrutura.
Pés-graduacéo . meio de Infraestrutura que ) - . x
EIXO 1 . tecnoldgico nos tend ; Este recurso é proveniente da liberacdo de recursos
€ PESAUISA | o itais para Grupos de aencam b mator ela FINEP em dois convénios que encontram-se
> P . Excelénciada |numero de P - g
pesquisa, extensdo e Instituicio usuarios possiveis, | &M €xecucao.
Inovagao por meio da
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projetos
institucionais
envolvendo os
grupos de
exceléncia da
instituicdo

Incentivar o
desenvolvimento de
acoes integradas

Submeter projeto
institucional ao
fundo setorial CT-
INFRA-
PROINFRA
(MCT/FINEP)
anualmente, para
viabilizar o aporte

Em outubro de 2015 foi submetido, por meio do
Sistema FINEP 30 Dias, a proposta Institucional
(PI) em atendimento a CHAMADA PUBLICA
MCTI/FINEP/CT-INFRA - PROINFRA - 02/2014
— Equipamentos Multiusuarios. A P1 foi composta
por nove subprojetos compostos por pesquisadores
de sete Centros da Universidade e vinte e um

e pesquisa

pais e exterior,
incluindo
intercambios em

Graduagdo e
da Pesquisa

Programas de Pds-
Graduacdo e
pesquisadores da
UFSM com

Projeto i x . x
. ~ | com os setores . de recursos programas de pds-graduagdo. A implementacéo da
Pés-graduacdo | . . - Institucional . : . —
EIXO1 . publico e privado, necessarios paraa | infraestrutura solicitada possibilitard 0
€ pesquisa . . x CT-INFRA- x . .
visando a produgéo construgdo e desenvolvimento de trabalhos de fronteira do
PROINFRA « . - o ,
cultural e reformulacédo da conhecimento, com impacto positivo no nimero de
tecnoldgica e a area fisica, bem publicaces/patentes/processos, tornando  estes
geragdo de inovacao como a aquisicdo e | grupos de pesquisa ainda mais competitivos no
manutencgéo de contexto nacional e internacional de Ciéncia,
equipamentos Tecnologia e Inovagdo. O Valor total solicitado a
multiusuério de FINEP foi de R$ 14.951.415,00, com previsdo de
médio e grande divulgacéo do resultado final em 11/2016.
porte
Ampliar as parcerias Oportunizar a Tanto no que se refere ao apoio financeiro como
P P Programa de | anroximacio e estratégico a APRPGP registrou varias acdes de
P6s-graduagio com programas de Internacionaliz | jyteracao dos interacdo de pesquisadores estrangeiros com
EIXO 2 pos-graduacdo do | acdo da Pés-

docentes de programas da UFSM. Foram mais de
84 eventos internacionais promovidos ou apoiados
com recursos PROAP, tanto da cota dos Programas
como da cota da PRPGP. Nestes eventos houve
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redes de cooperagdo
universitaria

Programas de Pds-
Graduacdo e
pesquisadores
estrangeiros,
visando consolidar
ainsercdo da
UFSM no cenario
cientifico
internacional

integracdo de docentes de diversos paises com 0s
docentes da UFSM gerando condices de
internacionalizacdo dos Programas/Cursos da
instituicGes. Muitas destas a¢fes foram produtivas
no sentido de troca de experiéncias mas outras
avangaram e produziram conveénios e acoes
concretas de intercdmbio.

Ampliar as parcerias
com programas de
pos-graduacdo do

Estabelecer
convénios com
instituicdes de
ensino e pesquisa

Como o processo de dupla titulagdo ainda é novo na
instituicdo, com a edigcdo da Resolugdo 027/2014,
especifica para o assunto, as primeiras titulacdes
simultaneas sé iniciaram a ocorrer em 2015. Os
processos de defesa ja finalizados foram dos

— CAPES

pequeno e médio
porte destinados ao
uso compartilhado
e fomento a
consolidacdo de

razdo a Instituicdo ndo realizou proposta conforme
era esperado.

EIXO 2 Poes-ger:dlljjizzao :):élsuei\ne(;gerlor, (IjDiUFI)(!?T;a %0 gztr::ig(larl;zsr‘{te da discentes Silvio Calgaro Neto, Doutorado em
Pesq . N P ¢ p, . Extensdo Rural, Defesa da tese em 14/09/2015,
intercambios em Ameérica do Sul, . .
redes de Cooperacio ara a coorientacio Tales Tiecher, Doutorado em Ciéncia do Solo,
. s perag P ¢ Defesa da tese em 05/03/2015 e Jonas André
universitaria de estudantes, e .
dupla-titulago Arnemann, Doutorado em Agronomia, Defesa da
tese em 21/12/2015.
Submeter projeto
institucional a
CAPES em . .
Projeto atendimento a Emb_or~a ;enha ?awdc;_dexpecéatlva |?st|tu0|ona: e
pes-graduagio | AP0 @ institucional | edital especifico | 0 R a0 35 Universidades o
EIXO3 e ges uisg consolidagao da pos- | de fomento a para_lo aporte de tradicional e(?ital Pfoeg uipamentos Capes. Por esta X
pesq graduagdo na UFSM | Pés-Graduacéo | €quipamentos de quip pes.
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programas de pds-
graduacdo com
conceito CAPES
menor que cinco, e
fortalecimento de
programas de pds-
graduacdo com
conceito CAPES
maior que cinco

Aprovacdo da
resolucdo 16/2011,

O Programa PIVIC ja estd em funcionamento a

Pesquisa (FIPE), ao

préximos quatro

ri - ..
gl:g Crar{;g varios anos. No ano de 2015, foi implementado o
Proarama Inst?tucional de fluxo continuo a este programa, permitindo que
Apoiar a Inst?tucional Voluntario alunos ingressem neste programa a qualquer
EIXO 3 consolidacdo da pos- de Voluntario | Académico momento durante o ano letivo e possibilitando a
graduacéo na UFSM Académico Lan ament6 do emissdo de certificados (com a certificacdo por
rin?eiro edital do parte dos professores responsaveis) relativos aos
pro rama PIVIC trabalhos desenvolvidos, com a especificagdo do
Sm %O 12 edital n° periodo efetivamente trabalhado.
010/2012.
. Priorizar, de
Ampliar os
acordo com o . )
programas estabelecido na Atualmente ja se aloca recursos via o Programa
institucionais de Resolugio N. FIPE-ARD para o0 atendimento dos recém-
Pés-araduacio estimulo aos Jovens | Programade | 22/83 e no doutores. Este Programa concede, além de recursos
EIXO 3 o ges uisz doutores, por meio | jncentivo a regimento interno de até R$ 5.500,00 reais para custeio, uma cota de
Pesq de_ agoes como a recém doutores | o' Fundo de bolsa de IC. No ano de 2015, foram agraciados 42
priorizagao de Incentivo a professores recém-doutores, o que possibilitou o
recursos vinculados Pesquisa (FIPE) atendimento da quase totalidade das solicitacGes.
ao Fundo Incentivo a ‘
ao longo dos
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longo dos préximos
quatro anos

anos, a destinacéo
dos recursos deste
fundo para
financiar projetos
de doutores
recentemente
titulados, com base
em critérios de

PROBIC/FAPERG
S; REUNI/UFSM;
FIPE/UFSM e
FIT/UFSM)

qualidade de
publicacdes
Incentivar a
publicacdo em
revistas de
qualidade, ao
valorizar as
. ~ publicacdes
Incentivar agoes e : .
internacionais em . . -
programas _ periédicos O incentivo para que as pubhcaqogs elevarr_1 seu
|r.lst|tu0|or_1a|s que _ qualificados como nivel d_e qualldade., ou seja, que sejam publlcad_as
) visem ao incremento Inceptlvo a Al A2 e B1na em revistas de maior pa_rémetro de |mpact_o, foi
EIXO 3 Pos-gradu_agéo Qas publ_lcag_ées pub_llca(;éo em avallia(;éo de implementado via valorlz_agéo destas pu_b_llca(;(”)es
e pesquisa internacionais revistas de editais de nas pontuacgdes estabelecidas para classificacdo das
qualificadas, com qualidade propostas dos pesquisadores para o obtengdo de
L programas R
participacdo da institucionais cotas de bolsas de IC e IT, nos editais Prd-
cotnuni_dzfld.e vigentes Equipamentos e CT-INFRA.
universitaria (PIBIC/CNPG;
PIBITI/CNPq;
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Em 2011 houve a
aprovacdo da
resolucdo n®
22/2011, que cria
em carater
experimental de 24
meses, 0 Programa

A resolucdo que rege o programa PROIC-HUSM,
que aporta recursos de IC para projetos
desenvolvidos dentro do Hospital Universitario, foi

e pesquisa

graduacdo lato sensu
e stricto sensu

aprovados em
2010

processo de
elaboracdo das
propostas de novos
programas de pGs-
graduacdo

Estimular acdes que Incentivo a reformulada, com um maior comprometimento e
. coes Pds-Graduacéo | Iniciacéo um aumento dos recursos provenientes da EBSERH
visem promover a . L Lo
EIXO 3 . ~ e Pesquisano | Cientifica do ao programa. Isso possibilitou um aumento no
pos-graduacéo e a . ! .
. HUSM Hospital namero de bolsas neste programa. A avaliacdo deste
pesquisa no HUSM . L L P . o
Universitario de programa, pioneiro no pais, € a mais positiva
Santa Maria — possivel, 0o que pode ser atestado durante a
PROIC-HUSM. apresentacdo anual dos trabalhos desenvolvidos
Em 2012 a dentro deste programa.
iniciativa foi lancar
0 primeiro edital
do programa
PROIC-HUSM.
A PRPGP abre anualmente uma Chamada Interna
de selecéo de propostas de Cursos novos, que vigora
Atuar como | entre setembro e dezembro de cada ano Durante este
indutora a criagdo | herjodo o Comité Assessor da Pré-Reitoria analisa
Incentivar a o denovosPPGse |¢ ap0ia & melhoria das propostas que serdo
. ~ | ampliacéo da oferta Criagdo de facompanhar encaminhadas & Capes no primeiro semestre de
Eixo5 | Pos-graduagdo | o o e pos- novos PPGs | intensamente o cada ano. lgualmente no primeiro semestre a

PRPGP desenvolve, conjuntamente com 0s
proponentes as possibilidades e viabilidades de
construir um projeto que esteja qualificado para
concorrer a esta Chamada Interna. Neste ano de
2015 a UFSM inseriu no sistema quatro propostas
que haviam sido desenvolvidas e analisadas pelo
Comité Assessor em 2014. Destas quatro, apenas
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uma logrou aprovacdo e credenciamento pela Capes
que é o PPG em Agronegdcios do Campus de
Palmeira das Missdes. Também a PRPGP apoiou a
construcéo de quatro propostas que concorreram na
Chamada Interna 2015, sendo que trés delas foram
recomendadas pelos CA/PRPGP e serdo inseridas
no sistema em abril e maio deste ano.

EIXO 5

Pés-graduacédo
e pesquisa

Incentivar a criagdo
de novos programas
de pés-graduacédo

Criagdo de
novos
doutorados

Estimular e
discutir com todos
0s PPGs com
potencial para
criacdo de cursos
de doutorado as
circunstancias
conjunturais que
indicam a
viabilidade de
submeter proposta
para criacdo de
doutorado

Atualmente a PRPGP desenvolve um Programa de
Qualificacdo da P6s-Graduagdo na UFSM. Este
programa visa como objetivo principal melhorar a
qualidade dos Programas de Pé6s Graduacdo
existentes, aumentando a percentagem de
programas com conceito igual ou superior a quatro.
Dentro desta perspectiva, 0s Programas de conceito
Capes quatro, com nivel apenas de mestrado,
potencialmente tem autorizagdo para
desenvolverem e apresentarem propostas de
Doutorado. Neste ano, tivemos aprovado o
Doutorado em Histéria e ainda trés cursos de
mestrado académico estdo com conceito 4 e apenas
nivel de mestrado, que sdo os PPGs Agrobiologia,
Engenharia Ambiental e Educacdo Profissional e
Tecnolégica. Os dois primeiro ainda carecem de
consolidacdo, devendo esperar a proxima avaliagéo
quadrienal para tornarem-se candidatos a oferecer
proposta de doutorado e o Ultimo é curso novo,
tendo iniciado suas atividades apenas este ano.
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Realizar
levantamento do
material humano
disponivel nas
diferentes areas do
conhecimento nos

Este prospeccdo é constante e é realizada a partir das
entradas de novos docentes nos diferentes Campi.
No projeto de qualificagdo ha agdes de prospeccdo,
mas que devem ser levadas em conta com o devido

mestrados
profissionalizantes e
de cursos de pés-

consolidados

para docentes
vinculados a
programas de pGs-

) ~ | Apoiar a Capital . cuidado para evitar a proposicdo de propostas de
Pés-graduacédo N p novos campi e das L
EIXO 5 . consolidagéo da pés- | intelectual para o cursos novos com deficiéncia estrutural e de
e pesquisa « . ~ | escolas técnicas o
graduagdo na UFSM | p6s-graduacéo vinculadas & producéo cientifica dos docentes propostos. Neste
ano de 2015 foi estimulada a apresentacdo de um
UFSM e promover . o
. ~ proposta em Turismo, do Campus de Silveira
discussdes que . ,
L Martins e outra de Satude e Enfermagem do Campus
levem a criagéo de . A
. de Palmeira das Missdes.
programas de pos-
graduacéo
Manter a politica
Fomentar a de incentivo e
expansao da pos- x A PRPGP através da Coordenadoria de Pos-
x . colaboracdo para N oA - x
graduagdo, por meio estimulo Graduacdo presta assisténcia e orientagdo para 0s
P6s-araduacio da oferta de Politica de ca acita'ﬁo e grupos proponentes de novos Cursos, originarios
EIXO5 graduag mestrados incentivo a p ctiag dos diferentes Campi da UFSM. Neste ano de 2015
e pesquisa o ) ~_ | anélise das . .
profissionalizantes e | P4s-Graduacéo R . foram quatro propostas construidas na &rea de
. propostas & medida . . -
de cursos de pos- Saude e Enfermagem, Turismo, Telecomunicagdes
< gue as mesmas )
graduacao lato sensu ~ e Arquitetura.
. estdo sendo
e stricto sensu
elaboradas
Os Programas ndo consolidados representam 26%
Fomentar a ) Manter e . x
x . Politica de . dos Programas de Pds-Graduacgéo atualmente em
expansao da pos- incrementar a . .
x . | fomento aos s funcionamento na UFSM. S&o Programas que
Pés-graduacdo | graduacao, por meio politica de fomento ; .
EIXO5 A Programas L foram avaliados em conceito 3. Neste ano de 2015
e pesquisa | da ofertade prioritariamente - ~ . .
ndo- foram feitas acOes de apoio especial ao Programa de

Pds Graduagdo em Psicologia e Engenharia de
Producdo. Outros estdo nesta condicdo por serem
novos e receberam especial tratamento como
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graduagdo lato sensu
e stricto sensu

graduacdo ndo
consolidados

Agronomia (Agricultura e Ambiente), Educacéo
Fisica, Reabilitacdo Funcional Gerontologia.

Fomentar a
expansao da pos-
graduacéo, por meio

Prospectar e
incentivar docentes

A PRPGP, através da coordenadoria de Pesquisa
mantém cadastro de Grupos de Pesquisa com
informacBes sobre docentes/pesquisadores e de
atividades que sdo utilizados para o fomento de
NOVOS grupos que possam propor projetos de novos
cursos. Especificamente com respeito aos docentes
com caracteristicas para comporem propostas de

profissionalizantes e
de cursos de pds-
graduacao lato sensu
e stricto sensu

consolidados

visando aumentar a
capacidade destes
PPGs de manter
um namero de
bolsistas com

Capital . mestrados profissionais neste ano de 2015
. ~ | da oferta de . com perfil de . - L
Pés-graduacédo intelectual para ~ . vislumbrou-se possibilidade de criagdo de propostas
EIXO5 . mestrados atuacdo compativel . L
e pesquisa . mestrado no CESNORS, Campus de Palmeira das Missfes,
profissionalizantes e . com a oferta de . ..
, profissional na &rea de agronegdcios, mas 0 grupo proponente
de cursos de pds- mestrado .
x o decidiu por apresentar proposta de cunho
graduacao lato sensu profissional A )
. académico. Também a proposta aprovado em 2015
e stricto sensu « - o
na Capes de Educacdo Profissional e Tecnologica
foi orientada para o mestrado na modalidade
profissional e igualmente acabou sendo apresentada
na modalidade académica, por opc¢do dos
proponentes.
Fomentar a Manter a politica | Das bolsas distribuidas pela Capes aos Programas
expansdo da pés- de priorizar a de Pés-graduacdo somente aquelas que sdo da cota
graduacdo, por meio i distribuicdo de da PRPGP podem ser distribuidas com a influéncia
) | da oferta de Politica de bolsas para PPGs | da Pré-reitoria. Na politica atual os critérios de
Eixo5 | Pos-graduacdo | oo bolsas para ndo consolidados, | distribuicdo destas cotas incluem: ser curso novo,
e pesquisa PPGs néo

ter relacdo aluno matriculado por bolsa Demanda
Social Capes superior a 2,0, conceito Capes e
possuir planejamento de agdes e metas de
crescimento. Para viabilizar esta distribuicdo de
cotas com base neste critérios a PRPGP e o Comité
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maior potencial de
aproveitamento
académico e de
producéo
intelectual

Assessor colocaram em pratica a Chamada Interna
lancada em 11 de dezembro que resultou na
distribuicdo de trés cotas de bolsas de doutorado e
29 cotas de bolsas de mestrado.

Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as

Captar recursos
para solucéo dos
problemas de
infraestrutura que
atendam o maior

e pesquisa

pesquisa, extenséo,
gestdo e
desenvolvimento
tecnoldgico, em

projetos e
subprojetos

meio de editais
especificos para
programas
institucionais, que
serdo avaliados por

L . Captacéo de nGmero de No ano de 2015 foi possivel a captacdo de R$
atividades de ensino, - Lo . . -
. x . ~ recursos por usudrios possiveis, | 3.200.000,00 para investimento em infraestrutura.
Pés-graduagdo | pesquisa, extensdo, . ) . . <
EIXO 6 . " Grupos de por meio da Este recurso é proveniente da liberacdo de recursos
e pesquisa | gestdo e . I - o
. Excelénciada |submissdo de pela FINEP em dois convénios que encontram-se
desenvolvimento S . x
L Instituicdo projetos em execugéo.
tecnoldgico, em Lo
institucionais
todas as suas
- envolvendo os
modalidades
grupos de
exceléncia da
instituicdo
Manter a .
Ampliar e manter a continuidade a No ano de 2015 foi lancada a CHAMADA
infraestrutura fisica | Editais prética de INTER_NA DA PRPGP/UFSM visando a se_leggo de
, | necesséria para as especificos selecionar projetos subprojetos para comporem a Proposta Inst!tu0|onal
EIXO 6 Pos-graduacao | atividades de ensino, | para selecdo de | € subprojetos por a ser submetida para a CHAMADA PUBLICA

MCTI/FINEP/CT-INFRA - PROINFRA - 02/2014
— Equipamentos Multiusuarios. Lancada pela
FINEP. Através desta chamada interna foram
selecionados nove subprojetos.
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todas as suas

comissdes de alto

Aumentar o aporte
financeiro
institucional ao
programa pro-
equipamentos
institucional para

enfrentadas pela Universidade, ndo houve
langcamento do Pro-Equipamentos Institucional.

modalidades nivel, composta
por pesquisadores
com bolsa de
produtividade em
pesquisa nivel 1 do
CNPQ
Participar na
formulaca . .
0 ualgao de Em 2015 foi realizado o cadastro de todos os
resolucéo . R L
Resolucio para | especifica que equipamentos multiusuarios disponiveis aos grupos
. . Q P P a de pesquisa da UFSM. Neste cadastro consta
] ~_ | Apoiar a utilizacdo regulamente a . ~ ; N
Pés-graduacédo - . R SO informacdes referentes a localizagdo e regras de
EIXO 6 . consolidacdo da pos- | multiusuéria utilizagéo . L
e pesquisa x N uso, as quais foram inseridas em um portal
graduacéo na UFSM | de multiusuaria na S . : -
. S multiusuario on line, disponibilizado na rede
equipamentos | Instituicdo de -
. mundial de computadores. O langamento do portal
equipamentos de ) .
5 esta previsto para 03/2016.
médio e grande
porte
Estimular o
aumento da
demanda de
solicitagOes ao O Pré-Equipamentos  Institucional ¢ uma
programa pro- contrapartida ao Programa fomentado anualmente
P6s-araduacio Apoiar a Programa Pro- gqu!pamentos pela CAPES (Prd-equipamentos Capes). Tendo em
EIXO 6 o ges uisg consolidagéo da pés- | Equipamentos | institucional vista que no ano de 2015 a CAPES ndo langou o X
Pesq graduacéo na UFSM | Institucional edital, associado as dificuldades orcamentarias
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garantir o
atendimento de
demanda
qualificada

Estimular o
aumento da
demanda de
solicitacGes ao
programa pro-
publicacdes

Em 2015 foram alocados nesse programa o valor de
R$ 79.180,00 em conformidade com o Edital
PRPGP/UFSM  027/2015 - Prd-publicaces

e pesquisa

graduacdo na UFSM

Revistas

revistas

Aumentar o aporte
financeiro
institucional ao
programa pro-

. ~_ | Apoiar a . Intencionais - Programa Especial de Incentivo as
Pos-graduacéo A , | Programa Prd- | Aumentar o aporte L S
EIXO 6 . consolidacdo da pos- L . . Publicaces Internacionais. Com este recurso foram
e pesquisa x Publicac6es financeiro L .
graduacéo na UFSM Lo fomentadas 80 publicagbes em periodicos
institucional ao o . . ~ -
r0arama pré- qualificados (incluindo verséo, revisdo e taxas de
prog ~ P publicagdo em Revistas Cientificas Qualis Al, A2.
publicacgdes para
. Bl e B2).
garantir o
atendimento de
demanda
qualificada
Estimular o
aumento da A UFSM apresenta um aporte crescente e
demanda de significativo de recursos financeiros visando
Apoiar a solicitagGes ao qualificar os periodicos Institucionais, tendo sido
5~ 5 5- | programa pro- i ibili _ Edi _
EIXO 6 Pés-graduacéo consolidagaio da pés- Programa Pro6- | Prog p disponibilizado R$ 200.357.00 — Edital 23/2015

PRPGP/UFSM de 29.04.2015 — Programa Especial
de Incentivo as Revistas Cientificas - Pro-revistas,
0 que atendeu a demanda qualificada de 19
periddicos cientificos de nossa instituicéo.
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revistas para
garantir o
atendimento de
demanda
qualificada

EIXO 6

Apoiar a
consolidagédo da pos-
graduacéo na UFSM

Programa Pro-
Revistas

Aumentar o aporte
financeiro
institucional ao
programa pro-
revistas para
garantir o
atendimento de
demanda
qualificada

A UFSM apresenta um aporte crescente e
significativo de recursos financeiros visando
qualificar os periddicos Institucionais, tendo sido
disponibilizado R$ 200.357.00 — Edital 23/2015 —
PRPGP/UFSM de 29.04.2015 — Programa Especial
de Incentivo as Revistas Cientificas - Pro-revistas,
0 que atendeu a demanda qualificada de 19
periddicos cientificos de nossa instituicéo.
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Centro de Artes e Letras

i o Situacdo em dez. 2015
< Agéo Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas ¢
EIXO Area Estratégica Descricao (descrever as acgdes realizadas)
Programas EEI|EA|PC| C | CA
Informar os
professores e
técnicos-
administrativos
em educagéo sobre
os alunos com . x S .
. Divulgacéo da iniciativa no Forum interno de
Promover a necessidades x .
. S coordenadores de cursos. Nao houve registro X
melhoria das especiais junto ao Lo .
- .| significativo nessa linha.
condices de corpo docente e as
aprendizagem secretarias dos
para os alunos cursos. Promover
com Educacéo eventos que
necessidades para oferecam
EIXO 1 Planejamento | especiais acessibilidade | orientacdes gerais.
Melhorar a
L AT Incrementar a
sinalizacdo e as | Sinalizagdoe | .~ e . N S
- A sinalizagéo e o Foi feito planejamento e aplicacéo de sinalizacdo de
condices de acesso as - A
\ . acesso as salas de aula, laboratorios e setores administrativos X
acesso as subunidades | . e .
. ~ instalagdes fisicas | nos prédios 40 e 40B.
instalacbes do CAL do CAL
EIXO 2 Administracdo | fisicas do Centro
Incentivar as Integraggo | Possibilitar a A acdo foi realizada basicamente através de projetos
agoes coma !mplementagao € | de extensdo com envolvimento de todas as areas do X
EIXO 2 Planejamento integrativas com | sociedade incrementacdo de | Centro.
a sociedade civil acoes integrativas
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organizada, de
modo a
promover, em
particular entre a
comunidade
escolar da rede
publica, o acesso
ao conhecimento
e a pratica das
artes e das letras.

com a sociedade

de forma articulada

com a rede escolar
com énfase na rede
publica.

Proporcionar a

desenvolvimento

laboratérios

atualizacdo
tecnoldgica dos
Captar recursos
recursos .
. para custeio de
didaticos e .
. material e

estimular o - ~ - .

- Criacdo de pagamento de Informagdes basicas e atualizadas sobre o0s
desenvolvimento . - . . ,
de multimeios e um portal de | capacitacdo para periddicos editados pelas diferentes areas do Centro X

. revistas para | técnico- receberam agbes coordenadas com veiculagdo em
Tecnologias de . . R L . .

x o Centro administrativo em | "aba" prépria na pagina eletrénica da unidade.
Informacdo e ~

T educacéo
Comunicacdo responsavel pela
(TIC), aplicadas P P
o tarefa
a todos os niveis
e modalidades de
EIXO 3 Administracdo | ensino
Proporcionar a Incremento . - . .
atualizagio do Disponibilizar Foram adquiridos softwares e proporcionada, na
L - softwares, i i izaca
tecnoldgica dos | Laboratério o rr,1ed_|da do posswel,’ a atuallzaga,o de recurfos
FECLISOS de Perirericos € técnicos e tecnoldgicos através de acOes
. - computadores ireca i
didaticos e Informéatica 'unt(?as C(_)ordenadas entrfe_a D|_re<;ao e as equipes dos
) estimular o do Centro, de J _ diferentes laboratérios existentes no Centro.
EIXO 3 Graduacgéo subunidades e em
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de multimeios e
Tecnologias de
Informagéo e
Comunicacdo
(TIC), aplicadas
a todos 0s niveis
e modalidades de
ensino

de pesquisa e
de salas do
CAL

locais de amplo
acesso

Proporcionar
incremento no
leque de ofertas

Viabilizar
consolidacéo
de oferta de
vagas através

Montar projeto
com vistas ao
efetivo
funcionamento de

Foi realizado col6quio com presencas de
comunidade interna e de convidados especialistas
para estabelecimento de cronograma de trabalho e

interdisciplinar

do ensm~o de da abertura de | novo curso de proposta curricular de um futuro Curso de Cinema.
x graduagdo. x
EIXO 3 Graduagéo CUrso novo graduacéo

Promover feira

interdisciplinar do

CAL, que

congregue as

diversas areas do
Desenvolver Investimento | centro e envolva | FOI realizado evento com apoio dos diretérios dos
parcerias e em atividades | ,c diretérios cursos de Artes com vistas a contemplar as
intercAmbios complementa | 5-adamicos nasua | diferentes areas. De modo semelhante, foram
multidisciplinare |res de organizagio. realizadas a¢Ges no ambito da AUGM e registrados
s em acdes de graduacdo e projetos na Fundacdo de Apoio com vistas a garantir
ensino, pesquisa | apoio a Assinaturas de o trabalho integrado e continuado com
e extensdo, no 0rganizacao | onvénios e envolvimento de alunos, professores e comunidade
ambito da UFSM | de estudantes | 5-orqos de externa.

cooperacdo. Oferta

de ACGs que

espelhem a

EIXO 3 Graduagéo preocupacao
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entre as diferentes
areas do Centro.

Incrementar as
acles para o
atendimento
integral ao
estudante

EIXO3 Graduagdo

Incentivo aos
alunos para
participarem
em eventos e
cursos fora da
instituicdo

Prover pagamento
de passagens para
complemento de
formacgéo no
exterior,
principalmente na
area da Musica e
pagamento de
transportes
coletivos para
viagens de turmas
para grandes
eventos nacionais,
como, por
exemplo, a Bienal
de Artes, em S&o
Paulo e auxiliar na
participacdo
individual de
alunos em eventos
nacionais.

De modo semelhante ao que ocorre com docentes, a
diregdo adotou linha de fluxo continuo e critérios de
julgamento para atender as solicitagbes dos
discentes.

Desenvolver
acles para a
consolidacédo e o
incremento da
pos-graduacao.

EIXO 3 Planejamento

Criacdo de
novos
cursos/progra
mas de pds-
graduacdo
stricto sensu

Disponibilizar
infraestrutura e
condicbes
organizacionais
para discussdo e
implementacéo de
novos programas
de p6s-graduacédo

O Grupo Estratégico para expansdo da pos-
graduacdo stricto sensu no Centro trabalhou no
aprimoramento do projeto para um Programa de
Artes da Cena. A proposta rejeitada em submissao
a CAPES foi retrabalhada no sentido de ser
apresentada novamente.
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Promover
iniciativas de
educacéo
continuada e
permanente para
0s servidores

Educacéo
continuada de
pessoal
técnico-
administrativ
oem

Prover o
pagamento de
passagens e
inscricBes em
cursos de
capacitacdo e
congressos de

Os setores contabil, de coordenacéo de projetos e de
secretarias de apoio aos Departamentos e
Coordenagdes mereceram atengdo especial através
de cursos de atualizacdo realizados no ambito da
unidade e fora dela.

bolsas para 5

x educagdo x
EIXO 4 Gestdo de Pessoas ¢ formacéo
Elaborar um
programa Prover o
ermanente de agamento de L . .
perma x - hag ... | Adirecdo adotou uma linha de fluxo continuo para
qualificacdo e de | Atualizacdo | passagens e diarias o
- S receber as solicitacbes do Corpo Docente e
desenvolvimento | de para participacéo s -
. estabeleceu critérios para julgamento das
pessoal e Professores em eventos, feiras, s p
. .. - solicitac@es, o que é feito bimestralmente.
profissional dos visitas técnicas a
servidores e de empresas
EIXO 4 Gestéo de Pessoas | gestores
Propor adaptacéo
Ampliar e manter do espago fisico
a infraestrutura para facilitar a Houve diversas a¢fes coordenadas na area de
fisica necessaria conservagdo do acervos e memoria com a formagéo de grupos de
para as Adaptagio de | acervo das Artes | trabalho e o desenvolvimento de projetos nessa
atividades de espaco fisico, | Plasticas linha. Do mesmo modo, houve preparacdo
ensino, pesquisa, | conservagao e necessaria para incorporacao de novos espacos
extensdo, gestdo | recuperacdo | Prover o custeio do | fisicos destinados & Danca, Letras, Artes Visuais e
e de acervo material necessario | Artes Cénicas, fato que deve ocorrer em 2016 com
desenvolvimento | artistico para tal a conclusdo de obras em andamento no campus
tecnoldgico, em recuperacao sede e com a destinacdo de salas na UDESSM em
todas as suas Silveira Martins.
modalidades Prover o
EIXO 6 Infraestrutura pagamento de
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alunos, dois da
Arquivologia e trés
das Artes Plasticas

Apoiar acdes e
estudos para a
racionalizagdo do

Reforco da

Sugerir a
adequacdo a rede
dos laboratorios
para gque possam

Foi feito estudo junto & PROINFRA no sentido de
atingir as metas que ainda aguardam o aporte de

consumo de rede elétrica .
. ser utilizados recursos.
energia na
Instituicdo novos
EIXO 6 Infraestrutura ¢ equipamentos
< Construir folders,
Elaboracéo
Promover, de um contendo os
aperfeicoar e . rincipais
perteic instrumento | P
ampliar a L resultados da
avaliagdo de avaliagao avaliagcdo no que
S voltado . . A divulgacdo da Comissdo de Avaliacdo
institucional e s diz respeito ao L A .
. especificame Institucional foi eficiente e proporcionou melhor
criar uma CAL e prover o . N - . .
. nte para a integracdo entre esta comissédo, as diferentes areas
estratégia de . pagamento de ; .
- realidade do . ) de ensino alocadas no Centro e 0s projetos em
comunicagdo e bolsista na &rea de
. N CALe . x andamento.
divulgacéo dos . x Administracéo
divulgacéo -
resultados da dos para auxiliar a
autoavaliacdo subcomissao no
o resultados da .
institucional avaliacio desenvolvimento
EIXO 6 Planejamento ¢ dessa tarefa
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Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

acessibilidade e

ensino

Eixo < . L Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
Estratéai Area Acao Estratégica Descricao d ~ lizad
stratégico Programas (descrever as acdes realizadas) EEITEATPC] C | CA
Apoiar
readequacdes no
Adequar as a¢oes SIE para melhor
das pré-reitorias e atender as
subunidades as necessidades dos
necessidades e departamentos em L .
S Todas as diregdes de centros, mas especialmente a
exigéncias da termos de ofertade | . "
. x - ST direcio do CCNE e do CT tem trabalhado
EIXO 2 Administracdo | comunidade SIE disciplinas, . . X
L S ativamente junto ao CPD para melhorar o
universitaria em solicitacdo de .
- . atendimento dessas demandas.
termos de férias, matriculas,
acessibilidade e registros e
disponibilidade dos acompanhamentos
Servicos de projetos, bem
como da producéo
institucional
Melhorar as
Adequar as a¢bes condicdes
das pro-reitorias e didaticas,
subunidades as Melhoria d aquisicdo de
; ri . R
. . | necessidades e € .o~a a equipamentos, Salas de aula reformadas, aquisi¢Oes de data shows
EIXO 2 Administracéo iaéncias d condicBes x . L X
exigencias da didati adequacdo e para salas de aulas, cadeiras e telas de projecéo
comunidade \daticas melhoria dos
universitaria em laboratérios de
termos de informatica e de
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disponibilidade dos
Servicos

(EEI)

Equacionar o
problema de
caréncia de
servidores técnico-
administrativos em

A Dire¢do do CCNE esta constantemente fazendo

proporcionando

Garantir o x ed_u_cagao, solicitacdes junto a PROGEP e a Dire¢éo Central na
. Adequacgdo | agilizando o . L L
EIXO 6 Administracio atendimento do quadro de | atendimento tentativa de dirimir o quadro de escassez de técnicos
administrativo em ) ' no CCNE. Além disso estamos trabalhando na
servidores . .
todos os turnos (EA) criacdo de projetos de cursos novos e na busca de
. novas vagas de servidores.
Suprir a
necessidade de
servidores técnico-
administrativos em
educacdo para 0s
Ccursos noturnos.
Ampliar a
_ ~ d'Sp.Omb'“dade de . | Salas de A,umentar 0 Adquirido um novo prédio com sala de aula
EIXO 6 Administracdo | servigos prestados a namero de salas de .
. Aula adequadas ao ensino
comunidade aula
universitaria
Ampli Prédio Construir prédio
Cisponibilidade ge | PYOPrio para_ | Proprio parao
N P . |o Departamento de | projeto cancelado devido a indisponibilidade de
EIXO 6 Administracdo | servigos prestados a Biologia ou X
idade Departament gla ot verbas
comunicad o de ampliar a 4rea
universitaria Biologia fisica existente,
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aumento e
melhoria de salas
de aulas tedricas,
laboratérios de
aulas préticas e de
pesquisas

Ampliar a
disponibilidade de

Herbario

Construir prédio
para o
funcionamento do
Herbario SMDB
(Santa Maria

Em construcéo, estando a concluséo dependendo da

(estufas, casa de

EIX Administraca rvi r ; Departamen .
06 d stragao | se cos P estados & SMDB epa t? ento de disponibilidade de novas verbas pela PROINFRA
comunidade Biologia), com sala
universitéria refrigerada para o
acervo, salas de
recepcao e
trabalhos de rotina
Adequar a area
fisica para o PPG
. em Agrobiologia
Ampliar a ) . . — x
. L quanto a Foi sugerido pela Dire¢do do Centro a realocacdo
disponibilidade de PPG em x - .-
. x - X - . | coordenacdo, das secretarias para o Prédio 13 como forma de
EIXO 6 Administracdo | servigos prestados a | Agrobiologi . . . . x . X
- secretaria, sala de |ampliar o espago fisico, porém tal sugestdo foi
comunidade a S
L alunos, sala de rejeitada.
universitaria x
computacéo, salas
de aulas tedricas e
auditério
A Adequar a area
. |Ampliara rea experimental em | projeto cancelado devido a indisponibilidade de
EIXO 6 Admlnlstra(;ao dlsponlbllldade de EXperImenta ambiente verbas X
servigos prestados a I controlado
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comunidade
universitaria

vegetacdo, etc.) e
de campo

Ampliar a

Adequar a area
fisica para o PPG
Biodiversidade

UFSM, poderes
publicos municipais,
estaduais e federais,
bem como
organizagfes ndo
governamentais e

comunidade

. o Area Fisica . Foi sugerido pela Direcdo do Centro a realocacdo
disponibilidade de Animal . .-
- « . . | paraoPPG x das secretarias para o Prédio 13 como forma de
EIXO 6 Administracdo | servigos prestados a o (construcdo de . . , x . X
. Biodiversida 8 ampliar o espago fisico, porém tal sugestdo foi
comunidade . espaco fisico) para L
L de Animal rejeitada.
universitaria salas de aula e
laboratdrios de
pesquisa e ensino
Apoiar projetos e .
pN proJ Proporcionar
acles que promovam . ~
A N interacGes entre 0s . . . L
a interacdo e . Foi proporcionado as alunos saidas para atividades
L Interagéo cursos de S . ~
Assuntos participagdo dos . . cientificas bem como interagdes com escolas
EIXO 3 . . com escolas | licenciatura com as . L - . .
estudantis discentes em - . (Projeto Ciéncia Viva, estagios de licenciaturas e
s . da regido escolas de ensino
atividades culturais, PIBID)
S . fundamental e
cientificas, artisticas, - x
. - médio da regido
esportivas e sociais
Fomentar a
qualificacdo e a
expansdo de agdes
de extensdo junto
aos convénios de barcer A}Jmentzr 0
A tACni arcerias namero de A I
« cooperagao tecnica . Novos convénios com empresas sdo firmados
EIXO 2 Extensao fi coma parcerias com
irmados entre a . AR anualmente
comunidade | projetos junto a
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sociais de interesse
publico

Estimular projetos
que atendam as
necessidades da

Maior
disponibilidade de

Implementadas estratégias junto ao Gabinete de

sustentabilidade

. Recursos recursos . . . x .
x sociedade e do . . Projetos, para ampliar as a¢des de extensdo e refinar
EIXO 3 Extenséo para financeiros para a - .
mundo do trabalho extensio realizacio de 0s mecanismos de controle dos resultados através
para o . ¢ o da readequacdo do edital PROEX/CCNE
S projetos/atividades
direcionamento das ~
~ x de extenséo
acOes de extensdo
Elaborar um
Alocar pessoas
programa o
qualificadas para
permanente de . . Lo L
e desempenhar suas | Foi realizado edital interno para participacdo em
x qualificacdo e de ~ ox ~ o .
Gestdo de . Cursos de fungdes no 6rgdo | eventos e de formacao e qualificacdo dos servidores
EIXO 4 desenvolvimento . x .
Pessoas essoal e atualizacdo | de lotagdo e/ou do CCNE bem como utilizadas recursos da CSA
P o formas de para a semana do servidor
profissional dos .
. realizarem cursos
servidores e de .
de atualizacédo
gestores
Apoiar agdes que .
viFs)em a gartic? acao Criar um
P pag laboratdrio de
dos cursos em .
rogramas e projetos | Laboratério assessoria
x programas € proj estatistica para Criada a empresa junior do Curso de Estatistica bem
EIXO 1 Graduagéo institucionais com de - -
- atender as como o laboratorio de estatistica
foco no Estatistica
. demandas da
empreendedorismo, .
. N comunidade
na inovacao e na C
cientifica
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EIXO 2

Graduagéo

Apoiar as praticas
voltadas ao
atendimento das
necessidades sociais
relacionadas as

Laboratério

Criar laboratdrios
para ecologia/area

Projeto cancelado devido a indisponibilidade de

Bacharelado

. ] Ecologia . verbas
diferentes éareas g ambiental
tematicas definidas
pela Politica de
Extenséo
Estimular a
complementacdo dos . .
: Criar e ampliar as
curriculos dos cursos L
x disciplinas . D ) .
de graduacdo, nos Lo Foram criadas disciplinas na &rea ambiental bem
x Disciplinas | voltadas para a . . o
EIXO 2 Graduagéo aspectos . . como projetos como descarte de lixo eletrdnico e
. N Ecologia area de ; . . .
relacionados a agdo - recolhimento de residuos de oleo de cozinha
. N . ecologia/area
de inserc¢do social, -
ambiental
empreendedora e
humana
Promover a
reforma curricular
Estimular a do curso de
complementacdo dos Ciéncias
curriculos dos cursos | Reforma Bioldgicas
de graduacgéo, nos Curricular Licenciatura - . . x
x Previsdo de Reforma Curricular em implementagédo
EIXO 2 Graduagéo aspectos do curso de
. s X A em 2017
relacionados a acdo | Ciéncias Promover a
de insercdo social, Bioldgicas | reforma curricular
empreendedora e do Curso de
humana Ciéncias
Bioldgicas
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Adequar as a¢bes
das pré-reitorias e
subunidades as
necessidades e
exigéncias da

Contratar professor
com formacéo

multidisciplinares

estagios

x - Contratagéo .

EIXO 2 Graduagédo comunidade de docen(ie especifica em Aguardando vaga para a abertura do concurso X

universitaria em ecologia/area

termos de ambiental

acessibilidade e

disponibilidade dos

servicos

Proporcionar a

atualizacdo

tecnologica dos

recursos didaticos e

estimular 0 Melhorar as

desenvolvimento de .

multimeios e condigges

. didaticas, Diversas salas de aula reformadas e equipadas,
Tecnologias de - L . .
x x CondicBGes |aquisicdo de bem como a aquisi¢do de um prédio de 3 andares
EIXO 3 Graduagéo Informacéo e i . - L
o Didaticas equipamentos, com salas de aula exclusivamente tedricas.
Comunicacéo (TIC), ~ S . s .
- adequacdo e Finalizacdo da ampliacéo da Biblioteca Setorial
aplicadas a todos os ;
o . melhoria dos
niveis e modalidades L
. laboratorios

de ensino.

Apoiar a

consolidacéo da pos-

graduacdo na UFSM.

Convénios - ~

Des_envolver _ de Estgios Aumentar 0 A Diregdo do CCNE bem como suas Coordenacoes
EIXO 3 Graduacéo _prmetos, parcerias Bachargla do numero de de Cursos e Chefias de Departamentos estdo em

intercambios Estatistica convénios de constante implementacdo de novos convénios
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em ac¢des de ensino,
pesquisa e extensao
no ambito da UFSM

(obrigatérios e nao
obrigatorios) entre
UFSM, outras
instituicGes e
empresas.
Bacharelado em
Estatistica/Empres
as

UFSM

(poderiam valer
como ACG) e ou
disciplinas béasicas

Aumentar o
Desenvolver ndmero de
projetos, parcerias e conveénios de
intercdmbios Convénios estagios A Dire¢do do CCNE bem como suas Coordenacdes
EIXO 3 Graduagdo multidisciplinares de Estégios (obrigatérios e ndo | de Cursos e Chefias de Departamentos estdo em
em acgdes de ensino, obrigatdrios) entre | constante implementagdo de novos convénios
pesquisa e extensao UFSM, outras
no &mbito da UFSM instituicGes e
empresas
Promover acles para Lo x
. Diminuir a evasio . -
reduzir o tempo x Projetos dos Departamentos de Fisica e de
- ~ ~ na graduagéo por . . .
x médio de conclusdo | Evasdo na : Matematica visando fortalecer os conhecimentos
EIXO 3 Graduagéo . x meio do ; :
€ a evasao nos graduacao . dos alunos calouros bem como o Projeto de Atitude
. estabelecimento de «
cursos oferecidos na . Empreendedora nos Cursos de Graduacgao
tutorias
UFSM
Diminuir a evasdo
Promover acdes para na graduagéo por
reduzir o tempo melo de Projetos diversos nos cursos com o objetivo de
. médio de conclusdo |Cursosde | oferecimento de e ; ob) o
EIXO 3 Graduagéo N . d auxiliar os alunos, implementando tutorias e auxilio
e a evasao nos nivelamento | CUrsos ae nos estudos
cursos oferecidos na nivelamento
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no periodo de
recesso escolar

Incentivar a
ampliacdo da oferta
de novos cursos de

Criagéo de
NOVOS CUrsos

Estimular a criacdo
de cursos que
sejam propostos

Em estudo a criacdo dos cursos de Graduagdo em

desenvolvimento
tecnoldgico, em
todas as suas
modalidades

Matemaética e para
atender 0s cursos
de licenciatura e
bacharelado em
Matematica,
especializacdo em
Educacdo

sobre o tema

EIXO5 Graduagéo graduacdo pelos L .
o de Bioquimica e Paleotologia
presenciais diurnos, raduacio departamentos (ex.
noturnos e a g ¢ Ecologia e
distancia Bioquimica)
Incentivar a PrOMOVer o
ampliagdo da oferta estabelecimento do
de novos cursos de | Criacdo de . . - -
x x Curso de Projeto cancelado devido a indisponibilidade de
EIXO 5 Graduagéo graduacéo NOVOS Cursos Bacharelado em vaaas docente X
presenciais diurnos, | noturnos . g
NOLUIMOS € & Meteorologia
N Noturn
distancia oturno
Propor o0 aumento
e a melhoria do
Ampliar e manter a espagco fisico (salas
infraestrutura fisica de professores,
necessaria para as salas de estudo,
atividades de ensino, Melhorias salas de gula e Reformas de salas do Departamento de Matematica,
EIXO 6 Infraestrutura pesquisa, extensdo, 10 £SDACO laboratério) para 0 | readequagao do espaco fisico e criagdo da comissdo
gestdo e fisicop ¢ Departamento de | de espaco fisico do CCNE para melhor deliberar
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Matematica e
mestrado em
Matematica

Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as

Sugerir a
ampliacdo da
estrutura fisica
existente para o

atividades de ensino,
pesquisa, extensao,

L - Ampliaca . "

atividades de ensino, da eztri(iﬁ(r)a atendimento das Reformas de salas do Departamento de Matematica,
EIXO 6 Infraestrutura pesq~u|sa, extensdo, fisica do aulas/turmas readequagao,d_o espaco fisico e criacdo da comlssao

gestdo e Doto. de ofertadas pelo de espaco fisico do CCNE para melhor deliberar

desenvolvimento pto. - Departamento de | sobre o tema

. Matematica i .

tecnoldgico, em Matemética através

todas as suas da construcéo de

modalidades prédio com salas

de aula

Ampliar e manter a Propor a ampliacdo

infraestrutura fisica da estrutura fisica

necessaria para as existente para a

atividades de ensino, distribuicdo das . -,

- ~ _— Estudos de readequacao do espago fisico do centro

pesquisa, extensdo, | Ampliacdo |salas do . S o
EIXO 6 Infraestrutura . através do trabalho da Comisséo de Espaco Fisico

gestdo e REUNI Departamento aos .

. criada em 2015

desenvolvimento docentes

tecnoldgico, em concursados por

todas as suas meio das vagas

modalidades REUNI

Ampliar e manter a

infraestrutura fisica Rede |mp|antar rede N
EIXO 6 Infraestrutura | hacesséria para as wireless wireless o CCNE Aguardando ag¢bes do CPD




Prestacéo de Contas UFSM/2015

98

gestdo e
desenvolvimento
tecnoldgico, em
todas as suas
modalidades

Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
atividades de ensino,

Espaco para

Criar espaco para
destinar os bens

Sem espaco fisico para esta atividade, porém em

foco no
empreendedorismo,
na inovacao e na
sustentabilidade

adequacdo e
melhoria dos
laboratérios

esquisa, extensdo, | baixa de . .. AR ,
EIXO 6 Infraestrutura P q~ patrimoniais a 2015 foi criado o Nucleo para Controle do X
gestdo e bens . L
. . .. | serem baixados de | Patriménio do Centro
desenvolvimento patrimoniais -
L forma imediata
tecnoldgico, em
todas as suas
modalidades
~ Instalar elevador
Implementar agdes -
visando as politicas | Acessibilida para acessibilidade
EIXO 6 Infraestrutura o de alunos com Projeto cancelado por falta de recursos X
de acessibilidade da | de .
o necessidades
Instituicao -
especiais
ADOi ~
_pmar\agoeg gue ~ Melhorar as
visem a participacdo -
condicbes
dos cursos em -
rogramas e projetos didaticas,
x programas € proj CondicBes | aquisicdo de Foram realizadas reformas em salas de aulas e
EIXO1 Graduagéo institucionais com ; . -
de ensino equipamentos, laboratdrios
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Apoiar agdes que
visem a participacdo
dos cursos em
programas € projetos

Laboratério
de

Criar laboratério
de assessoria
estatistica para

Criada a empresa junior do Curso de Estatistica bem

continuada e

docente

EIXO 1 Graduagéo institucionais com . atender as L .
Assessoria como o laboratdrio de estatistica
foco no . demandas da
. Estatistica .
empreendedorismo, comunidade
na inovacéo e na cientifica
sustentabilidade
Buscar instrumentos Ampliagdo | Ampliar qu,adr_o de
ara o do quadro de | docentes, técnico-
EIXO1 Graduagéo pare . servidores administrativos em | Aumento do quadro de docentes e Taes
redimensionamento . . i
especializad | educacdo, técnicos
da forca de trabalho L.
0S em laboratorio
Buscar a reposicdo
. de técnico-
Buscar instrumentos L
ara o Reposi¢do administrativos em Est4 sempre em busca a imediata reposi¢do das
EIXO 4 Graduagdo pare . posi¢ educacao, técnicos P L POsI¢
redimensionamento | de pessoal . - vagas de aposentadoria junto a PROGEP
em laboratorio e
da forca de trabalho
docentes
aposentados
Ampliar o quadro
. de docentes,
Buscar instrumentos .
ara o Ampliacéo tecnico- A Direcéo do Centro busca sempre ampliar as vagas
EIXO 4 Graduagéo pare . administrativos em
redimensionamento | de pessoal ~ com o aval da PROGEP
educacao e
da forca de trabalho o
técnicos em
laboratério
. Promover iniciativas | Qualificagao | Melhorar a Na medida das solicitagdes de docentes é feito o
EIXO 4 Graduagéo de ed x lificacs .
€ educacao docente qualiticagao atendimento das demandas
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permanente para 0s
servidores

estimulando o pés-
doutorado e
doutorado
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Centro de Ciéncias Rurais

plano de metas, em
todos os niveis da
gestdo

com foco no
planejamento da
geracdo, difusdo do
conhecimento,
eficacia
organizacional e
valorizagdo do
cidadao

da UFSM

Eixo < . L Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
L Area Acéo Estratégica Descricéao ~ .
Estratégico Programas (descrever as ages realizadas) EEI lEATPC] C | CA
Apglar 8608s e’ Desenvolver
projetos de caréater Proieto roietos e acies
inovador e 1€ x projetos € ag Atuacdo da Comissdo de Meio Ambiente no CCR
- x . . Comisséo do | administrativas que . .
EIXO 1 Administracdo | sustentavel, aliando Meio visem & no sentido de educar pessoas para o uso racional X
o interesse ecoldgico . . de recursos e o descarte adequado de residuos
. Ambiente sustentabilidade
ao cultural, social e .
A ambiental
econémico
Instituir um
modelo de
administracéo
publica com
mudanca na
. ratégi
Adotar como prética et aNteg ade
ermanente o gestdo voltada para
P resultados e focada | Acdo da Direcdo do Centro, coordenagdes e
processo de . R .
. . . Modelo de no atendimento as | departamentos em concordancia com o Plano de
EIXO 6 Administracdo | planejamento e N . . oo x X
gestdo demandas sociais, | Desenvolvimento Institucional e o Plano de Gestdo
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Eventos com

Promover eventos

especiais

que oferecam
orientacdes gerais
para o trabalho
docente e dos
técnico-
administrativos em
educacdo com 0s
portadores de
necessidades
especiais

Estimular o foco no com foco no
desenvolvimento de empreendedorismo | Os temas empreendedorismo e sustentabilidade
Assuntos ~ . empreendedo . Lo A
EIXO1 . acOes sustentaveis . ena estéo sendo incluidas nas Semanas Académicas dos
estudantis - rismo e na o x
em parceria com o .. | sustentabilidade Cursos de Graduagdo do Centro
. sustentabilid
segmento discente ade nas semanas
académicas
Informar os
professores e
técnico-
administrativos em
educacao sobre 0s
alunos com
necessidades
especiais junto ao
. corpo docente e as | Acolhimento dos alunos com necessidades
Promover a melhoria . . . .
- x secretarias dos especiais; Melhoria da estrutura fisica para
das condic6es de Educacéo x . -
. cursos acomodacdo de suas necessidades; Avaliacdo
Assuntos aprendizagem para | para . . .
EIXO 2 . - realizada no final do semestre para melhoria da
estudantis o0s alunos com acessibilidad N i L
necessidades o Promover eventos | atua¢do do Centro em relacéo as suas dificuldades.

O tema é debatido no Curso semestral dirigido a
docentes do CCR e UFSM




Prestacéo de Contas UFSM/2015

103

Elaborar um
programa
permanente de
qualificagdo e de

Promover eventos
e ou/ grupos de
estudos que visem

Recepcdo/ acolhimento aos novos servidores do

sustentabilidade

de seminarios com
a participacdo de
toda a comunidade

Gestdo de - Eventos e/ou | ; : . ~
EIXO 4 Pessoas desenvolvimento FUDOS a melhoria da Centro, com evento contendo informagdes sobre o
pessoal e grup satisfacdo pessoal | CCR e a UFSM.
profissional dos e da atuacéo no
servidores e de servigo publico
gestores
Apoiar agbes que
visem a participagdo Promover eventos
dos cursos em com foco no
programas e projetos empreendedorismo | Os temas empreendedorismo e sustentabilidade
x AR Semanas x . . .
EIXO 1 Graduagéo institucionais com . e na estdo sendo incluidas nas Semanas Académicas dos
Académicas - x
foco no sustentabilidade Cursos de Graduacdo do Centro
empreendedorismo, nas Semanas
na inovagao e na Académicas
sustentabilidade
Incentivar e apoiar
acles que visem a
Apoiar a¢des que insercdo da
viFs)em a gartic? acdo Educacdo
P pag Ambiental nos
dos cursos em .
programas e projetos Projetos
x S Pedagogicos dos Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos contemplam a
EIXO1 Graduagéo institucionais com PPCs 90g . o _g g P
Cursos de tematica por meio de DCGs e de ACGs
foco no N
. Graduagdo —
empreendedorismo, . .
na inovagéio & na avaliacOes anuais
dos PPC por meio
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Apoiar a¢des que

Incentivar e apoiar
eventos/acdes que
visem a educacdo

relacionados a agdo
de inser¢do social,
empreendedora e
humana

o Curricular

curricular nos
cursos de
graduacéo

visem a participagdo ambiental, do
d0S CUISOS em empreendedorismo | Sdo realizadas palestras mensais sobre a tematica e
. e & inovagdo — semindrios quinzenais durante o ano. H& um projeto
programas e projetos « . x . -
« Lo Educacéo Férum de de Extensdo em parceria com a Prefeitura
EIXO 1 Graduagéo institucionais com . x . . -
Ambiental Educacéo Municipal de Santa Maria que organiza e
foco no . . . S
. Ambiental; desenvolve jornadas sobre o tema dirigido a
empreendedorismo, . . .
: x Empresas Juniores: | comunidade santamariense.
na inovagdo e na .
.. Agronomia,
sustentabilidade .
Zootecnia e
Medicina
Veterinéria
Estimular o espirito
de solidariedade,
mediante o x . Semestralmente sdo promovidos eventos de
. Recepcdo Estimular a X 1 ~
x engajamento de S x S recepcdo (informacbes e palestras) dos calouros,
EIXO 2 Graduagdo ~ Solidéaria de | recepcdo solidaria | . . . - .
estudantes em ages : incentivando-ois a solidariedade e enganjamento
Calouros dos ingressantes ~ .
que atendam em aces sociais.
problemas sociais da
comunidade
Estimular a
complementagéo dos Promover a
curriculos dos cursos permanente Os cinco cursos de graduacdo do CCR promovem
de graduacéo, nos ~ | discussdo da discussdao permanente sobre a melhoria da
x Reformulaca x : . ,
EIXO 2 Graduagdo aspectos reformulacéo qualidade dos cursos por meio dos seus Nucleos

Estruturantes em parceria com a Unidade de Apoio
Pedagogico.
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Fomentar a
qualificacdo e a
expansao de acbes
de extensdo junto
aos convénios de
cooperacao técnica
firmados entre a

Estéagios de

Incentivar os
estagios de

O Curso de Agronomia por meio do projeto de
extensdo mantem anualmente estagios de vivéncia

tecnologicamente
atualizados para os
estudantes

Académico

0 aproveitamento
no curso

EIXO 2 Graduagéo UFSM, poderes L vivéncia dos - . .
L ... | Vivéncia de seus académicos durante as férias , em locais
publicos municipais, alunos nas futuras . .
. . . < previamente estabelecidos.
estaduais e federais, areas de atuacéo
bem como
organizac6es ndo
governamentais e
sociais de interesse
publico
Apoiar projetos e
acoes que
romovam a Intensificar acdes ~ . . ~
P N . X ¢ Sao realizadas discussdes sobre a UFSM nas
interacao e ~ que visem a N S ~
x A Integracdo . x disciplinas de Iniciacdo aos Cursos de graduacéo
EIXO 3 Graduagdo participacdo dos integracdo dos .
. dos alunos (dois encontros para cada curso) e rodas de
discentes em alunos nos cursos e .
g . . . conversas em parceria com a PRAE
atividades culturais, na universidade
cientificas, artisticas,
esportivas e sociais
. Formagcéo, apoio e divulgacéo de grupos de estudos
Proporcionar S L .. .
espacos didaticos Apoiar iniciativas | em matematica e fisica, monitorados por
. Aproveitame | que auxiliem os académicos do CCNE/UFSM. Promocéo de cursos
x apropriados e ~ x .
EIXO 3 Graduagdo nto alunos a melhorar | de producédo e apresentacdo de textos académicos,

palestras sobre aproveitamento académico e
aprendizagem  (aspectos  neurocientificos e
psicoldgicos)
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Fomentar Programas

Criar e/ou

Sdo oferecidas 60 vagas anualmente para os 11
departamentos didaticos que distribuem as vagas

revitalizagdo de

projeto paisagistico
desenvolvido pelo

EIXO 3 Graduagéo de. |\./|0rllt0rl.a ¢ g Educe}gao fortalecer os nas diversas disciplinas. Dois cursos do CCR,
Iniciacdo Cientifica | Tutorial Programas de - .
. x . Zootecnia e Agronomia contam com Grupos PET
Voluntaria na UFSM Educacdo Tutorial -
em pleno funcionamento
Incentivar a Transformar o
ampliacdo da oferta « Curso de
Adequacdo .
de novos cursos de da estrutura Tecnologia de
EIXO 5 Graduagéo graduagao : Alimentos no
o curricular de
presenciais diurnos, Curso de
Ccursos .
noturnos e a Engenharia de
distancia Alimentos
Atender a
legislacéo que
normatiza as
Adaptar a ques toes Lo
. socioambientais —
infraestrutura roieto de cantacio
existente de formaa | Captacéo da P J plag
L ) da agua da chuva
EIXO1 Infraestrutura | maximizar o uso de |agua da
. . para abastecer
energias alternativas | chuva .
e 0 uso racional de banheiros dos
. . prédios do CCR,
agua e energia «
construgdo do
Centro de
Reciclagem de
Residuos
Incentivar e apoiar
Desenvolver agdes | Revitalizaga | acoes de
EIXO 1 Infraestrutura | Para a recuperagao | o de espagos | revitalizagao de
ambiental e de lazer espacos de lazer —
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espacos de lazer nos

Departamento de

pesquisa

permanente para 0s
servidores

administrativ
0s em
educacao

um trabalho de
qualidade na
sustentacédo
administrativa
compativel com as
demandas
construidas com a
ampliacdo das IES

Implantar

campi Fitotecnia
Promover a
. esquisa e
Estimular o Pesg «
. . divulgacéo de
desenvolvimento de | Pesquisa e . S
acles que visem ao | divulgacdo — artigos cientificos
EIXO 1 Pés-graduacdo e desenvolvimento e | Revista por meio da S&o publicados, anualmente, 1200 a 1500 artigos
pesquisa rotecio da Ciéncia Revista Ciéncia cientificos a nivel nacional e internacional.
proteg Rural, estimulando
Propriedade Rural o
Intelectual a publicacdo em
média de 1200-
1500 artigos anuais
Viabilizar
programas de pos-
graduacéo
profissionalizante
nas areas da
Gestdo Ambiental
Formagﬁo e Politicas de . i i
o x Sd0 proporcionados encontros  anuais  com
Promover iniciativas | docente e Educagdo, . .
de educagéio formacao de formando servidores e docentes ingressantes na UFSM para
EIXO 4 Pés-graduacdo e continuada e t6Cnico- profissionais para acolhimento e ambientacdo na Institui¢do e no local

de trabalho. Também sdo oferecidos cursos de
formacdo permanente a professores, com versdes
anuais.
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Centro de Ciéncias da Saude

Eixo < . - Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
Estratégico Area Ago Estrategica Descricao (descrever as acdes realizadas)
9 Programas ¢ EEI |[EA|PC| C |CA
Conscientizar e O CCS realiza a¢Bes que visam conscientizar sobre
sensibilizar os atores 0 uso racional dos recursos de forma
institucionais quanto Conscientizar esporédica e com pequenas campanhas. Em 2015,
aresponsabilidade | AcBes foram realizadas a colocacéo de recipientes
. . : todos os segmentos . - o

socioambiental e ao | relacionadas da Instituicio em para o recolhimento de pilhas descartaveis, 6leo de

EIXO 1 Administracdo | uso racional dos aos cuidados relaio & s% tuagio e cozinha usado e fA&rmacos vencidos. Temos X
recursos naturais, com o meio- . um projeto mais amplo para esse ano, visando

. . aos cuidados com . - . x
estimulando o ambiente . . economia de energia e recursos, com a instalagéo
. meio ambiente . . . o
desenvolvimento de de equipamentos eletrbnicos, racionalizacdo do uso
habitos saudaveis em de lampadas e conscientiza¢do da comunidade
relacdo ao ambiente universitaria do CCS.
Planejar, apoiar e Foi construido um espaco de convivéncia entre o
implementar a Construir espago prédio 26 e seu anexo, com area coberta.
qualificacdo dos apropriado para Possuimos projeto de colocacdo de computadores
espacos de convivéncia dos nos halls para uso comum dos discentes e
. x b N Espaco de . - . x

EIXO 3 Administracdo | alimentac&o, esporte, Convivéncia docentes, discentes | servidores. Nos prédios em construcéo X
convivéncia, lazer, e técnico- (Odontologia e Terapia Ocupacional) também
cultura, saude, administrativos em | possuimos projetos de inclusao de refeitdrios para
moradia, transporte e educacéo uso dos alunos e servidores.
ensino
Prover estrutura . ) Ad 50 Existem trés prédios em construgdo e um em

EIXO3 fisica para atender as | ~\rea fisica equagao te . licitagio para atender as demandas pro espago. X
demandas de cursos €Spagos EXISENtES | |nfelizmente, devido a problemas com as
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e departamentos do e construgdo de empreiteiras, ha demora na finalizacéo das obras, 0
CCS novas areas gue impossibilitou atender s demandas.
. O Centro investiu em torno de R$ 250.000,00 em
Prover . Equipar . .
adequadamente salas Equipamento adequadamente material permanente (equipamentos e
EIXO 3 de salas de aula mobiliarios). Quase 100% das salas de aula do
deaulae s salas de aula e ~ - -
. e laboratérios . Centro estdo equipadas com condicionador de ar,
laboratdrios laboratorios . S .
projetor multimidia e computador atualizado.
Estimular a O site do ccs, www.ufsm.br/ccs foi redesenhado e
Promover o Canal de comunicagdo entre [estd em pleno funcionamento, com conteGdo
- ~_ | aprimoramento da L docentes, técnico- | atualizado. Além disso, a Diregdo utiliza-se das
EIXO 6 Administracéo L comunicagéo L - . : X
comunicaco interna | . administrativos em | redes sociais e de uma sistema de grupo de e-mails
interna N S N . -
e externa da UFSM educacdo e direcdo [ nomeado "Dose Certa”, objetivando melhorar o
por meio do site canal de comunicacdo interna.
A Assessoria de Comunicacdo estd em
Promover o . ~ .
. . . . funcionamento, com Coordenacdo de um servidor
- ~_ | aprimoramento da Assessoria de | Criar a assessoria S o ,
EIXO 6 Administracdo L o . da Direcdo, contando com estagiarios das areas de X
comunicagdo interna | comunicagdo | de comunicagdo ~ - .
RelacBes Publicas, Jornalismo e Desenho
e externa da UFSM .
Industrial.
Promover, dentro
de uma concepcéo . x
x ps Para este ano temos o projeto da elaboracéo de um
Promover o de gestdo - x
. ~ Lo relatério de gestdo contemplando o0s gastos
. x aprimoramento da Prestacdo de democratica, a . .
EIXO 6 Administracdo L L realizados no exercicio. Esse documento deve
comunicagdo interna | Contas participacdo da . . x
. balizar a discussdo sobre o or¢camento para o ano
e externa da UFSM comunidade sobre .
x posterior.
a alocacéo de
recursos
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Criar nGcleo
estratégico de
assessoria a . . . x
. o Este projeto foi abandonado. A instalagdo de um
Estimular o Direcéo, oa -, ~ . . R
. Comité de Etica ndo continuada. pois o Comité de
aprimoramento dos englobando a Z,. -, ~ .
x . , Etica geral da UFSM jé abarca as questdes relativas
processos de gestdo, Revista Salde, o . . ,
x , - a salde. A Revista Salde atua separadamente em
- ~ |aproducdo e a Nucleo Gabinete de - ,
EIXO 6 Administragdo |. " . T L - . ... |sala propria. Por outro lado, h4 a proposta da
institucionalizacdo Estratégico Projetos, o Comité | . ~ . . .
. .. . |instalacdo de um ndcleo de apoio pedagdgico no
de tecnologia de de Etica e 0 Apoio .
- A . centro para tratar os discentes que apresentam
informagéo, visando Pedagdgico para e . . .
. o . dificuldades, porém ainda necessita de um servidor
aexceléncia melhoria do capacitado para levar o projeto em frente
atendimento da P P proJ '
comunidade do
CCsS
Planejar, apoiar e
implementar a
ualificacdo dos . o - . -
SS AC0S ge Incentivar o Promover espacos | Cada diretorio académico possui Seu espaco fisico e
Assuntos pagos de trabalho dos de lazer, cultura, e | contam com o apoio da Dire¢do para a realizagdo
EIXO 3 . alimentacdo, esporte, | ., . N L. N
estudantis o Diret6rios politizacdo para os | das suas atividades (Semanas académicas, eventos,
convivéncia, lazer, .
, Académicos estudantes etc.).
cultura, saude,
moradia, transporte e
ensino
Apoiar projetos e
0 romovam . . .
Zﬁ?ﬁ;gugopeo ova Apoiar eventos No ano de 2015, foram realizados diversos eventos
Assuntos artici (‘; %0 dos Realizacio de culturais, culturais (Mateada do CCS) esportivos (V Copa
EIXO 3 - PE pag ¢ cientificos, CCS) e académicos (V Mostra de Banners, X
estudantis discentes em eventos . x -
o . artisticos e Recepcdo aos calouros e outras atividades
atividades culturais, . .
- - esportivos comemorativas).
cientificas, artisticas,
esportivas e sociais
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Elaborar um
rograma Promover
P capacitacGes/qualif
permanente de T - . , L .
e icacBes que visem | O Centro de Ciéncias da Saude apoia e incentiva a
x qualificacdo e de e . . . .
Gestdo de . Qualificacdo a melhorias nos capacitacdo de servidores, fornecendo auxilio
EIXO 4 desenvolvimento - . - . . X
Pessoas nessoal e dos servidores | aspectos financeiro e repassando informagdes para a
o administrativos, qualificagdo.
profissional dos A
. econdmicos e
servidores e de -
pedagogicos
gestores
Estimular o espirito Desenvolver
de solidariedade, atividades de . ~ o
- Lo S Foram promovidas a¢6es solidarias (Campanha do
mediante 0 Eliminagdo das | conscientizacdo e x -
. . . agasalho, Campanha de doacéo de material escolar
x engajamento de diferentes respeito a . ) . S ;
EIXO 2 Graduagéo ~ . .. | naPascoa), além de apoio de iniciativas de projetos
estudantes em a¢Ges | formas de diferencas: sociais, . .
. o . e subunidades do Centro que tenham o objetivo de
que atendam preconceito étnicas, de género, o : A
. : conscientiza¢do da comunidade académica.
problemas sociais da culturais e de
comunidade sexualidade
. Realizar reunibes
Estimular e
envolvendo todos . . . x
assessorar as A Comissdo designada para a discussdao sobre o
- ~ ~_ | 0s segmentos da . . SR
discuss@es acerca Reestruturacéo L Regimento Interno esta trabalhando para finaliza-lo
. . Instituicdo e I X
EIXO 6 Planejamento | das mudangas nas do Regimento . no primeiro semestre de 2016, e em colocé-lo em
organizar grupos o - -
estruturas Interno do CCS de trabalho e apreciacdo pela comunidade académica no segundo
administrativas e . semestre do mesmo ano.
N material de
académicas . x
divulgacédo
Promover, Possibilitar que o
aperfeicoar e ampliar Comissiio de trabalho da A Comissdo de Autoavaliago est4 atuando no
. a avaliagao L COmISSao seja Centro, divulgando a importancia da autoavaliagdo
EIXO 6 Planejamento | institucional e criar | Autoavaliagdo ntin N
stitucional € cria Institucional continuo € institucional, bem como apresentando os resultados
uma estratégia de stituciona permanente, criar | advindos do uso dos recursos
comunicagdo e um espaco de
divulgacéao dos aprendizagem
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resultados da
autoavaliacéo

sobre 0 tema,
sensibilizar sobre a

de repercussao social

departamentos do
CCs

institucional autoavaliacdo e
divulgar os
resultados a
comunidade
x Promover a
Apoiar a Reformulagdo divulgacéo da
Pés-graduacéo e polar x ., | do Corpo g 9 . ... | ARevista Saude estad em pleno funcionamento, com
EIXO 3 - consolidacdo da pos- o producdo cientifica L - .
pesquisa x Editorial da : - | publicaces online semestrais.
graduacdo na UFSM . ., interna e externa a
Revista Saude . .
unidade de ensino
Discutir questdes
Incentivar as éticas em pesquisa
Pés-araduacio e pesquisas Reativacdo do | que envolva seres | Projeto cancelado, pois o Comité de Etica geral da
EIXO 3 ges uis(; relacionadas a temas | Comité de humanos no UFSM j& possui, atualmente, estrutura necessaria
pesq de grande interesse e | Eticado CCS | ambito dos para atender as demandas do Centro.
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Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

Informagéo e
Comunicacéo (TIC),
aplicadas a todos os
niveis e modalidades
de ensino

nas pesquisas
académicas

Eixo < . . Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas |  S'tuagdo emdez. 2015
L Area Acéo Estratégica Descricao ~ .

Estratégico Programas (descrever as ages realizadas) EEITEAIPC| C |CA
Conscientizar e 1) No final de 2014 iniciamos o projeto de coleta e
sensibilizar os atores reciclagem de papel em todas as unidades do
institucionais quanto CCSH. O projeto conta com a parceria da
a responsabilidade . SULCLEAN no que se refere & organizagdo e

. - Reduzir o consumo N . L
socioambiental e ao Acdes de panel e o separagdo do material das lixeiras de todos o0s
EIXO1 Administracdo | uso racional dos oes bap prédios (74-A,B,C, 21, Antiga Reitoria e Prédio de X
. sustentaveis consumo de . L .
recursos naturais, Apoio). Foram adquiridos novos containers para
: carbono no centro . . e
estimulando o uso exclusivo deste material. A coleta final é feita
desenvolvimento de pela ASMAR. 2) Reutilizacdo de folhas que
habitos saudaveis em possuem uma das faces sem utilizacdo como
relacdo ao ambiente rascunho.
Proporcionar a
atualizacdo
tecnoldgica dos
e Aumentar o acervo
recursos didaticos e
. de obras e
estimular o o
- Acervo da periodicos
desenvolvimento de . . N - _—
. x . Biblioteca facilitando e A Direcgéo contribuiu com verba para aquisicdo de
EIXO 3 Administragdo | multimeios e : . . L X
. Setorial do incentivando o obras para o acervo da biblioteca
Tecnologias de
CCSH acesso dos alunos
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Proporcionar a
atuallz,a Gdo O setor de diagramacdo da Assessoria de
tecnoldgica dos . L ) .
recursos didaticos e Incentivar as Comunicacdo atualmente é responsavel pela
estimular o revistas do CCSH | editoracdo das seguintes revistas: ReA - REVISTA
desenvolvimento de em suas DE ADMINISTRACAO, SEC. XXI - REVISTA
EIXO 3 Administracio | multimeios e Revistas do publicacdes, DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS e a
¢ . CCSH apoiando a REVISTA CCSH - SOCIAIS E HUMANAS.
Tecnologias de . x . . . -
x impresséo de dois | Dentre as quais somente a SEC. XXI é impressa. As
Informagéo e , L. o
e nimeros de cada | demais séo eletronicas. Todas receberam verbas do
Comunicacéo (TIC), . . . .
- revista anualmente | Pré-Revistas. Todas possuem pelo menos dois
aplicadas a todos os . . .
I . nameros anuais publicados.
niveis e modalidades
de ensino
Ap0|_ar as acoes Ampliar a
relacionadas ao . x
divulgacédo do
acesso, A00i0
acompanhamento e | Apoio P - Foi aprovado a criagdo do Ndcleo de Apoio
. ~ A . . .| psicopedagogico -
EIXO 3 Administracdo | permanéncia dos Psicopedagogic existente 4 Pedagogico e 0 mesmo encontra-se aguardando
estudantes, em 0 . . nomeac&o de servidor.
. disposicdo dos
especial daqueles
. . ~ alunos entre 0s
vinculados as Acgbes astores
Afirmativas g
Ampliar a relacéo Elaborar um plano
COm 0S egressos, por de
meio da acompanhamento
EIXO 3 Administracdo institucionalizagdo | Acompanhame | de egressoi: . Projeto registrado no GEAIC
de um programa nto de Egressos | coordenacdes junto
permanente de com a Direcéo do
acompanhamento de CCSH e assessoria
egressos de comunicacéo
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A Assessoria de Comunicagdo elabora materiais
Apoiar 0 (pecas gréaficas, logos, informativos, etc) para acoes
aperfeicoamento da Melhorar de ensino e extensdo coordenadas pelos docentes a
gestdo condicBes para que | fim de auxiliar e maximizar a comunicacao entre a
administrativa e . o0s docentes comunidade académica como um todo. Cartazes
L . - CondicGes de
EIXO 3 Administracdo | pedagdgica dos trabalho exercam suas para palestras e cursos, marcas para grupos de
cursos da UFSM, em atividades de pesquisa, material grafico para cogressos, e todo o
todos os niveis e ensino, pesquisae |[tipo de material de apoio para eventos
modalidades de extensao disponibilizados pelas coordenagbes. Todos 0s
ensino docentes possuem computadores préprios, e salas
de aula adequadas com sistema multimidia.
Atualmente a Assessoria de Comunicagdo possuli
0s seguintes canais para “falar” a comunidade da
Investir na UFSM: 1) Site do CCSH; 2) Pagina do Facebook
Promover o N assessoria de da Assessoria de Comunicagdo; 3) CCSH Online -
. Comunicagéo L . . o N
- x aprimoramento da comunicacao, envio de noticias por e-mail; 4) Murais fisicos nos
EIXO 6 Administracéo L Interna e . - ) -
comunicagdo interna dando uma maior | Halls de entrada dos prédios. Além dos canais de
externa S s - - ~
e externa da UFSM visibilidade ao comunicagdo, a Assessoria promove diversas acoes
CCSH voltadas ao publico, onde utilizam-se mabiles,
adesivos, banners e cartazes para comunicagédo
mais integrada.
e Incentivar as Elaboracdo de identidades  visuais  para
Promover o Utilizacéo de ~
. . coordenagdes a Departamentos e Cursos, eventos, etc, para
. ~_ | aprimoramento da sites como . - . . . .
EIXO 6 Administracdo L - utilizarem sites posterior encaminhamento para projeto de website
comunicagdo interna | meio de . : . . x
N como meio de junto ao CPD, a fim de adequar os sites ao padréo
e externa da UFSM | comunicagéo o
comunicagéo atual da UFSM.
. Disponibilizar atas
romover o . e .
aprimoramento da Conselho na e outros Documentacdo oficial presente no site do CCSH.
EIXO 6 Administracéo primorament documentos em Atas ainda deverao ter sua implementacéo analisada
comunicagdo interna | web it R o
SIES para quanto a viabilidade técnica junto ao CPD
e externa da UFSM conhecimento de
todos os docentes e




Prestacéo de Contas UFSM/2015

117

transmitir reunides
via web
Apoiar o
mapeamento e
EIXO 6 Administracao u_nlflcagao de ) SIE Ap0|ar-as Todos~ 0s setores, - quando solicitados, enviam
sistemas de gestdo melhorias no SIE | sugestfes de melhoria.
da informacéo
institucional
. Promover visitas
Estimular o -
. técnicas (curta
aprimoramento dos N
x duracéo) a outras
processos de gestéo, . oo . x
2 producio e a Visitas instituicdes, para | Essas  visitas  acontecem, entretanto  sdo
EIXO 6 Administragdo | . produigao € x especificas a promog&o da troca |desenvolvidas de forma individual, ndo sdo
institucionalizacdo . S .
. outras IES de conhecimentos | institucionalizadas.
de tecnologia de da
informagéo, visando x .
X - gestdo/gerenciame
a exceléncia AR
nto administrativo
Construir espagos
administrativos
Ampliar a adequados ao
L . d'Smeb'“dade de X Espa(_;o_s atendimento em O CCSH est4d mudando para o campus onde todas
EIXO 6 Administracdo | servicos prestados a | Administra- geral ) .o
. . ~ as instalagdes sdo adequadas.
comunidade tivos (Coordenacoes,
universitaria Departamentos,
Programas de PG4s-
Graduagdo)
Promover a
o . Ampliar a Unificacdo unificacdo Devido a natureza pulverizada dos prédios do
EIXO 6 Administracao | gignonibilidade de Geogréfica geogréfica do CCSH, todas as acdes promovidas pela Assessoria
servicos prestados a CCSH na Cidade | de Comunicacgdo sdo extensivas a todas unidades,
Universitéria, com
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comunidade vistas a sempre objetivando a integracdo dos diversos
universitaria racionalizacdo das | meios.
atividades
Proporcionar
cursos/treinamento
Elaborar um S sobre o0s
programa procedimentos
permanente de L administrativo-
e Capacitagdo em .
x qualificacdo e de N gerenciais, tendo . . .
Gestdo de . gestdo e . . Servidores do CCSH realizam treinamento
EIXO 4 desenvolvimento . em vista a criacdo .
Pessoas procedimentos - proporcionado pela PROGEP.
pessoal e L . de rotinas
o administrativos L .
profissional dos administrativas
servidores e de eficientes para
gestores departamentos/coo
rdenacdes de
Cursos
Elaborar um
programa Oportunizar a
permanente de qualificacdo
x ualificacéo e de s docente por meio | A Direcdo incentiva a participacdo dos docentes do
Gestdo de a ¢ Qualificagdo . P ¢ ] P pag o
EIXO 4 desenvolvimento de incentivos centro através do pagamento de diarias, passagens e
Pessoas Docente . . -
pessoal e diversos a cursos, | taxas de inscrigéo.
profissional dos seminarios,
servidores e de eventos e outros
gestores
Elaborar um
roarama o Promover o
i perrgnanente de Intercambio intercambio dos o ) o
EIXO 4 Gestédo de perma ‘ interno e servidores para O _mtgr?amblo é realizado dentro da propria
Pessoas qualificacéo e de externo de ccami instituico.
desenvolvimento i disseminar
servidores melhores préticas.
pessoal e . A
o Esse intercambio
profissional dos
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servidores e de pode ser dentro ou
gestores fora da Institui¢do
Criar politicas
efetivas de Disseminar entre
Gestdo de acolhm]ento, Disseminagdo - os docentes o Encaminhado via mala direta ou informativo On
EIXO 4 Pessoas avaliacdo e dos Programas | programas Line
desenvolvimento da PROGEP vinculados a '
continuado dos PROGEP
novos servidores
Ofertar vagas em
cursos de pés-
Promover iniciativas graduacao
x de educacgdo , (Mestrado As vagas especificas para servidores sdo ofertadas
EIXO 4 Gestdo de continuada e Vagas P?S_ Profissionalizante | pelo Mestrado profissional em Gestdo de X
Pessoas Graduagéo Xt o L
permanente para 0s em Gestdo Publica, | Organizagtes Pablicas.
servidores Mestrado e
Doutorado em
Administracao)
Garantir a
formacao em nivel
de doutorado de
Promover iniciativas BOdOS os docentes
. de educacéo 0 CCSH por meio .
EIXO 4 G;::ga(:e continuada e Doutorado de acdes como_ ggst%srad gs docentes  (interessados) possuem X
permanente para 0s DINTER e apoio '
servidores aos afastamentos
para programas
externos, com
vistas a
participacdo destes
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em programas de
po6s-graduacao

Promover iniciativas
de educacdo

Ampliar e
melhorar as acGes

integral ao estudante

CCSH

geogréfica na
Cidade
Universitaria e dos
novos prédios do
CCSH, com salas
de aula multimidia,
laboratérios de

Gestdo de . Educacéo x . .
EIXO 4 continuada e 4G de educacéo H& docentes em pds-doutorado.
Pessoas continuada .
permanente para 0s continuada entre 0s
servidores docentes
Apoiar agdes que .
.p R ¢ . q ~ Apoiar as
visem & participacéo L .
atividades internas, . NP
dos cursos em Anualmente a Assessoria de comunicagdo é
. . como Semanas . " "
programas e projetos | Apoio a o responsavel pelo evento "Descubra a UFSM",
x SR Académicas, . .
EIXO1 Graduagéo institucionais com Semanas quando oferece apoio no desenvolvimento de
- Jornadas e todos 0s - . x ) i
foco no Académicas materiais de divulgacdo além de auxilio na
. eventos de .
empreendedorismo, formacio montagem e gerenciamento dos Stands dos cursos.
na inovacao e na com Igementar
sustentabilidade P
Consolidar a
graduacao, por
meio da melhoria
da infraestrutura
doCCSH, |Devido & natureza pulverizada dos prédios do
Incrementar as agBes | Unificagdo garanp(_ja apartir | CCSH, todas as agbes promovidas pela Assessoria
EIXO 3 Graduagéo para 0 atendimento | geograficado | da unificagdo de Comunicagdo sdo extensivas a todas unidades,

sempre objetivando a integracdo dos diversos
meios.
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informatica,
espacos de
convivéncia e
espacos
administrativos
adequados, bem
como a construgdo
da Biblioteca de
Humanidades

Comunicacéo (TIC),
aplicadas a todos os

niveis e modalidades
de ensino

Apoiar o
aperfeicoamento da
gestéo .
L. . _— Avaliar a N . - .
administrativa e Avaliacdo da . A Direcdo do CCSH apoia a Comissdo Setorial de
~ s . qualidade do L . L
EIXO 3 Graduagéo pedagogica dos Qualidade de . AL Avaliacdo que realiza as avaliagdes em todos os
. ensino no ambito
cursos da UFSM, em | Ensino cursos do Centro
oo do CCSH
todos os niveis e
modalidades de
ensino
Proporcionar a
atualizacdo
tecnoldgica dos
recursos didaticos e
estimular o Adaptar todas as
desenvolvimento de salas de aula do x
x . Recursos As salas de aula sdo adaptadas com recurso
EIXO 3 Graduagéo multimeios e i CCSH com L
. Didaticos multimidia
Tecnologias de recursos
Informagéo e multimidia
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Incentivar as
Fortalecer a Semanas
. N Académicas dos H& desenvolvimento de material de divulgacéo
integracao entre os | Eventos - -
x . L - cursos de (Cartazes, folders, certificados, etc). Edital da
EIXO 3 Graduagéo diferentes niveis e promovidos x . L ;
. graduagdo e Comissdo de Avaliagdo Setorial do CCSH com
modalidades de pelo CCSH . . .
ensino eventos vistas a apoiar Semanas Académicas.
promovidos pelo
CCSH
Incentivar as a¢des
propiciadoras de Investir em bolsas
qualificacéo da . de pesquisa e . . .
EIXO 3 Graduagdo comunidade Ampliacéo de extensio nas Contemplado no edital da Comissdo de avaliacdo X
L bolsas - . do CCSH
universitaria, por tematicas ensino-
meio de atividades avaliagdo
extensionistas
Consolidar os
cinco novos cursos
Adaptar a de graduacéo
infraestrutura criados a partir do
existente nas pro- programa REUNI:
reitorias e Consolidacéo Licenciatura em Todos j& formaram a primeira turma e estdo
EIXO5 Graduagéo subunidades a nova ¢ Sociologia, S . ap X
. do REUNI . . funcionando satisfatoriamente.
realidade gerada Servigo Social,
pelas recentes Relagbes
demandas e pela Internacionais,
expanséo Producdo Editorial,
Bacharelado em
Filosofia
Ampliar e manter a Sugerir um plano o .
EIXO 6 Infraestrutura | infraestrutura fisica | |nfraestrutura | de melhorias da Car_’npanha de conscientizagéo e conservacéo do uso
necesséria para as infraestrutura, com | 4@ infraestrutura do CCSH.
atividades de ensino, a participacdo de
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pesquisa, extensdo,
gestdo e
desenvolvimento
tecnoldgico, em
todas as suas
modalidades

representantes das
subunidades, com
calendarios e
metas definidas

Implementar agdes
visando as politicas

Pessoas com

Propor mudancas
no layout das
unidades/subunida
des, tendo em vista

Instalacéo de elevador na Antiga Reitoria. Os Curso

institucional e criar
uma estratégia de
comunicagdo e
divulgacédo dos

Avaliacdo

divulgacédo do
resultado da
avaliagdo do
CCSH,

incentivar a participacdo da comunidade no
processo de avaliacdo institucional.

EIXO 6 Infraestrutura S necessidades as facilidades de que deslocaram-se para 0 campus tem a
de acessibilidade da - o .
o especiais acesso para acessibilidade garantida.
Instituicdo
pessoas com
necessidades
especiais
Promover,
aperfeicoar e ampliar
a avaliacdo Elaborar o
institucional e criar Caderno de
. uma estratégia de Caderno de Avaliacdo com . - _—
EIXO 6 Planejamento L L . N Realizado pela Comissdo de Avaliacéo. X
comunicagao e Avaliacéo insercdo de partes
divulgacéo dos do PDI, em edigéo
resultados da impressa e on-line
autoavaliacéo
institucional
Promover, Realizar
aperfeicoar e ampliar seminarios de A Comissao Setorial de Avaliagdo realizou diversas
. a avaliagdo Eventos sobre | conscientizacdo € | a¢des no Centro para apresentar os resultados e
EIXO 6 Planejamento
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resultados da proporcionando

autoavaliacéo clareza sobre 0s

institucional beneficios da

Autoavaliacdo

Promover,

aperfe.|(;o~ar e ampliar Criar uma

a avaliacdo .

S . , subunidade com

institucional e criar | Nucleo de .

- L local apropriado - . o .
. uma estratégia de Avaliacdo A Comissdo Setorial de Avalia¢do ja possui uma

EIXO 6 Planejamento L Lo para tratar dos . . L.

comunicagdo e Institucional do sala equipada para realizar suas atividades.

- x assuntos da
divulgacéo dos CCSH o
Avaliacéo
resultados da Lo
S Institucional

autoavaliacdo

institucional

Sistematizar o

processo de

elaboragéo

rticipativ .
participativa df) Divulgar o novo
. Plano de Gestdo, .
EIXO 6 Planejamento Plano de PDI PDI entre todos os | A ser realizada.
. men

Desenvolvimento segmentos

Institucional e

planejamento

estratégico

Estimular e

assessorar as Repensar a

discussbes acerca Estrutura estrutura
EIXO 6 Planejamento | das mudancas nas académica académica No momento esté4 a cargo da Comissdo Estatuinte.

estruturas (departamento e

administrativa e coordenaco)

académica
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Pés-graduacéo e

Apoiar agdes que
visem a participacdo
dos cursos em
programas e projetos

Consolidacéo e

Consolidar e
expandir a pds-
graduacao por
meio da melhoria
da infraestrutura
do CCSH,
garantida a partir
da unificacdo
geogréfica na
Cidade
Universitéria e dos
novos prédios do

No periodo as areas de Administragdo e Psicologia
vieram para a Cidade Universitaria, bem como a
Direcdo do CCSH, o GEAIC e o Nucleo de

internacionais
qualificadas, com
participacgdo da

de publicacéo
cientifica

EIXO 1 . institucionais com expansao da " J . .
pesquisa ,p x CCSH, comsalas | Informatica, com 3 laboratérios equipados. Ainda
foco no po6s-graduacédo S . p -
. de aula multimidia, | foi concluida a obra do Restaurante e a Biblioteca
empreendedorismo, - x
; N laboratérios de encontra-se em fase de concluséo.
na inovacao e na . -
. informatica,
sustentabilidade
espacos de
convivéncia e
espagos
administrativos
adequados, bem
como a construcao
da Biblioteca de
Humanidades
Incentivar agdes e .
programas Apoiara
) i institucionais que | Apoio a participacao de o _ L
EIXO 3 Pos-gradu_a(;ao e | visem ao incremento produgio pesqwsadores_em A Direcédo |rjcent|va a} par’qmpaggo dos docentes do
pesquisa das publicagdes cientifica eventos com fins centro através de auxilio financeiro.
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comunidade
universitaria

Incentivar acdes e
programas
institucionais que
visem ao incremento

Ampliar o apoio

Profissionalizante
em Gestdo Publica,
Doutorado em
Administracéo,
Doutorado em

EIXO 3 Pés-graduacdo e | das publicacdes Divulgacéo aos discentes na A Direcdo incentiva a participacdo dos discentes do
pesquisa internacionais Cientifica divulgacéo de centro através de auxilio financeiro.
qualificadas, com producdo cientifica
participagdo da
comunidade
universitaria
Incentivar a insercdo Incluir os doutores
] x dos docentes O CCSH incentiva doutores pertencentes a
Pés-graduacéo e Doutores em do CCSH em , . -
EIXO 3 - doutores em . programas de pds-graduacdo com auxilio a
pesquisa . PPGs programas de pos- S
programas de pds- x participacdo em eventos.
oraduacdo graduacao
Estimular a criacdo
de novos
programas de pés-
graduacéo:
M_estra_ldo em Neste periodo além da consolidagdo dos programas
. .. | Criacéo de Historia, Mestrado | mencionadas o0 CCSH ampliou a oferta na P6s -
. « Incentivar a criacdo E ; «
EIXO 5 Pés-graduacdo e de NoVOS Droaramas Programas e em Economia, graduacdo com os cursos de Doutorado em
pesquisa de pos- r;) dug %o Cursos de Pds- D_OUtOV?dO em Histéria, Mestrado em Psicologia e Mestrado em
pos-g ¢ Graduacéo Filosofia, Ciéncias Sociais e Mestrado Profissionalizante em
Mestrado

Patrimonio Cultural;




Prestacéo de Contas UFSM/2015

127

Comunicaco,
Mestrado em
Direito.

Pés-graduacéo e

Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
atividades de ensino,
pesquisa, extensao,

Consolidacéo e

Consolidar e
expandir a pds-
graduacao por
meio da melhoria
da infraestrutura
do CCSH,
garantida a partir
da unificacdo
geogréfica na
Cidade
Universitéria e dos
novos prédios do

No periodo as &reas de POs - graduacdo em
Administracdo e Psicologia vieram para a Cidade
Universitaria, ampliando seus espacos

graduacdo na UFSM

pos-graduacao

em anexo para

EIXO 6 - ~ x administrativos, de ensino e laboratdrios de
pesquisa gestdo e expansao CCSH, com salas . . - . . .
. ... | pesquisa e informética. Ainda, foi concluida a obra
desenvolvimento de aula multimidia, o
L L do Restaurante e a Biblioteca encontra-se em fase
tecnoldgico, em laboratdrios de x
. L de concluséo.
todas as suas informaética,
modalidades espagos de
convivéncia e
espagos
administrativos
adequados, bem
como a construcao
da Biblioteca de
Humanidades
Apoiar_ a x . | Laboratérios de i nradi 0 projeto ndo teve andamento por falta de liberacao
EIXO 6 consolidacéo da pos- Construir predio

de verbas do CTINFRA
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laboratérios de
pos-graduacao
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Centro de Educacéo

disponibilidade dos
servicos

a inclusao

Gauchos.

Eixo < . . Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
- Area Acao Estratégica Descricéao ~ -
Estratégico Programas (descrever as acOes realizadas) EEI | EA | PCc | Cc | cA
Adequar as a¢oes
ro-reitori B r recur . - .
das p o-re 0 . ase — ouscar recursos Para garantir a acessibilidade, foram construidos 3
subunidades as Ampliagdo | financeiros e . . ; o
. banheiros adaptados no prédio 16 e mais 3 no prédio
necessidades e da humanos para a L
S - . 16B. Os dois prédios tem acesso adequado (rampas,
exigéncias da acessibilidad | ampliagdo da ortas, elevadores). Quanto a construgdo do prédio
EIXO 2 Administracdo | comunidade e no CE e do | acessibilidade do P ' . o ) ¢ P X
P . novo o Projeto arquitetébnico também contempla as
universitaria em novo prédio | Centro de N L
x . questbes de acessibilidade. O recurso para
termos de a ser Educacéo, a fim de R
- . construcdo é oriundo da bancada de deputados
acessibilidade e construido. | que ocorra, de fato,
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EIXO 3

Administracéo

Proporcionar a
atualizacdo
tecnoldgica dos
recursos didaticos e
estimular o
desenvolvimento
de multimeios e
Tecnologias de
Informacéo e
Comunicagéo
(TIC), aplicadas a
todos os niveis e
modalidades de
ensino

Qualificagdo
do acervo
bibliografico

Suprir o0 acervo
com o objetivo de
atender a avaliacdo
INEP, EAD e
REUNI

Para garantir as demandas dos novos cursos criados
foram adquiridos 309 novos exemplares de livros
através da central de aquisicdo de compras da
Biblioteca Central. No ano de 2015 também
realizamos campanhas para que 0s docentes
realizem os pedidos para complementacdo do
acervo.
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EIXO 3

Administracéo

Proporcionar a
atualizacdo
tecnoldgica dos
recursos didaticos e
estimular o
desenvolvimento
de multimeios e
Tecnologias de
Informagéo e
Comunicagéo
(TIC), aplicadas a
todos os niveis e
modalidades de
ensino

Implementa
cdo de novas
tecnologias
para dar
suporte as
atividades
de ensino,
pesquisa e
extensédo

Comprar
equipamentos e
instrumentos para
qualificar as
atividades do
Centro,
melhorando a
infraestrutura

Foi investido R$ 94.723,94 — Mobiliario (cadeiras,
gaveteiros, carteiras, etc), bebedouros,
equipamentos eletro-eletrénicos e computacionais,
ar condicionados, quadros brancos, etc. Todas as
aquisicdes  estdo  disponiveis no  menu
Transparéncia no site do CE
(http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia)



http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
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Producéo

Publicar periddicos
na Imprensa

Foram captados recursos através do edital Pro-

de trabalho e
das
maquinas

trabalho e para
melhoria das
atividades

EIXO 3 Administracéo Universitari Lo Revistas (UFSM) para publicacdo das revistas do
Universitaria e ~
a . . Centro de Educacao.
divulgar pesquisas
~ Comprar Foi investido R$ 94.723,94 — Mobiliario (cadeiras,
Renovacgéao . . .
dos equipamentos para | gaveteiros, carteiras, etc), bebedouros,
ACESSOrioS renovacao das equipamentos eletro-eletrénicos e computacionais,
EIXO 3 Administracéo ferramentas de ar condicionados, quadros brancos, etc. Todas as

aquisicbes  estdo  disponiveis no  menu
Transparéncia no site do CE
(http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia).



http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
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académicas e
administrativas

professores

Adaptar a
infraestrutura Favorecer e «
existente nas bré acompanhar a Todos os cursos do Centro de Educagio
L P . P N Implantados via REUNI, a saber Educacéo Especial
reitorias e implantacdo dos - x
- x . . Programa Noturno e Programa Especial de Graduacdo de
EIXO5 Administracdo | subunidades a nova cursos de ~ x
. REUNI x Formacdo de professores para Educacdo
realidade gerada graduacdo do . . .
Profissional ja foram avaliados pelo INEP e pela
pelas recentes Programa REUNI
CAICE/CE.
demandas e pela no CE
expansao
Promover o
didlogo e interacdo
g . ¢ Promover a
entre as unidades . x
. s x interlocugdo com
ligadas as Interagdo . . ~
- . os demais cursos | Foram realizadas palestras, encontros e formagoes,
atividades fins e de | entre os : . . . LT .
_ x . de licenciatura da | via projetos institucionais e grupos de pesquisa, a
EIXO 6 Administracdo |apoio, com a cursos de . . - .
N . . UFSM, no sentido | fim de fomentar o didlogo do CE com as diversas
finalidade de licenciatura L . .
. de qualificar a licenciaturas.
ajustar as da UFSM x
. formacéo de
atividades
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Estimular o
aprimoramento dos
processos de
gestdo, a producéo
ea

Gestéo

Oportunizar
espacos de
participacdo e de

Foram realizadas palestras, encontros e formacoes,
via Comissdo de Avaliagdo Institucional do Centro

da informacéo
institucional

funcéo de atender
INEP

EIX Administraca N - fos isdo n t8 N - .
06 d stragao institucionalizacdo | Democrética dec sao, a gestao de Educacdo (CAICE/CE) para avaliagdo do Projeto
. democratica do o - !
de tecnologia de Politico Pedagdgico da unidade.
. N Centro de
informagéo, x
. A Educagéo
visando a
exceléncia
Apoiar o Organizar base de
P dados da Comisséo
mapeamento e . . .
unificacéo de Base de de Avaliacdo A comissdo encontra-se em funcionamento e
EIXO 6 Administracdo | . x Institucional — realizando as atividades através do projeto de X
sistemas de gestdo | dados L L
CAICE, coma avaliagdo Institucional do CE.
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Promover,
aperfeicoar e
ampliar a avaliacéo
institucional e criar

Aprofundam
ento das

Sensibilizar toda a
comunidade do CE

discentes em
atividades
culturais,
cientificas,

producées nos
eventos fora da
instituicdo

- discussdes e A comissdo encontra-se em funcionamento e
. ~_ | uma estratégia de - sobre a . - ) .
EIXO 6 Administracdo L ampliacdo . A realizando as atividades através do projeto de
comunicagdo e importancia da o L
- x da o avaliagéo Institucional do CE.
divulgacéo dos . Avaliacéo
Avaliacéo Lo
resultados da L Institucional
S Institucional
autoavaliacéo
institucional
Apoiar projetos e . .
acbes que Zropo;monar ajuda
promovam a € Custo para 0s A Direcédo do centro e subunidades tem apoiado a
interacio e S estudantes L
EIXO 3 Assuntos Interac Iniciagdo apresentarem suas participagdo dos estudantes em eventos, conforme a
estudantis participagao dos cientifica P disponibilidade de recursos e o plano de gestdo do

CE.
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artisticas,
esportivas e sociais

Favorecer e

permanente para 0s
servidores

eventos nacionais e
internacionais

Manter a incentivar a
adequacdo das Participacdo | comunidade do A Direc¢éo do centro e subunidades tem apoiado a
x linhas de extensdo |em eventos | Centro de participacdo da comunidade, em eventos, conforme
EIXO 3 Extenséo - S x . o N
aos interesses da cientificos e | Educacgéo na a disponibilidade de recursos e o plano de gestéo do
sociedade e do culturais participacdo em CE
mundo do trabalho eventos cientificos
e culturais
Promover Proporcionar
iniciativas de qualificagdo dos A Direcgdo do centro e subunidades tem apoiado a
~ N Promocdo e | servidores por participacdo dos  docentes e  técnicos
Gestéo de educacdo L . . . x
EIXO 4 . participacdo | meio de administrativos em educagdo, em eventos,
Pessoas continuada e S . o
em eventos | participacdo em conforme a disponibilidade de recursos e o plano de

gestdo do CE
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EIXO 4

Gestdo de
Pessoas

Promover
iniciativas de
educacdo
continuada e
permanente para 0s
servidores

Programa de
educacéo
continuada
dos

técnico-
administrati
VoS em
educacédo do
CE

Apoiar iniciativas
e buscar recursos
e/ou parcerias para
a implementacéo
de um programa de
educacdo
continuada dos
técnico-
administrativos em
educacéo do CE,
tanto na
capacitacdo quanto
na qualificacdo
profissional, bem
como das
demandas
existentes na rede
de ensino de Santa
Maria e regido, no
Brasil e exterior

Em relacdo aos Técnicos Administrativos &
oferecida formagdo quando necessario (ex. CGU),
também fez-se parceria com a PROGEP para
oferecer as formagdes solicitadas pelos Técnicos,
além de liberar e estimular a participacdo dos
Técnico em cursos, eventos e formagdes. Ao que se
refere a rede de ensino de Santa Maria e regido, no
Brasil e exterior, procura-se atender as demandas
através de projetos, cursos, seminarios, etc
encaminhando as mesmas aos servidores
qualificados para atuar conforme a
solicitagdo/temdtica oriunda da comunidade
externa.
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EIXO 4

Gestdo de
Pessoas

Buscar
instrumentos para o
redimensionamento
da forca de
trabalho

Redimensio
namento de
servidores

©)

Buscar novos
servidores para
atender as
demandas do
Centro de
Educacgédo como
um todo, em
especial dos alunos
do noturno e na
modalidade a
distancia

A Direcdo do centro e subunidades esta em
constante contato com a PROGEP para suprir as
necessidade e demandas da unidade.
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EIXO 3

Graduagéo

Desenvolver
parcerias e
intercambios
multidisciplinares
em a¢des de
ensino, pesquisa e
extensdo, no
ambito da UFSM

Convénios
entre CE e
Secretarias
de Educacdo
dos
Municipios
e
Coordenado
rias de
Educacéo

Firmar convénios
com as Secretarias
de Educacéo dos
Municipios e as
Coordenadorias de
Educacdo para o
estagio dos cursos
de graduacéo

Os cursos de graduagdo, em especial as
licenciaturas, tem convénio com a secretaria de
Educagdo do municipio de Santa Maria e com a
Secretaria de Educagéo do Estado do RS. E quando
hd demanda de estagio na rede privada,
esporadicamente, se faz convénio com o
estabelecimento solicitante. Quando ha estagio
dentro da prdpria instituicdo, este responde a
normativa interna da universidade.
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Desenvolver
parcerias e

Fortalecer a
integragdo da
graduacdo com a
pos-graduacao, por

incrementando a
participacdo da
sociedade e do
mundo do trabalho

Pedagdgico do
Centro de
Educacdo e na
avaliacdo
institucional

- A Integracédo . . .
intercdmbios meio do incentivo . - s
multidisciplinares entre ha participaco em Foram organizados VvAarios eventos, seminarios
EIXO 3 Graduagéo ~ Graduagédo e (regional, nacional e internacional) no CE a fim de
em agdes de . grupos de - x .
. . Pés- - . promover e fortalecer a integragdo da comunidade
ensino, pesquisa e « pesquisa, projetos
. Graduagdo . -

extensdo, no de pesquisa, ensino
ambito da UFSM e extensao para 0s

Cursos noturnos,

diurnos e EAD

Construir espagos
Incentivar a revisdo de discusséo sobre
periddica e a qualidade de
reestruturacdo ensino a partir do
didéatico- . levantamento de L .

s Qualidade . x Reunides gerais do CE apresentando aspectos
x pedagogica dos . informagdo no e ) . - L.
EIXO 3 Graduagéo de ensino no . . especificos e gerais do projeto politico pedagogico
cursos da UFSM, Projeto Politico R
CE e da avaliacdo institucional
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EIXO 3

Graduagéo

Fortalecer a
integrac&o entre os
diferentes niveis e
modalidades de
ensino

Institucional
izacdo do
Nucleo de
Educagdo
Infantil Ipé
Amarelo —
NEIIA

Apoiar a
institucionalizagéo
do Ndcleo de
Educacdo Infantil
Ipé Amarelo —
NEIIA e sua
gestdo, pois este se
constitui num
espaco de ensino,
pesquisa e
extensdo do CE

O Nucleo de Educagdo Infantil 1pé Amarelo
transformou-se em Unidade de Educacéo Infantil
Ipé Amarelo e mantemos a vinculagdo pedagdgica
da Unidade, ao CE.
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EIXO 3

Graduagéo

Construir
estratégias junto a
comunidade para a
melhoria das
condi¢des de
ensino e ampliacéo
do atendimento
para 0s cursos,
especialmente os
noturnos

Cursos de
Graduagdo e
Pds-
Graduagéo
Noturnos

Construir
estratégias junto a
comunidade do
Centro de
Educacdo no
sentido de poder
ampliar o
atendimento dos
setores para 0s
cursos de
graduagdo e pos-
graduacéo
ofertados, a noite

No LINCE, Biblioteca e direcdo, foi ampliado o
horario de atendimento a fim de atender toda a
comunidade académica, tanto do noturno quanto do
diurno. As coordenacfes dos cursos funcionam
conforme o horério de funcionamento do curso. No
caso especifico dos cursos noturnos, funcionando
tarde e noite, para atender o aluno trabalhador.
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EIXO 3

Graduagéo

Apoiar 0
aperfeicoamento da
gestdo
administrativa e
pedagdgica dos
cursos da UFSM,
em todos 0s niveis
e modalidades de
ensino

Relacbes
interpessoais

Construir
estratégias via
Projeto Politico
Pedagogico do
Centro de
Educacdo para
tornar as relagGes
interpessoais mais
humanizadoras,
reflexivas e
propositivas

Estuda-se a criacdo da Unidade de Apoio
Pedagogico do CE que tera a responsabilidade
dentre outras, de articular as demandas da
comunidades, bem como promover agdes para
qualificar ainda mais as relacGes interpessoais na
unidade, através de palestras, cursos, assessorias,
formac0es, etc.
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EIXO 6

Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
atividades de
ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e
desenvolvimento
tecnoldgico, em
todas as suas
modalidades

Infraestrutur
a

Implementar
melhorias no CE a
partir da aquisi¢do
de moveis,
condicionadores e
aparelhos
eletrbnicos

Foi investido R$ 94.723,94 — Mobiliario (cadeiras,
gaveteiros, carteiras, etc), bebedouros,
equipamentos eletro-eletrénicos e computacionais,
ar condicionados, quadros brancos, etc. Todas as
aquisicbes  estdo  disponiveis no  menu
Transparéncia no site do CE
(http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia)



http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
http://w3.ufsm.br/ce/index.php/transparencia
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EIXO 6

Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
atividades de
ensino, pesquisa,
extensdo, gestao e
desenvolvimento
tecnoldgico, em
todas as suas
modalidades

Recursos
Financeiros

Buscar recursos
financeiros para a
melhoria da
infraestrutura dos
cursos de
graduagdo e pos-
graduacédo

A direcdo do CE encaminhou um levantamento
sobre a melhoria da infraestrutura dos cursos de
graduacdo e poés-graduacdo no ano de 2015.
Estamos aguardando a liberagdo, pela reitoria, dos
recursos solicitados.
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EIXO 6

Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
atividades de
ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e
desenvolvimento
tecnoldgico, em
todas as suas
modalidades

Ampliagéo
do CE

Sugerir a
ampliacdo do
espaco fisico do
Centro de
Educacéo

Para a ampliacdo do espaco fisico, foi feito um
projeto de prédio, a ser construido ao lado do prédio
16B, que foi aceito pela reitoria. Quanto a
viabilidade de recursos para construgdo do prédio
novo buscou-se apoio da bancada de deputados
Gauchos. O projeto j& esta licitado e aguarda o
empenho por parte da PRA para inicio das obras.
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EIXO 6

Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
atividades de
ensino, pesquisa,
extensdo, gestao e
desenvolvimento
tecnoldgico, em
todas as suas
modalidades

Melhoria e
manutencao
no CE

Melhorar e
promover a
manutencéo dos
equipamentos do
CE, tanto dos
setores
administrativos
guanto das salas de
aulas e laboratdrios

Foi criado no ano de 2015 o Ndcleo de
Infraestrutura e o Nucleo de Patriménio a fim de
viabilizar, promover, fazer a manutencgéo e controle
dos bens patrimoniais do CE, bem como da
infraestrutura como um todo. Foi feita uma
campanha chamada ”Abrace o CE” em parceria
com a assessoria de comunicacdo do CE a fim de
promover a conservacao do prédio e bens.
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Elaborar projeto
para construgéo,

educacao

ampliacdo e
lificaca . .
qualiticacao da Foram adquiridas longarinas e mesas que foram
infraestrutura, L .
Lo . colocadas a disposicdo dos alunos no hall e
incluindo N Proporcionar . )
. Aquisicéo corredores do prédio 16 e 16B. Também foram
equipamentos para o conforto para 0s . o X
fo de méveis disponibilizados computadores com acesso a
EIXO 6 a pratica de estudantes nos . . X
s - paraohall |. internet para uso da comunidade, assim como
atividades fisicas e intervalos das . e . s . .
do CE L internet wifi nos dois prédios. Também foi
esporte e lazer na atividades . - .
L disponibilizada internet cabeada nas 22 salas do
universidade, AN
prédio 16B.
assegurando as
normas de
acessibilidade e
sustentabilidade
Ampliar o acesso
Promover a Recursos aos recursos . .
. « . . . - Mesmo com contingenciamento de recursos
. discussdo sobre a | financeiros | financeiros para a L
EIXO 6 Planejamento - e or¢amentarios, no ano de 2015 o CE recebeu um
matriz para qualificagdo dos . . .
- e aporte financeiro (R$266,624,00) que permitiu
orcamentaria qualificacdo | professores em
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EIXO 3

Pés-graduacdo e
pesquisa

Incentivar acdes e
programas
institucionais que
visem ao
incremento das
publicagdes
internacionais
qualificadas, com
participacdo da
comunidade
universitaria

Producéo
cientifica

Publicar obra com
a funcéo de
socializagdo e
troca de
experiéncias entre
IES

A comunidade do Centro de Educagéo organizou-
se e publicou significativas obras oriundas dos
projetos de ensino, Pesquisa e Extensdo do CE que
foram langadas na feira do livro de Santa Maria e
Porto Alegre, bem como em eventos cientificos
relacionados a &rea e as temdticas das publicacoes.
Também foram organizados livros em parceria
com institui¢des de Ensino da América Latina.




Prestacéo de Contas UFSM/2015

150

EIXO 3

Pés-graduacdo e
pesquisa

Fomentar a
qualificacdo e
indexacdo dos
periddicos
editorados pela
UFSM

Publicacéo
de revistas

Dar apoio as
revistas do Centro
de Educacéo

Todos os coordenadores das 4 revistas do CE tem
buscado a participacdo do edital Pré-Revistas, a fim
de qualificar o periodico e buscar financiamento
para a publicacdo dos mesmos. Em 2015, 3 das
publicacBes foram contempladas no referido edital,
e a diregdo procurou complementar 0S recursos
quando possivel para incentivar esta importante
iniciativa.
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EIXO 3

Pés-graduacdo e
pesquisa

Estimular a
interacdo e
integracdo, na
pesquisa e ha pds-
graduacéo, entre a
comunidade
académica dos
diversos campi e
da sede da UFSM

Diélogo
entre pos-
graduacéo e
graduacao

Manter um dialogo
constante entre as
coordenacdes da
pos-graduacao e
graduacdo para que
se possa buscar
formas de
incentivo a
participagdo de
eventos cientificos
e a publicacdo de
trabalhos seja no
Brasil como no
exterior do corpo
discente e docente

O CE no ano de 2015 foi um dos centros de ensino
gue mais incentivou e proporcionou a qualificacdo
da sua comunidade, buscando recursos em editais,
fomentos, MEC e reitoria no sentido de atender as
demandas de participacéo em eventos desta unidade
de ensino, tanto nacional guanto
internacionalmente.
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Centro de Educacéo Fisica e Desportos

CEFD e divulgar
as atividades de

Eixo < . » Projetos/ . Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
L Area Acao Estratégica Descricao ~ .
Estratégico Programas (descrever as agdes realizadas) EEITEAT PC | C | CA
Proporcionar a
atualizacdo
tecnologlc_a (,qu Atualizacdo do
recursos didaticos e .
. sistema de
estimular o .
. Reequipamen | hardware e de
desenvolvimento de to do Nucleo | software, visando
EIXO 3 Administragdo | multimeios e ' X
- de a0 Uso para cursos
Tecnologias de - o
~ Informatica | de capacitacdo e
Informacgéo e oficinas
Comunicacéo (TIC), L
. tecnoldgicas
aplicadas a todos os
niveis e modalidades
de ensino
Abertura de
UM CUTSO Implantar curso de
Ampliar a oferta de graduacéo voltada
. n noturno de
EIXO 5 Administracdo | cursos noturnos em licenciatura a professores que X
todos os niveis ~_ | atuam na area sem
em Educagdo x
. a formacéo
Fisica
. Organizar eventos
PrO_mover . d (Izlmrl)\lla’ntlagag clentificos e Seré efetivado d das d das da E
- x rimoramen ; r iv ntr man rutur
EIXO 6 Administragéio aprimora <~e t_o a 0 Nucleo ~e esportivos e'a_ efetivado dentro das demandas da Estrutura X
comunicagao interna | Comunicacao | 5-rridos no Minima.
e externa da UFSM | e Eventos
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ensino, pesquisa e
extenséo
Estimular projetos
gue atendam as
n i Festivai
ec-ess dades da € ? S Integrar o CEFD
x sociedade e do esportivos e .
EIXO 2 Extensédo com a comunidade
mundo do trabalho | de lazer para .
) santamariense
para o a comunidade
direcionamento das
acles de extensdo
Estimular projetos
ue atendam as .
g - Ciclos de Informar a
necessidades da .
. palestras e comunidade da L . .
x sociedade e do g Atividades e eventos desenvolvidas pelos diversos
EIXO 2 Extenséo oficinas sobre | UFSM, , x .
mundo do trabalho . . . nucleos de extensdo e grupos de pesquisa
ara o atividade incentivando a
para ¢ fisica e salde | qualidade de vida
direcionamento das
acles de extensdo
Desenvolver
parcerias e Qualificagéo
intercAmbios Vinda de curricular dos
EIXO 3 Graduagdo | multidisciplinares professores cursos de X
em acgdes de ensino, | visitantes graduacdo e pos-
pesquisa e extensdo, graduacéo
no ambito da UFSM
B Incentivar a Abertura de Oferecer formagdao ] .
EIXO5 Graduacdo ampliacéo da oferta superior a um O Curso estd em funcionamento desde 2013. X
um curso de
de novos cursos de mercado
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graduagdo licenciatura | profissional em
presenciais diurnos, |em danca expansao
noturnos e a
distancia
. Promover
Ampliar e manter a o
. . diagndstico e
infraestrutura fisica .
L desenvolvimento
necessaria para as .
L - da capacidade
atividades de ensino, . .
- . Instalacdo de | funcional e de
pesquisa, extensao, . - AT
EIXO 6 Infraestrutura gestio e um ambiente | performance Montagem do Laboratdrio em fase de finalizagdo.
. hipdxico humana, aplicacdo
desenvolvimento .
L de pesquisas e
tecnoldgico, em "
prestacéo de
todas as suas . ,
- servigos na area de
modalidades ,
salde
Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as Construir espago
atividades de ensino, x para a realizacdo
. ~ Construgéo s . .
pesquisa, extenséo, de eventos O prédio foi inaugurado em maio/2015, mas ainda
EIXO 6 Infraestrutura ~ de um . . s g
gestdo e L académicos de ndo hé& recurso para mobiliario.
. auditorio S
desenvolvimento cunho cientifico e
tecnoldgico, em cultural
todas as suas
modalidades
Ampliar e manter a | Melhoria do
infraestrutura fisica | sisema de | Velhoraro
necessriaparaas | jrrigagio do gramado,
EIXO 6 Infraestrutura | atividades de ensino, | campo de dan,lflcado nos
pesquisa, extensdo, | futebol periodos de
x . estiagem
gestao e principal g
desenvolvimento
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tecnolégico, em
todas as suas
modalidades
Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as Instalar
atividades de ensino, x equipamentos para
esquisa, extenséo Implantagdo a prética de
EIXO 6 Infraestrutura P q~ ' " | de academia P x A Academia esta em funcionamento desde 2012. X
gestdo e . musculagdo ao ar
. ao ar livre .
desenvolvimento livre para uso da
tecnoldgico, em comunidade local
todas as suas
modalidades
Instalacdo de | Melhorar o acesso
Implementar acBes | um elevador | ao publico
np ; Q . P A Implantadas rampas e adaptados alguns dos
visando as politicas | no prédio 51 | académico e aos - M -
EIXO 6 Infraestrutura S . . banheiros, mas ndo ha recurso orcamentario para
de acessibilidade da | e outras idosos atendidos . ~ N
S . . implantacdo do elevador, em razdo do alto custo.
Instituicdo medidas de pelos projetos de
acessibilidade | extensdo
Sistematizar o Defiriir estratéa
efinir estratégias x L )
processo de Elaboraca dministrati g A atual gestdo administrativa (2014-2018) esta
. elaboragdo aboragao | administrativas e |, 43 “no estudo coletivo de solugdes,
EIXO 6 Planejamento ticipativa d do Plano de | pedagdgicas para o : L .
participativa o Gestio Hiénio 2011-2012- oportunizando a participagdo da comunidade
Plano de Gestao, 2013 interna nas decis6es do Centro.
Plano de
Desenvolvimento
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Institucional e
planejamento
estratégico
Estimular e
assessorar as Normatizar rotinas,
discussdes acerca Reformulacéo | redistribuir fungdes
EIXO 6 Planejamento | das mudancas nas do regimento | e atribuicGes e
estruturas interno criar comissdes
administrativas e permanentes
académicas
Incentivar - Divulgaca
ce t aras Reativacdo da ulgagao de
Pés-graduacéo pesquisas revista pesquisas em
EIXO 3 ) relacionadas atemas | . .. Educacéo Fisica X
e pesquisa - cientifica .
de grande interessee | . . desenvolvidas no
" . | Kinesis .
de repercussdo social Brasil
Reabertura do | Proporcionar
. curso de formacéo
Incentivar a .
s Mestrado e continuada aos
, ~ | ampliacdo da oferta SR
Pés-graduacédo ; abertura de profissionais de
EIXO5 . de cursos de pds- - .
e pesquisa N dois cursos de | Educacdo Fisica da
graduagdo lato sensu S -
e stricto sensu Especializaca | regido central do
o (presencial | Estado do Rio
e a distdncia) | Grande do Sul
Criar de dois a trés
Promover o
. grupos de
crescimento pesquisas que
uantitativo e Grupos de
EIXO5 quantria Po contemplem os
qualitativo do pesquisa .
. projetos entre
conhecimento
erado na Instituicdo professores da
g Unidade




Prestacéo de Contas UFSM/2015

157

Centro de Tecnologia

dos servidores e de
gestores

servidores em
eventos

Centro) para auxilio a Servidores Técnicos-
Administrativos para participacdo em eventos.

Eixo < . - Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
Estratéqi Area Acéo Estratégica Descricédo d ~ lizad
stratégico Programas (descrever as ag0es realizadas) EEI |EAIPC]| C | CA
Criacdo de um novo espaco fisico para as
Coordenagdes de Cursos de Graduacdo (sala 216 do
prédio 7), destinacdo do sala do antigo DACTEC
para integracdo de 4 Coordenacdes. Integragdo e
i Politicas de Divulgar as pad,ro_nlzagao (_je ?Igumas agqes das Cogrdenagoes
Incrementar as agdes . o (prédio 7). Criacdo de websites padronizados dos
Assuntos . atendimento | politicas de x .
EIXO 3 . para o atendimento . Cursos de Graduacao. Criacdo da fanpage do Centro X
estudantis - aos atendimento aos . . ~ ~ .
integral ao estudante de Tecnologia para divulgacdo das aces realizadas.
estudantes estudantes S , - -
Consolidacéo do Nucleo de Apoio Pedagdgico com
atuacdo junto aos Coordenadores de Cursos, aos
docentes e aos alunos. Criagdo do Nucleo de
Divulgacdo Institucional com a atuacdo de uma
Relacdes Publicas.
Elaborar um program . . . .
e?r?wc;:entfte dF:e ograma Criar regras para | Existe uma Comissao de Servidores que estabelece
permay x R alocacéo dos 0s critérios que, no futuro, irdo avaliar os pedidos
~ qualificacdo e de Apoio a o
Gestéo de . L recursos para a de recurso. Foi solicitado ao Conselho do Centro a
EIXO 4 desenvolvimento participacéo L S . X
Pessoas o participacéo dos destinacdo de recursos fixos (4% do orcamento do
pessoal e profissional | em eventos
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Criagdo no Nucleo de Divulgacéo Institucional.
Incentivar a revisao Consolidacdo do Nucleo de Apoio Pedagdgico que
periddica e esta atuando junto com as Coordenacdes de Cursos
reestruturacao Politicas de para reformulagdo dos PPC; Foram reformados e
didatico-pedagogica | apoio a Divulgar as atualizados diversos PPC's dos Cursos do CT como,
EIXO3 Graduagdo | dos cursos da UFSM, | pesquisa, politicas a por exemplo, Engenharia de Producdo. A X
incrementando a ensino e comunidade do CT |sociedade, através das entidade de classe, tem
participagdo da extenséo participado ativamente na reformulagdo dos
sociedade e do mundo curriculos dos Cursos. Criagdo do Forum dos
do trabalho Coordenadores e do Forum dos Chefes de
Departamento.
Propor a cria¢do de - .
P ¢ O Centro de Tecnologia ja possui acesso para
rampas de acesso - )
~ L deficientes em todas as areas (exceto 3° andar do
Implementar a¢Ges aos prédios e s . . - )
. . p - e prédio 7), inclusive nos prédios novos. Também
visando as politicas de | Acessibilidad | laboratorios; .
EIXO 6 Infraestrutura - . foram instalados elevadores para melhorar o acesso. X
acessibilidade da e instalar elevador : x . )
N . | Melhorias constantes estdo sendo feitas através das
Instituicao no anexo B do CT; ~ L -
., sugestes da Comissdo de Acessibilidade da
e no predio de UESM
laboratério do CT '
Ampliar e manter a
infraestrutura fisica Desenvolver
necessaria para as normas de . x . .
L . Continuamente sdo adquiridos novos equipamentos
atividades de ensino, | Seguranca seguranca e : N
- ~ - N com a intengdo de melhorar a seguranca tanto dos
EIXO 6 Infraestrutura | pesquisa, extensdo, nos instalacdo de C -~ X
x - . funciondrios quanto das andlises efetuadas nos
gestdo e laboratérios | equipamentos de P
. laboratorios.
desenvolvimento seguranca nos
tecnoldgico, em todas laboratérios
as suas modalidades
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Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as Adequacéo . A Biblioteca Setorial teve seu espago fisico
L - Criar sala de
atividades de ensino, | da estrutura . aumentado no ano de 2013 para melhor atender aos
. . . leitura e de acesso L - . .
EIXO 6 Infraestrutura | pesquisa, extensdo, fisica da . alunos e funcionarios que utilizam os servicos. Foi X
x - ao sistema de . .
gestdo e Biblioteca informacio destinada a sala 1107 para sala de estudos e leitura,
desenvolvimento Setorial ¢ ampliando e melhorando a Biblioteca Setorial.
tecnoldgico, em todas
as suas modalidades
Ampliar e manter a
infraestrutura fisica ~ x A s
L As acOes de Prevengdo e Combate a Incéndio séo
necessaria para as . -
L - feitas regularmente em todos os prédios do CT,
atividades de ensino, Adequar os . .
- ~ Combate a - havendo a troca de mangueiras das caixas de
EIXO 6 Infraestrutura | pesquisa, extensdo, N equipamentos de L L . X
x incéndio ... | incéndio e a reavaliago constante dos extintores. O
gestdo e combate a incéndio : <
. projeto dos PPCls estdo sendo elaborados pela
desenvolvimento
- PROINFRA.
tecnoldgico, em todas
as suas modalidades
Sistematizar o
rocesso de .
Elabora % Trabalhando junto com a PROPLAN para
. ¢ . . Realizar palestras e | elaboragdo do novo PDI da UFSM. Estdo sendo
participativa do Plano | Ciclo de o ~ .
. N seminarios sobre o | elaborados planos de agdes e planejamento para a
EIXO 6 Planejamento | de Gestdo, Plano de Palestras e . " e «
. L PDI e politicas de | melhor préatica de PDI e politicas de Gestdo da
Desenvolvimento Seminarios x .
S gestdo da UFSM UFSM para que hajam melhores resultados e
Institucional e L
. participacdo de todos.
planejamento
estratégico
Promover, aperfeicoar Divulgar o Foi criado o Ciclo de Palestras do CT no qual sdo
. e ampliar a avaliacéo AUK_’ 3 Processo e 0s discutidos diversos temas, entres eles os resultados
EIXO6 | Planejamento | jngiitycional e criar | avaliacao resultados da da avaliagdo. Além disso, a CPA do CT é atuante, X
uma estratégia de 2011 avaliacéo desenvolvendo politica de divulgagdo e avaliagdo
comunicagdo e de toda a comunidade do CT. Todas as avalia¢des
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divulgagdo dos
resultados da
autoavaliacdo
institucional

foram realizadas dentro dos prazos estipulados pela
Universidade.
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Campus da UFSM em Cachoeira do Sul (UFSM-CS)

Cachoeira do Sul

Biblioteca, Restaurante Universitario,
Casa de Estudante, entre outras.
Capacitacdo de servidores técnicos e
de docentes, participagdo em projetos
com outras IES, projeto de obras e
inicio da construcdo do Campus,
ampliacdo do quadro de docentes e
técnicos e do espaco fisico.

Projetos/ _ ) Acdo Estratégica do o Detalhamento dos resultados e~/ou Situacdo em dez. 2015
Eixo Area PDI Descricao justificativas (descrever as acfes

Programas realizadas) EEI |EA|PC| C |CA
Os Projetos Pedagdgicos dos 5 Cursos
de Graduagdo foram preparados e
aprovados no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e no Conselho
Universitario. Foi  elaborado e
aprovado no Conselho Universitéario o
Regimento do Campus e
Estabelecer as implementadas todas as estruturas
Oferta de novos condicOes necessarias previstas no Projeto do Campus e PPCs

. _ Preparar e aprovar, nos .
cursos de Eixo 5- e suficientes para a como: Conselho do  Campus,
N ~ x conselhos competentes da . .
graduacéo Expansédo ~ concepgéo, . Colegiados de Curso, Coordenadorias,
- A . Graduagéo . ~ UFSM, os Projetos S . . X
presenciais académica implantacédo e . Comissdes, Gabinete de Projetos,
. o b Pedagdgicos dos Cursos a . o .

diurnos, qualificada funcionamento do serem ofertados Nicleo de Assisténcia Estudantil,
noturnos Campus da UFSM em Nicleo de Informatica, Secretarias,
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Implantar o Curso de
Engenharia de Transportes
e Logistica

O Curso foi implantado com duracdo
de 5 anos, 40 vagas semestrais, com
selecédo pelo SISU, e teve seu inicio em
11/08/2014 e hoje tem 101 alunos.
Implementacdo do Colegiado de
Curso, realizacdo de visitas técnicas e
viagens de estudo, participacdo de
docentes e discentes em eventos,
realizacdo da | Semana Académica,
ampliacdo do quadro docente e de
servidores técnicos. Incentivo ao
desenvolvimento académico e
profissional de técnicos e docentes, por
meio do pagamento de taxas de
inscricdo em cursos, eventos e taxas
para publicacbes de trabalhos
académicos, bem como diarias e
passagens para 0SS  eventos.
Disponibilizacdo de treinamento para
novos servidores do Campus
Flexibilizacdo do  horério  dos
servidores estudantes. Capacitacdo de
servidores técnicos. Organizacdo da
semana do servidor. Organizacdo da
primeira competicdo de ponte de
espaguete no Campus, com a adesao de
alunos de todos os cursos.
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Implantar o Curso de
Engenharia Agricola

O Curso foi implantado com duracdo
de 5 anos, 40 vagas semestrais, com
selecédo pelo SISU, e teve seu inicio em
11/08/2014 e hoje tem 69 alunos.
Implementacdo do Colegiado de
Curso, realizacdo de visitas técnicas e
viagens de estudo, participacdo de
docentes e discentes em eventos,
realizacdo da | Semana Académica,
ampliacdo do quadro docente e de
servidores técnicos. Incentivo ao
desenvolvimento académico e
profissional de técnicos e docentes, por
meio do pagamento de taxas de
inscricdo em cursos, eventos e taxas
para publicacbes de trabalhos
académicos, bem como diarias e
passagens para 0SS  eventos.
Disponibilizacdo de treinamento para
novos servidores do Campus
Flexibilizacdo do  horério  dos
servidores estudantes. Capacitacdo de
servidores técnicos. Organizacdo da
semana do servidor. Organizacdo da
primeira competicdo de ponte de
espaguete no Campus, com a adesao de
alunos de todos 0s cursos.
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Implantar o Curso
Arquitetura e Urbanismo

O Curso foi implantado com duracdo
de 5 anos, 30 vagas semestrais, com
selecédo pelo SISU, e teve seu inicio em
11/08/2014 e hoje tem 72 alunos.
Implementacdo do Colegiado de
Curso, realizacdo de visitas técnicas e
viagens de estudo, participacdo de
docentes e discentes em eventos,
realizacdo da | Semana Académica,
ampliacdo do quadro docente e de
servidores técnicos. Incentivo ao
desenvolvimento académico e
profissional de técnicos e docentes, por
meio do pagamento de taxas de
inscricdo em cursos, eventos e taxas
para publicacbes de trabalhos
académicos, bem como diarias e
passagens para 0SS  eventos.
Disponibilizacdo de treinamento para
novos servidores do Campus
Flexibilizacdo do  horario  dos
servidores estudantes. Capacitacdo de
servidores técnicos. Organizacdo da
semana do servidor. Organizacdo da
primeira competicdo de ponte de
espaguete no Campus, com a adesao de
alunos de todos os cursos.
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Implantar o Curso de
Engenharia Elétrica

O Curso foi implantado com duracdo
de 5 anos, 40 vagas semestrais, com
selecédo pelo SISU, e teve seu inicio em
11/08/2014 e hoje tem 113
Implementacdo do Colegiado de
Curso, realizacdo de visitas técnicas e
viagens de estudo, participacdo de
docentes e discentes em eventos,
realizacdo da | Semana Académica,
ampliacdo do quadro docente e de
servidores técnicos. Incentivo ao
desenvolvimento académico e
profissional de técnicos e docentes, por
meio do pagamento de taxas de
inscricdo em cursos, eventos e taxas
para publicacbes de trabalhos
académicos, bem como diarias e
passagens para 0SS  eventos.
Disponibilizacdo de treinamento para
novos servidores do Campus
Flexibilizacdo do  horério  dos
servidores estudantes. Capacitacdo de
servidores técnicos. Organizacdo da
semana do servidor. Organizacdo da
primeira competicdo de ponte de
espaguete no Campus, com a adesao de
alunos de todos os cursos.
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Implantar o Curso de
Engenharia Mecénica

O Curso foi implantado com duracdo
de 5 anos, 40 vagas semestrais, com
selecédo pelo SISU, e teve seu inicio em
11/08/2014 e hoje tem 115 Alunos.
Implementacdo do Colegiado de
Curso, realizacdo de visitas técnicas e
viagens de estudo, participacdo de
docentes e discentes em eventos,
realizacdo da | Semana Académica,
ampliacdo do quadro docente e de
servidores técnicos. Incentivo ao
desenvolvimento académico e
profissional de técnicos e docentes, por
meio do pagamento de taxas de
inscricdo em cursos, eventos e taxas
para publicacbes de trabalhos
académicos, bem como diarias e
passagens para 0SS  eventos.
Disponibilizacdo de treinamento para
novos servidores do Campus
Flexibilizacdo do  horério  dos
servidores estudantes. Capacitacdo de
servidores técnicos. Organizacdo da
semana do servidor. Organizacdo da
primeira competicdo de ponte de
espaguete no Campus, com a adesao de
alunos de todos os cursos.
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Centro de Educacéo Superior Norte do Rio Grande do Sul - CESNORS

Comunicagéo
(TIC), aplicadas a
todos 0s niveis e
modalidades de
ensino

Eixo < . - Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
- Area Acdo Estratégica Descricéo ~ .
Estratégico Programas (descrever as acdes realizadas) EEI lEAIPC| C | CA
EIXO 3 Administragdo | Proporcionar a | Aquisicéo de | Proporcionar o | Foram adquiridos 493 bibliografias para o
atualizacdo livros para os | aumento da| CESNORS de Frederico Westphalen, 204
tecnoldgica dos | cursos  do | quantidade de | bibliografias para Palmeira das MissGes.
recursos didaticos e | CESNORS | bibliografias  nas | Totalizando um acervo com 11.000 obras na
estimular 0 unidades do | unidade de Palmeira das Missfes e 12.000 obras na
desenvolvimento de CESNORS unidade de Frederico Westphalen
multimeios e X
Tecnologias de
Informacg&o e
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EIXO 3

Administracdo

Ampliar a relacdo
cOm 0S egressos, por
meio da
institucionalizacdo
de um programa
permanente de
acompanhamento
de egressos

Acompanha
mento de
Egressos

Estabelecer acGes
para a realizacdo de
acompanhamento
do egresso

A pesquisa EXPANSAO DO ENSINO PUBLICO
SUPERIOR NO BRASIL: A UFSM/CESNORS E
A PERSPECTIVA DO EGRESSO foi
sistematizada nos anos de 2014 e 2015 e
apresentada na Jornada Académica Institucional
(JAI) na UFSM, além de ter sido pauta de noticia da
Agéncia da Hora do CESNORS e publicada na
Pagina principal da UFSM em 2015 a fim de que os
dados fossem socializados dentro da instituigdo.
Além disso os resultados da pesquisa foram
apresentados no 9° Congresso Internacional de
Educagdo Superior UNIVERSIDAD - 2014 em
Havana (Cuba); no VIII Simpdsio Nacional de
Educacdo 2014 de Frederico Westphalen; no
Congresso Ibero-Americano de Humanidades,
Ciéncias e Educacdo: perspectivas contemporaneas
2014 em Criciima - SC e publicada na Revista
Agora - NOmero 21 (Dezembro de 2015) -
Disponivel em
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA _
Revista_Eletronica/article/view/215.

EIXO 6

Administracdo

Promover o]
aprimoramento  da
comunicagéo
interna e externa da
UFSM

Balango
social

Publicar em meio
impresso e
eletronico 0
balanco social do
CESNORS



http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
http://agora.ceedo.com.br/ojs/index.php/AGORA_Revista_Eletronica/article/view/215
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EIXO 6

Administracdo

Promover 0
aprimoramento  da
comunicagéo
interna e externa da
UFSM

Divulgacéo
das
atividades do
CESNORS

Proporcionar  por
meio de videos a
apresentacdo  dos
cursos, atividades
de pesquisa,
ensino, extensdo e
gestdo

113

Foi implantado o Projeto Assessoria de
Comunicacdo do Centro” (recursos e sugestdo da
CPA-setorial e da Direcdo) com 2 bolsistas e uma
servidora efetiva em cada campi, que séo
responsaveis para viabilizar a comunicagao interna
e externa.
- Estabelecimento de canais de comunicagdo com a
comunidade interna TV  mural  Facebook
institucional, site e e-mail;
- Calendarizacéo: escolha de datas comemorativas
para realizar integracdo do publico interno; Dia do
servidor Pulblico, Dia do estudante, Dia do
Professor e aniversario do CESNORS;
- Calendario 2016- Com fotos dos cursos, 0s quais
estdo sendo distribuidos para os servidores, e
entidades regionais para que conhegam 0 NOSSO
Centro;

- UFSM — FW e Palmeira Digital: atualizacdo do
sitt do Centro, e manutencdo do Facebook
institucional.

- Participacdo na Feira do Livro e na Expofred
- Segue a Campanha “Somos UFSM”;
- Segue a impressdo do Jornal CESNORS, a cada
trimestre;

- Divulgacdo dos Cursos do Centro de profissdo da
regido.

- Planejamento e execucéo de eventos institucionais
vinculados a direcéo do Centro;
- Assessoria de imprensa: envio continuo de
releases para midia local e regional com objetivo de
alcancar visibilidade positiva.
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EIXO 3

Assuntos
estudantis

Apoiar as agles
relacionadas ao
acesso,
acompanhamento e
permanéncia  dos
estudantes, em
especial  daqueles
vinculados as Ac6es
Afirmativas

Setor de
apoio
psicopedagd
gico

Definir atividades

de

apoio

psicopedagégico

junto
CESNORS

ao

No ano de 2015, o Nucleo de Apoio de Pedagdgico
recebeu uma nova servidora (Técnica em Assuntos
Educacionais), a fim de trabalhar as questdes
didatico-pedagogicas do Centro; Curso de Lingua
Portuguesa(basico) oferecido para alunos da Pds
Graduacdo estrangeiros, curso de 30 horas
oferecido por servidoras voluntarias.
- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questBes didatico-pedagbgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nicleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nicleo de Apoio
de Pedagégico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagogicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
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mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagogicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagbgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questBes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
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(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagégico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questBes didatico-pedagbgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagégico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioecondmica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagégico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagogicas do
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Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagogicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagbgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagégico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
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socioeconbmica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagégico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questBes didatico-pedagbgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nicleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nicleo de Apoio
de Pedagégico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagogicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
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mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagogicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagbgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questBes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os estudantes com  vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor. No ano de 2015, o Nucleo de Apoio
de Pedagdgico recebeu uma nova servidora
(Técnica em Assuntos Educacionais), a fim de
trabalhar as questdes didatico-pedagdgicas do
Centro;

- Os  estudantes com vulnerabilidade
socioeconémica com baixo desempenho académico
receberam acompanhamento psicossocial pelo
mesmo setor.
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EIXO 3

Assuntos
estudantis

Ampliar as acBes de
assisténcia
estudantil aos campi
fora da sede

Assisténcia
estudantil no
CESNORS

Ampliar a

assisténcia
estudantil no
CESNORS

113

Foi implantado o Projeto Assessoria de
Comunicacdo do Centro” (recursos e sugestdo da
CPA-setorial e da Direcdo) com 2 bolsistas e uma
servidora efetiva em cada campi, que séo
responsaveis para viabilizar a comunicagao interna
e externa. - Estabelecimento de canais de
comunicagdo com a comunidade interna TV mural
Facebook institucional, site e e-mail; -
Calendarizacéo: escolha de datas comemorativas
para realizar integracdo do publico interno; Dia do
servidor PuUblico, Dia do estudante, Dia do
Professor e aniversario do CESNORS; - Calendario
2016- Com fotos dos cursos, os quais estdo sendo
distribuidos para o0s servidores, e entidades
regionais para que conhegam o nosso Centro; -
UFSM — FW e Palmeira Digital: atualizacéo do site
do Centro, e manutencdo do Facebook institucional.
- Participacdo na Feira do Livro e na Expofred -
Segue a Campanha “Somos UFSM”; - Segue a
impressdo do Jornal CESNORS, a cada trimestre;
- Divulgacdo dos Cursos do Centro de profissdo da
regido. - Planejamento e execugdo de eventos
institucionais vinculados a direcdo do Centro; -
Assessoria de imprensa: envio continuo de releases
para midia local e regional com objetivo de alcangar
visibilidade positiva

EIXO 4

Gestéo
Pessoas

de

Criar politicas
efetivas de
acolhimento,
avaliacdo e
desenvolvimento

Programas
da Pro-
Reitoria de
Recursos
Humanos

Divulgar 0s
programas
vinculados a PRRH

Divulgacdo e apoio aos cursos oferecidos pela
PRRH. Incentivo a qualificacdo de uma turma (20
alunos de Frederico Westphalen e Palmeira das
Missdes) de Mestrado em Gestdo Publica Fora de
Sede em parceira com o Programa de Pos
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continuado dos
novos servidores

Graduacdo de Administracdo da UFSM, turma que
se encontra em andamento.

construindo

rampas, elevadas,
banheiros, acesso
entre 0s blocos,
placas de
sinalizacdo interna

EIXO 3 Graduagdo Incentivar a revisao | PPC dos | Divulgar os PPCs
periodica e | cursos dos cursos aos
reestruturacéo alunos
didatico-pedagbgica
dos cursos da X
UFSM,
incrementando  a
participacdo da
sociedade e do
mundo do trabalho
EIXO 3 Graduagéo Desenvolver Evento sobre | Criar eventos para| Todos o0s eventos de interesse da comunidade
projetos, parcerias e | pesquisa e |a divulgacdo das |académica sdo divulgados via mailing interno ao
intercambios extensdo no | atividades de | publico-alvo.
multidisciplinares | CESNORS | pesquisa e extensdo
em agdes de ensino, junto ao
pesquisa e extensdo CESNORS
no &mbito da UFSM
EIXO 6 Infraestrutura Implementar acGes | Acessibilida | Adequar as
visando as politicas | de instalagbes  para
de acessibilidade da pessoas com
Instituicdo necessidades
especiais,
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Sugerir a
construcao de
rampas, elevadas,
banheiros, acesso
entre blocos, placas
de sinalizacéo, etc.

planejamento
estratégico

EIXO 6 Infraestrutura Elaborar projeto | Area de | Propor a
para  construcdo, | Convivéncia | construcdo de areas
ampliacdo e de convivéncia em
qualificacéo da Palmeira das
infraestrutura, Missbes
incluindo
equipamentos para a
pratica de atividades X
fisicas e esporte e
lazer na
universidade,
assegurando as
normas de
acessibilidade e
sustentabilidade

EIXO 6 Planejamento Sistematizar o | Divulgagdo | Realizar
processo de | do PDI semindrios,
elaboragéo distribuir folders e
participativa do cartazes
Plano de Gestdo, X
Plano de
Desenvolvimento
Institucional e
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EIXO 6

Planejamento

Promover,

aperfeicoar e
ampliar a avaliacdo
institucional e criar
uma estratégia de

comunicagéo e
divulgacéo dos
resultados da

autoavaliacdo
institucional

Divulgacéo
dos
resultados da
avaliacdo

Confeccionar
folders  para
divulgacédo
resultados
avaliacéo
CESNORS

a
dos
da
no

Participagéo ativa da CSA nas semanas académicas
dos Cursos para a divulgacdo dos resultados das
autoavaliacbes, plano de acdo do ano vigente.
Divulgacdo da Autoavaliacdo Institucional por
meio do mailig interno, site e facebook
institucional.
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Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria

Eixo < . - Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
Estratégico Area Ago Estrategica Descricao (descrever as ac¢des realizadas)
gl Programas v ¢ 1z EEI |EA|PC| C |CA
Ampliar acbes e
programas que
concretizem e
. ~ integrem as Desenvolvimento das acBes do Convénio com a
Apoiar acoes e Lo . ~ -
. . x diretrizes Receita Federal para a transformacdo de bebidas
projetos de carater Integracédo . . , P .
. | - curriculares com as | apreendidas em alcool combustivel; Parceria com a
Ensino médio, | inovador e Diretrizes . . -
o . . : politicas empresa Limana para o desenvolvimento de
EIXO 1 técnico e sustentavel, aliando o | Curriculares e . . x . Lo X
L . L . relacionadas com a | equipamentos para a producdo de biocombustiveis;
tecnoldgico | interesse ecologico ao | Politicas N ~ . .
. o preservacao do Aprovacdo e desenvolvimento de projeto com
cultural, social e Ambientais : . . . . .
L meio ambiente, financiamento do CNPq visando a transferéncia de
econdmico - - . - L
estimulando conhecimento na area dos biocombustiveis
parcerias e
transferéncia de
conhecimentos
Captacdo de dgua das chuvas para a irrigacao de
Apoiar acoes e Utilizar diferentes | plantas; Aproveitamento do residuo do
projetos de carater Reducdo do | tecnologias em processamento de matérias primas para produgao
Ensino médio, |inovador e consumo de | laboratério ou no | de etanol como adubo orgénico; Campanha de
EIXO 1 técnico e sustentavel, aliando o | energia, agua | ambiente, além de | conscientizacdo para a economia de energia em X
tecnolgico | interesse ecolégico ao | e geragdo de | agdes voltadas para | todos os ambientes do Colégio; Utilizacédo de
cultural, social e residuos minimizar o biodiesel nos tratores a partir da transformagéo de
econdmico consumo de 6leos residuais de cozinha; Instalacéo de painel
energia, agua e fotovoltaico para transformacao de energia solar
em energia elétrica; Utilizacdo de élcool
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geracdo de
residuos

combustivel gerado pela destilagdo de bebidas
apreendidas em veiculos da instituicdo.

Apoiar agoes e
projetos de carater

Fortalecer as
pesquisas com

Pesquisa com candidatos aos cursos técnicos;

modalidades de
ensino e atividades
administrativas

inovadoras

Ensino médio, |inovador e . S . . . .
o . . Pesquisa alcance Criag8o de sistema informatizado de Pesquisa com
EIXO1 técnico e sustentavel, aliando o . o ) L L s
L . L social comunitario e de | ex-alunos; Aplicacdo de questionarios de satisfagdo
tecnologico | interesse ecoldgico ao x - P
. grande repercussdo | dos cursos/eventos realizados no Politécnico.
cultural, social e .
- social
econdmico
Apoiar acdes e Fortalecer os Investimento em instalacio de calhas coletoras de
projetos de carater N dgua e instalacdo de reservatérios de 4&gua;
. P .. | programas e a¢des . . .
Ensino médio, |inovador e Responsabilid Investimento na usina piloto de etanol com o
I , . gue demonstram a L L
EIXO 1 técnico e sustentavel, aliando o | ade L objetivo de desenvolver combustiveis
L - L . responsabilidade . .
tecnoldgico | interesse ecoldgico ao | Ambiental ambiental da ambientalmente adequados. Investimento na
cultural, social e Instituicio producdo de Biodiesel, com projeto elaborado
econdmico visando a mobilidade urbana do campus da UFSM.
Integrar e expandir
Tecnologias de .
~ Estimular a L .
. - Informagéo e . e Participacdo de professores e servidores em cursos
Ensino médio, S Tecnologias | utilizacdo de A «
o Comunicacdo para 2 - de qualificacdo; Implantacdo do programa de
EIXO1 técnico e s Educacionais | metodologias ~
L todos os niveis e LT formacdo docente para os professores do
tecnoldgico Inovadoras educacionais

Politécnico.
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Integrar e expandir
Tecnologias de
. .- Informacéo e Concluir o sistema | Investimento em instalacdo de calhas coletoras de
Ensino médio, T . ~ . . ~ . L
L Comunicacdo para Captacdo de | de captacdo de uso |&gua e instalacdo de reservatorios de agua; O
EIXO1 tecnico e I ) . ; Lo X . x
L todos os niveis e agua das aguas das sistema de distribuicdo da &4gua coletada ainda néo
tecnologico - . .
modalidades de coberturas foi concluido.
ensino e atividades
administrativas
Integrar e expandir
Tecnologias de
. - Informagéo e .. |Fortalecer a - x .
Ensino médio, % x Transferéncia . Realizac&o de cursos de extenséo; Palestras, dias de
L Comunicacdo para transferéncia de . .
EIXO 1 técnico e I de . campo, atendimento de produtores rurais e
. todos os niveis e . tecnologia para a
tecnologico . Tecnologia . EMATER.
modalidades de sociedade
ensino e atividades
administrativas
Promover ac¢Ges que
visem & participacao ~
,p_ ,p ¢ Melhorar as agdes
dos colégios técnicos .
. - e estimular PN ~ . .
Ensino médio, | em programas e x Incentivo a formagcao de mini-empresas; Destinacdo
. ; ..~ |lInteracdo propostas o
EIXO1 técnico e projetos institucionais - : de espago para 3 empresas juniors;
L comunitaria | inovadoras de L -
tecnologico | com foco no interacio Acompanhamento e apoia as empresas constituidas
empreendedorismo, g_ -
- x comunitaria
na inovacao e na
sustentabilidade
Promover agGes para
Ensi (i a difusio e b i Disseminar e
nsino médio, N esenvolvim o . .
. transferéncia de promover o Realizagdo de visitas técnicas e palestras com
EIXO 1 técnico e . ento intercambio d . .
tecnoléaico conhecimento com sustentavel Intercamolio ae enfoque em desenvolvimento sustentavel.
g foco na inovacéo para conhecimentos
a comunidade sobre
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desenvolvimento
sustentavel

Conscientizar e
sensibilizar os atores

Estabelecer
critérios de uso

relagdo ao ambiente

Fortalecer a
disseminacéo e
intercambio de
conhecimentos
sobre

institucionais quanto racional de
a responsabilidade recursos e ampliar . )
. .- . - . . Campanha para o uso consciente do papel e da agua;
Ensino médio, | socioambiental e ao . e difundir . N e . L
o . Uso racional |. . .~ . Divulgacdo da utilizacdo de biocombustiveis e da
EIXO1 tecnico e uso racional dos iniciativas e ; e . .
L . de recursos - energia solar e edlica em feiras/exposicOes
tecnoldgico | recursos naturais, programas ja L2 , .
. . regionais, através de estandes demonstrativos.
estimulando o existentes,
desenvolvimento de assegurando 0s
habitos saudaveis em principios da
relacdo ao ambiente sustentabilidade
(PC)
Conscientizar a
comunidade
o escolar a adotar
Conscientizar e praticas educativas
§en§|bll_|zar _os atores e de gestdo tendo
[nstltu0|ona|_s.quanto como base 0s o _
_ N a re_sponsqbllldade Educagéo procedimentos Campar_lh_a de consuentlzgc;ao ,do_ uso rac[onal do
Ensino médio, | socioambiental e ao nara a previstos na ar condicionado, da energia elétrica e da agua.
EIXO 1 técnico e uso racional dos sustentabilida | legislagao Criacéo do curso de técnico em meio ambiente.
tecnoldgico | recursos naturais, de ambiental Realizacdo de palestras abordando o tema da
estimulando o responsabilidade ética e social.
desenvolvimento de
habitos saudaveis em (©)
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desenvolvimento
sustentavel.

Disseminar
conhecimentos
sobre a
responsabilidade
ética e social.

Regulamentar a
sistematica e o

Fomentar as
iniciativas de
gestdo integrada,
trabalhando as
dimensdes da
qualidade total, de
responsabilidade

Conscientizacdo sobre seguranca no trabalho
através de curso oferecido pelos bombeiros;

tecnoldgico

acdes de
empreendedorismo e
inovacdo

apoio da Lei de
Inovagéo

Ensino médio, | aparato legal para o Inovagdo nas . palestras aos servidores sobre salde e
L - - ambiental, de - . L .
EIXO 1 técnico e desenvolvimento de | préticas de safide e sequranca responsabilidade social. Participacdo de servidores
tecnoldgico | acBes de gestéo no trabalho e ¢ em cursos que favorecem a melhoria nas praticas de
empreendedorismo e . gestdo; Levantamento dos riscos ambientais e de
- . responsabilidade e
inovacdo . ) X seguranca no trabalho nos laboratérios didaticos.
social, visando a
internalizacéo
progressiva de
modernas praticas
de gestdo
Regulamentar a .
. o Incentivar a
sistematica e o o
. - ampliacéo das
Ensino médio, | aparato legal para o . .
L - Lei de parcerias com a . . . x
EIXO 1 técnico e desenvolvimento de x . Néo foi possivel realizar esta agéo.
Inovagéo comunidade com o
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Implantar
incubadoras nas
Estimular a criacdo de areas tecnoldgicas
. . | incubadoras que de atuacédo da . o
Ensino médio, . . . Apoio a 3 empresas junior para 0 Seu
L permitam projetos Incubadoras | unidade e . . L
EIXO 1 tecnico e - . . funcionamento e estimulo para a criacdo de novas
L tecnoldgicos Tecnoldgicas | incrementar
tecnoldgico - . empresas.
aplicados as programas de
inddstrias locais incubadora
tecnoldgicas ja
existentes
Apoiar as praticas Promover a
voltadas ao expansao das N x .
. L Realizacdo de cursos de extensdo, palestras a
atendimento das atividades . . . ) o
. - . .. L comunidade regional e dias de campo; Participacéo
Ensino médio, | necessidades sociais extensionistas . - L o
o . X x em feiras/exposicGes regionais. Realizagdo de
EIXO 2 técnico e relacionadas as Extenséo L L
- . ] - questionarios de avaliagdo em todos os cursos de
tecnoldgico | diferentes areas Qualificar a ~ - -
o - o extensdo; pesquisas de opinido em
tematicas definidas politica de . -
o . feiras/exposigoes.
pela Politica de avaliagdo das
Extenséo acles de extensdo
Estimular a formacéo
de parcerias com a Apoiar o
rede publica de estabelecimento de
Ensino médio ensino por meio de parcerias com Projeto em parceria com o Lar das Vovozinhas e
EIXO 2 tecnico e " | acBes de formacgdo Projetos organizages patrocinio de empresas de Santa Maria para a
tecnolégico continuada aos Sociais publicas e privadas | implantacdo de sistema de aquecimento de agua
professores, para o pela energia solar.
capacitacdo em desenvolvimento
gestdo escolar e de projetos sociais
gestdo da qualidade
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Ensino médio,

Incentivar a
cooperacéo

interinstitucional para

a qualificacéo,

Comunicacéo
e

Fortalecer e
profissionalizar a

Utilizacdo de boletim eletr6nico para divulgacao de
atividades; Descentralizacdo das decisfes para a

contratagdo de
pessoal capacitado
a lidar com pessoas
com necessidades
especiais.

EIXO 2 técnico e difusio e ampliacio | relacionament comunicacdo e o | aplicacdo de recursos. Insercfes na midia local e
tecnologico da mobilidade o relacionamento regional para divulgacdo das atividades e cursos
. interno e externo | oferecidos.
académica e dos
processos de gestdo
©
Manter adequada a
infraestrutura do
Colégio
Politécnico da
Universidade Ampliacdo da construcdo de rampas, calcadas e
Federal de Santa passarelas; Aquisicdo de cadeiras estofadas para
Maria, de modo a sala de aula; Instalacdo de elevadores nos blocos E
garantir a e F; Instalagdo de piso tétil. A UFSM disponibilizou
Adequar a acessibilidade para intérprete palra _aluno surdo-mudo, viabilizando a
. _ infraestrutura fins de inclusio sua_per_manenua em_ sala de aula. Pglestrgs e
Ensino médio, visando & ' Acesso e social, levando em seminarios sobre diversas agdes afirmativas;
EIXO 2 técnico e acessibilidade Acessibilidad considerago Implantacdo do sistema de cotas no processo
tecnologico ergonomia e ’ e diferencas fisicas seletivo parq ipgresso dos alunos gm_todos 0S
sequranca dos alunos e cursos. Criacédo . dos cursos tecnl_cos em
servidores. Contabilidade, Meio Ambiente e Secretariado, com
aulas no periodo noturno. Disponibilizacdo de
(EEI) vagas nos cursos técnicos para transferéncia,
Buscar a reingresso e ingresso intermedidrio e para

transferéncia no ensino médio.
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©

Aprimorar os
mecanismos de
acesso e
acompanhar as
acles de
Programas de
Ac0es Afirmativas,
procedendo a sua
avaliagdo e a
proposicao de
mecanismos
relacionados as
distintas
dimensdes e aos
seus resultados

Continuar com a
ampliacéo de
oferta de vagas em
Cursos noturnos,
possibilitando
maior acesso ao
ensino publico e
gratuito

Ocupar vagas
ociosas, apds o
processo de
matricula, por
meio de
transferéncias,
reingresso e
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ingresso
intermediario

EIXO 2

Ensino médio,
técnico e
tecnologico

Fortalecer as
parcerias em
Programas
Interinstitucionais,
sob a forma de
consdrcios, redes e
atividades voltadas
para o intercambio e
solidariedade
nacional e
internacional

Insercéo
social e
imagem
institucional

Consolidar a
insercdo e a
visibilidade do
Colégio
Politécnico da
Universidade
Federal de Santa
Maria na propria
universidade e na
sociedade

Desenvolver ages
para fortalecer a
imagem da
Instituicdo junto a
sociedade

Fortalecer as
relagGes do
Colégio
Politécnico da
Universidade
Federal de Santa
Maria com os
setores
organizados da
sociedade

Participacdo no convénio de destinagdo de bebidas
alcodlicas junto a Receita Federal; Projeto em
parceria com o Lar das Vovozinhas e patrocinio de
empresas de Santa Maria para a implantacdo de
sistema de aquecimento de agua pela energia solar;
participacdo em eventos promovidos por entidades
locais; Participacdo em feiras/exposi¢Ges regionais.
Participacéo no projeto de transformacéo de bebidas
em alcool combustivel;
Participacdo no projeto “Pense Verde” da RBS TV;
Estimulo aos alunos do ensino médio para a
participacdo no ENEM.
Contatos e reunibes com representantes da
CACISM, COREDE, AJESM, CREA, EMATER,
CONDESUS, AM Centro.
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EIXO 3

Ensino médio,
técnico e
tecnologico

Apoiar o
aperfeicoamento da
gestdo administrativa
e pedagogica dos
cursos da UFSM, em
todos os niveis e
modalidades de
ensino

Qualidade do
ensino

Prover a garantia
da qualidade do
ensino em todos 0s
niveis, buscando
novos patamares
de exceléncia
académica

Palestras; ReuniGes quinzenais do Depto. de Ensino
com os coordenadores de curso; Reunides semanais
da Direcdo com os Departamentos.
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EIXO 3

Ensino médio,
técnico e
tecnoldgico

Fomentar a iniciacdo
cientifica nos
colégios de ensino
médio, técnico e
tecnoldgico

Fomento a
iniciacéo
cientifica,
pesquisa e
extensao

(PC)

Fortalecer as
atividades de
pesquisa aplicada.

Fortalecer a
transferéncia de
tecnologia a
sociedade.

©
Aperfeicoar os
instrumentos de
avaliagdo das
atividades de
pesquisa.

Reforcar a
estrutura de apoio
administrativo e
técnico
especializado a
projetos de
pesquisa
institucional.

Buscar novas
fontes de recursos
financeiros, tendo
em vista o
atendimento das
acles de ensino,
pesquisa e

Disponibilizacdo de recursos proprios para bolsas
de ensino, pesquisa e extensdo; Implementacdo do
processo de selecdo de projetos com direito a
bolsistas; Apresentacdo dos trabalhos de pesquisa
na JAI. Realizacéo de dias de campo, cursos de
extensdo, e recebimento de visitas de produtores
rurais e parceria com a Emater na capacitacdo do
seu corpo técnico; Criagdo da comissdo de
pesquisa, da comissao de ensino e da comissdo de
extensdo; Instituicao de diretor e diretor adjunto
para o departamento de pesquisa e extensao.
Destinacgdo de servidor técnico-administrativo para
atuacdo no Gabinete de Projetos;

Implementacéo do projeto PILON com recursos da
FAPERGsS; Implantacéo do projeto de
compostagem com recursos da Fundacéo
VITAE/LEMANN.

Divulgacéo de editais do CNPq, onde foram
aprovados 2 projetos.

Participacdo em dia de campo, viagens de estudo e
de visitas técnicas; Apoio aos estudantes para a
participagdo em congressos e eventos técnicos;
Participacdo em feiras locais e regionais.
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extensao.

(EEI)

Fortalecer as
pesquisas com
alcance
comunitario e de
grande repercussdo
social.

(PC)

Ampliar a
divulgacéo e o
estimulo a
submissdo de
projetos em
programas de
desenvolvimento
cientifico e
tecnoldgico de
diferentes fontes

Incentivar a
participacéo dos
discentes em
eventos externos
de ensino, pesquisa
e extensao
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Apoiar as acoes
relacionadas ao
acesso,

Ensino médio, | acompanhamento e
EIXO 3 técnico e permanéncia dos
tecnoldgico | estudantes, em
especial daqueles
vinculados as Ac¢des
Afirmativas

Estimulo a
Permanéncia

Fortalecer as
politicas que
garantam a

permanéncia

Fortalecer a
permanéncia via
bolsas, ensino de
linguas, acesso a
informética, e
acompanhamento
psicopedagdgico

Ampliar as a¢des
direcionadas para a
permanéncia
estudantil, o que
inclui moradia,
alimentacéo,
salde, transporte,
creche, portadores
de necessidades
especiais

Ampliagdo do quantitativo de bolsas de estudo aos
alunos; Ampliacdo dos espacos de convivéncia.
Implantaco de rede wireless em todos os ambientes
do Politécnico; Acesso livre a computadores;
Encaminhamento ao Anima. Destinagdo de
recursos para a ampliacdo da moradia estudantil;
Construcdo de rampas de acesso e calgadas;
Encaminhamento de alunos carentes para
solicitarem auxilio na PRAE.
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(PC)
Monitorar 0s
indices e as causas
de evasdo nos
Cursos.
(EEI)
Realizar estudos e | Criagdo e implementacdo de um grupo de trabalho
Promover acGes para desenvolvimento | composto pela direcdo de ensino e coordenadores
Ensino médio, | reduzir o tempo de acOes para de curso, o qual fez uma pesquisa sobre as causas
EIXO 3 técnico e médio de concluséo e | Evasdo reduzir a evasdo. da evaséo e os indices de evasdo em cada curso.
tecnoldgico | a evasdo nos cursos Foram elencadas acbes visando aumentar a
oferecidos na UFSM Desenvolver agdes | permanéncia e éxito dos estudantes, acbes estas que
inovadoras para estdo na fase de implantacéo.
reduzir a evasdo.
Ampliar o
atendimento
psicossocial e
pedagdgico aos
estudantes.
~ Incentivar a
Promover acbes para s
. . . minimizacédo do
Ensino médio, | reduzir o tempo . . -
. - ~ Tempo de tempo de Adequacdo dos planos de curso visando facilitar a
EIXO 3 técnico e médio de conclusdo e o N N
. x permanéncia | permanéncia do conclusdo do curso em menor tempo.
tecnoldgico | a evasdo nos cursos
. aluno em curso na
oferecidos na UFSM S
Instituicdo
. | Construir estratégias Implementar agbes
Ensino médio, | jynto 4 comunidade Captagdo de | buscando ampliara| = _ i
EIXO 3 tecnu’:o_e para a melhoria das [BCUTSOS captacio de N&o foi possivel realizar esta agéo.
tecnoldgico | condicses de ensino e recursos para a
ampliacdo do consecucdo das
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atendimento para 0s
cursos, especialmente
0s noturnos

politicas
institucionais

Ampliar a relagdo
com 0s egressos, por
meio da

(PC)

Implementar
programas de
monitoramento dos
egressos para
fornecer subsidios
aos cursos, visando
a constante

Criagdo do sistema de acompanhamento de

recursos didaticos e

metodologias

Ensino médio, |. .. . - Acompanham N . N
L institucionalizacdo de atualizacdo dos egressos, com designacdo de um docente para a
EIXO 3 técnico e ento de . x ) - . i
L um programa curriculos perante | funcdo. Também foi criado um sistema
tecnoldgico egressos . . .
permanente de as necessidades da | informatizado para o contato com 0s egressos.
acompanhamento de sociedade.
egressos
©
Aperfeicoar o
sistema de
acompanhamento
de egressos.
~ Aperfeicoar as
~ Relag6es com ~
Fomentar acGes de as relacGes com as
Ensino médio, | pesquisa e extensdo oraanizacdes organizages Participacdo na Jornada Académica Integrada e em
EIXO 3 técnico e nos colégios de degensing definidoras de editais FIPE e FIEX, e editais internos de ensino,
tecnoldgico | ensino médio e . politicas para o pesquisa e extensao.
- pesquisa e . .
tecnoldgico da UFSM ~ ensino, a pesquisa
extensdo ~
e a extensdo
Ensino médio, | Proporcionar a Metodologias | (C) Disponibilizacdo de  microcomputadores e
EIXO 3 técnico e atualizagéo educacionais | Estimular a projetores multimidia em todas as salas de aula;
tecnolégico tecnoldgica dos inovadoras utilizagdo de Pintura e aquisicdo de cadeiras estofadas para salas

de aula; manutencdo de  equipamentos;
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estimular o
desenvolvimento de
multimeios e
Tecnologias de
Informagéo e
Comunicacéo (TIC),
aplicadas a todos os
niveis e modalidades
de ensino

educacionais
inovadoras.

(PC)

Manter em
condicles e
atualizados os
ambientes de
aprendizagem.

(EEI)

Estimular as
atividades de
pesquisa voltadas
para o
desenvolvimento
de novas préticas
pedagdgicas

Disponibilizagdo de laboratérios. As atividades de
pesquisa voltadas para o desenvolvimento de novas
praticas pedagdgicas ndo foram executadas.

EIXO 4

Ensino médio,
técnico e
tecnologico

Elaborar um
programa permanente
de qualificacéo e de
desenvolvimento
pessoal e profissional
dos servidores e de
gestores

Desenvolvim
ento pessoal

©

Implementar acdes
inovadoras para o
aprimoramento
individual dos
servidores visando
a melhoria do
desempenho
institucional.

(PC)

Reforcar o
desenvolvimento
individual,
promovendo as

Reunibes de troca de conhecimentos atraves de
palestras proferidas pelos proprios servidores
Participacdo de servidores em palestras e cursos
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potencialidades das
pessoas e
aprimorando a
compreensdo da
funcéo social do
trabalho no servico
publico de forma
integrada com os
objetivos
institucionais.

Realizacdo de confraternizages entre servidores;

diurnos, noturnos e a
distancia

observando a
qualidade e a

Fomentar a Incentivo a realizagdo de cursos de yoga e de
Ensino médio Criar oportu_nidades _ _ integ_ragéo_, a interne’F; Realizacdo de reunibes participati_vas com
L ' | para os servidores em | Convivéncia |convivéncia os servidores; Elaboragdo um cartdo de aniversario
EIXO 4 técnico e L . A . . . .
tecnolégico auwdgdes culturais, | harmonica harmdnica e o. personalizado para cada servidor; Enwo_ de
esportivas e de lazer bem-estar social mensagens nas datas comemorativas;
dos servidores Disponibilizacdo de espaco de convivéncia,
viabilizando a integragéo e o bem-estar.
Reforcar a
Estimular o valorizacdo e o
Ensino médio, | desenvolvimento de | Valorizacdo | respeito aos Os servidores proferiram palestra sobre um tema de
EIXO 4 técnico e acdes para o dos servidores, sua area de conhecimento, compartilhando o seu
tecnoldgico | reconhecimento dos | servidores mobilizando suas | saber com o dos colegas de trabalho.
servidores competéncias e
motivagdes
Incentivar a Incentivar a Implantacdo dos cursos de técnico em contabilidade
) ... | ampliacéo da oferta criacdo de novos | e meio ambiente, e aumento de vagas nos cursos de
Ensino medio, | 1\ os cursos de cursos e ampliacdo [técnico  em  administragdo,  agroinddstria,
EIXO5 tecnico e graduagéo presenciais NoVOs cursos | ge vagas nos geoprocessamento e paisagismo; Criagdo do curso
tecnologico existentes, técnico em Secretariado; Criacdo dos cursos

técnicos em  Fruticultura, Manutengdo de
Computadores e Cooperativismo na modalidade a
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demanda do distancia. Criagao dos cursos técnicos em Farmacia
processo produtivo | e Zootecnia
Ensino médio, | Ampliar a oferta de Incentivar a Implantacdo dos cursos de técnico em contabilidade
L Cursos o - - o
EIXO5 técnico e Cursos noturnos em notUrnos criacdo de cursos | e meio ambiente com aulas no turno da noite; X
tecnoldgico | todos os niveis noturnos Criagdo do curso técnico em secretariado.
Consolidar ou criar
Ensino médio, | cursos técnicos Consolidacéo | Promover a Contratacdo de professor efetivo; contratacdo de
EIXO5 técnico e presenciais e a dos cursos consolidacdo de servidores técnico-administrativos; criacdo da X
tecnoldgico | distancia, nas escolas | existentes cursos existentes | biblioteca setorial do Colégio Politécnico.
técnicas
Estimular o
aprimoramento dos
. . rocessos de gestéo, a . .
Ensino médio, produ j0ea g Aprimoramen | Aprimorar
EIXO 6 técnico e procucao € a x to da gestdo | continuamente a Reunido geral para definicdo das prioridades anuais X
. institucionalizagdo de | . . " N
tecnoldgico . institucional | gestdo institucional
tecnologia de
informac&o, visando &
exceléncia
Estimular o
aprimoramento dos .
P x . Modernizar a
. . processos de gestdo, a | Servicos de . x . -
Ensino médio, ~ infraestrutura dos | Implantacdo de sistema de rede l6gica no bloco E, e
o producéo e a redes e . . N . -
EIXO 6 técnico e A . servicos de redes e | implantacdo de sistema wireless em todos os X
L institucionalizacdo de | sistemas de . - P
tecnoldgico . . x sistemas de ambientes do Politécnico.
tecnologia de informagao - x
. . X informagé&o
informacdo, visando a
exceléncia
Ensino médio, | Estimular o Moderniza¢d | Modernizar e L .
EIXO 6 técnicoe | aprimoramentodos |oe otimizar os Utilizagdo ~ de  software  que  permite o X
tecnolégico | Processos de gestao, a | otimizagdo | procedimentos compartilhamento de arquivos em tempo real.
producdo e a dos administrativos, de
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institucionalizacdo de
tecnologia de
informacdo, visando a
exceléncia

procedimento
S
administrativ
0S

rotinas
administrativas
com
procedimentos
ageis

Apoiar 0 mapeamento

Melhorar
continuamente a

desenvolvimento
tecnoldgico, em todas
as suas modalidades

almoxarifado e dos
sistemas de
seguranca fisica e
patrimonial

Ensino médio, | e unificacdo de Qualidade qualidade do.s. . )
EIXO 6 tecnico e sistemas de qestio da dos processos/atividad | Gerenciamento dos alunos totalmente através do
tecnoléaico | informacio g processos/ativ | es de atendimento | SIE.
g institucignal idades aos publicos em
todos os niveis da
Instituicdo
Apoiar 0 mapeamento . Aprimorar o0s « . . .
. . e Aprimoramen Implementacéo do sistema de registro didatico dos
Ensino médio, | e unificacdo de processos de L . . . .
L . x to dos . . cursos técnicos através do SIE; Registro de projetos
EIXO 6 tecnico e sistemas de gestdo da €ensino, pesquisa, . . ~ L
L - x processos no GAP via SIE; implantacdo de editais para
tecnoldgico | informagdo L7 cultura, arte e . . . ~
Lo institucionais . projetos de ensino, pesquisa e extensdo.
institucional extensdo
Fortalecer a
. manutenc¢éo
Ampliar e manter a reventi\(/;a de
infraestrutura fisica 2 dificacdes Pintura de prédios, instalagdo de divisérias,
necessaria para as Manutencio Iaborat%rioé manuten¢do de equipamentos; Criacdo de sistema
Ensino médio, | atividades de ensino, reventi\fae de manutencdo em rede nos laboratorios de
EIXO 6 técnico e pesquisa, extensao, P . informatica. Instalacdo de sistema de alarme e
tecnolai . seguranca Aprimorar o A o o
gico |gestdoe patrimonial | funcionamento do cameras no bloco F, agroindUstria e mecanizagao;

Contratacdo de servidor para atendimento no
almoxarifado.
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- Melhorar o uso
Promover o dialogo e .
. x compartilhado
interacdo entre as ; e . .
. . . responsavel de Utilizagdo  compartilhada de  equipamentos
unidades ligadas as . . . g
. - L g Uso equipamentos entre | agricolas com os depto. de defesa fitossanitéria e
Ensino médio, | atividades fins e de . . . . . .
L . compartilhad | as diversas areas zootecnia. Parceria com a PROINFRA nos projetos
EIXO 6 tecnico e apoio, com a - L . .
tecnolégico | finalidade de ajustar o de do Colégio paisagisticos do Campus Santa Maria. Parceria com
L equipamentos | Politécnico da 0 CCR, CCNE e CESNORS no Mestrado
as atividades L e . -
A Universidade Profissional em Agricultura de Preciséo.
académicas e
administrativas Federal de Santa
Maria e da UFSM
Implementar
estratégias de
Gestdo Integrada,
trabalhando as
Implementar agdes dimensges da
npiemet « qualidade total, de
visando as politicas .
. - responsabilidade . ~ .
Ensino médio, | de seguranca, x : Foram realizadas acfes no sentido de adequar as
L . . Gestédo ambiental, de . ~ . . .
EIXO 6 técnico e qualidade, qualidade | . , instalagBes/ambientes com vistas a salde e
L . . integrada salde e seguranga
tecnoldgico | de vida e riscos seguranga no trabalho.
L no trabalho e
ambientais da .
L responsabilidade
Instituicao X . N
social, visando a
implantacéo de
modernas praticas
de gestdo na
Instituicdo
Ensing médi Promover a g\_m_pl:gr a ;
NSINO MECI0, 1 padronizagéo, Documentos | 419111123680 0S| £ 0 jiciaga o digitalizacéo de documentos antigos
EIXO 6 técnico e conhecimento e o documentos do .
tecnol6aico nhecim ° digitalizados sistema de da secretaria escolar.
9 unificacdo do sistema .
e da base de arquivos
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informagdes internas
e externas
. - Promover o Implementar
Ensino médio, . . - . . S ,
EIXO 6 teCnico e aprimoramento da Marketing politicas de Divulgacdo da instituicdo através de folders,
- comunicagdo interna | institucional | marketing cartazes, internet, programas de radio e televiséo.
tecnoldgico L
e externa da UFSM institucional
. - Promover o ~ Aprimorar as S N
Ensino médio, . Relacbes ~ Participacdo em eventos de grande repercussdo na
L aprimoramento da relacGes : . ) . X
EIXO 6 técnico e L escola/empres comunidade local e regional; visitas a
tecnoldgico comunicagao interna a/comunidade escolafempresa/co empresas/instituicdes
e externa da UFSM munidade '
Manter a matriz
financeira que
atenda as
Ensino médio, | Promover a discussao Matriz necessidades do Elaboracdo de planilha com os dados do Colégio
EIXO 6 técnico e sobre a matriz financeira Colégio Politécnico para participar da destinagdo
tecnoldgico | orcamentaria Politécnico da orcamentaria entre as escolas técnicas vinculadas.
Universidade
Federal de Santa
Maria
| ) Realizar
ncentivar a N L
ampliacio e workshops Realizagdo de eventos com a participacéo de alunos.
1agao tematicos Oferta de cursos nas éreas de fruticultura,
. - | participacdo da . . "
Ensino médio, comunidade Promocio de floricultura,  informética,  geoprocessamento,
EIXO 6 técnico e N ¢ Oferecer cursos de | agropecuaria, agroinddstria. O Colégio dispde de
L académica em eventos xtensa U - S
tecnoldgico A . €Xtensao aos dois 6nibus que viabilizam a participagdo de alunos
atividades culturais e démi . L o .
S acaaemicos em viagens de estudo, visitas técnicas e demais
multidisciplinares de
tensa eventos.
extensao Realizar viagens
para participar de
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eventos e visitas
técnicas
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Colégio Técnico Industrial de Santa Maria

correta destinacdo
e reciclagem de

Eixo < . - Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou justificativas Situagdo em dez. 2015
Estratédi Area Acao Estratégica Descrigdo d ~ lizad
stratégico Programas (descrever as ages realizadas) EEI |EAIPC| C |CA
Foi criada e ofertada a disciplina complementar de
graduacdo no curso de Tecnologia em Fabricacdo
Apoiar acdes e Mecanica: “Projetos Especiais: projeto ¢ constru¢do
projetos de carater . . . de veiculos de alta eficiéncia” no ano de 2014.
- Projetos Apoiar projetos de . . N
Ensino médio inovador e voltados para | desenvolvimento Foi executado o Projeto de Extensdo com
L ' | sustentavel, aliando | . S P financiamento PROEXT, intitulado SOLUCOES
EIXO 1 tecnico e . inovagéo e com foco na < . X
. 0 interesse . . ~ SOLIDARIAS - Uma proposta de criagdo,
tecnoldgico - sustentabilida | inovagéo e na . x . . .
ecoldgico ao . incubacdo e apoio a uma cooperativa social de
. de sustentabilidade 9 . . .
cultural, social e prestacdo de servi¢cos em manutencao industrial dos
econdmico alunos do PROEJA do CTISM/UFSM. A partir de
2016, 0 projeto sera remodelado.
) . Apoiar acdes de
Apoiar ages & ensino e extensao N ) )
projetos de carater que visem a Renovado convénio com o Tribunal de Justica do
EIXO 1 técnico e ) ’ adequado de | adequada dos ) ) o . : X
. 0 interesse turais. 4 | aPreendidos, e cuja matéria prima obtida tem sido
tecnolégico - recursos Fecursos naturais, a | ™ - L s L
ecolégico ao eficiéncia utilizada nas atividades didaticas do Laboratdrio de
cultu[al,_ social e energética e & Transformacéo de Polimeros.
econdmico
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residuos sélidos e
liquidos

Promover agdes que
visem a
participacdo dos
colégios técnicos

Desenvolver
competéncias
relacionadas a
sustentabilidade,

Renovado convénio com o Tribunal de Justica do
Estado do Rio Grande do Sul com o objetivo de

tecnolégico

foco na inovacdo
para a comunidade

pesquisas praticas,
passiveis de serem
incorporadas

Ensino médio, | em programas e Competéncias | ; N . . . ,
EIXO 1 técnico e ro'ztog ro'eE[)os inovagao e destruir e descaracterizar CD’s e DVD’s
tecnoléaico ipnstjitucionais com pedja 6aicos empreendedorismo | apreendidos, e cuja matéria prima obtida tem sido
g foco No pedagog nos projetos utilizada nas atividades didaticas do Laboratdrio de
empreendedorismo pedagogicos dos Transformacéo de Polimeros.
na ipnova 30 e na ' cursos técnicos
sustentat();ili dade profissionalizantes
Foi dada continuidade ao convénio com o ECOJUS,
com o objetivo de estudar formas ecologicamente
Elaborar proarama Promover a corretas de descarte ou reuso de CDs e DVDs
Ensino médio. | de estéopam%iental cooperacdo coma | apreendidos. A partir de 2016, sera registrado como
EIXO 1 téenico e ’ uegafirme 2 UESM Cooperacdo | UFSM em projeto de extensao do CTISM.
tecnoléaico gomo universidade Institucional | programas de Né&o foi necessario custeio da viagem e de bolsas de
g sustentavel gestdo ambiental e | iniciacdo cientifica para alunos da ECOCTISM, em
sustentabilidade funcdo da impossibilidade de datas para a
competicdo. O projeto, porém, permanece em
andamento.
Promover acdes Desenvolver agGes . . .
ara a difuso e e apoio a Em andamento projetos de pesquisa na area de
Ensino médio, P A . iniciati otimizacdo de processos, eficientizacdo energética
. transferéncia de Pesquisas Iniciativas que AN o
EIXO1 técnico e . . em iluminag&o, consumo de combustiveis, consumo
conhecimento com | aplicadas resultem em

energético em processos de fabricacao e destinacéo
de residuos sélidos.
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tecnologicamente
pelo parque de
empresas locais,
regionais e do pais

Promover acGes de
educacéo e
conscientizacdo das

Palestras, eventos e
capacitacdo sobre

*No encontro de estagiarios e supervisores de
estagio do CTISM, tivemos uma palestra sobre
inovacdo com Santos Viana, abrangendo alunos,

. - Campanhas | . x L - . L
Ensino médio, | pessoas nas de inovagdo, professores, técnicos administrativos e estagiarios.
EIXO 1 técnico e temaéticas da conscientizag empreendedorismo | Publico atingido: aproximadamente 200 pessoas;
tecnolégico | inovacdo, do %o e sustentabilidade |+« No Ciclo de Palestras 2015, tivemos a palestra
comportamento para publico com a Prof. Nilza Zampieri. O tema foi
empreendedor e da interno Empreendedorismo. Puablico atingido:
sustentabilidade aproximadamente 300 pessoas.
Consolidar a oferta
Desenvolver de ensino técnico
estudos para PROEJA - profissionalizante
identificar Programa na modalidade
mecanismos para Nacional de | PROEJA -
Ensino médio, | promocdo e Integracdo da | Programa Nacional | Os cursos da modalidade da Educacgéo de Jovens e
EIXO 2 técnico e inser¢do dos alunos | Educacéo de Integracédo da Adultos (EJA), articulados a educacéo profissional,
tecnoldgico | no mercado de Profissional | Educacéo passaram a ser ofertados regularmente.
trabalho e apoiar as | com a Profissional com a
empresas na busca | Educacgéo Educacdo Basica
de profissionais Basica na Modalidade de
capacitados Educacéo de
Jovens e Adultos
Desenvolver 3 Promover parcerias
Ensino médio, | estudos para Inser¢do de | com empresas para | No ano de 2015, foram inseridos no mercado de
EIXO 2 técnicoe | identificar alunos no o desenvolvimento | trabalho, através de estagios, aproximadamente 110
tecnolégico | Mecanismos para :nercado de | de produtos e alunos. O CTISM vem elaborando material para
Promocao e rabalho Processos divulgagdo de seus cursos e posterior visita as
insercéo dos alunos industriais e
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no mercado de
trabalho e apoiar as
empresas na busca
de profissionais
capacitados

ampliacdo de
oportunidades de
insercdo de alunos
no mercado de
trabalho

empresas e ampliacdo  de

oportunidades

consequente

Desenvolver
estudos para

académica e dos
processos de gestdo

departamentos da
UFSM

identificar . . .
mecanismos para Foram realizadas 20 visitas de estudos em diversas
. L ~ P x . - empresas, feiras, museus, como MOSTRATEC
Ensino médio, | promocéo e Interacdo Realizar visitas de o o .
. - X (Mostra Brasileira de Ciéncia e Tecnologia), em
EIXO 2 técnico e insergdo dos alunos | com a estudos a empresas . L
. . - Novo Hamburgo, Jardim das Esculturas, em Jalio
tecnoldgico | no mercado de comunidade | e feiras . - .
. de Castilhos, Marelli, em Caxias do Sul, entre
trabalho e apoiar as S S
outros locais. Publico atingido: 450 pessoas.
empresas na busca
de profissionais
capacitados
Incentivar a Fomentar o
cooperacao desenvolvimento ~
COOperagao . ~ | AcOes envolvendo as estruturas das escolas da
. s interinstitucional de projetos e acbes .
Ensino médio, e ~ UFSM como compartilhamento de recursos
. para a qualificaclo, | Cooperagio |cooperadas entre o o ~ .
EIXO 2 técnico e I . humanos e materiais em ac¢Ges de ensino regulares
L difusdo e ampliacdo | interna CTISM e os . ; x
tecnoldgico . . e projetos de pesquisa, extensdo e de
da mobilidade demais

desenvolvimento institucional.
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EIXO 2

Ensino médio,
técnico e
tecnoldgico

Elaborar programas
e politicas visando a
formagédo com
inclusdo social e
acessibilidade

Oferta EAD

Consolidar a oferta
de ensino técnico
profissionalizante
na modalidade a
distancia - EAD —
Programa E-Tec
Brasil, incluindo a
sua expansao em
Ccursos e
municipios polos e
concluir a
instalacdo de sua
infraestrutura plena
prevista

Manutencdo do cursos Técnicos Subsequentes nas
seguintes instituicGes: Técnico em Automacédo
Industrial — CTISM/UFSM (250), Técnico em
Seguranca do Trabalho — CTISM/UFSM (200),
Técnico em Mecéanica — CTISM/UFSM (200),
Técnico em Informatica para Internet -
CTISM/UFSM (200), Técnico em Fruticultura —
Colégio Politécnico/lUFSM (150), Técnico em
Cooperativismo — Colégio Politécnico/UFSM
(100), Técnico em Manutencdo e Suporte a
Informatica Politécnico/UFSM (100) - Técnico em
Agroinddstria — CAFW/UFSM (150), Técnico em
Informatica — CAFW/UFSM (250), totalizando
1700 vagas em Ccursos técnicos;

Oferta de vagas em Inglés (600 vagas) e Espanhol
(600 vagas) na modalidade de educagdo a distancia
para servidores da UFSM e alunos da Rede Estadual
e Municipal através do projeto Idiomas Sem
Fronteiras, no a&mbito da Rede e-Tec Brasil;

Capacitacdo de Tutores para atuarem nos Cursos de
Inglés e Espanhol através do projeto Idiomas Sem
Fronteiras; Aulas Inaugurais dos Cursos de Inglés e
Espanhol através do projeto Idiomas Sem
Fronteiras;

Insercdo/manutencdo de alunos, tutores e
professores no Sistema de Acompanhamento e
Avaliacdo dos Cursos da Rede e-Tec Brasil —
SAAS;

Producdo de Objetos Interativos Educacionais em
parceria  com o Centro de Tecnologia;
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Manutencdo do Projeto Formagcdo e Exito, o qual
trata de atividades combinadas de elaboracdo de
projetos praticos nos cursos ofertados como reforgo
das disciplinas teoricas e a iniciagdo cientifico-
metodolégica de pesquisa e orientagdes dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC);

Operacdo de Grupos de
Apoio/disciplinas/professores aos cursos Técnicos
em: Automagdo Industrial, Informéatica para
Internet, Seguranga do Trabalho e Mecanica;

Operacdo do Estadio - Produgdo, armazenagem e
divulgacdo de aulas, Suporte a eventos no &mbito da
UFSM, programa Campus da Gente (Radio
UFSM);

Projeto de Desenvolvimento Institucional e
Estrutural do Colégio Técnico Industrial de Santa
Maria;

Projeto de Desenvolvimento dos Cursos Técnicos
na modalidade a distancia do Colégio Técnico
Industrial de Santa Maria, Rede e-Tec Brasil —
Etapa 2013;

Projeto de Desenvolvimento dos Cursos Técnicos
na Modalidade a Distancia do Colégio Técnico
Industrial de Santa Maria, Rede e-Tec Brasil - Etapa
2014;

Projeto de Extensdo para Acompanhamento e
Validagdo de Materiais Didaticos do Programa
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Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec Brasil);

Curso Técnico em Automacdo Industrial na
Modalidade a Distancia Programa e-Tec Brasil
Sistema Escola Aberta do Brasil;

Projeto para Aquisicdo de Equipamento para o
Curso Técnico Subsequente em Seguranca do
Trabalho EaD;

Pesquisa e Desenvolvimento De Modelos de
Producdo e Distribui¢do de Materiais Didaticos para
Plataformas Digitais Maveis;

Projeto do Curso Técnico de Seguranca do Trabalho
na Modalidade a Distancia, Rede e-Tec Brasil;

Projeto de Pesquisa para Acompanhamento e
Validacdo de Materiais Didaticos da Rede e-Tec
Brasil.
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EIXO 2

Assuntos
estudantis

Elaborar programas
e politicas visando a
formagdo com
incluséo social e
acessibilidade
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Promoc&o do Semindrio de Orientagéo

Incentivar a . .
~ s Profissional, com a presenca de 50 pessoas. Foi
cooperacao Seminéarios e ) o
A x R realizado o Encontro de Estagiarios, com a
. . | interinstitucional Interacéo eventos cientificos .
Ensino médio, R - 4 - presenca de aproximadamente 200 pessoas, entre
o para a qualificagdo, |ensino médio | e culturais comuns o -
EIXO 2 técnico e o L . ) o alunos e estagiarios. No Ciclo de Palestras do
L difusdo e ampliacdo | e superior ao ensino médio e .
tecnoldgico . - . CTISM, foram realizadas 10 palestras,
da mobilidade tecnol6gico | superior S .
. - participando, aproximadamente, 500 pessoas, entre
académica e dos tecnologico . _ L .
< alunos, servidores técnico-administrativos em
processos de gestdo «
educacao e professores.
Ampliar a oferta
Desenvolver . L
. . interna de estagios
projetos, parcerias e - .
. AT a Estagios curriculares e
Ensino médio, | intercdmbios ; - . -
L S curriculares e | extracurriculares Em 2015, foram disponibilizadas 24 vagas de
EIXO 3 técnico e multidisciplinares . - .
L. ~ - extracurricula | para alunos dos estagio curriculares no CTISM
tecnoldgico | em ages de ensino, .
- ~_ |res cursos técnicos
pesquisa e extensao profissionalizantes
no &mbito da UFSM ~
e das graduacdes
Custeio das seguintes bolsas:
Ampliar o nimero | Bolsas 2A — contemplando 85 alunos/més ao longo
de bolsas de do ano;
. assisténcia Bolsas de formacéo — destinadas a 54 alunos para
Estimular a estudantilede | participagao em eventos;
Ensing médi ampliacao dos Bolsas d iniciacio cientifica | Bolsas FIEX — destinadas a 04 alunos vinculados a
nsino médio, | programas olsas de . ; x .
EIXO 3 &eni P tgt ionais d Assistonei para discentes, dos | Projetos de extensao;
ecnllco_e Ibnsl ltucionais ae ESSIZ englla cursos técnicos e | Bolsas FIPE — destinadas a 04 alunos vinculados a
tecnolégico olsas para studanti . : .
g i pt tecnoldgicos, de | Projetos de pesquisa;
estudantes, em acordo com os Bolsas Monitoria — destinadas a 03 alunos em
todos os niveis FeCUrsos atividades de monitoria;
financeiros Bolsas PROEJA - destinadas a 66 alunos
disponiveis matriculados no Curso Técnico em Eletromecanica-

PROEJA;
Bolsas CSAA — destinadas a 20 alunos vinculados
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a projetos classificados no edital da Comisséo
Setorial de Auto Avaliacdo;
Bolsas DESCUBRA: destinadas a 29 alunos que
exerceram atividades no evento DESCUBRA
UFSM;

Bolsas AFIRME - destinadas a 11 alunos
vinculados ao Programa de Acompanhamento
socio-pedagogico do CTISM no DREC, temos 9
bolsas, entre assisténcia estudantil e monitoria.

Incrementar as

Disponibilizar o
atendimento

Foi realizada anamnese individual junto aos

incrementando a

0S projetos

Ensino médio, | acdes para o Atendimento : - calouros dos cursos técnicos integrados ao Ensino
. . . .| psicopedagdagico e - .
EIXO 3 técnico e atendimento psicopedagdg acompanhamento Médio e, posteriormente, acompanhamento
tecnoldgico | integral ao ico pann psicopedagdgico oferecido pelo Departamento de
de aprendizado do .
estudante Ensino.
aluno
Estimular a
interacdo e
integracdo, na Fortalecer os O CTISM possui diversos professores atuando em
Ensino médio, | pesquisa e na pos- Grupos de grupos de pesquisa | cooperagdo técnica junto a Grupos de Pesquisas no
EIXO 3 técnico e graduacdo, entre a o puisa existentes e apoiar | Centro de Tecnologia, Centro de Educacdo, Centro
tecnoldgico | comunidade Pesq a criagdo de novos | de Ciéncias Rurais, CPD e outros Departamentos da
académica dos grupos UFSM.
diversos campi e da
sede da UFSM
Incentivar a revisdo | projetos Revisar e atualizar
) | peritdicae Pedagégicos |0 Projeto Politico | O Projeto Politico Pedagdgico do CTISM foi
Ensino medio, | reestryturacéio do CTISM e | Pedagégico do revisto e atualizado do PPP pela equipe
EIXO3 tecnicoe | gigatico-pedagogica | dos Cursose | CTISM pedagdgica do Departamento de Ensino no ano de
tecnol6gico | yog cursos da Planos de 2014.
UFSM, Cursos Manter atualizados
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participacdo da
sociedade e do
mundo do trabalho

pedagdgicos dos
cursos técnicos
profissionalizantes
e dos cursos
superiores de
tecnologia

Todos os Projetos Pedagégicos de Cursos Técnicos
foram revisados e estdo atualizados.

Proporcionar a

Equipar, reequipar

noturnos

disponibilizados

atualizacdo e atualizar
tecnoldgica dos tecnologicamente
recursos didaticos e 0S espagos
estimular o didaticos do
. .| desenvolvimento de CTISM, As estruturas fisicas e materiais tem sido
Ensino médio, L s . . i N
EIXO 3 téenico e multimeios e Atualizagdo | cumprindo o regularmente modernizadas através da aquisicao de
tecnolégico Tecnologias de tecnoldgica projeto politico equipamentos, construcdo e reformas de espago
Informacéo e pedagogico fisico.
Comunicagédo aprovado pela
(TIC), aplicadas a UFSM para a
todos os niveis e implantacdo dos
modalidades de Ccursos superiores
ensino de tecnologia
Construir Manter e ampliar
estratégias junto a os Cursos Técnicos
comunidade para a e Tecnoldgicos
. P g Foram ofertadas 384 novas vagas em cursos
. - melhoria das Noturnos, de
Ensino médio, - . noturnos em 2014 e 2015 (192 em cada ano), tendo
o condic@es de ensino | Cursos acordo com 0s - - L
EIXO 3 técnico e . sido criado o curso Técnico em Soldagem e
L e ampliacdo do noturnos recursos . « . -
tecnoldgico . . . transferido da manha para a noite o curso Técnico
atendimento para 0s financeiros, ~ .
L em Automacao Industrial.
Cursos, materiais e
especialmente os humanos
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tecnoldgico

cientificos e

culturais comuns ao
ensino superior e ao
superior tecnolégico

educacéo

Organizar e apoiar
a organizacdo de
eventos esportivos,
culturais e de lazer
(participacdo em
jogos,
campeonatos, festa
junina, gincana)

Apoiar o
aperfeicoamento da
gestéo ~ Aperfeicoar a
. .- L. . Gestéo x ~ . . .
Ensino médio, |administrativa e - .| gestdo AcOes de reformas curriculares, projetos politico
. - administrativ L . L. . . .
EIXO 3 técnico e pedagdgica dos ae administrativa e pedagdgicos, regimento interno e desenvolvimento
tecnoldgico | cursos da UFSM, - pedagogica do do plano de desenvolvimento institucional.
em todos os niveis e pedagogica CTISM
modalidades de
ensino
Foram promovidos e realizados os seguintes
Organizar eventos:
encontros de - Promoc&o do Seminério de Orienta¢do
estagiarios, ciclos | Profissional, com a presenca de 50 pessoas.
de palestras e - Encontro de Estagiarios, com a presenca de
outros eventos de | aproximadamente 200 pessoas, entre alunos e
atualizagdo e estagiarios.
Promover o qualificacdo para |- Ciclo de Palestras do CTISM, foram realizadas
envolvimento da discentes, docentes | 10 palestras, participando, aproximadamente, 500
comunidade interna e servidores pessoas, entre alunos, servidores técnico-
Ensino médio, |da UFSM, por meio técnico- administrativos em educagdo e professores.
EIXO 3 técnicoe | de eventos Eventos administrativos em | - Oficina de Conscientizagéo e Preservacao do

Meio Ambiente;

- Ciclo de Estudos sobre Histdria e Cultura
Indigena;

- Oficina de Prevencdo e Combate as Drogas;

- Ciclo de Estudos sobre Diversidade Cultural e
suas Manifestacfes na Sociedade Brasileira;

- Ciclo de Estudos sobre Histdria e Cultura Afro-
brasileira;

- Oficina de Prevencdo e Combate a AIDS/DST;
- Encontro dos Estagiarios;

- Seminario de Planejamento de Carreiras e
Seminério de Orientacdo Profissional;
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- Jogos Inter-séries (duas edigdes);
- Torneio de Xadrez;

- Festa Junina;

- Gincana Cultural.

Elaborar um
programa
permanente de

Contribuir com as
politicas

servidores

Ensino médio, | qualificagdo e de Capacitagdo | institucionais e Tem sido oportunizado aos servidores docentes e
EIXO 4 técnico e desenvolvimento dos promover o0 acesso | técnicos administrativos afastamentos totais ou
tecnoldgico | pessoal e servidores a capacitacdo e parciais para a realizagéo de cursos de capacitacéo.
profissional dos qualificacdo dos
servidores e de servidores
gestores
Destinar recursos | Destinacdo de R$ 24.110,00 para pagamento de
Promover financeiros para taxas de inscrigdo em eventos e cursos de
. L iniciativas de capacitacdo e capacitacdo, contemplando 19 docentes, 04
Ensino médio, o - e L . h
EIXO 4 H6CNICo e educ_agao Destinagéo de qual_lflcagao de _ tecn_lcos admlr_n’st_ratlvos e 01 aluno. R$ §4.524,30
tecriolégico continuada e recursos servidores (diarias, | destinados a diarias e R$ 3_2.§O9,96 destinados a
permanente para 0s passagens, passagens aéreas, para participagdo de docentes,
servidores inscricBes em técnicos administrativos e alunos em eventos
eventos) nacionais e internacionais
Realizacdo de treinamentos em softwares didaticos
Promover destinados aos professores da area de mecanica:
Ensino médio iniciati\~/as de ) Curso_s deN (SOLIDWORKS FLOW SIMULAATION;
EIXO 4 HECNICo e ’ educ_a(;ao Forn_1agao capacn'.iu;ao e !:RESAMENTO 4°  EIXO SIMULTANEO;
tecriolégico continuada e continuada form_agao iMACHINING; FRESAMENTO BASICO;
permanente para 0s continuada TORNEAMENTO AVANCADO;

FRESAMENTO AVANCADO; SOLIDWORKS
PLASTICS.
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escolas técnicas

ante

Ccursos e
municipios polos e
concluséo de sua
infraestrutura plena
prevista

Valorizar 0s
Promover a
- processos . .
. . .. | avaliacdo como - - Foi desenvolvido durante os anos de 2014 e 2015
Ensino médio, Avaliacdo avaliativos por . - .
. processo na . oficinas de avaliacdo e de desenvolvimento com o
EIXO 4 técnico e - dos meio da - . - s
L capacitacao e . S objetivo de construir o Planejamento Institucional
tecnologico e servidores conscientizagéo e .
qualificacdo dos S do CTISM para 0s prédximos anos.
. participacdo dos
servidores .
servidores
Ampliar as vagas
em cursos técnicos
e tecnoldgicos, de . L
. . . 9 Foram criadas 200 novas vagas no Curso Técnico
Ensino médio, | Ampliar as vagas I acordo com 0s -
. - Ampliagdo em Seguranca do Trabalho na modalidade EaD e
EIXO5 tecnico e Nos cursos ja recursos .
L . das vagas . ) houve a oferta total de 850 vagas neste e nos demais
tecnolégico | existentes financeiros,
L Cursos.
materiais e
humanos
disponibilizados
Consolidar a oferta
de ensino técnico
profissionalizante
na modalidade a Foi criados e ofertados os Cursos Técnico em
Consolidar ou criar . distancia — EAD Seguranca do Trabalho e técnico em mecénica na
. 1 . Ensino .
Ensino médio, | cursos técnicos L Programa E-Tec modalidade EaD.
o - técnico I . .
EIXO5 técnico e presenciais e a profissionaliz Brasil, incluindo a | Foram criados e ofertados dois novos cursos
tecnolégico | distancia, nas sua expansdo em | técnicos presenciais (Informética para Internet

Integrado ao Ensino Médio e Soldagem
Subsequente ao Ensino Médio) a partir de 2014.
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Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as

Atualmente dois novos prédios estdo em fase de
acabamentos para serem disponibilizados a
comunidade do CTISM e da UFSM: Laboratdrio de

tecnoldgico

desenvolvimento
tecnoldgico, em
todas as suas
modalidades

Biblioteca Setorial

L Ampliar os L 1
. . .| atividades de P audiovisual e novo prédio de salas de aula e
Ensino médio, : . Espacos espacgos . . .
. ensino, pesquisa, S M estrutura para apoio estudantil com cantina,
EIXO 6 técnico e . N administrativ | administrativos e - . " o .
L extensdo, gestdo e Lo o laboratério de informatica, diretério estudantil e
tecnoldgico : os e didaticos | didaticos do ) s ) x
desenvolvimento CTISM areas de convivéncia. além da adequacéo de 120 m?
tecnoldgico, em para abrigar as instalagbes administrativas e
todas as suas didaticas do Programa de Mestrado em Educacédo
modalidades Profissional
Ampliar e manter a
infraestrutura fisica . . . - x
L Construir e equipar | Atualmente dois novos prédios estdo em fase de
necessaria para as . e
atividades de salas de aula e acabamentos para serem disponibilizados a
Ensino médio, : . laboratdrios, de comunidade do CTISM e da UFSM: Laboratdrio de
. ensino, pesquisa, Salas de aula L L
EIXO 6 técnico e . ~ L acordo com 0s audiovisual e novo prédio de salas de aula e
L extensdo, gestdo e | e laboratérios . . X
tecnolégico : recursos estrutura para apoio estudantil com cantina,
desenvolvimento . . - . - o .
L financeiros laboratorio de informética, diretorio estudantil e
tecnoldgico, em . S . oA
disponibilizados areas de convivéncia.
todas as suas
modalidades
Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
Ensino médio atividades de Atualizar e ampliar
o " | ensino, pesquisa, Biblioteca P Aplicagdo de R$ 16.000,00 em aquisigdo de livros
EIXO 6 técnico e N N . 0 acervo da g . . .
extensdo, gestdo e | setorial didaticos para as diversas areas de conhecimento.
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Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as

Ampliar o espaco
fisico da

Atualmente dois novos prédios estdo em fase de
acabamentos para serem disponibilizados a

esporte e lazer na
universidade,
assegurando as
normas de
acessibilidade e
sustentabilidade

e discentes

. . .| atividades de Espaco fisico | Instituigdo, . -
Ensino médio, ensino. pesauisa afa gnsino 0 orfionando comunidade do CTISM e da UFSM: Laboratorio de
EIXO 6 técnico e Lp d . P . » | Prope ~ audiovisual e novo prédio de salas de aula e
L extensdo, gestdo e | pesquisa e condi¢Bes . . X
tecnoldgico : N estrutura para apoio estudantil com cantina,
desenvolvimento extensdo adequadas de - . - o .
L . . laboratorio de informética, diretério estudantil e
tecnoldgico, em ensino, pesquisae |, s
N areas de convivéncia.
todas as suas extensao
modalidades
Elaborar projeto
para construgéo,
ampliacdo e
qualificacéo da
infraestrutura, Atualmente dois novos prédios estdo em fase de
incluindo Proporcionar acabamentos para serem disponibilizados a
Ensino médio, |equipamentos para espagos adequados | comunidade do CTISM e da UFSM: Laboratério de
s - Espacos de S - 1
EIXO 6 técnico e a prética de R de convivéncia audiovisual e novo prédio de salas de aula e
L - - convivéncia . . . X
tecnoldgico | atividades fisicas e para os servidores | estrutura para apoio estudantil com cantina,

laboratério de informatica, diretorio estudantil e
areas de convivéncia.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTA MARIA

Situacéo em dez. 2015

Eixo Area Acio Estratégica Projetos/ Descricao Detalhamento dos resultados e/ou justificativas
Estratégico Programas (descrever as acdes realizadas) eel | EA | PC c | ca
Continuo. Podemos destacar que foram
implantados em dezembro de 2015 no AGHU os
INCOrDOrar  Novas médulos centro cirdrgico e exames. O centro
Integrar e expandir P . cirlrgico sera utilizado para gerir a agenda de
- tecnologias  para| . = % e L
Tecnologias de melhorar 0s cirurgias, utilizacdo de salas, profissionais e
Informagéo e | Desenvolvim [OCESSOS de materiais. O Mddulo de exames, na fase atual, sera
EIXO 1 Administracio Comunicacdo para | ento de '?rabalho utilizado para todos os profissionais solicitarem X X
¢ todos os niveis e |tecnologias ualifica{ % da | EXAMeS pelo sistema e as unidades executoras
modalidades de | no HUSM gssisténc(i;a o agendarem os exames dos pacientes no AGHU.
ensino e atividades campos de ensino Também foi iniciado a utilizacdo para validacédo da
administrativas P prescricdo ambulatorial de quimioterapia. A
no HUSM : . S
melhoria dos processos serd na substituicdo do
papel em formulario escrito a méo pela utilizagdo de
sistema informatizado e documentos impressos.
Adequar as agdes )
das pré-reitorias e | Parceriaspara Regular os acessos
subunidades as regu|ag§o dos dos ) usuarios aos
EIXO 2 AdMINistrago | necessidades o | acessos  dos | servicos do HUSM | Continuo X
eXigénCiaS da usuarios ao | €M parceria com 0
comunidade HUSM gestor estadual e
. o municipal m
universitaria  em unicipa co
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termos de redefinicdo das
acessibilidade e responsabilidades
disponibilidade dos
servicos
Adequar as acdes
das proé-reitorias e
subunidades as
. Elaborar e
necessidades e .
PN implantar
exigéncias da | Protocolos rotocolos
EIXO 2 Administracdo | comunidade Assistenciais | "' - Continuo
. assistenciais  para
universitaria em | no HUSM .
melhoria da
termos de o .
. assisténcia e ensino
acessibilidade e
disponibilidade dos
Sservicos
Adequar as agdes Humanizar a
das pro-reitorias e assisténcia no
subunidades as HUSM, por meio
necessidades e ... |da implantacdo do o .
NN Humanizacéo . . A Humanizagdo é um processo continuo.
exigéncias da Hospital Amigo da . ; . e
_ x . da . ~ | Hospital Amigo da Crianca: EA,
EIXO 2 Administracdo | comunidade C Crianga, Mée | . . X
universitaria  em Assistencia Canguru e adequar Mae Canguru: C,
termos de no HUSM 0 HUSM a Politica PNH: Continuo/EA
acessibilidade e Nacional de
disponibilidade dos Humanizacéo
Servigos (PNH)
Adequar as agdes
das pro-reitorias e Implantacdo da Unidade Canguru com 5 leitos a
EIXO 2 subunidades as partir de margco de 2015 e do Acolhimento e
necessidades e Classificacdo de Risco da gestante no Centro
exigéncias da
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comunidade
universitaria ~ em
termos de

acessibilidade e
disponibilidade dos
servicos

Obstétrico do HUSM implantado em fevereiro do
ano em curso.

Fortalecer as
parcerias em
Programas

Interinstitucionais,

sustentaveis em

sob a forma de |Parcerias Desenvolver e
EIXO 2 consarcios, redes e | cursos e com [ ampliar  parcerias | Continuo
atividades voltadas | municipios com municipios
para o intercambio
e solidariedade
nacional e
internacional
Estimular 0 Informatizar 0S
aprimoramento dos processos de
processos de .__ . |trabalho no HUSM
x ~_ | Informatizaca .
gestdo, a produgdo por meio da . L x -
al® dos implementacio do Os médulos do ambulatério, internagdo, prescricao
EIXO 6 Administracdo |. . . .. |processos de - médica estdo implantados. Os modulos de Centro
institucionalizagéo Aplicativo de| ~. . ) x
- trabalho no . Cirargico e Exames encontram-se em implantacao.
de tecnologia de Gestédo dos
. ) HUSM .
informagéo, Hospitais
visando a Universitarios
exceléncia (AGHU/MEC)
Estimular 0 | Projeto . o ]
EXO1 | gy | CoEoMimeno | Edwagto | EES | s descrtm ab X
de acoes | Ambiental pro] P '
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parceria com 0
segmento discente
Apoiar projetos e
acoes que | Recepcdo aos | Promover palestra
promovam a | alunos de|[de recepgdo de
interacdo e | estagio alunos pela
participagdo  dos | curricular comissdo de gestéo
Assuntos . S . . .
EIXO 1 . discentes em | obrigatério e | ambiental com | Processo continuo que vem sendo realizado.
estudantis o .
atividades residentes foco na
culturais, médicos e | preservacdo
cientificas, multiprofissi | ambiental da
artisticas, onais. Instituicéo.
esportivas e sociais
Programa
Apoiar proietos e instituido pela
polar. proj DEPE em 2013 em
acoes que .
. parceria com 0S
promovam a | Projeto
interacdo e | "Programa de Departamentos  do
g . . Ag . Curso de Medicina | Desenvolvido de fluxo continuo, contando com 24
participagdo  dos | Vivéncias e . . . . - .
. . e Servicos do | subprojetos ativos em diferentes especialidades, tais
EIXO1 discentes em | Aprendizage . . - - . - .
. . HUSM para | como: cardiologia, otorrinolaringologia, anélises
atividades m Prética nos . P .
- . proporcionar clinicas, hemoterapia, entre outros.
culturais, Servicos do atividades
cientificas, HUSM" .
- extracurriculares
artisticas, .
. . supervisionadas
esportivas e sociais
aos alunos da
graduacao.
A Apoiar projetos e | projeto Projetar filmes com
n ~ . ; > L x
EIXO 3 tssg t(t).s acoes que | Cinema no|temas ligados a| projeto inativo em 2015 para reestruturagio.
estudantis 1 promovam a| HUSM satide e
interacdo e integralidade do ser
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participacdo  dos
discentes em
atividades
culturais,
cientificas,
artisticas,
esportivas e sociais

humano para
profissionais,
alunos, pacientes e
familiares.

Apoiar projetos e

Evento cientifico
multidisciplinar
anual com a
participacdo de
servidores técnico-
administrativos,

interacdo e

~ Semana
acoes que | . o docentes e
Cientifica do| .
promovam a . discentes de todas
) x Hospital )
interacao e ; ... |aséareas do HUSM, o ~ .
articipagio  dos Universitario destinado & mostra Organizacdo e promocao da VI Semana Cientifica
EIXO 3 giscentes em de Santa divulgacio é do HUSM e Il Jornada de Pesquisa do HUSM, 09 X
> Maria e/  vu'gacdo a 13/11/2015, no auditério GULERPE/HUSM, com
atividades estimulagdo  das L
- Amostra de| .. . carga horéria de 30hs.
culturais, atividades de
S Trabalhos . .
cientificas, . ensino, pesquisa e
o Cientificos do N
artisticas, extensdo
. . . |HUSM .
esportivas e sociais produzidas no
ambito do HUSM,
aléem de oferecer
atividades de
atualizacdo
cientifica e debates.
Apoiar projetos e icipaca
EIXO 3 ag%es prol que er:(l:ﬁal‘\(jla%a Evento organizado | Evento  renomeado pela UFSM  como X
promovam a| PROEITECS pela PRE/UFSM DESCUBRA UFSM” com detalhamento a seguir.
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participacdo  dos
discentes em
atividades
culturais,
cientificas,
artisticas,
esportivas e sociais

Apoiar projetos e

federais, bem como
organizagbes ndo
governamentais e

Saide/CCS/UFSM

acles que

promovam a

interacdo e A participacdo do HUSM se deu através da mostra

participagdo  dos | Participagdo . de diferentes Servicos do HUSM com agdes
EIXO 3 discentes em | no Descubra Evento organizado informativas e interativas com o publico do evento X

atividades UFSM pela PRE/UFSM desenvolvidas de maneira integrada entre

culturais, servidores técnicos, docentes e discentes da UFSM.

cientificas,

artisticas,

esportivas e sociais

Fomentar a

qualificacdo e a Implantagdo  do

expansdo de acGes Projeto Salde na

de extensdo junto | Desenvolver |Escola.

aos convénios dele  ampliar Realizaram-se acdes de atencéo & salide & populagdo

cooperacao técnica | parcerias com | Participagdo  nos | de educandos atendidos pelo PSE e cadastrados no
EIXO 2 Extenséo firmados entre a|a UFSM, | Projetos PBA, e possibilitou-se um novo cendrio de ensino e

UFSM,  poderes | municipios e|PET’s/Salde em |aprendizagem na formagdo de profissionais de

publicos outras parceria com o | salde nas areas de sadde bucal.

municipais, Instituicdes | Centro de Ciéncias

estaduais e da
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sociais de interesse
publico

EIXO 2

Extensdo

Apoiar as praticas
voltadas ao
atendimento  das
necessidades
sociais
relacionadas as
diferentes areas
tematicas definidas
pela Politica de
Extensdo

Programa de
Extensdo do
HUSM

Desenvolver
projeto de um
programa de
extensdo para
profissionais  de
salde da regido
com linhas de agéo
definidas,

englobando 0s
cursos de educagéo
permanente, de

aperfeicoamento,
de atualizacéo e de
qualificacdo
oferecidos pelo
HUSM

Foi  elaborado um projeto  denominado
PROGRAMA DE APERFEICOAMENTO DE
PROFISSIONAIS DA REDE DE SERVICOS
DO SUS DA REGIAO DE ABRANGENCIA DO
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTA
MARIA, com Obijetivo: Proporcionar aos
profissionais da area da salde acOes planejadas e
organizadas na atencdo a salide; ampliar a formacao
em servicos de alta e média complexidade da rede
de atencdo a Saude; aprofundar as habilidades e os
conhecimentos que compde o perfil e a formacéo
profissional na &rea da salde. Metodologia: O
programa sera desenvolvido pelos diferentes
servigos/setores do HUSM, com a participacdo do
corpo docente, clinico e técnico existente em cada
servigo/setor, contemplando os niveis de atencdo a
salde que compdem a rede. Cada curso tera a
participacdo de alunos de graduacdo e de pds-
graduacao, além dos profissionais da rede. A carga
horaria sera variavel, de acordo com metodologia de
cada curso. Resultados esperados: capacitar 800
profissionais da salde e 800 alunos de graduacéo e
pos-graduacéo.
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Programa de
Promover Mestrado
iniciativas de | Mestrado Profissional em Iniciado contato via GEP com o Programa de P4s
EIXO 4 Gestdo de edugagao profissionaliz Ciéncias da Satde Gradya'gao e~m Gestdo Publica do departamfento de X
Pessoas continuada e | ante NO | Jestinado a| Administracdo da UFSM para a analisar as
permanente para os | HUSM residentes médicos possibilidades de insercdo de servidores do HUSM.
servidores e
multiprofissionais.
Estimular a
uvalificagho  dos
Elaborar um qual -
roarama servidores técnico-
prog administrativos em
permanente de x
ualificacdo e de | Qualificacdo educacao com
Gestdo de a . atuacdo no HUSM | Processo continuo de qualificacdo de servidores
EIXO 4 desenvolvimento | dos . R
Pessoas . para melhoria das | conforme normas da institui¢éo.
pessoal e | Servidores atividades de
profissional ~ dos receptoria
servidores e de ?elacignada,s a
gestores assisténcia ao
ensino e a pesquisa.
Viabilizar um
sistema de
reposicéo
Buscar Renosicio de automatica de
EIXO 4 Gestdo de instrumentos para o rec[l)Jrsoz recursos humanos | Cancelado, visto que nio existe a possibilidade de
Pessoas redimensionamento hUMAanos Junto ao 9gOVerno €| se criar um instrumento para este tipo de demanda.
da forca de trabalho a Associacao
Brasileira de
Hospitais
Universitarios e de
Ensino
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(ABRAHUE) para
0s hospitais
universitarios

EIXO 4

Gestdo de
Pessoas

Ampliar e melhorar
0 Programa de
Promogéo de
Salde, qualidade
de vida e seguranca
dos servidores

Melhoria da
Salde do
Trabalhador

Implantar agdes de
melhoria da saude
do trabalhador,
com base nos
resultados da
pesquisa de Clima
Organizacional e
Qualidade de Vida
realizada no
HUSM

Retorno das atividades de ginastica laboral;
acompanhamentos realizados pelo Setor de Salde
Ocupacional e Seguranca do Trabalho do Hospital,
aos empregados da Ebserh, com atendimentos
psicoldgico e de salde.
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Programa
elaborado
anualmente  pelo
Nucleo de
Educacdo

O Plano de Desenvolvimento de Competéncias
(PDC) do HUSM, é continuo, sendo que foi
elaborado com base nas necessidades levantadas
pelos gestores dos servicos e nos resultados das
avaliacdes de desempenho dos funcionarios
contratados pela Ebserh que ingressaram na

cultural, social e
econdmico

e e
intersetorialidade

possivel efetivacdo deste projeto.

Promover permanente em | primeira turma em setembro/2014. Considerando a
iniciativas de | Programa de | Saide — | proposta de trabalho do Nerps com vistas a Politica
Gestéo de educacéo Educacéo NEPS/HUSM com |de Educagdo Permanente muitas atividades
EIXO 4 . o . Lo
Pessoas continuada e |Permanente |0 objetivo de|educativas foram incluidas no PDC conforme
permanente para os | do HUSM garantir, ampliar e | demandas setoriais e institucionais no decorrer do
servidores organizar as [ano de 2015 totalizando 70 projetos concluidos.
atividades de | Entretanto, alguns projetos previstos no PDC néo
educacdo foram realizados em razdo da falta de liberacdo de
permanente para os | verbas e outras foram substituidos por necessidades
profissionais  que | julgadas mais emergentes, 0 que vém ao encontro
atuam no HUSM. |da proposta de trabalho do Neps que se da na
perspectiva da Educacdo Permanente.
Apoiar acles e
. . Implantar novo
projetos de carater « o . L .
inovador o modelo de gestdo | A clinica ampliada est4 implantada como rotina na
. . Implantacdo |da clinica baseado | UTI NEONATAL, Clinica Cirlrgica, Psiquiatria,
« sustentavel, aliando | .. . . - . .
EIXO1 Graduagéo : Clinica na integralidade, | Hemato-Oncologia, e com a reposicdo e X
0 interesse . . PR n o L )
- Ampliada interdisciplinaridad | qualificagdo do quadro de funcionarios esta sendo
ecoldgico ao
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Foi implementado o LaHab — Laboratério de
Implantar Habilidades situado no subsolo, ao lado do Centro
Estimular  acdes Iab?)ratério de Obstétrico do HUSM, com capacidade para 20
que visem - - pessoas sentadas; elaborado regulamento e normas
« - Laboratério | ensino com e .
EIXO1 Graduagéo promover o ensino, . . de uso; implantado o sistema de agendamento on-
) x de ensino manequins  para| . x .
a pos-graduacdo e a réticas line; em andamento a reestruturagéo do projeto para
pesquisa no HUSM praticas aquisicdlo de novos materiais/manequins; em
académicas «
relagdo aos recursos humanos, contamos com um
bolsista da area da saude.
Promover a | Promovemos a participagdo de preceptores da
. ~ participagdo  dos | Residéncia Multiprofissional em Salde da UFSM
Estimular  acgdes . .
e visem Projeto preceptores e|no Programa de Apoio aos Programas de
EIXO 1 Graduacio qromover 0 ensino RUTE, Tele- |alunos nas | Residéncia Multiprofissional em Saude; Ofertado
¢ g e | saude e | atividades do|pelo MEC/EBSERH/RUTE-RNP. Incentivo &
e’; uiia o I?|USM Telemedicina | Projeto RUTE, | participagdo nos programas j& em andamento 20
Pesq Tele-saude e Tele- | SIGs em atividade. Previsdo de criagdo da Unidade
medicina de E-Saude.
Fortalecer 0s
grupos de pesquisa
aUSSMat:tiranvés 32 O Programa de Iniciacdo Cientifica do HUSM —
Estimular  ac¢des T .| PROIC/HUSM, est4d consolidado dentre o0s
. Programa de | fomento financeiro
que visem || s ara custeio e | Programas ofertados pela PRPG-UFSM, com
EIXO 1 Graduagéo promover o ensino, | . g . P orgamento correspondente a 82,5% via HUSM e X
. x Cientifica do | fornecer bolsas de .
a pés-graduacdo e a o 1 117,5% UFSM. No ano de 2015, foram 36 projetos
; HUSM iniciacdo cientifica . L
pesquisa no HUSM de pesquisas contemplados, 45 alunos de Inicia¢do
para alunos de| . "~ L
x cientifica e 10 alunos voluntarios.
graduacdo
vinculados aos
grupos de pesquisa.
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Unidade destinada
Criaci da | 2
Estimular  acdes U:sjgaage d: desenvolvimento | Estdo em andamento trés projetos de Pesquisa
) x que visem . de projetos de | Clinica, foi ampliado o quadro de pessoal de apoio,
Pés-graduacéo e - Pesquisa ) . . x
EIXO 1 pesquisa promover o ensino, Clinica pesquisa e |aquisicdo de equipamentos de conservacdo de
a pés-graduacédo e a inovacdo material biol6gico e armazenamento de insumos
; (UPC/HUSM e .
pesquisa no HUSM tecnoldgica, para as pesquisas.
) diagndstica e
terapéutica
Programa que
prevé bolsas de
Estimular  acBes iniciacdo cientifica
que visem | Projeto para alunos de|O programa de Iniciacdo Cientifica especifico para
EIXO 3 Graduagéo promover a pos- | Iniciagdo graduacdo 0o HUSM, esta consolidado e incorporado ao
graduagdo e a| Cientifica vinculados a | calendario permanente da UFSM.
pesquisa no HUSM grupos de pesquisa
gue atuam no
HUSM
(C)Estimular a
criacdo e
. desenvolvimento . . ]
Estimular a dos grupos de (C) Apoio concretizado através da consolidagéo do
ampliacéo dos pesquisa no ambito PR_OIC_:/HUSM ,no calendéflo permanen_te da Pro-
) programas Grupos  de|do HUSM com Reitoria de Po.s—Grfadu_agaO e Pesqmsa/UF.SM;
EIXO 3 Graduagdo institucionais  de . insercéo dos | (EA)  Assessoria técnica em apoio a projetos
pesquisa . i o
bolsas para académicos(EA)In prestadas via GAP/_HUSM,Ampzllagao da est_rutura
estudantes,, _ em centivar 0s grupos do setor de Pesquisa e Inovacdo Tecnologica da
todos os niveis j4 consolidados e GEP/HUSM.
formacdo de novos
grupos objetivando
incremento na
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producéo
cientifica.

Desenvolver e
ampliar  parcerias
COM 0QUutros cursos
da UFSM, além

em acdes de ensino,

pesquisa e
extensao, no
ambito da UFSM

pos-
graduacao

0 desenvolvimento
dos demais
programas de pos-
graduacdo da
UFSM com
inser¢do no HUSM

Parenteral e Medicina de Familia e Comunidade
totalizando um total de 44 programas.

Desenvolver Novos dos cursos da area
parcerias e|campos de|da salde para
intercAmbios estagio possibilitar novos o . -
o : . .| Atualizacdo dos fluxos continuos de estagios para
x multidisciplinares | curricular no | campos de estagios . ;. x
EIXO 3 Graduagéo ~ - : ensino técnico e graduacdo e abertura de novos X
em acdes de ensino, | HUSM  para | curriculares no . x
. campos de inser¢do de alunos .
pesquisa e | cursos HUSM para cursos
extensdo, no | técnicos e de | técnicos e da
ambito da UFSM | graduacéo graduacdo para
promocéo da
interdisciplinaridad
e e
intersetorialidade
Desenvolver e
ampliar 0s
Desenvolver programas de
arcerias e . Residéncia Médica .
P A - Ampliar e S Foram implantados 04 novos programas e de
intercAmbios e Multiprofissional S . i .
multidisciplinares desenvolver no HUSM e apoiar residéncia médica a ’saber. Hematologia
EIXO 3 Graduagdo programas de Transplante de Medula Ossea, Nutrigdo Enteral e X
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Promover eventos
com foco no
trabalho em equipe,
Apoiar as acgdes intersetorialidade e
institucionais integralidade  por
voltadas para o meio da Direcdo de | A Semana Cientifica é a promocao especifica da
x desenvolvimento Promocdo de | Ensino, Pesquisa e | GEP; e acontece 0 apoio aos eventos promovidos
EIXO 3 Graduagéo N . . S .
pessoal e | eventos Extensdo pelas Ligas Académicas, por iniciativa dos Servigos
profissional dos (DEPE/HUSM) e | do HUSM e Grupos de Pesquisa.
docentes, discentes Nucleo de
e gestores. Educacéo
Permanente em
Salde
(NEPS/HUSM)
Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
atividades de . . |(EA)
. . Qualificacdo . x A .
x ensino,  pesquisa, Adequar e equipar | Renovagdo de mobiliarios de Salas de Apoio;
EIXO 3 Graduagdo . ~ da . . . N X
extensdo, gestdo e infraestrutura salas destinadas ao | aquisicdo de novos equipamentos de multimidia
desenvolvimento apoio didatico
tecnoldgico, em
todas as  suas
modalidades
Ampliar e manter a
infraestrutura fisica ImDlantaca Implantar um
A mplantacao L .
necessaria para as laboratério de - . . N
EIXO 6 Infraestrutura | atividades de de N um ensino com Deflnldq _novo espa}go fisico para instalacdo do
ensino,  pesquisa laboratdrio de manequins para a Laboratério de habilidades (LaHab)
thenséol, _995'[5;0 e | ENSINO pratica académica
esenvolvimento
tecnolégico, em
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todas as  suas
modalidades
Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as Adequar as areas
atividades de | Adequacdo | fisicas conforme a . - . . .
ensino, pesquisa, | das sreas | legislacdio para Projeto do prédio de apoio para ensino e pesquisa
EIXO 6 Infraestrutura . N . esta previsto no Plano Diretor Estratégico (PDE) do
extensdo, gestdo e | fisicas para | melhoria dos X .
. L .. | HUSM para execucdo a partir de 2017
desenvolvimento | estagios campos de estagio
tecnolégico, em no HUSM
todas as  suas
modalidades
Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as Adequacéo do
atividades de | Reestruturaca | espago fisico para
nsin i ivi E fisi fini rém n ita mais um
EIXO 6 Infraestrutura ens o,~ pesqy sa, o, _do espaco [as at d_ades_ ,d_e spao fisico de r do, porém necessita mais uma
extensdo, gestdo e | fisico da | Rede Universitaria | sala equipada, devido aumento da demanda.
desenvolvimento | Telesalde de Telesalde
tecnolégico, em (RUTE) no HUSM
todas as  suas
modalidades
Estimular e
assessorar a revisdo
dos processos e Implantar processo
. Melhoria da|de melhoria de
procedimentos Gestao estdo, através do
EIXO 6 Planejamento | operacionais . g b Continuo
. .| Organizacion | desenvolvimento
relativos as .
L al de  competéncias
atividades .
A gerenciais
académicas e
administrativas
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Estimular e Implantar modelo
assessorar a revisao de gestdo com base
dos processos e | Implementar |[nos critérios de
. proced}mer?tos mod~e lo-de excelenlea . da Acdo cancelada, tendo sido substituida pelo Projeto
EIXO 6 Planejamento | operacionais gestao Fundacdo Nacional N
. . . de Gestédo da Oferta e PDE.
relativos as|baseado na|da Qualidade no
atividades FNQ HUSM com vistas
académicas e a Acreditacéo
administrativas Hospitalar
Estimular e Padronizar e
assessorar a revisdo revisar 0S
dos processos e processos de
procedimentos Padronizagdo | trabalho, com
EIXO 6 Planejamento | operacionais dos processos | vistas a otimizagéo | Continuo
relativos as | de trabalho dos recursos
atividades financeiros e
académicas e melhoria nos
administrativas resultados
Reorganizar 0S
Estimular e processos de
assessorar a revisao trabalho com vistas
dos processos e .. |a reducdo de
. Reorganizaca | . .
procedimentos o dos impacto ambiental
EIXO 6 Planejamento | operacionais sob orientagdo da | Continuo
. . | processos de o
relativos as trabalho Comisséo de
atividades Gestdo Ambiental
académicas e do HUSM
administrativas (convénio Brasil-
Alemanha)
. Apoiar 0 Obter o equilibrio i
EIXO 6 Planejamento | gsranelecimento de Mar_ﬁ:. do da receita/despesa | CONtinuo
uma gestdo equitibrioaat 4, HUSM, através
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estratégica e analise
das linhas de
financiamento
junto ao governo

recursos

bem como
aquisicéo de
equipamentos para
essa area

PDE/HUSM.

financeira receita/despe | da reducdo de custo
auténoma no|sadoHUSM |e aumento do
HUSM faturamento  pela
padronizacdo  de
processos de
trabalho
Apoiar . 0 Captacdo de | Criar uma reserva
estabelecimento de . .
~ | recursos financeira para . e . R
. uma gestéo | . - e A gestdo financeira autdnoma do Husm encontra-se
EIXO 6 Planejamento | .. . financeiros | qualificagdo  dos . . X
financeira L totalmente implantada, juntamente com a Ebserh.
R para profissionais  do
autonoma 10|y lificagio | HUSM
HUSM quetticas
Promover  acles
para a adequagdo B Implantar um
da estrutura atual, | Comité  de N x n
. N Comité de | Acdo cancelada. Atualmente o Comité de
tendo em vista a|Captacdo de x - .
. . x Captacédo de | Infraestrutura e a Unidade de Planejamento e
EIXO 6 Planejamento | busca de orientacdo | Recursos e . L x
- 1 x recursos e | Assessoria sdo os responsaveis pela elaboragdo dos
estratégica e andlise | Elaboracéo < .
. . elaboracgéo de | projetos.
das linhas  de | de Projetos X
. . projetos
financiamento
junto ao governo
Promover  agdes Obter junto ao
para a adequacéo MEC recursos para
da estrutura atual, ampliagdo da area
tendo em vista a Captacio de fisica para o ensino | Encaminhado projeto para construcéo do prédio de
EIXO 6 Planejamento | busca de orientacéo ptag dentro do HUSM, | apoio ao ensino e a pesquisa, previsto no
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Estimular e
assessorar as Implantar um novo .
. ~ . . 0] Regimento Interno  encontra-se  em
discussdes acerca | Regimento Regimento Interno . .
. desenvolvimento juntamente com a Ebserh,
EIXO 6 Planejamento |das mudancas nas|Interno  do|{no HUSM, com -
. | estando, neste momento, em Consulta Publica para
estruturas HUSM base nos atuais «
L . ~ | aprovacéo.
administrativas e sistemas de gestdo
académicas
Implantar um
Estruturar o sistema sistema de
EIXO 6 Planejamento de indicadores de Slst_ema de gerencmr[]ento de | A a(i‘ao encontra-se implantada juntamente com a X
desempenho Indicadores | informacGes e | gestdo da oferta.
institucional indicadores, no
HUSM
Estimular  acgdes Implantar projetos
Pdés-graduacéo e que wsejm Bqls_as~ de de ?OIS{%S '_de Foram dispensadas 45 bolsas para alunos de
EIXO 3 ) promover a pos- | Iniciagdo iniciacdo cientifica|. . . =" . X
pesquisa ~ L iniciacdo cientifica
graduacdo e a| Cientifica para 0 grupo de
pesquisa no HUSM pesquisa do HUSM
Implantar gabinete
Estimular acoes de projetos,
. x que visem . oferecendo suporte |O GAP esta totalmente implantado e em
Pés-graduacéo e . | Gabinete de . i . . .
EIXO 3 . promover a poés- . para o | funcionamento; 90 projetos de pesquisa avaliados e X
pesquisa ~ Projetos . . x
graduacdo e a desenvolvimento | 218 projetos em execucéo.
pesquisa no HUSM de pesquisa no
hospital
Estimular  acgdes Implantar Unidade
. x que visem | Unidade de | de Pesquisa Clinica | Consolidada a implantacdo da Unidade de Pesquisa
Pés-graduacéo e . . P .
EIXO 3 esquisa promover a pos-|Pesquisa no HUSM, | Clinica com estrutura para funcionamento e em X
Pesq graduagdo e a|Clinica estimulando a | atividade.
pesquisa no HUSM producdo cientifica
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EIXO 3

Pés-graduacéo e

pesquisa

Estimular  acdes
que visem
promover a pos-
graduacdo e a
pesquisa no HUSM

Residéncia
Médica e
Residéncia
Multiprofissi
onal

Ampliar e criar
novos programas
de residéncia
médica e residéncia
multiprofissional

no HUSM.

Cursos de
Treinamento  em
Suporte Basico e
Avancado (ACLS,
ATLS, PALS) de
Vida Para
Residentes

Médicos do HUSM

A ampliacdo e criagdo de novos programas é
realizada de forma continua junto aos programas
existentes. Mantém-se 0s programas existentes de
Residéncia Multiprofissional e ampliaram-se em 4
novos programas na Residéncia médica Os Cursos
de treinamento em suporte Bésico e Avangado estdo
em adequagBes para novas edi¢cBes conforme
diretrizes atualizadas.

EIXO 3

Pdés-graduacéo e

pesquisa

Estimular  acgdes
que visem
promover a pdés-
graduacdo e a
pesquisa no HUSM

Mestrado
Profissionaliz
ante para
residentes

Apoiar a
implantacéo do
Mestrado
Profissionalizante
para residentes

O Mestrado Profissionalizante para residentes esta
consolidado com ingresso de 28 alunos em 2015.

EIXO 3

Pés-graduacéo e

pesquisa

Estimular  ac¢des
que visem
promover a pdés-
graduacdo e a
pesquisa no HUSM

Mestrado

Profissionaliz
ante para
servidores da
area de salde

Elaborar  projeto
para criagdo de
mestrado

Profissionalizante
para profissionais

da salde, em
parceria com
unidades

académicas da

UFSM e/ou outras
IES.

Iniciaram-se contatos com o Programa de Pdés-
Graduagdo de Gestdo Publica do Departamento de
Administracdo da UFSM para a criagdo de Linha de
Pesquisa em Gestdo Hospitalar.




Prestacéo de Contas UFSM/2015

237

EIXO 3

Estimular  acdes
que visem
promover a poés-
graduacdo e a
pesquisa no HUSM

Programa de
Auxilio
Financeiro
para
participacéo
em eventos

Programa de
auxilio financeiro
para participacdo

em eventos
cientificos
destinado a

servidores que
atuam no HUSM,
visando
proporcionar
condigBes para
apresentacdo  de
trabalhos
cientificos
desenvolvidos no
HUSM.

O auxilio financeiro para participacdo em eventos
cientificos (especialmente para apresentagdo de
trabalhos cientificos realizados no HUSM) foi
cancelado em 2015 devido ao contingenciamento de
recursos.
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Unidade Descentralizada de Educacgéo Superior da UFSM em Silveira Martins

Eixo < ~ - Projetos/ - Detalhamento dos resultados e/ou Situagao em dez. 2015
Estratéqi Area Acao Estratégica Descricédo ustificati d - lizad
stratégico Programas justificativas (descrever as acdes realizadas) EEI lEATPCl C | CA
Conscientizar e
sensibilizar os atores -
L Sensibilizar para o
institucionais quanto .
. . Desenvolver | uso racional de
a responsabilidade .
. . a recursos naturais e
socioambiental & ao sustentabilida | estimulo de
EIXO 1 Administracdo | uso racional dos . X
. de ambiental | gestores com
recursos naturais, x
. do campuse |relacéo a
estimulando o
. do entorno problemas
desenvolvimento de L
s Lo ambientais
habitos saudaveis em
relacdo ao ambiente
Ampliar a relagdo
com 0s egressos, por Disponibilizar
meio da informacdes sobre
_ ~_ | institucionalizaca Apoi funcionamen .
EIXO 3 Administracéo stitucionalizagdo de- | Apoio aos 0 functoname o Em estudo na Unidade X
um programa Egressos da unidade e
permanente de inserir 0s egressos
acompanhamento de na vida académica
£gressos
Proporcionar a ol
- N s . mplantar um
EIXO 3 Administracio | atualizagdo Videoteca . dp at tar uma X
tecnoldgica dos videoteca
recursos didaticos e
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estimular o
desenvolvimento de
multimeios e
Tecnologias de
Informagéo e
Comunicacéo (TIC),
aplicadas a todos os
niveis e modalidades
de ensino

Promover o

Promover a
interacdo com os
meios de
comunicagdo da
regido

participacgdo dos
discentes em
atividades culturais,

estudantes

EIXO 6 Administracéo aprlmo-ram?nt.o da Divulgagdo
comunicagdo interna | do campus Divulgar o campus
e externa da UFSM g P
por meio de
artigos,
participacdo em
bancas e eventos
Construir uma
Promover o x . ..
aprimoramento da Promocdo de |imagem positiva
EIXO 6 Administracéo L eventos - do campus e dos
comunicagao Interna divulgacéo trabalhos
e externa da UFSM 9ag .
desenvolvidos
Apoiar projetos e o Orientar 0s
acdes que promovam Ap0|o_ a ) dlsceqtes ase
EIXO 3 Assunto_s a interagio e organizagdo | organizarem como
estudantis dos representacdo e

proporcionar
espacgos especificos
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cientificas, artisticas,
esportivas e sociais
Insercédo de alunos
Fortalecer a - .
. . . N . de ensino médio
Ensino médio, | integracdo entre os Projetos de . . ~ o
o . L . em projetos de Liberacdo de recurso anualmente para realizacéo
EIXO 2 técnico e diferentes niveis e pesquisa e . . - x
L . ~ pesquisa e de projetos de pesquisa e extensdo
tecnoldgico | modalidades de extenséo x
X extenséo dos
ensino
Cursos
Apoiar agdes que
visem a participaca .
sem a participacao . Realizar trabalhos
dos cursos em Divulgar boas x
. - de educacéo x . . .
programas e projetos | préaticas . Curso de gestdo ambiental realizou projetos de
< R . ambiental na . « S x
EIXO1 Extenséo institucionais com voltadas a reqido de pesquisa e extensdo na regido de atuagdo da
foco no sustentabilida g . UDESSM
. abrangéncia do
empreendedorismo, |de
: N campus
na inovagao e na
sustentabilidade
Apoiar agoes e
projetos de carater Novas - -
- . Definir estratégias x . . .
inovador e oportunidades . Curso de gestdo ambiental realizou projetos de
x . . de apoio ao . ~ S x
EIXO 1 Extenséo sustentavel, aliando o | dentro da . pesquisa e extensdo na regido de atuacdo da
. - . desenvolvimento
interesse ecoldgico realidade X UDESSM
- . sustentavel
ao cultural, social e regional
econdmico
; ~ Desenvolver
Apoiar acoes e Programa em ESENVOIVEr o . . . .
; ; . Programa em Curso de gestdo ambiental realizou projetos de
. prOJetOS de carater Desenvolvim X i . C. =
EIXO1 Extenséo inovador e ento Regional Desenvolvimento | pesquisa e extensdo na regido de atuacdo da
sustentével, aliando o | systentavel | Re9ional UDESSM
interesse ecolégico Sustentavel
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ao cultural, social e
econdmico

Apoiar as praticas
voltadas ao
atendimento das

Projetar filmes

publicos municipais,
estaduais e federais,
bem como

necessidades sociais | Cineclube gratuitos por meio
EIXO 2 Extenséo relacionadas as Abelim nas .
- ] do Cineclube
diferentes areas nuvens .
Lo L Abelim nas nuvens
temaéticas definidas
pela Politica de
Extenséo
Apoiar com
Promover a . recursos humanos,
x Apoiar .
adequagcédo da eventos econdmicos ou
« estrutura para a mesmo com nome
EIXO 2 Extenséo e P externos de L
difusdo de eventos . da Instituicdo
. interesse do .
culturais e eventos que sejam
A campus .
académicos de interesse do
campus
Fomentar a Participar de feiras,
qualificacdo e a tais como: Feira
expansao de acles de das ProfissGes e
extensdo junto aos Participagdes | Expofeira
3 convénios de em eventos, | Participar de
EIXO 2 Extensao A taeni . N ; Amhi
cooperacao técnica intercambios | intercdmbios com
firmados entre a e parcerias instituicdes
UFSM, poderes nacionais e

internacionais
Estabelecer
parcerias com
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organizagdes ndo instituicdes
governamentais e nacionais e
sociais de interesse internacionais
publico
Estimular projetos
que atendam as
necessidades da . o
. . Aproveitar editais
x sociedade e do Projetos de x
EIXO 3 Extensao ~ de extensdo para
mundo do trabalho extensao
captar recursos
parao
direcionamento das
acBes de extensdo
(PC)
Realizar
. workshops
Incentivar a fo-
ampliago e tematicos
L Oferecer cursos de
participacdo da x
comunidade Promocgéo de extensao aos
EIXO 3 Extenséo A académicos. Realizag&o de cursos de extensdo
académica em eventos
atividades culturais e ©)
multidisciplinares de . .
x Realizar viagens
extensao L
para participar de
eventos e visitas
técnicas.
Estimul Oportunizar a
stimular o - PRI
desenvolvimento de Motivagdo e participagao em
EIXO 4 Gestao de - participagéo todas as |nStanC|aS,
Pessoas agoes para o dos reconhecimento e
reco_nheumento dos servidores valorizagio do
servidores trabalho
desenvolvido,
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realizar atividades
de integracéo,
proporcionar um
ambiente agradavel
Possibilitar aos
Promover iniciativas e docentes
x Qualificacdo :
x de educacéo conhecimentos
Gestdo de . dos docentes
EIXO 4 continuada e para trabalhar com
Pessoas em novas
permanente para 0s novas plataformas
. plataformas .
servidores do ensino a
distancia
. Garantir servidores
Buscar instrumentos . . ..
N Redimension | aos objetivos
Gestdo de parao
EIXO 4 . . amento de propostos com a
Pessoas redimensionamento . . -
servidores instalagdo do
da forca de trabalho
campus
. Ampliar o quadro
Buscar instrumentos - P . d
x Ampliagdo do | de servidores
Gestdo de parao -
EIXO 4 . . quadro de docentes e técnico-
Pessoas redimensionamento . L .
servidores administrativos em
da forca de trabalho x
educacéo
Elaborar um Promover a
programa permanente | Participacdo | Participagao dos
Gestiode | 9€ Qualificagao e de | dos servidores em
EIXO 4 Pessoas desenvolvimento servidores em | eventos das areas
pessoal e profissional |eventos e
dos servidores e de cursos Promover
gestores cursos/oficinas de
interesse de
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servidores da
unidade
Elaborar um
programa permanente
x de qualificacdo e de | Qualificacdo | Qualificar os
Gestdo de . . )
EIXO 4 Pess0as desenvolvimento dos servidores em pos-
pessoal e profissional | servidores graduacao
dos servidores e de
gestores
Elaborar um
programa permanente Promover
Gestio de de qualificacdo e de | Promocdo de | atividades culturais
EIXO 4 desenvolvimento atividades envolvendo a
Pessoas . . .
pessoal e profissional | culturais comunidade
dos servidores e de universitaria
gestores
Incentivar o
desenvolvimento do . .
Estimular Estimular
comportamento e " -
. caracteristicas | competéncias e
competéncias -
empreendedoras ¢ a intrinsecas ao | desenvolver
EIXO 1 Graduagdo | . x e comportamen | projetos voltados
inclusdo da temética o ara o
sustentabilidade no P
~_ | empreende- | empreendedo-
contexto da formacéo .
. dor rismo
e em atividades
didatico-pedagdgicas
Apoiar a¢des que Implantar
x ; A o Incubadoras | ;
EIXO 1 Graduacdo | Visem a participacdo e incubadora X
dos cursos em Tecnologicas | tecnolggica nas
programas e projetos areas de atuacao
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institucionais com dos cursos da
foco no UDESSM
empreendedorismo,
na inovacao e na
sustentabilidade
Apoiar agdes que
visem a participacdo . .
P pag Criar e implantar
dos cursos em .
programas e projetos Agencia de
x ST Agénci Viagemn r
EIXO 1 Graduagéo institucionais com ge Cia de age_ 0 Curso X
Viagem Superior de
foco no -
empreendedorismo Tecnologia em
: N ' Gestdo de Turismo
na inovacao e na
sustentabilidade
Fomentar a
qualificagdo e a Fazer
expansao de acGes de levantamento dos
extensdo junto aos orgdos
convénios de L representativos por
. i Participagéo . o
cooperacao técnica L meio do escritdrio
. em érgdos de ~
firmados entre a representacio de relagGes com a
EIXO 2 Graduagdo | UFSM, poderes P a comunidade e
L S e consultivos . x
publicos municipais, manter a insercao
- . da UFSM e
estaduais e federais, o de docentes e
regido -
bem como técnico-
organizagOes ndo administrativos em
governamentais e educagao nesses
sociais de interesse orgdos
publico
x ; ; x . Consolidar a oferta
EIXO 2 Graduagdo | Apoiar ainovacdoe |\agas SiSU q lo SiSU
sustentabilidade nos € vagas pelo i
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processos seletivos
de ingresso
Estimular a
ampliacdo dos
programas Politicas de Acompanhar
EIXO 3 Graduagdo | institucionais de bolsas edi taisp
bolsas para académicas
estudantes, em todos
0s niveis
Incentivar a revisdo
periodica e Criar comisséo de
reestruturacdo professores,
didatico-pedagdgica i
x pedagog Mudanca dllsctantes €
EIXO 3 Graduagdo | dos cursos da UFSM, . técnicos para
- curricular
incrementando a trabalhar na
participagdo da reestruturacéo dos
sociedade e do Cursos existentes
mundo do trabalho
~ Criar de dois a trés
Fortalecer as agdes
. X grupos de
que visem a - .
integraco e inovagdo Criacdo de pesquisas que
EIXO3 Graduagéo . ) grupos de contemplem os
académica na &rea de . .
x pesquisa projetos entre
formacé&o de
rofessores professores da
P Unidade
Fortalecer a Participar em
integraco entre 0s Particibacio eventos na
EIXO 3 Graduagdo | diferentes niveis e em evepnt((;)s INStituigao e em
modalidades de outras IES,
ensino fomentando a
producdo discente
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em eventos
académicos
Fortalecer a
integracdo entre 0s Semanas Realizar semanas
EIXO 3 Graduacdo | diferentes niveis e o académicas dos
. académicas
modalidades de CUrsos
ensino
. Estimular os
Desenvolver projetos, .
. alunos a priorizar
parcerias e L
: R . problemaéticas
intercdmbios Realizar locais. realizar
EIXO 3 Graduagéo multidisciplinares em | diagndsticos Ay .
~ . . analise ambiental,
acdes de ensino, locais
. ~ desenvolver
pesquisa e extensdo roietos de
no &mbito da UFSM projet
pesquisa
(CA)
Criar comissdo de
professores para
planejar a criacéo
de novo curso no
Incentivar a campus
ampliagdo da oferta
EIXO 5 Graduacio | 9€ Novos cursosde | Criagao de Implantar o Curso N
¢ graduacéo presenciais | novos cursos | de Bacharelado em
diurnos, noturnos e a Agroindustria.
distancia
©
Implantar o Curso
de Bacharelado em
Administracéo.
(PC)
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Ofertar cursos de
EAD.

EIXO 6

Infraestrutura

Ampliar e manter a
infraestrutura fisica
necessaria para as
atividades de ensino,
pesquisa, extensao,
gestdo e
desenvolvimento
tecnologico, em todas
as suas modalidades

Infraestrutura
UDESSM

(PC)

Garantir
infraestrutura
adequada aos
objetivos
propostos com a
instalagdo do
campus

Construir prédio
para salas de aula,
estrutura
administrativa,
laboratdrios,
auditorio para
abrigar 0s novos
cursos de
graduagdo e pos-
graduacdo.

(EA)

Criar espaco para
atividades
culturais.

(CA)
Criar espaco para

videoteca

Adequar o

O Campus esta passando por uma reestruturagao,
hd possibilidade de todos os cursos serem
transferidos para o Campus Central.
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ambiente no prédio
Colégio Bom
Conselho para
Observatorio
Cultural da Quarta
Coldnia

Implementar a¢Ges

Equipar e adequar
a unidade aos
padrdes de
acessibilidade

orcamentaria

objetivos
propostos com a

EIXO 6 Infraestrutura visando gs- polltlcas Acessibilidad | exigidos pelo MEC
de acessibilidade da |e (rampas,
Instituicédo elevadores,
banheiros,
laboratdrios, salas
multifuncionais)
Promover, (EA)
aperfeicoar e ampliar Criar um setor de
a avaliacdo avaliacéo
institucional e criar L permanente,
uma estratégia de Comissdo de ampliando a
EIXO 6 Planejamento ey Avaliacéo plian Em implantacéo
comunicagdo e comissdo.
. N Permanente
divulgacéo dos
resultados da (PC)
autoavaliacdo Consolidar a CPA
institucional na unidade.
i 3 Garantir orcamento
. Promover a (_j|scussao Orgcamento d d ¢ Administracéo superior da UFSM libera recursos
EIXO 6 Planejamento | sobre a matriz adequado aos «
UDESSM para manutengdo do Campus.
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instalagdo do
campus

EIXO 3

Incentivar a criagdo
de novos programas
de p6s-graduacéo

Criacdo de
cursos de
Pés-
Graduacdo

Implantar cursos
de pés-graduacéo

Comissdo instalada para determinar viabilidade
da criacdo de cursos de p6s graduacdo na area de
Turismo
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Anexo II — Relacao dos Projetos Executadas com a Fundacao
de Apoio
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Quadro 1 — Relacéo de convénios e projetos desenvolvidos pelas fundacdes de apoio

Valores em R$ 1,00

Fundagéo de Apoio
Nome: Fundagdo de Apoio a Tecnologia e Ciéncia CNPJ: 89.252.431/0001-59
. Instrumento Contratual
Projeto — =
Convénios/Projetos
Vigéncia Valor
N. Tipo N. Objeto = :
Inicio Fim Bruto Repassado
FATEC - Convénio n. 823626/2015 - Projeto
"Fortalecimento das Cadeias Produtivas do
Leite, Piscicultura e Producdo de Alimentos na
3.16.00.06 4 823626/2015 Agricultura Familiar" — Fonte: COPROC 29/12/2015| 28/12/2016 217.115,10 217.115,10
3.01.0017
(95998) 3 2007.27.034 Edificacdo do centro de convengfes da UFSM | 27/12/2007 | 17/12/2016 | 18.450.802,41|19.080.561,42
Assisténcia farmacéutica na atencdo basica em
salde: proposta de insercdo interdisciplinar e
3.01.0031 reorientacdo  profissional da  educagdo
(97020) 2 CONV. 2009.01.02 | farmacéutica, médica e de enfermagem 13/01/2009 | 15/01/2015 1.186.175,38| 1.186.175,38
3.01.0039 Consolidagdo da estrutura multi-usuéria da
(100023) 2 01.09.0379.00 pesquisa na UFSM - fase IV 19/08/2009 | 09/08/2016| 8.514.484,92| 8.602.431,44
Curso de formagdo de professores para
3.05.0010 atendimento educacional especializado - 42 e 52
(100098) 2 2010.12.01 edicOes 20/12/2010| 28/04/2015 395.989,38 397.142,87
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Projeto de extensdo para acompanhamento e

3.11.0005 validacdo de materiais didaticos do programa

(100102) 2010.12.05 escola técnica aberta do brasil (e-tec brasil) 20/12/2010| 10/12/2016 1.572.529,93 | 1.521.461,96
Implantacdo de ambiente limpo e hipdxico:
inovacao tecnoldgica pré-requisito ao cubsat e a

3.09.0009 avaliagdo clinica e funcional do desempenho de

(100110) 2010.12.13 pilotos da fab 21/12/2010| 22/05/2016 787.730,99 803.993,39

3.01.0046 Consolidagdo do centro de apoio a pesquisa

(100114) 2010.12.17 paleontoldgica da quarta coldnia - CAPPA 22/12/2010| 21/12/2016| 2.013.974,82| 2.094.334,12
Consolidacdo de um polo de pesquisa na regido

3.01.0047 norte do RS: um agente propulsor para o

(100128) 01.10.0515.00 desenvolvimento sdcio-econdmico 29/10/2010| 19/04/2016| 2.319.393,26| 1.221.146,63

3.01.0048 FINEP Consolidagdo da estrutura multiusuéaria de

(100129) 01.10.0599.00 pesquisa na UFSM - fase v 19/11/2010| 09/11/2016| 9.677.393,00| 9.770.720,65

3.03.0042 Simpo6sio de melhoramento e propagacéo

(100134) 2011.01.01 vegetativa de plantas 24/01/2011| 30/09/2015 15.396,53 15.396,53
Consolidagéo de um polo de pesquisa na regido

3.01.0049 norte do RS: um agente propulsor para o

(100149) 01.10.0799.00 desenvolvimento sécio-econdémico 30/12/2010| 20/12/2016 1.612.404,39| 1.660.879,12

3.01.0050

(100173) CV.755558/2011 Saude auditiva: avaliagdo e reabilitacdo 15/06/2011| 18/02/2016 362.200,00 362.727,19
Construcdo de espaco fisico para o laboratdrio de

3.25.0001 audiovisual - lav, do colégio técnico industrial

(100208) 760435/2011 SM- CTISM 06/12/2011| 20/09/2016 951.493,15 956.084,65
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Projeto para aquisicdo de equipamento para o
3.25.0002 curso técnico subsequente em seguranca do
(100209) 760438/2011 trabalho ead 06/12/2011| 21/10/2016 561.533,55 562.832,00
3.01.0052 Formacéo inicial de professores da educagéo
(100210) 760417/2011 béasica 06/12/2011| 21/03/2016 132.583,06 138.619,60
3.09.0010 Programa segundo tempo pessoa com
(100211) 763513/2011 deficiéncia e universitario 20/12/2011| 20/06/2016 362.598,00 360.558,80
Curso de formagdo de professores para 0
3.05.0014 atendimento educacional especializado - 6% e 72
(100215) 760414/2011 Edicdo 21/12/2011| 28/04/2015 419.975,74 420.062,81
3.05.0015 Projeto do curso de especializagdo em docéncia
(100216) 760413/2011 na educacao infantil 21/12/2011| 20/04/2016 536.543,15 566.300,28
Adequacdo da area fisica do hospital
universitario de santa maria as demandas
regionais conforme politicas de salde com
recursos do REHUF: gerando tecnologias de
3.04.0008 assisténcia, de gestdo, de ensino e de extensdo a
(100217) 764208/2011 salde. 20/12/2011| 21/12/2016| 10.614.504,78|11.539.464,62
3.09.0011 Programa esporte e lazer da cidade da
(100220) 767727/2011 universidade federal de santa maria 28/12/2011| 28/12/2015 311.557,43 311.557,43
Laboratério de simulacdo ambiental para o
3.09.0012 esporte de alto rendimento: preparacdo a
(100221) 763519/2011 olimpiada de Londres 2012 e rio de janeiro 2016 | 21/12/2011 | 06/06/2016 | 1.350.786,42| 1.385.153,00
3.01.0055 Modernizagdo  dos  equipamentos  para
(100223) 767914/2011 diagndsticos de neoplasias hematoldgicas 28/12/2011| 21/12/2016 250.000,00 268.732,93
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TERMO DE Desenvolvimento de conversores estaticos de

9.07.0004 PARCERIA poténcia para conversdo de sistema monofésico
(100227) 001/2012 para trifasico. 25/07/2012 | 24/01/2015 211.476,72 211.454,92

Avaliacdo de sistemas utilizando radiacdo

9.02.0001 micro-ondas e ultrassom para o tratamento
(100243) SAP 4600359484 primério de emulsdes de petroleo. 11/04/2012| 14/01/2016| 1.640.368,16| 1.654.989,67

Utilizagdo de plantas medicinais como base para

anestésicos e antioxidantes em peixes e

3.04.0010 camardes e antibacterianos e antiparasitarios em
(100246) 01.12.0130.00 peixes 26/04/2012 | 16/04/2016 604.667,36 610.893,77

Assessoria técnica pedagogica ao programa de

3.03.0047 ates nos projetos de assentamento no rio grande
(100252) 769964/2012 do sul 14/06/2012 | 21/12/2016| 6.079.241,96| 6.175.979,56

3.01.0056 Reoferta de cursos de educacdo a distancia do
(100253) 770535/2012 ambito universidade aberta do brasil 19/06/2012| 19/03/2015 883.616,00 883.616,00

3.01.0057 Consolidagdo da estrutura multiusuéaria de
(100254) 01.12.0133.00 pesquisa na UFSM - fase vi 02/05/2012 | 22/04/2016| 9.178.004,80 | 3.305.704,25

3.07.0056 Rede nacional de tratamento de esgotos
(100256) 01.12.0112.00 descentralizados - RENTED 05/04/2012 | 26/03/2016 447.205,04 329.323,17

Pesquisa e desenvolvimento de modelos de

3.25.0003 producdo e distribuicdo de materiais didaticos
(100273) 773603/2012 para plataformas digitais moveis 29/10/2012| 21/03/2016| 1.842.519,00| 1.886.785,84

3.07.0057 Insercdo da geracdo solar fotovoltaica urbana
(100275) 013/2011 conectada a rede em porto alegre 27/09/2012| 28/09/2015 581.170,99 572.582,99
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Projeto de pesquisa para acompanhamento e

3.25.0004 validacdo de materiais didaticos da rede e-tec

(100278) 2 775235/2012 brasil 26/11/2012| 21/08/2016| 1.065.544,20| 1.191.416,06

3.01.0059 Reoferta dos cursos de educacédo a distancia no

(100282) 1 774476/2012 ambito universidade aberta do brasil - 22 Edi¢do | 26/11/2012 | 21/12/2016| 4.049.965,66| 4.528.609,51
Projeto do curso técnico de seguranga do

3.25.0005 trabalho na modalidade a distancia, rede e-tec

(100287) 2 774701/2012 brasil/SETEC/MEC 27/11/2012 | 21/12/2016 61.225,16 70.297,77
Assessoramento e acompanhamento pedagogico
as redes e sistemas de ensino na implementacao

3.05.0020 do pro infancia em municipios da regido centro-

(100288) 2 775236/2012 norte do estado do RS 26/11/2012| 20/04/2016| 1.339.068,89| 1.388.172,08
Curso de formacdo de professores para o

3.05.0021 atendimento educacional especializado 82

(100289) 2 77447412012 Edicdo 26/11/2012 | 22/06/2017 288.288,00 309.431,79
Adequacdo do hospital universitario de santa
maria as politicas de satide com recurso REHUF:

3.10.0035 gerando tecnologias de assisténcia, de gestéo, de

(100290) 3 775370/2012 ensino e de extensdo a salde. 26/11/2012| 25/10/2017| 8.593.057,23| 9.852.641,83
Projeto de desenvolvimento de cursos técnicos

3.27.0001 na modalidade a distancia do colégio agricola de

(100296) 2 774475/2012 Frederico Westphalen-CAFW/UFSM 26/11/2012 | 21/12/2015 296.298,90 305.413,42

3.07.0058 ReciI]IeI de pesquisa Zm monitoramento e

(100297) 2 01.12.0396.00 modelagém - de Processos| 41/10/2012| 01/10/2016| 1.860.27521| 1.427.023,87
hidrossedimentoldgicos em bacias
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representativas rurais e urbana do bioma mata
atlantica.
Viabilidade dos sistemas de cria, recria e
terminagdo de novilhos precoces braford e seus

3.03.0049 reflexos na qualidade e nas caracteristicas

(100299) CONV. S/N. nutraceuticas da carne. 24/11/2012 | 15/08/2016 125.000,00 123.795,30
Desenvolvimento de sistemas inteligentes para a
reconfiguracdo de redes de distribuicdo em

9.07.0007 situacbes de contingéncias  considerando

(100309) TP SEM NUMERO | operacio ilhada de pch. 02/01/2013| 02/01/2015 161.031,85 161.031,85
Transformador de distribuicdo baseado na

3.07.0059 tecnologia de estado sélido empregando

(100313) CEEE D/9948928 | conversores multiniveis. 20/03/2013| 10/03/2016| 1.386.900,00| 1.200.625,00
Desenvolvimento de uma metodologia para

3.07.0060 estudo, analise e diagndstico de sobre tensbes

(100315) CEEE GT/9947883 | transitorias em sistemas elétricos de poténcia. | 08/05/2013 | 29/04/2016 699.489,00 656.163,58
Caracterizacdo biotécnica da vegetacdo e
especificacdo técnica para aplicagdo da
engenharia natural na estabilizacdo de margens

9.03.0003 em travessias de dutos terrestres no bioma mata

(100317) SAP 4600397579 atlantica 20/03/2013 | 10/03/2016 779.789,44 622.335,69
Municipio de Cerro Branco — Internato Regional

3.04.0011 CONV. Atencdo primaria a salde: o internato regional

(100319) PREFEITURAS no curso de medicina da UFSM 31/01/2013| 01/10/2017 849.960,00 861.060,45
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3.01.0061 Consolidagdo da estrutura multiusuéria de
(100321) 01.12.0520.00 pesquisa na UFSM - fase viii 26/12/2012| 16/12/2016| 9.245.878,00 0
3.07.0061 Flexip - plataforma flexivel de ips(propriedade
(100333) 01.13.0094.00 intelectual) analdgicos para circuitos integrados | 13/05/2013 | 03/05/2016 1.155.400,25| 1.169.876,92
9.07.0009 Desenvolvimento de um  método de
(100340) SAP 4600408789 dimensionamento de pavimentos asfalticos 02/07/2013| 22/06/2016| 1.065.097,15| 1.106.307,78
Desenvolvimento de inversor trifdsico néo
isolado para conexd de sistemas de geragdo
9.07.0010 fotovoltaicos na rede secundaria de distribuicdo
(100343) TP SIN. de energia elétrica 11/06/2013| 01/06/2015 204.086,41 204.086,41
Desenvolvimento dos cursos técnicos na
modalidade a distancia do colégio técnico
3.25.0006 industrial de santa maria, rede e-tec brasil - etapa
(100344) 783089/2013 2013 25/07/2013| 21/05/2016| 1.516.432,10| 1.522.779,69
Aspectos de conexdo & rede para arranjo técnico
e comercial para geracdo de energia elétrica
conectada a rede a partir do biogas oriundo de
3.07.0062 dejetos de suinos no municipio de Itapiranga em
(100346) 1110130020 Santa Catarina 13/08/2013| 03/02/2017 855.998,00 508.405,43
Projeto de construcdo de infraestrutura basica e
aquisicdo de equipamentos para realizagdo de
testes, incluindo laboratério, casa de vegetacao e
area de viveragem de modo a possibilitar a
execucdo do projeto de caracterizacdo biotécnica
9.03.0004 da vegetacdo e especificacdo técnica para
(100353) SAP 4600411705 aplicagdo da engenhar 13/09/2013| 28/01/2016 504.203,14 511.252,08
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3.07.0063

(100354) 01.13.0239.00 Redutor de energia em standby imply (resbi) 19/09/2013| 09/03/2017 2.110.872,56 | 2.123.621,80
Curso de formacdo de professores para o

3.05.0024 atendimento educacional especializado - 92

(100355) 787049/2013 Edicéo 07/10/2013| 29/06/2018 765.000,00 819.979,31
Desenvolvimento de cursos técnicos na
modalidade a distancia do colégio agricola de

3.27.0002 Frederico Westphalen - CAFW/UFSM - etapa

(100356) 787050/2013 2013. 07/10/2013| 31/12/2015 913.836,02 960.895,59
Biofixagdo de carbono de emissdes em usinas de

9.03.0005 ACORDO cimento através do cultivo de microalgas e

(100358) COOPER. SEM N. | cianobactérias 05/09/2013| 25/02/2017 881.800,00 800.915,61
Controle automatico de chaves estaticas para
comutacdo sob cargas de transformadores

9.07.0011 monoféasicos de distribui¢do de energia elétrica -

(100359) 044/2013 fase ii 25/09/2013 | 15/09/2016 324.600,00 231.351,45
Reoferta de cursos de educacdo a distancia no

3.01.0062 ambito da universidade aberta do brasil -3°

(100360) 791095/2013 Edicdo 03/12/2013| 21/12/2016 663.924,30 717.744,82

3.05.0025 Formacdo  continuada de  conselheiros

(100361) 790652/2013 municipais de educacéo - 22 e 32 Edi¢do 03/12/2013| 20/03/2016 178.337,19 185.832,54

3.05.0026 UFSM pacto nacional pela alfabetizacdo na

(100362) 791897/2013 idade certa: area de educacdo de matematica 03/12/2013| 20/03/2016 759.436,32 773.742,52

3.10.0036 Ampliacdo e modernizacdo do laboratério de

(100363) 791896/2013 citogenética do HUSM 09/12/2013| 21/12/2017 250.000,00 277.626,76
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Pesquisa em métodos computacionais aplicados

a salde/imagens diagndsticas: interacdo

9.07.0012 universidade-empresa para a inovacdo e
(100364) SIN. transferéncia de tecnologias 06/11/2013| 12/04/2017 10.000,00 10.000,00

3.25.0007 Modernizagdo de interface dos dispositivos de
(100365) 795109/2013 simulagdo de engajamento tatico (DSET) 20/12/2013| 21/11/2016 2.034.600,00| 2.150.296,34

Dialogos entre a pesquisa cientifica e 0s

3.03.0051 assentamentos rurais no brasil: os recursos de
(100366) 795998/2013 residéncia agraria em discussdo 20/12/2013| 01/12/2016| 1.117.805,90| 1.138.202,67

Implantagdo de ambiente limpo e hipdxico:

inovacao tecnoldgica pré-requisito ao cubsat e a

3.09.0014 avaliacdo clinica e funcional do desempenho de
(100368) 795769/2013 pilotos da fab (fase ii) 20/12/2013| 22/05/2016 574.421,62 576.784,65

Tecnologia inovadora psm para sistemas rurais

9.07.0013 considerando a realidade de redes inteligentes e
(100369) 51900000350 | geracéo distribuida. 02/12/2013| 23/05/2016 479.568,00 419.231,16

TP Pesquisa e desenvolvimento de metodologias

9.03.0006 23081.018168/2013- | para validacdo do cozimento de produtos carneos
(100376) 47 cozidos. 24/03/2014 | 14/03/2016 65.000,00 56.249,94

Atualizacdo do material do curso de extenséo a

distancia atualizacdo do material do curso de

extensdo a distancia para dirigentes municipais

de educacdo - pradime basico, producdo do

material para o curso de especializacdo em

3.05.0027 gestio da educacdo municipal - pradime
(100380) 802078/2014 avancado, e modernizagdo do ambiente 14/05/2014| 20/06/2016 319.472,40 328.665,04
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UFSM e pacto nacional para o fortalecimento do

3.05.0028 ensino médio: formacgdo continuada de

(100383) 802950/2014 professores e coordenadores pedagdgicos. 03/06/2014 | 20/04/2016 400.000,00 424.080,73

9.07.0014 Fonte ininterrupta de energia sem transformador

(100389) CPS 2.677.14 - ups 01/05/2014 | 21/04/2016 384.297,10 343.384,31

3.05.0029 Pds-graduagdo a distancia lato-sensu -

(100392) 810332/2014 especializacdo em gestdo da educacdo municipal | 25/07/2014 | 21/12/2016 128.403,25 136.699,96
Maximizagdo da poténcia e rendimento de
centrais fotovoltaicas conectadas a rede usando

3.07.0064 rastreamento solar, concentradores planos e

(100393) CEEE-GT/9950442 | condicionamento geotérmico 17/07/2014| 07/07/2017 724.815,00 482.948,73
Desenvolvimento dos cursos técnicos na
modalidade a distancia do colégio técnico

3.25.0008 industrial de santa maria, rede e-tec brasil - etapa

(100397) 810922/2014 2014 22/08/2014 | 23/07/2016| 1.819.572,13| 1.947.560,52
Termo de execucdo descentralizada entre
INCRA e UFSM para desenvolvimento de

3.03.0052 sistema integrado de gestdo rural da ater nos

(100398) 811202/2014 assentamentos de SC 03/09/2014 | 21/12/2016 754.097,74 789.308,84
Desenvolvimento dos cursos técnicos na

3.26.0001 modalidade a distancia do colégio politécnico da

(100399) 811201/2014 UFSM, rede e-tec brasil - etapa 2014 03/09/2014 | 23/07/2016| 1.041.356,95 963.590,48

3.01.0063 Consolidacdo da estrutura multiusuaria da

(100401) 01.14.0065.00 universidade federal de santa maria - fase viii 17/03/2014| 07/03/2017| 9.666.471,00| 2.518.490,12
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Portal ensino médio em diélogo: articulando
redes de universidades com o ensino médio
3.05.0030 inovador - universidade federal de santa maria -
(100407) 812120/2014 UFSM - fase iii 07/11/2014 | 22/07/2019 200.000,00 209.808,56
3.05.0031 Curso de extensdo "educacdo ambiental: escolas
(100412) 812152/2014 sustentaveis e com-vida" 02/12/2014 | 30/12/2015 109.283,00 114.868,76
3.05.0032 Curso de aperfeicoamento docéncia na escola de
(100413) 812536/2014 tempo integral - programa mais educagéo 02/12/2014 | 20/02/2016 76.073,87 79.691,09
3.07.0065
(100414) 813782/2014 Sistemas de simulacdo astros 2020 - sis-astros | 18/12/2014 | 21/11/2018 9.093.000,00| 4.676.917,42
3.07.0066 Apoio a finalizacdo do desenvolvimento das
(100416) 813827/2014 cargas Uteis do nanosatélite - nanosatc-br2. 18/12/2014| 22/04/2017 668.468,00 690.862,41
Desenvolvimento de métodos analiticos para a
9.02.0003 determinacgdo de &cidos organicos e de cloretos
(100417) SAP 4600461901 em petréleos 04/12/2014 | 23/11/2016| 3.246.311,44| 2.356.821,94
3.05.0033 Projeto de extensdo em docéncia na educagédo
(100418) 813030/2014 infantil 03/12/2014 | 31/01/2016 187.554,20 181.367,98
3.05.0034 Curso de atendimento educacional especializado
(100419) 812954/2014 - AEE 102 Edicéo 03/12/2014 | 01/09/2019 477.360,00 481.487,78
Aprimoramento e manutencdo dos cursos de
3.01.0064 educacdo a distancia no &mbito da universidade
(100420) 812753/2014 aberta do brasil 02/12/2014 | 30/09/2019| 10.259.005,68 | 10.834.389,56
3.02.0016 Pesquisa nacional para avaliacdo do impacto da
(100423) 815915/2014 iodagdo do sal (PANISAL) 13/01/2015| 16/02/2016 211.346,40 209.178,86




Prestacéo de Contas UFSM/2015

14

Utilizagdo de sensores remotos para avaliar o
indice de estado trofico da dgua, em uma area
3.02.0017 piloto na margem esquerda do reservatorio da
(100441) 4500034629 | hidrelétrica de ITAIPU. 13/08/2015| 03/08/2017 230.220,00 50.921,29
9.07.0016 TP-CP Desenvolvimento de um conversor cc-ca
(100442) ELETRONICA trifasico com estrutura modular 25/09/2015| 15/09/2017 177.759,00 91.725,04
Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras
Desenvolvimento de métodos analiticos visando
a caracterizacdo das propriedades intrinsecas e
9.02.0004 extrinsecas de amostras de petréleos oriundas de
(100443) 4600499834 | testes de pvt, testes de formagéo e em producdo. | 09/10/2015| 27/09/2017 1.299.855,90 0
Petrdleo Brasileiro S.A. Petrobras
Caracterizagdo quimica do asfalto: estudo de
9.02.0005 indicadores de emissdes e dos processos de
(100448) SAP 4600499835 envelhecimento 19/10/2015| 07/10/2018 776.828,72 311.171,62
Estratégias para substituicdo de transformadores
de poténcia em subesta¢des considerando risco
de falha, fator de impacto para o sistema e
3.07.0067 analise monetaria de acordo com panorama da
(100451) CEEE-GT/9952086 | concessionaria 22/10/2015| 12/10/2017 725.600,00 45.340,00
Centro regional de referéncia de enfrentamento
3.04.0012 ao crack e outras drogas da universidade federal
(100453) 822240/2015 de santa maria 01/12/2015| 21/12/2017 230.000,00 230.000,00
3.16.0005 Aprimoramento das tecnologias utilizadas no
(100456) 823348/2015 setor de saneamento em areas rurais Com a|1g/15/5015| 18/12/2016 182.057,60| 175.055,38
utilizagdo de novos materiais para 0 meio
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filtrante que representem efetivas solucbes de
transformacao social

Fonte: COPROC/PROPLAN e FATEC

Tipo:

(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extenséo

(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnoldgico
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Quadro 2 — Relagéo de contratos desenvolvidos pela fundagéo de apoio

Identificagéo da Fundagéo de Apoio

Nome: Fundagdo de Apoio a Tecnologia e Ciéncia

CNPJ: 89.252.431/0001-59

Pagina da Internet:

Informacdes dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto
Contrato
Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
N. Tipo N. Tipo Objeto . . Bruto (valor Repassado
Inicio Fim - )
provisionado) | (valor recebido)
Atuacdo de um hospital de ensino federal na
2.10.0025 CONT. instituicdlo de uma rede regional integrada de
(100050) 3 021/2010 CONTRATO hospitais 09/03/2010 |  25/02/2016 25.625.197,81 24.451.016,04
6.08.0001 CONTRATOS LEI
(100071) 2 CT. 052/2010 |8.958/94 (AGO/2010) | Programa curso de extensdo em musica da UFSM 11/08/2010 01/08/2015 645.293,68 492.614,38
Fidelidade quantitativa de associagdes vivas X
6.02.0001 CONTRATOS LEI mortas x fosseis de moluscos limnicos quartenarios
(100076) 2 CT. 095/2010 |8.958/94 (AGO/2010) | da bacia do Ibicui (rio grande do sul-brasil) 10/09/2010 13/05/2015 40.000,00 28.962,86
5.03.0001 PRESTACAO DE
(100077) 2 CT.098/2010 | SERVICO Génese e mineralogia de solos subtropicais 15/09/2010 19/09/2015 1.342.480,52 66.329,21
5.03.0002 PRESTACAO DE Anélises quimicas, fisicas e bioldgicas dos solos da
(100078) 2 CT.099/2010 | SERVICO depresséo central do rio grande dos sul 14/09/2010 | 04/03/2016 2.308.831,17 2.208.409,23
5.03.0003 PRESTACAO DE Isolamento, biologia molecular, microscopia
(100079) 2 CT.106/2010 | SERVICO eletronica e sorologia de agentes virais 15/09/2010 | 15/01/2015 468.701,30 505.262,05
6.10.0001 CONTRATOS LEI Programa turma do IQUE - CTCRIIAC: atencdo
(100088) 2 CT. 185/2010 |8.958/94 (AGO/2010) | integral a crianca e adolescente com cancer 26/11/2010 | 31/07/2015 183.650,00 136.468,05




Prestacéo de Contas UFSM/2015

17

6.07.0001 CONTRATOS LEI

(100089) 2 CT.190/2010 |8.958/94 (AGO/2010) | Projeto de pesquisa de ecotecnologias 02/12/2010 10/12/2015 648.000,00 83.006,55
Aquarius: pesquisa e desenvolvimento de

6.03.0001 CONTRATOS LEI tecnologias para 0 manejo sitio especifico do solo

(100090) 2 CT.181/2010 |8.958/94 (AGO/2010) | utilizando equipamentos de agricultura de precisdo 03/12/2010 23/11/2016 769.120,88 752.712,42

5.04.0001 PRESTAGCAO DE Controle da qualidade de farmacos e produtos

(100093) 2 CT. 187/2010 | SERVICO farmacéuticos 03/12/2010 | 21/11/2016 15.151.794,85 9.454.923,34

5.07.0001 PRESTACAO DE Suporte ao desenvolvimento de projetos de recursos

(100094) 2 CT. 188/2010 | SERVICO hidricos 03/12/2010 |  03/12/2015 1.977.132,47 192.844,53

6.04.0001 CONTRATOS LEI Estudos pre clinicos e avaliacdo de biofarmacos

(100095) 2 CT. 195/2010 | 8.958/94 (AGO/2010) | recombinantes 13/12/2010 | 03/12/2016 1.023.030,30 230.129,96
Avaliagdo e desenvolvimento de modelos de

6.03.0004 CONTRATOS LEI estimativa do balango hidrico, consumo de agua e

(100096) 2 CT. 194/2010 |8.958/94 (AGO/2010) | fenologia das culturas 16/12/2010 | 16/12/2015 291.355,28 292.593,35

6.04.0002 CONTRATOS LEI Pesquisa e desenvolvimento em micologia médica

(100115) 2 CT.193/2010 | 8.958/94 (AGO/2010) | e veterindria 30/12/2010 |  19/12/2016 831.892,52 329.123,75

5.04.0002 PRESTACAO DE Prestacdo de servicos nas areas de micologia

(100116) 2 CT.197/2010 |SERVICO humana e veterinaria 05/01/2011 | 21/12/2016 3.835.984,04 1.788.116,28

5.03.0004 PRESTACAO DE Realizagdo de analises de tecidos vegetais, aguas e

(100118) 2 CT.202/2010 | SERVICO solos 13/01/2011 | 20/04/2016 2.900.000,00 1.895.570,66
Avaliacdo da sanidade e procedimentos clinico-

5.03.0005 PRESTACAO DE cirdrgicos em animais de pequeno, médio e grande

(100119) 2 CT.002/2011 | SERVICO porte atendido no hospital veterinario universitario 13/01/2011 | 03/07/2016 4.067.362,13 3.687.508,33

5.03.0006 PRESTACAO DE Monitoramento e modelagem ambiental de bacias

(100130) 2 CT. 203/2010 |SERVICO hidrogréficas rurais 25/01/2011| 20/12/2016 1.268.312,02 652.405,19

5.03.0007 PRESTACAO DE Andlise de sementes das principais espécies

(100131) 2 CT.001/2011 | SERVIGCO agricolas da regido de santa maria/RS 25/01/2011| 15/01/2017 250.000,00 203.798,49
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6.03.0006 CONTRATOS LEI Pesquisa, desenvolvimento e avaliagdo de

(100133) 2 CT.006/2011 |8.958/94 (AGO/2010) | maquinas agro-silvo-pastoris 25/01/2011 15/10/2015 120.000,00 42.010,02

6.03.0007 CONTRATOS LEI Monitoramento e modelagem dos fluxos de agua,

(100135) 2 CT.004/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) | solutos e sedimentos em bacias hidrogréficas rurais |  28/01/2011 28/01/2015 300.000,00 216.990,70

6.02.0002 CONTRATOS LEI Sulflux-a rede sul brasileira de fluxos superficiais e

(100140) 2 CT.012/2011 |8.958/94 (AGO/2010) | mudancas climaticas 09/02/2011| 29/01/2015 460.000,00 440.627,38

5.02.0001 PRESTACAO DE

(100142) 2 CT.009/2011 | SERVICO Consultoria na area de geologia e geotecnia 31/01/2011 | 21/01/2017 396.205,24 96.564,43
Desenvolvimento de novos métodos para o preparo
de amostras ambientais e de alimentos visando a

6.02.0003 CONTRATOS LEI determinagdo multirresiduos de agrotoxicos e

(100143) 2 CT.011/2011 |8.958/94 (AGO/2010) |drogas veterinarias 09/02/2011 | 09/12/2015 291.300,00 89.253,07

5.02.0002 PRESTACAO DE Determinacéo de residuos de compostos organicos

(100144) 2 CT.019/2011 | SERVICO em alimentos e amostras ambientais 24/02/2011 14/02/2016 722.762,15 276.689,31
Desenvolvimento e validagdo de métodos para

5.03.0008 PRESTACAO DE avaliagdo micotoxicologica e nutricional dos

(100145) 2 CT.017/2011 | SERVICO alimentos 11/03/2011| 01/03/2016 12.500.000,00 7.547.965,26

5.02.0003 PRESTACAO DE Andlise  molecular de substancias usando

(100146) 2 CT.018/2011 | SERVICO ressonancia magnética nuclear 24/02/2011| 14/02/2016 489.641,94 34.206,53

6.03.0008 CONTRATOS LEI

(100148) 3 CT. 023/2011 |8.958/94 (AGO/2010) | Ciéncia rural- periédico cientifico 23/03/2011 | 23/12/2015 1.088.933,39 844.361,48
Diagndstico  micotoxicolégico e  avaliacdo

6.03.0009 CONTRATOS LEI nutricional de alimentos destinados ao consumo

(100153) 2 CT.038/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) | humano e animal 26/04/2011 | 23/12/2015 700.000,00 693.018,29

5.03.0009 PRESTACAO DE Avaliacdo de inseticidas e acaricidas em cultivos

(100154) 2 CT.037/2011 | SERVICO agricolas 27/04/2011 | 27/04/2015 400.000,00 55.391,87
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Andlise centesimal, fisico-quimica, nutricional e

5.03.0010 PRESTAGCAO DE microbioldgica de matérias primas agroindustriais e

(100155) CT. 039/2011 | SERVIGCO produtos alimenticios 27/04/2011 | 17/04/2016 313.200,00 207.294,07

5.04.0003 PRESTACAO DE

(100160) CT. 049/2011 | SERVICO Analise microbiolégica de aguas e alimentos 11/05/2011 | 01/05/2016 270.281,33 114.715,99

TERMO DE

9.01.0001 PARCERIA/COOPER | Apoio a recuperacdo de espago fisico e realizacdo

(100161) CT. 27/2011 ACAO de eventos socioculturais da UFSM/2011 14/04/2011 | 04/04/2016 1.662.944,30 1.808.864,36

6.03.0011 CONTRATOS LEI

(100168) CT.063/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) | Revista ciéncia florestal 15/06/2011| 05/06/2016 180.000,00 175.415,91

6.03.0012 CONTRATOS LEI

(100169) CT.067/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) | Revista ciéncia & ambiente 15/06/2011 | 05/06/2016 150.000,00 38.433,86

5.07.0003 PRESTACAO DE

(100172) CT. 043/2011 | SERVICO Controle em maquindrio e plantas industriais 28/06/2011 18/06/2016 560.000,00 77.921,17

6.03.0013 CONTRATOS LEI Ciclagem de nutrientes em ecossistemas florestais

(100174) CT.078/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) | nativos e plantacBes comerciais 30/06/2011 | 01/04/2016 290.000,00 225.094,35
Programa para instrumentacdo técnica em
histologia vegetal e confeccdo de laminario

5.02.0004 PRESTACAO DE hitolégico para cursos de graduacdo e de pos-

(100175) CT.084/2011 | SERVICO graduacéo 01/06/2011 | 21/05/2016 208.500,00 3.131,75
Prevaléncia de anticorpos antileptospiras em

5.04.0004 PRESTACAO DE animais de producdo e companhia na regido sul do

(100176) CT. 087/2011 | SERVICO brasil 13/07/2011| 03/07/2016 530.000,00 279.013,30
Apoio e incentivo a producéo cientifica, literdria,

6.01.0003 CONTRATOS LEI didatica e comercializagdo, difusdo e divulgacéo da

(100177) CT.089/2011 |8.958/94 (AGO/2010) | marca UFSM 12/07/2011| 02/07/2016 3.912.516,43 2.585.372,33

5.03.0013 PRESTAGAO DE

(100181) CT.114/2011 | SERVICO Andlise bromatolégica de alimentos para animais 01/09/2011 21/08/2016 100.000,00 60.586,98
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6.03.0016 CONTRATOS LEI Armazenamento de erva mate em atmosfera
(100188) 2 CT.133/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) | controlada 14/09/2011| 15/05/2015 25.000,00 17.179,52
5.03.0015 PRESTAGCAO DE Consultoria técnica as indUstrias de produtos
(100189) 2 CT.134/2011 | SERVICO carneos 14/09/2011| 04/09/2016 254.670,00 52.191,34
6.04.0004 CONTRATOS LEI Promovendo qualidade de salde bucal a
(100190) 2 CT. 141/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) | comunidade de santa maria e regiao 16/09/2011 | 05/09/2016 250.000,00 185.054,54
6.03.0017 CONTRATOS LEI Organizagdo e participacdo de eventos na area de
(100192) 2 CT.144/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) | alimentos 19/09/2011 | 09/09/2016 50.000,00 20.857,12
5.03.0016 PRESTACAO DE Monitoramento das infec¢des parasitarias dos
(100193) 2 CT.152/2011 | SERVICO animais domésticos e de produgao na sadde animal 11/10/2011| 01/10/2016 194.650,20 102.371,43
5.04.0005 PRESTACAO DE
(100194) 2 CT.153/2011 | SERVICO Diagndsticos das doengas dos animais domésticos 11/10/2011| 01/10/2016 170.000,00 97.678,84
5.03.0017 PRESTACAO DE
(100198) 2 CT.125/2011 | SERVICO Labac: microbiologia a servigo da saide animal 24/10/2011| 14/10/2016 260.000,00 151.563,59
6.06.0002 CONTRATOS LEI Programa de pesquisa e extensdao em administracdo
(100199) 2 CT.151/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) |ii (PROPEAD) 24/10/2011| 18/12/2015 250.000,00 157.639,68
6.08.0004 CONTRATOS LEI
(100200) 2 CT.155/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) | Integrado do DLEM: centro de linguas e literatura 24/10/2011| 31/03/2016 480.000,00 345.930,01
Atendimento clinico e exames complementares ao
diagnostico de patologias de aves no laboratorio
5.03.0018 PRESTACAO DE central de diagnostico de patologias aviarias-
(100202) 2 CT.124/2011 | SERVIGCO LCDPA. 24/10/2011 | 14/06/2016 94.800,00 53.545,97
Estudos de tecnologias adequadas para producéo de
6.03.0018 CONTRATOS LEI sementes e mudas florestais utilizadas na formagédo
(100204) 2 CT.142/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) | de povoamentos e recuperagdo de areas. 16/11/2011 | 06/07/2016 175.101,92 113.071,82
5.07.0004 PRESTACAO DE Treinamentos e estudos técnicos na area de
(100213) 2 CT.181/2011 | SERVICO engenharia 16/11/2011| 06/11/2016 974.080,00 48.187,66
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5.02.0005 PRESTACAO DE Anélises de amostras de interesse industrial,

(100226) 2 CT.219/2011 | SERVICO toxicolégica e ambiental 06/01/2012 | 27/12/2016 1.800.000,00 702.241,91

6.03.0019 CONTRATOS LEI Desempenho produtivo da cultura da soja

(100228) 2 CT.215/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) | submetida a diferentes adubagdes 18/01/2012 | 18/01/2016 36.709,78 34.587,78

6.03.0020 CONTRATOS LEI Melhoramento genético avicola e avaliagdo

(100230) 2 CT.164/2011 | 8.958/94 (AGO/2010) | nutricional de progénies para corte 18/01/2012 19/03/2015 677.689,76 146.050,05
Desenvolvimento e aplicagdo de métodos para

6.02.0007 CONTRATOS LEI analises de amostras de interesse industrial,

(100232) 2 CT.017/2012 | 8.958/94 (AGO/2010) | toxicoldgica e ambiental 06/02/2012 | 22/05/2016 500.000,00 261.976,08

5.02.0006 PRESTACAO DE

(100236) 2 CT.037/2012 | SERVICO Assessoria e consultoria em quimica residual 23/03/2012 13/03/2017 6.077.268,60 2.469.255,89

TERMO DE

9.03.0001 PARCERIA/COOPER | Estudo do efeito da agua eletrolisada nas carcagas

(100240) 2 SIN® ACAO de frangos resfriadas e congeladas. 31/12/2011| 30/06/2015 162.703,81 162.703,81

5.04.0006 PRESTACAO DE Prevencdo de parasitoses que acometem animais

(100241) 2 CT.073/2012 | SERVICO domésticos e silvestres na cidade de santa maria 05/04/2012 25/03/2017 114.124,80 10.978,57
Metodologias analiticas para a determinacdo de

5.02.0007 PRESTACAO DE espécies inorganicas em amostras de relevancia

(100244) 2 CT.005/2012 | SERVICO clinica, farmacéutica e ambiental 11/05/2012| 01/05/2017 2.370.096,00 188.726,31
Metodologias analiticas para a determinacdo de

6.02.0008 CONTRATOS LEI espécies inorganicas e organicas em amostras de

(100247) 2 CT.007/2012 |8.958/94 (AGO/2010) | relevancia clinica, farmacéutica e ambiental. 11/05/2012 | 01/05/2016 500.000,00 38.608,18

6.02.0009 CONTRATOS LEI Desenvolvimento de novas moléculas organicas

(100248) 2 CT.036/2012 | 8.958/94 (AGO/2010) | com potencial aplicacdo em métodos analiticos 29/05/2012 19/05/2016 1.182.000,00 472.859,42

6.04.0005 CONTRATOS LEI Prevaléncia de anticorpos anti-leptospiras em

(100250) 2 CT.072/2012 |8.958/94 (AGO/2010) | animais silvestres 12/06/2012 | 02/06/2016 118.731,00 64.035,10

6.16.0002 CONTRATOS LEI Pesquisa e producéo de mudas florestais nativas e

(100251) 2 CT.077/2012 |8.958/94 (AGO/2010) | exdticas 11/06/2012 | 01/06/2016 83.712,00 8.029,36
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6.01.0004 CONTRATOS LEI Programa de qualificagéo do concurso vestibular da
(100255) 3 CT.107/2012 | 8.958/94 (AGO/2010) | UFSM 06/07/2012 | 21/07/2016 14.190.000,00 10.790.632,45
5.02.0008 PRESTAGCAO DE Meteorologia nas diferentes escalas de movimento
(100257) 2 CT.099/2012 | SERVICO atmosférico 06/07/2012 | 26/06/2017 185.610,00 141.149,43
6.24.0001 CONTRATOS LEI Integrate: uma proposta para ensino de linguas
(100258) 2 CT.093/2012 | 8.958/94 (AGO/2010) | estrangeiras na UDESSM 17/07/2012 | 21/10/2015 23.520,00 13.600,20
5.07.0005 PRESTACAO DE
(100259) 2 CT.092/2012 | SERVICO Tecnologias dos materiais 13/07/2012 | 03/07/2017 8.586.540,92 3.735.381,78
5.07.0006 PRESTACAO DE Projeto de assisténcia tecnologica a pequenas e
(100260) 2 CT.098/2012 | SERVICO médias industrias de regido de santa maria 23/07/2012 | 13/07/2017 50.000,00 22.572,52
6.03.0023 CONTRATOS LEI Producéo de qualidade de forragem de pastagens de
(100261) 2 CT.115/2012 | 8.958/94 (AGO/2010) | coast-cross (cynodon dactylon) consorciadas 24/06/2012 10/04/2016 247.212,00 191.450,36
Manejo sustentavel dos recursos florestais do rio
6.03.0024 CONTRATOS LEI grande do sul sob o aspecto ecolégico silvicultural
(100262) 2 CT.016/2012 | 8.958/94 (AGO/2010) | e tecnoldgico. 03/08/2012 | 23/08/2016 1.369.040,01 972.540,27
5.03.0019 PRESTACAO DE Anélise elementar e isotdpica em amostras de solos
(100263) 2 CT.121/2012 | SERVICO e plantas 09/08/2012 | 31/07/2017 638.250,00 143.111,34
Producdo de reagentes bioldgicos(animais de
laboratorios), para atender projetos de pesquisa da
6.03.0025 CONTRATOS LEI UFSM e outras instituigdes de ensino da regido
(100264) 2 CT.130/2012 | 8.958/94 (AGO/2010) | central do RS 09/08/2012 |  19/06/2015 103.168,50 69.134,54
6.07.0007 CONTRATOS LEI
(100268) 1 CT. 129/2012 | 8.958/94 (AGO/2010) | Equipe bombaja - projeto baja sae 10/10/2012 | 08/04/2016 31.800,00 10.398,51
6.07.0008 CONTRATOS LEI Desenvolvimento de estudos e metodologias de
(100270) 2 CT. 022/2012 |8.958/94 (AGO/2010) | apoio a gestdo de recursos hidricos 10/10/2012 | 01/08/2015 480.254,00 66.739,50
6.07.0009 CONTRATOS LEI
(100272) 2 CT. 184/2012 | 8.958/94 (AGO/2010) | Estudos e analises geotécnicas 11/10/2012| 01/10/2016 231.080,00 78.054,78
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6.04.0007 CONTRATOS LEI Curso de capacitagdo em clinica odontoldgica

(100276) 2 CT.124/2012 | 8.958/94 (AGO/2010) | integrada e avangada 09/10/2012 |  28/08/2016 1.852.869,20 238.478,05
Propriedades fisico-quimicas e sensoriais da carne,
caracteristicas da carcaga de cordeiros desmamados

6.03.0028 CONTRATOS LEI terminado a pasto suplementados ou confinados

(100277) 2 CT.207/2012 | 8.958/94 (AGO/2010) | com dieta de alto gréo. 19/11/2012 | 02/03/2016 20.056,00 7.629,96

6.07.0010 CONTRATOS LEI Projeto de um veiculo monoposto para a

(100291) 1 CT.179/2012 | 8.958/94 (AGO/2010) | competicdo formula sae 21/11/2012 | 11/03/2017 100.280,00 8.420,32
Adaptacdo de metodologias do teste de germinagao

5.03.0020 PRESTACAO DE em sementes de milho submetidas ao tratamento

(100294) 2 CT.208/2012 | SERVIGCO quimico 21/11/2012 | 11/11/2017 143.613,00 84.478,24

6.03.0031 CONTRATOS LEI Cruzamento em bovinos de corte envolvendo as

(100300) 2 CT.003/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | racas charolés e nelore 08/01/2013 | 30/06/2016 790.119,20 588.886,87
Aportes administrativos e financeiros para
manutencéo da estrutura fisica do centro de eventos

6.01.0005 CONTRATOS LEI e das acbes de ensino, pesquisa e extensdo da

(100303) 2 CT. 005/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | UFSM. 11/01/2013| 01/01/2017 1.224.049,26 363.784,57

5.02.0009 PRESTACAO DE

(100304) 2 CT.215/2012 | SERVICO Educacdo ambiental e consultoria sobre fauna 28/12/2012 18/12/2017 176.430,00 148.108,74

6.03.0032 CONTRATOS LEI Desenvolvimento de novas tecnologias para

(100305) 2 CT.007/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | cultivos agricolas em éreas de varzea 17/01/2013 | 07/01/2018 629.332,36 232.696,60

6.03.0033 CONTRATOS LEI Cr campeiro ii - curso de treinamento de

(100307) 2 CT. 006/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | capacitagdo em aplicativos de informatica rural 17/01/2013 18/07/2017 1.096.540,00 206.259,96
Desenvolvimento de tecnologias a diagnose e

5.03.0021 PRESTACAO DE controle de pragas agricolas e aplicagdo de

(100308) 2 CT. 012/2013 | SERVICO agrotdxicos em culturas anuais e perenes 22/01/2013 12/01/2018 694.570,50 0

5.02.0010 PRESTACAO DE Impactos antropogénicos na qualidade do ar e no

(100310) 2 CT.010/2013 | SERVICO clima 28/02/2013 |  18/02/2018 1.121.784,00 629.232,49
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6.03.0034 CONTRATOS LEI Curso de treinamento em reproducdo equina e
(100311) 2 CT.026/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | bovina 07/03/2013 | 20/10/2017 476.062,00 139.977,38

Correlagdo  ultrassonografia,  anatbmica e

6.03.0035 CONTRATOS LEI histopatologia de lesdes da articulacdo metacarpo
(100312) 2 CT.034/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | falangeana equina 07/03/2013 |  24/03/2015 46.207,30 40.854,12

Transformador de distribuicdo de elevada eficiéncia

TERMO DE e reduzida relacdo peso/poténcia empregando

9.07.0008 TERMO DE PARCERIA/COOPER | nucleo amorfo, 6leo vegetal isolante e simulagdes
(100314) 2 PARCERIA ACAO em cfd para otimizacéo do sistema de resfriamento. | 01/03/2013 | 18/06/2015 115.163,66 115.163,66

6.07.0011 CONTRATOS LEI Promogdo do empreendedorismo inovador na
(100316) 2 CT.008/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | UFSM da incubadora tecnolégica de santa maria 22/03/2013 | 12/03/2016 74.479,70 50.084,96

5.03.0022 PRESTAGAO DE
(100320) 2 CT. 044/2013 | SERVICO Engenharia natural ( bioengenharia de solos) 17/04/2013 21/12/2017 1.000.000,00 260.468,04
5.04.0007 PRESTAGCAO DE

(100322) 2 CT. 050/2013 | SERVICO Diagnostico de brucelose animal 19/04/2013 | 09/04/2018 150.940,00 67.697,06

AlteracOes epigenéticas e marcadores de stress

6.04.0009 CONTRATOS LEI oxidativo relacionados ao h. Pylori e risco de cancer
(100323) 2 CT. 009/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | géstrico no sul do brasil 29/04/2013 |  19/10/2016 468.700,00 269.789,54

Estudo de fase iii, duplo-cego, randomizado para

avaliar a eficacia e seguranca do bal8557 versus um

regime de caspofungina seguida de voriconazol

8.10.0001 PROTOCOLO | CONTRATO/EMPRE | para o tratamento de candidemia e outras infeccfes
(100328) 2 WSA-CS-008 | SA invasivas causadas por candida. 08/11/2011 29/10/2016 72.804,00 17.512,27

Estudo duplo cego, multic., randomizado, contr.

Por placebo, fase 3 para avaliar a efic., seguranga e

tolerabilidade de anfotericina lipossomal profilatica

PROTOCOLO para a prevencéo de infec. Fingicas invasivas (ifis)

8.04.0001 GS-EU-131- CONTRATO/EMPRE | em sujeitos que recebem quimio. De inducdo da
(100330) 2 0247 SA remissdo para leucemia linfoblastica aguda. 16/05/2011 | 06/05/2016 112.444,14 10.858,93




Prestacéo de Contas UFSM/2015

25

Ecologia de paisagem e modelos de distribui¢do de
6.02.0010 CONTRATOS LEI espécies de macroinvertebrados limnicos; um
(100334) 2 CT.042/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | estudo com crustaceos (aegla, anomura). 23/05/2013 13/05/2015 9.696,00 8.514,94
5.03.0023 PRESTACAO DE Gestdo de custos, estratégia e empreendedorismo
(100336) 2 CT. 065/2013 | SERVICO agricola com foco em fitossanidade 28/05/2013 18/05/2016 53.727,93 5.389,22
6.04.0010 CONTRATOS LEI
(100339) 2 CT.074/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | Odontologia estética para todos 01/07/2013 | 21/06/2016 141.180,00 12.585,50
5.07.0007 PRESTACAO DE Desenvolvimento de pesquisa, extensdo de servigos
(100345) 2 CT. 089/2013 | SERVICO na area de geotecnica 05/08/2013 | 26/07/2018 530.340,00 203.393,17
5.07.0008 PRESTACAO DE Consultoria em desempenho acustico e térmico de
(100348) 2 CT. 115/2013 | SERVICO materiais e sistemas construtivos 04/09/2013 20/11/2017 948.883,20 240.813,72
6.01.0006 CONTRATOS LEI Desenvolvimento e gerenciamento de acdes de
(100349) 3 CT. 112/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | comunicagéo através da midia educativa 04/09/2013 | 20/06/2017 345.436,40 135.690,22
6.03.0038 CONTRATOS LEI Qualidade de dietas com diferentes hibridos de
(100352) 2 CT. 133/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | milho sobre desempenho de frangos de corte 10/09/2013 20/08/2017 512.820,00 479.306,15
6.07.0013 CONTRATOS LEI Microscopia eletrénico de varredura aplicada na
(100367) 3 CT.191/2013 | 8.958/94 (AGO/2010) | analise de materiais 19/12/2013| 28/06/2017 29.500,00 2.018,41
6.03.0039 CONTRATOS LEI Insumos agricolas para a melhoria das propriedades
(100370) 2 CT.002/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | do solo e da producéo vegetal 06/02/2014 | 07/04/2017 199.764,32 51.868,19
Avaliagdo cientifica e tecnoldgica de maquinas
6.03.0040 CONTRATOS LEI agricolas, dos processos de produgdo e do uso de
(100371) 2 CT.003/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | energia na agricultura 15/01/2014 | 04/09/2016 543.758,40 15.445,48
Projeto: programa de inovacgao pedagdgica - agdes
6.03.0041 CONTRATOS LEI articuladas de formagédo continuada de professores
(100372) 1 012/2014 8.958/94 (AGO/2010) | junto a rede de educagdo basica - PROIPE 12/02/2014 21/12/2016 132.266,91 92.910,21
6.02.0013 CONTRATOS LEI
(100373) 2 CT.019/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | X workshop sobre preparo de amostras 01/04/2014 20/06/2015 120.000,00 74.050,00
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6.03.0042 CONTRATOS LEI Incentivo a produgdo avicola nas pequenas

(100375) 2 CT.001/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | propriedades rurais 02/05/2014 | 21/12/2016 393.980,00 97.782,65

6.08.0009 CONTRATOS LEI

(100377) 2 CT.036/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | Festival internacional de inverno da UFSM. 14/05/2014 | 19/06/2015 74.340,00 42.539,01
Consultoria técnica/tecnoldgica e determinacéo de

5.02.0011 PRESTAGAO DE tracos de pesticidas e contaminantes em amostras

(100381) 2 CT.016/2014 | SERVICO de interesse econdémico e ambiental. 22/05/2014 21/10/2018 405.294,24 117.266,51

5.03.0024 PRESTACAO DE Estudos em erosdo, produgdo de sedimentos e

(100382) 2 CT.018/2014 | SERVICO qualidade de 4gua em bacias hidrograficas 23/05/2014 | 03/10/2016 607.445,28 196.852,72

6.03.0043 CONTRATOS LEI

(100384) 2 CT.068/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | Encorte AGROUFSM 10/06/2014 | 06/04/2019 174.522,00 13.374,15
Manutencéo e qualidade do ensino de graduagdo em

6.04.0012 CONTRATOS LEI clinicas integradas e laboratérios no curso de

(100385) 2 CT.049/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | odontologia 04/06/2014 | 21/12/2017 421.536,00 33.389,59
Implementacéo de técnicas de reducdo de poténcia

6.07.0014 CONTRATOS LEI em circuitos integrados digitais aplicadas a

(100386) 2 CT.065/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | microcontroladores 10/06/2014 | 21/05/2016 223.850,00 200.688,14
Qualificacdo e aprimoramento de profissionais,

6.26.0001 CONTRATOS LEI estudantes e pessoas da comunidade em

(100387) 2 CT.045/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | horticultura 06/06/2014 | 22/03/2017 2.050.620,00 60.533,51

6.02.0014 CONTRATOS LEI

(100388) 1 CT.071/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | Escola de inverno de educagdo matematica 20/06/2014 21/12/2017 35.400,00 43.910,52

5.25.0001 PRESTACAO DE

(100391) 2 CT.052/2014 | SERVICO Seguranga do trabalho - instrumentacao 20/06/2014 13/04/2019 482.000,00 16.756,17
Treinamento especializado de académicos de

5.03.0025 PRESTACAO DE medicina veterindria da UFSM em ortopedia e

(100395) 2 CT.123/2014 | SERVICO podologia equina 22/08/2014 | 28/09/2018 1.250.898,00 109.061,93
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AcOes de assessoramento para a organizacdo e
gestdo do trabalho pedagdgico em instituicGes
6.05.0004 CONTRATOS LEI educativas e formagdo continuada de professores
(100396) 2 CT.097/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | em servico 26/08/2014 | 21/12/2018 109.622,00 80.431,93
Ensaios tecnoldgicos para o desenvolvimento de
5.07.0009 PRESTACAO DE veiculos, motores, combustiveis alternativos e
(100400) 2 CT.122/2014 | SERVICO componentes associados 03/09/2014 | 01/07/2019 1.939.048,00 400
5.03.0026 PRESTACAO DE Aplicagbes imunolégicas para o diagnéstico e
(100408) 2 CT.195/2014 | SERVICO monitoramento de infecces virais. 18/11/2014 20/09/2019 440.000,00 122.323,32
Curso de capacitacdo em boas praticas de
fabricagdo para atender a estabelecimentos de
6.03.0044 CONTRATOS LEI servigo de alimentacdo de acordo com a RDC n°
(100409) 2 CT.196/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | 216 da Anvisa e portaria 78 - fase 2 18/11/2014 | 19/09/2019 160.801,00 7.067,60
Atencdo a saude oral de criancas e adultos
direcionando o desenvolvimento da dentigdo
6.04.0014 CONTRATOS LEI visando a melhoria da qualidade de vida do
(100410) 2 CT.192/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | individuo. 18/11/2014 | 28/09/2019 2.124.026,00 17.901,14
6.04.0015 CONTRATOS LEI Projeto para o desenvolvimento e consolidagdo da
(100411) 2 CT.193/2014 | 8.958/94 (AGO/2010) | revista de enfermagem da UFSM - REUFSM 18/11/2014 | 19/12/2017 106.170,00 13.856,09
5.02.0012 PRESTACAO DE Caracterizacdo da composicdo e estrutura de
(100424) 2 005/2015 SERVICO materiais poliméricos e/ou inorganicos 22/01/2015 | 21/12/2017 200.000,00 0
5.03.0027 PRESTACAO DE Avaliagdo da qualidade fisico-hidrica de solos
(100425) 2 010/2015 SERVICO irrigados no brasil 18/03/2015| 02/12/2019 154.759,20 27.438,82
5.03.0028 PRESTACAO DE Analises e difusdo de conhecimentos em fisica do
(100426) 2 011/2015 SERVICO solo 18/03/2015| 21/12/2019 323.937,60 31.247,61
6.08.0011 CONTRATOS LEI Projeto de apoio ao festival internacional de inverno
(100427) 2 CT 037/2015 | 8.958/94 (AGO/2010) |da UFSM 2015-2019 15/04/2015| 24/12/2019 250.000,00 45.416,19
6.02.0015 CONTRATOS LEI
(100428) 2 CT 031/2015 | 8.958/94 (AGO/2010) | IX workshop brasileiro de micrometeorologia 15/04/2015| 03/02/2016 106.000,00 29.185,33
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Produgdo de modelos bioldgicos para atender a

6.01.0008 CONTRATOS LEI comunidade cientifica da &area biomédica de

(100429) CT 032/2015 | 8.958/94 (AGO/2010) | instituicdes de ensino e pesquisa 15/04/2015| 18/02/2020 100.030,00 22.877,42

6.03.0045 CONTRATOS LEI

(100433) 036/2015 8.958/94 (AGO/2010) | Marcacéo de textos em xml em periddico cientifico | 27/05/2015 20/04/2020 1.245.780,00 124.210,15
V SENAFE - semindrio nacional de filosofia e

6.05.0005 CONTRATOS LEI educacdo: confluéncias e SEINFE - seminario

(100434) 055/2015 8.958/94 (AGO/2010) | internacional de filosofia e educagdo: confluéncias 28/07/2015 | 30/12/2015 15.000,00 6.024,13

6.08.0012 CONTRATOS LEI

(100435) 056/2015 8.958/94 (AGO/2010) | Encontros sobre pedagogia do piano UFSM 29/07/2015 20/12/2016 12.036,00 0

5.03.0029 PRESTACAO DE Consultoria e suporte técnico as inddstrias

(100436) 063/2015 SERVICO processadoras de carnes e derivados 04/08/2015 | 20/09/2019 504.160,00 67.155,33

TERMO DE

9.07.0015 PARCERIA/COOPER

(100437) CT 3253 ACAO Monitoramento online de transformadores 11/05/2015| 21/05/2016 38.000,00 19.121,75

6.08.0013 CONTRATOS LEI Curso de extensdo em musica da universidade

(100439) CT 073/2015 | 8.958/94 (AGO/2010) | federal de santa maria - fase ii 24/08/2015 | 05/06/2020 804.215,80 37.133,45

6.02.0016 CONTRATOS LEI

(100444) 092/2015 8.958/94 (AGO/2010) | Vi encontro sul brasileiro de meteorologia 28/10/2015 21/12/2015 28.000,00 0

6.02.0017 CONTRATOS LEI Organizagdo de eventos na area de quimica

(100445) CT 093/2015 | 8.958/94 (AGO/2010) | industrial e ambiental e afins 27/10/2015 | 07/04/2018 120.000,00 0

6.02.0018 CONTRATOS LEI

(100446) 100/2015 8.958/94 (AGO/2010) | Organizagdo de evento: simposio de biodiversidade | 09/11/2015 |  04/08/2020 54.000,00 6.844,26

6.04.0016 CONTRATOS LEI Atendimento odontolégico de pacientes de santa

(100447) 054/2015 8.958/94 (AGO/2010) | maria e regiéo centro do rio grande do sul 27/10/2015 10/03/2020 135.720,00 0
Atmosfera controlada dindmica, tratamentos pré e

6.03.0046 CONTRATOS LEI pos-colheita na produgdo de compostos volateis em

(100449) 095/2015 8.958/94 (AGO/2010) | magés 09/11/2015| 27/02/2018 65.666,00 36.917,78
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6.03.0047
(100450) 2 094/2015

CONTRATOS LEI
8.958/94 (AG0/2010)

Vitrines tecnoldgicas de irrigacdo na universidade
federal de santa maria

09/11/2015

05/02/2020

114.000,00

42.000,00

Fonte: FATEC

Obs.: Na UFSM existem projetos classificados como “Prestagdo de Servigos”, e para atenderem a classificagdo sugerida foram classificados em: (2) Pesquisa e

Extensdo e (1) Ensino.

Tipo:

(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extenséo

(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnolédgico
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Quadro 3 — Recursos pertencentes as IFES envolvidos nos projetos

Recursos Pertencentes as IFES Envolvidos nos Projetos
Projeto Recursos das IFES
Financeiros Materiais Humanos
Quantidade
N. Tipo Valor Recebido - : S:?A\I_I!’Eo(rqrtlje
rendimentos Ul Velor recebeu algum Vel
valo_r no
projeto
2.10.0025 (100050) 3 24.382.060,00 56 90.746,65
3.01.0017 (95998) 3 12.834.924,54 0
3.01.0031 (97020) 2 918.476,00 0
3.01.0039 (100023) 2 7.841.182,00 0
3.01.0046 (100114) 3 1.700.000,00 1 39.600,00
3.01.0047 (100128) 2 1.105.504,00 0
3.01.0048 (100129) 2 7.881.531,32 0
3.01.0049 (100149) 2 1.424.822,00 0
3.01.0050 (100173) 2 351.200,00 6 265.200,00
3.01.0052 (100210) 1 124.028,06 0
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3.01.0055 (100223) 3 250.000,00 0
3.01.0056 (100253) 1 779.468,00 0
3.01.0057 (100254) 2 2.956.812,32 0
3.01.0059 (100282) 1 4.049.965,66 12| 168.700,00
3.01.0061 (100321) 2 0
3.01.0062 (100360) 1 663.924,30 0
3.01.0063 (100401) 1.500.000,00 0
3.01.0064 (100420) 10.214.005,68 1 2.600,00
3.01.0065 (100432) 2 0
3.02.0016 (100423) 2 200.785,00 0
3.02.0017 (100441) 2 50.250,00 0
3.03.0042 (100134) 2 15.000,00 0
3.03.0045 (100206) 2 450.596,26 3| 139.632,70
3.03.0046 (100207) 2 782.932,58 1| 294.856,00
3.03.0047 (100252) 2 5.984.546,96 0
3.03.0049 (100299) 2 113.735,17 0
3.03.0051 (100366) 2 1.077.404,90 0
3.03.0052 (100398) 2 754.097,74 0
3.04.0008 (100217) 3 9.967.043,02 0




Prestacéo de Contas UFSM/2015

32

3.04.0010 (100246) 2 584.242,36 0
3.04.0011 (100319) 2 843.677,00 1 78.000,00
3.04.0012 (100453) 2 0
3.05.0010 (100098) 2 344.500,00 14 97.063,00
3.05.0014 (100215) 2 362.800,00 15|  115.200,00
3.05.0015 (100216) 2 522.738,15 0
3.05.0020 (100288) 2 1.307.068,89 8| 218.656,00
3.05.0021 (100289) 2 288.288,00 12 54.720,00
3.05.0024 (100355) 2 765.000,00 12| 231.944,00
3.05.0025 (100361) 2 178.337,19 0
3.05.0026 (100362) 2 746.936,32 0
3.05.0027 (100380) 2 319.472,40 11| 122.480,00
3.05.0028 (100383) 2 400.000,00 0
3.05.0029 (100392) 2 128.403,25 0
3.05.0030 (100407) 2 200.000,00 1 15.000,00
3.05.0031 (100412) 2 108.212,00 0
3.05.0032 (100413) 2 76.073,87 0
3.05.0033 (100418) 2 172.253,00 0
3.05.0034 (100419) 2 459.000,00 11]  139.448,00
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3.07.0056 (100256) 2 291.056,39 0
3.07.0057 (100275) 2 559.662,00 8 206.800,00
3.07.0058 (100297) 2 1.376.688,52 0
3.07.0059 (100313) 2 1.103.800,00 9 384.000,00
3.07.0060 (100315) 2 621.939,00 4 253.900,00
3.07.0061 (100333) 2 1.122.423,65 0
3.07.0062 (100346) 2 554.440,03 5 332.440,00
3.07.0063 (100354) 2 2.066.891,29 0
3.07.0064 (100393) 2 394.750,00 7 122.412,00
3.07.0065 (100414) 2 4.518.850,00 10 406.560,00
3.07.0066 (100416) 2 659.468,00 0
3.07.0067 (100451) 2 30.010,00 0
3.09.0009 (100110) 2 654.793,63 0
3.09.0010 (100211) 2 330.000,00 0
3.09.0011 (100220) 2 283.600,00 0
3.09.0012 (100221) 3 1.271.986,42 0
3.09.0014 (100368) 3 545.000,00 0
3.10.0035 (100290) 3 8.593.057,23 0
3.10.0036 (100363) 3 250.000,00 0
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3.11.0005 (100102) 1 1.300.000,00 17 335.900,00
3.16.0005 (100456) 2 0
3.25.0001 (100208) 3 780.281,87 0
3.25.0002 (100209) 1 505.955,10 0
3.25.0003 (100273) 2 1.729.519,00 3| 441.700,00
3.25.0004 (100278) 2 1.065.544,20 0
3.25.0005 (100287) 2 61.225,16 0
3.25.0006 (100344) 2 1.394.200,00 0
3.25.0007 (100365) 2 1.993.000,00 6 636.400,00
3.25.0008 (100397) 1 1.389.099,63 0
3.26.0001 (100399) 1 884.950,10 0
3.27.0001 (100296) 2 293.778,90 0
3.27.0002 (100356) 2 900.186,02 0
5.02.0001 (100142) 2 95.692,44 0
5.02.0002 (100144) 2 224.840,83 0
5.02.0003 (100146) 2 33.968,50 3 21.588,00
5.02.0004 (100175) 2 3.131,75 2 2.021,65
5.02.0005 (100226) 2 686.130,93 5 125.577,48
5.02.0006 (100236) 2 2.421.441,83 3 206.712,00
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5.02.0007 (100244) 2 187.205,09 1 3.250,00
5.02.0008 (100257) 2 109.058,75 3 11.750,00
5.02.0009 (100304) 2 123.589,70 0
5.02.0010 (100310) 2 608.192,41 2 80.000,00
5.02.0011 (100381) 2 94.853,30 0
5.02.0012 (100424) 2 0
5.03.0001 (100077) 2 64.111,41 0
5.03.0002 (100078) 2 2.163.559,23 5 46.399,98
5.03.0003 (100079) 2 482.070,80 0
5.03.0004 (100118) 2 1.867.090,19 1 106.932,65
5.03.0005 (100119) 2 3.560.623,38 2 7.623,54
5.03.0006 (100130) 2 578.397,29 0
5.03.0007 (100131) 2 200.224,58 1 1.500,00
5.03.0008 (100145) 2 7.404.464,02 3 737.616,98
5.03.0009 (100154) 2 54.280,00 0
5.03.0010 (100155) 2 197.831,29 1 13.200,00
5.03.0013 (100181) 2 58.901,00 0
5.03.0015 (100189) 2 50.072,79 0
5.03.0016 (100193) 2 98.003,63 2 12.681,32
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5.03.0017 (100198) 2 145.042,00 0
5.03.0018 (100202) 2 53.422,76 0
5.03.0019 (100263) 2 120.015,61 1 20.160,00
5.03.0020 (100294) 2 80.554,00 1 24.000,00
5.03.0021 (100308) 2 0
5.03.0022 (100320) 2 248.221,48 1 84.000,00
5.03.0023 (100336) 2 5.385,03 0
5.03.0024 (100382) 2 186.447,50 0
5.03.0025 (100395) 2 104.323,00 2 52.000,00
5.03.0026 (100408) 2 108.013,00 0
5.03.0027 (100425) 2 20.069,33 0
5.03.0028 (100426) 2 30.550,00 0
5.03.0029 (100436) 2 54.608,00 2 15.000,00
5.04.0001 (100093) 2 9.266.697,74 12 840.259,33
5.04.0002 (100116) 2 1.718.129,60 5 271.740,00
5.04.0003 (100160) 2 113.547,75 3 62.833,73
5.04.0004 (100176) 2 276.452,00 3 58.858,02
5.04.0005 (100194) 2 94.363,00 0
5.04.0006 (100241) 2 10.933,55 0
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5.04.0007 (100322) 2 66.519,35 0
5.07.0001 (100094) 2 189.489,13 2 20.462,92
5.07.0003 (100172) 2 76.294,40 1 9.600,00
5.07.0004 (100213) 2 48.106,59 15 20.732,24
5.07.0005 (100259) 2 3.628.808,17 13 377.883,71
5.07.0006 (100260) 2 21.546,03 0
5.07.0007 (100345) 2 200.084,16 3 58.559,09
5.07.0008 (100348) 2 234.117,66 4 75.997,87
5.07.0009 (100400) 2 400,00 0
5.25.0001 (100391) 2 16.750,00 2 13.800,00
6.01.0003 (100177) 3 2.488.929,26 9 444.445,00
6.01.0004 (100255) 3 10.369.738,99 7 262.917,00
6.01.0005 (100303) 2 350.460,45 0
6.01.0006 (100349) 3 131.698,70 3 24.268,00
6.01.0008 (100429) 2 22.078,00 0
6.02.0001 (100076) 2 24.494,23 0
6.02.0002 (100140) 2 432.318,81 0
6.02.0003 (100143) 2 89.250,00 1 57.500,00
6.02.0007 (100232) 2 250.000,00 5 217.500,00
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6.02.0008 (100247) 2 38.605,00 3 31.520,00
6.02.0009 (100248) 2 460.660,00 4] 244.000,00
6.02.0010 (100334) 2 8.514,94 0
6.02.0013 (100373) 2 74.050,00 0
6.02.0014 (100388) 1 42.226,00 1 1.000,00
6.02.0015 (100428) 2 27.950,00 0
6.02.0016 (100444) 2 0
6.02.0017 (100445) 2 0
6.02.0018 (100446) 2 6.820,00 0
6.03.0001 (100090) 2 711.506,90 1| 133.600,00
6.03.0004 (100096) 2 261.250,95 1| 145.200,00
6.03.0006 (100133) 2 40.752,88 1 2.645,00
6.03.0007 (100135) 2 213.228,64 0
6.03.0008 (100148) 3 834.515,98 0
6.03.0009 (100153) 2 691.710,00 4| 677.352,00
6.03.0011 (100168) 3 166.387,12 0
6.03.0012 (100169) 3 36.236,00 0
6.03.0013 (100174) 2 224.373,60 1| 218.140,00
6.03.0016 (100188) 2 17.011,87 0
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6.03.0017 (100192) 2 19.700,00 0
6.03.0018 (100204) 2 112.515,10 0
6.03.0019 (100228) 2 34.193,00 1 11.184,00
6.03.0020 (100230) 2 144.667,76 0
6.03.0023 (100261) 2 190.629,80 0
6.03.0024 (100262) 2 917.325,23 1 156.900,00
6.03.0025 (100264) 2 68.980,00 0
6.03.0028 (100277) 2 7.620,80 0
6.03.0031 (100300) 2 550.220,16 1 237.910,00
6.03.0032 (100305) 2 225.326,24 1 14.000,00
6.03.0033 (100307) 2 204.355,58 3 94.066,00
6.03.0034 (100311) 2 139.256,56 1 10.600,00
6.03.0035 (100312) 2 39.550,78 0
6.03.0038 (100352) 2 475.733,95 1 165.180,00
6.03.0039 (100370) 2 51.300,00 2 6.404,00
6.03.0040 (100371) 2 14.833,58 1 7.500,00
6.03.0041 (100372) 1 92.683,19 3 13.860,00
6.03.0042 (100375) 2 95.254,50 0
6.03.0043 (100384) 2 13.206,00 0
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6.03.0044 (100409) 2 7.049,56 0
6.03.0045 (100433) 3 121.943,96 0
6.03.0046 (100449) 2 1152741 0
6.03.0047 (100450) 2 0
6.04.0001 (100095) 2 227.500,00 1| 108.400,00
6.04.0002 (100115) 2 328.955,00 4| 301.840,00
6.04.0004 (100190) 2 174.502,00 1 58.000,00
6.04.0005 (100250) 2 61.610,00 3 58.965,00
6.04.0007 (100276) 2 236.351,95 18]  178.375,00
6.04.0009 (100323) 2 224.858,13 1 4.250,00
6.04.0010 (100339) 2 12.575,00 1 9.328,00
6.04.0012 (100385) 2 33.196,00 1 9.100,00
6.04.0014 (100410) 2 17.740,00 1 9.750,00
6.04.0015 (100411) 2 12.800,00 1 3.000,00
6.04.0016 (100447) 2 0
6.05.0004 (100396) 2 80.414,00 5 54.830,00
6.05.0005 (100434) 2 5.960,00 0
6.06.0002 (100199) 2 157.600,00 13|  131.998,09
6.07.0001 (100089) 2 82.460,00 2 82.000,00
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6.07.0007 (100268) 1 10.389,17 0
6.07.0008 (100270) 2 66.340,00 1 30.000,00
6.07.0009 (100272) 2 68.000,00 1 45.600,00
6.07.0010 (100291) 1 8.416,67 0
6.07.0011 (100316) 2 47.337,55 0
6.07.0013 (100367) 3 2.007,00 1 774,73
6.07.0014 (100386) 2 192.500,00 3 91.740,00
6.07.0015 (100406) 2 31.500,00 0
6.08.0001 (100071) 2 487.466,40 1 43.603,00
6.08.0004 (100200) 2 334.810,50 11 59.750,00
6.08.0009 (100377) 2 41.925,95 2 2.000,00
6.08.0011 (100427) 2 44.950,00 2 2.000,00
6.08.0012 (100435) 2 0
6.08.0013 (100439) 2 37.049,59 1 9.200,00
6.10.0001 (100088) 2 127.425,00 0
6.16.0002 (100251) 2 7.997,00 0
6.24.0001 (100258) 2 13.599,00 0
6.26.0001 (100387) 2 59.554,75 1 4.500,00
8.04.0001 (100330) 2 10.755,65 3 8.185,80
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8.10.0001 (100328) 2 17.487,71 3 12.899,63
9.01.0001 (100161) 3 1.500.000,00 0
9.02.0001 (100243) 2 1.443.649,00 2| 116.160,00
9.02.0003 (100417) 2 2.306.394,21 0
9.02.0004 (100443) 2 0
9.02.0005 (100448) 2 308.756,66 5 12.808,02
9.03.0001 (100240) 2 145.453,20 0
9.03.0002 (100306) 2 269.939,21 2 46.016,00
9.03.0003 (100317) 2 589.427,46 3| 221.986,64
9.03.0004 (100353) 2 48327314 0
9.03.0005 (100358) 2 743.500,00 2| 142.199,55
9.03.0006 (100376) 2 53.333,28 1 22.290,00
9.03.0007 (100403) 2 39.737,16 0
9.03.0008 (100404) 2 28.123,37 1 8.240,00
9.03.0009 (100415) 2 90.000,00 0
9.03.0010 (100422) 2 0
9.03.0011 (100438) 2 12.000,00 2
9.03.0012 (100440) 2 25.169,04 1 9.200,00
9.04.0001 (100430) 2 0
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9.07.0004 (100227) 2 208.660,10 5 96.000,00
9.07.0007 (100309) 2 159.800,00 4 86.400,00
9.07.0008 (100314) 2 113.040,00 2 45.600,00
9.07.0009 (100340) 2 1.065.097,15 4 302.412,00
9.07.0010 (100343) 2 199.500,00 4 98.400,00
9.07.0011 (100359) 2 187.800,00 4 50.600,00
9.07.0012 (100364) 2 10.000,00 1 2.760,00
9.07.0013 (100369) 2 403.226,93 7 258.144,00
9.07.0014 (100389) 2 312.181,74 4 64.327,50
9.07.0015 (100437) 2 18.999,99 0

9.07.0016 (100442) 2 56.000,00 4 4.000,00
9.07.0017 (100452) 2 3.540,00 1 2.000,00
9.08.0001 (100421) 2 65.000,00 1 18.000,00

Fonte: FATEC

Obs. 1: Na UFSM existem projetos classificados como “Prestagdo de Servigos”, e para atenderem a classifica¢do sugerida foram classificados em: (2) Pesquisa
e Extenséo e (1) Ensino.

Obs. 2: Os dados dos bens materiais disponibilizados a FATEC néo estao contabilizados.

Obs.: 3: Nos dados referentes aos recursos humanos o campo “valor” representa somente o “valor das bolsas recebidas pelos servidores”.
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Tipo:

(6) Ensino

(7) Pesquisa e Extensao

(8) Desenvolvimento Institucional
(9) Desenvolvimento Cientifico

(10)  Desenvolvimento Tecnoldgico



