12 Reunido do GT Riscos de Integridade/Comité de GRC
12 Fase: ldentificagao dos Riscos de Integridade na UFSM

Santa Maria, 16 de agosto de 2019



Integridade publica
refere-se aol alinhamento
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de valores, p |
e hormas eticas comuns
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o interesse publico sobre
os interesses privados no

setor publico.
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Missao
Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formacao de pessoas capazes
de inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade, de modo sustentavel.

Visao
Ser reconhecida como uma instituicao de exceléncia na construcao e difusao do
conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de modo
inovador e sustentavel.

Valores
Liberdade; Democracia; Etica; Justica; Respeito a identidade e a diversidade;
Compromisso social; Inovacao; e Responsabilidade
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Conduta

Cdédigo de ética e de conduta aplicavel aos membros de conselho ou colegiado superior da organizacao esta
estabelecido.

Os colaboradores e gestores da organizacao sao regidos por cédigo de ética e de conduta a eles aplicavel.
A organizacao dispoe de comissdao ou comité interno de ética e conduta.
O Programa de integridade da organizacao esta estabelecido.

Os casos de conflito de interesse, envolvendo membro de conselho ou colegiado superior, sao identificados e
tratados.

Os casos de conflito de interesse, envolvendo membro da alta administracao, sao identificados e tratados.

Os casos de conflitos de interesse, envolvendo colaboradores e gestores da organizagao, sao identificados e tratados.

Controles detectivos de possiveis situagdes de fraude e corrupc¢ao estao estabelecidos.

O canal de denuncias e representacoes esta estabelecido.

O modelo de responsabilizacao esta estabelecido.

O modelo de transparéncia esta estabelecido.

A organizacao publica conjuntos de dados de forma aderente aos principios de dados abertos.

O modelo de prestacao de contas diretamente a sociedade esta estabelecido.
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Areas e atividades
relacionadas

Planejamento | Comissao de
Estrategico Etica

Auditoria

Corregedoria
Interna

LicitacOes e
Compras Ouvidoria
Publicas

Recursos
Humanos
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Cargrametarento

Lei 8.112/90 — Regime Juridico da Unido

Decreto 1.171/94 Cédigo de Etica Profissional Poder Executivo Federal
Decreto 9.203/17 Politica de Governanca da Administracao Publica
Portaria CGU 1.089/18 Programa de Integridade

Decreto 7.203/10 Nepotismo

Lei 12.813/13 Conflito de interesse

Portaria Interministerial 333/13 Conflito de interesse

Lei 8.429/92 Enriquecimento ilicito

Lei 12.846/13 Lei anticorrupcdo contra a administracdo publica
Orientacdo Normativa CGU 02/14 Atividade de magistério

Orientacdo Normativa Conjunta CGU-CEP 01/16 Participagdo de agentes publicos federais em eventos e
atividades custeados por terceiros

Portaria MP 6/18 Impedimento do exercicio de administracdo e geréncia

Conduta



Portaria CGU 1089/2018 Programa de Integridade

Programa de Integridade: conjunto estruturado de
medidas institucionais voltadas para a

S prevencao
S deteccao

B punicao e

B remediacao de fraudes e atos de
corrupcao, em apoio a boa governanca
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Who Is AccountaeLe?

Decreto 9.203/2017 Programa de Integridade R

Art. 6 2 Para o cumprimento do disposto no inciso Ill do art. 52 desta Portaria, os Orgaos e as entidadés

deverao atribuir a unidades novas ou ja existentes as competéncias correspondentes aos seguintes processos e
funcoes:

| - promoc¢ao da ética e de regras de conduta para servidores, observado, no minimo, o disposto no
Decreto n? 1.171, de 22 de junho de 1994, no Decreto n2 6.029, de 12 de fevereiro de 2007, e na Resolucao n? 10,
de 29 de setembro de 2008, da Comissao de Etica Publica - CEP;

Il — promog¢ao da transparéncia ativa e do acesso a informacao, observado no minimo o disposto na
Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011, no Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012, e na Resolugcao n2 11, de
11 de dezembro de 2017, da CEP;

Il — tratamento de conflitos de interesses e nepotismo, observado no minimo o disposto na Lei n?
12.813, de 16 de maio de 2013, no Decreto n? 7.203, de 4 de junho de 2010, e na Portaria Interministerial n2 333,

do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao e do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Uniao, de 19 de setembro de 2013;

IV — tratamento de denuncias, observado, no minimo, o disposto na Lei n2 13.460 de 26 de junho de 2017, na
Instrucao Normativa Conjunta n2 1 da Corregedoria-Geral da Uniao e da Ouvidoria-Geral da Uniao, de 24 de junho
de 2014, e na Instrucao Normativa n2 1 da Ouvidoria-Geral da Uniao, de 05 de novembro de 2014;

v - verificacao do funcionamento de controles internos e do cumprimento de recomendagdes

de auditoria, observado no minimo o disposto na Instrucdo Normativa CGU n2 03, de 9 de junho de 2017, e da
Instrucao Normativa CGU n2 08, de 6 de dezembro de 2017; e

VI — implementacao de procedimentos de responsabilizacao, observado, no minimo, o disposto no
Decreto n? 5.480, de 30 de junho de 2005, na Portaria CGU n2 335, de 30 de maio de 2006, na Portaria CGU n?
1.043, de 24 de julho de 2007, e na Portaria CGU n2 1.196, de 23 de maio de 2017.




Designacgao da Unidade de Gestao de Integridade

Competéncias:

2 Coorden:
Z Orientar
/ Treinar

Prazo: 11 de maio de 2018

Elaboracgao e Aprovacao do Plano de Integridade

Execucgao e Monitoramento do Programa de Integridade
‘ v Promogao da ética e de regras de conduta
v Promocao da transparencia ativa e do acesso a mformagao Os orgacs e entidades deverao expandir o
alcance do programa para politicas pablicas
fOMeCcaoores e gutras Organizacoes p hlicas

v Tratamento de conflitos de interesses € Nepousmo
7 Tratamento de denincias

- : OuU privadas com as quais se relacione
2 Funcionamento do controle interno T %

7 Implementacao de procedimentos de responsabilizacao

Os planos deverao conter:

o o
"’ A

# E\_ :‘2 o| @//'}"l;‘l

N
Caractetetioss Riscoe Ndadidon naes S AR A CGU monitorara a implementagao dos Planos de
da organizacac SR S RS S ED Integridade na Administracio PLbif:a Federal.
\ Também oferecera onentagbes, treinamentos
presenciais e suporte material a 6rqaos e entidades.

Prazo: Até 30 de novembro de 2018



COSO Il - Gerenciamento de Riscos

Etapas da Metodologia de Gerenciamento de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Gestao

Informacao e
/\ Comunicagio e

Coleta e reporta as informacdes Monitoramento

Acompanha as aces de
controle e avalia a gestdo de
riscos (atividades continuas e

independentes)
42
Resposta a
Risco
Define:

Acdes para responder
aos eventos em fungdo
do nivel de risco e do
apetite a risco

)

32
Avaliacao de
Eventos de
Riscos e
Controles

12
Analise de /

Ambiente e de
Fixacdo de
Objetivos

Eventos de Riscos

Causas

Consequéncias
22

Identificacao

Avalia:

Ambiente
Interno/Externo e a
Fixacdo de Objetivos

Identifica:

de Eventos de

Riscos

Mensura Risco Inerente
Identifica e avalia os controles atuais
Mensura Risco Residual
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Assuntos da Reunido com a Comissio de Etica e a PROGEP —09/07/18

e Apresentacao da legislacao sobre integridade e o que se espera do Programa de Integridade;

* Apresentacao e discussao sobre o andamento dos trabalhos sobre Gestao de Riscos e a relacao entre
a Comiss3do de Governanca, Riscos e Controles e a Comiss3o de Etica;

 Implicacdes a Comissdo de Etica advindas da aprovacdo do Cédigo Disciplinar Discente;

* Proposicido de elaboracdo de um Cédigo de Etica e Conduta da UFSM;

* Definicbes sobre a prevencao e tratamento de atos de nepotismo e conflito de interesses.

Definicdo do Comité de GRC- 13/07/18:

* Sera constituido grupo de trabalho de identificacao e avaliacao de riscos de integridade, composto
por representantes dos seguintes orgaos de controle da UFSM: AUDIN, OUVIDORIA, COPSIA, PROJUR,
Comissdo de Etica, PRA, PROGEP, Assessor Especial de Controle Interno, Assistente da PROPLAN.



Prevencdo e tratamento de atos de nepotismo e conflito de interesses - Lei 12.813/2013

Acompanhamento de implantacao de acdes pela CGU
Qual sera o fluxo interno para analises e consultas sobre conflitos de interesse e sobre nepotismo?

Orientar o

servidor sobre a

regras de
Recebimento de nepotismo

indicacdo de senidor I.zealizﬂ?r Nomear o
para ocupar Cargo de averiguacdo de servidor

Diregdo ou Funcdo impedimento

Gratificada Coletar declaragio

de ciéncia sobre a
proibicdo de
situagdes de

nepotismo

Nomeacido para funcdo de confianca

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Existe confito
de interesse?
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Conceito: Situagao gerada pelo
confronto entre interesses publicos e
Situacoes que geram conflitos de interesse privados, que possa comprometer o
interesse coletivo ou influenciar, de
maneira impropria, o desempenho da
funcao publica.

Lei n. 12.813/2013, Art. 5°:

e Divulgar ou usar informacao privilegiada, em proveito préprio ou de terceiro;

* Prestar servicos ou negociar com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decisao do agente publico ou de
colegiado de que participe;

e Exercer atividades incompativeis com as atribuicdes do cargo ou emprego;

* Atuar como procurador ou intermediario de interesses privados junto a érgao/entidade publica;

* Praticar atos que beneficiem pessoa juridica da qual participe o proprio agente, seu conjuge ou parentes (até o 32
grau);

* Receber presente de guem tenha interesse em decisao de agente publico ou de colegiado do qual este participe, fora
dos limites e condi¢cdes do regulamento;

* Prestar servicos a empresa cuja atividade seja controlada, fiscalizada ou regulada pelo ente ao qual o agente publico
esta vinculado;

* Dever de guardar as informacdes privilegiadas a que teve acesso apos o desligamento do cargo ou emprego.



Situacoes que geram nepotismo

Decreto n. 7.203/2010
Presumido:

* Contratacao de familiares para cargos em comissao e funcao de confianca;

Conceito: Pratica pela qual um agente
publico usa de sua posicao de poder
para nomear, contratar ou favorecer
um ou mais parentes, sejam por
vinculo da consanguinidade ou da
afinidade, em violacao as garantias
constitucionais de impessoalidade
administrativa.

* Contratacao de pessoa juridica de familiar por agente publico responsavel por licitagao;
* Nomeacao de familiares para vagas de atendimento a necessidade temporaria de excepcional interesse publico;

Precisam de investigacao especifica:

* Quando autoridades de um 6rgao nomearem familiares de autoridades de outro 6rgao, compensando-se

reciprocamente;
* Contratacao de familiares para prestacao de servicos terceirizados;

 Nomeacdes, contratacdes, ndao previstas expressamente no decreto, com indicios de influéncia.




e

AV

Riscos para a Integridade
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Corrupcao, fraude, conflito de interesse,
abuso de poder, nepotismo, trafico de
influéncia, peculato, participacao
econOmica em negocio  indevida,
concussao, asseédio, suborno, recebimento
de presentes, proposta de empregos ou
negocios futuros, enriqguecimento ilicito,
plagio, burla a dedicacao exclusiva, fraude
no registro de frequéncia laboral, falsidade
ideologica, utilizacao de verbas e fundos
publicos em favor de interesses privados,
utilizacdo/vazamento de  informacdo
privilegiada/restrita, pressao ilegal ou
antiética para influenciar agente publico
ou privado, violéncia, etc.)



COSO Il - Gerenciamento de Riscos Corporativos

Obijetivos Estratégicos do PDI

Identificacdo de Eventos de Riscos

Fixacao de Objetivos

Oferecer cursos de exceléncia
integrados a sociedade

Oferecer cursos de exceléncia
integrados & sociedade

Oferecer cursos de exceléncia
integrados a sociedade

Método Bow-Tie

N 30 QRN
RURNISORS

] L o ﬂ
—_— Identificagao de Eventos -~
1. O professor ndo consegeu dar p’ 2
Instabilidade, indisponibilidade, 1. Rompimento de fibra dptica aula . - . ‘, /i
X insuficiéncia da rede para atendimento ac 2. Baixa capacidade da rede 2. A comunidade ndo consegue Estratégico NEo
. poscit Avaliagdo de Riscos o o
3. Processos administrativos param " g a
Desatualizacéo dos professores frente as 1. 1 H &
X novas metodologias de ensino, 2. 2. Nao R‘E‘S posta a. RISCO tg"
competéncias didatico-pedagdgicas,... n. n. 5 ﬂ
< - < 1 1. " a
Desatualizacdo de curriculos- ndo " - -
X flexiveis, ndo integrados a sociedade,... ﬁ ﬁ Néo AtIVIdades de contr0|e g 0

Informagoes e Comunicagoes g

Monitoramento

Consequéncias

Devido a <CAUSA/FONTE>, poderd acontecer
<DESCRICAO DO EVENTO DE RISCO>, o que
poderd levar a <DESCRICAO DO

- IMPACTO/EFEITO/CONSEQUENCIAS>
impactando no/na <OBJETIVO DE PROCESSO >.

Consequéncias

Medidas preventivas ! Medidas de mitigacdo




Oportunidades de aprendizado

Palestra do PPGOP
* Fraude e plagio na Universidade — a urgéncia de uma cultura de integridade no ensino superior —
17/08/18, 10h, Auditério do prédio 74C do CCSH
Cursos da ENAP/Escola Virtual de Governo
 Area de Governanca e Gest3do de Riscos
* Area de Gestdo de Pessoas
* Area de Etica e Cidadania
« Area de Dados, Informacdo e Conhecimento

Instituto Cerzedello Corréa/TCU
* Controles da Gestao Publica
* Auditoria Baseada em Risco
* Mapeamento de Processos

Instituto Legislativo Brasileiro — ILB
* Deveres, proibicdes e responsabilidades do servidor publico federal
* Etica e administracdo publica
* Introducgao ao controle interno
* LAI
e Quvidoria na Administracao Publica




