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Apresentacio

A Universidade Federal de Santa Maria, em atendimento as diretrizes da Secretaria Federal
de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido, apresenta o Relatorio de Gestdo 2017, de acordo
com o estabelecido na Instru¢do Normativa TCU n. 63, de 01.09.10, da Decisdo Normativa TCU N.
161/2017 e da Decisdo Normativa TCU N. 163/2017. As informagdes aqui contidas foram fornecidas
pelas diversas unidades/subunidades que compdem a estrutura funcional da UFSM. Embora os dados
apresentados neste relatoério correspondam aos mesmos utilizados nos demais relatorios e
apresentacdes da UFSM e de suas unidades, a sua organizacao e valorag@o atende as recomendagdes
formais dos dispositivos e regulamentos mencionados.

Este relatorio pretende ser um demonstrativo das acdes desenvolvidas no exercicio de 2017,
tanto na area académica quanto administrativa, em complementacdo aos demonstrativos contabeis e
financeiros, de responsabilidade da UFSM. O texto esta estruturado em oito capitulos, sendo que o
primeiro apresenta a visdo geral da UFSM; o segundo, o planejamento organizacional e desempenho
orgamentario e operacional; o terceiro, a governanga; o quarto, o relacionamento com a sociedade; o
quinto, o desempenho financeiro e informagdes contabeis; o sexto, as areas especiais de gestdo; o
sétimo, a conformidade da gestdo e demandas de 6rgdos de controle; e o oitavo, os relatorios,
pareceres e declaracdes. Também fazem parte deste Relatorio de Gestdo os seguintes anexos: Anexo

I — Relagdo dos Projetos Executados com a Fundagdo de Apoio e Anexo Il — Relatorio executivo de
avaliacdo do PDI 2016-2026.

Além de procurar atender os itens do contetido recomendado para a elaboragdo do relatorio
de gestdo do exercicio de 2017, esse documento ¢ complementado por um anexo no qual constam as
principais agdes e resultados obtidos pela instituicdo (Anexo II - Relatorio executivo de avaliagdo do
PDI 2016-2026). Este anexo toma como base o planejamento estratégico que consta no PDI 2016-
2026 da instituicao, que foi aprovado pelo parecer n. 109/2016, de 15 de dezembro de 2016 e
instituido como instrumento formal da universidade pela Resolugdo n. 046/2016, de 26 de dezembro
de 2016.

Paulo Afonso Burmann,
Reitor.
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1. VISAO GERAL DA UFSM
1.1. Finalidade, competéncias, normas e regulamentos da UFSM

A Universidade Federal de Santa Maria ¢ uma Instituicdo Federal de Ensino Superior,
constituida como Autarquia Especial vinculada ao Ministério da Educacdo. Foi criada pela Lei N.
3.834-C, de 14 de dezembro de 1960, com a denominagdo de Universidade de Santa Maria (USM).
A Universidade foi federalizada pela Lei N. 4.759, de 20 de agosto de 1965, e passou a denominar-
se, entdo, Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

A regulamentacdo das suas atividades estd ancorada na Lei N. 9.394, Lei das Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, de 20 de dezembro de 1996; pelo Estatuto, aprovado pela Portaria/MEC
N. 156, de 12 de margo de 2014, e pelo Regimento Geral, aprovado na 722* Sessdo do Conselho
Universitario, pelo Parecer N. 031/2011, de 15 de abril de 2011, ¢ atua em todas as areas de
conhecimento, oferecendo cursos presenciais e a distdncia nas modalidades de educagdo basica,
técnica e tecnoldgica, graduacao e pos-graduagao.

A Universidade Federal de Santa Maria assegura em seu estatuto as seguintes finalidades:
I.  promover, de forma indissociavel, o ensino, a pesquisa e a extensao;
II.  fomentar o desenvolvimento tecnolodgico, cientifico, filosofico, literario, artistico e
desportivo;
III.  formar profissionais e especialistas de nivel superior;
IV.  formar profissionais de educacdo basica de nivel médio e profissional nos diversos
niveis e modalidades vinculadas ao desenvolvimento nacional; e
V.  preparar recursos humanos qualificados por meio de cursos de pds-graduagao.

Os objetivos fundamentais sdo:
I.  promover a educacgdo integral;
II.  desenvolver ensino para a formagdo e o aperfeicoamento de profissionais, técnicos e
pesquisadores de alto nivel;
III.  estimular a pesquisa pura ou aplicada;
IV. incentivar a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;
V. desenvolver a educagio profissional nos diversos niveis: basico, técnico e tecnologico;
VI. fomentar a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e aos beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituicao;
VII.  divulgar os conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimonio
da humanidade; e
VII. transmitir o saber por meio do ensino, de publicacdes e/ou de outras formas de
comunicacao.

Os objetivos especiais sao:
I.  incentivar o estudo dos problemas relacionados com o progresso da sua regido
geoecondmica, do Estado e do Pais;
II.  colaborar com o poder publico na solugdo dos problemas nacionais, objetivando o
desenvolvimento do Pais;
III.  contribuir para o fortalecimento da paz e da solidariedade universais;
IV. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais; e
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V.  prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade.

1.2. Ambiente de atuacio

A Universidade Federal de Santa Maria ¢ uma IFES cujas principais atividades estdo
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo. Nos ultimos anos as IFES tém sido um dos vetores de
investimento do governo federal, com a politica de ampliacdo do acesso ao ensino superior.

Esta politica de incentivo vem atuando tanto nas institui¢cdes publicas quanto privadas, e, no
caso das IFES, um dos grandes projetos de expansdo foi o REUNI, que levava em consideragdo tanto
o aumento do numero de vagas quanto a interiorizagdo do acesso a universidade. Mais recentemente,
o incentivo a internacionalizac¢do das universidades também vem sendo enfatizado. Um dos exemplos
mais conhecidos neste aspecto € o programa Ciéncia sem Fronteiras.

O Campus Sede da UFSM esta localizado na regido central do Rio Grande do Sul. Portanto,
a Instituicdo desempenha um forte papel regional, tanto do ponto de vista econdmico quanto do ponto
de vista do ensino, pesquisa e extensao.

Além disso, a Universidade também possui unidades descentralizadas nas seguintes cidades:
Cachoeira do Sul, Frederico Westphalen, Palmeira das Missoes e Silveira Martins. Estas unidades
implicam uma atuagdo também na regido Noroeste do estado.

As demais universidades federais existentes no Rio Grande do Sul sdo a UFRGS (Porto
Alegre), UFPEL (Pelotas), FURG (Rio Grande) e UNIPAMPA (Bagé). Na cidade de Santa Maria ha
ainda outras universidades e faculdades particulares, dentre elas a UNIFRA, ULBRA, FAMES,
FADISMA, FAPAS e FISMA.

Durante o ano de 2014, a UFSM realizou um trabalho de identificagdo dos seus principais
pontos fortes e pontos fracos, bem como das principais oportunidades ¢ ameagas existentes no seu
ambiente externo. Um resumo do resultado dos principais pontos fortes e pontos fracos identificados
pode ser visualizado na Fonte: PROPLAN

Figura 1.

1. Pontos Fortes: 2. Pontos Fracos:
1 QUALIFICAGAO DO QUADRO DE PESSOAL DOCENTE E TAE 1° FALTA DE CULTURA DE PLANEJAMENTO
2 IMAGEM DA UNIVERSIDADE 2 EVASAO .
30 EXPANSAG DO ENSING SUPERIOR NA UFSM < DISTRIBUIGAQ DOS ENCARGOS DIDATICOS ENTRE OS DOCENTES
4 AREAS DE PESQUISA CONSOLIDADA 3 INFRAESTRUTURA [FISICA E DE TRANSPORTE)
50 TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAQ E COMUNICAGAO APLICADAS AQ ENSINO " ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
5 SISTEMA DE INFORMAGOES PARA O ENSING {SIE) PROPRIO E INTEGRADO : R A0 DOy EROO DS LINEORMATILACAD
5 REFERENCIA REGIONAL 4 POLITICA DE EXTENSAQ DESARTICULADA INTERNA/EXTERNAMENTE
& DIVERSIDADE DA OFERTA DE CURSOS 50 POUCA OFERTA E APOIO AOS CURSOS NOTURNOS
7 ASSISTENCIA ESTUDANTIL 5 DIMENSIONAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAL
& DISPONIBILIDADE DE INFRAESTRUTURA PARA A PROMOGAO DA EXTENSAQ 5 COMUNICACAO INTERNA

UNIVERSITARIA M B -

Fonte: PROPLAN
Figura 1-Pontos Fortes e Fracos identificados na elaboragiao do Plano de Gestao 2014-2017
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Quanto as oportunidades e ameagas, um resumo dos principais itens identificados pode ser
visualizado na Fonte: PROPLAN

Figura 2.
3. Oportunidades: 4. Ameacas:
1° AMPLIAGAO DE VAGAS NO ENSING SUPERIOR - REUNI I EXPANSAQ [REUNI) SEM A CORRESPONDENTE CONTRAPARTIDA E DE QUADRO
_ TAE
= Sy IOHAR DL EDC GO > PROCESSQ SELETIVO UNIFICADO- NAO PREENHCIMENTO DAS VAGAS
3 PARCERIAS INTERNACIONAIS > 2
; e e > POUCO INCENTIVO GOVERNAMENTAL A EXTENSAO NA GRADUAGAQ
= e ki POLITICA ORGAMENTARIA (CONTINGENCIAMENTO DE RECURSOS)
- 4 3 PLATAFORMA ESPLANADA SUSTENTAVEL
g SN DEIN ORI EE DN R £ DESCONTINUIDADE NOS PROGRAMAS DE APOIO E NAS LINHAS DE
4 ALTA DEMANDA DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS FINANCIAMENTO DE RECURSOS EXTRA ORGAMENTARIOS
[ENTIDADES PUBLICAS E PRIVADAS] 5 INGERENCIA EXAGERADA DE ORGAOS DE CONTROLE
50 EDITAIS PARA CAPTAGAO DE RECURSOS
4 RECURSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS

Fonte: PROPLAN
Figura 2-Oportunidades e Ameagas identificadas na elaboracdo do Plano de Gestao 2014-2017

O cenario externo vinha se mantendo estavel nos tltimos exercicios, mas a partir de 2014 o
contingenciamento de recursos do Ministério da Educag¢ao atingiu também a UFSM. Em fungao disso,
a Universidade vem passando por uma constante revisdo da sua politica de investimentos.

Durante o ano de 2016, a institui¢do elaborou o seu novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2016-2026), o qual tem vigéncia a partir de 2017. O PDI 2016-2026 foi construido
bom base em sete desafios institucionais, os quais deverdo nortear a atuacdo da UFSM durante os
proximos dez anos:

e Desafio 1 — Internacionalizacao
e Desafio 2 — Educacédo inovadora e transformadora com exceléncia académica
e Desafio 3 — Inclusdo social
e Desafio 4 — Inovagdo, geragdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia
e Desafio 5 — Modernizacao e desenvolvimento organizacional
e Desafio 6 — Desenvolvimento local, regional e nacional
e Desafio 7 — Gestdo ambiental
1.3. Organograma

A organizacdo administrativa e académica da Universidade Federal de Santa Maria esta
prevista no seu Estatuto, aprovado pela Portaria/MEC n. 156, de 12 de marco de 2014, e
regulamentada pelo seu Regimento Geral, aprovado na 722% Sessdo do Conselho Universitario, pelo
Parecer n. 031/2011, de 15 de abril de 2011. Esses dois documentos embasaram a elaboragdo deste
capitulo.

A Figura 3 representa o organograma da UFSM, e o Quadro 1 resume as atribui¢des das
principais unidades administrativas que compdem o organograma.
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Quadro 1-Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao
(a partir de)

Pro-Reitoria de Administragdo

Coordenar, fiscalizar, supervisionar e dirigir os servigos administrativos da Universidade
e especificamente: [ — executar a politica definida pelo Conselho Universitario referente a
area administrativa; II — elaborar o plano de atividades da Pro-Reitoria, obedecendo as
diretrizes emanadas pela Administragdo Superior; III — promover a integragio dos diversos
orgdos na area administrativa, no sentido de apoiar estudos, projetos e programas para o
desenvolvimento econdmico, social, cientifico e tecnologico, tendo em vista as metas e
prioridades setoriais estabelecidas no plano de agdo; IV — praticar atos de gestdo
promovendo a orientagdo, acompanhamento, supervisao e controle, aplicagdo de recursos
de materiais e registro e movimentagdo de processos administrativos; V — coordenar as
atividades administrativas nas areas de Administragdo Financeira ¢ Contabil, Material e
Patrimdnio, Biblioteca Central, Processamento de Dados, Arquivos, Microfilmagem e
Imprensa; VI — analisar propostas de projetos, contratos, acordos e outros instrumentos
congéneres; VII — executar e acompanhar o or¢camento da Universidade; VIII —
supervisionar a contabilizagdo or¢camentaria, financeira e patrimonial; IX — elaborar a
prestacdo de contas anual da Instituicdo; X — facilitar o processo decisorio da Instituigao,
pelo fornecimento de sistemas de informagao; XI — promover o desenvolvimento de novas
tecnologias de informagdes; e XII — elaborar seu plano anual de atividades e a parte que
lIhe competir no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade. Paragrafo
unico. Ficam vinculados a Pro-Reitoria de Administragdo, para fins de supervisdo
administrativa, o Departamento de Material e Patriménio, o Departamento de
Contabilidade e Finangas, o Departamento de Arquivo Geral, o Centro de Processamento
de Dados, a Imprensa Universitaria e a Biblioteca Central.

José Carlos Segalla

Pro-Reitor

24.12.2013

Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis

Organizar, dirigir, supervisionar e orientar as atividades estudantis de nivel técnico, de
graduagdo e pos-graduacdo, no campo cultural e social, atuando como facilitadora da
permanéncia do estudante na Universidade por meio de seus programas de assisténcia
estudantil, bem como, promover a integragdo dos académicos junto a UFSM de maneira
acolhedora e elaborar seu plano anual de atividades e a parte que lhe competir no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade. § 1o Fica vinculado a Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis, para fins de supervisdo administrativa, o Restaurante

Clayton Hillig

Pro-Reitor

23.05.2016
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Universitario. § 20 Operam, sob supervisdo da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, os
seguintes programas relacionados a Assisténcia Estudantil: a) Moradia Estudantil; b)
Bolsa de Monitoria; ¢) Bolsa Transporte; d) Bolsa Alimentagao; e) Servigo Psicossocial,
f) Bolsa de Formag@o Estudantil; e g) Bolsa de Assisténcia ao Estudante

Pro-Reitoria de Extensdo

Coordenar, supervisionar e dirigir a execugdo de atividades de extensdo e especificamente:
I — dar conhecimento no d&mbito académico sobre conceitos, caracteristicas e campo de
atuacdo da extensdo universitaria; I — articular e participar da construgdo da politica de
extensdo da Universidade, em conjunto com a Camara de Extensdo, constituida pelos
representantes das unidades de ensino; III — zelar pela aplicagdo da politica de extensdo da
Universidade, previamente aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo; IV —
convalidar o registro das agdes de extensdo — programas, projetos, cursos, eventos,
prestacdo de servigos, publicacdo e produtos académicos — efetivadas pelas unidades e
subunidades de ensino; V — contribuir para a promogao e divulgacao das agdes de extensao
da UFSM; VI — apoiar a promogdo de agdes extensionistas de intercaimbio cientifico e
cultural com instituicdes congéneres, nacionais e internacionais; VII — expedir os
certificados relativos as agdes de extensdo, devidamente registradas na Institui¢ao; VIII —
propor a regulamentagdo institucional das a¢des de extensdo; e IX — elaborar seu plano
anual de atividades e a parte que lhe competir no Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI da Universidade. Pardgrafo unico. O Centro de Eventos fica vinculado a Pro-
Reitoria de Extensdo, para fins de supervisdo administrativa.

Teresinha Hech
Weiller

Pro-Reitora

24.12.2013

Pro-Reitoria de Graduagio

Coordenar, supervisionar e dirigir a execucdo das atividades do ensino de graduagdo e
especificamente: I — executar a politica definida pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo no que diz respeito ao ensino de graduag@o; II — orientar, coordenar e avaliar as
atividades académicas em geral e estabelecer as correspondentes diretrizes; III —
regulamentar, analisar e acompanhar os projetos pedagogicos de cursos de graduagdo e
suas alteragdes; IV — analisar e regulamentar, em nivel institucional, a legislagdo do ensino
de graduagdo com proposi¢do e reformulagdo de normas; V — propor abertura e
desativagdo de cursos, bem como o remanejo de vagas entre os cursos da Universidade;
VI — examinar a proposta de convénios, ajustes e outros instrumentos congéneres com
entidades que oferegcam campo de aplicagdo para as atividades de ensino de graduacdo e
das unidades de ensino da Instituigdo, bem como outros convénios propostos no setor
académico; VII — elaborar, publicar e manter atualizado em pagina eletronica propria, as
condi¢cdes de oferta dos cursos ministrados pela Institui¢do, de acordo com a legislagao
vigente; VIII — propor e executar os processos seletivos para o ingresso e reingresso de
candidatos aos cursos de graduacdo da Universidade; IX — analisar, sempre que solicitado,

Martha Bohrer
Adaime

Pro-Reitora

09.10.2014
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as propostas de intercambio entre a Universidade e as institui¢des de ensino médio de sua
area de influéncia, enfatizando sempre os objetivos especificos da Universidade, a fim de
assegurar a integracdo dos dois niveis de ensino; X — analisar e coordenar a oferta de
disciplinas, em nivel semestral; XI — coordenar as publicagdes referentes as atividades
académicas de graduacgdo (Guia do Estudante, Calendario Académico e outros trabalhos
relativos as atividades académicas); XII — definir, juntamente com a Pro-Reitoria de Pds-
Graduagdo e Pesquisa, a politica de admissdo de docente; XIII — definir ¢ acompanhar,
com as demais unidades e subunidades da UFSM, a politica de acessibilidade de pessoas
com deficiéncia a altas habilidades/superdotacdo na Instituicdo; XIV — regulamentar,
executar e acompanhar a politica de mobilidade académica de graduagdo da UFSM; XV —
coordenar, executar e acompanhar o Programa de Educagdo Tutorial — PET da UFSM;
XVI — regular, coordenar, executar e acompanhar o Programa de Licenciatura —
PROLICEN da UFSM; e XVII — elaborar seu plano anual de atividades e a parte que lhe
competir no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade. Paragrafo
unico. Ficam vinculados a Pro-Reitoria de Graduagdo, para fins de supervisdo
administrativa, a Comissao Permanente de Vestibular —- COPERVES e o Departamento de
Registros e Controle Académico — DERCA.

Pro-Reitoria de Planejamento

Assegurar a formulacdo e execugdo das politicas e diretrizes da UFSM, por meio do
planejamento, acompanhamento, controle e avaliagdo dos planos, programas e projetos
visando a unidade de acdo, e especificamente: I — promover o processo de planejamento
estratégico na UFSM, subsidiando o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Plano de
Gestdo e os planos operacionais anuais; II — estabelecer normas e critérios, bem como
coordenar a elaboracdo de planos, programas e projetos institucionais de interesse do
desenvolvimento da UFSM; III — propor e manter o processo de acompanhamento,
controle e avaliacdo das ag¢des da UFSM, desenvolvendo metodologias, normas,
instrumentos e processos que visem a eficacia e efetividade das atividades universitarias;
IV — coordenar a implementacdo e operacionalizagdo do Sistema de Avaliagdo
Institucional da UFSM, de acordo com a legislagdo vigente; V — realizar o
acompanhamento da estrutura organizacional da Universidade, opinando sobre as
mudangas da mesma; VI — coordenar a atualizagdo do Estatuto, assim como Regimento
Geral da UFSM e de suas unidades e subunidades; VII — articular-se com os demais 6rgaos
integrantes da estrutura da UFSM, visando a elabora¢do do Relatério Anual de Gestdo,
parte integrante do processo de prestacdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido; VIII
— subsidiar o processo de informatizacdo das atividades académicas e administrativas
integrantes do Sistema de Informagdes para o Ensino — SIE; IX — orientar sobre linguagem

Frank Leonardo
Casado

Pro-Reitor

21.10.2014
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administrativa, redag@o oficial, padronizagdo de documentos e implementagdo da
“identidade visual da UFSM”; X — promover a elaboragdo da proposta do or¢gamento anual
da UFSM, nos prazos e condi¢des requeridos; XI — acompanhar, controlar e avaliar o
desempenho da execugdo orcamentaria, propondo a ado¢do de medidas corretivas que se
fizerem necessarias; XII — identificar fontes alternativas para captagdo de recursos
financeiros em entidades nacionais e internacionais necessarias a realizagdo das acoes da
UFSM; XIII — coordenar e centralizar a produg@o, o tratamento estatistico, o
armazenamento e divulgagdo das informagdes de interesse da UFSM; XIV — coordenar e
subsidiar o processo de prestagio de informagdes ao Ministério da Educacdo
(INEP/MEC); XV — coordenar os trabalhos de elaboragao, acompanhamento e controle de
convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres celebrados pela UFSM; e
XVI — elaborar seu plano anual de atividades e a parte que lhe competir no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade.

Pro-Reitoria de Pos-
Graduag@o e Pesquisa

Propor, coordenar, supervisionar e dirigir a execuc¢do das atividades de ensino de pos-
graduagdo e da pesquisa, e especificamente: I — propor e executar a politica de pods-
graduagdo e pesquisa homologada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao; II —
promover a integracdo das atividades dos diversos o6rgdos na area de pos-graduacdo e
pesquisa, no ambito da UFSM; II1 — definir, juntamente com a Pro-Reitoria de Graduagio,
a politica de admissao de docente; [V — regulamentar, acompanhar, avaliar e supervisionar
o programa institucional de qualificagdo docente; V —regulamentar e coordenar o processo
de contratacdo de professores visitantes; VI — analisar as propostas de programas/cursos
de pds-graduagdo, processo de matriculas, bem como de qualificagdo de pessoal docente
e de outros profissionais universitarios encaminhando-as com parecer aos Orgaos
competentes; VII — coordenar a execugdo das tarefas ligadas aos programas/cursos de pos-
graduagdo; VIII — regulamentar, avaliar ¢ acompanhar o Projeto Pedagdgico dos
Programas/Cursos de Po6s-Graduagdo; IX — implementar os planos de formagdo e
aperfeicoamento do corpo docente e de outros profissionais universitarios de nivel
superior; X — implementar e coordenar os planos de concessao de bolsas de pos-graduagio
aos docentes da Universidade e outros profissionais universitarios; XI — realizar
diagnosticos institucionais referentes as atividades de pesquisa e de pos-graduacédo; XII —
promover a coleta sistematica e permanente de dados que permitam realizar a avaliagdo
quantitativa e qualitativa da pesquisa e do ensino de pos-graduagdo; XIII — elaborar e
manter atualizado o catalogo dos cursos de pos-graduagao da Instituicdo e o diretorio dos
grupos de pesquisa; XIV — colaborar com a Secretaria de Apoio Internacional, visando ao
estabelecimento de convénios e programas de intercdmbio internacionais; XV — analisar e

Paulo Renato
Schneider

Pro-Reitor

24.12.2013
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aprovar eventos relacionados com o funcionamento dos programas/cursos de pos-
graduagdo sem necessitar homologagao pelo CEPE conforme regulamentagdo constante
no regimento de poés-graduagdo da UFSM; X VI — analisar solicitagdes de equivaléncia de
titulos de pds-graduacdo, obtidos em outras institui¢des de ensino superior do exterior;
XVII - regulamentar, acompanhar, avaliar e supervisionar os programas institucionais de
fomento cientifico e tecnoldgico; XVIII — regulamentar, acompanhar, avaliar e
supervisionar os programas institucionais de iniciagdo cientifica e tecnologica; XIX —
propor alteragcdes no Regimento Geral de P6s-Graduagdo, para posterior aprovagdo pelo
CEPE; XX — apreciar propostas de cria¢do, transformagao, suspensao e extingdo de cursos
de pos-graduagio stricto sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu (especializagao); XXI
— apreciar propostas de acordos e convénios interinstitucionais referentes a pesquisa e a
pos-graduacdo; XXII — definir as formas e os mecanismos de interagao da UFSM com as
agéncias de fomento e de financiamento a pesquisa e a pods-graduacdo; XXII —
regularmente, acompanhar e supervisionar os processos seletivos para ingresso aos cursos
de pds-graduagdo da UFSM; XXIV — proceder as inscrigdes em curso de pds-graduagio;
XXV — elaborar editais de inscri¢@o para ingresso em cursos de pds-graduagdo da UFSM,;
e XXVI — elaborar seu plano anual de atividades e a parte que lhe competir no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade.

Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas

Propor e implementar a politica de gestdo de pessoas no dmbito da UFSM, juntamente
com a Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD, no caso de pessoal docente, por
meio do planejamento, organizagdo, coordenacdo, controle e avaliagdo dos planos,
programas e processos voltados ao seu desenvolvimento global e especificamente: I —
promover a gestdo dos recursos humanos com base nas diretrizes institucionais da
Administragdo Publica Federal e da UFSM; II — assegurar o desenvolvimento dos
servidores em suas respectivas carreiras para os propositos de capacitagdo e qualificagio;
IIT — coordenar e executar atividades inerentes ao recrutamento, sele¢do e colocagdo de
pessoas; IV — instruir ¢ acompanhar os processos de redistribui¢do e readaptagdo de
pessoal; V — prover a otimizagdo da alocag@o de vagas de recursos humanos da Institui¢do;
VI — promover e acompanhar o programa de avaliagdo de desempenho dos servidores
técnico-administrativos em educagdo da UFSM; VII — orientar, controlar ¢ coordenar a
execucdo das atividades referentes a vida funcional do quadro de pessoal ativo e inativo
da UFSM, bem como o registro e demais atos concernentes as fungdes de confianca; VIII
— analisar processos referentes a concessoes, licengas e beneficios dos servidores; IX —
orientar, instituir, conceder e controlar os atos de aposentadorias e pensdes civis; X —
subsidiar o sistema de pagamento, fornecendo as informagdes necessdrias para o

Neiva Maria
Cantarelli

Pro-Reitora

24.12.2013
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processamento da folha de pagamento dos servidores ativos e inativos da instituigao; XI —
atuar na formulacdo da proposta orcamentaria relativa a pessoal; XII — planejar e
implementar programas de beneficios de atengdo a satide e bem-estar social, seguranca no
trabalho e satide ocupacional dos servidores; XIII — realizar avaliagdes médicas periciais
em servidores da UFSM e de outros 6rgdos federais; XIV — a supervisdo e aplicagdo de
normas para concursos de ingresso de docentes; e XV — elaborar seu plano anual de
atividades e a parte que lhe competir no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da
Universidade.

Pro-Reitoria de Infraestrutura

Planejar, coordenar, supervisionar e executar os servigos de obras, manutengo e servigos
gerais da UFSM e especificamente: I — planejar, coordenar, operar, manter e controlar os
servicos de telefonia fixa e movel; IT — planejar, coordenar, executar e controlar os servigos
de transporte oficial, os servigos de abastecimento, lavagem, lubrificag@o e manutengdo de
veiculos, maquinas e equipamentos; III — coordenar, executar e supervisionar os servigos
de vigilancia orgénica, os servigos de vigilancia eletronica, os servi¢os de portaria, os
servigos de elevadores e os servigos de prevengdo e combate ao fogo; IV — administrar,
controlar e fiscalizar a utilizagdo dos imoveis residenciais dos técnico-administrativos em
educag¢do da UFSM; V — controlar e fiscalizar os contratos de funcionamento de bares,
lancherias e demais permissdes de uso dos imoveis; VI — coordenar a manutengdo e
execucdo de servigos de serralheria, carpintaria, marcenaria e artefatos de cimento; VII —
coordenar projetos, especificagdes, orcamentos ¢ execucdo de novas edificagdes,
orcamentos e execugdo de manutengdo e reformas de prédios e infraestrutura do sistema
viario; VIII — coordenar a execugdo de projetos elétricos em alta e baixa tensdo,
orcamentos, concorréncias, fiscalizagdo, execugdo de redes, manutencdo preventiva ou
corretiva e reformas em geral; IX — controlar o consumo e a despesa com agua, luz e
telefone; X — planejar a compra de equipamento e materiais afetos a sua area de atuagio;
XI — coordenar, supervisionar e fiscalizar os servigos de limpeza e recolhimento de lixo;
XII - coordenar executar as atividades de apoio relacionadas com vestibulares e afins; XIII
— coordenar e executar transportes internos de mobilidrios e equipamentos; XIV —
coordenar e executar a manuteng@o da rede de abastecimento de 4gua e saneamento basico;
XV — coordenar e executar os servicos de urbaniza¢do em ajardinamento e paisagismo,
com produgdo em viveiro florestal; XVI — coordenar e fiscalizar os contratos de
manutencdo; XVII — elaborar e sugerir convénios, atinentes a sua area de atuagdo, com
entidades publicas e privadas; XVIII — elaborar planos de aplicagdo de recursos
orcamentarios, oriundos de receitas proprias ou provindas de auxilios; XIX — planejar,
coordenar, projetar, executar e/ou supervisionar a implementagéo de diretrizes, pareceres

Eduardo Rizzatti

Pro-Reitor

03.07.2014
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técnicos e orientagdes advindas das comissdes de planejamento urbano e de planejamento
ambiental; e XX — elaborar seu plano anual de atividades e a parte que lhe competir no
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade.
Centro de Ciéncias da Saidde | As Unidades Universitarias compete: I — praticar atos de gestdo relativos a execugao Jose Edson Paz da Diretor 16.04.2014
orcamentaria, nas dotagdes e programas especificos do Centro; IT — autorizar afastamento Silva
Centro de Artes e Letras de servidores técnico-administrativos em educac¢do e docentes lotados no respectivo | Pedro Brum Santos Diretor 17.10.2014
Centro de Educagéio Fisicae | centro; III — encaminhar ao Reitor a solicitagdo de prorrogagéo de horario de trabalho dos Luiz Osorio Cruz Diretor 13.10.2014
Desportos servidores técnico-administrativos em educacdo, observando a existéncia de recursos Portella
Centro de Tecnologia orcamentarios especificos; IV — designar e dispensar chefes e subchefes de departamentos, Tiago Bandeira Diretor 19.12.2017
coordenadores e coordenadores substitutos de cursos de graduagdo e de pos-graduacdo e Marchesan
dirigentes de 6rgdos suplementares setoriais, encaminhando cépias das portarias a Pro-
Reitoria de Recursos Humanos; V — emitir portaria homologando a composi¢do dos
Colegiados Departamentais e de Cursos de Graduag@o e de Pos-Graduagao; VI — emitir, Luciano Schuch Diretor 26.06.2014
Centro de Educacdo mediante portaria, atos relacionados com a cedéncia, total ou parcial de horas de trabalho |  Anpe Carine Meurer Diretora 04.10.2017
de docentes, entre departamentos do proprio Centro, com a devida concordancia dos
respectivos chefes de departamentos e sem prejuizo da for¢a de trabalho, encaminhando a Helenise Sangoi Diretora 04.10.2013
respectiva portaria as Pro-Reitorias de Graduagdo e de Recursos Humanos; VII — autorizar, Antunes
Centro de Ciéncias Naturais e | no ambito do centro, a realizagdo de congressos, conferéncias, simposios, semanas, | Sonia Zanini Cechin Diretora 08.01.2014
Exatas encontros e promog¢des culturais, artisticas ou cientificas; VIII — promover, com o apoio
Centro de Ciéncias Rurais dos (')rgios competentes, as formaturas dos cursos de graduag:ﬁ.o, promogées culturais, Irineo Zanella Diretor 21.01.2014
Centro de Ciéncias Sociais e | artisticas ou cientificas, cursos extracurriculares, seminarios, palestras e outros afins; IX — [ Mauri Leodir Lobler Diretor 24.02.2014
Humanas aplicar sangdes de acordo com o Regime Juridico Unico, dando ciéncia aos orgaos
Campus de Frederico competentes, bem como determinar abertura de sindicdncias para apurar Arci Dirceu Diretor 14.07.2016
Westphalen responsabilidades; X — decidir, no &mbito do proprio centro, sobre o uso e destinagdao do Wastowski
Campus de Palmeira das espago fisico; e XI — baixar atos normativos em sua esfera de competéncia Rafael Lazzari Diretor 30.11.2015
Missdes — UFSM
Campus da UFSM em José Mario Doleys Diretor 24.03.2014
Cachoeira do Sul Soares
Colégio Técnico Industrial de | O objetivo das Unidades de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldogico é o oferecimento de Luciano Caldeira Diretor 03.02.2014
Santa Maria educagdo bésica, técnica e tecnoldgica nas suas diversas modalidades e niveis. Vilanova
Colégio Politécnico de Santa Valmir Aita Diretor 15.03.2013
Maria
Unidade de Educagao Infantil | O objetivo da unidade é o desenvolvimento integral da crianga em seus aspectos fisicos, Viviane Ache Diretora 30.06.2014
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Pedagogia e Educacdo Especial do Centro de Educacdo e demais licenciaturas da
Instituigdo, oportunidade para desenvolver suas praticas pedagogicas.
Agéncia de Inovagao e A AGITTEC tem como objetivo a gestdio da propriedade intelectual, do Helio Leaes Hey Diretor 27.12.2013
Transferéncia de Tecnologia | empreendedorismo, da transferéncia de tecnologia e das parcerias envolvendo a
da UFSM universidade, promovendo a sinergia dessas atividades e a disseminagdo da cultura
empreendedora no ambito da UFSM.
Secretaria de Apoio Divulgar a importancia dos vinculos que a UFSM possui com o exterior por meio do Cesar Augusto Assessor 07.01.2014
Internacional intercdmbio académico, da mobilidade de conhecimentos e dos contatos profissionais e Guimaraes Finger
interinstitucionais e especificamente: I — gerar uma atitude mais favoravel a cooperagao
com o exterior; II — estimular o intercAmbio de pessoas ¢ ideias no ambito cientifico e
cultural; III — promover crescimento institucional e cientifico refor¢ando as areas
solidamente implantadas e estimulando areas menos desenvolvidas; e IV — motivar a
constante busca de novos horizontes, para alcangar melhor desempenho académico e
profissional.
Centro de Processamento de | Ao CPD compete: I — propor e contribuir para a efetivagdo de politicas institucionais | Gustavo Chiapinotto Diretor 24.12.2013

Dados

referentes a Tecnologia da Informagdo; II — prestar servigos de atendimento e suporte a
comunidade universitaria para a plena utilizagdo dos recursos computacionais e de
sistemas de informa¢do no ambito institucional; III — coordenar o desenvolvimento, a
implantagdo e a utilizag@o do sistema informatizado de gestdo da UFSM; IV — administrar
o banco de dados institucional, garantindo integridade, seguranca e disponibilidade de
acesso; V — desenvolver atividades e servigos para proporcionar conectividade a
comunidade universitaria, permitindo acesso direto a rede corporativa e indireto a redes
externas e a Internet; VI — estabelecer agdes para o tratamento de incidentes de seguranga
da informagao em conformidade com normas e diretrizes definidas pela participagdo em
redes interinstitucionais; VII — prover infraestrutura de informatica para apoio aos eventos
institucionais; e VIII — desenvolver conhecimento tecnoldgico, por meio de projetos,
convénios e parcerias, na busca de solugdes inovadoras na area de Tecnologia de
Informag@o, para melhoria da qualidade dos servigos prestados a UFSM.

da Silva

Fonte: Regimento Geral da UFSM/2011; SIE




Prestagdo de Contas UFSM/2017 23

1.4. Constituicdo e organizacio administrativa

A Universidade Federal de Santa Maria é constituida pela Administragdo Superior, Unidades
Universitarias e Unidades de Ensino Médio, Técnico e Tecnologico. Conta ainda com Orgios
Suplementares Centrais e Setoriais, que proporcionam a assisténcia e o apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Os niveis hierarquicos para administra¢do e coordenacdo das atividades da Instituigdo estdo
assim estabelecidos: superior, intermediario e inferior. O nivel superior € constituido pelos Conselhos
Superiores e Reitoria; o intermediério, pelas Unidades Universitarias e Orgdos Suplementares; e o
inferior, pelos Departamentos.

1.4.1. Administracdo superior

A Administracdo Superior é constituida e desempenhada por 6rgdos de deliberagdo coletiva e
de execucao.

1.4.1.1. Orgdos de deliberagdo coletiva
Os orgaos de deliberacdo coletiva sdo: Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo e Conselho de Curadores.

r

O Conselho Universitario é o colegiado maximo de deliberagdo coletiva para assuntos
administrativos e de defini¢do da politica geral da UFSM. A Auditoria Interna constitui-se como
orgdo de assessoria deste conselho.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ¢ o 6rgdo superior deliberativo e consultivo da
UFSM, para todos os assuntos de ensino, pesquisa ¢ extensao.

O Conselho de Curadores ¢ o 6rgdo de controle e fiscalizagdo econdmico-financeira da
UFSM.

1.4.1.2. Orgdo executivo

A Reitoria, exercida pelo Reitor, é o 6rgdo que executa, coordena e superintende todas as
atividades universitarias. O Reitor ¢ auxiliado pelo Vice-Reitor e conta com assessores de nivel
superior para suprir os encargos com atividades especificas. Assim, é constituida pelos seguintes
orgaos:

Gabinete do Reitor;

Gabinete do Vice-Reitor;

Pro-Reitoria de Administragdo;

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis;

Pro-Reitoria de Extensdo;

Pro-Reitoria de Graduacao;

Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa;

Proé-Reitoria de Planejamento;

Pro-Reitoria de Infraestrutura;

Proé-Reitoria de Gestao de Pessoas;

Orgios Executivos da Reitoria;

Orgios Suplementares Centrais; e

Coordenadoria de Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica.
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O Gabinete do Reitor presta assessoria imediata ao Reitor e executa servigos técnico-
administrativos de apoio e de relagdes publicas.

O Gabinete do Vice-Reitor presta apoio administrativo ao Reitor. O Vice-Reitor, além de
substituir o Reitor, recebe a delegagdo para tratar de assuntos da administragao.

Os orgaos executivos e de apoio da Reitoria sdo: Departamento de Contabilidade ¢ Finangas,
Departamento de Registro e Controle Académico, Departamento de Material e Patrimoénio,
Procuradoria Juridica, Coordenadoria de Comunica¢do Social, Comissdo Permanente de Pessoal
Docente, Comissdo Permanente de Sindicancia e Inquérito Administrativo, Agéncia de Inovacgao e
Transferéncia de Tecnologia, Coordenadoria de A¢des Educacionais da UFSM, Secretaria de Apoio
Internacional, Incubadora Social da UFSM, Coordenadoria de Cultura e Eventos da UFSM e Espaco
Multidisciplinar de Pesquisa e Extensdao-UFSM/Silveira Martins.

Os orgaos suplementares centrais sdo: Hospital Universitario de Santa Maria, Centro de
Processamento de Dados, Biblioteca Central, Imprensa Universitaria, Restaurante Universitario,
Editora da UFSM, Orquestra Sinfénica, Museu Educativo, Planetario, Departamento de Arquivo
Geral e Nucleo de Estudos ¢ Eventos Meteorologicos Extremos e Mudangas Climaticas.

A Coordenadoria de Educacdo Basica, Técnica e Tecnologica tem a competéncia de integrar
as unidades de ensino basico, técnico e tecnologico entre si e com as diversas unidades e subunidades
da UFSM, elaborar e avaliar planejamento global, estabelecer normas operacionais, coordenar,
assessorar e supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo das unidades de ensino basico,
técnico e tecnologico.

1.4.2. Unidades universitarias

As Unidades Universitarias fazem parte do nivel intermedidrio de tomada de decisdo e se
responsabilizam pela administracao das atividades académicas, sendo as seguintes:

Centro de Artes e Letras — CAL;

Centro de Ciéncias Naturais ¢ Exatas — CCNE;

Centro de Ciéncias Rurais — CCR;

Centro de Ciéncias da Saude — CCS;

Centro de Ciéncias Sociais € Humanas — CCSH;

Centro de Educagido — CE;

Centro de Educacdo Fisica e Desportos — CEFD;

Centro de Tecnologia — CT;

Campus da UFSM em Frederico Westphalen;

Campus da UFSM em Palmeira das Missdes;

Campus da UFSM em Cachoeira do Sul.

A administragdo de cada uma das unidades universitarias é realizada por meio dos seguintes
orgaos:

Conselho de Centro ou de Unidade Descentralizada;

Direcao de Centro ou de Unidade Descentralizada;

Colegiado Departamental; e

Departamento.

O Conselho de Centro e de Unidade Descentralizada ¢ o 6rgdo deliberativo e consultivo da
Unidade Universitaria.
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A Diregdo de Centro e de Unidade Descentralizada, composta pelo diretor e vice-diretor,
supervisiona e coordena todas as atividades da unidade, exercendo, para isso, seu mandato em regime
de tempo integral e, facultativamente, em dedicagdo exclusiva.

O Colegiado Departamental, 6rgdo de deliberacdo coletiva do departamento, realiza a
apreciagdo de assuntos de natureza didatica, cientifica e administrativa que ndo forem de competéncia
do Colegiado de Curso.

O Departamento, indivisivel em sua organizacdo, ¢ a menor fragdo da estrutura universitaria.
Para efeito de organizagdo administrativa, didatico-cientifica e de distribui¢do de pessoal,
compreende disciplinas afins e congrega os docentes respectivos, com o objetivo comum de ensino
de graduagdo e pos-graduacdo, pesquisa e extensdo. Cabe ao departamento e a seus respectivos
colegiados a execucdo das atividades fins na Universidade.

Compdem, ainda, a estrutura organizacional os Orgdos Suplementares Setoriais e de Apoio,
aos quais poderdo caber fungdes de ensino, pesquisa, extensao e servigos nos termos do regimento da
unidade a que se subordinam e do seu respectivo regimento. Os 6rgdos suplementares e de apoio
vinculados as unidades universitarias serdo os constantes dos seus regimentos.

Os o6rgaos de apoio do CAL sdo: Unidade de Tecnologia de Informagdo, Unidade de Apoio
Pedagogico, Gabinete de Projetos e Biblioteca Setorial.

Os orgdos suplementares setoriais e de apoio do CCNE sdo: Jardim Botanico, Centro de Apoio
a Pesquisa Paleontolégica, Unidade de Tecnologia da Informacao, Unidade de Apoio Pedagogico,
Almoxarifado, Gabinete de Projetos, Revistas e Biblioteca Setorial.

Os 6rgaos suplementares setoriais e de apoio do CCR sdo: Hospital Veterinario Universitario,
Usina Escola de Laticinios, Unidade de Apoio Pedagogico, Biblioteca Setorial e Gabinete de Projetos
e Unidade de Tecnologia de Informacao.

Os orgaos suplementares setoriais e de apoio do CEFD sdo: Gabinete de Projetos, Biblioteca
Setorial, Unidade de Tecnologia de Informagao, Unidade de Apoio Pedagogico

Os orgaos suplementares setoriais e de Apoio do CCS sdo: Farmacia-Escola Comercial,
Gabinete de Projetos, Servico de Atendimento Fonoaudioldgico, Biblioteca Setorial, Unidade de
Tecnologia de Informagédo ¢ Unidade de Apoio Pedagogico.

Os orgdos suplementares setoriais ¢ de apoio do CCSH séo: Assisténcia Judiciaria da UFSM,
Biblioteca Setorial, Gabinete de Estudos e Apoio Institucional Comunitario, Unidade de Tecnologia
de Informacdo e Unidade de Apoio Pedagdgico.

Os orgaos suplementares setoriais e de apoio do CE sao: Nucleo Integrado de Ensino, Pesquisa
e Extensdao — NIEPE, que abrange os seguintes nucleos: o Nucleo de Ensino de Ciéncias — NEC; o
Nicleo de Desenvolvimento Infantil — NDI; o Nucleo de Apoio ao Estudante da UFSM — ANIMA e
o Nucleo de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo em Educagdo Especial - NEPES. Além disso, o Laboratdrio
de Pesquisa ¢ Documentagdo em Educagdo Brasileira — LAPEDOC, Unidade de Tecnologia de
Informacdo — LINCE, Gabinete de Projetos, Biblioteca Setorial e Unidade de Apoio Pedagogico —
Rede Integrare-CE.

O 6rgdo suplementar setorial e de apoio do Campus de Frederico Westphalen é o Gabinete de
Projetos.

Os 6rgaos do Campus de Palmeira das Missdes sdo: Gabinete de Projetos, Biblioteca Setorial,
Restaurante Universitario, Nucleo de Informatica e Nucleo de Apoio Pedagogico.

Os orgaos suplementares setoriais e de apoio do CT s@o: Nicleo de Automagao e Processos
de Fabricacdo — NAFA, Laboratério de Materiais da Constru¢do Civil, Laboratério de Ciéncias
Espaciais de Santa Maria — LACESM, Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento em Engenharia
Elétrica — NUPEDEE, Gabinete de Projeto, Biblioteca Setorial, Unidade de Tecnologia de
Informacdo, Nucleo de Ciéncia da Computagdo, Nucleo de Gestdo de Laboratérios e Instituto de
Redes Inteligentes.
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Os orgdos suplementares setoriais e de apoio do Campus de Cachoeira do Sul sdo: Gabinete
de Projetos, Restaurante Universitario, Biblioteca Setorial, Nucleo de Apoio Pedagogico e Nucleo de
Informatica.

1.4.3. Unidades de ensino basico, técnico e tecnologico

O Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico tem a sua coordenacdo a cargo do Conselho de Area
de Ensino Bésico, Técnico ¢ Tecnoldgico e da Coordenadoria de Educagdo Basica, Técnica e
Tecnologica — CEBTT.

O Conselho de Area de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico é o 6rgdo setorial de
deliberacdo destinado a apreciar e coordenar os assuntos de interesse das unidades de ensino médio,
técnico e tecnoldgico, sendo integrado pelos seguintes membros:

Coordenador de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico;

Diretores das Unidades de Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico;
Um representante docente;

Um representante técnico-administrativo em educacao; e
Representagdo estudantil de um quinto dos membros do conselho.

A Coordenadoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnolédgico tem a finalidade de coordenar,
assessorar e supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo das unidades de ensino médio,
técnico e tecnoldgico, estando a ela vinculadas, para efeitos de supervisdo administrativa, as seguintes
unidades:

Colégio Técnico Industrial de Santa Maria; e
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria.

As Unidades de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico tém como objetivo o oferecimento de
educacdo basica, profissional e tecnologica nas suas diversas modalidades e niveis. A sua
administracdo € feita por meio dos seguintes 6rgaos:

Conselho Diretor de Unidade de Ensino Basico, Técnico e Tecnolodgico;
Direcdo de Unidade; e
Diretor de Departamento.

O Conselho Diretor ¢ o 6rgio deliberativo, normativo e consultivo para assuntos didaticos,
administrativos e disciplinares de cada Unidade de Ensino Médio, Técnico e Tecnologico.

A Direcdo, composta por diretor e vice-diretor, supervisiona e coordena todas as atividades
académicas e administrativas da unidade, exercendo, para isso, seu mandato em regime de tempo
integral.

A estrutura de cada Unidade de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico ¢ formada de
departamentos académicos e administrativos.

O Nucleo de Educacao Infantil Ipé Amarelo vincula-se administrativamente a Coordenadoria
de Educacdo Basica, Técnica e Tecnologica e pedagogicamente ao Centro de Educag@o.

1.5. Macroprocessos finalisticos

Sdo macroprocessos finalisticos da UFSM o ensino, a pesquisa e a extensao. Sdo produtos e
servigos que tais processos oferecem aos cidadios ou usuarios:
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Quadro 2 - Macroprocessos finalisticos
- . L . nida
Macroprocessos Descrigao Produtos e Servigos Principais Clientes St ’de§
Responséveis
Ensino O Ensino Basico, Técnico e Tecnologico da UFSM ocorre no ambito | Produto: aluno formado Alunos do Ensino CEBTT,
dos Colégios e da Unidade de Educacdo Infantil Ipé Amarelo e esta | Servigos: formagdo de nivel basico, | Basico, Técnico e | Nucleo de
sob a coordenagdo geral da Coordenadoria de Ensino Basico, Técnico | técnico e tecnoldgico e de nivel | Tecnologico e | Educacdo
e Tecnologico — CEBTT. O ensino nos colégios abrange os niveis | superior e qualificagdo profissional | alunos dos cursos | Infantil Ipé
basico, técnico, tecnoldgico, profissional, educagdo continuada e | nas diferentes areas de atuacdo da | de graduag@o e pds- | Amarelo,

ensino de jovens e adultos. O Nucleo de Educagdo Infantil Ipé
Amarelo  vincula-se  administrativamente a  CEBTT e
pedagogicamente ao Centro de Educagao (CE).

O ensino de graduagdo se desenvolve nas Unidades Universitarias e
também nos colégios vinculados a UFSM, por meio de cursos de
graduagdo, de licenciatura, de bacharelado e tecnoldgicos, nas
modalidades presencial e a distancia, e tem por objetivo a formacao
académica e/ou profissional. As politicas institucionais para os cursos
de graduacdo estdo definidas nos Projetos Pedagdgicos de Cursos,
orientados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais de Cursos de
Graduag@o. O Ensino de Graduagdo ¢ acompanhado pela Pro-Reitoria
de Graduacdo — PROGRAD, o6rgdo de assessoria da Administragdo
Central que atua com o apoio de comissdes, programas e projetos cujos
membros fazem parte das Unidades Universitarias e com os quais
define as diretrizes, orientagdes e politicas.

O ensino de p6s-graduagido inclui a oferta de cursos de pds-graduacdo
stricto sensu em diversas areas do conhecimento, assim como
matriculas no Programa Poés-Doutoral da Instituigdo. Também sdo
ofertados cursos lato sensu nas modalidades presencial e a distancia.
A Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa — PRPGP, 6rgio de
assessoria da Administragdo Central, atua na formulagdo e
implementagdo de politicas para a pds-graduagdo na UFSM

UFSM

graduagéo.

PROGRAD E
PRPGP
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Pesquisa

A PRPGP, 6rgao de assessoria da Administragdo Central, atua na
formulagdo e implementagdo de politicas para a pesquisa na
UFSM. Para tanto, mantém uma permanente interlocu¢do com as
Unidades Universitarias, buscando a representatividade dos
gestores e professores de pos-graduagdo nos diversos comités
com os quais compartilha a tomada de decisdo, assim como a
execucdo dos seus programas de fomento. Os comités que fazem
parte de sua estrutura organizacional sio: Comité de Etica em
Pesquisa; Comité de Biosseguranga; Comissdo de Etica no Uso
de Animais; Comité de Pds-Graduagdo; Comité de Iniciagdo
Cientifica e Comité de Pesquisa

Produto: pesquisa realizada

Servigos: realizagdo de estudos e
pesquisas em  atendimento  as
demandas da sociedade com dois
focos de atuagdo: (il) pesquisa e
producdo cientifica e (iii) inovagio e
transferéncia tecnologica.

Alunos de pobs-
graduacdo e
sociedade em geral.

PRPGP

Extensao

A Pro-Reitoria de Extensdo — PRE, o6rgdo de assessoria da
Administragdo Central, atua no fomento, acompanhamento,
divulgacdo e desenvolvimento da drea de extensdo. Em 1998 teve
aprovada de forma institucional sua primeira “Politica de
Extensao”, regulada pela Resolugdo N. 006/2001, a qual foi
rediscutida e reelaborada em 2008, ano de sua aprovagdo pelo
Conselho Universitario, e regulamentada pela Resolugdo N.
025/2008.

Produto: intercdmbio e
aprimoramento do conhecimento em
integracdo com os diversos setores da
sociedade.

Servigos: cursos e servicos estendidos
a comunidade, realizados por meio de
planos especificos. As atividades de
extensdo da UFSM ocorrem no ambito
das unidades e subunidades por meio
de programas, projetos e agdes que
promovem a interagdo da Institui¢do
com o seu ambiente externo.

Sociedade em
geral.

PRE

Fonte: PROPLAN
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1. Planejamento organizacional

O processo de planejamento da universidade ¢ consolidado por meio de dois instrumentos
complementares: o plano de desenvolvimento institucional (PDI) e o plano de gestdo. No ano de 2017
estava em vigéncia o PDI 2016-2026 e o Plano de Gestdo 2014-2017. O plano de gestdo vigente &,
portanto, anterior ao novo PDI. Um novo plano de gestdo serd elaborado em 2018, referente ao
periodo 2018-2021.

O PDI 2016-2026 foi elaborado durante o ano de 2016, e aprovado pelo Parecer n. 109/2016,
de 15 de dezembro de 2016 ¢ a Resolucao n. 046/2016, de 26 de dezembro de 2016. Mais informagoes
sobre o PDI 2016-2026 podem ser obtidas no enderego http://www.ufsm.br/pdi.

O restante desta secdo descreve os objetivos relacionados ao PDI 2016-2026 ¢ ao Plano de
Gestao 2014-2017.

2.1.1. Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

2.1.1.1 Descrigdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2026

A metodologia para elaboracdo do PDI foi apresentada em novembro de 2015 e previa quatro
fases principais: a) organizacdo; b) preparagio; ¢) execucao; d) finalizagdo. Para conduzir o trabalho
foi criada uma comissdo central, uma comissdo executiva e comissdes tematicas, as quais atuaram
dentro das suas responsabilidades durante todo o processo de elaborag¢do do plano.

O processo de elaboragdo do plano contou com a participagdo de alunos, professores e técnico-
administrativos em educag@o por meio de um formulario on-line. O formulario on-line, juntamente
com reunides realizadas com a comunidade foram os principais instrumentos de coleta de
informagdes para elaboracdo dos objetivos institucionais que compdem o mapa estratégico do PDI
2016-206 da UFSM, bem como para elaboragéo das politicas institucionais ¢ do Projeto Pedagogico
Institucional (PPI). Para isso, tanto o questionario quanto as reunides foram baseados em sete desafios
institucionais, os quais nortearam a elaboracdo do PDI:

Internacionalizacao;

Educagao inovadora e transformadora com exceléncia académica;

Inclusao social;

Inovagdo, geragdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia;

Modernizac¢do e desenvolvimento organizacional,;

Desenvolvimento local, regional e nacional; e

Gestao ambiental.

No total, foram analisadas cerca 3.142 contribuicdes considerando-se todos os sete desafios.

O mapa estratégico esta construido com base nos conceitos do Balanced Scorecard (BSC),
que ¢ uma das metodologias mais utilizadas em atividades de planejamento estratégico e vem sendo
incorporada como uma das praticas de planejamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES) no Brasil. As dimensdes originais do BSC foram adaptadas para o contexto da UFSM e sdo
as seguintes: i) Alunos e sociedade; ii) Processos, iii) Aprendizado e infraestrutura e iv)
Sustentabilidade financeira. Além das dimensodes, o mapa estratégico também leva em consideracao
o conceito de temas estratégicos, que estdo representados pelos desafios institucionais.

A construcdo dos objetivos estratégicos foi realizada analisando as contribuigcdes da
comunidade para cada um dos sete desafios. O resultado disso ¢ um mapa estratégico para cada
desafio. O mapa foi construido a partir da analise individual de cada contribuicdo. O conteudo de
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cada contribuicdo foi interpretado, procurando-se por palavras-chave que pudessem representar as
ideias centrais dentro do contexto dos desafios.

A leitura do mapa estratégico faz-se de cima para baixo, seguindo o seguinte raciocinio: a
UFSM serve aos alunos e a sociedade (dimensdo Alunos e sociedade), para quem deve entregar
resultados. Para entregar estes resultados ¢ preciso desenvolver um conjunto de processos de trabalho
(dimensao Processos), e para que isso seja possivel € necessario prover uma infraestrutura de apoio e
desenvolver conhecimentos na sua equipe (dimensdo Aprendizado e infraestrutura). Para viabilizar
todo esse contexto € necessario um orcamento que dé sustentacdo a institui¢do (dimensdo
Sustentabilidade financeira).

Cada objetivo ¢ representado no mapa central por uma caixa, e possui um codigo que o
identifica. O codigo ¢ formado de maneira a identificar o objetivo no mapa e obedece a estrutura AA-
DN-NN, onde:

* AA: indica a dimensdo (AS-Alunos ¢ sociedade; PR-Processos; Al-Aprendizado e
infraestrutura; SF-Sustentabilidade financeira)

* DN: indica o desafio principal ao qual o objetivo esta associado (D1-Internacionalizagdo;
D2-Educagdo inovadora e transformadora com exceléncia académica; D3-Inclusdo social;
D4-Inovagdo, geragdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia; D5-Modernizagao e
desenvolvimento organizacional; D6-Desenvolvimento local, regional e nacional; D7-
Gestdo ambiental);

NN: indica o nimero do objetivo dentro da dimenséo do desafio (1, 2, 3, etc.)

O mapa estratégico, apresentado na Figura 4, resume a diretriz estratégica da Instituicao e
apresenta a sua filosofia, integrada aos grandes objetivos estratégicos tragados pela UFSM, com a
finalidade de promover o seu desenvolvimento académico e administrativo. Tais objetivos t€ém como
finalidade precipua promover a integracao entre o PDI e o planejamento nas unidades e subunidades,
respaldando seus programas, projetos, acdes e atividades. A diretriz estratégica da UFSM tem ainda
a finalidade de promover a sinergia entre os atores institucionais, estimulando a integragao, o trabalho
coletivo e também a ampliac@o da participagdo da comunidade universitaria na tomada de decisdo.

A Figura 4 procura demonstrar que todas essas dimensdes precisam estar integradas e
articuladas entre si e com a Instituigdo. O carater singular e a complexidade de uma IFES lhe confere
particularidades e diferencas que precisam ser articuladas no atendimento as necessidades da
sociedade.
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Alunos e Sociedade

§
o

. Internacionalizagdo

. Educacdo Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica . Inovagao, Geracdo de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia . Desenvol

. Inclusdo Social

. Modernizacdo e Desenvolvimento Organizacional

ento Local, Regional e Nacional

. Gestdo Ambiental

Oferecer cursos de exceléncia
integrados a sociedade

O

D1

Formar alunos com visao global e humanista,
comprometidos com a sociedade, com o
meio-ambiente e com o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico

w

Estimular o sentimento de pertencimento
e satisfag30 dos alunos para com a UFSM

Fortalecer as politicas de acesso 3 universi-
dade em consondncia com a estratégia de
aggies afirmativas do pais

Aumentar a insergao dentifica da
instituigso

Fortalecer a inovagdo, o desenvolvimento
tecnolégico e a transferdncia de tecnolo-
gias para a sociedade

Desenvolver e inserir na sodiedade tecnolo-
gias sociais @ a produgao artistica e cultural

0 DoDon

D1|D2.04 D5|DGID7

DZ|D3.D§|D6|D7

D1|DZ[D3.D5ID5|[}7

Desenvolver projetos relacionados a politi-
cas piiblicas nas dreas de satide, educago,
inclusao social, gestao ambiental e outras

Oferecer servicos de apoio & comunidade
consondncia com a poltica de inova-

Desenvolver projetos de extensao com
foco naintervengao, transformacao e
da sociedade

D2|DS D4

W

D7

a0 e de extensao

D1|DZ

Implantar um sistema de gest3o ambiental

D2 D4 | D5 D7

D1 | D2 D3|D4 D5 D6.

AS-DS-0L
Fortalecer politicas de governanga, trans
paréneia e profissionalizagao da gestio

D1|DZ|D3|D4-D6|D7

D n

ncias de internacionall-

e instituigbes internacionais

zagao aos alunos

Firmar relagbes de colaboragao internacio-

Fortalecer o ao:en!asn extra-classe,

nal para trocas culturais
de politicas académicas e de gestan

.uzlus D4|D5|D6|D7

.D2|D3|D4|DSIDB|D7

.Dzluzlm.nalm

inserg3o na sociedade, empreendederismo,
quisa e inovagao

Manter métodos de ensino atualizados e de
acorde com as expectativas dos alunos

Possuir curriculos

flexiveis e atualizados em relacio 3s
demandas da sociedade

E.nalm DSlD&[D?

- -

estratégias d
que incentivem o aprendizado e a conclusao
do curs dentro de um prazo adequado

Fortalecer as politicas de assisténcia
estudantil com foco na permanéncia dos
estudantes, conclusio das estudos e
bom uso dos recursos

- BT

D1|DZ D4|D5IDE|D7

Implementar projetos interdisciplinares

D7

Grimizar as rotinas administrativas e os.
sistemas de informagao, primando pela
agilidade, desburocratizagio, transparéncia
e qualidade das informagdes e da gest3o

D7

Adequar a estrutura administrativa com
a estratégia de alocag3o e dimensiona-
mento de pessoal

Aumentar a eficiéncia do
comunicagao institucional

D1|02|03

na.ne|07

o I |

P rotinas
que considerem a realidade multi-campi e 05
diferentes niveis de ensina

Fomentar projetos de pesquisa aplicados a
problemas da socledade e da universidade

og o

Instituir um processo de relacionamento
e colaborago com os diversos setores
da sociedade

D1

Manter processos e ratinas que valorizem
s diferentes aspectos da gestdo ambiental

D1|D2 D3 | D4 | DS DB.

Prover um ambiente de acolhimento para
integragao internacional

Manter um quadro docente capacitada

Desenvolver uma cultura de comprometi-

quaNto a0 uso de praticas ped;

Oferecer uma infraestrutura de apoio qualifi-
cada e de acordo com as necessidades de

Fortalecer a cultura de inovag3o, compro-
misso social e integrag3o entre en:

Preparar o Corpo técnico e docente para
lidar cam os diferentes aspectos da

Disseminar uma cultura dtica em relagao 3
inclusio, 3 diversidade e ao meio-ambiente

«com as necessidades de cada drea e das
necessidades multiusudrio

Expandir s ambientes de inovagio

< logistica adequada, respeitando s
premissas de acessibilidade e respeito a0
meio-ambiente

O O Doo

D1|DZ|D3.DSID6|D7

D1 |02

técnicas e de lideranga necessarias para
manter um nivel de exceléncia

suportar as necessidades académicas e
administrativas

m]nz

D3|D4.D6|D7

E.Da'm.nalm

SF-D5-01

Aumentar o

Governo Federal

a captagao de recursos
extra-orgamentarios

D1|nz|us|m.ne|o7

o o |

Desenvolver uma gestao orgamentiria
transparente, eficients e alinhada 4
estratégia institucional

D‘IIDZ]DE}IN.DEIDT

Figura 4 - Mapa estratégico da UFSM

o e ot Ptk entio s ctre dfeerd e socs
.DZ|D3|04|D5|DG|DT E.mlmlns[oslm E.n3|n4.ne|m o1 |88 o3 | D7 D1 D7 mlnz.m 05| bs |07 D1|D2.D4|D5.E
AI-D4-03 ALDS-01 ALDS-02 -
Equipar laboratérios de pesquisa de acordo Possuir uma i as P gerenaiats, Modernizar de Tl para sisterna de

docente com critérios que equilibrem ensino,
pesquisa, extens3o e as particularidades das
diferentes reas e niveis de ensino

D1 D7

Estimular o desenvolvimento de um quadro
docente com pesquisadores de exceléncia
que sejam referéncia na rea
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No PDI 2016-2026 os objetivos estratégicos por desafio da Institui¢do sdo:

Figura 5 - Mapa Estratégico com os Objetivos do Desafio 1 - Internacionaliza¢do
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Figura 6 - Mapa estratégico com os objetivos do Desafio 2 - Educagdo inovadora e transformadora com exceléncia académica
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Figura 7 - Mapa estratégico com os objetivos do Desafio 3 - Inclusdo social
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Alunos e Sociedade

(AS-D4-03)
Desenvolver e inserir na
sociedade tecnologias
sociais e a produgdo

artistica e cultural

(AS-D2-02)

Formar alunos com vis3o global e humanista,
comprometidos com a sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico

(AS-D4-01)
Aumentar a insergdo
cientifica institucional

(A5-D6-02)
Oferecer servigos de apoio a comunidade
em consonancia com a politica de
inovacio e de extensdo universitiria

(AS-D4-02)

Fortalecer a inovagdo, o desenvolvimento
tecnolégico e a transferéncia de tecnologias
para a sociedade

(AS-D2-01)
Oferecer cursos de exceléncia
integrados a sociedade

Processos , .

(PR-D6-02)
Instituir um processo de relacionamento
e colaboracédo ¢/ os diversos setores da
sociedade

(PR-D6-01)
Fomentar projetos de
pesquisa aplicados a

problemas da sociedade
e da universidade

(PR-D5-01)
Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas
de informacdo, primando pela agilidade,
desburocratizacdo, t éncia e qualidade das
informagdes e da gestio

(PR-D4-02)
Implementar projetos
interdisciplinares

(PR-D5-03)
Aumentar a eficiéncia do
processo de comunicacdo
institucional

(PR-D2-01)
Fortalecer o aprendizado extraclasse,
oportunizando atividades de extensido,
insergdo na sociedade,
empreendedorismo, pesquisa e inovagdo

S

(PR-D5-04)
Desenvolver processos e rotinas de
trabalho que iderem a
realidade multi-campi e os

diferentes niveis de ensino

Aprendizado e Infraestrutura

(AI1-D4-02)

o Equipar laboratérios de pesquisa de acordo

(A1-D5-04) 5 3 "
Desenvolver um sistema de selegio e Estimular o d Ivi de um b asn';ec:::is:!::dee:r:jlﬁ‘::a’ar:ia & s
progressio docente com critérios que SR comnp s G

equilibrem ensino, pesquisa, extensdo eas
particularidades das diferentes dreas e
niveis de ensino

exceléncia que sejam referéncia na area

(AI-D2-04)
Fortalecer a cultura de inovacdo,
compromisso social e integragdo entre
ensino, pesquisa e extens3o e entre as
dif dreas de hecimento

{A-D2-03)

Oferecer uma infraestrutura de
apoio qualificada e de acordo com
as necessidades de cada area de
conhecimento

(AI-D4-03)
Expandir os ambientes de
inovacdo

Figura 8 - Mapa estratégico com os objetivos do Desafio 4 - Inovagao, geragcdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia
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Figura 9 - Mapa estratégico com os objetivos do Desafio 5 - Modernizagao e desenvolvimento organizacional
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Alunos e Sociedade

(A5-D6-03)
Desenvolver projetos de
extensdo com foco na
intervengio, transformacéo e
desenvolvimento da
sociedade

(AS-D6-02)
Oferecer servigos de apoio
a comunidade em
consondncia com a politica
de inovagio e de extensio
universitaria

(A5-D6-01)
Desenvolver projetos relacionados a politicas
publicas nas dreas de saidde, educagio,
inclusdo social, gestdo ambiental e outras

(AS-D4-03)

Desenvolver e inserir na
sociedade tecnologias sociais e a
producdo artistica e cultural

(A5-D2-02)
Formar alunos com visdo global e
humanista, comprometidos com a
sociedade, com o meio-ambiente e com o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico

Processos {PR-DE-01)
Fomentar projetos de pesquisa aplicados a

problemas da iedade e da uni

(PR-D2-03)
Possuir curriculos

P

e atualizados em relagdo as
demandas da sociedade

(PR-DE-02)
Instituir um processo de
relacionamento e
laboracdo cf os di
setores da sociedade

(PR-DS-03)
Aumentar a eficiéncia do
processo de comunicagio
institucional

(PR-D2-01)
Fortalecer o aprendizado extra-classe,
oportunizando atividades de ]

(PR-DS-04)
Desenvolver processos e
rotinas de trabalho que
considerem a realidade
multi-campi e os diferentes
niveis de ensino

= dad dedori
¢30 na sc , empl ismo,

pesquisa e inovagio

(PR-D5-01)
Otimizar as rotinas administrativas e
os sistemas de informagdo, primando
pela agilidade, desburocratizagéo,
transparéncia e qualidade das
informagdes e da gestdo

(PR-D4-02)
Implementar projetos
interdisciplinares

Aprendizado e Infraestrutura

(A1-Da-01)
Estimular o desenvolvimento de um
quadro docente com pesquisadores de
exceléncia que sejam referéncia na
drea

{Al-D2-04)
Fortalecer a cultura de inovagao,
compromisso social e integracio
entre ino, pesquisa e 30 e
entre as diferentes areas de

conhecimento

(AI-D5-01)
Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada,
respeitando as premissas de acessibilidade e meio ambiente

(AI-DS-04)
Desenvolver um sistema de selegéo e prog do d que
valorize o tripé i

laridad

pesq e as particL
das diferentes dreas e niveis de ensino

Figura 10 - Mapa estratégico com os objetivos do Desafio 6 - Desenvolvimento local, regional e nacional
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Figura 11 - Mapa estratégico com os objetivos do Desafio 7 - Gestao ambiental
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2.1.1.2. Descrigdo do Plano de Gestdao 2014-2017

Inicia-se nova gestdo, com o esfor¢o inovador de desenvolver mudangas na filosofia e na
pratica gerencial de nossa institui¢do, visando otimizar a aplicagdo dos recursos disponiveis, bem
como alcangar niveis de exceléncia no ensino, na pesquisa ¢ na extensdo. A construg¢do do plano de
gestdo tomou como base:

e O Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015;
e O processo de Autoavaliagado Institucional;

e O Projeto Pedagogico da Instituicdo;

e Fatores criticos apontados na Andlise Ambiental; e

e Principios do GESPUBLICA.

O Plano de Gestdo da UFSM, portanto, contempla as principais orientacdes da atual
administracdo para o periodo de 2014-2017. O Plano foi elaborado de forma simplificada, com base
na metodologia de Analise Ambiental ¢ Matriz Estratégica, no Balanced Scorecard (BSC) e na
Gestiao Estratégica Integrada, traduzindo e comunicando a estratégia de atuagdo da UFSM para os
anos seguintes. Estes constituem-se importantes instrumentos pelos quais se pode avaliar o
desempenho da Institui¢do e de suas unidades, com padrdes de desempenho para os gestores.

Analise Ambiental/Matriz Estratégica foi a metodologia utilizada para dar destaque aos
principais pontos do ambiente interno (fortes, fracos) e do ambiente externo (oportunidades e
ameagas), proporcionando um melhor entendimento de quais pontos criticos, dentro e fora da
instituicao, podem influenciar o seu desempenho e quais os riscos que se corre, levando a evita-los
por meio do estabelecimento de novas estratégias.

O BSC foi a ferramenta gerencial utilizada para alinhar os objetivos estratégicos, metas,
indicadores e agdes propostos para a UFSM, de forma a orientar os servidores no desempenho de
suas fungdes, de maneira coordenada, visando ao alcance dos objetivos tragcados. Seguindo a
metodologia do BSC, as atividades da UFSM foram analisadas a partir de perspectivas:

e Sociedade: dimensdo ‘“cliente/usudrios”, que avalia o grau de atendimento das
necessidades destes;

e Resultados institucionais: dimensao “resultados”, que demonstra e traduz a missao em
resultados efetivos e mensuraveis;

e Processos internos: dimensao “processos”, relacionada ao desempenho operacional do
orgdo, priorizando os processos de trabalho relevantes e sensiveis;

e Aprendizado e crescimento: dimensdo “aprendizagem ¢ inovagdo”, que representa o
quanto o 6rgdo esta aprendendo e se desenvolvendo; e

e Sustentabilidade financeira: dimensdo “financeira”, que aborda a destinagdo dos
recursos orgamentarios e financeiros.

O processo de desenvolvimento deste Plano esta dividido em duas fases: a) Fase I: Formulagao
da Estratégia; b) Fase II: Desdobramento do Plano. A primeira fase constitui-se o foco deste
documento, passando desde a sensibiliza¢do da Alta Administragdo até a consolidagdo dos objetivos
estratégicos de cada uma das unidades administrativas da Reitoria, conforme Quadro 1. Ja a segunda
fase constituiu-se da elaboragdo e execucdo de projetos estratégicos de forma articulada e integrada
ao orcamento da institui¢do. Participaram do processo o Reitor e o Vice-Reitor, assessores do
Gabinete do Reitor, pro-reitores e pro-reitores adjuntos e dirigentes de subunidades da Reitoria.
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Quadro 3 - Cronograma de desenvolvimento do Plano de Gestdao 2014-2017

Etapa Data

FASE I — Formulagao da Estratégia

Sensibiliza¢do - apresentado no 2° Férum de Pro-Reitores 15/3/2014
Diagnostico Institucional - analise do ambiente 4/5/2014
Estabelecimento dos objetivos estratégicos pela alta administragao 9/7/2014
Compilacdo e adequacdo dos objetivos e metas estratégicas a analise 13/8/2014
ambiental, plataforma de campanha e PDI

Elaboragao de indicadores e mapa estratégico 13/9/2014
Relatoério final 20/09/2014
Divulgagio para a comunidade 20/10/2014
FASE II — Desdobramento do Plano 2014-2017

Fonte: Plano de Gestdo 2014-2017/UFSM

O presente plano ndo tem a pretensdo de ser completo e se esgotar em si mesmo. Sua

importancia e valor residem no fato de identificar, de forma objetiva, as agdes institucionais que

devem ser adotadas para que a UFSM possa enfrentar seus desafios e cumprir sua missdo. A

atualizag¢do deste documento ¢ importante e necessaria para o aprimoramento do desempenho do

orgao.

Para a constru¢do do Mapa Estratégico da Instituicao, utilizou-se da metodologia conhecida

como Balanced Scorecard, tendo como fontes de informacao:

A Figura 12 apresenta o mapa que contém os objetivos estratégicos da atual gestao.

a plataforma de campanha Burmann e Bayard;

o Plano de Desenvolvimento Institucional;

o processo de Autoavaliacdo Institucional;

o Projeto Pedagodgico da Institui¢ao;

fatores criticos apontados na Analise Ambiental;
principios do GESPUBLICA; ¢

informacodes coletadas de reunides e seminarios com a Alta Administracao.
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VISAO
Ser reconhecida como uma instituigdo de exceléncia na construgdo e difusdo do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade de modo inovador
e sustentavel.

MISSAO
Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formagdo de pessoas capazes de inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade de modo

sustentavel.

i SOCIEDADE

Promover o desenvolvimento da sociedade de Garantir a qualidade e inovag&o no servico Valorizar a diversidade cultural

E modo inovador e sustentavel publico

i RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Formar cidaddos capazes de Fortalecer a imagem da UFSM Buscar exceléncia no Ensino, Construir e difundir conhecimento
transformar a realidade social frente as partes interessadas Pesquisa, Extensdo e Gestdo de valor para a sociedade

1 ..

PROCESSOS INTERNOS

ARTICULAGAO PROCESSOS FINALISTICOS
COM A
SOCIEDADE Promover a ampliagdo de agdes de inclusdo, acesso e
/ \ Fortalecer e qualificar os cursos presenciais e a distancia de acessibilidade, de cooperagéo e insercdo social
grad prog de P6s-Grad Cursos de Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico
' Ampliar e fortalecer a politica de assisténcia aos estudantes
Fortalecer e
ampliar
parcerias R 23
que gerem ‘ *
valor INTENSIFICAR ATIVIDADES INTEGRADAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO SOCIALMENTE RELEVANTES

PROCESSOS MEIO

Promover uma gestdo Institucional estratégica, moderna, efetiva,

Fortalecer a comunicagéo Institucional N
transparente, inovadora e sustentavel

—
¢ APRENDIZADO E CRESCIMENTO E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

- R , - -, /—\

VALORIZACAO DAS PESSOAS INFORMAGAO E CONHECIMENTO 11 INFRAESTRUTURA Otimizar a gestio

orgamentdria para

] Ve N\ / \ aimplementagéo

Desenvolver Desenvolver o sentido da estratégia
competéncias dos de trabalho em equipe Garantir a confiabilidade, disponibilidade
servidores por meio por meio da lideranca e integridade das informagdes « \ J
da sua qualificagdo e e relacionamento .
capacitagdo interpessoal Modernizar e N\
/ (N / R adequar a Aprimorar a
~ N\ infraestrutura gestdo das fontes
Proporci um clima izacional favoravel a Prover solugdes de TIC alinhadas a de financiamento
formagdo de equipes de alto desempenho, estratégia da UFSM
compr idas com o resultado da instituica
\_ ./
VALORES:
Liberdade; Democracia; Etica: Justica; Respeito a identidade e a diversidade; Compromisso social; Inovagéo e Responsabilidade.

Figura 12 - Mapa estratégico do Plano de Gestao 2014-2017
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Uma das ferramentas utilizadas na elaboragdo do plano de gestdo foi a analise dos pontos
fortes e fracos, bem como das oportunidades ¢ ameagas, de acordo com a metodologia da matriz
SWOT. Esta analise serve como instrumento para entender aspectos impactantes na universidade,
que podem influencia-la negativa ou positivamente. O quadro 4, apresenta o resumo desta analise.

Quadro 4 — Resumo da analise ambiental

FRAQUEZAS FORCAS

Infraestrutura de transporte

Infraestrutura fisica inadequada

Sinalizagdo e identificagdo nos diferentes campi

Politica de extensdo desarticulada interna/externamente
Pouca oferta e apoio aos cursos noturnos

Distribuicdo dos encargos didaticos entre os docentes
Falta de priorizagdo do docente com o ensino graduagdo
Evasdo

Modulo Académico do SIE

Qualificagdo do ambiente Moodle

Dimensionamento e alocacdo de pessoal

Excesso de terceirizagdo de servigos

Estrutura organizacional defasada

Racionalizacdo dos processos e informatizagdo

Falta de politicas de gestdo de documentos digitais

Falta de politica de seguranca ao acesso as informacdes
Falta de cultura de planejamento e infraestrutura

Falta de indicadores internos da eficiéncia do ensino
Qualificagdo de docentes e tutores para EAD
Quialificagdo do quadro de pessoal

Rigidez nos critérios de acesso aos recursos para pesquisa
Pouco incentivo a pesquisa para os TAEs

Pesquisas voltadas para a sociedade

Comunicagdo interna

Processo de acessibilidade da UFSM

Alto niumero de professores substitutos

Biblioteca (bibliografia basica, complementar e acessibilidade

de comunicagdo e informacgao)

Desatualizagdo curricular nas bibliografias dos PPCs

Mobilidade interna

Processo de avaliagdo institucional

Acompanhamento de politica institucional de a¢Bes afirmativas
Referéncia de salde para a comunidade universitéria

AMEACAS OPORTUNIDADES

Descontinuidade nos programas de apoio e nas linhas de

financiamento de recursos extraorcamentarios

Ingeréncia exagerada de érgdos de controle
Politica Orgamentaria (contingenciamento de recursos)
Expansdo (REUNI) sem a correspondente contrapartida de

quadro TAE

Pouco incentivo governamental a extensdo na graduagdo
Plataforma Esplanada Sustentavel

e (Qualificagdo do quadro de pessoal docente e TAE

e Diversidade da oferta de cursos

e Assisténcia estudantil

e Expansdo do ensino superior na UFSM

e |Imagem da Universidade

e Tecnologias de informagdo e comunicagdo aplicadas ao
ensino

o Areas de pesquisa consolidadas

e Estrutura de gestdo para captagdo de recursos e apoio
a pesquisa

e Rede de extensionistas

e Disponibilidade de infraestrutura para a promogdo da
extensdo universitaria

e Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE) proprio e
integrado

e Referéncia regional

e Parcerias internacionais

e Plano Nacional de Educagdo

e Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

e Ampliagdo de vagas no ensino superior — REUNI II

e Existéncia de novas tecnologias para uso no ensino

e Editais para captagdo de recursos

e Sistemas de informagGes governamentais

e Alta demanda de transferéncia de conhecimento
especializado (entidades publicas e privadas)

Fonte: Plano de Gestdo 2014-2017/UFSM

Para a elaboragdo da Matriz Estratégia, foram elencados os principais pontos fracos, com a
finalidade de facilitar a analise, e ponderados numa matriz, com o objetivo de se conhecer a correlagao
entre eles, a qual ¢ demonstrada a seguir:
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Com que intensidade esta Forga ajuda a aproveitar a Com que intensidade esta Forga
Oportunidade? auxilia para enfrentar a Ameaga?
1 |QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DOCENTE E TAE 1 2 0 1 2 2 0 2 1 1 2 0 0 2 1
4
2 |DIVERSIDADE DA OFERTA DE CURSOS ] 0 0 2 0 1 0 2 0 6 0 1 0 1 0 0 2
2
3 |ASSISTENCIA ESTUDANTIL 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 3
2 ' 4 [EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR NAUFSM 2 1 0 2 1 0 1 0 0 7 1 2 1 1 0 0 0 5
4
O 5 [IMAGEM DAUNIVERSIDADE 2 0 2 1 0 1 1 1 1 0 0 0 2 2 1 1
2r 4 |TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO APLICADAS AO ENSINO | 0 0 2 0 2 0 1 1 0 6 0 1 0 0 1 0 1 3
I 7 |AREAS DE PESQUISA CONSOLIDADA 2 0 1 0 1 2 0 2 1 1 0 1 0 0 0 0 2
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Com que intensidade esta Fraqueza impede de aproveitar Com que intensidade esta Fraqueza
Oportunidade? permite o avango da Ameaga?
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f 3 |DISTRIBUICAO DOS ENCARGOS DIDATICOS ENTRE OS DOCENTES 0 1 0 2 0 0 0 1 1 5 0 2 0 0 0 0 0
2 I 4 [DIMENSIONAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAL 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 3
N[ 5 [INFRAESTRUTURA (FISICAE DE TRANSPORTE) 0 1 2 1 1 0 0 0 0 5 0 0 0 1 0 0 1
3 I ¢ |ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 0 1 0 1 0 0 1 0 1 4 0 1 0 0 0 1 0
E I 7 [RACIONALIZACAO DOS PROCESSOS E INFORMATIZACAO 0 0 1 0 2 0 1 0 0 4 0 1 0 0 0 0 1
I' 8 [FATADE CULTURA DE PLANEJAMENTO 1 ] ] 2 ] ] 2 0 N | 2 ] 2 0 ] 1 1
4
9 |POLITICA DE EXTENSAO DESARTICULADA INTERNA/EXTERNAMENTE 0 1 0 0 0 ] 0 1 0 3 0 0 1 0 0 2 0 3
<
10 [ COMUNICACAO INTERNA 1] 0 0 0 0 0 1 1 0 3 0 0 0 0 1 1 0
Impacto no Ambiente Interno 4 4 6 3 3 5 3 4 3

Fonte: Plano de Gestdo 2014-2017/UFSM

Figura 13 - Matriz estratégica do Plano de Gestao 2014-2017
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2.1.2. Estagio de implementagdo do planejamento estratégico

Enquanto Instituicdo Federal de Ensino Superior, a UFSM possui dois grandes planos que
norteiam as suas atividades: o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano de Gestao. O
PDI é um plano institucional, que ¢ exigéncia do Ministério da Educacdo (MEC) e deve ser elaborado
com base em uma ampla consulta envolvendo toda a comunidade universitaria. O Plano de Gestdo ¢
o planejamento da administracdo central da Universidade, e esté relacionado ao periodo de gestdo do
Reitor eleito pela comunidade universitaria. Tanto o Plano de Gestdo quanto o PDI da UFSM vém
sendo elaborados e executados normalmente nos tltimos anos.

O Planejamento Estratégico da Universidade Federal de Santa Maria ¢ um conjunto de 45
objetivos a serem alcancados ao final do periodo de vigéncia do PDI 2016-2026, dispostos em um
mapa estratégico com quatro dimensoes. Cada objetivo possui indicadores, os quais serdo utilizados
para monitorar os resultados obtidos pela Universidade no decorrer do tempo. Nem todos os
indicadores foram identificados, de maneira que durante o periodo de execugdo do plano ainda havera
trabalho a ser realizado no sentido de identificar indicadores para medir os resultados institucionais.

O plano foi elaborado a partir das contribuigdes coletadas junto a comunidade, tendo como
pano de fundo o Plano Nacional da Educacdo (PNE), o Plano Plurianual do Governo Federal (PPA)
e os resultados de analises realizadas internamente na Instituigdo, como a Autoavaliagdo
Institucionall e a analise SWOT2. O planejamento estratégico como um todo esta representado em
seu mapa estratégico institucional na se¢do 2.1.1.1, contendo os 45 objetivos e 0os mapas estratégicos
de cada um dos sete desafios institucionais previstos no plano.

2.1.3. Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Tomando-se por base os objetivos estratégicos da UFSM, especialmente aqueles mais
diretamente vinculados a area fim da Universidade, depreende-se claramente a vinculagdo do PDI
2016-2026/UFSM com as competéncias constitucionais, legais e normativas. Quanto as competéncias
constitucionais, a Constituicdo Federal em seu Art. 207 preconiza: “As universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa ¢ de gestdo financeira e patrimonial, ¢ obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.

Assim, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo esta contida em toda a
constru¢do do PDI 2016-2026/UFSM, permeando tanto os objetivos que compdem o0s mapas
estratégicos, como as diretrizes das politicas institucionais ¢ o proprio projeto pedagodgico
institucional (PPI).

Quanto as competéncias legais, as universidades brasileiras t€m como pilar a LDB (Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional —n. 9.394 de 20.12.1996). A LDB também foi considerada
no processo de elaboragdo do PDI 2016-2026.

Em decorréncia dos objetivos estratégicos e seus planos subsequentes, a UFSM tragou seu
plano de agdo, incluido no PPA do Governo Federal, de acordo com o quadro a seguir:

I A Autoavaliagio Institucional ocorre a cada dois anos na UFSM e em 2016 o periodo de avaliacio é até novembro. Os
ultimos resultados disponiveis sdo referentes a autoavaliacdo realizada em 2014.

2 Anélise SWOT ¢ uma metodologia para identificar forgas, fraquezas, oportunidades € ameagas, € foi realizada em
2014 junto a gestores da Administragdo Central da Reitoria, por ocasido da elaboragdo do Plano de Gestao da UFSM.



Prestagdo de Contas UFSM/2017 45

Quadro 5 - Relagdo da execucdo fisica das agdes realizadas pela UFSM com os objetivos estratégicos
da UFSM

Ac¢do de Governo — LOA Despesas
2016 Empell)lhadas Desafios /
0005 - Cumprimento de Sem desafio
gentenga _]udlCla}l .transuada em 13.471.252,04
julgado (precatorios)
000Q - Contribuigdes A Desafio 01 - Internacionalizagao
En}u}ad;s Internacionais sem 52.159,17
exigéncia de programagdo
especifica
00PW - Contribui¢cdes A 34.913,64 | Desafio 05 - Modernizacdo e Desenvolvimento
Entidades Nacionais sem Organizacional
exigéncia de programagdo 8.450,22 | Desafio 04 - Inovacdo, Geragdo de Conhecimento e
especifica Transferéncia de Tecnologia
3.940,00 | Desafio 06 - Desenvolvimento Local, Regional e
Nacional
Acao 0536 - Pensoes 132.739,35 | Desafio 05 - Modernizagdio e Desenvolvimento
decorrentes de legislagdo Organizacional:
especial
Ac¢dao 00M1 - Beneficios 370.219,27 | Desafio 05 - Modernizagio e Desenvolvimento
Assistenciais Decorrentes do Organizacional:
Auxilio-Funeral e Natalidade
Acdo 0181 — Pagamento de | 379.044.174,46 | Desafio 05 - Modernizacdo e Desenvolvimento
Aposentadorias e Pensdes — Organizacional:
Servidores Civis
Ac¢ao 09HB - Contribuicdo da | 118.406.818,90 | Desafio 05 - Modernizacdo e Desenvolvimento
Unido, de suas Autarquias e Organizacional:
Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais
Ac¢do 2004 - Assisténcia 9.281.533,10 | Desafio 05 - Modernizacdo e Desenvolvimento
Médica e Odontologica aos Organizacional:
Servidores, Empregados e seus
Dependentes
Acdo 2010 — Assisténcia Pré- 2.399.799,38 | Desafio 05 - Modernizacdo e Desenvolvimento
Escolar aos Dependentes dos Organizacional:
Servidores ¢ Empregados
A¢do 2011 -  Auxilio- 948.376,02 | Desafio 05 - Modernizagdo e Desenvolvimento
Transporte aos Servidores e Organizacional:
Empregados
Acio 2012 - Auxilio- 25.430.835,18 | Desafio 05 - Modernizacdo e Desenvolvimento
Alimentacdo aos Servidores e Organizacional:
Empregados
Acio 20GK - Fomento as 3.570,00 | Sem desafio
Agdes de Ensino, Pesquisa e 353.160,88 | Objetivo 01 - Oferecer cursos de exceléncia integrados
Extensao a sociedade
221.200,00 | Objetivo 02 - Formar alunos com visdo global e
humanista, comprometidos com a sociedade, com o
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Ac¢do de Governo — LOA
2016

Despesas
Empenhadas

Desafios /

meio ambiente e com o desenvolvimento cientifico e
tecnologico

10.346,50

Objetivo 03 - Estimular o sentimento de pertencimento
e satisfac@o dos alunos para com a UFSM

121.252,01

Objetivo 04 - Fortalecer as politicas de acesso a
universidade em consondncia com a estratégia de a¢des
afirmativas do pais

526.730,08

Objetivo 05 - Aumentar a inser¢do cientifica da
Instituigdo

304.990,14

Objetivo 06 - Fortalecer a inovagao, o desenvolvimento
tecnologico e a transferéncia de tecnologias para a
sociedade

243.836,47

Objetivo 07 - Desenvolver e inserir na sociedade
tecnologias sociais e a produgdo artistica e cultural

80.651,73

Objetivo 09 - Desenvolver projetos relacionados a
politicas publicas nas areas de saude, educagio, inclusao
social, gestdo ambiental e outras

12.938,76

Objetivo 10 - Oferecer servigos de apoio a comunidade
em consonancia com a politica de inovagdo e de
extensdo universitaria

99.964,90

Objetivo 11 - Desenvolver projetos de extensdo com
foco na intervengao, transformagéo e desenvolvimento
da sociedade

1.963.338,44

Objetivo 16 - Fortalecer o aprendizado extraclasse,
oportunizando atividades de extensdo, inser¢do na
sociedade, empreendedorismo, pesquisa e inovagao

17.920,45

Objetivo 22 - Otimizar as rotinas administrativas e os
sistemas de informagdo, primando pela agilidade,
desburocratizagdo, transparéncia e qualidade das
informagdes e da gestao

33.105,00

Objetivo 24 - Aumentar a eficiéncia do processo de
comunicagio institucional

53.141,01

Objetivo 26 - Fomentar projetos de pesquisa, ensino e
extensdo aplicados a problemas da sociedade e da
universidade

110.684,97

Objetivo 27 - Instituir um processo de relacionamento e
colaboragdo ¢/ os diversos setores da sociedade

189.883,22

Objetivo 29 - Prover um ambiente de acolhimento para
integracdo internacional

14.266,72

Objetivo 30 - Manter um quadro docente capacitado
quanto ao uso de praticas pedagogicas

13.623,05

Objetivo 32 - Oferecer uma infraestrutura de apoio
qualificada e de acordo com as necessidades de cada
area de conhecimento

11.177,60

Objetivo 36 - Estimular o desenvolvimento de um
quadro docente com pesquisadores de exceléncia que
sejam referéncia na area

8.000,00

Objetivo 37 - Equipar laboratérios de pesquisa de
acordo com as necessidades de cada area e das
necessidades multiusudrio

418.886,54

Desafio 02 - Educac¢do Inovadora e Transformadora
com Exceléncia Académica

Acdo 20RK — Funcionamento
das Universidades Federais

5.420,33

Desafio 01 - Internacionalizag¢ao

6.131,50

Desafio 02 - Educac¢do Inovadora e Transformadora
com Exceléncia Académica

381.917,53

Desafio 03 - Inclusido Social
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Ac¢do de Governo — LOA
2016

Despesas
Empell)lhadas Desafios /
185.709,18 | Desafio 04 - Inovagdo, Gera¢do de Conhecimento e
Transferéncia de Tecnologia
79.196,01 | Desafio 05 - Modernizacdo e Desenvolvimento
Organizacional
316.035,80 | Desafio 06 - Desenvolvimento Local, Regional ¢
Nacional
670.805,84 | Desafio 07 - Gestdo Ambiental
130.400,39 | Objetivo 01 - Oferecer cursos de exceléncia integrados
a sociedade
234.373,25 | Objetivo 02 - Formar alunos com visdo global e
humanista, comprometidos com a sociedade, com o
meio ambiente e com o desenvolvimento cientifico e
tecnologico
12.337,50 | Objetivo 03 - Estimular o sentimento de pertencimento
e satisfac@o dos alunos para com a UFSM
73.250,00 | Objetivo 15 - Firmar relagdes de colaboragdo
internacional para trocas culturais e desenvolvimento de
politicas académicas e de gestdo
127.274,12 | Objetivo 16 - Fortalecer o aprendizado extraclasse,
oportunizando atividades de extensdo, inser¢do na
sociedade, empreendedorismo, pesquisa e inovagao
325.097,61 | Objetivo 20 - Fortalecer as politicas de assisténcia
estudantil com foco na permanéncia dos estudantes,
conclusdo dos estudos e bom uso dos recursos
18.035,86 | Objetivo 22 - Otimizar as rotinas administrativas e os
sistemas de informagdo, primando pela agilidade,
desburocratizagdo, transparéncia e qualidade das
informagdes e da gestdo
3.810,00 | Objetivo 24 - Aumentar a eficiéncia do processo de
comunicagao institucional
14.850,00 | Objetivo 26 - Fomentar projetos de pesquisa, ensino e
extensdo aplicados a problemas da sociedade e da
universidade
25.000,00 | Objetivo 31 - Desenvolver uma cultura de
comprometimento organizacional
309.663,46 | Objetivo 32 - Oferecer uma infraestrutura de apoio
qualificada ¢ de acordo com as necessidades de cada
area de conhecimento
74.066,09 | Objetivo 37 - Equipar laboratérios de pesquisa de
acordo com as necessidades de cada d4rea e das
necessidades multiusudrio
94.799,77 | Objetivo 40 - Desenvolver as competéncias gerenciais,
técnicas e de lideranga necessarias para manter um nivel
de exceléncia
336.101,99 | Objetivo 41 - Modernizar a infraestrutura de TI para
suportar as necessidades académicas e administrativas
701.424,42 | Sem desafio
205.562,47 | Desafio 01 - Internacionalizagdo

74.770.976,63

Desafio 02 - Educagdo Inovadora e Transformadora
com Exceléncia Académica

1.422.931,05

Desafio 03 - Inclusdo Social

572.975,12

Desafio 04 - Inovag@o, Geragdo de Conhecimento e
Transferéncia de Tecnologia

10.861.915,38

Desafio 05 - Modernizagdo ¢ Desenvolvimento
Organizacional

108.401,96

Desafio 06 - Desenvolvimento Local, Regional e
Nacional
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Aciao de Governo — LOA Despesas
’ 2016 Empell)lhadas Desafios /
802.325,22 | Outros (convénios e parcerias)
3.727.958,13 | Obras e reformas
Acao 4002 — Assisténcia ao 197.813,52 | Desafio 04 - Inovagdo, Geracdo de Conhecimento e

Estudante de Ensino Superior

Transferéncia de Tecnologia

17.081.785,74

Objetivo 20 - Fortalecer as politicas de assisténcia
estudantil com foco na permanéncia dos estudantes,
conclusdo dos estudos e bom uso dos recursos

37.320,00 | Objetivo 29 - Prover um ambiente de acolhimento para
integraco internacional
4.435.569,33 | Desafio 02 - Educagdo Inovadora e Transformadora
com Exceléncia Académica
914.211,29 | Obras e reformas
Acdo 4572 — Capacitagdo de 149.000,01 | Objetivo 40 - Desenvolver as competéncias gerenciais,
Servidores Publicos Federais técnicas e de lideranga necessarias para manter um nivel
em Processo de Qualificagdo e de exceléncia
Requalificagdo
Acao 8282 — Reestruturagio e 26.587,22 | Objetivo 10 - Oferecer servigos de apoio a comunidade
Expansao das Universidades em consonancia com a politica de inovagdo e de
Federais extensdo universitaria
179.890,00 | Desafio 01 - Internacionalizagdo
9.080.359,06 | Desafio 02 - Educacdo Inovadora e Transformadora
com Exceléncia Académica
3.416.724,68 | Desafio 03 - Inclusdo Social
8.440.086,14 | Desafio 04 - Inovagdo, Geragdo de Conhecimento e
Transferéncia de Tecnologia
2.694.209,47 | Desafio 05 - Modernizacdio e Desenvolvimento
Organizacional
2.436.215,85 | Desafio 06 - Desenvolvimento Local, Regional e
Nacional
37.769,64 | Desafio 07 - Gestio Ambiental

Acio 20TP — Pagamento de
Pessoal Ativo da Unido

653.238.162,29

Desafio 05 -
Organizacional:

Modernizagdo e Desenvolvimento

Acdo 2994 - Assisténcia ao 2.024.781,35 | Objetivo 20 - Fortalecer as politicas de assisténcia
estudante da educacao estudantil com foco na permanéncia dos estudantes,
profissional e tecnologica conclusdo dos estudos e bom uso dos recursos
654.926,00 | Desafio 02 - Educagdo Inovadora e Transformadora
com Exceléncia Académica
212.595,50 | Desafio 03 - Inclusdo Social
1.016.077,18 | Desafio 04 - Inovacdo, Geragdo de Conhecimento e
Transferéncia de Tecnologia
99.304,40 | Desafio 05 - Modernizagdo e Desenvolvimento
Organizacional
33.378,61 | Desafio 06 - Desenvolvimento Local, Regional e
Nacional
Acio 20RL - Funcionamento 8.607,05 | Desafio 01 - Internacionalizagdo
de instituicdes federais de 4.932.964,08 | Desafio 02 - Educagdo Inovadora e Transformadora
educagdo  profissional e com Exceléncia Académica
tecnologica 34.047,64 | Desafio 03 - Inclusao Social
216.114,12 | Desafio 04 - Inovacdo, Gera¢do de Conhecimento e
Transferéncia de Tecnologia
1.415.462,81 | Desafio 05 - Modernizagdo e Desenvolvimento
Organizacional
73.464,2 | Desafio 06 - Desenvolvimento Local, Regional e
Nacional
323.841,85 | Obras e reformas

Fonte: COPLEC e COPLIN/PROPLAN
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2.2.Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e dos resultados dos
planos
O principal instrumento de planejamento de uma institui¢ao de ensino superior € o seu plano
de desenvolvimento institucional (PDI), no qual deve constar o planejamento estratégico da
instituicao para os proximos anos. O ano de 2017 marcou o inicio da vigéncia do novo PDI, elaborado
pela instituicdo durante o ano de 2016 e que se convencionou chamar de PDI 2016-2026.

A partir da aprovacdo do PDI 2016-2026 teve inicio um novo mecanismo de acompanhamento
da execucdo do plano, o qual foi aplicado pela primeira vez durante o ano de 2017. Esse mecanismo
prevé a integracdo gradual do orcamento da instituicdo com o seu principal instrumento de
planejamento. Esta forma de acompanhamento foi somada a um mecanismo de identificagao e selecdo
de projetos no ambito da reitoria, os quais recebem um orgamento especifico e t€ém sua execucao
or¢amentaria acompanhada bimestralmente.

A execugdo desses projetos ¢ monitorada pela pro-reitoria de planejamento durante o ano e,
ao final do exercicio ¢ elaborado um relatério executivo de avaliagdo do PDI, o qual ¢ parte integrante
deste documento na forma de um anexo (Anexo Il — Relatorio executivo de avaliacdo do PDI 2016-
2026). Este relatério executivo apresenta uma visdo integrada do planejamento, orcamento e
indicadores da instituicao.

A elaboracdo deste relatorio é feita com base nos sete desafios institucionais constantes no
PDI 2016-2026, e serve de referéncia para verificar quais resultados estdo sendo alcancados pela
instituicdo e como estd sendo investido o seu orcamento. O relatorio também apresenta uma analise
sintética dos principais resultados e a¢des institucionais do periodo.

Ha outras formas de acompanhamento, dentre as quais a que ¢ realizada pela comisso propria
de avaliacdo (CPA). O relatério executivo incorpora alguns dos resultados obtidos a partir da
avaliagdo feita pela CPA. Ha também outros planos, que sdo elaborados por diferentes subunidades
em diferentes circunstancias. Todos esses planos, entretanto, devem estar alinhados ao PDI e o
acompanhamento institucional dos resultados ¢ feito com base no PDI e ndo em cada um dos planos.

Desta forma, o relatorio executivo de avaliagdo do PDI ¢ o principal instrumento de avaliagdo
dos resultados do planejamento, e serve de referéncia para verificar o caminho que esta sendo
percorrido e realizar eventuais ajustes na estratégia institucional.
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2.3. Desempenho or¢camentario

O desempenho org¢amentario estd organizado em 3 subitens, sendo que o primeiro deles
(“Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS”)
nao ¢ aplicavel no caso da UFSM.

No subitem que trata da execugao fisica e financeira das agdes da Lei Or¢camentaria anual, é
possivel identificar a execu¢do or¢amentaria e financeira, bem como sua vinculagdo aos programas
constantes do PPA 2016 — 2019. Num exercicio novamente atipico, com limitagdes aos limites de
empenho, algumas dificuldades foram percebidas na execugao.

2.3.1. Execugdo fisica e financeira das a¢des da Lei Or¢amentaria Anual de responsabilidade da
unidade

No exercicio de 2017, empenhou-se 99,6% da dotagdo constante da acdo 20RL, dos quais foi
possivel liquidar 87%. Esses indices demonstram que eficiéncia na aplicacdo dos recursos. Com
relacdo a meta fisica, atingiu-se o numero de 2.319 matriculados, acerca da qual se pode relatar que
houve uma aparente redugdo com relagdo a anos anteriores devido a um fator relevante que foi a
migragdo do Colégio Agricola de Frederico Westphalen, pertencente 8 UFSM, para o Instituto Federal
Farroupilha.

Quadro 6 - Ag¢ao 20RL - Funcionamento de Instituicoes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnologica

Identificagdo da Agédo
Codigo 20RL
Titulo Funcionamento de Instituigdes Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa -
Objetivo 1009
Programa 2080 - Educacdo de Qualidade para Todos
Unidade Orgamentaria 26247
( )Sim (X )Néao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execugao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados procljjs(; dos
7.032.181,00 7.032.181,00 | 7.004.501,75 | 6.092.901,47 564,45 911.600,28
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unidac.Ie = Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Estudante matriculado Unidade 3.700 2.319 2.319
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
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Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado VB Descrigdo da Meta Unldac.ie i Realizada
Cancelado medida
1.270.795,61 1.201.886,20 18.508,30 Estudante matriculado Unidade 2.319

Fonte: COPLEC/PROPLAN

A Acdo 2994 constitui-se como agdo de assisténcia ao estudante da Educagdo Profissional e
Tecnologica, sendo um mecanismo imprescindivel para combater a evasdo e abandono de cursos da
educacdo profissional e tecnoldgica. No exercicio de 2017, empenhou-se 99,4% da dotagdo constante
da agdo 2994, dos quais foi possivel liquidar 84,6%. Esses indices demonstram que eficiéncia na
aplicagdo dos recursos, com isso, melhorando a efetividade da acdo da instituicao.

Quadro 7 — Acdo 2994 - Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnologica

Identificagdo da Acdo
Codigo 2994
Titulo Assisténcia ao Estudante da Educagdo Profissional e Tecnologica
Iniciativa -
Objetivo 1009
Programa 2080 - Educacdo de Qualidade para Todos
Unidade Orgamentaria 26247
Acgao Prioritaria ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados procljjsil dos
2.036.346.00 2.036.346,00 2.024.781,35 | 1.712.811,20 | 1.712.811,20 0 311.970,15
Execugao Fisica
Descrigdo da meta Unidac.le de Meta
medida Prevista Reprogramada Realizada
Beneficio concedido Unidade 1.200 1.200 500
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orgcamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vglor em - Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢ao da Meta Unidade e Realizada
janeiro medida
549.381,19 534.288,78 2.762,35 Beneficio concedido Unidade 500

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Com relagdo a acdo 20GK, num ano de intensas incertezas e¢ indefini¢des, foi possivel
empenhar 99,1%, com a liquidagdo alcangando 81,1% do empenhado. Devido ao fato dessa agdo ter
como objetivo o desenvolvimento de iniciativas finalisticas, podem-se ressaltar varios atos de gestdao
adotados como:

- Planejamento de metas para execucdo, conforme metas de gestdo, ligado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional;

- Planejamento de agdes pelas Unidades de Ensino e empenho de servidores e estudantes em
realizar agdes valendo-se da racionalizacdo dos recursos disponiveis;
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- Execucdo orcamentaria por meio de projetos estratégicos visando o alcance de resultados
institucionais;

- Fomento as iniciativas que apoiam projetos de ensino, pesquisa e extensdo, entre outras.

- Outras ac¢des que produziram impacto nos objetivos institucionais, de modo especial a
formagdo de professores, formacdo de gestores publicos, incubacdo de empreendimentos
tecnologicos e sociais, agdes de prevencao em saude, apoio tecnologico ao meio rural, eventos de arte
e cultura (orquestra sinfonica, festival de inverno, etc.), apoio tecnolégico em servigos e industria,
esporte e lazer em comunidades escolares, entre outros.

Quadro 8 — Acdo 20GK - Fomento as Ag¢des de Graduagdo, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e
Extensao

Identificagdo da Agédo
Codigo 20GK
Titulo Fomento as A¢des de Graduagao, Pos-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao
Iniciativa -
Objetivo 1010
Programa 2080 - Educagdo de Qualidade para Todos
Unidade Or¢amentaria 26247
( )Sim (X )Nido Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Acgao Prioritaria Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execugao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados procI:j; dos
4.856.321,00 4.856.321,00 | 4.812.66847 | 3.905.056,44 | 3.904.569,15 487,29 907.612,03
Execucdo Fisica
Descri¢ao da meta UnidaQe i Meta
medida Prevista Reprogramada Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 20 20 35
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Va}lor em I° Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta Unidac}e e Realizada
janeiro medida
481.348,18 397.288,74 47.253,27 Iniciativa apoiada Unidade 5

Fonte: COPLEC/PROPLAN

O ano de 2017, empenhou-se 99,5% da dotagdo da acdo 20RK, dos quais liquidou-se 87,6%,
demonstrando-se eficiéncia na aplicagdo de recursos publicos mesmo num ano de intensas incertezas
e indefini¢Ges, visto que as Ultimas liberagdes de limite de empenho ocorreram no encerramento do
exercicio. Com relagdo a meta fisica, atingiu-se o numero de 23.705 estudantes matriculados.
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Quadro 9 — Acdo 20RK - Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior

Identificagdo da A¢édo
Codigo 20RK
Titulo Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior
Iniciativa 03GD
Objetivo 1010
Programa 2080 - Educacdo de Qualidade para Todos
Unidade Orgamentaria 26247
() Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Ac¢ao Prioritaria Outras
Lei Or¢amentaria do exercicio
Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados procI:js(; dos
97.044.874,00 97.044.874,00 | 96.598.746,61 84.590.266,69 | 84.378.150,62 212.116,07 | 12.008.479,92
Execugao Fisica
Descri¢ao da meta Unidacllf: de Meta
medida Prevista Reprogramada Realizada
Estudante matriculado Unidade 27.001 23.705 23.705
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Va}lor em 42 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade s Realizada
janeiro medida
9.909.209,80 8.802.611,70 434.203,38 Estudante matriculado Unidade 23.705

Fonte: COPLEC/PROPLAN

No exercicio de 2017, empenhou-se 99,4% da dotacao da acao 4002, sendo liquidado 74,5%.
A acdo 4002 visa propiciar a assisténcia ao estudante de ensino superior, especialmente os
socialmente vulneraveis, constituindo-se numa importante iniciativa de combate a evasdo e de
inclusdo. O atual cenario macroecondémico tem contribuido para o aumento da procura por assisténcia
estudantil. Somado a isso, houveram: a adogdo da politica de cotas; a democratizagdo do o ingresso
por meio do SISU e a ampliagdo da divulgacao dos programas de assisténcia estudantil. Os beneficios
concedidos aos alunos com beneficio socioecondmico sdo: Moradia Estudantil; Restaurante
Universitario; Bolsa Formagdo; Auxilio transporte; Bolsa Creche; Auxilio material pedagogico;
monitoria, entre outros beneficios. Com isso, somando-se os beneficios concedidos nas suas diversas
modalidades, computou-se o nimero de 18.271 no exercicio de 2018.
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Quadro 10 — A¢do 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Identificagdo da Agdo
Cédigo 4002
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Iniciativa -
Objetivo 1010
Programa 2080 - Educacdo de Qualidade para Todos
Unidade Or¢amentaria 26247
( )Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Ac¢ao Prioritaria Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucao Orgamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados procljj; dos
22.800.777,00 22.800.777,00 | 22.666.699,88 16.887.097,97 | 16.887.097,97 - 5.779.601,91
Descri¢do da meta Unidafle s Meta
medida Prevista Reprogramada Realizada
Beneficio concedido Unidade 15.750 15.750 18.271
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vglor em 42 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade i Realizada
janeiro medida
3.444.913,34 3.076.697,32 199.516,16 Beneficio concedido Unidade 18.271

Fonte: COPLEC/PROPLAN

A acdo 8282 tem por objetivo consolidar a expansdo superior dos ultimos anos, especialmente
no tocante a obras e equipamentos. Em 2017, empenhou-se cerca de 100% da dotacdo autorizada na
acdo, porém, com relagdo a liquidacdo, atingiu-se 59,5%. O grande determinante para esse indice de
liquidacao foi a incerteza com relacdo a liberacdo de limites e bloqueio de dotagdes que seriam
destinadas aos investimentos da UFSM. Todo esse cendrio perdurou o exercicio inteiro, somente em
dezembro, ja em periodo de encerramento, € que foram liberados 8,2 milhdes em limites de empenho.
Além disso, o processo de liquidacdo de obras e equipamentos ¢ moroso, dependendo da
especificidade de cada item contratado.

Em suma, foi possivel atender, mediante priorizagdo, a 45 obras, sendo que maior parte destas
possuem empenhos, no exercicio, com liquidagao superior a 50%. O restante do montante (inferior a
50%) se deve especialmente a liberagdo de limite tardio, no periodo de encerramento, tendo sido
inscrito em restos a pagar — nao processados.
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Quadro 11 — Agdo 8282 - Reestruturagdo ¢ Expansdo de Institui¢des Federais de Ensino Superior

Identificagdo da Agdo
Codigo 8282
Titulo Reestruturagdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior
Iniciativa -
Objetivo 1010
Programa 2080 - Educagdo de Qualidade para Todos
Unidade Orgamentaria 26247
( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Ac¢ao Prioritaria Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execu¢ao Orgamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . Nao
Inicial Empenhada Liquidada Paga Processados
processados
26.313.906,00 26.313.906,00 26.311.842,06 15.658.058,58 15.658.058,58 | - 10.653.783,48
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta . : -
medida Prevista Reprogramada Realizada
Projeto apoiado Unidade 36 36 45
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
V?I"r om . Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta UnldaQe i Realizada
janeiro medida
11.724.137,31 11.235.663,43 328.053,43 Projeto apoiado Unidade 36

Fonte: COPLEC/PROPLAN

2.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

E importante se levar em consideragio a limitagio de empenhos nas despesas discricionarias
advindas desde o ano de 2014, de acordo com a conjuntura restritiva em nivel federal. A tabela a
seguir faz uma comparag¢do com a dotacdo inicial, com origem da LOA ¢ as liberagdes de limite
orgamentario do respectivo ano.

Quadro 12 - Decretos de Contingenciamento e Valores Contingenciados por Orgéo 2014-2017

Ano Decreto Orcamento Federal MEC UFSM
(em bilhdes) (em bilhdes) (em milhdes)
Decreto n. 8.367, de 28 de
2014 novembro de 2014 -2421 -6,34 -42.96
Decreto n. 8.580, de 27 de
2015 novembro de 2015 -34,83 -9,01 -40.06
Decreto n. 8.700, de 30 de
2016 margo de 2016 -8,60 -2,94 -21.86
Decreto n. 9.018, de 30 de
2017 margo de 2017 -12,33 -1,66 - 0,64
TOTAL -79,67 -23,04 -105,52

Fonte: SIAFI e Decretos Decreto n. 8.367/2014, Decreto n. 8.580/2015, Decreto n. 8.700/2016, Decreto n. 9.018/2017.
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No entanto, ao longo do exercicio de 2017 foi possivel reverter os bloqueios havidos no
exercicio de forma a empenhar a integralidade do or¢amento, conforme Figura 14. Porém, boa parte
das liberag¢des ocorreram no periodo de encerramento, trazendo reflexos sobre o indice de liquidagao
de despesas no exercicio.

Assim, pode-se identificar que, em termos nominais, desde 2014 deixaram de ser aplicados
de forma acumulada, por forga de contingenciamento, mais de 105 milhdes na UFSM. Esse montante
bloqueado refere-se apenas as dotagdes contemplados nas Leis Orgamentarias Anuais de cada
exercicio.

Além da insuficiéncia de liberacdo de limites de empenho, existem or¢amentos pactuados para
implantacio do Campus Cachoeira do Sul e ofertas de Engenharias Aeroespacial e de
Telecomunicacdes que ndo foram liberados, embora os respectivos projetos estejam em fase de
implementagao.

Nao obstante, existem arrecadagdes nas fontes de receitas proprias que ndo foram liberadas,
sendo computadas para fins de superavit financeiro.

3 408,36
Area construida {mil m?)

398,25 24.553,00
22.647,00 N e e
21.901,00
Matriculados UFSM il _!_jfes.oa 4.765,00
4.716,00 = e
379,56 -
=rvidores UFSm
i PRI 184,73
165,10 162,87 160,31 159,75

2014 2015 2016 2017

LOA mmliberado ——Contingenciamento acumulado =——Encargos Gerais

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Figura 14 - Evolug@o do or¢amento anual e contingenciamento

Com base na Figura 14 ainda € possivel acompanhar as despesas internamente denominadas
como Encargos Gerais que sdo: Energia elétrica, Terceirizagoes, Telefonia, Publicacdes Oficiais,
entre outras, que tem sofrido ajustes anuais seja por for¢a de contrato, como pelos crescimentos de
area fisica e niimero de alunos matriculados. Tais despesas tem pressionado sobremaneira a
capacidade orcamentaria da institui¢do, no caso do exercicio de 2017, cerca de 50% da dotacdo
discricionaria foi destinada a cobrir as mesmas.
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Pela visao acima abordada, tem-se a evolucdo do or¢amento em termos nominais, no entanto,
os reajustes de bens e servigos tem como base indices de pregos. Nesse sentido, se 0 orgamento anual
fosse atualizado pelo indice de precos IPCA a partir de 2014, o or¢amento discricionario da UFSM
teria alcangado os 204 milhdes, conforme demonstrado na Figura 15 abaixo.

ORCAMENTO UFSM

I 162,87 159.75
141,60
122,14
2014 2015 2016 2017
——Liberado  -=-LOA 2014 atualizada pela inflagcdo

Fonte: COPLEC/PROPLAN
Figura 15 - Evolu¢@o do orcamento anual — nominal versus real

Para além das dificuldades enfrentadas pela Instituicdo frente as liberagdes decrescentes em
contraposi¢do ao crescimento da area fisica ¢ nimero de alunos, outro fator que impacta o alcance
dos objetivos institucionais sdo as indefinigdes acerca da execugdo orcamentaria.

2.3.3. Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Quadro 13 - Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Ano Lan¢amento 2017
Favorecido Movimento Movimento
UG Executora Conta Contabil (pesquisar Nome Aumentativo Diminutivo- Saldo Final
em - Considerar ~ Considerar do
>CONCREDOR, apenas o de apenas o de Exercicio
no Siafi) 2017 2017
02016440000162 214.518,32 193.801,79 20.716,53
06205427000102 = 3.511.851,31 3.293.447,36 218.403,95
=CONTAS 8518836000194 21.316,86 20.370,90 945,96
UNIVERSIDADE | 53110490 APAGAR 0030376000152 3.813,51 2.847,58 965,93
153164 FEDERAL DE CREDORES

SANTA MARIA NACIONAIS 11057118000172 66.111,78 64.907,62  1.204,16
20333234000168 2.239,38 2.073,50 165,88
91936005000186 4.424,06 3.315,90 1.108,16
Total 3.824.275,22 3.580.764,65 243.510,57

Fonte: COPLEC/PROPLAN
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2.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 14-Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
amie [ NS | e Cotas | s
(a) (d) = (a-b-c)
2016 4.537.555,27 1.441.550,41 3.096.004,86
2015 294.508,75 150.925,94 143.582,81
2014 35.161,74 1.684,13 2.854,64 30.622,97
Restos a Pagar Nao Processados
e e R e .
(e) (i) = (e-g-h)
2016 33.930.795,13 | 30.886.859,37 | 28.182.630,53 1.891.400,88 3.856.763,72
2015 4.270.040,49 1.165.771,62 | 1.161.533,60 | 1.793.463,90 1.315.042,99
2014 82.988,18 11.204,19 11.204,19 821,10 70.962,89

Fonte: DCF/PRA

2.3.5. Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

2.3.5.1.

Visdo gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos

Quadro 15-Resumo dos instrumentos celebrados ¢ dos montantes transferidos nos ultimos trés

exercicios
Unidade concedente ou contratante
Nome: Universidade Federal de Santa Maria
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$
Modalidade 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 3 4 3 3.573.232,22 | 3.595.790,20 | 9.712.804,61
Contrato de
repasse
Totais 3 4 3 3.573.232,22 | 3.595.790,20 | 9.712.804,61

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas/Sec¢ao de Convénios
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2.3.5.2. Visdo gerencial da prestagdo de contas dos recursos pelos recebedores

Quadro 16-Resumo da prestag@o de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal de Santa Maria
Exercicio da Quantitativos e montante repassados Instrumentos (quantidade e montante repassado)
Prestagdo de Convénios Contratos de
Contas repasse
Contas Quantidade 19

Exercicio do
relatorio de
gestao

Prestadas Montante Repassado | 20.800.598,17
Contas NAO | Quantidade

Prestadas Montante Repassado
Exercicios Contas NAO | Quantidade
anteriores Prestadas Montante Repassado

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas/Se¢do de Convénios

2.3.5.3. Visdo gerencial da andlise das contas prestadas

Quadro 17-Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidade Federal de Santa Maria
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
a 2.9 - o Contratos de
referéncia do relatorio de gestao Convénios
repasse
Quantidade aprovada 19
Quantidade reprovada
Contas analisadas | Quantidade de TCE
instauradas
Montante repassado (R$) 20.800.598,17
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas/Sec¢ao de Convénios

Quadro 18-Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal de Santa Maria

Instrumentos da transferéncia | Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias | De31a60dias | De 61 a90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120
dias

Convénios

Contratos de repasse

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas/Sec¢ao de Convénios
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2.3.54. Informacoes sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestagées de contas

A analise e guarda da prestacao de contas de recursos descentralizados ou repassados a outras
entidades ¢ de responsabilidade do Departamento de Contabilidade e Finangas. O Departamento de
Contabilidade tem em sua estrutura a Se¢do de Convénios, que € a responsavel por esse trabalho, e
atualmente, conta com um contador responsavel pelo setor, um aluno bolsista e outros dois contadores
que trabalham em turno de seis horas escalonados, cobrindo doze horas de funcionamento da segdo.
Uma parte do trabalho dessa secdo ¢ o acompanhamento e prestagdo de contas de recursos de
convénios firmados entre a UFSM e o Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Outra parte é
desenvolvida no acompanhamento das prestacdes de contas de recursos repassados principalmente a
Fundagdo de Apoio a Tecnologia e Ciéncia — FATEC. Nesse caso, todos os repasses sdo registrados
e controlados dentro do Sistema de Convénios (SICONV), desde a assinatura do convénio até sua
prestacdo de contas final. No que se refere a outros 6rgdos da administracdo publica, a Universidade
Federal de Santa Maria ¢ mais recebedora que descentralizadora de recursos.

2.3.6. Informacdes sobre a realizacdo das receitas

A Universidade Federal de Santa Maria arrecada receitas proprias, basicamente divididas em:
receitas patrimoniais, que compreendem a cessao de espacos fisicos e receitas de servicos.

As receitas patrimoniais decorrem de taxas de ocupacgao e uso de imdveis (aluguel de espagos
para restaurantes e lancherias) somaram no exercicio um valor de R$ 1.050.383,60 (Hum milhao,
cinquenta mil e trezentos e oitenta e trés reais e sessenta centavos).

As receitas de servicos sao oriundas da venda de medicamentos através da Farmacia Escola
Comercial, venda de editais, taxas de inscricdo em concursos e outras taxas recolhidas pelo
Departamento de Registro e Controle Académico — DERCA. Os valores arrecadados com as taxas de
inscricdo em concurso sdo geridos pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

As Biblioteca Central ¢ as Bibliotecas Setoriais arrecadam taxas quando da devolugdo em
atraso de livros emprestados a estudantes e comunidade universitaria em geral. Esses valores sdo
utilizados pelas bibliotecas que os receberam.

Valores esporadicos também sdo arrecadados pelo Hospital Universitario e pelo Planetario da
Universidade. Além dessas, o Restaurante Universitario tem receita na venda de refeicOes a
comunidade universitaria.

A receita propria que a Universidade vem arrecadando nos ultimos exercicios tem se mantido
no intervalo entre dez e quinze milhdes de reais com pequena variagao.

As receitas proprias realizadas em suas diversas naturezas e recolhidas ao Tesouro por meio
de GRU no exercicio de 2017 alcangaram os R$ 11,6 milhdes, tendo como origem o esforgo proprio
seja pelo fornecimento de bens, prestacdo de servigos, exploragdo econémica do patrimonio.
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Quadro 19 - Arrecadacdo propria por fonte e natureza de receita
Conta Contabil 621200000 = RECEITA REALIZADA
RECEITAS
T e RECEITA RECEITA REALIZADAS -
Fonte SOF ORCAMENTARIA | ORCAMENTARIA DESPESAS
(BRUTA) (LIQUIDA) EXECUTADAS
Saldo (Moeda Saldo (Moeda Saldo (Moeda
Natureza Receita Origem Conta Origem Conta Origem Conta
Contabil) Contabil) Contabil)
OUTRAS
0100 19219911 INDENIZACOES- 876.258,51 876.258,51 876.258,51
PRINCIPAL
ALUGUEIS E
13100111  ARRENDAMENTOS- 1.050.383,60 1.050.383,60 1.050.383,60
PRINCIPAL
RECEITA
14000011 AGROPECUARIA- 1,25 1,25 1,25
PRINCIPAL
SERV.ADMINISTRAT.E
16100111 COMERCIAIS GERAIS- 5.033.040,92 5.033.040,92 5.033.040,92
PRINC.
SERV.ADMINISTRAT.E
16100112 COMERCIAIS GERAIS- 167,89 167,89 167,89
MUL.JUR.
INSCR.EM
CONCURSOS E
16100211 PROC SELETIVOS- 1.147.809,00 1.147.809,00 1.147.809,00
0250 PRINCIPAL
SERVICOS DE
16300111 ATENDIMENTO A 22.352,50 22.352,50 22.352,50
SAUDE-PRINCIPAL
OUTROS SERVICOS-
16909911 PRINCIPAL 1.021.375,18 1.021.375,18 1.021.375,18
RESTITUICAO DE
CONVENIOS-
19220111 PRIMARIAS- 5.636,48 5.636,48 5.636,48
PRINCIPAL
OUTRAS
19229911 RESTITUICOES- 22.607,79 22.607,79 22.607,79
PRINCIPAL
OUTRAS
19229912 RESTITUICOES- 2,04 2,04 2,04
MULTAS E JUROS
REMUNERACAO DE
DEPOSITOS
0280 13210011 BANCARIOS- 1.052.437,37 1.052.437,37 1.052.437,37
PRINCIPAL
TRANSF.DOS
0281 17200011 ESTADOS, DF E SUAS 1.386.371,86 1.386.371,86 1.386.371,86
ENTIDADES-PRINC.
Total 11.618.444,39 11.618.444,39 11.618.444,39

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Contudo, apesar desse esfor¢o institucional para a captacdo de receitas, foram autorizadas na
Lei Org¢amentaria Anual de 2017, e alteracdes, por volta de 8,9 milhdes, dos quais foi possivel
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empenhar 8,78 milhdes, devido a indisponibilidade de limites de empenho, conforme demonstrado

abaixo.

Quadro 20 - Arrecadagdo propria por fonte e natureza de receita

Grupo de despesas Dotacio Atualizada Despesas Empenhadas
3 5.338.843,74 5.303.607,71
4 3.543.001,00 3.471.420,52
Total Geral 8.881.844,74 8.775.028,23

Fonte: COPLEC/PROPLAN

2.3.7. Informagoes sobre a execucdo das despesas

2.3.7.1.

Despesas totais por modalidade de contratacdo
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Quadro 21-Despesas por modalidade de contratagdo — despesa executada e despesa paga

. Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo
2017 % 2016-1 % 2017 % 2016-1 %
1. Modalidade de Licitagao (at+b+ctdte+ftg) 122.157.061,58 | 8,88 121.491.612,12 | 9,77 91.458.750,75 | 6,85 95.294.672,17 | 7,92
a) Convite
b) Tomada de Precos 3.545.189,00 4.711.715,47 2.649.112,39 2.616.904,61
¢) Concorréncia 21.571.033,97 21.126.061,08 13.559.434,63 11.568.514,82
d) Pregio 97.040.838,61 95.653.835,57 75.250.203,73 81.109.252,74
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas
2. Contratag¢des Diretas (h+i) 24.610.103,73 | 1,79 24.037.324,31 | 1,93 19.427.586,20 | 1,45 21.073.324,15 | 1,75
h) Dispensa 20.319.338,48 19.736.201,94 15.827.299,60 17.503.127,49
i) Inexigibilidade 4.290.765,25 4.301.122,37 3.600.286,60 3.570.196,66
3. Regime de Execugdo Especial 263.805,14 | 0,02 358.111,83 | 0,03 263.805,14 | 0,02 358.111,83 | 0,03
j)  Suprimento de Fundos 263.805,14 358.111,83 263.805,14 358.111,83
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 1.228.684.334,89 | 89,31 1.097.242.291,87 | 88,27 1.226.355.993,82 | 91,68 1.087.367.797,86 | 90,30

k)  Pagamento em Folha

1.205.491.792,42

1.064.518.101,01

1.205.284.031,93

1.064.140.825,22

1) Diérias

1.924.403,67

2.271.743,86

1.898.821,84

1.923.365,26

m) Outras

21.268.138,80

30.452.447,00

19.173.140,05

21.303.607,38

5. Total das Despesas acima (1+2+3+4)

1.375.715.305,34

1.243.129.340,13

1.337.506.135,91

1.204.093.906,01

6. Total das Despesas da UPC

1.375.715.30534 | 100 |

1.243.129.340,13 | 100 |

1.337.506.135,91 | 100 |

1.204.093.906,01 | 100 |

Fonte: DCF/PRA
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Quadro 22-Despesas por grupo e elemento de despesa — despesas correntes e despesas de capital
DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nome do elemento de despesa
Vencimentos Pessoal Civil 623.015.809,3 552.067.117,68 | 623.015.809,31 | 552.067.117,68 623.014.560,19 | 552.066.493,12
Aposentadoria pessoal Civil | 314.282.795,72| 270.437.305,27 | 314.282.795,72 | 270.437.305,27 314.282.795,72 | 270.437.305,27
Obrigagdes patronais 120.414.499,71 107.503.330,24 | 120.414.499,71 | 107.162.782,12 340.548,12 | 120.209.594,38 | 107.162.264,42
Demais elementos do grupo 92.976.050,91 80.691.599,14 92.976.050,91 80.691.599,14 92.976.050,91 80.691.599,14
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
Nome do elemento de despesa
Locagdo de mao-de-obra 53.505.319,56 57.125.422,67 43.010.016,23 | 54.627.008,53 | 10.495.303,33 2.498.414,14 43.010.016,23 53.753.420,31
Outros Servigos PJ 37.553.974,12 42.372.611,81 32.065.230,57 | 33.103.056,27 | 5.488.743,55 9.269.555,54 |  31.943.696,08 32.605.571,10
Auxilio-Alimentagio 24.569.377,48 24.927.861,85 24.569.377,48 | 24.927.861,85 24.569.377,48 24.927.861,85
Material de consumo 17.424.193,43 18.318.071,35 12.266.974,75 | 13.085.518,39 | 5.157.218,68 5.232.552,96 12.256.074,85 12.983.993,39
Demais elementos do grupo 51.590.933,56 51.482.340,08 50.494.117,05| 50.653.003,35| 1.096.816,51 829.336,73 50.355.515,90 47.811.168,78
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Nome do elemento de despesa

Obras e Instala¢des

28.339.838,29

25.427.600,92

17.413.718,80

12.827.282,11

10.926.119,49

12.600.318,81

16.710.718,80

12.766.625,87

Equip e material permanente

9.621.150,61

11.542.249,61

6.061.036,38

7.818.816,40

3.560.114,23

3.723.433,21

5.865.787,70

7.657.492,59
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Demais elementos do grupo

2.421.362,64

1.233.829,51

2.311.947,67

1.230.110,17

109.414,97

3.719,34

2.311.947,67

1.230.110,17

5. Inversdes Financeiras

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: DCF/PRA
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2.3.8. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo federal

2.3.8.1.

Concessdo de suprimento de fundos

Quadro 23-Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concessao
Exercici Unidade Gestora (UG) do c 5 1 Yaloer d(?
X€rcicio SIAFI . artdo de Pagamento do | maior limite
Financeiro Conta Tipo B Governo Federal individual
1 . . . concedido
Codigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total
153164 | UFSM 133 415.816,65 8.000,00
2017
2016 153164 | UFSM 158 455.560,50 8.000,00

Fonte: DCF/PRA

2.3.8.2.

Utiliza¢do de suprimento de fundos

Quadro 24-Utilizacao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Cartao de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
, . do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
. Nome ou . . Valor dos | Valor das
a +b

Codigo Sicla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (atb)
153164 UFSM 133 30.157,03 |233.214,65 | 263.371,68

2017

016 153164 UFSM 158 26.824,81 |331.023,56 | 357.848,37

Fonte: DCF/PRA




Prestagdo de Contas UFSM/2017 67
Quadro 25-Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do STAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
153164 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE 30 — Material de 03 — Combustiveis
SANTA MARIA consumo lubrificantes outras

finalidades 213,70
04 — Gas e outros
materiais engarrafados 1.435,00
06 — Alimento para
animais 217,00
07 — Géneros de
alimentagdo 213,76
10 — Material
odontoldgico 15.406,40
11 — Material quimico 4.425,56
14 — Material educativo
e esportivo 578,00
15 — Material
p/festividades e
homenagens 366,20
16 — Material de
expediente 16.797,06
17 - Material de TIC 12.258,80
19 — Material de
acondicionamento e
embalagem 4.467,70
20 — Material de cama
mesa e banho 298,25
21 — Material de copa e
cozinha 1.604,32
22 — Material de
limpeza e higienizacéo 2.486,43
23 — Uniformes,
tecidos e aviamentos 1.541,30
24 — Material p/manu-
tengdo de bens imoveis 47.445,50
25 — Material p/manu-
tengdo de bens moveis 25.022,71
26 — Material elétrico e
eletronico 41.401,40
28 — Material de prote-
¢do e seguranga 1.946,26
29 — Material p/ audio,
video e foto 500,00
31 — Sementes, mudas
de plantas e insumos 600,00
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35 — Material
laboratorial

3.653,71

36 — Material
hospitalar

909,00

39 — Material para ma-
nutencdo de veiculos

254,90

42 - Ferramentas

7.136,81

44 — Material de sinali-
zagdo visual e outros

4.617,23

153164

UNIVERAIDADE FEDERAL DE
SANTA MARIA

33 - Passagens e
despesas com
locomogdo

08 — Pedagios

307,60

39- Outros servigos de
terceiros - PJ

16 — Manutencao e
conservagdo de Bens
Iméveis

7.077,14

17 — Manutengao e
conservagdo de
Maquinas e
Equipamentos

24.148,28

18 — Servigos de esta-
cionamento de veiculos

16,00

20 — Manutengao e
conservacdo de Bens
Moveis de outras
Naturezas

9.689,23

46 — Servigos
domésticos

765,60

63 — Servigos graficos
e editoriais

12.201,24

66 — Servicos Judicia-
rios

838,04

71 — Confecgdo de ma-
terial de acondiciona-
mento e embalagem

300,00

74 — Fretes ¢
transportes de
encomendas

363,25

77 — Vigilancia Osten-
siva monitorada/rastre-
amento

33,50

78 — Limpeza e conser-
vagao

400,25

95 — Manutengdo Equi-
pamentos de Processa-
mento de dados

8.786,00

99 — Outros Servigos
de Terceiros PJ

3.082,01

Fonte: DCF/PRA
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2.4. Desempenho operacional
2.4.1. Quadros com o resultado histérico dos Indicadores TCU

Quadro 26- Resultado dos indicadores primarios TCU n. 408/2002

7 EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2013 2014 2015 2016 2017

Custo corrente com HU (Hospitais Universitarios) 592.395.925,59 681.301.971,62 679.260.768,68 | 741.440.330,55 | 796.727.155,59
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 515.319.932,50 625.709970,92 610.473.009,18 | 674.396.011,33 | 722.538.334,31
Numero de professores equivalentes 1.592,00 1.631,00 1.658,00 1.759,00 1.739,00
Numero de funcionarios equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 4.431,20 3.877,98 4.457,78 4.234,28 3.987,33
Numero de funcionarios equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 2.689,65 2.635,43 2.847,18 2.696,43 2.663,08
Total de alunos regularmente matriculados na graduagio (AG) 18.088 20.343 17.922 19.531 18.279
Total de alunos na pds-graduacdo stricto sensu, incluindo-se alunos de

mestrado e de doutorado (APG) 2.951 3.153 3.468 3.273,00 3.637
Alunos de residéncia médica (AR) 152 179 138 147 174
Numero de alunos da graduagdo em tempo Integral (AGTI) 13.848,13 14.366,70 15.119,90 15.568,65 15.317,10
Numero de alunos equivalentes da graduagdo (AGE) 27.036,42 27.542,67 28.330,26 29.841,81 28.862,02
Numero de alunos da pos-graduagdo em tempo integral (APGTI) 5.901 6.305,00 6.935,00 6.546,00 7.274
Numero de alunos de residéncia médica em tempo integral (ARTI) 304 358,00 276,00 294,00 348,00

Fonte: PROPLAN
Quadro 27- Resultado dos indicadores decisdo TCU n. 408/202
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P EXERCICIOS
2013 2014 2015 2016 2017

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 17.821,02 19.917,81 19.111,89 20.212,75 21.837,70
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 15.502,34 18.292,58 17.176,46 18.385,03 19.804,24
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 12,60 12,89 13,47 12,74 13,19
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 4,53 5,42 5,01 5,29 5,75
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 7,46 7,98 7,84 8,31 8,61
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,78 2,38 2,69 2,41 2,29
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,69 1,62 1,72 1,53 1,53
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,77 0,71 0,84 0,80 0,84
Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduagao (GEPG) 0,14 0,13 0,16 0,14 0,17
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagao 4,09 4,35 4,04 4,04 4,26
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,37 4,41 4,50 4,54 4,65
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG)? 53,92 55,29 52,46 54,76 59,94

Fonte: PROPLAN

3 A partir do exercicio de 2009, por sugestio da Secretaria de Educa¢io Superior — SESu, o indicador TSG passou a ser apresentado na forma de percentual.
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2.4.2. Analise do resultado dos Indicadores Primarios do TCU

2.4.2.1. Indicadores primarios referentes a Pro-Reitoria de Graduacao
Com o programa REUNI, a UFSM vem aumentando gradativamente o ntimero de alunos
matriculados na graduagdo. Em 2007, o indicador AG-Alunos Regularmente Matriculados na
Graduacdo apontava um total de 12.286 alunos. Em 2017, este namero foi de 18.279, representando
um crescimento de 48,78% no periodo (Figura 16).

Total de alunos regularmente matriculados na graduagao
(AG)
25.000

20.000 i

18.08¢ 18 29¢97.923.. 18.279
17. 15/ ............
16.59¢"“°" W
15.156 - * -
....... 18
15.000 13.59113.534" +083
12.286 il
10.000
5.000
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 16-Historico do n. de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagéo.

2.4.2.2. Indicadores primarios referentes a Pré-Reitoria de Pés-Graduacao
Assim como a graduacdo, a poés-graduacdo da UFSM também apresentou taxas de
crescimento elevadas a partir do REUNI. De 2007 a 2017, o crescimento do niimero de alunos de
pos-graduacdo foi superior a 140%, apesar de uma pequena queda em 2016, o crescimento foi
retomado em 2017, atingindo o niimero de 3.637 alunos (grafico “a” na Figura 17). O niimero de alunos
de residéncia médica atingiu crescimento de 100% no periodo (grafico “b” na Figura 17).
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a) Total de alunos na pés-graduagdo stricto sensu, incluindo-se b) Alunos de residéncia médica (AR)
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Figura 17-Historico do n. de Alunos de Pds-Graduagio Stricto Sensu e Resid. Médica.

2.4.2.3. Indicadores primarios referentes a Pré-Reitoria de Gestiao de Pessoas
O ntimero de funcionarios da Universidade também vem crescendo anualmente. Excluindo-
se da analise os servidores do Hospital Universitario, o niimero de funcionarios equivalentes
aumentou 51,57% desde 2007, enquanto o numero de professores equivalentes cresceu 33,46%,
passando de 1.303 em 2007 para 1.739 em 2017 (Figura 18).
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Figura 18-Historico do n. de Funcionarios Equivalentes e Docentes Equivalentes.

2.4.3. Analise do resultado dos Indicadores de Decisdo do TCU
2.4.3.1. Indicadores de decisao referentes a Pro-Reitoria de Graduacao

Os principais indicadores previstos pelo TCU para a graduagdo sdo a Taxa de Sucesso da
Graduacao (TSG) e o Grau de Participagdo Estudantil (GPE). O indicador GPE, embora nao tenha
grande precisdo, indica a regularidade e a velocidade com que os alunos estio fazendo a integralizagdo
curricular. A formula de célculo relaciona o nimero de alunos que estdo concluindo o curso com o
total de alunos que ingressaram, sempre considerando o ano letivo que se encontra sob analise. O
indicador TSG € um pouco mais preciso, e indica uma relagcdo entre os alunos que estdo concluindo
a graduacgdo e aqueles que ingressaram no curso no ano correspondente a duragdo do curso (em um
curso com duragdo estimada de 4 anos, por exemplo, ¢ considerado o niimero de alunos que
ingressaram 4 anos antes).

Na andlise de ambos os indicadores, a leitura deve ser a mesma: quanto maior, melhor. No
caso da TSG, ela vem apresentando queda, tendo passado de 63,0 em 2007, para 59,9 em 2017
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(grafico “a” na Figura 19). J& o indicador GPE, apds apresentar o menor indice em 2014, voltou a subir
e em 2017 ficou em 84% (grafico “b” na Figura 19).

a) Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) em % b) Grau de Participagao Estudantil (GPE)
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Figura 19-Evolugdo dos indicadores TSG ¢ GPE na UFSM*.

2.4.3.2. Indicadores de decisao referentes a Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e
Pesquisa

No que diz respeito a pos-graduacdo e pesquisa, os indicadores sugeridos pelo TCU séo o
conceito CAPES médio e o Grau de Envolvimento discente com a Pos-Graduagdo (GEPG). O
conceito CAPES esta relacionado a qualidade dos cursos de pds-graduacao stricto sensu e representa
a média da nota atribuida pela CAPES a cada um dos programas de pos-graduagdo da universidade.
O GEPG representa o percentual dos alunos da instituicdo que estdo matriculados em programas de
pos-graduacdo em comparag@o com o total de alunos.

O conceito CAPES médio vem se mantendo estavel nos ltimos anos® (grafico “a” Figura 20).

Ja 0 GEPG tem uma trajetoria de crescimento, com apice no indice de 17% observado no ano de 2017
(grafico “b” na Figura 20).
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Figura 20-Evolucdo dos indicadores Conceito CAPES médio e GEPG.

4 O calculo destes indices tem se mostrado uma atividade complexa para a Universidade, devido & forma como as
informagdes precisam ser recuperadas da sua base de dados. Eventualmente os nimeros ainda estdo imprecisos no
momento da divulgagdo do relatorio de gestdo. Este fato ocorreu, por exemplo, em 2012. Nesse sentido, uma analise
envolvendo os motivos do indice GPE ter aumentado de 2014 para 2015 deve ser feita com cuidado

5 A variacdo observada em 2014 diz respeito a um erro semelhante ao ocorrido em 2012 com o indicador TSG,
da graduac@o. O valor correto deste indice para 2014 também ¢ 4,04.
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2.4.3.3. Indicadores de decisio referentes a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Os principais indicadores referentes & gestio de pessoas sdo o Indice de Qualificagio do Corpo
Docente (IQCD) e a Relagdo Aluno /ProfessorS. O primeiro mede quantos alunos em tempo integral
existem para cada professor equivalente na instituicao, e o segundo esta relacionado ao numero de
professores com mestrado e doutorado. Ambos os indicadores vém apresentando uma trajetoria de
crescimento. A relagdo Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente era de 10,8 em 2007 e, apds
atingir o apice em 2015, voltou a crescer em 2017, atingindo 13,2 (grafico “a” Figura 21). Ja 0 IQCD
vem crescendo anualmente e encerrou 2017 com o maior indice: 4,65 (grafico “b” na Figura 21).

a) Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes b) indice de Qualificagdo do Corpo Docente (1QCD)
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Figura 21-Evolug¢go da Relagdo Aluno/Professor e do IQCD na UFSM
2.4.4. Analise de Outros Indicadores da UFSM

Ha outros indicadores que também podem ser utilizados como ferramenta de apoio para
identificar a evolugdo de uma instituicdo de ensino. Além do Conceito CAPES, que diz respeito a
qualidade dos programas de pos-graduacdo, ha também o Conceito Preliminar de Curso (CPC), que
esta relacionado a graduagdo. Juntos, o Conceito CAPES e o CPC formam a base do Indice Geral de
Cursos (IGC), que ¢ um indicador divulgado pelo Ministério da Educagao para todas as universidades
brasileiras. Este relatorio apresentard ainda, no Anexo II, o Relatorio de Avaliagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSM.

No caso do CPC, o grafico da Figura 22 mostra a evolugdo deste indice na UFSM nos tri€nios
de avaliagdo entre 2009 e 2016. O indice vinha em uma trajetoria de queda, invertida a partir do
resultado de 2014, que ficou em 3,24, em 2015 voltou a apresentar uma pequena reducdo, retomando
o crescimento em 2017 (3,23). Apesar de ter apresentado periodos de redugdo, o indice sempre se
manteve acima da média das universidades brasileiras (2,67 em 2016) e das universidades gatchas
(2,84 em 2016)".

6 Nao confundir este indicador com a Relagdo Aluno Professor (RAP) prevista no REUNI. Sdo unidades de
medida diferentes, por utilizarem formulas diferentes.
7 As informagdes do CPC sdo referentes ao ano de 2014, pois a informagdo mais recente, relacionada ao ano de

2015, foi divulgada pelo MEC no dia 8 de marco de 2017 e néo foi possivel atualizar as informacdes em tempo hébil para
elaboragdo deste relatorio.
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Figura 22-Evolugao do Conceito Preliminar de Curso (CPC) da UFSM.

O IGC-Indice Geral de Cursos, que leva em consideragdo informagdes do Conceito CAPES e
do CPC, vem apresentando uma trajetoria de alta, e apos atingir o maximo de 3,82 teve um pequeno
recuo para 3,79 em 2015, mas voltou a crescer em 2016, atingindo 3,81. (Figura 23).
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Figura 23-Evolugdo do Indice Geral de Cursos (IGC) na UFSM.

Esta evolugdo nominal do indice também tem feito com que a UFSM apareca melhor
posicionada na listagem das universidades que possuem melhor indice. Depois de estar em 23° lugar

entre as 175 universidades avaliadas em 2008, mesmo com a pequena queda do indice em 2016,
aumentou uma posi¢do e passa a figurar em 14° lugar entre as 230 universidades com resultado
divulgado pelo MEC para o ano de 2016 (Figura 24).
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Figura 24-Evolugdo da posicdo da UFSM em relacdo ao valor do indice IGC.

2.5. Informacgdes sobre os projetos e programas financiados com recursos externos

A Instituicdo ndo tem projetos financiados junto a organismos multilaterais de crédito ou

agéncias governamentais estrangeiras.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1. Descricio das estruturas de governanca

A estrutura organica de controle da UFSM ¢ composta pelo Conselho de Curadores, Conselho
Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e pela Auditoria Interna. Além disso, ha
outras comissoes e comités colegiados que fazem parte da estrutura de governanga, como a Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA), o Comité de TI e a Comissao do Plano de Logistica Sustentavel.

3.1.1. Conselho de Curadores
O Conselho de Curadores é o o6rgdo de controle e fiscalizagdo econdmico-financeira da
UFSM. Compete ao Conselho de Curadores:

I — aprovar as normas do seu funcionamento;
II — fiscalizar a execugao orgamentaria;

III — apreciar a prestagdo de contas anual do Reitor da Universidade a ser encaminhada ao
Conselho Universitario;

IV — fiscalizar despesas com acordos ou convénios para realizagdo de pesquisa;

V — fixar tabelas de taxas e outros emolumentos devidos a Universidade e propor
homologacdo ao Egrégio Conselho Universitario;

VI — apreciar a proposta orcamentaria e o orgamento analitico da Universidade;
VII — exercer outras atividades compativeis com suas prerrogativas legais; e

VIII - indicar, em conjunto, com o Conselho Universitario e o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, a lista triplice para o provimento do cargo de Reitor e Vice-Reitor.

3.1.2. Conselho Universitario:
Ao Conselho Universitario compete:

I — fixar a politica universitaria;

IT — exercer a jurisdi¢do superior da Universidade;

IIT — aprovar o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade e suas modificagdes;

IV — aprovar os regimentos das unidades universitarias e do Diretorio Central de Estudantes;
V — aprovar a proposta orgamentaria e o orgamento interno da Universidade;

VI — aprovar a abertura de créditos adicionais ao orcamento da Universidade;

VII — homologar a prestagdo de contas do Reitor, a ser enviada anualmente ao Ministério da
Educacéo, apos a aprovagdo pelo Conselho de Curadores;

VIII — aprovar a aceitacdo de legados e donativos, bem como autorizar os convénios que
resultem na aplicacdo de recursos especificados em seu orgamento;

IX — aprovar a celebracdo de convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres
com governos estrangeiros ou organismos internacionais e entidades estrangeiras ou nacionais,
publicas, autarquicas ou privadas;

X — indicar, em conjunto com o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Conselho de
Curadores, a lista triplice para o provimento do cargo de Reitor e de Vice-Reitor;

XI — deliberar sobre a concessdo de titulos honorificos e dignidades universitarias;

XII — deliberar sobre a matéria disciplinar e administrativa;

XII — apreciar a incorporagdo, agregacdo a Universidade de instituicdes oficiais ou
particulares de ensino, na forma da lei;
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XIV — decidir, a vista dos planos aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
sobre a cria¢do de cursos de graduagdo e de ensino médio, técnico e tecnologico, desde que estes ndo
impliquem a institui¢do de nova unidade universitaria;

XV — decidir, a vista dos planos aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
sobre a criagdo de cursos de pos-graduagdo; Estatuto da UFSM/2010

XVI — encaminhar proposta, aos orgdos federais competentes, sobre a criacdo de unidades
universitarias, desde que os estudos respectivos ndo possam ser enquadrados nas unidades existentes,
por absoluta falta de afinidade;

XVII — decidir, ap6s sindicancia ou processo disciplinar, sobre a interven¢do em qualquer
unidade universitdria, respeitadas as garantias constitucionais do contraditorio e ampla defesa;

XVIII - homologar a proposta de destituicao de diretor de centro e de unidade descentralizada
a ser encaminhada aos 6rgdos governamentais competentes, quando aprovada por dois tercos dos
componentes do conselho de centro e de unidade descentralizada respectivo;

XIX — apurar responsabilidades do Reitor ou do Vice-Reitor e adotar, em consequéncia, as
providéncias cabiveis, na forma da lei e do presente estatuto;

XX —propor aos 6rgdos governamentais competentes, em parecer fundamentado, a destitui¢ao
do Reitor ou Vice-Reitor, antes de findar os respectivos mandatos, desde que provada sua
responsabilidade, respeitadas as garantias constitucionais do contraditorio e ampla defesa;

XXI — conhecer os atos do Reitor, na esfera administrativa;

XXII — julgar, como instancia revisora, os recursos de decisdes do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, somente cabiveis nos casos de estrita arguicdo de ilegalidade;

XXIII — indicar os professores que integrardo o Conselho de Curadores;

XXIV —deliberar sobre outras matérias que lhe sejam atribuidas por lei, pelo presente estatuto
e pelo Regimento Geral da UFSM, bem como sobre as questdes que neste ou nos regimentos das
unidades universitarias sejam omissas;

XXV — autorizar a aquisi¢do ou venda de bens e direitos imobiliarios; e
XXVI — autorizar o afastamento do Reitor para o exterior.

Paragrafo unico. O Regimento Interno do Conselho Universitario dispora sobre a ordem dos
trabalhos, composicdo e funcionamento de suas comissdes permanentes.

3.1.3. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo compete:

I — superintender e coordenar as atividades universitarias de ensino, pesquisa ¢ extensao;

IT — aprovar o calendario escolar, normas sobre processo de sele¢do para ingresso no ensino
superior, curriculos e programas, matriculas, transferéncias, verificagdes de rendimento escolar,
aproveitamentos de estudos, regimes de pesquisa e extensdo, além de outras matérias de sua
competéncia;

IIT — deliberar sobre a criagdo, expansdo, modificagdo e extingdo de cursos;

IV — apreciar a elaboracdo da programacdo dos cursos;

V — decidir sobre a ampliag@o e diminuicao de vagas;

VI — examinar a programacao das pesquisas e das atividades de extensao;

VII — emitir parecer sobre a distribui¢do, pelas varias unidades universitarias, dos cargos e
fungdes de pessoal docente e das bolsas para admissdo de monitores;

VIII — deliberar originariamente, ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de sua
esfera de competéncia ndo prevista neste estatuto ou nos regimentos;
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IX — decidir sobre propostas, indicadores ou representacdes de interesse da Universidade em
assuntos de sua esfera de acéo;

X — emitir outros pareceres em matéria de sua competéncia;
XI — indicar um representante no Conselho de Curadores;

XII — indicar, em conjunto com o Conselho Universitario e o Conselho de Curadores, a lista
triplice para provimento do cargo de Reitor e Vice-Reitor; e

XIII — exercer as demais atribuigdes que lhe sejam previstas em lei, neste estatuto e no
Regimento Geral da UFSM.

3.1.4. Auditoria Interna

Em cumprimento ao que determina o Decreto n. 3.591, de 06 de julho de 2000, e a Instrucdo
Normativan. 01, de 03 de janeiro de 2007, foi criada na estrutura organizacional da UFSM a Auditoria
Interna como um o6rgdo técnico de controle interno, diretamente subordinada ao Conselho
Universitario, com a finalidade de controlar, orientar e avaliar os atos de gestdo praticados no ambito
da UFSM e apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional com o objetivo de
assegurar:

I — a regularidade das contas, a eficiéncia e a eficacia dos recursos disponiveis, observados,
dentre outros, os principios da legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade, legitimidade e
economicidade;

IT — aos ordenadores de despesas, a orientagdo necessaria para racionalizar a execucdo da
receita e despesas, com vistas a aplicacdo regular e a utilizacdo adequada de recursos e bens
disponiveis;

IIT — aos orgdos responsaveis pela administracdo, planejamento, orcamento € programacao
financeira, informagdes oportunas que permitam aperfeigoar essas atividades;

IV — o fiel cumprimento das leis, normas e regulamentos bem como a eficiéncia e a qualidade
técnica dos controles contabeis, orgamentarios, financeiros e patrimoniais da Institui¢do;

V — a racionalizagdo progressiva dos procedimentos administrativos, contabeis e
orgamentarios, financeiros e patrimoniais da Instituigao;

VI — a interpretagdo de normas, instrugdes de procedimentos e qualquer outro assunto no
ambito de sua competéncia ou atribui¢o; e

VII — a proposi¢ao de alteragdes nas estruturas, sistemas ¢ métodos e na regulamentagdo dos
orgios da UFSM, quando diagnosticadas deficiéncias ou desvios.

A Auditoria Interna da UFSM sera composta por um auditor-chefe, por uma Secretaria de
Apoio Administrativo e por uma equipe técnica em numero suficiente para atender as suas
finalidades.

A Audin da UFSM, conforme seu Regimento Interno, serd composta por um auditor-chefe,
por uma Secretaria de Apoio Administrativo e por uma equipe técnica em niimero suficiente para
atender as suas finalidades, e est4 sujeita a orientacdo normativa e supervisao técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A Auditoria Interna da UFSM compete:

I — examinar os atos de gestdo com base nos registros contabeis ¢ na documentacdo
comprobatodria das operacdes, com o objetivo de verificar a exatiddo, a regularidade das contas e
comprovar a eficiéncia, a eficécia, a efetividade na aplicacdo dos recursos disponiveis;

IT — acompanhar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual, a execucdo dos
programas e do orgamento;
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IIT — verificar o cumprimento das diretrizes, normas e orientagdes emanadas pelos orgidos
internos competentes, bem como dos Planos e Programas no ambito da Institui¢ao;

IV — acompanhar o cumprimento as recomendagdes e decisdes emanadas do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Unido;

V — verificar e opinar sobre as contas dos responsaveis pela aplicacdo, utilizagcdo ou guarda
de bens e valores e de todo aquele que der causa a perda, subtracdo ou dano de valores e de bens
materiais de propriedade da Instituicao;

VI —verificar a consisténcia e a seguranca dos instrumentos de controle, guarda e conservagao
dos bens e valores da Instituicdo ou daqueles pelos quais ela seja responsavel;

VII — zelar pelo fiel cumprimento aos principios da licitacdo publica, nas licitagdes relativas
a aquisicdo de bens, contratagdes de servigos, realizacdo de obras e alienacdes, no ambito da
Instituigao;

VIII — analisar e avaliar os procedimentos contabeis utilizados, com o objetivo de opinar sobre
a qualidade e fidelidade das informacdes prestadas;

IX — propor ao reitor a instauracdo de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar,
quando da ocorréncia de indicios e evidéncias de irregularidade;

X — analisar e avaliar os controles internos adotados com vistas a garantir a eficiéncia e
eficacia dos respectivos controles;

XI — acompanhar e avaliar as auditorias realizadas por firmas ou empresas privadas que a
Institui¢do contratar;

XII — elaborar propostas visando o aperfeicoamento das normas e procedimentos de auditoria
e controles adotados com o objetivo de melhor avaliar o desempenho das unidades auditadas;

XIII — promover estudos periddicos das normas e orientagdes internas, com vistas a sua
adequacdo e atualizacdo a situagdo em vigor;
XIV — assessorar o Gestor e Dirigentes, no acompanhamento da execu¢do dos programas

pertinentes, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequagao
ao gerenciamento;

XV — analisar os processos de gestdo de pessoas;

XVI — examinar e emitir parecer prévio sobre a prestagdo de contas anual e as tomadas de
contas especiais;

XVII — realizar auditagem obedecendo a programas de auditoria previamente elaborados;

XVIII — apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional;

XIX — elaborar relatérios de auditoria, assinalando as eventuais falhas encontradas, para
fornecer aos dirigentes os subsidios necessarios a tomada de decisoes; e

XX — apresentar sugestoes ¢ colaborar na sistematizagdo, padronizacdo e simplificagdo de
normas e procedimentos operacionais de interesse da Instituicdo.

A Equipe Técnica da Auditoria Interna compete:
I — realizar auditagem de acordo com o plano de auditoria previamente aprovado;

II — planejar adequadamente os trabalhos de auditoria de forma a prever a natureza, a extensao
e a profundidade dos procedimentos que neles serdo empregados, bem como a oportunidade de sua
aplicacao;

IIT — efetuar exames preliminares das areas, operagdes, programas ¢ recursos nas unidades, a
serem auditadas, considerando-se a legislacdo aplicavel, normas e instrumentos vigentes, bem como
o resultado das ultimas auditorias;
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IV — determinar o universo e a extensdo dos trabalhos, definindo o alcance dos procedimentos
a serem utilizados estabelecendo as técnicas apropriadas;

V — avaliar os sistemas contabil, or¢amentario, financeiro, patrimonial e operacional das
unidades a serem auditadas;

VI — acompanhar a execucdo contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional
examinando periodicamente o comportamento das receitas e das despesas dentro dos niveis
autorizados para apurar as correspondéncias dos langamentos com os documentos que lhe deram
origem, detectando responsabilidades;

VII — assessorar a Administracao Superior no atendimento as diligéncias da Secretaria Federal
de Controle Interno e do Tribunal de Contas da Unido;

VIII — identificar os problemas existentes no cumprimento das normas de controle interno
relativas a gestdo contabil, orgamentaria, financeira, patrimonial e operacional, propondo solucoes
quando cabiveis;

IX — elaborar periodicamente relatorios parciais e globais de auditagem realizada para
fornecer aos dirigentes subsidios a tomada de decisdes;

X — emitir parecer sobre matéria de natureza contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial e
operacional que lhes for submetido a exames, para subsidiar decisdo superior;

XI - verificar as contas dos responsaveis pela aplicagdo, utilizagao ou guarda de bens e valores
da Administracdo Superior e unidades descentralizadas; e

XII — avaliar a legalidade, eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e qualidade da
gestao.

3.1.5. Outras comissoes € comités

3.1.5.1 Comissdo Propria de Avalia¢do

O processo de avaliacdo institucional comegou antes da Lei do SINAES; porém, ap6s tornar-
se exigéncia legal, foi normatizado pela emissdo da Resolu¢do N. 008, de 23.09.2004, que
regulamentou, no ambito da UFSM, a estrutura e o funcionamento da Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA). Esta resolugdo formalizou o processo de avaliacdo, por meio do trabalho de seus membros,
oficializando a organizagdo e a condug@o dos processos internos de avaliacdo e oferecendo o apoio
necessario a avaliagdo externa, por conta dos processos de autorizagdo, reconhecimento e renovagao
de reconhecimento de cursos. A referida resolugdo se manteve valida até maio de 2015, quando foi
revogada pela Resolucdo N. 009/2015, que instituiu o Regimento Interno da Comissdo Propria de
Avaliacdo, em 26 de maio de 2015.

Atualmente, a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) ¢ designada pela Portaria n. 78.872, de
23.03.2016, composta por 31 membros, entre eles: docentes, técnico-administrativos em educagao,
discentes, servidores aposentados e sociedade civil. A CPA é composta por quatorze Comissdes
Setoriais de Avaliagdo (CSA), representando cada unidade universitaria. Além disso, conta com a
assessoria da Coordenadoria de Planejamento e Avaliagdo Institucional (COPLAI), vinculada a Pro-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN). A CPA est4 envolvida em diferentes processos de Avaliacido
Institucional, como pode ser verificado na Figura 26.
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Figura 25 — Atuacdo da CPA na UFSM

Conforme o Art. 6° da Resolucao n. 009/2015, a CPA tera a seguinte composi¢ao:

I — um representante de cada Comissdo Setorial de Avaliacdo (CSA), podendo ser dos
segmentos docente ou técnico-administrativo em educagdo, exceto da CSA da Reitoria, que tera cinco
representantes, com vistas a possibilitar participac@o das areas de ensino, pesquisa, extensdo, gestao
e ensino basico, técnico e tecnoldgico;

II — um representante dos servidores docentes aposentados;

IIT — um representante dos servidores técnico-administrativos em educacao aposentados;

IV —um representante da sociedade civil organizada com amplitude regional;

V — coordenador de planejamento e avaliacdo institucional, vinculado a Pro-Reitoria de
Planejamento; e

VI — discentes de graduacdo em ntimero suficiente para que ndo ocorra a maioria absoluta de
um segmento.

O objetivo geral da CPA ¢ instituir na Universidade Federal de Santa Maria o processo de
avaliac@o institucional como pratica permanente e pressuposto de controle de qualidade, no intuito

de garantir padroes de desempenho esperados pela sociedade, como também atender o estabelecido
pelo SINAES. A Figura 26 € a Figura 27 ilustram a atuacdo da Comissao Propria de Avaliagao.
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Se vocé tem curiosidade em saber como funcionam as avaliacées que ocorrem
todos os anos na UFSM e acha dificil de entender o que cada sigla significa e o que
sdo essas avalia¢oes, apresentamos um esquema que facilitara sua compreensao.

Avaliacao

T eeoee “UFSM

0 que é a Avaliacao UFSM?
O Sistema de Avaliacdo da UFSM busca estabelecer uma pratica permanente de
avaliacdo promovendo de maneira efetiva os trés componentes principais do
SINAES:
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E o que é SINAES?

O Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes) é formado por trés
componentes principais: a avaliacdo das instituicdes, dos cursos e do desempenho
dos estudantes. O Sinaes avalia todos os aspectos que giram em torno desses trés
eixos: o ensino, a pesquisa, a extensao, a responsabilidade social, o desempenho
dos alunos, a gestéo da instituicdo, o corpo docente, as instalacées e varios outros
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Figura 26-Infografico Avaliagdo UFSM (parte 1)
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Figura 27-Infografico Avaliagdo UFSM (parte 2)

3.1.5.2. Comité Gestor de TI

O Comité Gestor de TI da UFSM tem como objetivos:

I
II

Promover o alinhamento das agdes de TI as diretrizes estratégicas da UFSM;
Promover e apoiar a priorizagdo de projetos de tecnologias de informagdo e

comunicagdo a serem atendidos para dar suporte as necessidades estratégias da UFSM;

III

estratégicas;
v
ensino, pesquisa e extensao da UFSM; e

A%
comunicagao.

Identificar e priorizar oportunidades de melhorias para que a institui¢do possa se
adaptar rapidamente a mudangas tecnologicas ou de gestdo e a novas demandas operacionais ou

Promover a inser¢do das tecnologias de informacdo e comunicagdo nas atividades de

Acompanhar o andamento das agdes estratégicas de tecnologias de informacdo e
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3.1.5.3. Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel

A Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFSM possui os
seguintes objetivos e diretrizes:

| Integrar as diversas agdes ja realizadas pela Instituicdo em uma proposta unificada de
gestdo, pautada pelos critérios de sustentabilidade, levando em conta as dimensdes ambiental, social
e econdmica;

II Dar suporte ao planejamento estratégico da Instituicdo definido no Plano de
Desenvolvimento Institucional, trazendo mecanismos para a efetiva aplicacdo do conceito de
sustentabilidade explicitado na Filosofia Institucional;

I Dotar a Instituicdo de uma estrutura adequada para o gerenciamento e coordenacgdo do
fluxo de materiais, de servigos ¢ de informacgdes, do fornecimento ao desfazimento, considerando a
protecdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento econdmico equilibrado; e

v Propor estratégias, com base no diagnoéstico da situacdo atual, a fim de minimizar o
desperdicio de recursos em suas atividades e apoiar a Instituicdo no que se refere a gestdo sustentavel
dos recursos publicos.

Compete a Comissdo Gestora do PLS, elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano de
Logistica Sustentavel no que tange a novas praticas de sustentabilidade e racionaliza¢do do uso de
materiais e servigos, abrangendo material de consumo, energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva,
qualidade de vida no ambiente de trabalho, compras e contratagdes sustentdveis e deslocamento de
pessoal da Instituicdo.

3.2. Atuacio da unidade de auditoria interna
a) Estatuto ou normas que regulam a atuacdo da auditoria interna

Considerando o estabelecido no Decreto n. 3.591, de 06 de setembro de 2000, e na Instrugdo
Normativa n. 01, de 06 de abril de 2001, da Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da
Fazenda, foi aprovado, no ambito da UFSM, através da Resolugdo n. 008, de 29 de abril de 2011, o
Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) e a resolucdo n° 003/2016 que altera a
Resolucdo n. 008/2011.

http://coral.ufsm.br/audin/index.php/documentos/documentos-audin/regimento-interno

b) Elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da Unidade de Auditoria Interna

Para garantir a independéncia e a objetividade da Auditoria Interna, a AUDIN da UFSM esta
diretamente subordinada ao Conselho Universitario, com a finalidade de controlar e avaliar os atos
de gestdo praticados no ambito da UFSM, conforme o art. 1° do Regimento da Auditoria Interna:

Art. 1° A Auditoria Interna da Universidade Federal de Santa Maria ¢ um 6rgao técnico
de controle interno, diretamente subordinada ao Conselho Universitario, com a
finalidade de controlar, orientar e avaliar os atos de gestdo praticados no dmbito da
UFSM e apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional com o
objetivo de assegurar:

— a regularidade das contas, a eficiéncia e a eficacia dos recursos disponiveis,
observados, dentre outros, os principios da legalidade, moralidade, impessoalidade,
publicidade, legitimidade e economicidade;



Prestagdo de Contas UFSM/2017 85

—aos ordenadores de despesas, a orientacdo necessaria para racionalizar a execugdo da
receita e despesas, com vistas a aplicacdo regular e a utilizagdo adequada de recursos
e bens disponiveis;

— aos Orgdos responsaveis pela administragdo, planejamento, or¢amento e
programacao financeira, informagdes oportunas que permitam aperfeicoar essas
atividades;

— o fiel cumprimento das leis, normas e regulamentos bem como a eficiéncia e a
qualidade técnica dos controles contdbeis, or¢amentarios, financeiros e patrimoniais
da Instituicao;

— a racionaliza¢do progressiva dos procedimentos administrativos, contabeis e
orgamentarios, financeiros e patrimoniais da Instituicao;

— a interpretacdo de normas, instru¢des de procedimentos e qualquer outro assunto no
ambito de sua competéncia ou atribuicao; e

— a proposicao de alteracdes nas estruturas, sistemas e métodos e na regulamentacgio
dos orgdos da UFSM, quando diagnosticadas deficiéncias ou desvios.

Também, a Resolucdo n. 003/2016 que altera a Resolugdo n. 008/2011 a qual criou a Auditoria
Interna na Estrutura Organizacional da UFSM, em seu art. 2° paragrafo unico, coloca que os
servidores componentes da equipe técnica da Auditoria Interna ficam impedidos de exercer outras
atividades no ambito da UFSM.

Art. 2° Manter o caput do artigo 2° do Regimento Interno da Auditoria Interna e criar
paragrafo Ginico como segue:

Paragrafo unico. Os servidores componentes da equipe técnica da Auditoria Interna
ficam impedidos de exercer outras atividades no ambito da UFSM.

c) Estratégia de atuacdo em relac@o a unidade central e as unidades ou subunidades descentralizadas:

A Unidade de Auditoria Interna da UFSM atua de forma centralizada no assessoramento a
alta administragcdo procurando avaliar a adequagao e eficacia dos controles internos e a qualidade dos
atos administrativos no desempenho da instituigao.

Seus integrantes estdao lotados em uma unidade, no Campus Camobi, de onde sdo conduzidas
todas as atividades.

Para atingir seus objetivos sdo realizadas visitas técnicas aos diversos campi da institui¢@o, de
acordo com o escopo dos trabalhos, além de visitas com o objetivo de aproximar a Auditoria Interna
das diversas unidades da UFSM e prestar esclarecimentos a respeito do seu funcionamento e
finalidades.

d) Estrutura, escolha do titular e posicionamento da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna da UFSM deve ser composta por um auditor-chefe, por uma Secretaria de
Apoio Administrativo e por uma equipe técnica em numero suficiente para atender as suas
finalidades.

A fungdo de auditor-chefe ¢ exercida por profissional com formagdo na area de direito,
administracdo, ciéncias contabeis, ciéncias econdmicas, gestdo empresarial ou correlata, cuja
nomeacdo ou exoneragdo sera submetida pelo Reitor a aprovacdo do Conselho Universitario da
instituicdo. A Auditoria Interna da UFSM esta diretamente subordinada ao Conselho Universitario e
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sujeita-se a orientagdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, conforme o artigos 1° a 5° do Regimento da Auditoria Interna:

CAPITULO
DA CATEGORIA E FINALIDADE

Art. 1° A Auditoria Interna da Universidade Federal de Santa Maria é um 6rgdo técnico
de controle interno, diretamente subordinada ao Conseclho Universitario, com a
finalidade de controlar, orientar e avaliar os atos de gestdo praticados no ambito da
UFSM e apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional ...

CAPITULO Il DA ORGANIZACAO

Art. 2° A Auditoria Interna da UFSM sera composta por um auditor-chefe, por uma
Secretaria de Apoio Administrativo e por uma equipe técnica em nimero suficiente
para atender as suas finalidades.

Art. 3° A fungdo de auditor-chefe sera exercida por profissional com formagao na area
de direito, administragdo, ciéncias contabeis, ciéncias econdmicas, gestdo empresarial
ou correlata, cuja nomeagdo ou exoneragao sera submetida pelo Reitor a aprovagdo do
Conselho Universitario da UFSM, com posterior aprovacgao da Controladoria-Geral da
Unido no Rio Grande do Sul.

Art. 4° O ocupante da funcgdo prevista no artigo anterior serd substituido, em seus
afastamentos temporarios e impedimentos eventuais, por servidor previamente
designado na forma da legislag@o especifica.

Art. 5° A Auditoria Interna da UFSM se sujeitard a orientagdo normativa e supervisao
técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

e) Conhecimento pela alta gestdo das recomendagdes feitas pela auditoria interna e riscos pela ndo
implementagao

Para cada a¢fo de auditoria ¢ realizado um relatério preliminar contemplando todos os itens
referentes ao objeto auditado bem como as constatacdes feitas e as recomendagdes consideradas
necessarias para resolver as pendéncias existentes. Apds exame das unidades auditadas, que se
manifestam sobre o relatorio e fazem as respectivas justificativas, ¢ elaborado o relatorio final (RF)
para os respectivos planos de providéncias e encaminhado RF a alta gestdo para conhecimento e
manifestagdo sobre os achados, recomendagdes e riscos pela ndo implementagao.

f) Sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de administragdo ¢ ao comité de auditoria
sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementagdo das recomendacdes da
Auditoria Interna pela alta geréncia

Consiste no envio do Relatdrio Final a alta administracdo e em reunides de apresentagao final
dos trabalhos com o gestor da area, com o Reitor e/ou com o Vice-Reitor. Anualmente, conforme
preconiza a Instru¢do Normativa n. 24, de 17 de novembro de 2015, é enviado para apreciacdo do
Conselho Universitario (CONSU) e/ou ao Reitor da Universidade o Relatorio Anual de Atividades
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de Auditoria Interna (RAINT), no qual constam as eventuais recomendagdes da AUDIN pendentes
de implementacédo, sendo que os riscos para cada atividade também sdo de conhecimento alta geréncia
e do CONSU quando da aprovacdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT).

g) Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando os ganhos
operacionais deles decorrentes:

A Unidade de Auditoria Interna elaborou um projeto de reestruturagdo, processo n°
23081.045098/2016-42, que foi apresentado a Administracdo da Institui¢do. Atualmente, essa
proposta encontra-se em estudo junto aos setores competentes da UFSM.

No ano de 2017 a Unidade elaborou seu planejamento estratégico na busca de atingir uma
estrutura organizacional compativel com as necessidades operacionais e legais, oportunidade em que
foi definida a missdo, valores e metas a seguir descritos:

MISSAO: Avaliar e assessorar a gestdo da UFSM na protecdo aos valores da organizacdo para o
fortalecimento e inovagdo nos processos de gestdo de riscos, controle e governanga.

VISAO: Até 2020 alcangar uma estrutura fisica e técnica capaz de ser reconhecida como 6rgio de
assessoramento interno com capacidade técnica e alinhamento com o Plano de Desenvolvimento
Institucional utilizando modernas ferramentas tecnologicas e de gestao.

VALORES:

COMPORTAMENTO ETICO =» Agir com respeito, seriedade, transparéncia, honestidade e
integridade, valorizar a autodeterminacdo, a humildade, a
perseveranga e a generosidade.

COMPROMETIMENTO=> Ser leal com a institui¢ao, valorizando a cultura, ter compromisso com
seu trabalho e assumir responsabilidades necessarias para o sucesso da
instituicdo com um todo.

COOPERACAO =>» Trabalhar em equipe, de forma integrada, inovadora e harmoniosa para

potencializar os objetivos comuns.

PROFISSIONALISMO =» Atuar com seriedade, responsabilidade, competéncia, imparcialidade,
coeréncia e objetividade, valorizando a inovagdo para atingir os objetivos
institucionais.

RESILIENCIA =» Atuar com competéncia técnica e intelectual capaz de adaptar-se, reagir e avaliar,

sob adversidades, com independéncia, proatividade e seriedade.

METAS:

2017 =» Iniciar o processo de reestruturagdo da AUDIN.

2018 =» Adequar o quadro de pessoal, estabelecer espaco fisico, func¢des e responsabilidades de cada
membro da equipe.

2019 =>» Estabilizar quadro de pessoal com treinamento, nivelamento e padronizacdo dos
procedimentos.

2020 =» Avaliar e consolidar a equipe, consolidar todo o processo ¢ iniciar a etapa de agdes proativas
em todos os campi.
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3.3. Atividades de correicio e apuracio de ilicitos administrativos

Na UFSM, o sistema de correi¢do ¢ executado pela Comissdo Permanente de Sindicancia e
Inquérito Administrativo (COPSIA), a qual compete proceder a instrugdo dos processos
administrativos disciplinares originarios no ambito da instituicdo e, também, as sindicancias
referentes a objetos apuratorios relacionados a fatos envolvendo 6rgdos vinculados a administragio
central.

A COPSIA ¢ constituida, normativamente, por sete Servidores efetivos e ali lotados cuja
incumbéncia especifica é atuarem como vogais das Comissdes Processantes, entdo, instauradas,
visando ao bom andamento dos trabalhos, podendo, para isso, contar com a participagdo de outros
servidores da Instituicdo lotados em outros orgaos. Possui um coordenador, com a incumbéncia de
coordenar todas as suas atividades, bem como recomendar a constituicdo de comissdes para cada
sindicancia ou processo disciplinar administrativo. Atualmente o seu quadro funcional esta defasado,
contando somente com trés servidores efetivos. A Comissdo esta vinculada, diretamente, ao Gabinete
do Reitor. E um oérgio executivo, de assessoramento e acompanhamento dos procedimentos

administrativos disciplinares desencadeados na institui¢do.

Quadro 28 - Procedimentos administrativos instaurados pela COPSIA, em 2017

PROCESSOS INSTAURADOS EM 2017
N° PROCESSO RESUMO TIPO
SOLICITACAO DO OFICIO N. 1447/2013 - AUDITORIA TCU/SECEX
1 |23081.019397/2013-89 | - RS DE 20/11/2013 PAD
2 |23081.026013/2016-27 | ASSEDIO MORAL PAD
SOLICITA ESCLARECIMENTOS REFERENTES AO
AFASTAMENTO DO PROFESSOR LEONARDO AUGUSTO VERDE
3 [23081.041118/2016-14 | REIS CHARREU PAD RS
SOLICITACAO DO OFICIO N. 1447/2013 - AUDITORIA TCU/SECEX
4 |23081.019388/2013-98 |- RS DE 20/11/2013 SIND
SOLICITACAO DO OFICIO N. 1447/2013 - AUDITORIA TCU/SECEX
5 |23081.019409/2013-75 |- RS DE 20/11/2013 SIND
SOLICITACAO DO OFICIO N. 1447/2013 - AUDITORIA TCU/SECEX
6 |23081.019416/2013-77 |- RS DE 20/11/2013 SIND
SOLICITACAO DO OFICIO N. 1447/2013 - AUDITORIA TCU/SECEX
7 |23081.019402/2013-53 | - RS DE 20/11/2013 SIND
SOLICITACAO DO OFICIO N. 1447/2013 - AUDITORIA TCU/SECEX
8 [23081.019401/2013-17 |- RS DE 20/11/2013 SIND
9 |23081.041285/2016-57 | DILIGENCIA TCU N° 278-147/2016 SIND
10 | 23081.041281/2016-79 | DILIGENCIA TCU N° 278-147/2016 SIND
11 | 23081.041278/2016-55 | DILIGENCIA TCU N° 278-147/2016 SIND
12 | 23081.041287/2016-46 | DILIGENCIA TCU N° 278-147/2016 SIND
13 | 23081.041280/2016-24 | DILIGENCIA TCU N° 278-147/2016 SIND
14 | 23081.041282/2016-13 | DILIGENCIA TCU N° 278-147/2016 SIND
15 | 23081.041277/2016-19 | DILIGENCIA TCU N° 278-147/2016 SIND
16 | 23081.041279/2016-08 | DILIGENCIA TCU N° 278-147/2016 SIND
17 | 23081.041284/2016-11 | DILIGENCIA TCU N° 278-147/2016 SIND
18 | 23081.041286/2016-00 | DILIGENCIA TCU N° 278-147/2016 SIND
19 | 23081.041288/2016-91 | DILIGENCIA TCU N° 278-147/2016 SIND
20 | 23081.041283/2016-68 | DILIGENCIA TCU N° 278-147/2016 SIND
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APURAR POSSIVEL OMISSAO/CONIVENCIA POR PARTE DO
DIRETOR ADMINISTRATIVO DO HUSM COM RELACAO A FATOS

21 | 23081.042607/2016-85 | APURADOS NA ACAO PENAL N° 5007012-45.2012.404.7102. SIND

22 | 23081.008354/2017-00 | ENCAMINHA NOTIFICACAO RECOMENDATORIA N° 847/2017 1P
ENCAMINHA PARECER REFERENTE AO PROCESSO
23081.005552/2013-80 SOBRE A APOSENTADORIA E PUNICAO

23 | 23081.036880/2017-51 | DISCIPLINAR DE PROFESSORA IP
SUPOSTO RECEBIMENTO IRREGULAR DO BENEFICIO DE BOLSA

24 |23081.040504/2017-61 | FAMILIA POR SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS IP
ENCAMINHA RESPOSTA AO OFICIO N° 706/2016 RELACIONADO
AO PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 041.369/2016-91 DO

25 123081.044194/2017-73 | TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 1P
APURAR ATO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

26 |23081.039237/2016-07 | SUPOSTAMENTE PRATICADO POR DOCENTE DA UFSM. PAD
SOLICITAGAO DO OFICIO N. 1447/2013 - AUDITORIA TCU/SECEX

27 | 23081.019396/2013-34 | - RS DE 20/11/2013 SIND
SOLICITACAO DO OFICIO N. 1447/2013 - AUDITORIA TCU/SECEX

28 [23081.019419/2013-19 |- RS DE 20/11/2013 SIND

29 | 23081.006920/2015-79 | PPGA PAD
APURACAO EM AMBITO DISCIPLINAR DE RESPONSABILIDADE
POR DANOS MORAIS DECORRENTES DE ATO DO SERVIDOR

30 | 23081.013986/2015-15 | VANDERSON ROSO (SIAPE 1440340). SIND
INSTAURACAO DE PAD FACE AOS SERVIDORES EVERALDO

31 [23081.022767/2017-99 | HERTZ E OUTROS, CONFORME RELATORIO DE SINDICANCIA SIND

32 |23081.022758/2017-06 | CT CHEFIAS PAD

33 | 23081.022766/2017-44 | HUSM CHEFIAS PAD
SOLICITACAO DO OFICIO N. 1447/2013 - AUDITORIA TCU/SECEX

34 [23081.019379/2013-05 | - RS DE 20/11/2013 PAD

35 |23081.041298/2016-26 | TCU SIND
DENUNCIA DE SUPOSTOS ATOS DE RACISMO PRATICADO NAS
PROXIMIDADES DO PREDIO DA ADMINISTRACAO CENTRAL DA

36 | 23081.050429/2017-47 | UFSM SIND
SOLICITA PROVIDENCIAS REFERENTE A MANIFESTACOES
RACISTAS E APOLOGIA AO NAZISMO NO DIRETORIO

37 [23081.049239/2017-87 | ACADEMICO DAS CIENCIAS SOCIAIS IP
ENCAMINHA DENUNCIA SOBRE FATOS OCORRIDOS NO

38 | 23081.041436/2017-58 | DIRETORIO LIVRE DO DIREITO (DLD) IP

Fonte: COPSIA

3.4 Gestao de riscos e controles internos

A gestdo de riscos e os controles internos vém sendo aprimorados na instituicdo com o
decorrer do tempo.

Foi aprovada na 799 Sessdo do Conselho Universitario o Regulamento da Politica de Gestao
de Riscos a UFSM, através da Resolugdo 18/2017, a qual estabelece as diretrizes ¢ a estrutura de
governanga da gestdo de riscos para a UFSM.

Importante destacar que a politica de gestdo de riscos ¢ tema do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2016-2026) como forma de politica institucional.

Dentre as principais diretrizes relacionadas a gestdo de riscos e aos controles internos, do PDI,

estdo as Diretrizes da politica de planejamento e avaliagdo e as Diretrizes da politica de governanca,
controle interno e gestdo de riscos. Dentre as diretrizes relacionadas a politica de planejamento e
avaliacdo, esta ressaltada a importancia do planejamento estratégico e da orientacdo a objetivos e
indicadores. Dentre as diretrizes da politica de governanca, controle interno e gestdo de riscos estao
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os principios basicos que devem reger a governanga universitaria, o sistema de controle interno e as
praticas de gestao de riscos.

Estruturado o Comité de Governanga, Riscos e Controle, no que estabelece a IN 01/2016, em
2018 serdo implementadas a¢des de implementagdo da politica de gestdo de riscos, bem como, de
fortalecimento dos 6rgdos de controle interno; tais como: mapeamento de riscos por meio de
processos organizacionais, mapeamento de riscos por meio do PDI, cursos de capacitagdo aos
gestores, elaborag@o de planos de controle e mitigacao de riscos.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1. Canais de acesso do cidadao

A Ouvidoria da UFSM ¢ o canal oficial de acesso do cidad@o a unidade de Ensino Superior
UFSM. Nela se recepciona, tanto a comunidade interna quanto a sociedade em geral, manifestacoes
contendo dentincias, reclamagdes, elogios e, também, sugestdes relativas aos servicos publicos
prestados pela instituicao.

Possui como canais de acesso:

- endereco eletronico:ouvidoria@ufsm.br;

- telefones: 55-3220.9655 e 55-9 9197.4471; e

- além do atendimento presencial: Prédio da Administracdo central, 7° andar, Sala 763,
Avenida Roraima n° 1000, Bairro Camobi, Santa Maria RS, CEP 97105-900.

Um resumo a respeito do quantitativo de manifestagdes feitas junto a ouvidoria pode ser
encontrado no Quadro 29, Quadro 30 e Quadro 31.

Quadro 29 - Total de manifesta¢des por situagao

SITUACAO TOTAL
Total de manifestacdes abertas no ano de 2017 907
Indeferida 105
Em andamento 80
Concluida sem solugdo 24
Concluida 698

Fonte: Ouvidoria

Quadro 30 - Total de manifestacdes por tipo

TIPO MANIFESTACAO TOTAL
Total de manifestacdes abertas no ano de 2017 907
Sugestao 42
Reclamacio 349
Outros 25
Informag@o 88
Elogio 23
Dentncia 380

Fonte: Ouvidoria

Quadro 31 - Total de manifesta¢des por assunto

ASSUNTO TOTAL
Total de Manifestagdes abertas no ano de 2017 907
Servidor 65
Relacionamento interpessoal 26
Outros 267
Mal atendimento 38
Institucional 91
Espago fisico 33
Docente 104
Discente 40
Conservagdo dos Campus 23
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Condigoes de trabalho 36
Condigoes de ensino 39
Coagao 28
Assédio moral 106
Assédio sexual 11

Fonte: Ouvidoria

Das possiveis alteracdes dos procedimentos a Ouvidoria estara viabilizando tecnicamente a
adocdo do Sistema e-Ouv como ferramenta de trAmite processual em substitui¢ao ao sistema proprio
existente. Além disso, ha o propdsito dar continuidade ao processo de divulgacao da Ouvidoria junto
a comunidade interna e externa, bem como, buscar o aprimoramento dos métodos de trabalho visando
maior eficiéncia e eficacia no atendimento as necessidades apresentadas pelos demandantes de nosso
Servico.

4.2.Carta de Servicos ao Cidadao

Enquanto Instituicdo de Ensino Superior, os principais servicos oferecidos pela UFSM aos
cidaddos sdo os seus cursos, nos diferentes niveis de ensino (Graduacdo, Pos-Graduagao ¢ Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico). Embora ndo estejam estruturados no formato de uma Carta de
Servigos, os cursos de graduagdo e pods-graduacdo oferecidos pela Universidade podem ser
consultados na Internet, respectivamente, nas paginas da Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD —
http://www.ufsm.br/prograd) e Pro-Reitoria de Poés-Graduacdo e Pesquisa (PRPGP -
http://www.ufsm.br/prpgp). Os cursos de ensino basico, técnico e tecnoldgico podem ser consultados
na pagina da Coordenadoria de Educacdo Basica, Técnica e Tecnologica (CEBTT -
http://www.ufsm.br/cebtt).

O acesso aos cursos em qualquer nivel de ensino, seja ele de graduagdo, pos-graduacdo, ou
ensino basico, técnico e tecnoldgico ¢ feito mediante selecdo publica, a qual ¢ disponibilizada na
forma de edital publico, seguindo os devidos procedimentos legais. No caso dos cursos de graduagao,
a UFSM optou recentemente por aderir ao SISU — Sistema de Selecdo Unificada, liderado pelo
Ministério da Educagdo (MEC) e, portanto, a forma de acessar os cursos de graduagdo oferecidos
pela UFSM ¢ por meio da pagina do SISU. Em qualquer situagao, além dos mecanismos de avaliagdo
previstos pelo SINAES, os alunos que ingressam na institui¢do t€m acesso direto ao Coordenador do
seu Curso, com quem podem sanar diividas e obter orientagdes.

4.3. Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

A UFSM possui 15 unidades de ensino, que oferecem cursos a mais de 28.000 alunos.
Eventualmente, estas unidades de ensino possuem mecanismos proprios de avaliagdo para diferentes
servigos oferecidos. Entretanto, enquanto Instituicdo de Ensino Superior, o principal mecanismo de
aferi¢do utilizado pela UFSM para avaliar a qualidade dos servigos oferecidos ¢ o Sistema Nacional
de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES), o qual prevé ferramentas de autoavaliagdo ¢ de avaliagdo
externa, incluindo instrumentos como o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE),
que ¢ conduzido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
No caso dos cursos de pos-graduagdo, a avaliagdo é conduzida pela Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Os resultados da autoavaliagdo da UFSM podem ser encontrados na pagina da Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA), no enderego: http://www.ufsm.br/cpa. O resultado das avaliagdes dos
cursos de graduacdo pode ser consultado na pagina do INEP (http://portal.inep.gov.br/). O resultado
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das avaliagdes dos cursos e programas de pos-graduacdo pode ser encontrada na pagina da CAPES
(http://www.capes.gov.br/).

4.4. Mecanismos de transparéncia das informacoées relevantes sobre a atuacido da
unidade

A Universidade Federal de Santa Maria esta buscando o seu desenvolvimento também na area
de tomada de decisdo, mantendo séries histdoricas em que relacionam os principais indicadores com
suas variaveis, as quais auxiliam o processo de gestdo. Além disso, também sdo utilizados os
indicadores sugeridos pelo tribunal de contas da unido.

No ano de 2017, a institui¢do adotou a pratica de elaborar um relatério executivo de avaliacao
do plano de desenvolvimento institucional, o qual integra informag¢des relacionadas a execucao
orgamentaria as principais acdes e resultados obtidos pela instituicdo a partir do seu planejamento
estratégico. Este relatorio ¢ divulgado como parte integrante do processo de prestagdo de contas da
instituicdo, e tem o objetivo de dar mais transparéncia as principais a¢des e resultados da institui¢do.

Além destas informacdes, a Institui¢do disponibiliza alguns links de acesso direto na sua
pagina Internet, dentre eles:

e ¢-SIC (Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidaddo), que permite que
qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informagao,
acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitagdo;

e Servico de Informagoes ao Cidaddo, que compreende diversas informagdes sobre a
instituicdo: agdes, projetos. Auditoria, convénios, licitagdes, contratos e despesas;

e UFSM em numeros: apresenta numeros gerais da instituicdo, relacionados a
quantidade de alunos e servidores, acervo bibliografico, projetos de pesquisa e
extensdo e manifestagdes na ouvidoria;

Também sdo disponibilizados, no menu /nstitucional da pagina Internet da Universidade,
diversos links com informagdes institucionais, tais como:

e Documentos Oficiais Diversos (apresenta todos os documentos oficiais de gestdo,
como Estatuto, Regimento, entre outros);

e Transparéncia Administrativa (apresenta os Relatorios de Gestao/TCU, Informativos
do Departamento de Contabilidade e Finangas, Certificados de Auditoria, Boletins de
Convénios, Relatorio e Certificado de Auditoria e parecer do Dirigente do Controle
Interno — Exercicio 2014 e Certificados de Auditoria);

e Consulta a Documentos (Resolugdes, Processos e Portarias);
e Avaliacdo Institucional;

e Autenticacdo de Documentos (emissao virtual de documentos com autenticagdo
digital); e
e Plano de Desenvolvimento Institucional.
Informagdes sobre os concursos, licitagdes e editais estdo disponiveis para acesso na pagina

principal da Universidade, em um quadro de informagdes chamado Publicagcées Legais, o qual esta
em destaque no canto inferior direito na imagem da Figura 28.
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Figura 28 - Pagina principal da UFSM, com destaque para as publicacdes legais.

CONCURSOS

4.5Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes

As acdes desenvolvidas na Instituicdo vém sendo ampliadas e fortalecidas a partir dos
pressupostos das legislagdes vigentes Lei n. 10.098/2000, ao Decreto n. 5.296/2004.

Quanto ao atendimento prioritario as pessoas com deficiéncia, a UFSM disponibiliza
intérprete/tradutor de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para estudantes e docentes surdos;
mantem a oferta anualmente dos Cursos de extensdo universitaria em Libras. Esse ano foram duas
edi¢des do curso basico e uma do nivel intermediario. O curso ¢ ministrado por Tradutores Intérpretes
com proficiéncia no ensino de Libras.

Também foram mantidos os servicos de adaptacdo de material em Braille para estudantes
cegos; Servicos de audiodescrigdo para eventos; Empréstimos, para estudantes e servidores com
deficiéncia, de tecnologias assistivas tais como: cadeira de rodas, computador com leitor de telas,
ampliador eletronico portatil e gravador de voz; Apoio Didatico-Pedagogico especializado;
Transporte interno para estudantes e servidores com dificuldades de locomogao; Auxilio transporte
para estudantes com dificuldades de locomocao.

No que tange a acessibilidade na comunicagdo e informacao, o Portal da UFSM, bem como
suas paginas internas seguem o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico e-MAG
(http://www.governoeletronico.gov.br/acoes-e-projetos/e-MAG), bem como a Portaria n® 03, de 07
de Maio de 2007, que institucionaliza o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico — e-MAG.

Mantem ativa uma comissao de acessibilidade que se retne com periodicidade mensal com
representantes de cada unidade da Institui¢do, o que garante a identificacdo de necessidades de ajustes
e adequacdes aos pressupostas de acessibilidade.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
5.1. Desempenho financeiro do exercicio

Nos ultimos anos o desembolso financeiro tem dificultado o pagamento de fornecedores da
Institui¢do, pois os repasses de financeiros ndo tem acontecido em periodo préximo das liquidagdes,
por vezes ficando restrito a um desembolso mensal.

Ao longo de 2017, especialmente no primeiro semestre os pagamentos eram insuficientes para
atender as liquidacdes mensais, especialmente no caso dos investimentos e outras despesas correntes.

Contudo, com os repasses do segundo semestre, especialmente a partir de setembro, foi
possivel pagar as faturas represadas, ficando no encerramento apenas R$ 419 mil em despesas
liquidadas e ndo pagas dentro do exercicio de 2017.

Quadro 32 — Relagdo entre liquidagdo e pagamento no exercicio de 2017

" DESPESAS DESPESAS o

Més Lancamento Grupo Despesa LIQUIDADAS PAGAS % PGTO
INVESTIMENTOS 4.475,21 4.475,21 100,00%
OUTRAS DESPESAS

JAN/2017 CORRENTES 6.746.286,27 4.456.425,12 66.06%
PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS 91.191.665,20 91.191.665,20 100,00%
INVESTIMENTOS 248.847,33 248.562,33 99,89%
OUTRAS DESPESAS

FEV/2017 CORRENTES 10.299.536,09 8.406.091,36 81.62%
PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS 84.978.232,68 84.978.232,68 100,00%
INVESTIMENTOS 335.345,04 122.331,11 36,48%
OUTRAS DESPESAS

MAR/2017 CORRENTES 10.256.124,71 9.126.331,50 $3.98%
PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS 84.182.795,68 84.182.795,68 100,00%
INVESTIMENTOS 1.028.842,68 462.591,88 44,96%
OUTRAS DESPESAS

ABR/2017 CORRENTES 10.321.950,00 10.723.113,50 103,89%
PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS 84.447.786,35 84.447.786,35 100,00%
INVESTIMENTOS 1.734.086,58 1.503.760,50 86,72%
OUTRAS DESPESAS

MAL2017 CORRENTES 19.369.639,31 14.975.445,65 77.31%
PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS 95.554.158,29 95.550.877,93 100,00%
INVESTIMENTOS 2.989.948,78 2.033.897,01 68,02%
OUTRAS DESPESAS

JUN/2017 CORRENTES 13.815.079,57 16.750.312,59 121.25%
PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS 109.251.957,19 | 109.255.237,55 100,00%
INVESTIMENTOS 2.346.520,22 2.976.058,03 126,83%
OUTRAS DESPESAS

JUL/2017 CORRENTES 13.534.618,15 13.711.918,19 101,31%
PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS 85.865.020,73 85.865.020,73 100,00%

AGO/2017 INVESTIMENTOS 3.436.136,39 2.797.788,38 81,42%
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Fonte: COPLEC/PROPLAN

A DESPESAS DESPESAS o

Més Lancamento Grupo Despesa LIQUIDADAS PAGAS % PGTO
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 12.605.274,75 11.881.935,24 94.26%
PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS 87.421.079,58 87.420.455,02 100,00%
INVESTIMENTOS 2.710.493,78 2.626.609,89 96,91%
OUTRAS DESPESAS

SET/2017 CORRENTES 12.466.286,89 13.081.667,87 104,94%
PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS 87.594.505,67 87.595.130,23 100,00%
INVESTIMENTOS 2.815.390,53 2.130.801,58 75,68%
OUTRAS DESPESAS

OUT/2017 CORRENTES 13.349.187,52 11.537.035,43 86.43%
PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS 87.342.950,75 87.342.326,19 100,00%
INVESTIMENTOS 1.950.382,44 2.988.257,10 153,21%
OUTRAS DESPESAS

NOV/2017 CORRENTES 11.686.112,76 12.792.738,11 109.47%
PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS 138.623.147,64 | 138.615.048,07 99.99%
INVESTIMENTOS 3.557.239,23 5.067.326,51 142,45%
OUTRAS DESPESAS

DEZ/2017 CORRENTES 12.698.728,29 19.687.890,62 155,04%
PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS 124.877.610,20 |  124.680.179,88 99.84%

Total 1.331.637.442,48  1.331.218.120,22 99,97%

RP N-Pago 419.322,26 0,03%

5.2.Informacdées sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacio superior

5.2.1.

Politicas, instrumentos e fontes de recursos para o ensino, a pesquisa e a extensao

A UFSM tem como instrumentos para financiamento do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo:

a) Os créditos ordinarios pertencentes & LOA, por meio de uma matriz de distribuicdo de
recursos, em que estdo contemplados alguns fundos internos de incentivo ao ensino, a pesquisa e a
extensdo. Além disso, no exercicio de 2017, adotou-se a sistematica de priorizacdo estratégica das
acdes por meio de projetos que devem estar alinhados com o PDI da institui¢do. A matriz de

distribuicdo encontra-se abaixo descriminada:
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Quadro 33 - Percentual de distribuicdo aos fundos de fomento ao ensino, pesquisa ¢ extensao

2017
ACOES % VALOR Nivel de vinculagao com
TOTAL PDI 2016-2026
Fundo de Ensino de Graduagio e P6s-Graduagao | 50,44 | 12.609.248,49 Desafios institucionais
Fundo de Incentivo a Pesquisa 4,37 1.093.542,80 Objetivos estratégicos
Fundo de Incentivo a Extensdo 4,37 1.093.542,80 Objetivos estratégicos
Fundo de Apoios a Autoavaliagdo 4,00 1.000.000,00 Objetivos estratégicos
Fundo de reformas 8,22 2.054.408,68 Desafios institucionais
Subtotal 71,58 | 17.894.742,77 -
Fundos de projetos estratégicos 16,60 4.150.000,00 Objetivos estratégicos
Fundo para manutengéo de atividades centrais 12,00 3.000.000,00 Desafios institucionais
Subtotal 28,60 7.150.000,00 -
TOTAL 100,00 | 25.000.742,77 -

Fonte: COPLEC/PROPLAN

b) Os créditos provenientes de transferéncias voluntarias ou descentralizacdes de créditos
sdo captados no ambito da administracdo publica federal pelas IFES com objetivo de desenvolver
projetos de ensino, pesquisa e extensdo. No ano de 2017, estes créditos representaram 26,8 milhdes
somadas as despesas correntes e capital ou 1,93% do total de dotagdo executada pela UFSM,
conforme consta no quadro abaixo.

Quadro 34 - Execugdo por fonte de recursos

GRUPO/FONTE UFSM HUSM TOTAL %
RS RS RS

PESSOAL 963.031.013,86 188.108.365,79 | 1.151.139.379,65 83,01%
RECURSOS DO TESOURO 962.580.789,86 188.108.365,79 | 1.150.689.155,65 82,98%
SENTENCAS JUDICIARIAS 450.224,00 - 450.224,00 0,03%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 172.179.276,72 23.050.288,39 195.229.565,11 14,08%
RECURSOS DO TESOURO 147.615.044,28 7.817.694,53 155.432.738,81 11,21%
RECURSOS PROPRIOS 5.285.606,45 22.586,47 5.308.192,92 0,38%
RECURSOS DE . 8.560.119,68 15.210.007,39

DESCENTRALIZACOES 23.770.127,07 1,71%
SENTENCAS JUDICIARIAS 10.718.506,31 - 10.718.506,31 0,77%
CAPITAL 39.609.995,54 772.356,00 40.382.351,54 2,91%
RECURSOS DO TESOURO 33.816.757,86 - 33.816.757,86 2,44%
RECURSOS PROPRIOS 3.471.420,52 69.356,00 3.540.776,52 0,26%
RECURSOS DE . 2.321.817,16 703.000,00

DESCENTRALIZACOES 3.024.817,16 0,22%
TOTAL 1.174.820.286,12 |211.931.010,18 | 1.386.751.296,30 100,00%

Fonte: COPLEC/PROPLAN

c) Recursos diretamente arrecadados sdo os recolhimentos sob as mais diversas naturezas

de receita, os quais sdo utilizados visando ao desenvolvimento dos eixos basilares da instituicdo
(ensino, pesquisa, extens@o). Para estimular fontes alternativas de capta¢do de recursos, foram
instituidas na UFSM algumas agdes que resultardo no desenvolvimento cientifico e tecnologico, tais
como: modernizagdo de resolugdes envolvendo parcerias, instituicdo da AGITTEC, entre outros. No
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exercicio de 2017, as despesas financiadas com esses recolhimentos representaram, conforme quadro
acima, cerca de 8,9 milhoes (0,64 % da dotacdo total da UFSM).

d) Além disso, existem os projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagéo, desenvolvidos com base na Lei 8958/94,
inclusive visando a gestdo administrativa e financeira necessdria a execu¢do dos mesmos, cuja
execucdo ¢ realizada por meio da Fundagdo de Apoio. Em 2017, o montante captado por essa fonte
foi de 33,4 milhdes, constituindo-se numa importante fonte para financiamento de projetos.

Quadro 35 - Arrecadacdo da Fundacdo de Apoio por fonte de financiamento

Fonte de financiamento N. de Projetos Soma de Receita no Ano
ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S/A 6 176.578,10
CEEE-D 19 710.471,86
CEEE-GT 23 477.474,98
CMPC CELULOSE RIOGRANDENSE LTDA 32 145.140,11
COOP. CENTRAL AURORA ALIMENTOS 8 31.329,33
COPEL - Companhia Paranaense de Energia 17 242.125,77
CP ELETRONICA S.A 14 70.724,90
ELETROSUL 4 32.609,64
EMBRAER S.A. 10 45.399,74
EXATRON 7 79.350,13
FINEP 51 7.633.367,45
FUNDESA 11 251.236,31
INTERCEMENT BRASIL S.A 8 42.202,16
ITAIPU 10 86.610,56
JTI KANNENBERG COM. DE TABACOS DO BRASIL
LTDA 7 20.016,14
LUZCP 6 80.084,77
MADEIREIRA HAAS 4 11.607,58
PETROBRAS 41 1.544.721,35
PREFEITURAS/UFSM 9 107.100,20
RGE SUL 30 806.323,14
SETA - SOCIEDADE EXTRATIVA DE TANINO DE
ACACIA 9 18.022,22
SINDITABACO 7 132.051,31
SMS 11 188.075,13
UFSM - Autofinanciado 1064 14.588.808,79
UFSM - Recursos do Tesouro 228 5.824.517,19
XIMANGO 7 21.485,35
ZAGONEL 7 9.672,44
Total Geral 1650 33.377.106,65

Fonte: FATEC
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5.2.2. Demonstracdo da alocac¢do dos recursos captados e dos resultados

Por meio da diversificagdo das fontes de financiamentos e instrumentos foi possivel, em meio
ao contingenciamento, atender satisfatoriamente aos alunos matriculados nos diversos niveis de
ensino. Existe um intenso trabalho a realizar visando aprimorar os indicadores de resultados, a
diversificacdo das fontes de financiamento e a sustentabilidade no médio e longo prazo. Com esse
proposito, esforcos institucionais estdo sendo dispensados para a integracdo entre os Sistemas de
Gestdo, com vistas ao adequado planejamento, a eficiéncia na alocagdo dos recursos e a eficacia dos
planos.

Com base na Figura x observa-se que tem havido melhoria percentual da eficiéncia na
liquidacdo nos tltimos anos, o que representa algo crucial para a sustentabilidade financeira da
instituicao no longo prazo.

Execucdo UFSM
170,00 162.70
81,58% 80,31% 159,67
150,00 80,83%
144,91 St
70,77% 139,42
130,00 65,50% 128,06 64,80% 135,39 129,07
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Empenhado Liquidado % Liquidado

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Figura 29 - Evolugdo da dotacdo empenhada, liquidada e percentual liquidado

5.3. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacao e da exaustao de itens do
patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

A Universidade Federal de Santa Maria esta aplicando parcialmente os dispositivos contidos
nas NBCT 16.9 ¢ 16.10. No que tange a depreciagdo e amortiza¢do, a UFSM, a partir do exercicio de
2010 incluiu em seu sistema informatizado de controle do patriménio o célculo da depreciagdo mensal
dos bens adquiridos a partir daquele exercicio. O Relatorio de Movimentagdo de Bens Mdéveis (RMB)
¢ enviado mensalmente para o Departamento de Contabilidade para registro da depreciagdo do SIAFI.
A metodologia adotada para estimar a vida util do ativo, calculo da depreciacdo ¢ amortizagdo, bem
como as taxas utilizadas na efetivagdo desses calculos sdo as determinadas na macro fungdo STAFI
02.03.30 — Reavaliag@o, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na
Administragdo Direta da Unido, Autarquias ¢ Fundagdes. A macro fungdo citada prevé ainda a
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reavaliagdo de todos os bens adquiridos em exercicios anteriores a 2010. A UFSM ja tem uma
comissdo formada para o trabalho de reavaliacdo do seu patrimdnio ¢ essa comissdo esta iniciando
seus trabalhos com a defini¢do de prioridades e dos métodos que serdo utilizados.

O calculo da amortizagdo dos bens intangiveis ainda nao foi implantado junto ao Sistema de
Patriménio, por isso, estd sendo realizado manualmente pelo Departamento de Contabilidade e
Financas e a metodologia adotada é a de taxas constantes.

Nao existem, hoje, estudos de impactos sobre o resultado trazido pelas diretrizes das normas
NBCT 16.9 e 16.10, nem quanto a avaliagdo e a mensuragdo de ativos e passivos. Esperamos que,
num futuro proximo, haja uma mudanca maior no enfoque da contabilidade publica sobre o
patrimonio, visto que hoje a preocupagdo maior ainda ¢ o desempenho orcamentario e financeiro.

5.4. Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

Os métodos de custeio sdo técnicas — ou modelos — utilizadas para a determinag¢do dos custos
de produtos e servicos, no sentido de possibilitar uma base para a sua precificagdo e a apuragdo dos
resultados, de forma segregada, ao final dos periodos.

Uma das responsabilidades dos gestores ¢ o gerenciamento dos custos, visando, no
desenvolvimento de suas agoes, satisfazer os clientes ao menor custo. Além disso, os métodos de
custeio direcionam os esfor¢os rumo a formulag@o das estratégias gerais, ao aprecamento de produtos
e servigos, ao controle de custo e a disponibilidade das informacdes.

O Sistema de Identificagdo de Custos da UFSM — SIC-UFSM esta estruturado em trés
subsistemas: o baseado em projetos e atividades (gestao estratégica de custo), o baseado em centros
de responsabilidade (visdo matricial) e o de identificacdo do gasto (visdo or¢amentaria), conforme
ilustrado na Figura 1.

Sistema de ldentificacao de Custos

Efetividade e eficicia

/ Eficiéncia e eficacia

Estratégico Matricial

Baseado em projetos Centros de

e atividades responsabilidade

ClassificagBes de gasto

Orgamentario

Eficiéncia e economicidade

Fonte: COPLEC/PROPLAN

Figura 30 - SIC — UFSM
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A metodologia de determinacdo do custo no exercicio de 2017, seguiu a metodologia descrita
no Quadro 36.

Quadro 36 - Metodologia de determinagdo de custos do SIC-UFSM

Categoria de despesas Despesas correntes.

Estagio de despesa Despesas no estagio “liquidadas” no exercicio de 2017.

Método de custeio Custeio Direto.

A dotagdo executada (independente da origem) na Unidade

Dotagio considerada Gestora 153164 (UFSM),

As informagdes de custos de natureza patrimonial ndo estdo
computadas no modelo.

Os custos indiretos ndo foram apropriados (ou rateados) nos
Outras informagdes relevantes Centros de Reponsabilidades, sendo que serdo rateados por
método de absorc¢do nas etapas seguintes da implementagdo do

SICUFSM.

Fonte: COPLEC/UFSM, 2018.
5.4.1. SIC-UFSM no exercicio de 2017 sob a perspectiva da Estratégia de Custos

Assim, o SIC UFSM sob a perspectiva da estratégia, encontra-se demonstrado no Quadro 37,
contemplando quais as agdes ¢ a sua classificagdo como projeto ou atividade.

O maior montante de custo apropriado no exercicio de 2017 referiu-se as atividades
relacionadas a pagamento de pessoal ativo (47,6%) e aposentadorias e pensoes (31,13%).

Foram apropriados 25,1 milhdes em projetos internos, que tiveram como objetivo a melhoria
nas condicdes de atuacdo da UFSM. Nesse sentido, o custo apropriado nas reformas, das classificadas
como despesas correntes, devido a melhoria propiciada nas condigdes infra estruturais e pelo fato
possuirem objetivo definido e delimitagdo no tempo, foram considerados como projetos.
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Quadro 37 - SIC-UFSM - Informagao de Custos sob a perspectiva da estratégia

PROJETO /
ATIVIDADE

U20TPNO100N

UO18INO100N

UO9HBNO100N

MGSTMNO1D2N

U2012N0100N

MGS13G2320R

U2004N0100N

MGSTRNOID5N

MGSTFGO1D5N

MGS01G2320R

U2010NO100N

OCCCUOY%414N
MGSTFG19D2N

MGSTFGO01D2N
LGSTFP19D2P
MGSTRG23D3N
MP109G2016N
MOBRAN43026
MP082G2116N
MGS03G2320R

LGSTAP23D3R

U2011NO100N

MGS12G1920R
MGETIGO1D5N
MGSTAG2320R

MGS11G2320R
VSEBRGO1AON

MP158N0108N

MP096G0104N

DESCRICAO

PROJETO/ATIVIDADE
PAGAMENTO DE PESSOAL
ATIVO DA UNIAO
PAGAMENTO DE
APOSENTADORIAS E
PENSOES
CONTRIBUICAO PARA O
CUSTEIO DO REGIME DE PRE
MANUT. GERAL-GESTAO
ADMIN.
AUXILIO-ALIMENTACAO
AOS SERVIDORES CIVIS
PNAES - ALIMENTACAO
ESTUDANTIL-ASSIST. ESTUD.
ASSISTENCIA MEDICA E
ODONTOLOGICA
MANUT. REIT.-GESTAO
ADMIN.
MANUT. UNID.-GESTAO
ADMIN.
PNAES - BOLSA PAM -
MORADIA-ASSIST. ESTUD
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR
AOS DEPENDENTES DOS S
BF SUPERIOR - PROAP
MANUT. UNID.-ENSINO
MANUT. UNID.-GESTAO
ADMIN.
MANUT. UNID.-ENSINO
MANUT. REIT.-ASSIST.
ESTUD./ PERMANENCIA
PROJETO FIPE - PESQUISA
REFORMA EM DIVERSOS
LOCAIS
FIEX-2017-EXTENSAO
PNAES - BOLSA ASSISTENCIA
ESTUDANTIL - BAE-AS
MANUT. ASSIST.-ASSIST.
ESTUD./ PERMANENCIA
AUXILIO-TRANSPORTE AOS
SERVIDORES
PNAES - BOLSA MONITORIA-
ENSINO
MANUT. TI-GESTAO ADMIN.
MANUT. ASSIST.-ASSIST.
ESTUD./ PERMANENCIA
PNAES - BOLSA MATERIAL
PEDAGOGICO-ASSIST. EST
PROJETO SEBRAE
AVALIACAO
INSTITUCIONAL-GESTAO
ADMIN.
PROJETO SELECAO E
INGRESSO-GESTAO ADMIN.

CUSTO
APURADO

524.247.334,81

343.032.367,73

95.301.087,32
66.772.122,08
20.239.317,89
9.655.377,94
7.309.091,65
3.463.320,55
2.369.658,47
1.942.466,51

1.920.575,78

1.446.839,68
1.367.236,62

1.097.693,36
1.047.403,46
952.139,22
941.411,19
936.128,73
899.157,62
894.463,00

808.205,19
738.327,22

693.237,00
618.181,40
564.009,11

429.845,23
409.884,37

394.162,55

373.654,90

PERCENTUAL

47,5703%

31,1268%

8,6476%
6,0589%
1,8365%
0,8761%
0,6632%
0,3143%
0,2150%
0,1763%

0,1743%

0,1313%
0,1241%

0,0996%
0,0950%
0,0864%
0,0854%
0,0849%
0,0816%
0,0812%

0,0733%
0,0670%

0,0629%
0,0561%
0,0512%

0,0390%
0,0372%

0,0358%

0,0339%

TIPO DE
ACAO
Atividade

Atividade

Atividade
Atividade
Atividade
Projeto
Atividade
Atividade
Atividade
Projeto
Atividade
Projeto
Atividade

Atividade

Atividade
Atividade

Projeto
Projeto

Projeto
Projeto

Atividade
Atividade
Projeto

Atividade
Atividade

Projeto

Projeto
Projeto

Projeto
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PROJETO /
ATIVIDADE

UOOMINO100N

L20RLPO100R

LGSTFPO1D5P

LGSTAP1920N

MP152G1901IN
MGSHVG19D2N

MGSABG95D2N

MGS02G2320R

LGSTMNO1D2P

1215F976758
MP163G1902N
MOBRAG43013

L2994P2300R
OP11102006N
MGS10G2320R

CFF53M9601IN

MP154N0140N

LGSTAP19D2N
OP11309405N
MGSTFG19D5N
MPO088G2107N

LGSTAP2020N

MGSTFGO01D3N

MOBRAG43027
MGSTFG19DIN
LGSTFPO1D2P

LGSTAP2120N

MP120NO129N

MOBRAG43030
MOBRAG43029
MPO87NO105N

DESCRICAO

PROJETO/ATIVIDADE
AUXILIO-FUNERAL E
NATALIDADE
ACOES DE GESTAO - DESP.
DIVERSAS DE CUSTEIO
MANUT. UNID.-GESTAO
ADMIN.
GESTAO ASSIST. E PERMAN.-
BOLSAS DE ENSINO
DESCUBRA 2017 - ENSINO
MANUT. HVU-EXTENSAO
MANUT. BIBL.-ACERVO
BIBLIOGRAFICO
PNAES - BOLSA FORMACAO-
ASSIST. ESTUD./ PERMAN
MANUT. GERAL-GESTAO
ADMIN.
EMENDA INDIVIDUAL -
BOHN GASS
PROLICEN-ENSINO
REFORMA PREDIOS UERGS-
CACHOEIRA
ACOES DE ASSIST.ESTUD. -
DESP.DIVERSAS CUSTEI
PROJETO FIT-PESQUISA
PNAES - BOLSA AUXILIO
TRANSPORTE-ASSIST. ESTU
ALIMENTACAO ESCOLAR -
ENSINO MEDIO
CAPACITACAO DOS
SERVIDORES-GESTAO
ADMIN.
MANUT. ASSIST.-ENSINO
PROJETO EVENTOS DE INIC.
CIENT. 2017-FOMENTO
MANUT. UNID.-ENSINO
PROJETO ESTR. ORQUESTRA-
EXTENSAO
GESTAO ASSIST. E PERMAN. -
BOLSAS DE PESQUISA
MANUT. UNID.-GESTAO
ADMIN.
REFORMA DA COBERTURA
DA PISCINA DO CEED
MANUT. UNID.-ENSINO
MANUT. UNID.-GESTAO
ADMIN.
GESTAO ASSIST. E PERMAN. -
BOLSAS DE EXTENSAO
ATIV. INTERNACIOL. NO
AMBITO DA SAI-GESTAO AD
REFORMA DA PONTE DA AV.
RORAIMA
REFORMAS NAS CEUS
PROJETO ESTR. EDITORA-
GESTAO ADMIN.

CUSTO
APURADO

364.286,02
346.976,02
316.942,94

267.620,00

249.814,52
249.382,56

240.722,57
240.500,00
235.490,80

223.899,57
220.800,00
214.667,39

211.684,42
207.361,00
204.463,50

201.508,46

197.939,78

197.877,50
191.832,08
187.889,43
183.205,47

173.000,00
170.856,45

162.064,72
161.861,77
152.947,11

152.175,00
144.652,26

144.047,87
141.669,50
141.075,18

PERCENTUAL
0,0331%
0,0315%
0,0288%

0,0243%

0,0227%
0,0226%

0,0218%
0,0218%
0,0214%

0,0203%
0,0200%
0,0195%

0,0192%
0,0188%
0,0186%

0,0183%

0,0180%

0,0180%
0,0174%
0,0170%
0,0166%

0,0157%
0,0155%

0,0147%
0,0147%
0,0139%

0,0138%
0,0131%

0,0131%
0,0129%
0,0128%

TIPO DE
ACAO
Atividade
Atividade
Atividade
Atividade
Projeto
Atividade
Atividade
Projeto
Atividade

Projeto

Projeto
Projeto

Atividade

Projeto
Projeto

Atividade
Projeto
Atividade
Projeto

Atividade
Projeto

Atividade
Atividade
Projeto

Atividade
Atividade

Atividade
Projeto
Projeto

Projeto
Projeto
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PROJETO /
ATIVIDADE

DEEO1B5800E

MP090G2304R

U0536N0100N
MGSTSGO0ODON
MP160G2107N

MP0O89CO109N
MP096G0104D
LPP09PO1SMN

VSS38N9901Q
MOBRAG43014
MP09809410N
LGSTAP20D4N
MPEXTG2107N

MGSTFG19D4N
MOBRAG43020

MGS05G2320R
MGSTRG19D2N

MOBRAG43025

MP107G190IN
OP11009405N

OP09402007N
MP117G1915N
MGSTFO94D4N

MP090G0104R

MGSTFG19D3N
MGSTFG20D4N

MPEXTG2109N

MGSTFG20D2N
MP084G2111Z

MPO86NO106N

OGSTRO94D4N

LGSTFP21D6P
MGSTFG21D6N

DESCRICAO
PROJETO/ATIVIDADE

EDUCACAO ESPECIAL -
FORMACAO INICIAL E
CONTIN
PROJETO ESTR. CAED-
ASSIST. ESTUD./
PERMANENCI
BENEFICIOS E PENSOES
INDENIZATORIAS
DOTACAO INICIAL
FESTIVAL DE INVERNO-
EXTENSAO
PROJETO ESTR. IPE
AMARELO-GESTAO ADMIN.
PROJETO SELECAO E
INGRESSO-GESTAO ADMIN.

APOIO EPT-GESTAO ESCOLAS

TECNICAS VINCULADAS

ABDIAS NASCIMENTO - PROG

DE DESENVOL ACAD ABD
REFORMA PREDIOS CT
BIOTERIO 2017-FOMENTO A
POS-GRADUACAO

MANUT. ASSIST.-PESQUISA
PROEXT-EXTENSAO POLI -
DTG NOEL GUARANY
MANUT. UNID.-ENSINO
REFORMA PREDIOS CCS
PNAES - BOLSA NENHUM A
MENOS-ASSIST. ESTUD./
MANUT. REIT.-ENSINO
ACABAMENTOS DA
BIBLIOTECA DE
HUMANIDADES CCSH
PROJETO FIEN - ENSINO
PROJETO BIC-FOMENTO A
POS-GRADUACAO
PRO-REVISTAS 2017-
PESQUISA

PROJETO AUGM - ENSINO
MANUT. UNID.FOMENTO A
POS-GRADUACAO
PROJETO ESTR. CAED-
GESTAO ADMIN.

MANUT. UNID.-ENSINO
MANUT. UNID.-PESQUISA
PROEXT-EXTENSAO CT -
REVITAL. AMBIENTAL
AGUDO

MANUT. UNID.-PESQUISA
PROJETO ALTERNATIVA-
EXTENSAO

PROJETO ESTR. AGITTEC-
GESTAO ADMIN.

MANUT. REIT.-FOMENTO A
POS-GRADUACAO

MANUT. UNID.-EXTENSAO
MANUT. UNID.-EXTENSAO

CUSTO
APURADO

136.940,00

133.600,00

132.739,35
129.971,20
128.896,93

121.458,79
120.090,88
120.000,00

108.000,00
107.712,37
102.736,05
99.304,40
95.885,90

92.907,08
87.007,54

86.275,00
84.834,37

83.131,59

79.636,72
77.600,00

76.201,64
73.250,00
66.238,38

63.483,92

63.441,00
61.565,30

59.329,96

58.648,57
57.960,92

56.184,78

54.373,27

54.293,98
54.047,28

PERCENTUAL

0,0124%

0,0121%

0,0120%
0,0118%
0,0117%

0,0110%
0,0109%
0,0109%

0,0098%
0,0098%
0,0093%
0,0090%
0,0087%

0,0084%
0,0079%

0,0078%
0,0077%

0,0075%

0,0072%
0,0070%

0,0069%
0,0066%
0,0060%

0,0058%

0,0058%
0,0056%

0,0054%

0,0053%
0,0053%

0,0051%

0,0049%

0,0049%
0,0049%

TIPO DE
ACAO
Projeto

Projeto

Atividade

Atividade
Projeto

Projeto
Projeto
Projeto
Projeto

Projeto
Projeto

Atividade
Projeto

Atividade
Projeto
Projeto

Atividade
Projeto
Projeto
Projeto

Projeto

Projeto
Atividade

Projeto
Atividade

Atividade
Projeto

Atividade
Projeto
Projeto

Atividade

Atividade
Atividade
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PROJETO /
ATIVIDADE

MP100G9405N
LGSTFP19D5P

MP159G2110N
MGSTRG21D6N

MPEXTG2126N

MGS08G2320R
LGSTFP20D4P

MP157G2320R

OP09309405N

MOBRAG43DON

OP11209405N

MP139G2320R

MP091G2127N

MP150G1929N

MP145N0140N

MGCTANO1DSN

UOBRAG43006

LGSTAPO1DSN

MP162G2127N

MP095G2124N
MOBRAG43016
MP092G2127N

MP132G1932N
MOBRAG43023
MP144G0129N
MOBRAG43015
MGS04G2320R

MOBRAG43032
MGSTFO20D4N

M20RKGO1GCN

DESCRICAO

PROJETO/ATIVIDADE
PRO-PUBLICACOES 2017-
FOMENTO A POS-
GRADUACAO
MANUT. UNID.-ENSINO
BOLSA CORO - EXTENSAO
MANUT. REIT.-EXTENSAO
PROEXT-EXTENSAO PM -
APISRENDA
PNAES - BOLSA PRAXIS-
ASSIST. ESTUD./ PERMANEN
MANUT. UNID.-PESQUISA
PROJETO DE LINGUAS-
ASSIST. ESTUD./
PERMANENCI
PRO-REPAROS 2017 -
FOMENTO A POS-
GRADUACAO
MANUT. REFORMAS-OBRAS -
REFORMA
PROIC HUSM-FOMENTO A
POS-GRADUACAO
ATENCAO EM SAUDE
BUCAL-ASSIST. ESTUD.
PERM.
PROJETO DESENVOLVA-
EXTENSAO
PROJETO PROMISAES
PROJETO MODELAGEM DE
PROCESSO BPMN-GESTAO
ADM
MANUT. CONTRIB., TAXAS E
ANUIDADES NACIONAIS
REFORMA DO TELHADO DO
CT
MANUT. ASSIST.-GESTAO
ADMIN.
FUTSAL UFSM 2017-
EXTENSAO
PROJETOS DE VISIBILIDADE-
EXTENSAO
REFORMA PREDIOS CE
PROJETO VIVA O CAMPUS -
EXTENSAO
PROJETO ATITUDE
EMPREENDEDORA - ENSINO
REFORMA PREDIOS CAL
IDIOMAS SEM FRONTEIRAS-
GESTAO ADMIN.
REFORMA PREDIOS CCNE
PNAES - BOLSA CRECHE-
ASSIST. ESTUD./ PERMANEN
REFORMAS NO BIOTERIO
CENTRAL
MANUT. UNID.-PESQUISA
FUNCIONAM.IFES -
GRATICACAO
CURSO/CONCURSO

CUSTO

APURADO PERCENTUAL
53.984,65 0,0049%
51.865,81 0,0047%
50.000,00 0,0045%
49.221,98 0,0045%
48.224,80 0,0044%
47.500,00 0,0043%
46.980,15 0,0043%
46.200,00 0,0042%
45.394,52 0,0041%
43.467,54 0,0039%
40.000,00 0,0036%
39.775,31 0,0036%
38.008,51 0,0034%
37.320,00 0,0034%
35.000,00 0,0032%
34.913,64 0,0032%
34.853,76 0,0032%
33.378,61 0,0030%
33.320,00 0,0030%
32.970,25 0,0030%
32.895,00 0,0030%
30.659,90 0,0028%
30.474,52 0,0028%
29.909,00 0,0027%
29.796,11 0,0027%
29.058,22 0,0026%
27.660,00 0,0025%
27.465,08 0,0025%
27.452,12 0,0025%
25.848,57 0,0023%

TIPO DE
ACAO
Projeto

Atividade
Projeto
Atividade
Projeto
Projeto
Atividade
Projeto

Projeto

Projeto
Projeto

Projeto

Projeto
Projeto
Projeto
Atividade
Projeto
Atividade
Projeto
Projeto

Projeto
Projeto

Projeto

Projeto
Projeto

Projeto
Projeto

Projeto

Atividade
Atividade
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PROJETO /
ATIVIDADE

VCONTGO1FTN

MP119G1905N

MP103NO13IN

LOBRAP43023

MGSTFG22D2N

MGCTANO1IDIN

MOBRAG43031

MP104G2111N

LGSTFP19D3P

MP146N2006N

OGSTRO94D2N

MP099G2122N

MGS06G2320R
LOBRAP43024

MP156G2026N

LGSTAP23D2N

AFF53R9601N

MP161G0130N

U20RKGO135N

MP083G2110R

MP148N2006N

LGSTFP21D3P
MGSTFG21D5N

UOBRAG41509

OP10809436N

MP164N0140N

MGS09G2320R

MGSTFG21D2N
MOBRAG43017

DESCRICAO

PROJETO/ATIVIDADE
CONTRAPARTIDA
CONVENIOS - DESP ADM
FUNDACAO
PROJETO PDU -
INTERNACIONALIZACAO-
ENSINO
PROJETO TRANSFORMAR O
HOJE-GESTAO ADMIN.
REFORMA PREDIOS
POLITECNICO
MANUT. UNID.-EDUCACAO A
DISTANCIA
MANUT. CONTRIB., TAXAS E
ANUIDADES INTERNAC.
REFORMAS NO
RESTAURANTE
UNIVERSITARIO
PROJETO INCUBADORA
SOCIAL UFSM-EXTENSAO
MANUT. UNID.-ENSINO
OBJ 6 FORTALECER
INOVACAO, DESENV TEC E
TT
MANUT. REIT.-FOMENTO A
POS-GRADUACAO
PROJETO FAPEE 2017 -
EXTENSAO
PNAES - BOLSA LABINFO
REFORMA PREDIOS CTISM
ICORP - FOMENTO PDI-
PESQUISA
MANUT. ASSIST. EST./
BOLSAS DE AJUDA DE CUSTO
ALIMENTACAO ESCOLAR -
PRE-ESCOLA
PROJETO CAPA-GESTAO
ADMIN.
GRATIFICACAO POR
ENCARGO DE CURSO E
CONCURSO
PROJETO DIREITOS
HUMANOS -EXTENSAO
AGITTEC -
EMPREENDEDORISMO-
PESQUISA
MANUT. UNID.-EXTENSAO
MANUT. UNID.-EXTENSAO
PARADA DE ONIBUS - CEU -
CAMPUS SM
PROJETO PEIPSM-FOMENTO
A POS-GRADUACAO
MODERNIZACAO ADM. DA
REITORIA-GESTAO ADMIN.
PNAES - BOLSA 70A-ASSIST.
ESTUD./ PERMANENCIA
MANUT. UNID.-EXTENSAO
REFORMA PREDIOS CCR

CUSTO

APURADO PERCENTUAL
25.362,22 0,0023%
25.000,00 0,0023%
25.000,00 0,0023%
24.900,63 0,0023%
24.175,69 0,0022%
23.608,73 0,0021%
22.772,12 0,0021%
19.976,63 0,0018%
19.201,66 0,0017%
18.442,06 0,0017%
17.336,79 0,0016%
17.095,57 0,0016%
16.616,00 0,0015%
15.692,51 0,0014%
14.850,00 0,0013%
14.718,00 0,0013%
14.570,00 0,0013%
14.266,72 0,0013%
12.978,55 0,0012%
11.964,40 0,0011%
11.571,46 0,0010%
11.553,58 0,0010%
11.500,00 0,0010%
10.571,98 0,0010%
10.507,80 0,0010%
10.150,00 0,0009%

9.450,00 0,0009%
9.358,47 0,0008%
9.260,00 0,0008%

TIPO DE
ACAO
Projeto

Projeto

Projeto
Projeto
Atividade
Atividade

Projeto

Projeto
Atividade
Projeto
Atividade
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Atividade
Atividade

Projeto

Atividade

Projeto
Projeto
Atividade
Atividade
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto

Atividade
Projeto
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PROJETO /
ATIVIDADE

MP114NO103N

MPO85NO122N
LGSTFP20D1P

MGCTAN20D4N
LGSTAP21D6N

0OP09409407N

JFF53B9601J

MGSTFGO01D4N

OP10109437N

OGSTFO94D4N
M20RKNOIG7N
AFF53C9601N
MP155N0102N

OP09709405N

MGSTFO20DIN
MANUT. UNID.-
PESQUISA

MGSTFG20DIN

VCONTGO1AFN
LGS10P2320R
MP138G0124N
MP151G1901IN
S0000GO100N
M20RKGOI11N

MGSTFGO1D6N

M20RKGOIASN
OGSTRO20D4N

MPEXTG2100N
MGSTFG19D6N
VCONVGOI1AKN

U20RKGO192N

M20RKNO100N

MGSTFG20D6N
MGSTFG20D3N

DESCRICAO

PROJETO/ATIVIDADE
PROJETO VOLVER - GESTAO
ADMIN.
GEDAI-GESTAO ADMIN.
MANUT. UNID.-PESQUISA
MANUT. CONTRIB., TAXAS E
ANUIDADES NACIONAIS
MANUT. ASSIST.EXTENSAO
PRO-REVISTAS 2017-
FOMENTO A POS-
GRADUACAO
ALIMENTACAO ESCOLAR -
EJA
MANUT. UNID.-GESTAO
ADMIN.
PRO-EQUIPAMENTOS 2017-
FOMENTO A POS-
GRADUACAO
MANUT. UNID.FOMENTO A
POS-GRADUACAO
ESTAGIARIOS E CONCURSOS
QLIMENTACAO ESCOLAR -
CRECHE
SEJA UFSM-GESTAO ADMIN.
COMITES DE ETICA -
FOMENTO A POS-
GRADUACAO
MANUT. UNID.-PESQUISA

MANUT. UNID.-PESQUISA
CONTRAPARTIDA CONV SCT
040/2014 - ADAPTACAO
ASSIST. CONDETUF - BOLSA
AUXILIO TRANSPORTE-A
PROJETO REESTRUTURACAO
DA OUVIDORIA GERAL
COMPARTILHANDO
SABERES-ENSINO
PAGAMENTO DE PESSOAL
FURG
SEGESP-SECRETARIA DE
GESTAO DE PESSOAS
MANUT. UNID.-GESTAO
ADMIN.
UFRN-GESTAO DA UNIDADE
MANUT. REIT.-PESQUISA
PROEXT-EXTENSAO_SEM
PROJETO
MANUT. UNID.-ENSINO
CONV PMSM N. 69/14 -
TURMA DO IQUE
DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES
FUNCIONAMENTO DE
INSTITUICOES FEDERAI - NO
MANUT. UNID.-PESQUISA
MANUT. UNID.-PESQUISA

CUSTO

APURADO PERCENTUAL
9.000,00 0,0008%
8.655,48 0,0008%
8.607,05 0,0008%
8.450,22 0,0008%
8.395,50 0,0008%
8.095,00 0,0007%
8.057,50 0,0007%
8.043,80 0,0007%
8.000,00 0,0007%
7.266,84 0,0007%
7.000,00 0,0006%
6.900,00 0,0006%
6.131,50 0,0006%
4.900,00 0,0004%
4.442,51 0,0004%
4.442,51 0,0004%
4.170,54 0,0004%
4.000,00 0,0004%
3.306,00 0,0003%
3.214,98 0,0003%
3.205,40 0,0003%
2.692,97 0,0002%
2.406,75 0,0002%
1.500,00 0,0001%
1.318,85 0,0001%
1.289,40 0,0001%
1.200,00 0,0001%
1.146,74 0,0001%
1.000,00 0,0001%

913,10 0,0001%
539,68 0,0000%
520,00 0,0000%
350,00 0,0000%

TIPO DE
ACAO
Projeto
Projeto

Atividade

Atividade

Atividade
Projeto

Atividade

Atividade

Projeto

Atividade

Atividade
Atividade

Projeto
Projeto
Atividade

Atividade

Atividade
Projeto

Projeto

Projeto

Projeto
Atividade
Atividade
Atividade
Atividade
Atividade

Projeto

Atividade
Projeto

Atividade
Atividade

Atividade
Atividade
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PROJETO / DESCRICAO CUSTO TIPO DE
ATIVIDADE PROJETO/ATIVIDADE APURADO PERCENTUAL ACAO
MANUT. REIT.-GESTAO o Atividade
LGSTRNOIDSN ADMIN. 28,32 0,0000%
TOTAL GERAL 1.102.046.901,90 1,00

Fonte: COPLEC/UFSM, 2017

5.4.2. SIC-UFSM no exercicio de 2017 custos sob a perspectiva dos Centros de Responsabilidade
(Matricial)

O SIC-UFSM sob a perspectiva dos centros de responsabilidade encontra-se no Quadro 38,
no qual, além dos centros de reponsabilidade, encontram-se demonstrados os principais insumos
utilizados por cada Unidade.

Com o SIC-UFSM implementado, sob a perspectiva matricial, intenciona-se adotar medidas
gerenciais visando melhorar a eficiéncia e eficicia do custo no ambito dos Centros de
Responsabilidade.

Quadro 38 - SIC-UFSM sob a perspectiva Matricial

UG Responsavel Elemento Despesa CUSTO APURADO %
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.293.41| 0,0001%
AUXILIO FINANCEIRO A .
18 | ESTUDANTES 16.000,00 | 0,0015%
151830 | EDUC. SUP.DA UFSM- COM LOCOMOCAO
S.MARTINS 39 | OUTROS SERVICOS DE 120000 | 000015
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. e ’ °
DESPESAS DE EXERCICIOS .
92 | ANTERIORES 158,70 | 0,0000%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 544840 | 0,0005%
AUXILIO FINANCEIRO A .
18 | ESTUDANTES 218.075,00 | 0,0198%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 14.731,60 | 0,0013%
COORDENADORIA DE
153449 | ACOES EDUCACIONAIS PASSAGENS E DESPESAS .
DA UFSM 33 1 COM LOCOMOCAO 7.669,90 1 0,0007%
OUTROS SERVICOS DE .
36 | TERCEIROS - P.FISICA 73.700,00 | 0,0067%
OUTROS SERVICOS DE .
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 121.400,001 0,0110%
RESTAURANTE

OUTROS SERVICOS DE
153455 UNIVERSITARIO - 39 844.509,17 | 0,0766%
CAMPUS FW TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.

RESTAURANTE
OUTROS SERVICOS DE
153456 UNIVERSITARIO - 39 867.905,14 | 0,0788%
CAMPUS PM TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.

RESTAURANTE
153457 UNIVERSITARIO - 39 ?ggggigg%}nc(%slgﬁ ORC 443.353,77| 0,0402%
CAMPUS CACH.SUL - OFINL. .

OUTROS SERVICOS DE o
153461 OUVIDORIA DA UFSM | 39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 394,98 | 0,0000%
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UG Responsavel Elemento Despesa CUSTO APURADO %
30 | MATERIAL DE CONSUMO 55.190,50 | 0,0050%
153478 UFSM-BIOTERIO % OUTROS SERVICOS DE 223797] 0.0000%
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. h ’ ’
AUXILIO FINANCEIRO A o
18 ESTUDANTES 13.700,00 | 0,0012%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 972,00 | 0,0001%
PASSAGENS E DESPESAS o
33 COM LOCOMOCAO 1.394,40 | 0,0001%
AGENCIA DE INOV E
153487 TRANSF DE OUTROS SERVICOS DE .
TECNOLOGIA UFSM 39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 61.908,72 1 0,0056%
41 | CONTRIBUICOES 3.940,00 | 0,0004%
DESPESAS DE EXERCICIOS o
92 ANTERIORES 203,40 | 0,0000%
INDENIZACOES E o
93 RESTITUICOES 185,82 | 0,0000%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 1.035,00 | 0,0001%
PASSAGENS E DESPESAS o
33 COM LOCOMOCAO 384,00 | 0,0000%
OUTROS SERVICOS DE o
153601 REITORIA DA UFSM 39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. >7.142,31 1 0,0052%
41 | CONTRIBUICOES 7.580,25| 0,0007%
DESPESAS DE EXERCICIOS N
92 ANTERIORES 60.255,21 | 0,0055%
INDENIZACOES E 0
93 RESTITUICOES 797,70 |  0,0001%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 57.030,26 | 0,0052%
AUXILIO FINANCEIRO A o
18 ESTUDANTES 372.029,25 | 0,0338%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 204.693,43 | 0,0186%
PASSAGENS E DESPESAS o
33 COM LOCOMOCAO 35.724,63 | 0,0032%
CENTRO DE CIENCIAS
OUTROS SERVICOS DE o
153602 NATURAIS E EXATAS |36 TERCEIROS - P_FISICA 1.075,00 | 0,0001%
DA UFSM
OUTROS SERVICOS DE o
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 187.095,30 | 0,0170%
41 | CONTRIBUICOES 1.700,00 | 0,0002%
DESPESAS DE EXERCICIOS o
92 ANTERIORES 33.078,80 | 0,0030%
INDENIZACOES E N
93 RESTITUICOES 1.410,00 | 0,0001%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 73.331,15| 0,0067%
CENTRO DE CIENCIAS AUXILIO FINANCEIRO A o
153603 RURAIS DA UFSM 18 ESTUDANTES 547.488,00 | 0,0497%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 141.507,56 | 0,0128%
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TERCEIROS - P.FISICA

UG Responsavel Elemento Despesa CUSTO APURADO %
PASSAGENS E DESPESAS .
33 | GOM LOCOMOCAO 47.991,58 | 0,0044%
OUTROS SERVICOS DE .
36 | TERCEIROS - P.FISICA 3.231,75 1 0,0003%
OUTROS SERVICOS DE .
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 120.284,05 | 0,0109%
41 | CONTRIBUICOES 500,00 | 0,0000%
DESPESAS DE EXERCICIOS .
92 | ANTERIORES 223.86 | 0,0000%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 45.068,23 | 0,0041%
AUXILIO FINANCEIRO A .
18 | ESTUDANTES 558.090,00 | 0,0506%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 242.632,14 | 0,0220%
33 | PASSAGENS E DESPESAS 6558709 00060%
153604 | CENTRO DE CIENCAIS
DA SAUDE DA UFSM OUTROS SERVICOS DE
0,
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 179.392,88 | 0,0163%
41 | CONTRIBUICOES 4.448,00 | 0,0004%
DESPESAS DE EXERCICIOS .
92 | ANTERIORES 19.297,47| 0,0018%
INDENIZACOES E o
93 | RESTITUICOES 1.729,00 | 0,0002%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 71.798,20 | 0,0065%
AUXILIO FINANCEIRO A .
18 | LSTUDANTES 341.127,48 | 0,0310%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 9.263,93 | 0,0008%
PASSAGENS E DESPESAS .
33 | COM LOCOMOCAO 38.541,42 | 0,0035%
153605 giNUTIiOMEDUCACAO 36 | OUTROS SERVICOS DE 99150 0.0001%
TERCEIROS - P.FISICA ’ ’ 0
OUTROS SERVICOS DE .
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 118.384,05 | 0,0107%
DESPESAS DE EXERCICIOS .
92 | ANTERIORES 3.261,07 | 0,0003%
INDENIZACOES E .
93 | RESTITUICOES 598,00 | 0,0001%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 69.059,47 | 0,0063%
AUXILIO FINANCEIRO A .
18 | LSTUDANTES 1.001.599,29 |  0,0909%
CENTRO DE CIENCIAS
153606 | SOCIAIS E HUMANAS |30 | MATERIAL DE CONSUMO 112.382,99 | 0,0102%
DA UFSM 33 | PASSAGENS E DESPESAS 7690417 | 0.0070%
COM LOCOMOCAO i ’ ?
36 | OUTROS SERVICOS DE 12.243.00 0,0011%
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UG Responsavel Elemento Despesa CUSTO APURADO %
OUTROS SERVICOS DE .
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 278.228,38 | 0,0252%
41 | CONTRIBUICOES 11.74542 | 0,0011%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS .
47 | E CONTRIBUTIVAS 100,00 | 0,0000%
DESPESAS DE EXERCICIOS .
92 | A NTERIORES 78.913,81 | 0,0072%
INDENIZACOES E .
93 | RESTITUICOES 6.383,99 | 0,0006%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 93.191,25| 0,0085%
AUXILIO FINANCEIRO A .
18 | ESTUDANTES 627.315,26 | 0,0569%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 129.625,60 | 0,0118%
PASSAGENS E DESPESAS .
33 | COM LOCOMOCAO 87.392,42 | 0,0079%
CENTRO DE
OUTROS SERVICOS DE .
153607 | TECHOLOGIA DA 3 | TERCEIROS - P.FISICA 2.946,50| 0,0003%
OUTROS SERVICOS DE .
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 216.628,58 | 0,0197%
41 | CONTRIBUICOES 2.890,00 | 0,0003%
DESPESAS DE EXERCICIOS .
92 | A NTERIORES 238,05 | 0,0000%
INDENIZACOES E .
93 | RESTITUICOES 3.868,59 | 0,0004%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 66.180,18 | 0,0060%
AUXILIO FINANCEIRO A .
18 | ESTUDANTES 425.033,05| 0,0386%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 85.402,67 | 0,0077%
PASSAGENS E DESPESAS .
33 | COM LOCOMOCAO 60.982,00 | 0,0055%
36 ?ggggiggmgg&scf 92.150,71| 0,0084%
153603 | CENTRO DE ARTES E -
LETRAS DA UFSM 39 | OUTROS SERVICOS DE 121.02731 | 0.0110%
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. e ’ ?
41 | CONTRIBUICOES 3.000,00 | 0,0003%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS .
47 | CONTRIBUTIVAS 2.378,00 | 0,0002%
DESPESAS DE EXERCICIOS .
92 | A NTERIORES 6.083,53 | 0,0006%
INDENIZACOES E .
93 | RESTITUICOES 369,00 | 0,0000%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 25.216,33 | 0,0023%
CENTRO DE
153609 | EDUCACAO FISICAE |18 gg%BfNFTIg?NCEIRO A 163.463,72 | 0,0148%
DESPORTOS DA UFSM
30 | MATERIAL DE CONSUMO 61.217,96 | 0,0056%
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UG Responsavel Elemento Despesa CUSTO APURADO %
PASSAGENS E DESPESAS o
33 COM LOCOMOCAO 20.572,08 | 0,0019%
OUTROS SERVICOS DE o
36 TERCEIROS - P.FISICA 3.143,501 0,0003%
OUTROS SERVICOS DE o
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 63.491,31 1 0,0058%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS o
47 E CONTRIBUTIVAS 200,00 0,0000%
DESPESAS DE EXERCICIOS o
92 ANTERIORES 555,45 | 0,0001%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 61.524,88 | 0,0056%
AUXILIO FINANCEIRO A o
18 ESTUDANTES 862.863,00 | 0,0783%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 816.574,51 | 0,0741%
PASSAGENS E DESPESAS o
33 COM LOCOMOCAO 85.410,27 | 0,0078%
OUTROS SERVICOS DE
COLEGIO 36 TERCEIROS - P.FISICA 8.550,10| 0,0008%
302 ET(;ISJII\}ECNICO PA 39 OUTROS SERVICOS DE 198.055,62 | 0,0180%
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. e ’ ’
41 | CONTRIBUICOES 5.000,08 | 0,0005%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS N
47 E CONTRIBUTIVAS 1.200,00 | 0,0001%
DESPESAS DE EXERCICIOS o
92 ANTERIORES 26.762,60 | 0,0024%
INDENIZACOES E o
93 RESTITUICOES 775,68 | 0,0001%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 44.330,16 | 0,0040%
AUXILIO FINANCEIRO A o
18 ESTUDANTES 608.575,80 | 0,0552%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 179.835,49 | 0,0163%
PASSAGENS E DESPESAS 0
33 COM LOCOMOCAO 49.589,45 | 0,0045%
COLEGIO TECNICO OUTROS SERVICOS DE .
153613 | |N\DUSTRIAL DA UFSM | °° | TERCEIROS - P.FISICA 1.258,80| 0,0001%
OUTROS SERVICOS DE o
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 66.378,08 | 0,0060%
41 | CONTRIBUICOES 5.000,11| 0,0005%
DESPESAS DE EXERCICIOS o
92 ANTERIORES 8.442,99 | 0,0008%
INDENIZACOES E o
93 RESTITUICOES 158,75 | 0,0000%
PRO-REITORIA DE 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 14.473,37 | 0,0013%
153614 ADMINISTRACAO DA
UFSM 30 | MATERIAL DE CONSUMO 7.392,00 | 0,0007%
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UG Responsavel Elemento Despesa CUSTO APURADO %
PASSAGENS E DESPESAS o
33 COM LOCOMOCAO 21.543,50 | 0,0020%
OUTROS SERVICOS DE o
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 5:098,06| 0,0005%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 45.926,08 | 0,0042%
AUXILIO FINANCEIRO A o
18 ESTUDANTES 4.046.648,74 | 0,3672%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 79.960,98 | 0,0073%
PRO-REITORIA DE PASSAGENS E DESPESAS N
153615 ASSUNTOS 33 COM LOCOMOCAO 24.705,90| - 0,0022%
ESTUDANTIS DA UFSM
37 | LOCACAO DE MAO-DE- 488.572,10 | 0,0443%
OBRA
OUTROS SERVICOS DE N
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 154058401 0,0140%
INDENIZACOES E 0
93 RESTITUICOES 311,31 | 0,0000%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 18.812,43 | 0,0017%
AUXILIO FINANCEIRO A o
18 ESTUDANTES 137.855,00 | 0,0125%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 162,64 | 0,0000%
33 ggifﬁgggi/l%gi%PESAs 18.042,48 | 0,0016%
153616 PRO-REITORIA DE
EXTENSAO DA UFSM 36 OUTROS SERVICOS DE 1.068.50 | 0.0001%
TERCEIROS - P.FISICA T i °
OUTROS SERVICOS DE o
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 21.045.27) 0,0019%
49 | AUXILIO-TRANSPORTE 4.996,80 | 0,0005%
DESPESAS DE EXERCICIOS N
92 ANTERIORES 2.887,69 | 0,0003%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 45.373,40 | 0,0041%
AUXILIO FINANCEIRO A N
18 ESTUDANTES 381.259,98 | 0,0346%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 35.293,81 | 0,0032%
PASSAGENS E DESPESAS
153617 PRO-REITORIA DE 33 COM LOCOMOCAO 16.452,66 | 0,0015%
GRADUACAO DA UFSM 36 OUTROS SERVICOS DE 373650 | 0.0003%
TERCEIROS - P.FISICA T ’ °
OUTROS SERVICOS DE N
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 209.982,96 | 0,0191%
DESPESAS DE EXERCICIOS o
92 ANTERIORES 3.011,06 | 0,0003%
PRO-REITORIA DE POS- |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 335.840,34 | 0,0305%
153618 GRADUACAOE
AUXILIO FINANCEIRO A N
PESQUISA-UFSM 18 ESTUDANTES 432.007,20 | 0,0392%




Prestagdo de Contas UFSM/2017 114
UG Responsavel Elemento Despesa CUSTO APURADO %
AUXILIO FINANCEIRO A o
20 PESQUISADORES 15.680,00 | 0,0014%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 211.313,38| 0,0192%
PASSAGENS E DESPESAS o
33 COM LOCOMOCAO 314.262,87 | 0,0285%
OUTROS SERVICOS DE N
36 TERCEIROS - P.FISICA 279.916,50 | 0,0254%
OUTROS SERVICOS DE o
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 436.586,68 | 0,0414%
41 | CONTRIBUICOES 1.500,00 | 0,0001%
INDENIZACOES E 0
93 RESTITUICOES 1.289,40 | 0,0001%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 12.820,56 | 0,0012%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 1.300,00 | 0,0001%
PRO-REITORIA DE
153619 PLANEJAMENTO DA PASSAGENS E DESPESAS o
UFSM 33 COM LOCOMOCAO 8.963,06| 0,0008%
OUTROS SERVICOS DE 0
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 4.504.81| 0,0004%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 84.972,92 | 0,0077%
AUXILIO FINANCEIRO A o
18 ESTUDANTES 280.499,52 | 0,0255%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 149.142,58 | 0,0135%
PASSAGENS E DESPESAS o
33 COM LOCOMOCAO 52.412,75| 0,0048%
CENTRO DE 36 ?ggggng]gR\;IlgglscaE 5.028,00 | 0,0005%
153621 EDUCACAO NORTE DO —
RIO GRANDE DO SUL OUTROS SERVICOS DE N
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 126.410,00 | 0,0115%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS o
47 E CONTRIBUTIVAS 333,001 0,0000%
DESPESAS DE EXERCICIOS o
92 ANTERIORES 88,50 | 0,0000%
INDENIZACOES E o
93 RESTITUICOES 1.268,00 | 0,0001%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 83.089,05| 0,0075%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 1.342.447,04| 0,1218%
33 Ic’giAS/I\JgEIgiAEOBiSOPESAS 466,30 |  0,0000%
153622 PROINFRA
OUTROS SERVICOS DE o
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 1.837.455,45 | 0,1667%
DESPESAS DE EXERCICIOS o
92 ANTERIORES 291,54 | 0,0000%
153623 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 7.397,42| 0,0007%
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UG Responsavel Elemento Despesa CUSTO APURADO %
30 | MATERIAL DE CONSUMO 30.800,00 | 0,0028%
33 ggids‘igggi/l%gi%%%s 3.949.44 | 0,0004%
BIBLIOTECA CENTRAL
DA UFSM OUTROS SERVICOS DE
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 204.664,95|  0,0186%
INDENIZACOES E o
93 | RESTITUICOES 611,40 | 0,0001%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 20.378,52| 0,0018%
AUXILIO FINANCEIRO A .
18 | ESTUDANTES 464.516,67 | 0,0422%
CENTRO DE 30 | MATERIAL DE CONSUMO 186,40 | 0,0000%
153624 | PROCESSAMENTO DE
DADOS DA UFSM PASSAGENS E DESPESAS .
33 | COM LOCOMOCAO 9.516,03 | 0,0009%
OUTROS SERVICOS DE .
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 129.788,73 | 0,0118%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 5.638.449.26 | 0,5116%
MATERIAL, BEM OU
0,
RESTAURANTE 32 %l;g;fé(i{(i I;%II{?A 231.035,96 | 0,0210%
153625 | UNIVERSITARIO DA LOCACAO DE MAO-DE
UFSM 37 e 1.993.940,98 | 0,1809%
OBRA
OUTROS SERVICOS DE .
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 3.298.701,50 | 0,2993%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 1.516.822,40 | 0,1376%
153606 | ALMOXARIFADO 39 ?ggggigg%}mgflgﬁ ORC 36.407,12 | 0,0033%
CENTRAL DA UFSM T :
DESPESAS DE EXERCICIOS .
92 | ANTERIORES 223,86 | 0,0000%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 988,80 | 0,0001%
OUTROS SERVICOS DE
153627 | COPERVES DA UFSM | 2® | TERCEIROS - P.FISICA 7.140,001 0,0006%
OUTROS SERVICOS DE .
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 456579 0,0004%
AUXILIO FINANCEIRO A .
18 | LSTUDANTES 75.285,00 | 0,0068%
UNIDADE DE ,
153628 | EDUCACAO INFANTIL |30 | MATERIAL DE CONSUMO 2.068,80 | 0,0002%
IPE AMARELO 5o | OUTROS SERVICOS DE 160873 | 0.0004%
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. R ’ ?
30 | MATERIAL DE CONSUMO 420,00 | 0,0000%
153629 | EDITORA DA UFSM 4 | OUTROS SERVICOS DE 11638650 0.0106%
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. oo ’ °
153630 30 | MATERIAL DE CONSUMO 263.990,07 | 0,0240%
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IMPRENSA
OUTROS SERVICOS DE o
EI;é;]AERSITARIA DA 39 TERCEIROS PJ - OP INT.ORC. 77.679,00 | 0,0070%
SECRET. APOIO AUXILIO FINANCEIRO A o
153631 ADMIN. - PRAE 18 ESTUDANTES 949.889,24 | 0,0862%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 6.912,81 | 0,0006%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 12.522,15| 0,0011%
COORDENADORIA DE
153632 COMUNICACAO OUTROS SERVICOS DE o
SOCIAL 39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 105.866,02 | 0,0096%
DESPESAS DE EXERCICIOS o
92 ANTERIORES 1.092,04 | 0,0001%
HOSPITAL DE 30 | MATERIAL DE CONSUMO 212.196,96 | 0,0193%
153634 CLINICAS
VETERINARIAS DA 39 OUTROS SERVICOS DE 24.969.60 | 0.0023%
UFSM TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. T ’ °
FARMACIA ESCOLA o
153637 DA UFSM 30 | MATERIAL DE CONSUMO 8.243,56 | 0,0007%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 507.989,50 | 0,0461%
LOCACAO DE MAO-DE- o
37 OBRA 40.527.503,15 | 3,6775%
OUTROS SERVICOS DE o
ENCARGOS GERAIS DA | | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 20.530331,14/ - 1,8629%
153638 UFSM
OBRIGACOES TRIBUTARIAS o
47 E CONTRIBUTIVAS 181.496,05 | 0,0165%
DESPESAS DE EXERCICIOS N
92 ANTERIORES 3.511.187,73 | 0,3186%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 39.363,67 | 0,0036%
AUXILIO FINANCEIRO A o
18 ESTUDANTES 124.609,50 | 0,0113%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 17.910,75 | 0,0016%
153639 UFSM CAMPUS 33 g’g‘idsﬁgggid%]éi%PESAs 7.392,76 | 0,0007%
CACHOEIRA DO SUL
OUTROS SERVICOS DE o
36 TERCEIROS - P.FISICA 2.137,00 | 0,0002%
OUTROS SERVICOS DE N
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 14.701,00 | 0,0013%
INDENIZACOES E o
93 RESTITUICOES 395,00 | 0,0000%
APOSENT.RPPS,
01 |RESER.REMUNER. E 280.851.307,05 | 25,4846%
REFOR.MILITAR
PRO REITORIA DE PENSOES DO RPPS E DO
153640 GESTAO DE PESSOAS 03 MILITAR 53.327.297,07 | 4,8390%
CONTRATACAO POR TEMPO o
04 DETERMINADO - PES.CIVIL 11.071.074,77 | 1,0046%
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UG Responsavel Elemento Despesa CUSTO APURADO %
CONTRIBUICAO A
07 | ENTIDADE FECHADA 1.047.510,85 | 0,0951%
PREVIDENCIA
OUTROS BENEF.ASSIST. DO N
08 SERVIDOR E DO MILITAR 2.227.257,67| 0,2021%
VENCIMENTOS E
11 | VANTAGENS FIXAS - 499.343.402,24 | 45,3107%
PESSOAL CIVIL
13 | OBRIGACOES PATRONAIS 97.308.768,13 |  8,8299%
OUTRAS DESPESAS
16 | VARIAVEIS - PESSOAL 781.094,41 | 0,0709%
CIVIL
AUXILIO FINANCEIRO A o
18 ESTUDANTES 2.415,16 | 0,0002%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 26.540,00 | 0,0024%
OUTROS SERVICOS DE o
36 TERCEIROS - P.FISICA 1.246.530,38 | 0,1131%
OUTROS SERVICOS DE o
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 71:300,001 0,0065%
46 | AUXILIO-ALIMENTACAO 19.380.086,08 | 1,7586%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS N
47 E CONTRIBUTIVAS 182,62 0,0000%
49 | AUXILIO-TRANSPORTE 311.409,62 | 0,0283%
59 | PENSOES ESPECIAIS 132.739,35 | 0,0120%
91 | SENTENCAS JUDICIAIS 8.291.818,57 | 0,7524%
DESPESAS DE EXERCICIOS N
92 ANTERIORES 11.969.103,37 | 1,0861%
INDENIZACOES E o
93 RESTITUICOES 7.144.166,75 | 0,6483%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 30.180,99 | 0,0027%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 84.255,56 | 0,0076%
PASSAGENS E DESPESAS N
33 COM LOCOMOCAO 16.420,10 | 0,0015%
153641 PROGEP
OUTROS SERVICOS DE o
36 TERCEIROS - P.FISICA 182.855,86| 0,0166%
OUTROS SERVICOS DE o
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 209.612,03 | 0,0190%
INDENIZACOES E N
93 RESTITUICOES 6.885,00 | 0,0006%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 33.002,64 | 0,0030%
NUCLEO DE
153643 TECNOLOGIA 30 | MATERIAL DE CONSUMO 220,00 | 0,0000%
EDUCACIONAL - UFSM
33 PASSAGENS E DESPESAS 1.940,70 | 0,0002%

COM LOCOMOCAO




Prestagdo de Contas UFSM/2017

118

UG Responsavel Elemento Despesa CUSTO APURADO %
OUTROS SERVICOS DE .
36 | TERCEIROS - P.FISICA 3.717,00 | 0,0003%
DESPESAS DE EXERCICIOS .
92 | ANTERIORES 317,40 | 0,0000%
UFSM-
DEPARTAMENTO DE OUTROS SERVICOS DE .
153870 | REGISTRO E 39| TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 8.671,58 | 0,0008%
CONTROLE ACAD
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 7.533,12| 0,0007%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 329,70 | 0,0000%
DEPARTAMENTO DE PASSAGENS E DESPESAS .
153877 | CONTABILIDADE E 33 | COM LOCOMOCAO >.148,33 | 0,0005%
FINANCAS OUTROS SERVICOS DE
0,
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 6.296,56| 0,0006%
INDENIZACOES E .
93 | RESTITUICOES 259,65 | 0,0000%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 584,36 0,0001%
15388y | DEPARTAMENTO DE 33 }ég?\asﬁgggia%gi%PESAs 511,25| 0,0000%
ARQUIVO GERAL
OUTROS SERVICOS DE .
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 2.112,001 0,0002%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 60.997,28 | 0,0055%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 11.198,00 | 0,0010%
PASSAGENS E DESPESAS .
33 | COM LOCOMOCAO 91.229,26 | 0,0083%
153883 | GABINETE DO REITOR OUTROS SERVICOS DE .
36 | TERCEIROS - P.FISICA 1.293,90 | 0,0001%
OUTROS SERVICOS DE .
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 52.122,80 | 0,0047%
DESPESAS DE EXERCICIOS .
92 | ANTERIORES 663,52 | 0,0001%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.722,64 | 0,0002%
AUXILIO FINANCEIRO A .
18 | ESTUDANTES 3.840,00 | 0,0003%
AUXILIO FINANCEIRO A .
20 | bEg QUISADORES 2.666,54 | 0,0002%
COORDENADORIADE |30 |MATERIAL DE CONSUMO 6.465,75 | 0,0006%
153891 | POS-GRADUACAO-
PRPGP PASSAGENS E DESPESAS .
33 | COM LOCOMOCAO 1.310,64 | 0,0001%
OUTROS SERVICOS DE .
36 | TERCEIROS - P.FISICA 21.569,81 | 0,0020%
OUTROS SERVICOS DE .
39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 4.487,00 | 0,0004%
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UG Responsavel Elemento Despesa CUSTO APURADO %
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.156,46 | 0,0002%
PASSAGENS E DESPESAS .
33 | COM LOCOMOCAD 5.386,41 | 0,0005%
15300y | ORQUESTRA 36 | LR RoD SERVIZOS DF 35.606,50  0,0032%
SINFONICA - UFSM '
OUTROS SERVICOS DE .
39| TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 31914101 0,0029%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS .
47 | E CONTRIBUTIVAS 5.160,00 | 0,0005%
PASSAGENS E DESPESAS .
33 | COM LOCOMOCA® 3.054,45 | 0,0003%
SECRETARIA DE APOIO OUTROS SERVICOS DE 0
153905 | \NTERNACIONAL 39 | TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 868314 0,0008%
41 | CONTRIBUICOES 23.608,73 | 0,0021%
INDENIZACOES E .
93 | RESTITUICOES 2.251,58 | 0,0002%
SETOR DE 30 | MATERIAL DE CONSUMO 28.603,28 | 0,0026%
R ILIJ\gIs);)ARTACAOES PA 39 | QUTROS SERVICOS DE 37.862,65 | 0,0034%
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 0% ’ °
UFSM- 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 421446 | 0,0004%
15391 | DEPARTAMENTO DE
MATERIAL E 39 | OUTROS SERVICOS DE 2566120 0.0023%
PATRIMONIO TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. O ’ °
30 | MATERIAL DE CONSUMO 14.696,00 | 0,0013%
SUBSECRETARIA DE PASSAGENS E DESPESAS
400076 | ECONOMIA SOLIDARIA | >3 | COM LOCOMOCAO 17.723,85 | 0,0016%
- SENAES
OUTROS SERVICOS DE .
39| TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 191.479,721 - 0,0174%
TOTAL 1.102.042.459,39 | 100,00%

Fonte: COPLEC/UFSM, 2017

5.4.3. SIC-UFSM no exercicio de 2017 custos sob a perspectiva da Classificacdo do Gasto

(Orcamentario)

O Quadro 39 traz a perspectiva da classificacdo orgamentaria (insumos) do custo apropriado
em 2017, que, ndo obstante, demonstra-se também os insumos por centros de reponsabilidade, que se
utilizam dos mesmos no processo de geragdo de valor a sociedade. Sob essa perspectiva, as medidas
gerenciais trardo melhorarias a eficiéncia e a economicidade dos insumos utilizados pelos Centros de
Responsabilidade.

Com base nas informacdes encontradas, constata-se que as principais despesas se referem as

relacionadas a pagamento de pessoal ativo, aposentadorias e pensoes.
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Quadro 39 - SIC-UFSM sob a perspectiva orgamentaria
Elemento Despesa UG Responsavel L?(;ESIPI;%E]I;/S&S PERCENTAL
01 | APOSENT.RPPS, 153640 | PRO REITORIA DE
RESER.REMUNER. E GESTAO DE PESSOAS 280.851.307,05 25,4846%
REFOR.MILITAR
03 | PENSOES DO RPPS E DO 153640 | PRO REITORIA DE o
MILITAR GESTAO DE PESSOAS 53.327.297,07 4,8390%
04 | CONTRATACAO POR 153640 | PRO REITORIA DE
TEMPO DETERMINADO - GESTAO DE PESSOAS 11.071.074,77 1,0046%
PES.CIVIL
07 | CONTRIBUICAO A 153640 | PRO REITORIA DE
ENTIDADE FECHADA GESTAO DE PESSOAS 1.047.510,85 0,0951%
PREVIDENCIA
08 | OUTROS BENEF.ASSIST. 153640 | PRO REITORIA DE
DO SERVIDOR E DO GESTAO DE PESSOAS 2.227.257,67 0,2021%
MILITAR
11 | VENCIMENTOS E 153640 | PRO REITORIA DE
VANTAGENS FIXAS - GESTAO DE PESSOAS 499.343.402,24 45,3107%
PESSOAL CIVIL
13 | OBRIGACOES PATRONAIS | 153640 | PRO REITORIA DE o
GESTAO DE PESSOAS 97.308.768,13 8,8299%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL | 151830 | UNIDADE DESCENT.
EDUC. SUP.DA UFSM- 1.293,41 0,0001%
S.MARTINS
153449 | COORDENADORIA DE
ACOES EDUCACIONAIS 5.448,40 0,0005%
DA UFSM
153602 | CENTRO DE CIENCIAS
NATURAIS E EXATAS DA 57.030,26 0,0052%
UFSM
153603 | CENTRO DE CIENCIAS o
RURAIS DA UFSM 73.331,15 0,0067%
153604 | CENTRO DE CIENCAIS DA o
SAUDE DA UFSM 45.068,23 0,0041%
153605 Sllilgl\"l/'[RO EDUCACAO DA 71.798.20 0.0065%
153606 | CENTRO DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS DA 69.059,47 0,0063%
UFSM
153607 | CENTRO DE TECNOLOGIA o
DA UFSM 93.191,25 0,0085%
153608 | CENTRO DE ARTES E o
LETRAS DA UFSM 66.180,18 0,0060%
153609 | CENTRO DE EDUCACAO
FISICA E DESPORTOS DA 25.216,33 0,0023%
UFSM
153612 | COLEGIO POLITECNICO o
DA UFSM 61.524,88 0,0056%
153613 | COLEGIO TECNICO o
INDUSTRIAL DA UFSM 44.330,16 0,0040%
153614 | PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO DA 14.473,37 0,0013%
UFSM
153615 | PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS 45.926,08 0,0042%
DA UFSM
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a DESPESAS
Elemento Despesa UG Responsavel LIQUIDADAS PERCENTAL
153616 | PRO-REITORIA DE o
EXTENSAO DA UFSM 18.812,43 0,0017%
153617 | PRO-REITORIA DE o
GRADUACAO DA UFSM 45.373,40 0,0041%
153618 | PRO-REITORIA DE POS-
GRADUACAOE 335.840,34 0,0305%
PESQUISA-UFSM
153619 | PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO DA 12.820,56 0,0012%
UFSM
153621 | CENTRO DE EDUCACAO
NORTE DO RIO GRANDE 84.972,92 0,0077%
DO SUL
153622 | COORD. OBRAS - o
PROINFRA 83.089,05 0,0075%
153623 | BIBLIOTECA CENTRAL o
DA UFSM 7.397,42 0,0007%
153624 | CENTRO DE
PROCESSAMENTO DE 20.378,52 0,0018%
DADOS DA UFSM
153632 | COORDENADORIA DE o
COMUNICACAO SOCIAL 6.912,81 0,0006%
153639 | UFSM CAMPUS o
CACHOEIRA DO SUL 39.363,67 0,0036%
153641 | PROGEP 30.180,99 0,0027%
153643 | NUCLEO DE TECNOLOGIA o
EDUCACIONAL - UFSM 33.002,64 0,0030%
153877 | DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDADE E 7.533,12 0,0007%
FINANCAS
153882 | DEPARTAMENTO DE o
ARQUIVO GERAL 584,36 0,0001%
153883 | GABINETE DO REITOR 60.997,28 0,0055%
153891 | COORDENADORIA DE o
POS-GRADUACAO-PRPGP 1.722,64 0,0002%
153902 | ORQUESTRA SINFONICA - 2.156.46 0.0002%
UFSM
153916 | UFSM-DEPARTAMENTO
DE MATERIAL E 4.214,46 0,0004%
PATRIMONIO
16 | OUTRAS DESPESAS 153640 | PRO REITORIA DE
VARIAVEIS - PESSOAL GESTAO DE PESSOAS 781.094,41 0,0709%
CIVIL
18 | AUXILIO FINANCEIRO A 151830 | UNIDADE DESCENT.
ESTUDANTES EDUC. SUP.DA UFSM- 16.000,00 0,0015%
S.MARTINS
153449 | COORDENADORIA DE
ACOES EDUCACIONAIS 218.075,00 0,0198%
DA UFSM
153487 | AGENCIA DE INOV E
TRANSF DE TECNOLOGIA 13.700,00 0,0012%
UFSM
153602 | CENTRO DE CIENCIAS
NATURAIS E EXATAS DA 372.029,25 0,0338%
UFSM
153603 | CENTRO DE CIENCIAS o
RURAIS DA UFSM 547.488,00 0,0497%
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. DESPESAS
Elemento Despesa UG Responsavel LIQUIDADAS PERCENTAL
153604 | CENTRO DE CIENCAIS DA o
SAUDE DA UFSM 558.090,00 0,0506%
153605 | CENTRO EDUCACAO DA 341.127.48 0.0310%
UFSM
153606 | CENTRO DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS DA 1.001.599,29 0,0909%
UFSM
153607 | CENTRO DE TECNOLOGIA o
DA UFSM 627.315,26 0,0569%
153608 | CENTRO DE ARTES E o
LETRAS DA UFSM 425.033,05 0,0386%
153609 | CENTRO DE EDUCACAO
FISICA E DESPORTOS DA 163.463,72 0,0148%
UFSM
153612 | COLEGIO POLITECNICO o
DA UFSM 862.863,00 0,0783%
153613 | COLEGIO TECNICO o
INDUSTRIAL DA UFSM 608.575,80 0,0552%
153615 | PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS 4.046.648,74 0,3672%
DA UFSM
153616 | PRO-REITORIA DE o
EXTENSAO DA UFSM 137.855,00 0,0125%
153617 | PRO-REITORIA DE o
GRADUACAO DA UFSM 381.259,98 0,0346%
153618 | PRO-REITORIA DE POS-
GRADUACAOE 432.007,20 0,0392%
PESQUISA-UFSM
153621 | CENTRO DE EDUCACAO
NORTE DO RIO GRANDE 280.499,52 0,0255%
DO SUL
153624 | CENTRO DE
PROCESSAMENTO DE 464.516,67 0,0422%
DADOS DA UFSM
153628 | UNIDADE DE EDUCACAO o
INFANTIL IPE AMARELO 75.285,00 0,0068%
153631 | SECRET. APOIO ADMIN. - 949.889.24 0.0862%
PRAE
153639 | UFSM CAMPUS o
CACHOEIRA DO SUL 124.609,50 0,0113%
153640 | PRO REITORIA DE o
GESTAO DE PESSOAS 241516 0,0002%
153891 | COORDENADORIA DE o
POS-GRADUACAO-PRPGP 3.840,00 0,0003%
20 | AUXILIO FINANCEIRO A 153618 | PRO-REITORIA DE POS-
PESQUISADORES GRADUACAOE 15.680,00 0,0014%
PESQUISA-UFSM
153891 | COORDENADORIA DE o
POS-GRADUACAO-PRPGP 2.666,54 0,0002%
30 | MATERIAL DE CONSUMO | 153449 | COORDENADORIA DE
ACOES EDUCACIONAIS 14.731,60 0,0013%
DA UFSM
153478 | UFSM-BIOTERIO 55.190,50 0,0050%
153487 | AGENCIA DE INOV E
TRANSF DE TECNOLOGIA 972,00 0,0001%
UFSM
153601 | REITORIA DA UFSM 1.035,00 0,0001%
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Elemento Despesa UG Responsavel LIQUIDADAS PERCENTAL
153602 | CENTRO DE CIENCIAS
NATURAIS E EXATAS DA 204.693,43 0,0186%
UFSM
153603 | CENTRO DE CIENCIAS o
RURAIS DA UFSM 141.507,56 0,0128%
153604 | CENTRO DE CIENCAIS DA o
SAUDE DA UFSM 242.632,14 0,0220%
153605 | CENTRO EDUCACAO DA o
UFSM 9.263,93 0,0008%
153606 | CENTRO DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS DA 112.382,99 0,0102%
UFSM
153607 | CENTRO DE TECNOLOGIA o
DA UFSM 129.625,60 0,0118%
153608 | CENTRO DE ARTES E o
LETRAS DA UFSM 85.402,67 0,0077%
153609 | CENTRO DE EDUCACAO
FISICA E DESPORTOS DA 61.217,96 0,0056%
UFSM
153612 | COLEGIO POLITECNICO o
DA UFSM 816.574,51 0,0741%
153613 | COLEGIO TECNICO o
INDUSTRIAL DA UFSM 179.835,49 0,0163%
153614 | PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO DA 7.392,00 0,0007%
UFSM
153615 | PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS 79.960,98 0,0073%
DA UFSM
153616 | PRO-REITORIA DE o
EXTENSAO DA UFSM 162,64 0,0000%
153617 | PRO-REITORIA DE o
GRADUACAO DA UFSM 35.293,81 0,0032%
153618 | PRO-REITORIA DE POS-
GRADUACAOE 211.313,38 0,0192%
PESQUISA-UFSM
153619 | PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO DA 1.300,00 0,0001%
UFSM
153621 | CENTRO DE EDUCACAO
NORTE DO RIO GRANDE 149.142,58 0,0135%
DO SUL
153622 | COORD. OBRAS - o
PROINFRA 1.342.447,04 0,1218%
153623 | BIBLIOTECA CENTRAL o
DA UFSM 30.800,00 0,0028%
153624 | CENTRO DE
PROCESSAMENTO DE 186,40 0,0000%
DADOS DA UFSM
153625 | RESTAURANTE o
UNIVERSITARIO DA UFSM 5.638.449,26 0,5116%
153626 | ALMOXARIFADO o
CENTRAL DA UFSM 1.516.822,40 0,1376%
153627 | COPERVES DA UFSM 988,80 0,0001%
153628 | UNIDADE DE EDUCACAO o
INFANTIL IPE AMARELO 2.068,80 0,0002%
153629 | EDITORA DA UFSM 420,00 0,0000%
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153630 | IMPRENSA 0
UNIVERSITARIA DA UFSM 263.990,07 0,0240%
153632 | COORDENADORIA DE o
COMUNICACAO SOCIAL 12.522,15 0,0011%
153634 | HOSPITAL DE CLINICAS o
VETERINARIAS DA UFSM 212.196,96 0,0193%
153637 | FARMACIA ESCOLA DA o
UFSM 8.243,56 0,0007%
153638 | ENCARGOS GERAIS DA o
UFSM 507.989,50 0,0461%
153639 | UFSM CAMPUS o
CACHOEIRA DO SUL 17.910,75 0,0016%
153640 | PRO REITORIA DE
GESTAO DE PESSOAS 26.540,00 0,0024%
153641 | PROGEP 84.255,56 0,0076%
153643 | NUCLEO DE TECNOLOGIA o
EDUCACIONAL - UFSM 220,00 0,0000%
153877 | DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDADE E 329,70 0,0000%
FINANCAS
153883 | GABINETE DO REITOR 11.198,00 0,0010%
153891 | COORDENADORIA DE o
POS-GRADUACAO-PRPGP 6.465,75 0,0006%
153914 | SETOR DE
IMPORTACAOQES DA 28.603,28 0,0026%
UFSM
400076 | SUBSECRETARIA DE
ECONOMIA SOLIDARIA - 14.696,00 0,0013%
SENAES
32 | MATERIAL, BEM OU 153625 | RESTAURANTE
SERVICO PARA UNIVERSITARIO DA UFSM 231.035,96 0,0210%
DIST.GRATUITA
33 | PASSAGENS E DESPESAS | 151830 | UNIDADE DESCENT.
COM LOCOMOCAO EDUC. SUP.DA UFSM- 476,10 0,0000%
S.MARTINS
153449 | COORDENADORIA DE
ACOES EDUCACIONAIS 7.669,90 0,0007%
DA UFSM
153487 | AGENCIA DE INOV E
TRANSF DE TECNOLOGIA 1.394,40 0,0001%
UFSM
153601 | REITORIA DA UFSM 384,00 0,0000%
153602 | CENTRO DE CIENCIAS
NATURAIS E EXATAS DA 35.724,63 0,0032%
UFSM
153603 | CENTRO DE CIENCIAS o
RURAIS DA UFSM 47.991,58 0,0044%
153604 | CENTRO DE CIENCAIS DA o
SAUDE DA UFSM 65.587,09 0,0060%
153605 | CENTRO EDUCACAO DA 38.541.42 0.0035%
UFSM
153606 | CENTRO DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS DA 76.924,17 0,0070%
UFSM
153607 | CENTRO DE TECNOLOGIA o
DA UFSM 87.392,42 0,0079%
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153608 | CENTRO DE ARTES E o
LETRAS DA UFSM 60.982,00 0,0055%
153609 | CENTRO DE EDUCACAO
FISICA E DESPORTOS DA 20.572,08 0,0019%
UFSM
153612 | COLEGIO POLITECNICO o
DA UFSM 85.410,27 0,0078%
153613 | COLEGIO TECNICO o
INDUSTRIAL DA UFSM 49.589,45 0,0045%
153614 | PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO DA 21.543,50 0,0020%
UFSM
153615 | PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS 24.705,90 0,0022%
DA UFSM
153616 | PRO-REITORIA DE o
EXTENSAO DA UFSM 18.042,48 0,0016%
153617 | PRO-REITORIA DE o
GRADUACAO DA UFSM 16.452,66 0,0015%
153618 | PRO-REITORIA DE POS-
GRADUACAOE 314.262,87 0,0285%
PESQUISA-UFSM
153619 | PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO DA 8.963,06 0,0008%
UFSM
153621 | CENTRO DE EDUCACAO
NORTE DO RIO GRANDE 52.412,75 0,0048%
DO SUL
153622 | COORD. OBRAS - o
PROINFRA 466,30 0,0000%
153623 | BIBLIOTECA CENTRAL o
DA UFSM 3.949,44 0,0004%
153624 | CENTRO DE
PROCESSAMENTO DE 9.516,03 0,0009%
DADOS DA UFSM
153639 | UFSM CAMPUS o
CACHOEIRA DO SUL 7.392,76 0,0007%
153641 | PROGEP 16.420,10 0,0015%
153643 | NUCLEO DE TECNOLOGIA o
EDUCACIONAL - UFSM 1.940,70 0,0002%
153877 | DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDADE E 5.148,33 0,0005%
FINANCAS
153882 | DEPARTAMENTO DE o
ARQUIVO GERAL 511,25 0,0000%
153883 | GABINETE DO REITOR 91.229,26 0,0083%
153891 | COORDENADORIA DE o
POS-GRADUACAO-PRPGP 1.310,64 0,0001%
153902 | ORQUESTRA SINFONICA - 5.386.41 0.0005%
UFSM
153905 | SECRETARIA DE APOIO o
INTERNACIONAL 3.054,45 0,0003%
400076 | SUBSECRETARIA DE
ECONOMIA SOLIDARIA - 17.723,85 0,0016%
SENAES
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Elemento Despesa UG Responsavel LIQUIDADAS PERCENTAL
36 | OUTROS SERVICOS DE 153449 | COORDENADORIA DE
TERCEIROS - P.FISICA ACOES EDUCACIONAIS 73.700,00 0,0067%
DA UFSM
153602 | CENTRO DE CIENCIAS
NATURAIS E EXATAS DA 1.075,00 0,0001%
UFSM
153603 | CENTRO DE CIENCIAS o
RURAIS DA UFSM 3.231,75 0,0003%
153605 | CENTRO EDUCACAO DA o
UFSM 891,50 0,0001%
153606 | CENTRO DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS DA 12.243,00 0,0011%
UFSM
153607 | CENTRO DE TECNOLOGIA o
DA UFSM 2.946,50 0,0003%
153608 | CENTRO DE ARTES E o
LETRAS DA UFSM 92.150,71 0,0084%
153609 | CENTRO DE EDUCACAO
FISICA E DESPORTOS DA 3.143,50 0,0003%
UFSM
153612 | COLEGIO POLITECNICO o
DA UFSM 8.550,10 0,0008%
153613 | COLEGIO TECNICO o
INDUSTRIAL DA UFSM 125880 0,0001%
153616 | PRO-REITORIA DE o
EXTENSAO DA UFSM 1.068,50 0,0001%
153617 | PRO-REITORIA DE o
GRADUACAO DA UFSM 3.736,50 0,0003%
153618 | PRO-REITORIA DE POS-
GRADUACAOE 279.916,50 0,0254%
PESQUISA-UFSM
153621 | CENTRO DE EDUCACAO
NORTE DO RIO GRANDE 5.028,00 0,0005%
DO SUL
153627 | COPERVES DA UFSM 7.140,00 0,0006%
153639 | UFSM CAMPUS o
CACHOEIRA DO SUL 2.137,00 0,0002%
153640 | PRO REITORIA DE o
GESTAO DE PESSOAS 1.246.530,38 0,1131%
153641 | PROGEP 182.855,86 0,0166%
153643 | NUCLEO DE TECNOLOGIA o
EDUCACIONAL - UFSM 3.717,00 0,0003%
153883 | GABINETE DO REITOR 1.293,90 0,0001%
153891 | COORDENADORIA DE o
POS-GRADUACAO-PRPGP 21.569,81 0,0020%
153902 | ORQUESTRA SINFONICA - 35.606,50 0.0032%
UFSM
37 | LOCACAO DE MAO-DE- 153615 | PRO-REITORIA DE
OBRA ASSUNTOS ESTUDANTIS 488.572,10 0,0443%
DA UFSM
153625 | RESTAURANTE o
UNIVERSITARIO DA UFSM 1.993.940,98 0,1809%
153638 | ENCARGOS GERAIS DA 40 527.503.15 3.6775%
UFSM ? ’
39 | OUTROS SERVICOS DE 151830 | UNIDADE DESCENT.
TERCEIROS PJ - EDUC. SUP.DA UFSM- 1.200,00 0,0001%
OP.INT.ORC. S.MARTINS
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Elemento Despesa

UG Responsavel

DESPESAS
LIQUIDADAS

PERCENTAL

153449

COORDENADORIA DE
ACOES EDUCACIONAIS
DA UFSM

121.400,00

0,0110%

153455

RESTAURANTE
UNIVERSITARIO -
CAMPUS FW

844.509,17

0,0766%

153456

RESTAURANTE
UNIVERSITARIO -
CAMPUS PM

867.905,14

0,0788%

153457

RESTAURANTE
UNIVERSITARIO -
CAMPUS CACH.SUL

443.353,77

0,0402%

153461

OUVIDORIA DA UFSM

394,98

0,0000%

153478

UFSM-BIOTERIO

2.237,27

0,0002%

153487

AGENCIA DE INOV E
TRANSF DE TECNOLOGIA
UFSM

61.908,72

0,0056%

153601

REITORIA DA UFSM

57.142,31

0,0052%

153602

CENTRO DE CIENCIAS
NATURAIS E EXATAS DA
UFSM

187.095,30

0,0170%

153603

CENTRO DE CIENCIAS
RURAIS DA UFSM

120.284,05

0,0109%

153604

CENTRO DE CIENCAIS DA
SAUDE DA UFSM

179.392,88

0,0163%

153605

CENTRO EDUCACAO DA
UFSM

118.384,05

0,0107%

153606

CENTRO DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS DA
UFSM

278.228,38

0,0252%

153607

CENTRO DE TECNOLOGIA
DA UFSM

216.628,58

0,0197%

153608

CENTRO DE ARTES E
LETRAS DA UFSM

121.027,31

0,0110%

153609

CENTRO DE EDUCACAO
FISICA E DESPORTOS DA
UFSM

63.491,31

0,0058%

153612

COLEGIO POLITECNICO
DA UFSM

198.055,62

0,0180%

153613

COLEGIO TECNICO
INDUSTRIAL DA UFSM

66.378,08

0,0060%

153614

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO DA
UFSM

5.098,06

0,0005%

153615

PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS
DA UFSM

154.058,40

0,0140%

153616

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO DA UFSM

21.045,27

0,0019%

153617

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO DA UFSM

209.982,96

0,0191%

153618

PRO-REITORIA DE POS-
GRADUACAOE
PESQUISA-UFSM

456.586,68

0,0414%

153619

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO DA
UFSM

4.504,81

0,0004%
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Elemento Despesa UG Responsavel LIQUIDADAS PERCENTAL
153621 | CENTRO DE EDUCACAO
NORTE DO RIO GRANDE 126.410,00 0,0115%
DO SUL
153622 | COORD. OBRAS - o
PROINFRA 1.837.455,45 0,1667%
153623 | BIBLIOTECA CENTRAL o
DA UFSM 204.664,95 0,0186%
153624 | CENTRO DE
PROCESSAMENTO DE 129.788,73 0,0118%
DADOS DA UFSM
153625 | RESTAURANTE o
UNIVERSITARIO DA UFSM 3.298.701,50 0,2993%
153626 | ALMOXARIFADO o
CENTRAL DA UFSM 36.407,12 0,0033%
153627 | COPERVES DA UFSM 4.565,79 0,0004%
153628 | UNIDADE DE EDUCACAO o
INFANTIL IPE AMARELO 4.608,73 0,0004%
153629 | EDITORA DA UFSM 116.386,50 0,0106%
153630 | IMPRENSA 0
UNIVERSITARIA DA UFSM 77.679,00 0,0070%
153632 | COORDENADORIA DE o
COMUNICACAO SOCIAL 105.866,02 0,0096%
153634 | HOSPITAL DE CLINICAS o
VETERINARIAS DA UFSM 24.969,60 0,0023%
153638 | ENCARGOS GERAIS DA 20.530.331,14 1.8629%
UFSM
153639 | UFSM CAMPUS o
CACHOEIRA DO SUL 14.701,00 0,0013%
153640 | PRO REITORIA DE o
GESTAO DE PESSOAS 71.300,00 0,0065%
153641 | PROGEP 209.612,03 0,0190%
153870 | UFSM-DEPARTAMENTO
DE REGISTRO E 8.671,58 0,0008%
CONTROLE ACAD
153877 | DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDADE E 6.296,56 0,0006%
FINANCAS
153882 | DEPARTAMENTO DE o
ARQUIVO GERAL 2.112,00 0,0002%
153883 | GABINETE DO REITOR 52.122,80 0,0047%
153891 | COORDENADORIA DE o
POS-GRADUACAO-PRPGP 4.487,00 0,0004%
153902 | ORQUESTRA SINFONICA - 31.914,10 0.0029%
UFSM
153905 | SECRETARIA DE APOIO o
INTERNACIONAL 8.683,14 0,0008%
153914 | SETOR DE
IMPORTACAOQES DA 37.862,65 0,0034%
UFSM
153916 | UFSM-DEPARTAMENTO
DE MATERIAL E 25.661,20 0,0023%
PATRIMONIO
400076 | SUBSECRETARIA DE
ECONOMIA SOLIDARIA - 191.479,72 0,0174%
SENAES
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41 | CONTRIBUICOES 153487 | AGENCIA DE INOV E
TRANSF DE TECNOLOGIA 3.940,00 0,0004%
UFSM
153601 | REITORIA DA UFSM 7.580,25 0,0007%
153602 | CENTRO DE CIENCIAS
NATURAIS E EXATAS DA 1.700,00 0,0002%
UFSM
153603 | CENTRO DE CIENCIAS o
RURAIS DA UFSM 500,00 0,0000%
153604 | CENTRO DE CIENCAIS DA o
SAUDE DA UFSM 4.448,00 0,0004%
153606 | CENTRO DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS DA 11.745,42 0,0011%
UFSM
153607 | CENTRO DE TECNOLOGIA o
DA UFSM 2.890,00 0,0003%
153608 | CENTRO DE ARTES E o
LETRAS DA UFSM 3.000,00 0,0003%
153612 | COLEGIO POLITECNICO o
DA UFSM 5.000,08 0,0005%
153613 | COLEGIO TECNICO o
INDUSTRIAL DA UFSM 5.000,11 0,0005%
153618 | PRO-REITORIA DE POS-
GRADUACAOE 1.500,00 0,0001%
PESQUISA-UFSM
153905 | SECRETARIA DE APOIO o
INTERNACIONAL 23.608,73 0,0021%
46 | AUXILIO-ALIMENTACAO | 153640 | PRO REITORIA DE o
GESTAO DE PESSOAS 19.380.086,08 1,7586%
47 | OBRIGACOES 153606 | CENTRO DE CIENCIAS
TRIBUTARIAS E SOCIAIS E HUMANAS DA 100,00 0,0000%
CONTRIBUTIVAS UFSM
153608 | CENTRO DE ARTES E o
LETRAS DA UFSM 2.378,00 0,0002%
153609 | CENTRO DE EDUCACAO
FISICA E DESPORTOS DA 200,00 0,0000%
UFSM
153612 | COLEGIO POLITECNICO o
DA UFSM 1.200,00 0,0001%
153621 | CENTRO DE EDUCACAO
NORTE DO RIO GRANDE 333,00 0,0000%
DO SUL
153638 | ENCARGOS GERAIS DA o
UFSM 181.496,05 0,0165%
153640 | PRO REITORIA DE o
GESTAO DE PESSOAS 182,62 0,0000%
153902 | ORQUESTRA SINFONICA - 5.160.00 0.0005%
UFSM i ’
49 | AUXILIO-TRANSPORTE 153616 | PRO-REITORIA DE o
EXTENSAO DA UFSM 4.996,80 0,0005%
153640 | PRO REITORIA DE o
GESTAO DE PESSOAS 311.409,62 0,0283%
59 | PENSOES ESPECIAIS 153640 | PRO REITORIA DE o
GESTAO DE PESSOAS 132.739,35 0,0120%
91 | SENTENCAS JUDICIAIS 153640 | PRO REITORIA DE o
GESTAO DE PESSOAS 8.291.818,57 0,7524%
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92 | DESPESAS DE 151830 | UNIDADE DESCENT.
EXERCICIOS ANTERIORES EDUC. SUP.DA UFSM- 158,70 0,0000%
S.MARTINS
153487 | AGENCIA DE INOV E
TRANSF DE TECNOLOGIA 203,40 0,0000%
UFSM
153601 | REITORIA DA UFSM 60.255,21 0,0055%
153602 | CENTRO DE CIENCIAS
NATURAIS E EXATAS DA 33.078,80 0,0030%
UFSM
153603 | CENTRO DE CIENCIAS o
RURAIS DA UFSM 223,86 0,0000%
153604 | CENTRO DE CIENCAIS DA o
SAUDE DA UFSM 19.297,47 0,0018%
153605 | CENTRO EDUCACAO DA o
UFSM 3.261,07 0,0003%
153606 | CENTRO DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS DA 78.913,81 0,0072%
UFSM
153607 | CENTRO DE TECNOLOGIA o
DA UFSM 238,05 0,0000%
153608 | CENTRO DE ARTES E o
LETRAS DA UFSM 6.083,53 0,0006%
153609 | CENTRO DE EDUCACAO
FISICA E DESPORTOS DA 555,45 0,0001%
UFSM
153612 | COLEGIO POLITECNICO o
DA UFSM 26.762,60 0,0024%
153613 | COLEGIO TECNICO o
INDUSTRIAL DA UFSM 8.442,99 0,0008%
153616 | PRO-REITORIA DE o
EXTENSAO DA UFSM 2.887,69 0,0003%
153617 | PRO-REITORIA DE o
GRADUACAO DA UFSM 3.011,06 0,0003%
153621 | CENTRO DE EDUCACAO
NORTE DO RIO GRANDE 88,50 0,0000%
DO SUL
153622 | COORD. OBRAS - o
PROINFRA 291,54 0,0000%
153626 | ALMOXARIFADO o
CENTRAL DA UFSM 223,86 0,0000%
153632 | COORDENADORIA DE o
COMUNICACAO SOCIAL 1.092,04 0,0001%
153638 | ENCARGOS GERAIS DA o
UFSM 3.511.187,73 0,3186%
153640 | PRO REITORIA DE o
GESTAO DE PESSOAS 11.969.103,37 1,0861%
153643 | NUCLEO DE TECNOLOGIA o
EDUCACIONAL - UFSM 317,40 0,0000%
153883 | GABINETE DO REITOR 663,52 0,0001%
93 |INDENIZACOES E 153487 | AGENCIA DE INOV E
RESTITUICOES TRANSF DE TECNOLOGIA 185,82 0,0000%
UFSM
153601 | REITORIA DA UFSM 797,70 0,0001%
153602 | CENTRO DE CIENCIAS
NATURAIS E EXATAS DA 1.410,00 0,0001%
UFSM
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153604 | CENTRO DE CIENCAIS DA o
SAUDE DA UFSM 1.729,00 0,0002%
153605 | CENTRO EDUCACAO DA o
UFSM 598,00 0,0001%
153606 | CENTRO DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS DA 6.383,99 0,0006%
UFSM
153607 | CENTRO DE TECNOLOGIA o
DA UFSM 3.868,59 0,0004%
153608 | CENTRO DE ARTES E o
LETRAS DA UFSM 369,00 0,0000%
153612 | COLEGIO POLITECNICO o
DA UFSM 775,68 0,0001%
153613 | COLEGIO TECNICO o
INDUSTRIAL DA UFSM 158,75 0,0000%
153615 | PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS 311,31 0,0000%
DA UFSM
153618 | PRO-REITORIA DE POS-
GRADUACAOE 1.289,40 0,0001%
PESQUISA-UFSM
153621 | CENTRO DE EDUCACAO
NORTE DO RIO GRANDE 1.268,00 0,0001%
DO SUL
153623 | BIBLIOTECA CENTRAL o
DA UFSM 611,40 0,0001%
153639 | UFSM CAMPUS o
CACHOEIRA DO SUL 393,00 0,0000%
153640 | PRO REITORIA DE o
GESTAO DE PESSOAS 7.144.166,75 0,6483%
153641 | PROGEP 6.885,00 0,0006%
153877 | DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDADE E 259,65 0,0000%
FINANCAS
153905 | SECRETARIA DE APOIO o
INTERNACIONAL 2.251,58 0,0002%
TOTAL GERAL 1.102.042.459,39 100,00%

Fonte: COPLEC/UFSM, 2017.

O SIC-UFSM, portanto, permite uma visao vertical e horizontal dos custos da UFSM, assim
como permite um menor ou maior detalhamento dos mesmos, de acordo com a perspectiva ou analise
a ser realizada, permitindo a adocdo de medidas com vistas a eficiéncia, eficacia. Efetividade e
economicidade, bem como, a transparéncia no uso e aplicagdes dos recursos publicos sob a

responsabilidade da UFSM.
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5.4.4. Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei n. 4.320/64 e notas explicativas

% MINISTERIO DA FAZENDA
% %",  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Exs;:;mc ” PE;E"JO |

o Ih
[TuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO PAGINA
020022018 | | 1 |
[sueTmuLo | 28247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - AUTARQUIA ]
[orGao surErIOR [ 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAC | | R ORESE A IEREN. |
INGRESS03 DISPENDIOS
ESPECIFICA(;AO 2017 2016 ESP ECIFICAE;AD 2017 2016
Receitas Orgamentarias 11.185.28163]  13.107.745.46 Despesas Orgamentarias 1.375715.305.34 1.243.129.340.13
Ordinarias 876.258,51 72427281| Ordinarias 251.025258.09| 23628626231
Vinculadas 10.74218588|  13.45273210| Vinculadas 1.124.690.047.25 1.006.843.077.82
Outros Recursos Vi aOrgloseF 10.742.18588|  13452732.10 Educagio 700.727.73295| 772.054.337.33
(-) Dedugbes da Receita Orgamentiria 43316278|  -1060.25045 Seguridade Sodial (Exceto RGPS) 2472730072 21175238017
Operagdo de Crédito 383.809,57
Outros Recursos Vinculados a Orgos e Programas 8.851.105.01 21.462.602.00
Outros Recursos Vinculados a Fundos 157285023
Transferéncias Financeiras Recebid 1.560.409.753.76 1.407.869.665.44| Ti éncias Financeiras Concedid: 197.300.315.06|  180.199.525.50
da Execugdo Orgamentari 1523417.35501| 1.388.426.20056| R da Execugo Orgamentari 10600231072  177.116.173.61
Repasse Recebido 1.327.325.045,10| 1.101.478.060.30 Repasse Concedido 162.032,15
Sub-repasse Recebido 106.002.31072|  176.947.240.26 Sub-repasse Concedido 108.002.310.72|  176.947.240,28
p da Execugiio Orgamentir: 3600230785 3044346488 da Execugo Orgaments 1.208.004.34 208235200
T Zncias Recebidas para Pag de RP 3280374860  36.805.443.11 éncias Concedidas para Pag de RP 277.707,.02
Demais Transferéncias Recebidas 316.206.43 179.004,28 Demais Transferéncias Concedidas 331.745,83 2081.371,38
¢3o de Saldos P: iai 278244282 2388.117.49 Ge Saldos Patrimoniai a76.258 51 724.27281
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
i Extraorg ari 4735882608 4696891975 ¢ irias 43048008.73  48.797.040,89
Inserigio dos Restos a Pagar Processados 1.375.438 67 453755527| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.713.475,38 7.002.458,01
Inscrigio dos Restos a Pagar Nio Processados 36.83373078|  34.407.87885| Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 31.022504,07|  33.652.006.75
Depési ituiveis e Valores 2.140.856,65 73348563 Depési jtuiveis e Valores Vi 2.341.030,38 7.241.337.40
Outros Recebi Extraorgamentari - -| Outros Pag Extraorgamentari - 1.237,83
Demais Pagamentos 123783
Saldo do Exercicio Anterior 16.213.25686|  20.392.832.73 Saldo para o Exercicio Seguinte 19.103.489,14|  16.213.256,86
Caixa e Equi de Caixa 16.213.256,88|  20.302.832.73| Caixae Equi de Caixa 12.103482,14|  16.213.256.86
TOTAL 1.635.167.118,33| 1.488.339.163,38| TOTAL 1.635.167.118.33| 1.488.339.163.38

Figura 31 - Balango financeiro - todos os orcamentos
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2017 I Anual

[ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

| 28247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - AUTARQUIA

PAGINA
1

I EMISSAO
02022018
|

[ orGao suPerIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

| |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

|

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhora
Receitas de Contribuigdes
Contribuices de Interveng3o no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formag3o Profis.
Receita Patrimonial
gdo do Patrimani
Valores Mobikianos
Delegagio de Servigos Piblicos
Exploragio de Recursos Naturais
S s Pubibaio | .

ol | g

o do Estado

Cess3o de Direitos

Demais Receitas Patimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos

S Administrativos e C iais Gerais

)

cos e a

Servigos e Alividades Referentes 3 Saude
o0 o A Fi :

Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

o5 SEE =

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Comrentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagbes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienag3o de Bens
Alienago de Bens Méveis
Alienag3o de Bens Iméveis
Alienag3o de Bens Intangiveis

Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

eaoTi

g3 P

9.084.001,00

232915900
564.520.00
1.764.630.00

1118528163

207470253
1.022.265.22
1.052.437.37

6.819.701.11
5776283342

22.352,50
1.020415,18
1.386371.86

2101.280,63

-254 456,41
457.736.22
-712.102.63

6485911
-144.008,57
22.352,50
18680318
1.386.371.86
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MINISTERIO DA FAZENDA
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| BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 0S ORGAMENTOS

[susTiTuLo

I 28247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - AUTARQUIA

EXERCICIO PERIODO
2017 I | Anual

EMISSAO
02/02/2018

PAGINA
2

[ orGao suPErIOR

I 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

| VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagio do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
¢3o das Di do Tesouro
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobilidria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobilidria
i

11.185281,63

2.101.280,63

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

9.084.001.00

11.185281,63

2.101.280.63

DEFICIT

1.364.530.023,71

1.364.530.023.71

TOTAL

9.084.001,00

1.375.715305,34

1.366.631.304,34

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Creditos Adicionars Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacio
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

1.254.026.131,00
1.082.995.167,00
171.030.964,00
31.624 007.00
31.624.007,00

1.329.400.859,00
1.164.163.525,00
165237.334,00
37.624.007,00
37.624.007.00

1.335.332953 80
1.150.689.155,65
184 64379815
4038235154
4038235154

131309487173
1.150.689.155,65
162.405.716,08
25.786.702.85
25.786.702.85

131261768174
1.150.483.001 .20
162.134 680,54
2488845417
2488845417

-5.932.094.80
13.474.389.35
-19.406.454,15
-2.758.344 54
-2.758.344,54

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.285.650.138.00

1375.715305.34

1.338.881.574.58

1.337.506.135.91

-8.690.439.34

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
5 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL B Far
[True | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
0200212018 | | 3
[sueTuLo | 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - AUTARQUIA |
[orGao suPERIOR [ 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | I VALORES EM UNIDADES DE REAL
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.285 650 138.00 1.367.024.866.00 137571530534 1338881 574.58 1.337.506.135.91 8.690.439.34
TOTAL 1285 650.138.00 1.367.024.866.00 137571530534 123888157458 1.337.506.135.91 8.690.439.34
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS precddzii TS EM O s LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2.130.996.42 18.170.407.49 16210.792.14 13.506.563,30 205096210 474387851
Pessoal e Encargos Sociais 2 340.548.12 158.634.71 158.634.71 181.853.41 2
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Comentes 2130.996.42 17.829.858,37 16.052.097.43 13.347.868,59 1.869.108,69 474387851
DESPESAS DE CAPITAL 5.847.459,01 16.327.471.36 18.558.965.21 18.486.030.77 223181217 1457.087.43
Investimentos 5.847.453.01 16.327.471.36 18.558.965.21 18.486.030.77 223181217 1457.087.43
Inversdes Financeiras - - - - - "
Amortizag3o da Divida - - - - - -
TOTAL 7.978.455.43 34.497.878.85 34.769.757.35 31.952.594,07 428277427 6.200.965.94
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS O I o) O PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 12667337 432029682 124705796 285464 318705759
Pessoal e Encargos Sociais - 114226 1.14226 - -
Juros e Encargos da Divida - = 3 - al
Outras Despesas Comentes 12667337 431945456 124591570 285464 2197.057.59
DESPESAS DE CAPITAL 157.47420 49156975 466.417.40 3.00 18262355
Investimentos 157.47420 49156975 466.417.40 3.00 18262155
Inversdes Financeiras - - - o .
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 28414757 4.811866,57 1713.475.36 285764 3379.681.14

Figura 32 - Balango orcamentario - todos os or¢amentos
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MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODD
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2017 | | Al |
| BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO PAGINA
Boze I : |
| 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - AUTARQUIA |
[orGao suPErIoR ] 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VA CIRES B UNEMDES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQAO 2017 2016 ESPECIF'CA(;‘O 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 105.080.908,79 ( 215.386.991.41 | PASSIVO CIRCULANTE 61.430.697,10| 37.300.169.48
Caixa e Equivalentes de Caixa 19.103.489,14| 16.213.256,86( Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 5293987421 31.129.050,53
Créditos a Curto Prazo - - présti e Fit i a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 79.121.842.48| 19185510582| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 91541279 1.607.535.712
I i e Aplicagoes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 6.65275297| 7.215740.73| Obrigagdes de Repartigio a Outros Entes - o
VPDs Pagas Antecipadamente 20282420 28838.00| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nao Fi iros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigages a Curto Prazo 7.575.410,10 4.563.583,23
ATIVO NAO CIRCULANTE 759.886.635.00 699.153.110,25| PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - Empreésti e Fi i a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - -| Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Propri para - -| Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciacdo A de Propri o i . - Diferido - -
(-) Redug3o ao Valor Rec. de Propried para i - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 61.430.697,10| 37.300.169.48
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - =
sl S JF'=S5 st L ovgo Ty 5 ' ESPECIFICAGAO 2017 2018
i3 Padeelo 2o Vator I o Safres 5 * [Patriménio Social e Capital Social - i
Demais Investimentos Permanentes : | agi para Futuro A de Capital (AFAC) 3 .
Demais In.vesﬁmenws Permmemes - | Rasarvas de Capital R o
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demas Invest. Perm. - *| Ajustes de Avaliagio Patrimonial N p
llloh'iz)d'o 758.002.148,02( 697.581.767.70 P e ) i
Bens Movels 201.042827.25| 188.920.284,05 Demais R 82266.71| 4472770788
— . L . L 244730000 26| 222800 80272 Resultados Acumulados 803.454.579,98 | 832.512.224,29
(-) Dep - c30/A ¢ " Acum. deBeﬂs Moveis 43673.17500| -38.981.60727 Rl e Exilie 0216.606.42| 129.085.073.24
kgt an Nuoy Nechpmeuel de Dens M j | Resultados de Exercici i 83251222420 702.525.251,05
s femvets S60.060.320.77] S10.062482.75)  ustes de Exercioios Anteriores -38.274.250.73
Bens Imvess o i ) 56350076470 | 512240.18543| 1 0 5o ) ¢ otac om Tesouraria ) |
-) DeprlfmormgadExm Acum. de Ben? Imoveis -6.550.444 02 -1.587.702.68 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 803.535.846.69| 877.239.932.18
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 1.884.486.98 1.571.342.55
Softwares 1.780.201.47 1.487.147.04
Softwares 1.837.502.43 1.430610.19
() Amortizag3o Acumulada de Sof -57.300.96 13483,15
(-) Redugdio ao Valor R avel de Soft - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 104.185,51 104.195 .51
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 104.18551 104.185 .51
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO FERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 Al
| BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 0S ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
| 0210212018 | | 2
[sueTmuLo | 28247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - AUTARQUIA |
[oRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 -
ESPECIFICAGAD 2017 2018
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
Dweitos de Uso de Imoveis - -
(-) Amortizacio Acumulada de Direito de Uso de Imoveis - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido 4 o
TOTAL DO ATIVO £64.967.543,79 | 914.540.101.66| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 864.967.543,79| 914.540.101,66
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAD 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 19.103.489.14 16.213.256,85| PASSIVO FINANCEIRO 4864364280 48.615.599.78
ATIVO PERMANENTE 845.864.054,65| 898.326.844,80 PASSIVO PERMANENTE 53.044.587.72| 31.160.903.98
SALDO PATRIMONIAL 763.279.313.27| 834763.597.90
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAQ
2017 2016 2017 2016
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 49.374.552,05 52.615.576,84| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 369.101.367,09 412.177.286.49
Execug3o dos Atos Potenciais Atves 40.374.552,05 5261557684 Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 309.101.367,09 412.177.280.40
ias e C a 9225.155,57 10.561.166,84 jas e C ias Concedidas a Execut - -
Direitos C: & Oufros Cong 30 808.280,71 4171338323 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 18.065 272,66 18.845 036,88
Direitos Contratuais a Executar 341.026,77 34102877 Obrigagdes Contratuais a Executar 353038 00443 303332 240,81
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 49.374.552,05 52.615.576.84| TOTAL 369.101.367,08 412.177.286.49
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRQ
Recursos Ordinarios 824874417
Recursos Vinculados -21291.409.49
Educaglo 28.180.130.75
Seguridade Social (Exceto RGPS) 2476.540,50
Operag3o de Crédito -111.67237
Outros R aOrgdos e Pro 4572.98275
Qutros Recursos Vinculados a Fundos -40.100,62
TOTAL -29.540.153.66

Figura 33 - Balango patrimonial - todos os or¢amentos
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

S

[TmuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS I I PAGINA I

[susTiTuLo | 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - AUTARQUIA
[orGao supErRIoR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO WALDHES EM LNADIES DE HEAL |

2017 2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 46.731.134.62 41.259.733,65
INGRESSOS 1.580.744.692,04 1.428.910.896,53
Receitas Derivadas e Originari 9.798.909.77 13.107.745.45
Receita Tributaria - -
Recetta de ContribuigSes - -
Receta Patimonial 1.022286.22 047.705,80
Receita Agropecuaria 1.25 5.000,00
Receita Industrial - -
Receta de Servicos 6.810.701.11 0280.747.34
R 30 das Disponibiidad 1.052437.37 1.860.882,70
Outras R D e Orig 004.504,82 1213.62853
T éncias C Recebid 1.386.371,86 -
Intergovernamentais 1.386.371.86 -
Dos Estados elou Distrito Federal 1.386.371.88 -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias C s .
Outros Ingressos das Operagdes 1.569.559.410.41 1.415803.151.07
Ingressos Extraorcamentarios 0.140 656.65 7033485863
A éncias Financeiras R 1.560.400.753,76 1.407.860.665 44
DESEMBOLSOS 1.534.013.557.42 -1.387.651.162,88
Pessoal e Demais Despesas -1.202.121.288.35 -1.088.510.238.06
Judiciario - -
Essencial 3 Justica - -
Administragio - -
Seguranga Publica - -
Relagdes Exteriores -
Previdéncia Social -370.176.013.81 -327.391.162.27
Saide -0.316.86 -802.308.53
Trabalho -223800.57 -100.070.20
Educagio -821.008.158. 11 758.728.122,08
Cultura - -
Direitos da Cidadania - -220.000,00
Urbanismo - -
Saneamento - -
Gestio Ambiental : 2
Ci2ncia e Tecnologia -205.000.00 =
Agricultura - -28.150,00
Organizagio Agriria -1.500.000.00 -1.000.000,00
Indistria - -184.115,10
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

~.

—

EXERCICIO
2017

| | PERIODO

Anual

[ TITULO l DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORCAMENTOS

[ susrmuLo | 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - AUTARQUIA

EMISSAO
0200272018

PAGINA
2

]

[ oreao superRIOR | 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

2016

Comércio e Servicos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancanas nao - Cartdo de f
Juros e Encargos da Divida
Juros e Comeg3o Monetaria da Divida Intema
Juros e Comegio Monetaria da Divida Extema
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagbes
Dispéndios Extraorgamentarios
Ttk P
Demais F

-125.250.014.65

-125.138.020,52
-113.004.13
-206.642.254.42
-0.341.030.36
-197.300.315.06

-111.698.824,09
-111.53.303,65
-105.520.44
-187.442100.73
-7.241.237.40
-180.180.525,50
-1.237.83

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-43.840.902.34

-45.439.309.52

INGRESSOS
Alienagdo de Bens
Amortizagio de Empréstimos e Financi Concedid
Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS
Aquisigdo de Ativo Ndo Circulante
C. 30 de Emprésti e Fi

-43.840.902.34
-41.526.085.33

-45.439.309,52
-44.209.199.35

Outros Dy bolsos de iment

-2.314817.01

-1.230.110.17

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
éncias de Capital
Intergovernamentais
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Qutras Ti B de Capital Recebid.
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
A izagdo | Refi i to da Divida

Outros D bolsos de Fis 't
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Exezm:;cm PE;'E: &
[TmuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS | Ii ;‘:;523?8 | | F’A‘;'NA I
[susTimuro | 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - AUTARQUIA |
[oraao supERIOR [ 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | MADESENINEIER T REN I

2017 2016

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2890.232.28 4.179.575.87
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 16.213.256,86 20.392.832.73
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 19.103.489,14 16.213.256.86

Figura 34 — Demonstragdes dos fluxos de caixa - todos os orgamentos
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

| DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS OS ORGAMENTOS

1

EXERCICIO PERIODO
2017 Anual |
I— EMISSAO I | PAGINA

|
[ suetimuLo | 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - AUTARQUIA |
|

| ORGAO SUPERIOR I 26000 - MINISTERIC DA EDUCACAQ VALORES EM UNIDADES DE REAL I

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.627.383.272.80 1.494.444 930,71
Impostos, Taxas e C igoes de Melhoria - -
Impostos % "
Taxas - -
Contribuigdes de Melhoria - =
Contribuigdes - -
Contribuicdes de Intervenc3o no Dominio Econdmico - -
Contribuig3o de lluminag3o Pablica - -
Contribuigdes de das C ias F i - =
Explorag3o e Venda de Bens, Servigos e Direitos 7.957.558.51 10.256.165.00
Venda de Mercadonas 50.738.45 71.000,25
Vendas de Produtos - -
Explorag3o de Bens, Direitos e Prestac3o de Servigos 7.806.822.06 10.185.074.75
iagoes Patri iais A tati i i 3.476.29430 3.002.692,29
Concedid - &

G F

Juros e Encargos de Empréstimos e
Juros e Encargos de Mora 167.89 1.301.78
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -

¢3o de Deposi arios e Aplicagdes F 3 3478.126.41 3.001.200,53
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patr. A ivas Fi L - -

T feréncias e Del des Recebid: 1.561.974.015,18 1.407.877.703.44
T i 1.560.643.253.76 1.407.860.665.44
Transferénci D i 1.208761.42 -
Transferéncias das Instituigbes Privadas 32.000.00 -
T éncias das Insituigh o g R i
Transferéncias de Consarcios Piblicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugdo Org iria Delegada de Entes = -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Ti & e Delegagdes Recebid: - £.038,00

Valorizag3o e Ganhos cf Ativos e Desincorporagio de Passivos 53.070.899,99 72.094.741,45
Reavaliagdo de Atvos 32.914.000.71 62.750.716,84
Ganhos com Alienagio - -
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 20.155.000.28 -
Ganhes com Desincorporag3o de Passivos - 0.344.024.61
Revers3o de Redugdo a0 Valor Recuperavel - -

Outras Variagdes Patrimoniais A i 904.504,82 121362853
Variag3o Patrimonial Aumentativa a Classificar > =
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -

]
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | EXEZRO(,:;C'O PE::?: 2

| DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 E“'SSA?B | | F’Agm |

| sueTmuLo | 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - AUTARQUIA |
[oreao suPerior [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAC | | VAL CIES BN IINBADES DE REAL |

VARIAGSES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016

Revers3o de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variages Patrimoniai i 004 504,82 121362853
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.618.166.666,38 1.364.457.957.47
Pessoal e Encargos 892.111.003,91 722.980.481,07
Remunerago a Pessoal 73020227938 574.925.478,32
Encargos Patronais 124.202286.72 110.026 500,38
Beneficios a Pessoal 37.618.437.81 38.028.402,20
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal & - -
Beneficios Previdenciirios e Assistenciai 349.358.006.58 302.750.958.38
Aposentadorias e Reformas 207.011.130.15 255707 487,17
Pensies 51.078.648.16 48.576.802,03
deF zao Conts - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Piblicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciai 37021027 376.888,28
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 119.961.141.23 126.209.062.51
Uso de Material de Consumo 17.067.038.22 18.640.118,15
Servicos 00.275.437.05 100.174.701,40
Depreciacs izago e 3 11.717.767.06 7.384.152,87
Variages Patrimoniais Diminutivas Financei 28.181.51 2401362
Juros e Encargos de Empréstimos e Financi Obtidos : :
Juros e Encargos de Mora 63.13 -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
D Financeiros Conceds 2811838 24.012,62
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas F ) , :
Transferéncias e Delegages Concedi 208 789 415.86 180.823.716.95
Transferéncias Intrag i 197.300.315,06 180.100.525,50
T énci. o : 11.041411.85 516.922.90
Transferéncias a Insttuigies Privadas 113.904.13 105.520.44
T Sncias a Insstuigbes Mulli ) B .
Transferéncias a Consorcios Plblicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugdo Org iria Delegada a Entes - o
Outras Transferéncias e Delegagdes Concadid 33260472 1.748,11
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 2211383170 5A476.678,29
Reavaliag3o, Redugio a Valor Recuperivel e Ajustes p/ Perdas 7.476.664.18 1.820.686,04
Perdas com Alienagio - -
Perdas Involuntarias 1.053671.38 -
Incorporagio de Passivos 233500.00 122.057.52
Desincorporago de Ativos 13.340.006.14 353203383
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

~

—

|

[TmuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO I 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - AUTARQUIA

]

| ORGAO SUPERIOR I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAOQ

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

Tributarias
Imp Taxas e Contribuigdes de Melhori
ContribuicSes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadonias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Qutras Variagbes Patrimoniais Diminutivas

Subvengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuigies
Constituigio de Provisdes

Diversas coes Patrimoniais D

25.793.760.09

25.700.820.73

2030.36

26.132.404.91

3443872

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

9.216.606.42

129.986.973.24

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016

Figura 35 — Demonstragdes das variagdes patrimoniais - todos os or¢gamentos
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 Gestao de pessoas

6.1.1 Estrutura de pessoal

Quadro 40-For¢a de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos Autorizad ) no' ) no -
a Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 4604 245 117
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 4604 245 17
' ~1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao _ 4588 242 116
orgio
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio ) ) ) )
descentralizado
14.2:3.. Servidores de carreira em exercicio ) 16 03 01
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros _ ) ) )
orgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios - 133 139 175
3.' Sfll‘VldOl‘eS sem Vinculo com a Administracao ) 04 01 010
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) - 4741 385 302
Fonte: SIE
Quadro 41-Distribui¢do da Lotacdo Efetiva
Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos P -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 2749 1855
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2749 1855
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao orgao 2742 1846
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 7 9
1.1.5. Servidores requisitados de outros orgaos e esferas - -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 133
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 04 -
4. Total de Servidores (1+2+3) 2753 1988

Fonte: SIE
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Quadro 42-Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da
UPC

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissio e das no no
Funcdes Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio 110 106 22 26
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 110 106
(CD)
. 1.2.1.  Servidores de Carreira Vinculada ao 102 71 25
Orgao*
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado ) ) )
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas - - -
1.2.4.  Sem Vinculo 04 01 01
1.2.5. Aposentados - - -
2. Fungoes Gratificadas 823 720 322 330
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 719 322 330
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado ) ) )
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 01
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio 933 826 344 356
(1+2)
Fonte: SIE

*1.2.1 — Cargos de Direcao (CD) na Instituicao

ANALISE CRITICA DA FORCA DE TRABALHO PARA AVALIAR A
DISTRIBUICAO DE PESSOAL

Na Institui¢do, o preenchimento de vagas de Técnico-Administrativo em
Educacdo pode ter origem em duas situagdes distintas: reposicdo de vacancias e
solicitacdo de novos servidores (vagas adicionais) pelas subunidades. Para isso, sdo
adotados procedimentos que envolvem o conhecimento das atribuicdes do cargo em
questdo, visando a adequacdo das atividades desenvolvidas ao PCCTAE, bem como
minimizando possiveis desvios de fung¢do. Em 2017, houve o ingresso de 224 novos
servidores, sendo 141 ocupantes de cargos da carreira de técnico-administrativos em
educacdo e 83 docentes das carreiras de magistério superior e do ensino basico, técnico e
tecnolégico.

Além disso, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas utiliza a Portaria n. 74.414/2015,
que regulamenta os processos de remocdo e redistribuicdo de servidores técnico-
administrativos em educacdo, estabelecendo critérios de selecdo que priorizam a
qualificacdo do servidor em um edital de selecdo com vagas de remogdo e/ou
redistribui¢do. Destaca-se que, além de buscar servidores mais capacitados para o quadro
da UFSM, o edital de remocao/redistribuicdo tornou o processo mais transparente e
impessoal.

No que tange a reposi¢ao de vagas docentes, sdo feitas nas subunidades de origem
das vacancias, mediante Concurso Publico regulamentado pela Resolugdo N. 030/2013
(carreira de Magistério Superior) e Resolugcdo N. 025/2016 (carreira de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico) ou mediante remocdo ou redistribuicdo, conforme Portaria N.
73.639/2014.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas possui o Comit¢ de Gestdo por
Competéncias, formado por servidores da propria Pro-Reitoria, visando a implementacao
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do mapeamento de competéncias na Instituicdo. O Plano prevé o mapeamento de
competéncias Organizacionais, Comuns, Gerenciais e Especificas, e tem como resultados
esperados o auxilio nos seguintes processos da Pro-Reitoria: planejamento da forca de
trabalho, recrutamento e selecdo, gestdo do desempenho e capacitacdo/desenvolvimento.

Identifica-se, dentre a forca de trabalho existente, elevado numero de servidores
percebendo abono de permanéncia, representado por 695 servidores, ou seja, 14,66% do
quadro total de servidores da Institui¢do. Em tempos de discussdo de novas regras de
aposentadoria para os trabalhadores, este quantitativo representa um risco iminente a
Institui¢do, especialmente no que tange a gestdo do conhecimento, caso ndo haja um
processo de transmissdo do conhecimento eficiente.

6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal
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Quadro 43-Despesas de pessoal
Despesas Variaveis
Venciment Despesas de Decisdes
Tipologias/ Exercicios v ¢ tc ¢ ;.)s N Beneficios Demais exercicios sudiciai Total
antagens lixas Retribuicdes Gratificacdes Adicionais Indenizacdes Assistenciais e despesas anteriores Juciciais
Previdenciarios variaveis
Membro do poder e agentes politicos
. 2017

Exercicios

2016

Servidores de carreira vinculados ao 6rgiao da Unidade

Exercicios 2017 429.139.655,98 10.700.977,85 46.666.491,27 | 109.750.080,66 28.162.909,63 15.156.399,37 814.799,86 13.355.865,77 2.685.675,61 656.432.856,00

2016 383.170.950,90 10.165.643,12 42.704.823,09 | 95.414.998,74 26.102.550,99 15.878.215,82 5.081.164,77 8.487.271,23 3.678.436,58 | 590.684.055,24

Servidores de carreira sem vinculo com o érgao da Unidade
. 2017 11.755,24 4.520,16 | 45.665,92 61.941,32

Exercicios

2016 8.985,02 - 133.092,00 - 7.155,16 49.232,18

Servidores sem vinculo com a administracio piblica(exceto temporarios)
. 2017 298.368,08 45.270,57 | 16.204,49 17.373,47 889,00 378.105,61

Exercicios

2016 53.706,97 4.615,96 | 1.538,85 59.861,78

Servidores cedidos com dnus

Exercicios 2017 5.696.404,07 - 692.761,78 | 2.306.085,71 102.295,00 341.673,32 73.888,66 3.938,51 35.573,97 | 9.252.621,02

2016 4.272.362,49 861,48 555.209,29 | 2.218.290,96 159.804,39 323.127,36 154.861,79 304.163,00 66.201,56 | 8.054.882,32

Servidores com contrato temporarios

Exercicios | 5017 8.519.359,90 644.628,97 | 479.465,49 1.037.530,20 15.641,23 83,45 10.696.709,24




Prestagdo de Contas UFSM/2017

148

2016

6.873.562,16

553.797,36

461.273,69

1.015.785,13

298.443,14

425,85

9.203.287,33

Fonte: Folha de pagamentos do sistema SIAPE
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6.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Alguns fatores sao identificados como riscos a gestdo de pessoas na administracdo publica,
entre eles: aposentadorias, exoneragdes e vacancias. Tais fatores implicam em maior rotatividade de
pessoal, dificultando a criagdo de vinculo entre os servidores e¢ a Instituigdo, bem como o
comprometimento da aprendizagem. Além disso, a alta rotatividade pode prejudicar o investimento
em treinamento, reduzindo a produtividade no 6rgdo. As alteragdes na legislacdo da area de gestdo
de pessoas também representam um risco, vez que exigem a adogdo de novos procedimentos ¢ a
atualizag@o constante dos profissionais.

Seguem, abaixo, nimeros referentes ao ano de 2017 sobre alguns dos fatores de risco identificados
na UFSM:

Aposentadorias — 172

Vacéncias (exoneragdes, falecimento em atividade) — 56

Entende-se que, para minimizar os riscos causados por tais fatos, a Instituicdo deve investir
na capacitagdo de seus servidores, de forma que todos estejam aptos a assumirem as fungdes de
determinado setor caso necessario. Além disso, deve-se priorizar um efetivo processo de transmissao
do conhecimento, quando da aposentadoria, vacancia ou remogao de servidores, para que informagdes
ndo se percam nos setores apos a saida de determinado servidor.

6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios
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Quadro 44-Contratos de presta¢do de servigos nao abrangidos pelo plano de cargos da unidade (PROINFRA)

Unidade Contratante

Nome: Universidade Federal de Santa Maria

UG: 153164
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
. Empresa Contratada Contratadas minimo exigido o
Contrato Objeto P (CNPJ) Inicio Fim dos & Situacao
trabalhadores
contratados

034/2012 | Prestagdo de Servigos Especializados em Agentes de Portaria para | 06.205.427/0001-02 28/06/2012 | 27/06/2018 | Sem exigéncias | A
o Controle de Fluxo de Pessoas e/ou Veiculos nas Areas dos
Prédios e de Circulagao Externas e Guarda de Patrimonio dos
Campi da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM (Cidades
de Santa Maria/RS, Frederico Westphalen/RS, Palmeira das
Missdes/RS e Silveira Martins/RS).

014/2013 | Prestagdo de Servigos de Limpeza, Conservac¢do ¢ Manutengdo de | 06.205.427/0001-02 28/02/2013 | 27/02/2018 | Sem exigéncias | A
Prédios e de Areas Publicas e Demais Cargos Terceirizados para
Atividades de Limpeza, Copeiragem, Recepgao e Manutencdo de
Prédios e Instalagdes nos Campi da UFSM (Santa Maria/RS,

Frederico Westphalen/RS, Palmeira das Missdes/RS e Silveira
Martins/RS).

027/2013 | Prestagdo de Servigos para Atividades de Motoristas, para os 06.205.427/0001-02 28/02/2013 | 27/02/2018 | Sem exigéncias | A
Campi da UFSM Localizados em Santa Maria, Frederico
Westphalen, Palmeira das Missoes, Silveira Martins e Hospital
Universitario (HUSM).

182/2013 | Prestagdo de Servigos para Atividades de Motoristas, para os 06.205.427/0001-02 16/10/2013 | 27/02/2018 | Sem exigéncias | A
Campi da UFSM Localizados em Santa Maria, Frederico
Westphalen, Palmeira das Missdes, Silveira Martins ¢ Hospital
Universitario (HUSM).

004/2015 | Prestacdo de Servigos de Vigildncia em Areas Publicas da UFSM 01.264.336/0001-24 19/01/2015 | 19/01/2018 | Curso de A
(Campus Santa Maria/RS, Frederico Westphalen/RS, Palmeira das Formagao de
Missoes/RS, Silveira Martins/RS e Cachoeira do Sul/RS). Vigilantes

027/2016 | Prestag@o de Servigos (copeiro, cozinheiro, marceneiro, jardineiro) 06.205.427/0001-02 17/02/2016 | 16/02/2018 | Sem exigéncias A
destinados ao Restaurante Universitario e outros setores da UFSM

115/2016 | Contratacdo de empresa prestadora de servico de vigilancia eletronica |02.883.607/0001-92 22/11/2016 |22/11/2021 | Sem exigéncias A
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por CFTV.
Fonte: PROINFRA/Coordenadoria de Servi¢os Gerais/Nucleo de Fiscalizagdo de Contratos
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Quadro 45-Contratacdo de Estagiarios

A Universidade Federal de Santa Maria contrata estagiarios de forma descentralizada, ou seja,
cada unidade ¢ responsavel pela contratacdo de seus estagiarios, conforme a necessidade identificada.

A selecao de estagiarios ocorre de acordo com a Lei N. 11.788, de 25 de setembro de 2008,
com a Orientagdo Normativa N. 2, de 24 de junho de 2016, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao e com a Resolugao UFSM N. 25/2010.

As quantidades de estagiarios na area meio e na area fim podem ser conferidos no quadro a
seguir:

SITUACAO ESTAGIARIOS
ANO 2016* 2017%*
DESPESAS (em R$) 153.921,50 175.892,77
MEIO 8 6
AREA* FIM 24 34
TOTAL 32 40

Fonte: PROGEP

*A partir do ano de 2016, para fins de classificagio da Area Meio ou Fim, consideraram-se as atividades desenvolvidas
pelo estagiario em relagdo ao seu curso de graduacao.

** Situacdo considerada em 31/12/2017.

6.1.5 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperagdo técnica com organismos
internacionais

Informamos que a Institui¢do ndo teve consultores contratados no ano de 2017.

6.1.6 Politica de Capacitacdo e Treinamento de Pessoal

Em 2017, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas financiou, através do pagamento de taxas de
inscrigdes para cursos, 104 taxas de inscrigdes, totalizando um investimento de R$ 55.570,00,
aproximadamente.

Ainda, em 2017, 271 (duzentos e setenta ¢ um) técnico-administrativos em educacdo
obtiveram o Incentivo a Qualificagdo na Instituicdo e 487 (quatrocentos e oitenta e sete) técnico-
administrativos progrediram por capacitagao.

No que tange as Capacitagdes, foram ofertadas pela Instituicdo, em 2017, 93 (noventa e trés)
cursos. Dentre as agdes promovidas, cabe destacar a realizagdo da Semana do Servidor Publico
juntamente com o II Simposio em Gestdo Publica, uma parceria entre a PROGEP e o Centro de
Ciéncias Sociais e Humanas, através do Mestrado Profissional em Gestdo de Organizacdes Publicas.

Quanto aos afastamentos de servidores, em 2017, foram deferidos 5442 processos, sendo eles
para qualificacdo, capacitacdo e afastamentos eventuais:
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Quadro 46 - Afastamentos de servidores em 2017

Para Qualificagdo 171
Para Capacitagao 1.804
Licengas para Capacitagdo 23
Eventuais 4.303
Total 6.301

Fonte: PROGEP

Visando atender a demanda de capacitacdo aos servidores ocupantes de cargos de gestdo, o
Programa Lidere — Programa de Desenvolvimento de Gestores contou com 05 edi¢des, e capacitou
166 (cento e sessenta e seis) servidores ocupantes de cargos de gestdo.

6.1.7 Qualificagdo da Forca de Trabalho

Na Institui¢do, percebe-se nivel de escolaridade dos servidores acima do esperado para o
cargo, até mesmo por causa dos incentivos na carreira, assim muitos servidores ingressam com
titulagdo acima do exigido para ingresso no cargo. O nivel de escolaridade dos servidores da
Instituicdo encontra-se abaixo:

Quadro 47 — Qualificagao da for¢a de trabalho

Escolaridade N. servidores
1° Grau Incompleto até 4* Série Incompleta 12
1° Grau Incompleto até 4* Série Completa 11
1° Grau Incompleto 5* Série a 8" Incompleto 34
1° Grau Completo - Até 8" Série Completo 43
2° Grau Incompleto 26
2° Grau Completo ou Técnico 329
Superior Incompleto 34
Sup. Compl. ou Habilitagdo Legal Eq. 554
Aperfeicoamento 1
Especializagio 1007
Mestrado 818
Doutorado 1711
Total 4580

Fonte: Relatorio SIE
6.1.8 Acdes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal

6.1.8.1 Controle Interno das Acumulacoes Legais

A Comissao Permanente de Acumulagdo de Cargos — CPAC, tem como funcdo verificar a
Licitude da pretendida Acumulagdo de Cargos Publicos por servidores selecionados pela
Coordenadoria de Selecao/PROGEP para assinar contrato junto &8 UFSM e, que declaram ter outro
emprego, cargo ou fungdo Publica. A verificacdo da licitude ¢ feita mediante apresentagdo de
documentacdo exigida de acordo com a Lei, que comprovem a regularidade da acumulacdo, e a
abertura de processo que ficara registrado junto a Comissao para o controle da mesma, fornecendo
assim a liberacdo para contratacdo desses novos servidores que acumulam licitamente cargo publico.

a) Controle Interno - A CPAC verifica a licitude da pretendida acumulagdo mediante
apresentacdo de documentacdo que comprovem a legalidade e regularidade da acumulag@o, conforme
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o Art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicdo Federal. Na ocasido a Comissdo abre um processo
com a documentag¢ao apresentada junto a Comissao, por meio do qual ¢ feito o controle interno.

b) O Controle Implementado - Os processos de acimulo de cargos publicos considerados
licitos registrados junto a CPAC, tém controle feito por meio de memorandos e formuldrios de
quadro de horario encaminhados semestralmente as chefias, solicitando o preenchimento do quadro
de horario, que devera ter retorno no prazo de 15 dias, assinado pelas chefias imediatas, onde deve
ser comprovada a compatibilidade de horarios de acordo com o Art. 118, paragrafo 2° da Lei N.
8.112/90. Verificada a correta distribuicdo da carga horaria, a Comissdo emite um parecer favoravel,
o qual comprova a regularidade da acumulagdo. O parecer ¢ registrado em ata e fica arquivado na
pasta do servidor junto a Comissdo. Também ¢ feito um boletim anual com as informag¢des dos
horarios declarados a comissdo em cada semestre, das acumulacdes de cargos publicos consideradas
regulares e com parecer favoravel em vigor nos registros da Comissao.

¢) - Para identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos, fungdes e empregos publicos,
que ndo ¢ do conhecimento da Comissdo, ou seja, servidores da UFSM que venham ou passem a
acumular cargos publicos depois de seu ingresso na UFSM, esta Comissdo busca identifica-los por
meio de memorando circular, renovado a cada dois anos, direcionado as chefias de todas as Unidades
Administrativas da Instituicdo, anexado ao mesmo uma declaracdo de fungdo, que devera ser
preenchida e assinada pelo servidor. Assim, cada servidor ou professor da UFSM recebe e deve
preencher esse formulario de declarag@o de fungdo e encaminha-lo a CPAC.

d) - Propriedade dos Controle Implementados — Os controles implementados pela
Comissdo tém se mostrado util para o controle semestral da situacdo daqueles servidores que
acumulam cargos publicos, visto que busca analisar, avaliar e atualizar a situagdo dos mesmos por
meio da comprovacdo da regularidade dos horarios a serem cumpridos para que a acumulagdo se
mantenha com parecer favoravel da Comissao. Objetiva também, por meio da declaragdo assinada a
cada dois anos por todos os servidores da Institui¢do, encontrar servidores que tém outro cargo,
emprego ou funcdo publica e, que ndo ¢ do conhecimento da Comissdo, para que essas acumulagdes
sejam regularizadas junto a Comissdo. Os controles tém-se mostrado eficiente em verificar a situacdo
dos servidores que acumulam Cargos Publicos.

Quando da ndo observancia do prazo de entrega dos formularios do quadro de horarios sem
uma justificativa legal, depois de dois avisos concedendo novos prazos de dez dias cada, a situacdo
da acumulacdo fica irregular e ndo tem parecer da comissdo. O caso entdo ¢ encaminhado ao
Magnifico Reitor para providéncias de solicitagdo de abertura de processo de inquérito
administrativo. Quanto a eficiéncia do controle implementado pela Comissdo, acredita-se ser boa,
visto que encontram-se casos de irregularidade na acumulacdo de cargos publicos, que ndo sdo do
conhecimento da Comissao.

e) - Existéncia e Quantitativo de Acumulo Indevido - Ao receber o retorno dos quadros de
horario devidamente preenchido e das declaragdes de funcdo, € realizada uma triagem para verificar
a existéncia de irregularidade e, ou algum caso de declaracdo de acumulagdo que ndo constam dos
registros da Comissdo. Os processos que apresentarem irregularidade em seu quadro de horarios, ou
que o servidor ndo entregou o formulario a Comissdao, o mesmo ¢ notificado em até duas vezes a
corrigir as irregularidades e, o processo fica suspenso até que o servidor atualize a situagdo. Caso nao
regularize em um prazo de 10 dias, em cada notificagc@o, ndo terd parecer favoravel da Comissdo e
ndo constara no Boletim Anual, e a situagdo é comunicada ao Reitor para que sejam tomadas as
devidas providéncias.

f) - Encontrados através da declaragdo de fungdo, acimulos de cargos publicos que nao
constam dos registros da Comissdo, ¢ feita a convocagdo do servidor para comprovar mediante
documentacdo, a licitude e regularidade da mesma. Nos casos de acumulagdo licita e regular, ¢ feito
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procedimento normal de abertura de processo juntamente com a documentagdo comprobatdria, para
o controle interno. No caso de acumulagdo nao licita, e, ou irregular, o servidor ¢ netificado a
regularizar a situac@o. A ndo regularizacdo da situacdo para as acumulagdes néo licitas, sao adotadas
providéncias nos termos do Art. 133, da Lei N. 8.112/93, onde o servidor ¢ notificado para que no
prazo de 10 dias faca a op¢ao por um dos cargos.

Apesar do controle implementado pela Comissdo, em torno de 15% dos quadros de horarios
declarados pelos detentores de acumulo de cargos publicos, apresentam alguma irregularidade ou,
ndo sdo entregues a Comissdo. A situagdo precisa ser corrigida para que a acumulagdo tenha parecer
favoravel da comissdo, caso contrario ¢ considerada irregular até que se regularize a situagdo. Ja na
Declarag@o Bienal para se encontrar servidores que possuem acumulo de cargo ou Emprego Publico
que ndo ¢ do conhecimento da Comissao, geralmente sdo encontrados de 5 a 10 casos em média, a
cada 2 anos.

Providéncias adotadas

a) — Quantitativos de Notificacdes — As notificacdes de irregularidades no preenchimento
no quadro de horarios, normalmente so feitas a chefia imediata por duas vezes, para que o servidor
regularize a situacdo, no prazo de 10 dias em cada. O nio atendimento a solicitacdo de correcao do
quadro de horario, acarreta a irregularidade da acumulagdo. - A notificagdo para fazer a opg¢ao por
um dos cargos quando a acumulagdo ¢ ilicita é feita uma vez, contando o prazo de dez dias uteis, a
partir do recebimento da mesma pelo proprio servidor.

b) - Resultado das Notificacbes - As notificagdes de aviso de irregularidade no
preenchimento do quadro de horario, ou seja a incompatibilidade do mesmo normalmente tem
resultado aquém do esperado, sendo que em torno de 10% acabam virando o ano irregular, o que
tem acarretado pendéncia do parecer da Comissdo, mesmo que temporaria até que se corrija a situagcao
irregular da acumulagao.

Os casos de acumulagdo ilicita em que o servidor precisa fazer a op¢ao por um dos cargos,
de modo geral o servidor busca sua defesa por meio de advogado. Quando ndo comprovada a
legalidade perante a Comissdo, o caso ¢ encaminhado ao Reitor pedindo a abertura de processo
administrativo junto a COPSIA.

A comissdo ndo possui a quantidade exata de processos administrativos abertos para
regularizar a situacdo irregular de acumulagdo de cargo, uma vez que é encaminhada ao Reitor, a
solicitacdo de encaminhamento a COPSIA para a abertura de processo, mas ndo temos o retorno de
quantos e quais processos foram efetivamente abertos. Informamos que no ano de 2017 ndo foi
encaminhado nenhum processo irregular solicitando a abertura de PAD.

6.1.9 Indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoas

Sao utilizados alguns indicadores gerenciais na area, dentre eles:

a) Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais

No ano de 2017 foram registrados 24 acidentes de trabalho e geradas 24 Licengas por Acidente
de Trabalho.

b) Licengas para Tratamento de Satide (LTS)

Em 2017 foram registradas 2.319 licengas para tratamento de satde entre os servidores da
Instituigao.
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c) Motivagdo e valorizacdo dos servidores

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, através de suas coordenadorias, promoveu, ao longo do
ano de 2017, diversas acdes visando a valorizagdo de seus servidores. Entre elas, podemos citar

- O Projeto de Reconhecimento profissional, que ocorre através da homenagem aos servidores
com 10, 20, 30 ou mais anos de servico publico prestado na Institui¢do previa homenagear 333
servidores durante o ano de 2017, no entanto, ndo pode ser realizado, pois na data de sua realizac@o
ndo havia mais recurso disponivel para o empenho das placas.

- Homenagem aos servidores aposentados, que em 2017 homenageou 164 servidores;

- Semana do Servidor Publico, com a promog¢ao de Encontro Musical, palestras, oficinas, tours
guiados e visitas a unidades da Instituicdo, além de um espaco para os servidores apresentarem
trabalhos, tanto no formato banner como oralmente, entre outros;

- Programa LIDERE: Com inicio em dezembro de 2014, o LIDERE: Programa de
Desenvolvimento de Gestores da UFSM, tem como objetivo capacitar os servidores em fungao de
gestdo, buscando contribuir para o aprimoramento da dindmica organizacional, nos aspectos
referentes a lideranca e gestao de pessoas, tendo em vista a melhoria da qualidade de vida no ambiente
de trabalho, as relagdes interpessoais, o desempenho profissional e consequentemente, uma melhor
prestacdo de servicos a comunidade. No ano de 2017 foram realizadas 5 (cinco turmas),
contemplando as seguintes unidades: CAL, CCSH, CCNE, Campus de Cachoeira do Sul e Campus
de Palmeira das Missdes/Frederico Westphalen.

Além das agOes acima citadas, sdo oferecidas, através da Coordenadoria de Satde e Qualidade
de Vida do Servidor, da PROGEP, atividades fisicas, voltadas para a Qualidade de Vida do Servidor,
sendo elas: Hidroginastica, Ginastica, Treinamento Funcional e Caminhada Orientada. Também sao
ofertados servigos de psicologia, assisténcia social e atendimento odontolégico. E, por fim, o Projeto
Espago Alternativo, da PROGEP, oferece diversas atividades voltadas para a motivacdo e valorizago
do servidor publico, sendo estas: Yoga; Danca de Saldo; Danga Circular Sagrada; Alongamento e
Relaxamento; Pilates; Fotografia e Jardinagem.

6.2 Gestiao do patrimoénio e infraestrutura
6.2.1 Gestao da frota de veiculos

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:

Na Universidade Federal de Santa Maria, existe uma frota propria de veiculos para
atendimento tanto das areas académicas quanto administrativas. Essa frota ¢ atualmente administrada
Proé-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA), por meio do Nucleo de Transporte (NT), com base nos
seguintes regulamentos:

- Lein. 1.081, de 13 de abril de 1950, que dispde sobre o uso de carros oficiais;

- Decreto n. 6.403, de 17 de margo de 2008, que dispoe sobre a utilizagdo de veiculos oficiais
pela administrag@o publica federal direta, autarquica e fundacional;

- Instrugdo Normativa n. 03, de 15 de maio de 2008, da Secretaria de Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, que dispde sobre a classificagdo,
utilizacdo, especificagdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da outras
providéncias;

- Resolucdo n. 16/07, da UFSM; que disciplina o uso de veiculos automotores de transporte
rodoviario adquiridos com recursos de projetos, convénios ¢/ou contratos na Universidade Federal de
Santa Maria e revoga a Resolugao N.002/2007;

- Resolugdo n.19/2008, da UFSM, que disciplina o uso de veiculos automotores de transporte
rodoviario na Universidade Federal de Santa Maria e revoga a Resolu¢ao-UFSM n. 004/07;
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- Decreto n. 8.541, de 13 de outubro de 2015, que estabelece no ambito da administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional, medidas de racionalizagdo do gasto publico no uso
de veiculos oficiais e nas compras de passagens aéreas para viagens a Servigo; ¢

- Lein. 13.103 de 02 de margo de 2015 — Regulamenta a profissdo de motorista.

O funcionamento do Nucleo de Transporte esta atrelado ao atendimento das demandas de toda
a Instituicdo, de modo a atender satisfatoriamente aos usudrios e a legislacao vigente.

b) Importdncia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades:

- Atender aos deslocamentos dos académicos para as atividades pedagogicas de aula pratica
nos setores da instituicdo ¢ também em outras instituigdes externas, conforme estabelecido e
determinado pelo plano pedagdgico;

- Atender ao deslocamento dos académicos para as viagens visita técnicas;

- Atender ao deslocamento dos servidores professores e académicos para missdes de natureza
cientifica de pesquisa e extensdo, seminarios, conferéncia congressos, apresentacao de trabalho etc;

- Atender ao deslocamento de servidores para o atendimento das missdes de natureza
administrativas designadas pelo Reitor, pelos pro-reitores, pelos diretores de centro, chefes de
departamento, coordenadores de cursos, 6rgaos de apoio, etc;

- Atender ao deslocamento de servidores para o atendimento das missdes de natureza
administrativas nas unidades descentralizadas, 6rgdos executivos, 6rgaos complementares, conforme
designado pelos seus diretores;

- Atender ao transporte de materiais do almoxarifado central para as unidades descentralizadas
de ensino no interior do estado do Rio Grande Sul;

- Transporte das refei¢des do restaurante central para os outros restaurantes descentralizados
dentro da instituicdo; e

- Transporte de materiais utilizados na manutencdo predial da institui¢do e também para as
unidades descentralizadas de ensino.

¢) e d) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade UFSM e Média anual de
quilometros rodados:

Quadro 48 — Quantidade de veiculos

FROTA DE VEICULOS PROPRIOS QUANTIDADE
Transporte Coletivo 21
Transportes de Carga 33
Transportes de Pessoal a Servigo 70
Transportes Especiais 05
Transportes Institucionais 05
Total de Veiculos 134

Fonte: PROINFRA
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Quadro 49 — Média anual de quilometros rodados

GRUPO DE VEICULOS MEDIA ANUAL DE QUILOMETROS
RODADOS
Transporte Coletivo 22.932,33 km
Transportes de Carga 8.437,36 km
Transportes de Pessoal a Servigo 16.064,61 km
Transportes Especiais 10.695,2 km
Transportes Institucionais 81.606,2 km

Fonte: PROINFRA

Veiculos doados no ano de 2017 a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares:

1) Parati (2005);

2) Kombi (2005);

3) Zafira (2007);

4) Sprinter ambulancia (2010);
5) Sprinter ambulancia (2010);
6) Kombi (2005);

7) Zafira (2011);

8) Spin (2012),

9) Spin (2012) ¢;

10) Sprinter ambulancia (2012).

e) Idade média da frota

Quadro 50 — Idade média da frota de veiculos

GRUPO DE VEICULOS IDADE MEDIA DA FROTA (ANOS)
Transporte Coletivo 16,04 anos
Transportes de Carga 13,7 anos
Transportes de Pessoal a Servigo 9,8 anos
Transportes Especiais 8,2 meses
Transportes Institucionais 1,4 anos
Fonte: PROINFRA
f) Despesas associadas a manutengdo da frota
a) Custos variaveis associado ao grupo de veiculos:
Quadro 51 — Custos variaveis associado ao grupo de veiculos
GRUPO DE VEICULOS CUSTO DE ABASTECIMENTO CUSTO DE MANUTENCAO
Transporte Coletivo R$ 343.201,59 R$ 342.619,18
Transportes de Carga R$ 134.026,13 R$ 119.251,40
Transportes de Pessoal R$ 433.671,96 R$219.611,61
Transportes Especiais R$ 41.143,37 R$ 31.729,03
Transportes Institucionais R$ 89.070,58 R$ 23.455,95
TOTAIS RS 1.041.113,63 RS 736.667,17

Fonte: PROINFRA
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OBS: No custo de manutengao esta incluido: as revisdes, servicos de oficina, troca de dleo, filtro de

0leo e servigos de borracharia.

b) Custos fixos associado ao grupo de veiculos:

B1) Seguro DPVAT

Quadro 52 — Despesas com seguro obrigatorio DPVAT

DESPESA COM SEGURO OBRIGATORIO (DPVAT) EM 2017

QUANTIDADE DE VEICULOS TOTAL DA DESPESA
134 R$ 12.559,93
Fonte: PROINFRA
B2) Custeio de pessoal terceirizado
Quadro 53 — Custo de pessoal terceirizado
CARGO QTD CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL ANUAL
ANUAL COM PESSOAL R$
R$
Motorista 36 70.922,76 2.553.219,36
Mecénico 1 82.656,24 82.656,24
Lavadores de veiculos 4 41.428,80 41.428,80
Pintor 1 57.780,84 57.780,84
Chapeador 1 57.797,28 57.797,28
Recepcionista 1 38.977,92 38.977.,92
Continuo 1 41.471,76 41.471,76
Almoxarife 1 48.164,16 48.164,16
Total 46 439.199,76 2.921.496,36

Fonte: PROINFRA
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B3) Custeio de pessoal do quadro (servidores federais):

Quadro 54 — Custo de pessoal do quadro de servidores da UFSM

CARGO QTD CUSTO ANUAL COM PESSOAL*

MOTORISTA 12 1.008.992,24

Mecénico 2 172.507,14
Aucxiliar de Mecanica 1 73.753,58
Técnico em Mecinica 1 48.623,33
Eletricista 1 97.563,34
Soldador 1 68.066,21

Total 18 1.469.505,84

Fonte: PROINFRA ¢ CPAG/PROGEP

g) Plano de substitui¢do da frota

A Universidade Federal de Santa Maria planeja sua substitui¢do de frota através do Plano de
Aquisi¢do de Veiculos (PAV). Cada unidade faz suas demandas para a PROINFRA. As demandas
sdo colocadas no PAV. Os critérios de escolhas sdo estabelecidos pelo PAV, sendo este gerenciado

pela PROINFRA.

a) Foram adquiridos novos veiculos através dos critérios PAV, por licitagdo:
- Cinco veiculos Spin LS, ano modelo 2017 — 2018, placas: IWF1733, IXX3712, IXX3721,

IXZ5275,1XZ5276 e IYC1637.

b) Doagdo da Universidade Federal de Santa Catarina:
- Um 6nibus Volvo B10M, carroceria: buscar, ano 1994.

¢) Doacoes da Receita Federal, atendendo as solicitagdes do PAV:

- Ambulancia do SEU.

h) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locagdo

A Universidade Federal de Santa Maria ndo loca veiculos de passeio (carros). Somente a
Universidade Aberta do Brasil (UAB), do NTE, utiliza locacdo de veiculos de passeio.

Na Universidade Federal de Santa Maria, as unidades de ensino (centros de ensino) fazem o
seu proprio registro de preco para locacdo de viagens de 6nibus e van, ou utilizam o registro de preco
do DEMAPA. A PROINFRA utiliza o registro de preco do DEMAPA para locag@o viagem de dnibus
e Van, a qual ¢ realizada pelas empresas Argenta e Wiamart.
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i) Estrutura de controles de que a UPC dispoe para assegurar uma prestagdo eficiente e
economica do servigo de transporte

A Universidade Federal de Santa Maria utiliza um sistema de gestdo de frota da empresa
Ticket Log, que foi licitado pelo pregdo n. 65/2014 e acordado pelo contrato n. 042/14. Este sistema
assegura um controle eficiente da frota em relagdo a manutengdo e abastecimento.

Em relacdo ao controle de agendamento de viagens, este ainda ¢ feito de maneira manual,
através do livro agendamento e de ordens de transito emitidas pelo chefe do setor de transporte.

As solicitagdes de veiculo para viagens sdo feitas através de memorandos encaminhados ao
nucleo de transporte, devido a ordenagdo da despesa. Nao € utilizado um sistema on-line para controle
de viagens e também para a solicitagdo das viagens. Este controle é feito por planilha no Excel e
também através das ordens de transito emitidas.

6.2.1.1 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagoes gerenciais sobre
veiculos nessas condicoes

Na Universidade Federal de Santa Maria, o 6rgao responsavel pela destinagdo de politica de
veiculos inserviveis € a Divisdo de Patrimonio (DIPAT), do Departamento de Materiais e Patrimonio
(DEMAPA), dentro da Pro-Reitoria de Administragao.

No ano de 2017 foi descartado para leildo o veiculo Parati, ano1999, placa: [IW0699.

6.2.2 Gestdo do patrimonio imobilidrio da Unido

O quadro a seguir esta organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de
imoveis sob a responsabilidade da UFSM no final dos exercicios 2016 e 2017, contemplando a
localizag@o geografica no Brasil e no Exterior.
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Quadro 55 — Distribui¢do Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial
QUANTIDADE DE IM(')V!EIS DE
Py ‘ PROPRIEDADE DA UNIAO DE
WD AMPAC A (G DG s RESPONSABILIDADE DA UPC
EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2017
RIO GRANDE DO SUL 104 109
SANTA MARIA 94 96
ALEGRETE 02 02
FREDERICO 01 01
BRASIL WESTPHALEN
IRAI 01 01
URUGUAIANA 01 01
SILVEIRA MARTINS 04 04
PALMEIRA DAS MISSOES 01 01
CAHOEIRA DO SUL 00 02
SAO JOAO DE POLESINE 00 01
Subtotal Brasil 104 109
PAIS 1 Y Y
Cidade 1
Cidade 2
Cidade “n”
EXTERIOR [ PAJS “n” s 5
Cidade 1
Cidade 2
Cidade “n”
Subtotal Exterior > >
Total (Brasil + Exterior) > >
Fonte: SPIUNet
Quadro 56 - Imdveis Sob a Responsabilidade da UPC, Exceto Imovel Funcional
UG RIP REGIME ESTADO DE VALOR DO IMOVEL
CONSERVAC Valor Data da Valor
AO Historico Avaliagdo Reavaliado
153164 | 8777.00006.500-1" 3 Bom 588.000,00 19/09/2013 | 11.656.114,92
153164 | 8841.00207.500-0% 3 Bom 24.000,00 20/04/2017 233.400,00
153164 | 8841.00279.500-23 3 Bom 6.930.795,66 | 12/12/2016 5.110,108,72
1 O imovel se refere a area de Palmeira das Missdes onde esta instalado o Campus de Palmeira das Missoes.
20 imovel se refere ao terreno da Avenida Roraima, Lotes 496 e parte do 495- Quadra 21.
3 O imdvel se refere ao prédio onde funciona o Museu Gama d’Ega.

Fonte: SPIUNet
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6.2.3 Cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas
Quadro 57 - Cessao de espagos fisicos e imoveis a orgdos e entidades publicas ou privadas
Caracterizacio do imével Objeto de cessio Identifica¢ao do Cessionario Caracteriza¢ao da cessao
Prazo
Ramo de Forma de de
Permissionaria RIP Endereco CNPJ Razao Social Atuacio Selecao Finalidade Cessio Valor
Anexo prédio da Tiago Quinhones
Lancheria reitoria [252.500-5 | reitoria 09469741/0001-90 | da Silva Lancheria Licita¢ao Lanches e almogo |5 anos  [3.096,79
Polo de
Inovagoes- Chemweg
Parque de Pesquisa e Especilidades Desenvolvimento
Chemwgeg 246.500-2 | Exposigdes 14572191/0001-70 | Desenvolvimento | Quimicas Licitacdo de novos materiais |5 Anos |631,56
Prédio da Reitoria Colocagdo de Uma
Oi 252.500-5 05423963/0001-11 Oi Movel S.A Telefonia Licita¢ao Antena 5Anos [3.800,00
Prédio 07- Noeli Menezes da
Lancheria CT 254.500-6 | campus 89958136/0001-12  |Silva Lancheria Licitag¢ao Lanches e almogo |5 anos 4.117,92
Prédio 22- Rogerio Assung@o
Lancheria HUSM {254.500-6 | campus 15401927/0001-00 | de Oliveira Lancheria Licita¢ao Lanches e almogo |5 anos  [2.600,00
Prédio 16campus Alexsandro Dias
Lancheria CE 254.500-6 08370211/0001-00 | Portela Lancheria Licitag¢ao Lanches e almogo |5 anos  [3.875,37
03640198/0 ' pragio CTISM
Lancheria CTISM | 001-66 03640198/0001-66 | C.S.Hillesheim lancheria licitagdo lanches Sanos 496,62
Prédio da Reitoria Transmissdo de
Claro 252.500-5 40432544/0001-47 | Claro S/A Telefonia Licita¢ao sinal da claro 5Anos [4.619,20
Prédio 97- Thiago Silveira da
Lancheria HCV 246.500-2 | campus 16501735/0001-39 | Silva Lancheria Licita¢ao Lanches e almogo |5 anos 274,70
RICOHSM LTDA |01-52 08639736/001-52 RICHOSM Reprografia licitagdo XErox 5 anos 117,81
Prédio 42campus Silvana Silveira de
Lancheria CCR 254.500-6 05106108/0001-87 | Oliveira Lancheria Licita¢ao Lanches e almogo |5 anos  [3.970,84
Lancheria Ed. Prédio 51- C.DaS.
Fisica 251.500-0  campus 03640198/0001-65 | Hillesheim Lancheria Licitagdo Lanches e almogo |5 anos 1075,75
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Prédio 26- Litiele Camargo da
Lancheria CCS  [249.500-9 |campus 08223098/0001-58 | Silva Lancheria Licitagdo Lanches e almogo |5 anos 1.697,28
Loja 13 ¢ 14-
Centro Empresa Bras. de
Comercial Correios e Correios e
Correios 254.500-5 | Campus 34028316/0001-03 | Telégrafos Correios Licitacao telegrafos 5Anos |1.379,56
Loja08 ¢ Turismo e
09centro passagens
comercial Maria Leopoldina intermuniciipal
Ltm tur 254.500-5 |campus 0456433/0001-63 Keller Ag. de turismo |Licitagdo Sanos |2.389,52
Ass. dos
Loja 06- Centro Transportes
Comercial Urbanos de Santa | Venda de
Atu 254.500-5 | Campus 02191788/0001-96 | Maria Passagens Licitacao Venda de passagens |5 Anos | 941,48
Loja 01 e 02-
Centro
Comercial Quinhones ¢ Santos | Papelaria e Papelaria e
Papelaria 254.500-5 | Campus 15810671/0001-95  |Ltda Presentes Licitacao presentes 5Anos |848,77
Loja 12 - Centro
Comercial Muhd e Assungio
Drogaria 254.500-5 | Campus 00707536/0001-11 | Me Drogaria Licitagdo Drogaria 5Anos 930,12
Agéncia do
banco do brasil- Banco Do Brasil Inexigibilidad
Banco do brasil [254.500-5 |campus 00000000/0001-91 | S/A Caixa eletronico | e Caixa eletronico Sanos |965,68
Agéncia do
banco do brasil- Banco Do Brasil Inexigibilidad
Banco do brasil [254.500-5 |campus 00000000/0001-91 | S/A Caixa eletronico | e Caixa eletronico Sanos |120,71
Agéncia
Mariano da Rocha Banco Do Brasil Inexigibilidad | Agéncia — Servigos
Banco do brasil |254.500-5 00000000/0001-91 S/A Caixa eletronico e bancarios 5 anos 15.035,62
Caixa
Economica Caixa Econdmica Inexigibilidad | Agéncia — Servigos
Caixa 254.500-5 |Federal- Campus |00360305/1366-00 |Federal Agéncia e Bancarios 5Anos 9.94943
Campus da Caixa Econémica |Caixa Inexigibilidad
Caixa 254.500-5 |UFSM 00360305/1366-00 | Federal Eletronico e Caixa eletrénico 5Anos 965,67
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Loja 03- centro
comercial campus Banco Santander

Banco Santander |254.500-5 90400888/0001-42 | S/A Caixa eletronico | Licitagdo Caixa eletrénico 5anos [650,00
Prédio da Reitoria Melhorar o sinal da

Vivo 252.500-5 02449992/0121-70 Vivo S/A Telefonia Licitagao telefonia movel 5Anos [4.201,31
Prédio 07 - Carlos Eduardo Dias

Xerox-CT 254.500-6 Campus 00741423/0001-62 dos Santos Xerox Licitagdo Xerox 5Anos |630,46

Lancheria CCSH Prédio 74 c- Ivan silveira de

novo 246.500-2 campus 09344580/001-09 oliveira Lancheria Licita¢do Lanches e almogo 5 anos 4.106,34

Lancheria Prédio 70- campus Cleomar da Silva

politécnico 246.500-2 03640198/0001-66 Hillesheim Lancheria Licita¢do Lanches e almogo 5 anos 592,64
Polo de Atividades previstas

Chip insipe inovagdes- mod02 Chip Insipe Inovagdes no p. Negocios

tecnologia 246.500-2 e 03 12388221/0001-68 Tecnologia Ltda tecnologicas Licitagdo 5 anos 1.200,00
Xerox no campus Valesca Rosauro de |Servico de Servigo de

Valesca Rosauro  |246.500-2 12159887/0001-44 Araujo-Me reprografia Licitagao reprografia 5 anos 927,30

Lancheria CCNE |254.500-6 Prédio CCNE-13 | 16678852/0001-72 Rosemar da Silva Lancheria Licitacdo Lanches e almogo 5 anos 880,50

Fonte: PROINFRA

Tratamento Contabil dos Valores e Beneficios Recebidos — os valores referentes a cessdo de espaco sdo arrecadados através do pagamento
de GRU (Guia de Recolhimento da Unido) com codigo de recolhimento especifico, no caso, o codigo 28804-7 (Taxa de ocupagdo de Imoveis e
Proprios Nacionais). Esse codigo contabiliza a receita realizada, conta 621200000, no grupo de controle da execug@o do or¢gamento da UG 153164-
Universidade Federal de Santa Maria. No encerramento do exercicio, o saldo da conta 433110100 (Valor bruto exploragdo bens, direitos e servigos)
sera utilizado para célculo do resultado patrimonial.

Esses valores arrecadados com a cessdo de espacos sdo utilizados como recurso de custeio da instituigao.
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6.2.4 Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

Quadro 58 - Distribui¢dao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial, locados de terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA TERCEIROS
EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2017
RIO GRANDE DO SUL 4 4
SANTA MARIA 2 2
CACHOEIRA DO SUL 2 2
Subtotal Brasil 4 4
PAIS 1 Y Y
Cidade 1
Cidade 2
Cidade “n”
EXTERIOR | PAJS “n” 5y 5
Cidade 1
Cidade 2
Cidade “n”
Subtotal Exterior > >
Total (Brasil + Exterior) > >

Fonte: DEMAPA/PRA

Analise Critica

Quanto aos registros constantes no SPIUNet, no que se refere aos imdveis de responsabilidade
da Universidade Federal de Santa Maria, foram constatadas algumas inconsisténcias, as quais estao
sendo sanadas no decorrer do lancamento das novas avaliagdes dos imoveis, tendo em vista a
reavaliag@o ocorrida no ano de 2016. Inicialmente optou-se por certificar e corrigir as informagoes ja
registradas, efetuar as incorporacdes dos novos imdveis, para posteriormente proceder aos langamentos
das reavaliagdes dos imoveis ja cadastrados no SPIUNet.

Da mesma forma, ainda permanece o processo de divisdo da area do Colégio Agricola de
Frederico Westphalen (RIP 8667.00003.500-1), em virtude do Acordo de Cooperagdo Técnica,
celebrado pela Universidade Federal de Santa Maria e o Instituto Federal Farroupilha.

Nas questdes relacionadas aos riscos que envolvem os imoveis € a sua gestdo, estamos
desenvolvendo controles e rotinas de forma a detectar possiveis riscos, bem como os procedimentos
necessarios para minimiza-los.

6.2.5 Informacgoes sobre a infraestrutura fisica

Nos ultimos anos a area construida da UFSM tem-se expandido, principalmente devido ao
aumento da oferta de cursos e vagas. O processo de expansdo das atividades-fim — ensino, pesquisa e
extensdo — como também das atividades-meio vem repercutindo na necessidade de ampliacdo dos
prédios existentes assim como na construcdo de novas unidades e instalagdes de salas de aula,
laboratorios, etc.

Em 2017 a UFSM acumulou cerca de 408.325 m? de area construida dentro de um total de
1.486,42 hectares de area territorial dividido entre os seus Campi. Atualmente a UFSM ¢ composta
pelos campi de Santa Maria, Cachoeira do Sul, Palmeira das Missdes e Frederico Westphalen.

As manutengdes, reformas e ampliagdes prediais também tem sido frequente nos edificios da
UFSM, condigdo fundamental para manuteng¢do do patrimonio visto a idade de uso de muitos prédios
antigos. As necessidades atuais de acessibilidade universal, adequacdo as normas de PPCI e eficiéncia
energética das edificagdes também tem sido grande motivadores das acdes das reformas dos prédios
atuais, o que tende a aumentar nos préoximos anos.
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A infraestrutura fisica ofertada & comunidade académica e administrativa ¢ imprescindivel para
que proporcione, na medida das limitagdes or¢amentdrias e técnicas, ambiente propicio ao ensino, a
pesquisa e a extensdo. Além disto, o espaco fisico construido e os sistemas de espacos livres (jardins e
areas de preservagdo) também contribuem para as atividades de inclusdo social, modernizagdo e
desenvolvimento organizacional e gestdo ambiental, todos itens elencados pelo atual Planejamento
Estratégico da Gestao.

Justifica-se tal resultado pela avaliagdo anual do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC), de janeiro/2017, onde a UFSM obteve a décima quarta
posicdo geral entre as instituicdes de ensino superior todo o pais e entre as cinco melhores entre as
gauchas.

6.3 Gestao de tecnologia da informacao

a) Descri¢do sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

O CPD da UFSM tem como objetivos estratégicos:

e Garantir a confiabilidade, disponibilidade e integridade das informagdes;

e Modernizar e adequar a infraestrutura de TIC;

e Promover gestdio de TIC estratégica, moderna, eficiente, transparente, inovadora e
sustentavel;

e Desenvolver solugoes de TIC a comunidade académica.

Com base nesses objetivos e nos demais documentos que nortearam a construgdo do PDI 2016-
2026 foram definidas sete diretrizes para a tecnologia da informacao (texto retirado do PDI 2016-2026):

e Prestacdo de servigos publicos e transparéncia das informagdes: abrange o compromisso da
UFSM, em sua missdo, de atender as demandas da sociedade, seja por meio da informagao
acessivel a todos com a transparéncia administrativa, ou pela desburocratizagcdo dos processos
administrativos. Em ambas as situagdes, € possivel desenvolver e utilizar as TIC para promover
mais agilidade, eficiéncia, qualidade e informag@o aos diversos setores nos quais a UFSM
pretende interagir nos proximos anos.

e Solugdes para apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo: a busca incessante pela
qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao pode ser considerada o marco balizador
no desenvolvimento de TIC como ferramenta de apoio pedagodgico. As agdes para o
desenvolvimento e o uso de ferramentas tecnologicas para as atividades da UFSM devem
contribuir para estabelecer processos de educacao inovadora.

e Otimizacdo do uso de recursos de TI: o uso compartilhado dos laboratorios, equipamentos e
demais tecnologias nas atividades da UFSM possibilita a melhor aplica¢do dos recursos publicos
e incentiva a integragdo e a cooperacado entre as diversas areas da UFSM.

e (Garantia de conectividade: a conectividade entre pessoas pode ser considerada como
necessidade basica na sociedade moderna. A disponibilidade da informagdo ¢ do acesso aos
recursos tecnologicos € um fator importante para o crescimento de uma organizagdo. A UFSM
deve garantir o acesso aos recursos tecnologicos disponiveis.

e Modernizacdo dos processos internos da UFSM: a iniciativa de modernizar os processos da
UFSM com o uso de TIC contribui para o desenvolvimento tecnoloégico da instituicdo e
proporciona maior agilidade e eficiéncia nas atividades administrativas e académicas,
permitindo gerar informagdes necessarias para a gestao institucional.

e Seguranca da informacdo: nos dias atuais as organizacdes sdo, na grande maioria dos casos,
sustentadas pela Tecnologia da Informagdo. Com o crescimento da documentagdo digital em
substitui¢do ao papel, esta sustentacdo torna-se cada vez mais forte ¢ demanda agdes especificas
de seguranca para garantir o acesso aos dados. A Informacdo ¢ um bem, e deve ser mantida em
seguranga, assim como os ambientes e os equipamentos utilizados para o seu processamento.
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e Infraestrutura de TIC: a infraestrutura de TIC é fator fundamental para o sucesso de qualquer
acdo relacionada aos objetivos de disseminar o conhecimento pelas diversas midias digitais,
aumentar a colaboracdo entre pessoas, promover a educacdo inovadora, entre outros
estabelecidos pela UFSM. Assim, deve-se observar em cada projeto a infraestrutura necessaria
para a sua adequada execugdo, bem como a manuten¢do e ampliagdo desta infraestrutura
conforme a necessidade.

b) Descri¢do das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quantas
reunioes ocorreram no periodo e quais as principais decisoes tomadas.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo da UFSM sofreu uma reestruturagdo no final de
2016, para atender as novas diretrizes de composicao estabelecidas pelo SISP. A reestruturagdo do
Comité Gestor de TIC (a nomenclatura ndo foi alterada) foi aprovada pelo Conselho Universitario,
através da Resolucdo n. 032/2016. Em 2017, por conta da mudanga estrutural do Comité e das mudangas
nos centros de ensino (eleicdes e posse dos novos diretores de centro) ndo foi possivel nomear o comité
e ndo foram realizadas reunides.

¢) Descrigdo dos principais sistemas de informacdo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da drea de negocio e
criticidade para a unidade.

Atualmente, a Unidade de TI € responsavel pelo desenvolvimento, manutengdo e implantacao
do seu sistema institucional, denominado SIE (Sistema de Informagdes para o Ensino). O SIE contempla
diversos modulos e € largamente utilizado em toda a instituigao.

e Modulo Académico: sistema que realiza todos os processos referentes a administragdo do
ensino: cadastro de cursos, oferta de disciplinas, processo seletivo, matricula dos alunos,
langamento de notas, planos de estudo, diario de classe, assisténcia estudantil e todo o controle
da vida escolar do aluno.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negdcio: Pro-Reitor de Graduagao e Pro-Reitor de Pos-Graduagao
Criticidade: Muito alta

e Moddulo de Biblioteca: sistema que contempla todas as funcionalidades necessarias para o bom
funcionamento de uma biblioteca. Desenvolvido com o padrdo MARC, possui funcionalidades
para catalogacdo, empréstimo, reserva e pesquisa ao acervo.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negocio: Diretor da Biblioteca
Criticidade: Muito alta

e Moddulo de Concursos e Eventos: sistema que permite todo o controle dos processos seletivos
institucionais e também auxilia nas realizacdes de eventos.
Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negdcio: Pro-Reitor de Graduagdo, Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas e
Pro-Reitor de Pos-Graduacao.
Criticidade: Muito alta

e Moddulo de Controle de Estoque: sistema responsavel pela gestdo de materiais de consumo da
instituicdo. Permite o registro de entradas e saidas dos produtos em seus almoxarifados. Ha
possibilidade de criacdo e gestdo de varios almoxarifados, permitindo, desta forma,
descentralizacdo da gestdo, bem como especializacdo na manipulacdo dos produtos. Também
gera dados para langamentos contabeis.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas



Prestacdo de Contas UFSM/2017 169

Responsavel da area de negdcio: Pro-Reitor de Administracao
Criticidade: Muito alta

e Moddulo de Controle Clinico Hospitalar: sistema utilizado pelo Hospital Universitario de Santa
Maria, que agora estd sendo substituido pelo Aplicativo de Gestdo para os Hospitais
Universitarios (AGHU). O mddulo permite o controle dos agendamentos, atendimentos
ambulatoriais, exames ambulatoriais, controle das internagdes e servigos de hemoterapia.
Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negocio: Diretor do Hospital Universitario de Santa Maria
Criticidade: Muito alta

e Moddulo de Gestao de Pessoas: sistema que abrange varias funcionalidades relacionadas a gestao
de pessoas: gestdo de cargos, saldrios, fungdes, ocorréncias funcionais, controle de férias,
geracdo da folha de pagamento, auxilio transporte, afastamento de servidores, avaliagdo
institucional, substituicdo de chefias e restitui¢do de plano de saude e ponto eletronico.
Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negocio: Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas
Criticidade: Muito alta

e Modulo de Legislagdo: sistema responsavel pela manutencdo, catalogacdo e consulta de
documentos, tais como: normas, pareceres e resolugoes referentes a instituicdo. Seu objetivo ¢é
disponibilizar de forma sistematizada e permitir acesso rapido e atualizado por meio eletronico
aos documentos institucionais.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negocio: Pro-Reitor de Planejamento
Criticidade: Muito alta

e Modulo de Licitacdo e Compras: sistema integrado ao mdédulo Orcamentdrio que permite a
descentralizacdo das solicitagdes de compras. Responsavel por auxiliar no registro e controle
dos procedimentos legais, bem como dos valores envolvidos, necessarios ao processo de
compra.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negdcio: Pro-Reitor de Administracao
Criticidade: Muito alta

e Moddulo Orcamentario e Financeiro: sistema que realiza o controle orcamentario da instituicao.
Auxilia nos processos de planejamento, execugdo e acompanhamento do or¢amento. Permite
controlar os empenhos, projetar a estimativa de receitas e despesas.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negocio: Pro-Reitor de Administracao e Pro-Reitor de Planejamento
Criticidade: Muito alta

e Moddulo de Ouvidoria: sistema que permite registrar as manifestagoes dos interesses individuais
ou coletivos da comunidade universitaria e da sociedade, receber suas reclamacdes, elogios,
comentarios, sugestoes ¢ denuncias dos servigos prestados pela instituigdo.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negocio: Ouvidor
Criticidade: Muito alta

e Moddulo de Produgdo Institucional: sistema que registra as producdes cientificas da comunidade
académica da instituicdo. Permite a importacdo de informagdes do Curriculo Lattes e
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funcionalidades para homologacao das produgoes.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negocio: Pro-Reitor de Planejamento

Criticidade: Muito alta

e Modulo de Projetos: sistema que possibilita o registro e o acompanhamento dos projetos
institucionais. E integrado ao sistema de gestdo da institui¢do e possui modulos para o registro
e avaliagdo de projetos, consultas e emissdo de relatorios.
Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negocio: Pro-Reitor de Planejamento
Criticidade: Muito alta

e Moddulo de Protocolo: sistema para o registro e tramitagdo de documentos. Permite gerenciar os
processos que tramitam na institui¢do. Seu objetivo ¢ minimizar o uso de documentos em papel
e diminuir o tempo de tramitacdo entre as unidades, de forma a agilizar as agdes da institui¢do e
facilitar a adequag@o dos sistemas as mudancas nos fluxos das rotinas de trabalho.
Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negodcio: Diretor da Divisdo de Arquivo Geral
Criticidade: Muito alta

e Moddulo Patrimonial: sistema que realiza o controle patrimonial da institui¢do. Permite registrar
os tombamentos, transferéncias de responsabilidade e baixa dos bens patrimoniais. Também
gera as informagdes para o registro contabil (valores de incorporagdo, baixa, reavaliacdo e
depreciagdo) da carga patrimonial.

Responsavel técnico: Diretor da Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Responsavel da area de negocio: Diretor da Divisdo de Patrimonio
Criticidade: Muito alta

d) Descri¢do do plano de capacita¢do do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

O Centro de Processamento de Dados da UFSM nao possui plano de capacitagdo do pessoal de
TI formalmente elaborado. As capacitacdes do pessoal de TI sao realizadas com base na grade curricular
da Escola Superior de Redes da RNP (figura abaixo) e nas demandas dos setores que podem ser
atendidas pelos cursos ofertados pela Escola.
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Figura 36 - Capacitacdes do pessoal de TI realizadas com base na grade curricular da Escola Superior
de Redes da RNP

A UFSM recebe 12 vagas para cursos a cada ano e em 2017, devido as restricdes orgamentarias,
ndo foi possivel utilizar todas as vagas disponiveis devido a limitagdo de recursos para diarias e
passagens. Em 2017 foram realizadas 10 inscri¢des em cursos e foram viabilizadas 8 participacdes
efetivas. As demais ndo se realizaram pelo cancelamento do curso ou por indisponibilidade de recursos.

Os cursos realizados em 2017 foram: Gestdo de Seguranca da Informagdo (2 servidores),
Seguranca de Redes e Sistemas (2 servidores), Virtualizagdo de Servidores (2 servidores), Protocolos
de Roteamento Avancado (1 servidor), Planejamento e Projeto de Infraestrutura de Datacenter (1
servidor).

e) Descrigdo de quantitativo de pessoas que compéem a for¢a de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros
orgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros orgdos/entidades,
terceirizados e estagiarios

Quadro 59 - Descrigdo de quantitativo de pessoas que compoe a forca de trabalho de TI

Servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade 74
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade 5
Servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros 6rgaos/entidades | 31

Servidores/empregados  efetivos de outras carreiras de outros | Ndo  temos  como
orgaos/entidades mensurar

Terceirizados e estagiarios 81
Fonte: CPD
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f) Descrig¢do dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na unidade, com
descrig¢do da infraestrutura ou método utilizado

O CPD da UFSM utiliza um sistema para auxiliar na gestdo de servigos. O sistema escolhido ¢ o
OTRS (Open Technology Real Services), que ¢ um software livre em ambiente WEB e ¢ certificado
PinkVerify em 6 processos ITIL:

e Gerenciamento de incidentes

e Gerenciamento de problemas

e Gerenciamento de configuracdo & Ativos de Servigo
e Gerenciamento de mudancgas

e Gerenciamento de conhecimento

e Cumprimento de requisi¢des

Utilizando o OTRS os seguintes processos ITIL estdo sendo utilizados no gerenciamento de servigos:

Gerenciamento de Demanda.

Gerenciamento de Nivel de Servigo

Gerenciamento do Catalogo de Servigo

Gerenciamento da Capacidade.

Gerenciamento da Disponibilidade.

Gerenciamento de Fornecedores.

Gerenciamento da Configuragdo e de Ativos de Servigo.
Gerenciamento de Incidentes

Todos esses processos estdo sendo utilizados na gestdo dos servigos de TI que o CPD fornece
para a comunidade académica, em diferentes niveis de maturidade, e o método de utilizag@o deles ¢
através do software OTRS.

g) Descrigdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orgados e
despendidos e os prazos de conclusao.

Em 2016 foram trabalhados 4 projetos de TIC: todos os projetos continuados de 2016:
Projeto 1: Solugdes de TIC para a comunidade académica (2016)
Projeto 2: Revitalizag@o e ampliagdo da rede 16gica da UFSM (2016)
Projeto 3: Reposigdo e implantacdo de equipamentos de processamento de dados na UFSM
(2016).
Projeto 4: Projeto de informatizagdo da gestdo, preservagdo e acesso de documentos arquivisticos
da UFSM (Gedai/UFSM) (2016)
Os recursos aplicados nestes projetos pelo Centro de Processamento de Dados estdo indicados
abaixo:
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Quadro 60 - Recursos aplicados em projetos pelo Centro de Processamento de Dados

PROJETO/ACAO

OBJETIVOS E METAS

RESULTADOS

REPOSICAO E IMPLANTACAO DE
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE DADOS

Repor equipamentos de rede
e processamento de dados
danificados/obsoletos e

Previsto: 1.450.000,00

Realizado: 46.694,03

instalar equipamentos novos
em locais onde ha demanda
de conectividade.

REVITALIZACAO E AMPLIACAO | Revitalizar e ampliar a | Previsto: 1.550.000,00

DA REDE LOGICA DA UFSM conectividade dos diversos

setores da UFSM. Realizado: 283.617,55
TIC’s PARA A COMUNIDADE | Desenvolver solugdes de TIC | Previsto: 668.000,00
ACADEMICA para a Comunidade

Académica da UFSM. Realizado: 30.196,95

PROJETO DE INFORMATIZACAO
DA GESTAO, PRESERVACAO E
ACESSO DE DOCUMENTOS
ARQUIVISTICOS DA UFSM
(GEDAI/UFSM)

Informatizar a gestdo, a | Previsto: 732.000,00

preservagdo € 0 acesso em .
longo prazo aos documentos | Realizado: 18.038,78

arquivisticos da UFSM.

Fonte: CPD/PRA

Devido as restrigdes orcamentarias, os projetos ndo avangaram no ritmo esperado. Todos os
projetos serdo reavaliados em 2018, conforme a disponibilidade de recursos.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas
que prestam servigos de TI para a unidade.

A UFSM nao possui servigos terceirizados que possam resultar em dependéncia tecnoldgica. Os
contratos de servicos de TI vigentes sdo: outsourcing de impressdo, suporte técnico e atualizagdes para
o banco de dados institucional (DB2) e manutencdo preventiva do nobreak e ar condicionado de
precisdo do datacenter. Para os contratos de servigos de TI em 2017 foram empenhados R$ 231.405,16.

6.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

a) Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela UFSM

A unidade possui comissdo gestora segundo Portaria 74.606 de 2015, além de um Plano de
Logistica Sustentavel e um projeto intitulado UMA — UFSM Sustentavel, ambos sdo alinhados com o
PDI e com o Plano de Gestao e preveem uma série de acdes de cunho sustentavel, como por exemplo,
a implantac@o de sistemas de monitoramento de uso de recursos, como agua e energia, visando atingir
determinadas metas de redug@o de consumo. Segregacao, tratamento e destinagdo final ambientalmente
adequada de residuos também sdo tratados com seriedade pela instituicdo, que busca aprimorar essas
atividades de acordo com o exigido pelos 6rgaos ambientais competentes e a legislacdo vigente. Em
termos gerais, pode-se citar como exemplos da politica sustentdvel adotada pela institui¢do o
licenciamento ambiental que estd em processo de regularizagao, a gestao de residuos solidos, os critérios
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adotados nas compras e contratacoes da instituicdo, que devem seguir critérios sustentaveis, € o
seguimento da politica de logistica reversa.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)
A UFSM nao participa da A3P.

¢) Se na unidade ocorre separacgdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo a associagoes e cooperativas de catadores, conforme dispoe o Decreto n. 5.940/2006

Na UFSM ocorre separagdo dos residuos. A partir de 2016, com a participagdo da Comissao de
Planejamento Ambiental (COMPLANA) e a Pro-Reitoria de Infraestrutura, a UFSM fez cumprir o
Decreto-Lei n. 5.940/2006 e firmou Termo de Compromisso com quatro Associa¢des de Selecionares
de materiais reciclaveis de Santa Maria: Associagdo de Reciclagem Seletiva de Lixo Esperanca
(ARSELE), Associacdo de Selecionadores de Materiais Reciclaveis de Santa Maria (ASMAR),
Associagdo de Recicladores Por do Sol (ARPS), e Noémia Lazzarini. Desde entdo, semanalmente, em
sistema de rodizio, uma destas associagdes recolhe, segrega e comercializa os materiais oriundos da
coleta seletiva. Atualmente, cerca de uma tonelada e meia de materiais reciclaveis, oriundos de 52
pontos de coleta, sdo destinados a cada semana.

d) Se as contratagoes realizadas pela unidade observam os pardmetros estabelecidos no
Decreto n. 7.746/2012 ou norma equivalente

Sim, em parte. Sdo exemplos de compras publicas sustentdveis a aquisicdo de materiais ou
equipamentos de fabricagdo nacional; de embalagens de papel reciclado; cartucho e toners
remanufaturados; papel reciclado; material livre de amianto; sacolas ecologicas, entre outros. No ambito
das licitagdes para fins de novas construgdes ou reformas, sdo exemplos o uso de torneiras automaticas,
a implantagdo de sistemas de reuso de agua e ainda a especificagdo de produtos e sistemas com
etiquetagem de eficiéncia energética, principalmente equipamentos de condicionamento de ar e
iluminagdo artificial.

e) Se a unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto n. 7.746/2012

Sim, possui. O Plano de Logistica Sustentavel da UFSM ¢ um projeto que visa inserir novas
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servigos abrangendo material de
consumo, energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no ambiente de trabalho,
compras e contratagdes sustentaveis e deslocamento de pessoal. O PLS foi criado a partir do artigo 16,
do Decreto n. 7.746, de 5 de junho de 2012, que estabelece critérios, praticas e diretrizes gerais para a
promogao do desenvolvimento nacional sustentavel dentro dos 6rgaos publicos federais. Na UFSM, o
PLS esta sendo desenvolvido em uma parceria entre a Comissdo Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel (CGPLS) e a Comissdo de Planejamento Ambiental (COMPLANA). O processo de
elaborag¢do e implementacdo do PLS ¢é dindmico e evolutivo, e devera trazer maior conscientizacdo ¢
comprometimento da comunidade universitaria com o futuro de nosso Planeta. O foco inicial do PLS
sera a campanha “UMA: Universidade Meio Ambiente- UFSM sustentavel”, um projeto de a¢des em
curto prazo voltado a necessidade de sensibilizacdo e reducdo de consumo de energia elétrica e dgua
nos campi da UFSM.

f) Andlise critica da atuagdo da unidade quanto ao tema

Ainda que a preocupagdo da institui¢do em se adequar a padrdes sustentaveis tenha crescido
significativamente nos ultimos anos, ainda ha muito que evoluir. Em todas as areas que sdo
compreendidas por essa tematica ha projetos de melhoras e metas a serem alcancadas, mas ainda ha
muito que fazer. As unidades responsaveis pela administragdo e implantacdo de projetos de carater
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sustentavel — como a Comissdo de Planejamento Ambiental e o Setor de Planejamento Ambiental —
enfrentam dificuldades e limitacdes para atender a todas as demandas dos campi universitarios, devido
ao reduzido corpo técnico. A questdo da educagdo ambiental deve ser mais bem trabalhada, com
inser¢do de mais projetos de extensdo sobre o tema que atinjam todos os niveis da instituicdo. A UFSM
também ndo dispde de rede de esgotos, portanto, ndo ha a separagdo do esgoto doméstico daquele
produzido nos laboratorios, bem como, esgoto sanitario atendido por rede coletora com estacdo de
tratamento.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Quadro 61- Deliberagoes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizagdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia
5770/2014-TCU Oficio Requisicdo
TC 009.271./2015-5 2% Camara 1,2,3,4,5 002-237/2017 25/07/2017

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Universidade Federal de Santa Maria/Gabinete do Reitor/Pro-Reitoria de Administragdo

Descricao da determinag@o/recomendagdo

Foi solicitado a UFSM:

1.Copia digitalizada do processo de prestacdo de contas do convénio sem numero celebrado em 12/12/1999, entre UFSM
e FATEC, cujo objeto era a execucdo do projeto de desenvolvimento e implementagdo de programa de gestdo municipal,
uma vez que o processo disponibilizado 4 equipe (23081.008300/1999-20) contém apenas a documentagio relacionada a
celebracdo do ajuste;

2.Copia digitalizada dos processos referentes aos relatorios de acompanhamento do contrato 023/2014 (clausula .3), cujo
objeto ¢ o licenciamento da comercializacdo da licenga de uso e manuteng¢do do Sistema de Informagdo para o Ensino —
SIE;

3.Copia digitalizada dos processos referentes aos relatorios de acompanhamento do Contrato 050/2009 (clausula 8.3), cujo
objeto € o licenciamento da comercializagdo da licenga de uso e manutenc¢do do Sistema de Informacdo para o Ensino —
SIE;

4.Copia digitalizada blocos de notas fiscais emitidas desde 2009 até 2017 pela empresa licenciada por meio do Contrato
023/2014 e do Contrato 050/2009, conforme autorizado pela clausula 8.3 desses ajustes;

5.Copia digitalizada das demonstragdes contabeis e dos livros didrio e razdo da empresa licenciada por meio do contrato

023/2014 e do contrato 050/2009, compreendendo os exercicios de 2009 a 2017, conforme autorizado pela clausula 8.3
desses ajustes.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Como medidas adotadas, encaminhamos ao TCU no més de setembro de 2017, aos cuidados do Sr. Auditor Jorge José
Martins Junior, CD-Room com os dados solicitados. A UFSM, nio recebeu retorno até a presente data.

Fonte: PRA

Auditoria com o objetivo de analisar a aplicacdo dos recursos federais do programa REHUF no
Convénio n. 764208/2011, destinado a ampliagdo da CTI do Hospital Universitario da Universidade
Federal de Santa Maria (HUSM).

Esta auditoria resultou no relatorio 201701854:

CONSTATACAO

Atraso na execuciao do Convénio n. 764208/2011, para adequacao da area fisica do HUSM,
visando ampliacio dos leitos de UTIL.

Recomendagdo: Estabelecer, de forma definitiva, cronograma que demonstre os prazos ¢ as datas das
acOes a serem executadas para a conclusdo das obras e o efetivo funcionamento da UTI.
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CONSTATACAO
Acdes a serem implementadas apds a finalizacio da obra, para equipar a CTI ampliada.
Recomendacdo considerada atendida.

CONSTATACAO

Atraso no cronograma de execucfo da tltima empresa contratada.

Recomendagdo: Aplicar a penalidade cabivel devido ao atraso no cronograma e pactuar com a empresa
executora um prazo final para a conclusio da obra, sob pena de responsabilidade.

CONSTATACAO

Cobranca efetuada junto a Engeporto (primeira contratada) por valor inferior ao dano ao erario.
Recomendagdo: Doravante, no ambito de obras executadas pela UFSM, separar, na aplicagdo da
penalidade a empresas executoras, a questdo da multa e o processo de ressarcimento dos prejuizos
causados ao erario; nos casos de infragdo ao contrato em que a empresa executora seja a responsavel.

CONSTATACAO

Aplicacdo de penalidade branda a empresa Projecdo (segunda contratada), que nio repde ao
erario o prejuizo causado pela mesma.

Recomendagdo: Analisar a viabilidade de dar prosseguimento ao processo de ressarcimento junto a
empresa Projecdo devido aos prejuizos causados a8 UFSM.

7.2 Tratamento de recomendacées do ()rgﬁo de Controle Interno

No ano de 2017 a Universidade Federal de Santa Maria passou por auditorias da Controladoria
Geral da Unido- Regional/RS, como segue:

Resultados Quantitativos e Qualitativos:
Avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo, em especial quanto aos objetivos
estabelecidos no plano estratégico.

Gestao de pessoas:

Avaliacdo da gestdo de pessoas contemplando, em especial, quanto:
- a observancia da legislagdo sobre remuneragdo, em especial, ao pagamento de vantagens, vencimento
basico, assisténcia pré-escolar, fundamentos de aposentadoria, adiantamento de férias, pagamentos em
duplicidade, remuneracao superior ao teto, pagamento de pensdo em duplicidade, dentre outros;
- a conformidade da concessdo de retribuicao por titulagdo previsto na Lei n. 12.778/2012;
- a conformidade da regulacdo e concessdo de flexibilizacdo da jornada de trabalho para 30 horas,
considerando o estabelecido no Decreto n. 1.590/1995;
- a consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestao de pessoas, principalmente
em relacdo aos trés aspectos anteriormente avaliados; e,
- a qualidade do controle da Unidade para identificar e tratar as acumulagdes ilegais de cargos.

Gestao de compras e contratacdes

Avaliacdo da gestdo de compras e contratagdes, especialmente no que diz respeito a:
- regularidade dos processos licitatorios e das contratagdes e aquisigdes feitas por inexigibilidade e
dispensa de licitacdo; e,
- qualidade dos controles internos administrativos relacionados a atividade de compras e contratagdes.
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Relacionamento com fundacées de apoio

Avaliacdo da qualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos instituidos pelas
Universidades em relacdo a gestdo dos instrumentos firmados com as Fundagbes de Apoio,
especialmente, em relagdo aos seguintes aspectos: normativos existentes que regulam essa relacdo;
diretrizes para a pactuag@o de contratos/convénios; transparéncia das informagdes; acompanhamento e
controle dos contratos/convénios, inclusive suas prestagcdes de contas.

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — Pnaes

Avaliagdo da execu¢do do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — Pnaes pelas
Universidades abrangendo a adequagdo: da escolha das areas de atuacdo; dos critérios de sele¢do dos
beneficiarios; da divulgacdo do programa; e da suficiéncia dos controles administrativos instituidos pela
area responsavel pela gestdo do programa.

Na condicdo de conteudo de natureza geral, também foram desenvolvidas questdes referentes a
Conformidade das pecas do processo de contas, ao cumprimento das deliberagdes do TCU, ao
cumprimento das recomendagdes da CGU, a avaliacao da utilizagdo do Sistema CGU-PAD e a atuagdo
da Ouvidoria no processo de melhoria da gestao.

Estas auditorias resultaram nos Relatorios de Auditoria Anual de Contas n. 201700849;
Relatério de Avaliagdo dos Resultados da Gestdao n. 201603331; e, Relatério de Avaliagdo dos
Resultados da Gestao n. 201603357, os quais elencaram 20 constata¢des que a CGU acompanhara por
meio do sistema Monitor, as providéncias adotadas pela UFSM, nos prazos estipulados pelo 6rgao de
controle — CGU.

Constatacoes Relatorio n. 201700849:

CONSTATACAO

Concessao de subsidio na alimentacio de servidores nos restaurantes universitarios.
Recomendagdo 1: Apurar o custo das refeicdes em seus restaurantes, e cobrar dos servidores e dos
docentes que os frequentam o referido valor, de forma a descaracterizar a ocorréncia de subsidio nas
refeicdes comercializadas pelos restaurantes universitarios.

CONSTATACAO

Inexisténcia de analise de possiveis casos de acumulacio de cargos publicos e de cargos publicos
e privados com jornada igual ou superior a oitenta horas semanais.

Recomendagdo 1: Analisar e verificar a regularidade das acumulacdes de cargos publicos identificadas
e das acumulacdes de cargos publicos e privados com jornadas iguais ou superiores a oitenta horas
semanais.

CONSTATACAO

Flexibilizacio da jornada de trabalho em desconformidade ao estabelecido no Decreto n. 1.590/95.
Recomendagdo 2: Considerando o interesse publico, elaborar estudo com o objetivo de identificar as
Unidades/Subunidades da Universidade que, para seu adequado funcionamento, poderiam ter seu

horéario de atendimento ao publico flexibilizado em conformidade com o estabelecido no art. 3° do
Decreto n. 1.590/95.

CONSTATACAO
Concessao de retribuicio por titulacdo sem exigéncia de apresentacdo dos diplomas.
Recomendagdo 1: Adotar providéncias no sentido de exigir previamente a apresentagao do diploma para

concessao/alteragdo da Retribui¢do por Titulacdo, conforme entendimento constante no Acordiao TCU
n. 11.374/2016 - Segunda Camara e no Oficio Circular n. 818/2016-MP, de 9 de dezembro de 2016.
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Recomendagdo 2: Solicitar a apresentagdo do diploma dos servidores que ja recebem a RT sem o
diploma de conclusdo de curso e suspender o pagamento dessa parcela no caso daqueles que ndo
atenderem a solicitagdo em até 180 dias, dispensada a reposi¢do dos valores indevidamente recebidos
de boa-fé pelos beneficiarios, consoante sumula TCU249.

CONSTATACAO

Impropriedades em aluguel de imo6vel.

Recomendagdo 1: Justificar nos processos em que houver dispensa de licitagdo com finalidade de
aluguel de imovel, a escolha do valor contratado por intermédio de avaliacdo vantajosa ao interesse
publico, bem como, demonstrar a realiza¢do de pesquisa junto ao Patriménio da Unido, para verificar a
disponibilidade de imével na regido que tenha as caracteristicas compativeis com as necessidades
desejadas.

CONSTATACAO

Auséncia de demonstracio das fontes dos recursos envolvidos nos contratos firmados com a
Fundacao de Apoio.

Recomendagdo 1: Que a UFSM ao firmar contratos atente para a necessidade do estabelecimento claro
e preciso da fonte dos recursos que custeiam os projetos contratados, ou especifique (quando for o caso)
os clientes, os instrumentos que os vinculam e os valores por eles aportados, adequando-os dessa forma
aos preceitos legais, assegurando o cumprimento do seu objeto, bem assim resguardando seu patriménio
de eventuais prejuizos decorrentes da fragilidade dos ajustes pactuados.

CONSTATACAO
Contratacio indevida da fundacio de apoio, tendo em vista que o objeto requer realizacdo de
processo de licitatorio.

CONSTATACAO
Recomendacio 1: Efetuar licitacdo visando ao atendimento ao disposto no artigo 3° da Lei n.
8.666/93, nas contratacdes de servicos de realizacdo de processos seletivos e similares.

CONSTATACAO

Celebracao de contratos com a Fundacio de Apoio sem previsio de sancdes para o caso de
inadimplemento do objeto contratado.

Recomendagdo 1: Inserir clausulas com penalidades para eventual inadimplemento do objeto contratado
junto a Fundagdo de Apoio, conforme preceitua o artigo 40 da Lei n. 8.666/93.

Constatacgoes Relatorio n. 201603331:

CONSTATACAO

Pendéncias na implementacio do registro centralizado conforme diretrizes estabelecidas no § 2°
dos art.12 do Decreto n. 7.423/10.

Recomendagdo 1: implementar o registro centralizado de forma a atender todas as exigéncias
estabelecidas no § 2° do art. 12 do Decreto n. 7.423/10.

CONSTATACAO

Portal da transparéncia da FATEC nao disponibiliza informacées/documentos relativos aos
relatorios semestrais de execucao dos contratos com indicaciao das atividades, obras e os servicos
realizados, discriminados por projeto, unidade académica ou pesquisa beneficiaria.
Recomendagdo 1: Solicitar a FATEC a disponibilizacdo em seu portal da transparéncia de
informacdes/documentos relativos aos relatdrios semestrais de execugao dos contratos com indicagao
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das atividades, obras e os servigos realizados, discriminados por projeto, unidade académica ou pesquisa
beneficiaria em conformidade com o estabelecido no inciso II do art. 4°-A da Lei n. 8.958/94.

CONSTATACAO

Conselho superior da UFSM niao possui sistematica de fiscalizacdo dos contratos/convénios
firmados com fundacées de apoio conforme exigéncia estabelecida no § 1° do art.12 do Decreto n.
7.423/10.

Recomendagdo 1: Implementar sistemas de fiscalizacdo dos contratos/convénios firmados com
fundagoes de apoio em conformidade com as exigéncias estabelecidas no § 1° do art.12 do Decreto n.
7.423/10.

CONSTATACAO

Pagamentos realizados por meio de cheques, o que vai de encontro ao que estabelece o art.4°-D
da Lei n. 8.958/94.

Recomendagdo 1: Solicitar a FATEC a implementa¢do de rotina administrativa de forma a dar
atendimento as exigéncias estabelecidas no art.4°-D da Lei n. 8.958/94 (a movimentagao dos recursos
dos projetos gerenciados pelas fundac¢des de apoio devera ser realizada exclusivamente por meio
eletronico, mediante crédito em conta corrente de titularidade dos fornecedores e prestadores de servicos
devidamente identificados).

CONSTATACAO

Prestagoes de contas realizadas com pendéncias de informacgdes/documentos.

Recomendagdo: Implementar medidas de forma a exigir que nas prestacdes de contas realizadas sejam
apresentadas as seguintes informagdes/documentos: a) apresentacdo da relagdo de pagamentos com as
respectivas cargas horarias dos seus beneficidrios; b) apresentagdo de documentagdo com aprovagio
pelo conselho da subunidade das metas qualitativas do objeto conforme exigéncia estabelecida no inciso
XII do art.25 da Resolucdo n. 23/12.

CONSTATACAO

Critério adotado para definicio dos valores das bolsas ndo atende o estabelecido no art.7° do
Decreto n. 7.423/10.

Recomendagdo 1: Adotar medidas no sentido de alterar a resolucdo n. 24/12, adequando-a ao que
estabelece o art.7° do Decreto n. 7.423/10 quanto aos valores e pagamentos de bolsas em projetos
desenvolvidos com interveniéncia de fundagdo de apoio.

CONSTATACAO

Permissdo para participacido dos servidores em projetos desenvolvidos com interveniéncia de
fundaciio de apoio durante sua jornada de trabalho.

Recomendagdo: Adotar medidas no sentido de alterar a Resolugdo n. 24/12 de forma a adequa-la ao que
estabelecem os §§ 2° e 7° do art.4° da Lei n. 8.958/94 quanto a participacdo dos servidores da
Universidade nas atividades dos projetos durante sua jornada de trabalho.

Constatacoes Relatorio n. 201603357:

CONSTATACAO

Inexisténcia de estudos e anadlises sobre a demanda do corpo discente por assisténcia estudantil.
Recomendagdo: Formalizar e implementar rotinas de estudos e analises (periodicamente atualizados)
que permitam identificar as demandas do corpo discente por assisténcia estudantil, de modo a
fundamentar as escolhas das areas de atuagdo e a adequagdo dos valores de cada beneficio ofertado.
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CONSTATACAO

Auséncia de avaliacdo sistematica dos resultados dos programas da assisténcia estudantil da
UFSM.

Recomendagdo: Sistematizar (estabelecer, formalizar e implementar) processo de acompanhamento e
avaliagdo do PNAES, de modo a atender as determinagdes contidas no inciso II do Paragrafo Unico do
art. 5° do Decreto n. 7.234/2010 e permitir o controle sobre o atingimento dos objetivos do programa.

CONSTATACAO

Falta de comprovacido que valores pagos a titulo de auxilio transporte, auxilio a material
pedagogico e auxilio 4 moradia foram utilizados na correspondente finalidade.

Recomendagdo 1: Implementar sistema de acompanhamento dos pagamentos de auxilio transporte,
auxilio a material pedagodgico e auxilio a moradia a beneficiarios da assisténcia estudantil, de tal forma
que reste comprovado que os gastos realizados pelos beneficiarios foram realizados para aquilo a que
se propde.

CONSTATACAO

Concessao de subsidios na alimentacio de servidores nos restaurantes universitarios.
Recomendagdo 1: Apurar o custo das refeigdes em seus restaurantes universitarios, e cobrar dos
servidores e dos docentes que os frequentam o referido valor, de forma a descaracterizar a ocorréncia
de subsidio nas refei¢cdes comercializadas pelos restaurantes universitarios.
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Quadro 62 - Visdo geral das recomendagdes do 6rgdo de controle interno — Auditoria Interna da UFSM

N. Relatorio Escopo Constatagao Recomendagio Situacao
Relatorio
~ . ~ encaminhado ao
Actmulo de Eﬁ%gegd(;;nilétiondjsl };67:53(;;%%(?6;2'1112116122329[)21;12'158&2}30 Apresentar documentagdo comprobatoria da ndo acumulagdo de | NTE/UFSM e a
2017.001 bolsas UAB o me’smo periodo .operaci(;naliza das no Ambito dé recebimento de bolsas do Sistema UAB ou reembolsar uma das | CAPES
CAPES concomitante com o FNDE. bolas. g)ri/09/2017).
monitoramento.
Recomenda-se que na andlise do BSE, o beneficio seja concedido Relato.rlo .
. . mediante a apresentagdo dos documentos de identificacdo do encaminhado - a
Recebimento do BSE pelos discentes faltando upo familiar PRAE/UFSM e
2017.002 Assisténcia documentacdo, documentacdo ilegivel ou desatualizada; grup ao Gabinete do
’ Estudantil caréncia de recursos humanos. . . .., . | Reitor
Recomenda-se que ndo sejam recebidos contra cheques ilegiveis (20/11/2017)
quando da apresentacdo da documentagdo para andlise do Em ’
Beneficio Socioecondémico. .
monitoramento.
Existéncia de uma diferenca de 5% para 3,33% dos Relatério
Contrato de repasses dos Royalties a partir da data da retirada do inhado 2
Licenciamento — | Professor Inventor da Sociedade, 24 de Setembro de 2014, ;rrl((;iglr;r:ioii;) a
2017.003 Slste?ma conforme Alteragdo 3° da Empresa SI - SERVICE LTDA, Regularizar os royalties devidos Juridica/lUFSM
Informatizado de | no montante de R$ 291.264,39 (duzentos e noventa e um (16/11/2017)
Gerenciamento de | mil duzentos e sessenta e quatro reais e trinta € nove Em ’

Irrigagdo

centavos)

monitoramento.
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2017.004

Irregularidade na
jornada de
trabalho de

servidor

1) Desatengdo a Lei n. 8112/90: Nao cumprimento do
horario intrajornada; realizacdo de horas extraordinarias
além do limite diario maximo permitido; execugdo de
jornada de trabalho em periodo de férias.

R.1 - Cumprir o horério intrajornada de acordo com a legislagao
em vigor; R.2 - Adotar medidas de forma a evitar realizagdo de
horas extraordinarias, no tocante, as que ultrapassem o limite
maximo permitido em lei, 10 horas diarias; R.3 - Cumprir as
normas gerais € internas no que tange aos procedimentos de
concessdo de abonos em periodo de férias e sabado sem
expediente administrativo; R.4 - Evitar que as respectivas
compensagdes superem o limite maximo que contemplam a
jornada de trabalho diaria;

2) Registro de atestados médicos em sabado, bem como
em periodo de férias; ndo encaminhamento dos atestados
a Pericia Médica;

R.5 - Efetuar ressarcimento ao erario, por meio de desconto
financeiro em valor correspondente a 28 horas abonadas
indevidamente por atestado médico registrado na folha ponto do
servidor, CPF: ***,524.700-**. O periodo se refere aos dias 06,
07 ¢ 08/01/2014 (FERIAS), ¢ 11/01/2014 (SABADO), sem
expediente administrativo; R.6 - Respeitar as legisla¢des, acima
detalhadas, no que tange as comprovacdes de auséncia ao
trabalho por meio de atestados médicos ou odontoldgicos; R.7 -
Efetuar devolugao, por parte do servidor, de valor proporcional a
04 horas e 31 minutos, decorrente de carga horaria abonada a
maior pela chefia imediata nos dias 15/01/2014, 19/11/2014 ¢
02/12/2014;

Relatério
encaminhado a
Procuradoria
Juridica ¢ ao
Gabinete do
Reitor
(27/12/2017).
Em
monitoramento.
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3) Irregularidade no recebimento de gratificagdo por
encargo de curso e concurso.

R.8 - Efetuar o desconto financeiro do servidor auditado
correspondente a 24 horas e 39 minutos (Processo: n°
23081.012161/2015-83) por carga horaria ndo compensada no
més de janeiro/2015, quando esteve participando de Comissao de
Autodeclaragdo — Vestibular 2014; R.9 - Efetuar, por parte dos
servidores CPF: *** 524700 - ** ¢ CPF *** 434970 - *%*
ressarcimento ao erario em quantia proporcional as horas
trabalhadas na Comissdo de confirmacdo de vaga — Vestibular
2014 da UFSM, referente aos dias 23, 24 e 25 de fevereiro de
2015, tendo em vista que o evento ocorreu simultaneamente com
a licenca para acompanhar familiar doente, em relacdo ao
servidor, e frui¢do de férias, no que tange sua esposa, também
servidora da UFSM. (Valor por hora de trabalho a época R$
26,22); R.10 - Padronizar mediante manuais, orientagdes
internas, regulamentos internos e publicar no sitio eletronico da
UFSM - critérios para compensagdes de horas, relativos a
trabalhos realizados em comissdes, durante o expediente
administrativo, e que culminem em pagamento de gratificagdes
por encargo de curso e concurso, previstas no art. 76-A da Lei
8112/1990.; R.11 - Recomendar a adogdo do Anexo II -
Declaragdo de execucdo de atividades, do Decreto n° 6.114, de
15 de maio de 2007, que regulamenta o pagamento da
gratificac@o por encargo de curso ou concurso de que trata o art.
76-A da Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990; R. 12 -
Regulamentar, por parte da UFSM, orientagdo interna com
publicag@o no seu sitio eletronico inclusive, a proibi¢do de seus
servidores quanto a participagdo em eventos ensejadores do
pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso,
enquanto estes estiverem fruindo férias, afastamentos e licengas
legalmente instituidos.
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2017.005 EI‘ICEilngS Trabalho em andamento.
Didaticos
1) Néo certificagdo de alguns documentos fiscais; R.I- Cump rlment,o do disposto na Resolugo UFSM n. 923/12’ Relatorio
art. 21, inciso I, alinea C, para todos os documentos fiscais. .
A — - - encaminhado ao
Convénio 2) Fragilidades relacionadas aos procedimentos de Gabinete do
2017.006 FATEC- concessio ¢ prestacdo de contas das didrias: requerimento | 0 3 FATEC proceda 4 devolugdo quando a quantidade | Reitor/UFSM
Regularidade e pagamento de didrias posterior ao inicio da viagem, o ) . .
. ~ . de diarias pagas for superior aos dias de efetivo afastamento do | (16/02/2018).
Projeto 3.05.0035 | atraso na prestagdo de contas, antecipag¢do do retorno da opOSto Em
viagem, sem a devolugdo dos valores recebidos em Proposto. .
monitoramento.
€XCesso.
Sistema de
2017.007 Ingresso — Trabalho em andamento.
Vestibular 2014

Fonte: AUDIN/UFSM

Para monitoramento das recomendacdes, faz-se uso de planilhas eletronicas, bem como encaminhamento de memorandos e oficios aos
setores/unidades relacionados a natureza de cada trabalho de auditoria. O desenvolvimento de um sistema foi solicitado ao CPD e aguarda o andamento de
sistemas relativos as areas fins da Institui¢do para posterior atendimento da demanda desta AUDIN.
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7.3 Medidas administrativas para a apuracio de responsabilidade por dano ao Erario

A Pro-Reitoria de Administragdo ndo teve conhecimento da existéncia de Termo
Circunstanciado Administrativo no ano de 2017.

A COPSIA da UFSM nao encontrou processos em 2017 que tivessem como objeto “dano ao
erario”.

7.4 Demonstrac¢io da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacoes com
o disposto no art. 5° da Lei n. 8.666/1993

No que tange ao pagamento das obrigagdes contraidas em decorréncia da contratacdo de bens,
locagdes, realizagdes de obras e prestagdo de servigos, informamos que em razdo do Governo Federal
ter gradativamente regularizado a liberagdo de repasses financeiros as Unidades Gestoras do
Orgamento, a partir de junho de 2016, por conseguinte a Universidade Federal de Santa Maria passou a
realizar o pagamento destas obrigacdes, na ordem cronologica das datas de suas exigibilidades,
observando assim, ao disposto no art. 5° da Lei Federal n. 8666/93.

Outrossim, nas situacdes em que a execucdo or¢amentaria ocorreu em dotacdo orgamentaria
vinculada a fontes de recursos especificas, cujo repasse financeiro ndo ocorreu no prazo previsto, a
ordem cronoldgica de pagamentos ficou condicionada a liberagdo de recurso financeiro pela fonte
transferidora. Nestes casos, a Unidade Gestora, conforme orientacdo da Unidade Gestora Transferidora,
realizou um dos seguintes procedimentos:

1. Solicitagdo de repasse financeiro, informando as Notas de Sistema vinculadas a respectiva
fonte de recursos, através de mensagem no sistema SIAFI Operacional;

2. Solicitagdo de liberagdo de recursos, no portal do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo — FNDE, no endereco eletronico: http://www.fnde.gov.br/;

3. Solicitagdo de liberacao de recursos, no portal do Sistema Integrado de Monitoramento
Execucdo e Controle — SIMEC (SPO-Programagdo Financeira), no endereco eletronico:
http://simec.mec.gov.br/progfin.

Destaca-se, entretanto, que em casos especificos (paralisagdo de obras, despesas em carater
emergencial etc.), para as fontes de recursos: proprios (0250, 0350) e do Ministério da Educagao (0100
e 0112), os pagamentos foram priorizados conforme decisdo do ordenador de despesas.

7.5 Informacées sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento

Ha4 contetido a declarar? NAO

Justificamos a resposta “Nao” informando que a Comissdo de Reequilibrio Econémico
Financeiro da Universidade Federal de Santa Maria —UFSM, em 2014, realizou um estudo sobre a
desoneragdo da folha de pagamento nos contratos firmados na UFSM, no entanto, conforme orientagdo
constante no Portal “Compras governamentais” que refere a suspensdo dos itens 9.2 e 9.3 do
ACORDAO 2859/2013-TCU-Plenério — Desoneragdo da Folha de Pagamento, a UFSM a partir desta
orientacdo nao aplicou os estudos realizados para a desoneracdo da folha de pagamento de seus
contratos. A partir do momento em que forem dispostas novas orientagdes, a UFSM tomara as devidas
providéncias para a realizacdo das revisdes de seus contratos.
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7.6 Informacdes sobre as acdes de publicidade e propaganda

Quadro 63-Despesas com publicidade

Publicidade P:;?f;:‘nlzsiﬁf:o Valores empenhados Valores pagos
Institucional
2080.20RK 1.715.500.00 1.715.000,00
Legal 2080.20RL 190.000.00 162.495,54
Mercadologica
Utilidade Publica

Fonte: DCF/PRA
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7.7 Demonstracio da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto n. 5.626/2005

Quadro 64 - Demonstracao da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto n. 5.626/2005

Cursos de graduagdo que devem
ofertar Libras como disciplina
obrigatoria

Cod. Curso (e-
MEC)

Municipio

Atendimento ao art. 3° do
Decreto n. 5.626/2005

Publicagdo

Presenciais

Filosofia - LP

13839

Santa Maria

Sim

http://w3.ufsm.br/filosofia/
7page id=3441

Fisica — LP — Diurno

13840

Santa Maria

Possui como DCG

http://w3.ufsm.br/cursodefi
sica/index.php?option=co
m_content&view=category
&layout=blog&id=5&Item
id=12

Fisica — LP — Noturno

41065

Santa Maria

Possui como DCG

http://w3.ufsm.br/cursodefi
sica/index.php?option=co
m_content&view=category
&layout=blog&id=5&Item
id=12

Quimica — LP

13874

Santa Maria

Sim

http://coral.ufsm.br/quimic
a_licenciatura/images/arqu
ivos/estrut_curric.pdf

Ciéncias Biologicas — LP

45328

Santa Maria

Sim

https://portal.ufsm.br/emen
tario/disciplina.html?idDis
ciplina=93184

Ciéncias Bioldgicas — LP

1084792

Palmeira das Missoes

Sim

https://portal.ufsm.br/emen
tario/disciplina.html?idDis
ciplina=63054

Geografia — LP

46588

Santa Maria

Possui como DCG

http://w3.ufsm.br/geografi
a/images/curriculo-
licenciatura.pdf

Matematica — LP

13873

Santa Maria

Sim

http://w3.ufsm.br/coordma
t/index.php/2014-09-15-
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21-49-45/projetos-politico-
pedagogicos-dos-cursos-
ppcs

Matematica — LP

41069

Santa Maria

Sim

http://w3.ufsm.br/coordma
t/index.php/2014-09-15-
21-49-45/projetos-politico-
pedagogicos-dos-cursos-
ppes

Graduagdo em Historia — LP e
Bacharelado

84427

Santa Maria

Nao

Fonoaudiologia

13864

Santa Maria

Sim

http://w3.ufsm.br/prograd/i
mages/ppc/fonoaudiologia/
conteudos.pdf

Licenciatura em Ciéncias Sociais

112656

Santa Maria

Sim

http://w3.ufsm.br/licenciat
uracienciassociais/index.ph
p/estruturacurricular/estrut
uracurricular-
programadisciplinas

Pedagogia — LP - Noturno

121286

Santa Maria

Sim

https://portal.ufsm.br/emen
tario/disciplina.html?idDis
ciplina=41809

Pedagogia — LP - Diurno

117717

Santa Maria

Sim

https://portal.ufsm.br/emen
tario/disciplina.html?idDis
ciplina=41865

Educacdo Especial — LP - Diurno

13841

Santa Maria

Sim

http://eespecialnoturno.blo
gspot.com.br/

Educac@o Especial — LP - Noturno

121606

Santa Maria

Sim

http://eespecialnoturno.blo
gspot.com.br/

Programa Especial de Graduagdo

1113371

Santa Maria

Sim

http://w3.ufsm.br/peg/inde
x.php/ensino/projeto-
pedagogico-de-curso-ppc

Artes Visuais — LP em Desenho e
Plastica

84840

Santa Maria

Sim

*




190

Prestagdo de Contas UFSM/2017
Musica — LP 41072 Santa Maria Sim https://portal.ufsm.br/emen
tario/disciplina.html?idDis
ciplina=62981
Letras — LP — Hab.: Portugués e 84992 Santa Maria Sim http://coral.ufsm.br/letras/1
Literatura Lingua Portuguesa icenciatura/index.php/os-
cursos/portugues-e-
literaturas/estrutura-
curricular
Letras — LP — Hab.: Inglés e 84985 Santa Maria Sim http://coral.ufsm.br/letras/l
Literaturas Lingua Inglesa icenciatura/index.php/os-
cursos/ingles-e-
literaturas/estrutura-
curricular
Letras — LP — Hab.: Espanhol e 84990 Santa Maria Sim http://coral.ufsm.br/letras/l
Literaturas Lingua Espanhola icenciatura/index.php/os-
cursos/espanhol-e-
licenciaturas/estrutura-
curricular
Licenciatura em Teatro 1107216 Santa Maria Sim https://portal.ufsm.br/emen
tario/disciplina.html?idDis
ciplina=62355
Danga — LP 1192463 Santa Maria Sim http://w3.ufsm.br/prograd/i
ndex.php/component/conte
nt/article/8/425
Educagao Fisica 13877 Santa Maria Nao
Educacio a Distancia
Licenciatura em Geografia 1296468 Santa Maria, Constantina, Palmeira das Missdes, | Sim *
Quarai, Santa Vitoria do Palmar, Santo Antonio da
Patrulha, Sdo Francisco de Paula, Sapiranga,
Serafina Correa, Tapejara, Trés de Maio, Trés
Passos
Fisica — LP 120174 Cacequi, Cachoeira do Sul, Faxinal do Soturno, | Sim *

Herval, Itaqui, Jales, Pinto Bandeira, Quarai, Santa
Maria, Santo Antonio da Patrulha, Sdo Lourengo
do Sul, Sapiranga, Trés de Maio, Trés Passos
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Licenciatura Letras Espanhol -
Literaturas

120176

Santa Maria, Sobradinho, Trés de Maio,
Constantina, Encantado, Faxinal do Soturno,
Itaqui, Jales, Jaquirana, Palmeira das Missdes,
Quarai, Sdo Francisco de Paula, Sdo Lourenco,
Sobradinho, Tapejara, Tio Hugo, Trés de Maio,
Vila Flores

Sim

Licenciatura em Computagao

1385714

Cruz Alta, Frederico Westphalen, Palmeira das
Missoes, Sarandi, Seberi, Trés Passos

Sim

http://w3.ufsm.br/frederico
/index.php/curso/educacao
-a-distancia-ead

Licenciatura em Educacdo do
Campo

1389727

Agudo, Cerro Largo, Itaqui, Sdo Sepé, Seberi

Sim

*

Licenciatura em Sociologia

5000556

Agudo, Cachoeira do Sul, Foz do Iguacu, Picada
Café, Quarai, Restinga Seca, Santana do
Livramento, Tio Hugo, Jaquirana, Mostardas,
Gramado, Faxinal do Soturno

Sim

Pedagogia — LP

113347

Cacequi, Cerro Largo, Encantado, Jacuizinho,
Novo Hamburgo, Palmeira das Missdes, Pinto
Bandeira, Sdo Francisco de Paula, Sdo Sepé,
Sapucaia do Sul, Seberi, Sobradinho, Tapejara, Tio
Hugo, Trés de Maio, Trés Passos, Agudo, Cruz
Alta, Faxinal do Soturno, Panambi, Restinga Seca,
Santana do Livramento, S3o Lourengo do Sul

Sim

http://w3.ufsm.br/pedagogi
aead/index.php?option=co

m_content&view=article&
1d=78&Itemid=112

Educacédo Especial — LP

1150788

Agudo, Balneario Pinhal, Cruzeiro do Oeste, Foz
do Iguagu, Novo Hamburgo, Porto Alegre
(Campus do Vale/UFRGS), Santa Vitéria do
Palmar, Santana do Livramento, Santo AntOnio
Patrulha, Sobradinho, Trés Passos, Vila Flores,
PARFOR/Balneario  Pinhal, PARFOR/Novo
Hamburgo, PARFOR/Santa Vitoria do Palmar,
PARFOR/Sobradinho

Sim

https://ead08.proj.ufsm.br/
moodle2 UAB/course/ind
ex.php?categoryid=184

Programa Especial de Graduagdo

1300505

Novo Hamburgo, Quarai, Sao Lourengo do Sul,
Sapiranga, Tapejara, Trés de Maio, Vila Flores,
Agudo, Gramado

Sim

https://ead08.proj.ufsm.br/
moodle2 UAB/course/ind

Licenciatura em Ciéncias da
Religido

1382798

Cacequi, Constantina, Quarai, Sdo Francisco de
Paula, Sdo Jodo do Polésine

Sim

ex.php?categoryid=262
*

Letras — Portugués e Literaturas

113349

Agudo, Balneario Pinhal, Cachoeira do Sul, Cerro
Largo, Cruz Alta, Encantado, Faxinal Soturno,
Novo Hamburgo, Palmeira das Missdes, Quarali,
Restinga Seca, Santana da Boa Vista, Santana
Livramento, Sdo Francisco de Paula, Sdo Lourengo

Sim
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do Sul, Sobradinho, Tapejara, Tio Hugo, Trés de
Maio, Trés Passos, Vila Flores, Gramado,
Jaquirana

Fonte: PROGRAD; COPLAI/PROPLAN; NTE

Obs.: Os cursos de Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Licenciatura em Geografia, Licenciatura em Historia,

Licenciatura em Espanhol (EAD) ainda ndo atendem de forma plena a oferta da disciplina de Libras. Alguns cursos oferecem Libras como
disciplina complementar de graduagdo (DCG).

Os cursos estdo realizando a inserc¢do da disciplina no curriculo obrigatorio através de Processo Administrativo.

*Os ementarios dos cursos de graduagdo também sdo publicados no Portal do Aluno (cursos presenciais) e na Plataforma Moodle (cursos em
EAD). Alguns cursos estdo atualizando suas paginas no portal UFSM.
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8 Relatorios, pareceres e declaragoes

8.1 Relatorio e/ou parecer da unidade de Auditoria Interna

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
AUDITORIA INTERNA

PARECER 001/2018 AUDIN
ASSUNTO: RELATORIO DE GESTAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 2017.

Santa Maria/RS
Marg¢o/2018
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PARECER 001/2018

Sobre o Relatorio de Gestao do Exercicio 2017, apresentado aos orgdos de
controle interno e externo que esta Unidade estd obrigada nos termos do art.
70 da Constituicdo Federal, nos termos do § 6° art. 15 do Decreto n.
3.591/2000, das disposi¢des da Instrugdo Normativa TCU n. 63/2010, das
Decisdes Normativas TCU n. 161/2017 e n. 163/2017, das Portarias TCU n.
059/2017 e n. 065/2018, e das orientagdes do 6rgdo de controle interno.
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Introducio

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Santa Maria, em razao do disposto no § 6° do artigo
15 do Decreto n. 3.591, de 6 de setembro de 2000, alterado pelo Decreto n. 4.304, de 16 de julho de 2002, apresenta
opinido sobre o Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio de 2017, apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo.

A AUDIN ¢ um o6rgdo de assessoramento da Institui¢do, com orientagdo normativa e supervisdo técnica do
Orgﬁo de Controle Interno do Poder Executivo Federal em sua respectiva area de atuagdo, conforme o art. 15 do Decreto
n° 3.591/2000.

A Auditoria Interna tem como fungao basica fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de controle, bem como
prestar apoio, no ambito da UFSM, aos Orggos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal
de Contas da Unido, respeitada a legislag@o pertinente.

A IN/SFC — MF n° 01, de 6 de abril de 2001, em seu capitulo X, define Auditoria Interna como um conjunto de
procedimentos, tecnicamente normatizados, que funciona por meio de acompanhamento indireto de processos, avaliacdo
de resultados e proposicdo de agdes corretivas para os desvios gerenciais da entidade a qual esta vinculada. Dentre suas
atribui¢des, cabe a AUDIN elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do exercicio subsequente,
bem como o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna— RAINT, que serdo encaminhados ao Orgdo de Controle
Interno a que estiver vinculado, para efeito de integragdo das agdes de controle, conforme dispde as Instru¢des Normativas
CGU n° 01, de 3 de janeiro de 2007 e n° 07, de 29 de dezembro de 2006 e Instrugcdo Normativa N° 24 , de 17 de novembro
de 2015.

1. Avaliacio das pecas que compde o RG, e o contetido geral do relatério de gestio, se esta de
acordo com o divulgado no sistema e- contas do TCU e dos normativos a serem seguidos

para sua elaboracio.

Em um primeiro momento cabe salientar que, embora o TCU tenha emitido a Portaria n° 065/2018 apenas em
28 de fevereiro de 2018 e efetuado o evento sobre Prestagdo de Contas 2018 em 01 de margo de 2018, tem-se por praxe
o fornecimento de um prazo exiguo a auditoria interna para analise final das pegas que compde o RG, e que por reiteradas
vezes tem-se solicitado prorrogacdo do prazo para apresentagdo do Relatorio de Gestdo junto aos orgdos de controle,
devendo a instituigdo aprimorar o processo de elaboragdo do relatorio.

Examinando o Relatorio de Gestao da institui¢do, verificou-se que o mesmo se encontra devidamente constituido
nos termos da Instrugdo Normativa TCU n° 63/2010, das Decisdes Normativas TCU n° 161/2017 e n° 163/2017, e das
Portarias TCU n° 059/2017 e n® 065/2018, contudo verificou-se as situagdes descritas nos itens 1.5 ¢ 2.3.1 que devem
ser aprimorados em cumprimento aos normativos, ¢ dos desafios e/ou metas descritas no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) da institui¢do:

Item 1.5 Macroprocessos finalisticos
Foi utilizado o quadro indicado no sistema e-contas para registro das informagdes, contudo consta neste sistema
e nos normativos que o referido quadro deve ser complementado com dados referentes aos principais insumos e

fornecedores que concorreram para execugido dos macroprocessos, bem como com a identifica¢@o dos principais parceiros
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externos a unidade prestadora de contas, da administragdo publica ou da iniciativa privada, que contribuiram para
consecugdo dos resultados e servigos decorrentes de cada macroprocesso e consequentemente para a consecugéo dos

objetivos da organizag@o.

Item 2.3.1 — Execugao fisica e financeira das a¢des da Lei Orgamentaria Anual de responsabilidade da unidade

Discrepancia na Execugdo Or¢amentaria e Financeira (despesa empenhada versos liquidada):

Comentario do Gestor

A agdo 8282 tem por objetivo consolidar a expansao superior dos ultimos anos, especialmente no tocante a obras
e equipamentos. Em 2017, empenhou-se cerca de 100% da dotagao autorizada na agao, porém, com relagdo a liquidagao,
atingiu-se 59,5%. O grande determinante para esse indice de liquidagao foi a incerteza com relagao a liberagao de limites
e bloqueio de dota¢des que seriam destinadas aos investimentos da UFSM. Todo esse cenario perdurou o exercicio inteiro,
somente em dezembro, ja em periodo de encerramento, ¢ que foram liberados 8,2 milhdes em limites de empenho. Além

disso, o processo de liquidag@o de obras e equipamentos ¢ moroso, dependendo da especificidade de cada item contratado.

Em suma, foi possivel atender, mediante priorizagdo, a 45 obras, sendo que maior parte destas possuem
empenhos, no exercicio, com liquidag@o superior a 50%. O restante do montante (inferior a 50%) se deve especialmente
a liberacdo de limite tardio, no periodo de encerramento, tendo sido inscrito em restos a pagar — ndo processados.
Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

E importante se levar em consideragio a limitagdo de empenhos nas despesas discricionérias advindas desde o
ano de 2014, de acordo com a conjuntura restritiva em nivel federal. A tabela a seguir faz uma comparagéo com a dotagao

inicial, com origem da LOA e as liberagdes de limite orgamentario do respectivo ano.

Tabela 1 — Decretos de Contingenciamento e Valores Contingenciados por Orgﬁo 2014-2017

Ano Decreto Orcamento Federal MEC UFSM
(em bilhdes) (em bilhdes) (em milhdes)

Decreto n. 8.367, de 28 de

2014 novembro de 2014 -24.21 -6,34 -42.96
Decreto n. 8.580, de 27 de ) ) )

2015 novembro de 2015 34,83 9,01 40.06

2016 lz)ézlc:éeto n. 8.700, de 30 de margo de 8,60 2,04 22186

2017 Decreto n. 9.018, de 30 de margo de 1233 1,66 -0.64
2017

TOTAL -79,67 -23,04 -105,52

Fonte: SIAFI e Decretos Decreto n. 8.367/2014, Decreto n. 8.580/2015, Decreto n. 8.700/2016, Decreto n. 9.018/2017.

No entanto, ao longo do exercicio de 2017 foi possivel reverter os bloqueios havidos no exercicio de forma a
empenhar a integralidade do orgamento, conforme figura x. Porém, boa parte das liberagdes ocorreram no periodo de

encerramento, trazendo reflexos sobre o indice de liquidacdo de despesas no exercicio.

Assim, pode-se identificar que, em termos nominais, desde 2014 deixaram de ser aplicados de forma acumulada,
por forca de contingenciamento, mais de 105 milhdes na UFSM. Esse montante bloqueado refere-se apenas as dotagdes

contemplados nas Leis Or¢amentarias Anuais de cada exercicio.
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Além da insuficiéncia de liberacdo de limites de empenho, existem or¢amentos pactuados para implantagdo do
Campus Cachoeira do Sul e ofertas de Engenharias Aeroespacial e de Telecomunicac¢des que ndo foram liberados, embora

0s respectivos projetos estejam em fase de implementagéo.

Nao obstante, existem arrecadagdes nas fontes de receitas proprias que ndo foram liberadas, sendo computadas

para fins de superavit financeiro.

b 408,36
Area construida (mil m2) :

SR 24.553,00
22.647,00 -59V
21.901,00
. Tculados UFSM 4.766,00 4.765,00
I 386,97
4716,00 //
379,56 B

ervidores UFSMm
181,66 184,73

160,31 159,75

2014 2015 2016 2017
| lOA mmliberado —Contingenciamento acumulado =——Encargos Gerais

Figura x — Evolugdo do or¢amento anual e contingenciamento
Fonte: COPLEC/PROPLAN

Com base na Figura x ainda ¢ possivel acompanhar as despesas internamente denominadas como Encargos
Gerais que sdo: Energia elétrica, Terceirizagdes, Telefonia, Publicagdes Oficiais, entre outras, que tem sofrido ajustes
anuais seja por forca de contrato, como pelos crescimentos de area fisica e nimero de alunos matriculados. Tais despesas
tem pressionado sobremaneira a capacidade orcamentaria da institui¢do, no caso do exercicio de 2017, cerca de 50% da

dotacdo discricionaria foi destinada a cobrir as mesmas.

Pela visdo acima abordada, tem-se a evolugdo do orgamento em termos nominais, no entanto, os reajustes de
bens e servigos tém como base indices de precos. Nesse sentido, se o or¢amento anual fosse atualizado pelo indice de
precos IPCA a partir de 2014, o or¢amento discricionario da UFSM teria alcangado os 204 milhdes, conforme

demonstrado na figura x1 abaixo.
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ORCAMENTO UFSM

204,12
191,37 SRBEE S
e —
172,47 ___—
165,10 I
2 162,87 159,75
141,60
122,14
2014 2015 2016 2017

—e—Liberado —m—LOA 2014 atualizada pela inflagdao

Figura x1 — Evolugao do orgamento anual — nominal versus real
Fonte: COPLEC/PROPLAN

Para além das dificuldades enfrentadas pela Instituicdo frente as liberagdes decrescentes em contraposi¢do ao
crescimento da area fisica e nimero de alunos, outro fator que impacta o alcance dos objetivos institucionais sdo as

indefinigdes acerca da execu¢do orgamentaria.

Acgao 8282 - Reestruturagdo e Expansdo de Instituigdes Federais de Ensino Superior

Identificagdo da Agao
Codigo 8282
Titulo Reestruturagdo e Expansao de Institui¢des Federais de Ensino Superior
Iniciativa -
Objetivo 1010
Programa 2080 - Educacio de Qualidade para Todos
Unidade Or¢amentaria 26247
( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( )
Agao Prioritaria Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . .. Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
processados
26.313.906,00 26.313.906,00 26.311.842,06 15.658.058,58 15.658.058,58 - 10.653.783,48
Execugao Fisica
= Unidade de Meta
Descricao da meta did - .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto apoiado Unidade 36 36 45
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria ¢ Financeira Execucao Fisica - Metas
1 1° . 1 . i .
Ve} or em Valor Liquidado Vs Descrigdo da Meta UnldaQG 63 Realizada
janeiro Cancelado medida
11.724.137,31 11.235.663,43 328.053,43 Projeto apoiado Unidade 36

Fonte: COPLEC/PROPLAN
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2. Conforme divulgado no sistema e-contas do TCU e dos normativos a serem seguidos para
sua elaboracfo, quanto a demonstracdo das informacdes relevantes a constar no relatorio,

importa considerar os seguintes pontos:

a) Avaliacdo da capacidade de os controles internos administrativos da UJ identificarem,
evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos inerentes

a0s processos relevantes;

O art. 10 da Instrugdo Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015, da Controladoria-Geral da Unido, estabelece
que para efetuar a avaliagdo dos controles internos, as unidades de auditoria interna deverfio adotar as melhores praticas,
considerando, no minimo, os seguintes componentes: ambiente de controle, avaliagao de riscos, atividades de controle,
informacdo e comunicagio e atividades de monitoramento.

A avaliag@o dos controles internos ocorre através da observagao das rotinas, fungdes e sistemas, objetivando a
verificagdo de documentos, rotinas e fungdes relacionadas a cada area objeto de acdo da auditoria interna, podendo-se
notar um sistema de controle interno em um nivel de maturidade intermediario e em desenvolvimento.

No Ambiente de Controle sio considerados os valores éticos. E estimulado o comprometimento e a
responsabilidade por atos praticados, com uma estrutura organizacional claramente definida, com praticas de educacdo
continuada e capacita¢@o, contando também com politicas de avaliagdo de desempenho. Embora com um quadro de
pessoal considerado insuficiente, a UFSM busca em todas as areas atingir boas praticas de gestdo.

Com relagdo a Avaliacdo de Risco, esta ainda encontra-se em processo de conscientizagdo e normatizacdo de
politicas de gestdo de riscos. A pratica na elaborac@o de diagndstico de risco que envolva os macroprocessos ¢ niveis de
riscos operacionais e/ou finalisticos ndo estda consolidada ainda. Pode-se afirmar, portanto, que a politica de
gerenciamento de riscos encontra-se em processo implantacdo, com um comité ja constituido para implantagio e
consolidag¢do da estrutura de gestdo de riscos na Instituigdo.

Os Procedimentos de Controle, o Regimento Interno e as resolugdes e orientagdes especificas estabelecem as
responsabilidades e competéncias das diversas areas na UFSM. Os procedimentos relacionados a verificagao, conciliagdo
e supervisdo direta apresentam-se em fase de consolidagdo, certamente com fragilidades em algumas areas, que no
decorrer do ano de 2017 foram sendo avaliados e normatizados para consolidarem-se no ano de 2017 ¢ 2018, a exemplo
do Sistema de Controle Académico, Fiscalizagdo de contratos, Controle Patrimonial e Projetos, especialmente com
intermedia¢do da Fundagdo de Apoio (FATEC), carga horario dos docentes e beneficios socioecondmicos, além de
outros.

Na Informagdo e Comunicagdo, adota-se a pratica de tratamento das informacdes e a disponibilizagdo em
boletins internos, além de outros meios internos e na pagina eletronica da Autarquia para ampliar a divulgagdo. A Politica
de Seguranga da Informacdo e Comunicagdes é regulamentada na Instituigdo através da Resolucdo 009/2013, sendo
constituida uma Comissdo de Acompanhamento, desde o ano de 2014, como responsavel pelo monitoramento das
informagdes e com um gestor para dar atengao a Lei n® 12.527/2011.

A Pro-Reitoria de Planejamento, através de seu processo de inovacgdo da gestdo, estd trabalhando a Cadeia de
Valor da Instituicdo, o0 mapeamento de processos e a conscientizagdo de todos os setores da UFSM com relagdo ao nivel
de conhecimentos de cada atividade, processo e/ou operacdes realizados no ambito da Instituicdo, alinhados ao

cumprimento de sua missdo e aos aspectos de formalizagdo de todos os procedimentos.
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Pode-se destacar como ponto forte destes a segregacdo de fungdes, sobretudo na distribuicdo de competéncias
entre as Diretorias e suas respectivas divisdes ou setores, bem como a regulamentagio de procedimentos.

Diante de um quadro reduzido de pessoal e o escopo dos trabalhos realizados pela auditoria interna, ndo foi
possivel seguir a risca o método sugerido, gerando certa inseguranga quanto a avaliagdo do nivel de maturagdo dos
controles internos. Pode-se considerar que os controles internos adotados na instituigdo permitem o acompanhamento
pelas respectivas areas, mesmo estando em processo de consolida¢do tendo um panorama de todas as areas de atuago da
instituigdo.

Para contribuir com melhorias continuas dos processos, a Auditoria Interna esta presente nas discussdes e
proposigdes para a elaboragdo de normas administrativas e/ou rotinas operacionais, relacionadas as atividades da
instituicdo, visando inovagdo e aperfeicoamento dos niveis de controle e gerenciamento, ao perceber alguma
impropriedade, a AUDIN recomenda, em seus relatorios, que os Gestores realizem aperfeigoamentos em suas agdes, no

sentido de melhor aplicar os controles internos, com vistas a mitigar eventuais falhas encontradas.

b) Avaliagdo dos controles internos relacionados a elaboragdo dos relatorios financeiros e

contabeis.

Consta no sistema Monitor da Controladoria Geral da Unido (CGU) que permite o acompanhamento online das
recomendagdes deste orgdo de controle, que no Sistema de Gerenciamento dos Imodveis de Uso Especial da Unido
(Spiunet), ndo se evidenciam registros, de forma especifica para cada bem imdvel, com geragao de Registros Imobiliarios
Patrimoniais (RIP) distintos. Também nao se evidencia reavaliagdo periddica dos elementos patrimoniais imobilidrios,
de modo que o valor registrado ndo diferencie daquele que possa ser determinado na data de encerramento do balango
patrimonial (relatério 201503673), tendo como tltimo status fornecido pela UFSM, que no momento estdo sendo
efetuadas as incorporagdes dos iméveis no SPIUNet, com a geragdo dos respectivos Registros Imobilidrios Patrimoniais
(RIP):

O Inventario dos Bens Imdveis ja foi concluido pela Comissdao de Avaliagdo/Reavaliagdo de
Imoveis, designada por meio da Portaria N° 80.277, de 15 de julho de 2016. No momento estio
sendo efetuadas as incorporagdes dos imoveis no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial da Unido — SPIUNet, com a geragdo dos respectivos Registros Imobiliarios
Patrimoniais (RIP), de acordo com o Decreto n® 99.672/90 e Portaria Conjunta n°. 1.110/1991.
Posteriormente a esta etapa, serdo lancadas as reavaliagdes do RIP’s ja cadastrados no SPIUNet,

finalizando desta forma o trabalho da Comissdo de Avaliacdo/Reavaliagdo de Imoveis.

Também, consta no sistema Monitor da CGU, a recomendagio de reanalisar todas as flexibiliza¢des de jornada
concedidas de forma a verificar o atendimento das exigéncias estabelecidas no Decreto n°® 1.590/95 (relatorio

201700849), tendo como ultimo status fornecido pela UFSM, a solicitagdo da prorrogagao de prazo:

Constatagdo 2.2.1.1.:
Flexibilizacdo da jornada de trabalho em desconformidade com o estabelecido no Decreto n°

1.590/95.
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Recomendagdo 173202:

Considerando o interesse publico, reanalisar todas as flexibiliza¢des de jornada concedidas de
forma a verificar o atendimento das exigéncias estabelecidas no Decreto n® 1.590/95, em especial
quanto ao estabelecido em seu art. 3°, relativo aos servigos que exigem atividades continuas no

regime de turnos ou escalas.

Situa¢do: Monitorando

Ultimo Histérico

Manifestacdo do Gestor em 03/03/2018: Solicitagdo de prorrogacao de prazo. Considerando que
a recomendagdo envolve o trabalho de diversos setores da Institui¢ao, solicitamos a prorrogagao

de prazo pelo periodo de 120 dias. Grifo Nosso.

¢) Descri¢ao das rotinas de acompanhamento e de implementacdo, pela UJ, das recomendagdes

da Auditoria Interna;

Para acompanhamento das recomendagoes, faz-se uso de planilhas eletronicas, bem como encaminhamento de
memorandos e oficios aos setores/unidades relacionados a natureza de cada trabalho de auditoria. O desenvolvimento de
um sistema foi solicitado ao CPD e aguarda o andamento de sistemas relativos as areas fins da Instituicdo para posterior

atendimento da demanda desta AUDIN.

RELATORIO DE AUDITORIA: 2017.001

Data: setembro/2017

Setor Responsavel: NTE/GR/UFSM

Item: 2.4 do PAINT — Bolsas UAB

Recomendagio — Regularizar documentacdo ou reembolsar as bolsas pendentes

RELATORIO DE AUDITORIA: 2017.002

Data: novembro/2017

Setor Responsavel: PRAE/UFSM — Concessido de Bolsas de Assisténcia Estudantil

Item: 2.2 do PAINT

Recomendacgoes:

1 - Recomenda-se a apresentagdo completa da declaragdo apresentada a Receita Federal do Brasil, nos casos em que ha
obrigatoriedade da apresenta¢do da mesma;

2 - Recomenda-se que seja solicitada na apresentagdo da documentagao comprobatoria para concessdo do BSE, a certidao
de registro de imoveis atualizada;

3 - Recomenda-se que seja seguido o critério constante na legislacdo (Resolugdo n® 035/2015 art. 2° Item I);

4 - Recomenda-se que, na analise do BSE, o beneficio seja concedido mediante a apresentacdo dos documentos de
identificagdo do grupo familiar;

5 - Recomenda-se que seja sempre informado no formulario o prazo de término do Beneficio Socioecondmico;

6 - Recomenda-se que ndo sejam recebidos contracheques ilegiveis quando da apresentagdo da documentagdo para analise
do Beneficio Socioeconémico;

7 - Recomenda-se que seja considerado no calculo da renda familiar o valor dos rendimentos, inclusive da pensdo
alimenticia dos discentes que recebem esse beneficio, bem como o valor bruto da renda.

RELATORIO DE AUDITORIA: 2017.003

Data: novembro/2017

Setor Responsavel: PROJUR/UFSM/AGITTEC
Item : 2.4 do PAINT - Contratos de licenciamento
Recomendacio — Regularizar os Royalties devidos

RELATORIO DE AUDITORIA: 2017.004
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Data: dezembro/2017

Setor Responsavel: PROJUR/UFSM/Depto. Fisica

Item : 2.8 do PAINT — Jornada de Trabalho

Recomendacdes:

1 — Efetuar o desconto financeiro do servidor auditado correspondente a 24 horas e 39 minutos (Processo: n°®
23081.012161/2015-83) por carga horaria ndo compensada no més de janeiro/2015, quando esteve participando de
Comissao de Autodeclaragdo — Vestibular 2014;

2 — Efetuar, por parte dos servidores CPF: ***.524.700 - ** ¢ CPF ***.434.970 - *** ressarcimento ao erario em quantia
proporcional as horas trabalhadas na Comissao de confirmagéo de vaga — Vestibular 2014 da UFSM, referente aos
dias 23, 24 e 25 de fevereiro de 2015, tendo em vista que o evento ocorreu simultaneamente com a licenga para
acompanhar familiar doente, em relacdo ao servidor, e frui¢ao de férias, no que tange sua esposa, também servidora
da UFSM. (Valor recebido por hora de trabalho na comissdo de vestibular 2014, a época R$ 26,22);

3 — Padronizar mediante manuais, orientagdes internas, regulamentos internos, tal como publicizar no sitio eletronico da
UFSM - critérios para compensagdes de horas, relativos a trabalhos realizados em comissdes, durante o expediente
administrativo, e que culminem em pagamento de gratificagdes por encargo de curso e concurso, previstas no art.
76-A da Lei 8112/1990;

4 — Recomendar a adogdo do Anexo II — Declaracdo de execucdo de atividades, do Decreto n® 6.114, de 15 de maio de
2007, que regulamenta o pagamento da gratificagdo por encargo de curso ou concurso de que trata o art. 76-A da
Leino 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

5 — Regulamentar, por parte da UFSM, orienta¢ao interna com publicag¢@o no seu sitio eletronico inclusive, a proibigdo
de seus servidores quanto a participagdo em eventos ensejadores do pagamento de Gratificagdo por Encargo de
Curso ou Concurso, enquanto estes estiverem fruindo férias, afastamentos e licengas legalmente instituidos.

RELATORIO DE AUDITORIA: 2017.005

Data: novembro/2017

Setor Responsavel: PROGRAD/Departamentos Didaticos da UFSM

Item: 2.6 do PAINT- Encargos Didaticos

Recomendacgdes: Em construcgao

Obs.: Este item do parecer diz respeito a relatorios do ano 2017, data em que o Relatorio 2017.005 estava em construgio,
serdo abordadas as suas recomendagdes no parecer do relatorio de gestdo de 2018, periodo do término do mesmo.

RELATORIO DE AUDITORIA: 2017.006

Data: dezembro/2017

Setor Responsavel: FATEC/UFSM /GR

Item: Extra- PAINT Projeto 3.05.0035

Recomendacgdes: Em construcdo

Obs.: Este item do parecer diz respeito a relatorios do ano 2017, data em que o Relatdrio 2017.006 estava em construgao,
serdo abordadas as suas recomendagdes no parecer do relatorio de gestdo de 2018, periodo do término do mesmo.

RELATORIO DE AUDITORIA: 2017.007

Data: dezembro/2017

Setor Responsavel: PROJUR/UFSM/PROGRAD

Item: 2.9 do PAINT - Sistema de Ingresso

Recomendacdes: Em constru¢do

Obs.: Este item do parecer diz respeito a relatérios do ano 2017, data em que o Relatdrio 2017.007 estava em construgao,
serdo abordadas as suas recomendagdes no parecer do relatorio de gestdo de 2018, periodo do término do mesmo.

d) Informagdes sobre a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos

resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

Para cada acdo de auditoria é realizado um relatorio preliminar contemplando todos os itens referentes ao objeto
auditado bem como as constatagdes feitas e as recomendacdes consideradas necessarias para resolver as pendéncias
existentes. Apds examinado pelas unidades auditadas que se manifestam sobre o relatorio e fazem as respectivas
justificativas € elaborado o relatdrio final para os respectivos planos de providéncias.

Para monitoramento das recomendacgdes, faz-se uso de planilhas eletronicas, bem como encaminhamento de

memorandos e oficios aos setores/unidades relacionados a natureza de cada trabalho de auditoria.
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A inten¢@o é dotar a unidade de auditoria de estrutura que permita realizar todas as agdes preventivas necessarias
¢ implementar controles continuos das recomendacdes dos 6rgdos de controle.

A auditoria como uma atividade de assessoramento a Administrag@o tem carater essencialmente preventivo com
o objetivo de agregar valor a gestdo e contribuir na melhoria das operacdes da entidade. As agdes da Auditoria Interna
sdo pautadas por uma abordagem sistematica e disciplinada que buscam o fortalecimento da gestdo através da
racionalizacdo de a¢Ges de controle interno e da assisténcia na consecugdo de seus objetivos.
Neste sentido, da atuagdo da auditoria interna decorreram beneficios como:

- Melhoria dos controles internos de concessdo de bolsas UAB;

- Melhoria dos critérios de concessio de Bolsas de Assisténcia Estudantil;

- Melhorias nos procedimentos de controle e repasse dos Royalties do contrato de Licenga de Exploragao e utilizagdo de
Programa de Computador;

- Melhorias nos controles internos de cumprimento da jornada de trabalho dos servidores da instituigao;

- Melhorias nos controles internos relacionados a gestao da carga-horaria e a realizagdo das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo dos docentes, para que sejam melhorados e adequados ao corpo docente e ao curriculo dos cursos do
departamento;

- Melhoria nos mecanismos de controle para que permitam a verificag@o e acompanhamento do exercicio das atividades
docentes;

- Melhorias nas deficiéncias apontadas nas avaliagdes de reconhecimento e renovagdo dos Cursos pelo MEC,;

- Melhorias nos controles internos de operacionalizag@o dos convénios entre a institui¢do e a fundagao de apoio;

- Melhorias nos procedimentos de concessdo de diarias e passagens através da revisdo de procedimentos, cumprimento
de prazos e orientagdo aos servidores quanto a documentagdo necessaria para cumprir as obrigacdes legais decorrentes
das viagens.

e) Demonstracdo da execugdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliagdo comparativa
entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais relevantes, as

principais constatacdes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade;

As principais atividades desenvolvidas pela AUDIN/UFSM em 2017 se referiram a auditorias programadas de
acordo com o Plano Anual de Auditoria (PAINT/2017) em areas especificas, bem como os encaminhamentos e
acompanhamentos internos das comunicagdes, diligéncias, solicitagdes de auditoria, relatorios de auditoria,

recomendagodes/determinagdes da CGU/RS e da AUDIN.

Descricao dos Trabalhos de Auditoria Interna Realizados de Acordo com o PAINT2017

As agdes de auditoria interna prioritarias no PAINT 2017 foram realizadas dentro da carga horaria prevista.

N° Descricao/Objeto CH Inicio Término Situacio

Relatério Anual das .
1.1 Atividades da 300 15/11 29/01 Realizada
Auditoria Interna

Plano Anual das .
1.2 Atividades da 250 03/10 31/10 Realizada
Auditoria Interna

Alimentacdo de banco

Realizada
de dados 60 01/02 30/12

1.3
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1.4

Assessoramento aos
gestores e dirigentes
dos campi da UFSM.

300

01/02

30/12

Realizada

1.5

Interacdo com a
comunidade via
telefone, e-mail,
presencial e atuar na
sensibilizagdo

120

04/01

30/12

Realizada

1.6

Monitoramento dos
acordaos do TCU

120

01/02

29/02

Realizada

120

01/09

30/09

Realizada

1.7

Monitoramento das
providéncias adotadas
frente as
recomendagoes da
CGU

120

01/04

20/04

Realizada

120

10/08

31/08

Realizada

1.8

Monitoramento das
providéncias frente as
recomendagoes da
AUDIN

90

18/03

31/03

Realizada

60

03/10

14/10

Realizada

1.9

Acompanhamento dos
processos disciplinares
e sindicancias
instauradas pela
Institui¢do

70

12/12

16/12

Realizada

1.10

Emitir opinido sobre a
prestagdo de contas da
UFSM

160

18/02

18/03

Realizada

Fonte: RAINT 2017

f) Informagdes quantitativas e qualitativas (area de negocio, unidade regional, objeto, etc.) das

auditorias e/ou fiscalizagdes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo.

Relatorios de auditoria emitidos pela Unidade de Auditoria Interna 2017

N° do Unidade E E tad C.H. x Rec. N° Atividade
Relatorio Auditada S€opo xecutado Humanos PAINT 2017
2017.001 NTE Acumulo de bolsas Abril, Maio e 200 2.4

Agosto
Assisténcia
2017.002 PRAE Estudantil Junho a Agosto 200 2.2
2017.003 | AGITTEC Contratos de Setembro a 256 2.1
licenciamento novembro
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Irregularidades Outubro a

2017.004 Depto. Fisica Jornada de 80 2.8
dezembro

Trabalho

2017.005 PROGRAD Encargos Didaticos Iniciado em Em andamento 2.6
Novembro

2017.006 | CE/FATEC | Projeto 3.05.0035 Iniciado em | b damento E.P.
Dezembro

2017.007 PROGRAD | Sistema de ingresso Iniciado em Em andamento 2.9
Dezembro

Fonte: Equipe AUDIN

CONCLUSOES

Na opinido desta Unidade, o processo de Elaboragdo do Relatério de Gestdo 2017 da Universidade Federal de

Santa Maria que sera apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo a que esta Unidade esta obrigada nos termos

do art. 70 da Constitui¢@o Federal, foi elaborado de acordo com as disposi¢des da Instrugdo Normativa TCU N. 63/2010,
das Decisdes Normativas TCU n° 161/2017 € n° 163/2017, das Portarias TCU n° 059/2017 e n° 065/2018, estando em

condi¢des de ser submetido a apreciacdo dos Conselhos Superiores da Universidade, no entanto a Instituigdo deve

procurar aprimorar as referéncias mencionadas no item “2” e “3 (b)” desse relatorio, dentre as quais, considerando o

interesse publico, reanalisar as flexibilizagdes de jornada concedidas de forma a verificar o atendimento das exigéncias

estabelecidas no Decreto n° 1.590/95, em especial quanto ao estabelecido em seu art. 3°, relativo aos servigos que exigem

atividades continuas no regime de turnos ou escalas.

Santa Maria, 29 de margo de 2017.

PAULO CESAR BARBOSA ALVES
Mtr. SIAPE 1797887- Auditor — UFSM
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8.2 Parecer de colegiado

ederar,, APROVADOC

f 4 Universidade Federal de Santa Mar
g i fm2s /_9s
% & seoskg $007

1960

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

CONSELHO UNIVERSITARIO
COMISSAO — CORP PROCESSO SOC. N. 0842018
PARECER - 001/2018 PROCESSO DAG N. 23081.019699/2018-61

RELATOR — Prof. Mauri Leodir Lobler

A Comissio de Orgamento e Regéncia Patrimonial recebeu. para andlise e parecer. 0
Processo 1. 23081.019699/2018-61, da Divisdo de Protocolo do Departamento de Arquivo
Geral, e n. 084/2018, do Conselho Universitario, no qual a Pro-Reitoria de Planejamento
encaminha para apreciagao o Relatorio de Gestao 2017 — Tribunal de Contas da Unido.

Constam do presente processo:

1) Oficio 06/2018, de 03/04/2018, da PROPLAN ao Magnifico Reitor, encaminhando o
Relatério de Gestio 2017.

2)Despacho do Magnifico Reitor ao Conselho de Curadores.

3)Despacho do Conselho de Curadores solicitando esclarecimentos em 06/04/18.

4)Despacho do gabinete do Reitor de 11/04/2018 ao Conselho de Curadores

dend coes de i desse Conselho.

S)Parecer de Plendria do Conselho de Curadores de 20/04/18 onde o Conselho de
Curadores aprova o Relatorio de Gestao 2017 da UFSM.

Em anexo estdo trés volumes:

1° anexo)Relatorio de Gestdo 2017, com 213 paginas onde constam:

a-Visao Geral da UFSM:

b-Plancj Or ional & resultad

c-Governanga, gestio de riscos e controles internos;

1 Relapt sedad

com a

e-D ho Fi iro ¢ Informagdes abci

f-Areas especiais da Gestdo
g-Conformidade da gestdo ¢ demandas de orglos de controle;

h-Relatorios. pareceres ¢

Deste relatério destaco o orgamento executado em 2017 na UFSM: R$1.386.751.296.30.
sendo destinado a0 HUSM: R$211.931.010,18. Do total geral, R$1.15}:139.379.65. ou seja.

edera/ %

wersi,
Oy,
Hepy S

“,

1960
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CONSELHO UNIVERSITARIO

COMISSAO - CORP PROCESSO SOC. N. 0842018
PARECER — 00172018 PROCESSO DAG N. 23081.019699/2018-61
RELATOR - Prof. Mauri Leodir Lobler

83% ¢ gasto com pessoal.

2 anexo) Relatorio de Gestdo 2017— Anexo I — contém 250 paginas e trata: Relagdo dos
projetos executados com a Fundagiio de Apoio.

3 anexo) Relatorio de Gestdo — Anexo I1 — contém 90 paginas — Relatorio exccutivo de
avaliagdo do PDI 2016-2026.

Estando o processo devidamente instruido, a Comissdo de Orgamento ¢ Regéncia

Patrimonial ¢ de

PARECER

que o Conselho Universitdrio pode I 0 Ad Referendum do Magnifico Reitor que

aprova o Relatério de Gestdo 2017 da UFSM

Santa Maria, 25 de maio de 2018.

LAY
Prof. Mauri Leodir Lobler,
Relator ¢ Presidente da CORP.
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8.3 Relatorio de instincia ou area de correicao

Quadro 65 - Relatorio de procedimentos instaurados no ano de 2017

ANEXO A

CGU-PAD
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Controladoria-Geral
da Uniao

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Universidade Federal de Santa Maria
Periodo:

Quadro Consolidado:

Numero de Procedimentos

Total de Apuracgdes Diretas 0
Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos 0
Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia 0
Total de Processos Administrativos Disciplinares 8
Total de Ritos Sumarios il
Total de Sindicancias 23
Total de Sindicancias 'Servidor Temporario' 0
Total de Sindicancias Patrimoniais 0
Total de Procedimentos 32

Fonte: CGU-PAD

Obs.: Esclarecimento da aparente incongruéncia entre o nimero de procedimentos novos instaurados
no ano de 2017 (38) e o registrado do Sistema CGU-PAD (32) ocorre em virtude de que seis processos
instaurados sdo Investigagcdes Preliminares (IP), modalidade normatizada pela Portaria CGU n.

335/2016, porém nao prevista no Sistema CGU-PAD.
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8.4 Declaracoes de integridade

8.4.1 Integridade e completude das informacdes dos contratos e convénios nos
sistemas estruturantes da Administraciao Pablica Federal

84.1.1 Declaracdo de inser¢do e atualizacdo de dados no SIASG

DECLARACAO

Eu, Jose Carlos Segalla, CPF n. 270.724.280.20, Contador —
Pr6-Reitor de Administracio, exercido na Universidade Federal de Santa
Maria declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todas as
informacgdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2017 por esta Unidade estio disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de
Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece Lei de Diretrizes
Orcamentérias do exercicio de 2017 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Santa Maria. 30 de janeiro de 2018.

'd

J arlos Segalla
Contado
PF 270.724.280.20

Pré6-Reitoria de Administragao
Universidade Federal de Santa Maria
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8.4.1.2  Declaracdo de inser¢do e atualizacdo de dados no SICONV

DECLARACAO

Eu, Frank  Leonardo Casado, CPF n. 821.718.580-87,
Economista — Pr6-Reitor de Planejamento, exercido na Universidade
Federal de Santa Maria declaro junto aos 6rgaos de controle interno e
externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2017 por esta
Unidade estao disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme . -
estabelece Lei de Diretrizes Orcamentérias do exercicio de 2017 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Santa Maria. 31 de janeiro de 2018.

CPF 821.718.580-87
Pré-Reitoria de Planejamento
Universidade Federal de Santa Maria
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8.4.2 Integridade e completude dos registros de informacdes no Sistema de
Apreciaciao e Registro dos Atos de Admissao e Concessoes

8.4.2.1  Declaragdo sobre a integridade e completude dos registros de atos no SISAC

DECLARACAO
Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todos os atos de
admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo relativos ao pessoal
da Universidade Federal de Santa Maria estio devidamente registrados no Sistema de
Apreciagio ¢ Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro
junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso IIl do art. 71 da
Constitui¢do Federal e art. 2° da Instrugdo Normativa TCU 55/2007.

Santa Maria, 26 de janeiro de 2018.

Marcia Helena Lorentz
CPF 64323862091

Pro-Reitora de Gestiio de Pessoas
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8.4.3 Integridade e completude do atendimento dos requisitos da Lei 8.730/1993
quando a entrega das declaracdes de bens e rendas

8.4.3.1  Declaragdo da area de Gestdo de Pessoas pelo gerenciamento da entrega
das DBR pelos servidores

DECLARACAO

Declaro junto aos érgdos de controle intemo e externo que todos os
servidores da Universidade Federal de Santa Maria obrigados pela Lei 8.730/1993
disponibilizaram suas declaragdes de bens ¢ rendas junto a esta Pro-Reitoria de Gestdo
de Pessoas para fins de avaliagio da evoluglio patrimonial e outras providéncias
cabiveis a cargo dos 6rgéos de controle.

Santa Maria, 26 de janeiro de 2018.

Marcia Helena doNNAs
T 64323862091
Pré-Reitora de Gestio de Pessoas
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8.4.4 Integridade dos registros das informacdes no Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢camento

84.4.1  Declaragdo de integridade das informagoes do or¢amento federal anual no
SIOP

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que
todas as informacoes sobre a execugdo fisica e financeira das agoes da
Lei Orcamentiria Anual exigidas no Médulo de Acompanhamento
Orcamentério do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento —
SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualizacdo no referido
Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de contas,
estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagbes do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Santa Maria. 31 de janeiro de 2018.
AR
/ ""’""vg.
[ Frank I£onardo Casado
MV821.718.580-87
Economista/Um'}/érsidade Federal de Santa Maria

8.4.5 Declaracio sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestio
orcamentaria, financeira e patrimonial

A conformidade contabil, de responsabilidade da Coordenacdo de Analise Contabil do
Departamento de Contabilidade e Finangas-DCF, ¢ realizada nas Unidades Gestoras 153164-UFSM
e 153610-HUSM, por profissional de contabilidade credenciado no SIAFI para esse fim. Em
observancia ao principio da segregacdo de fungdes, tal profissional ndo realiza determinados registros
no SIAFI, como empenhos e pagamentos de despesas. Para o registro da conformidade, o responsavel
utiliza os instrumentos do SIAFI, como por exemplo, as transagdes >CONDESAUD, >CONAUD,
>BALANSINT e >BALANCETE, além de outros relatorios externos, confeccionados pelo setor de
almoxarifado e patrimonio: o R.M.A e R.M.B.

Durante o exercicio, em alguns meses, houve ocorréncia de conformidade com uma média de
trés a cinco ressalvas mensais que, ao final do exercicio, estavam todas regularizadas, principalmente
as duas que tinham ficado ao final do exercicio de 2016: restri¢ao 0280 ( passivo liquidados x DDR)
e restri¢ao 0299 (passivo orgamentario x execugdo orgamentaria) que afetavam um grande nimeros
de instituigoes.
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A conformidade de registro de gestdo também ¢ realizada por profissional designado para
essa tarefa. E examinada a documentagdo que deu origem aos registros no SIAFI para atestar a
correcao dos lancamentos efetuados.

8.4.6 Declaracio do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal —
SIAFI

8.4.6.1  Declara¢do do Contador afirmativa da fidedignidade das demonstragdes
contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacio completa (UPC) Codigo da UG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 153164

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstra¢des das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n. 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2017, refletem adequada e integralmente a situa¢do or¢amentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Santa Maria Data 01/03/2018
Contador Responsavel | Claudio Roberto Scalcon CRC n. |46719/RS
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Santa Maria, RS/2018.
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Quadro 1 — Relagdo de convénios e projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio

Valores em R$ 1,00

Fundac@o de Apoio

Nome: Fundag@o de Apoio a Tecnologia e Ciéncia

CNPJ: 89.252.431/0001-59

Instrumento Contratual
Projeto
Convénios/Projetos
Vigéncia Valor
Repassado
Valor recebido -
N. Tipo N. Objeto Inicio Fim ]z;:il;? Total de receita
Provisionado repebidp € c’)rg?o
financiador mais
rendimentos
3.01.0017 EDIFICACAO DO CENTRO DE CONVENCOES
(95998) 3 2007.27.034 DA UFSM 27/12/2007 27/06/2018 17.790.037,51 19.690.740,54
3.01.0039 CONSOLIDACAO DA ESTRUTURA MULTI-
(100023) 2 01.09.0379.00 USUARIA DA PESQUISA NA UFSM - FASE IV 19/08/2009 19/02/2017 8.631.895,93 8.631.895,93
PROJETO DE EXTENSAO PARA
ACOMPANHAMENTO E VALIDACAO DE
MATERIAIS DIDATICOS DO PROGRAMA
3.11.0005 ESCOLA TECNICA ABERTA DO BRASIL (E-
(100102) 1 2010.12.05 TEC BRASIL) 20/12/2010 20/12/2017 1.564.986,52 1.564.986,52
CONSOLIDACAO DE UM POLO DE PESQUISA
NA REGIAO NORTE DO RS: UM AGENTE
3.01.0047 PROPULSOR PARA O DESENVOLVIMENTO
(100128) 2 01.10.0515.00 SOCIO-ECONOMICO 29/10/2010 29/04/2017 2.384.769,39 2.388.537,37
CONSOLIDACAO DA ESTRUTURA
3.01.0048 MULTIUSUARIA DE PESQUISA NA UFSM -
(100129) 2 01.10.0599.00 FASE V 19/11/2010 19/07/2018 9.726.532,93 9.870.262,43
CONSOLIDACAO DE UM POLO DE PESQUISA
NA REGIAO NORTE DO RS: UM AGENTE
3.01.0049 PROPULSOR PARA O DESENVOLVIMENTO
(100149) 2 01.10.0799.00 SOCIO-ECONOMICO 30/12/2010 30/12/2018 1.679.056,41 1.754.765,67
3.05.0015 PROJETO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO
(100216) 2 760413/2011 EM DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL 21/12/2011 30/09/2017 609.386,24 599.386,24
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ADEQUACAO DA AREA FISICA DO HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE SANTA MARIA AS
DEMANDAS REGIONAIS CONFORME
POLITICAS DE SAUDE COM RECURSOS DO
REHUF: GERANDO TECNOLOGIAS DE

3.04.0008 ASSISTENCIA, DE GESTAO, DE ENSINO E DE

(100217) 3 764208/2011 EXTENSAO A SAUDE. 20/12/2011| 31/12/2018 12.914.050,31 12.270.265,10
LABORATORIO DE SIMULACAO AMBIENTAL
PARA O ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO:

3.09.0012 PREPARACAO A OLIMPIADA DE LONDRES

(100221) 3 763519/2011 2012 E RIO DE JANEIRO 2016 21/12/2011 17/12/2017 1.389.439,89 1.389.439,89
ASSESSORIA TECNICA PEDAGOGICA AO

3.03.0047 PROGRAMA DE ATES NOS PROJETOS DE

(100252) 2 769964/2012 ASSENTAMENTO NO RIO GRANDE DO SUL 14/06/2012 |  31/01/2017 6.215.100,39 6.215.100,73
CONSOLIDACAO DA ESTRUTURA

3.01.0057 MULTIUSUARIA DE PESQUISA NA UFSM -

(100254) 2 01.12.0133.00 FASE VI 02/05/2012 |  02/05/2018 8.605.101,80 5.734.370,75

3.07.0056 REDE NACIONAL DE TRATAMENTO DE

(100256) 2 01.12.0112.00 ESGOTOS DESCENTRALIZADOS - RENTED 05/04/2012 |  26/03/2018 468.205,04 476.054,72
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE
MODELOS DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO

3.25.0003 DE MATERIAIS DIDATICOS PARA

(100273) 2 773603/2012 PLATAFORMAS DIGITAIS MOVEIS 29/10/2012|  18/02/2018 1.891.519,00 1.933.468,67
INSERCAO DA GERACAO SOLAR

3.07.0057 FOTOVOLTAICA URBANA CONECTADA A

(100275) 2 013/2011 REDE EM PORTO ALEGRE 27/09/2012 |  27/09/2017 568.250,00 582.479,31
PROJETO DE PESQUISA PARA
ACOMPANHAMENTO E VALIDACAO DE

3.25.0004 MATERIAIS DIDATICOS DA REDE E-TEC

(100278) 2 775235/2012 BRASIL 26/11/2012 | 01/08/2018 1.249.062,20 1.263.947,69
REOFERTA DOS CURSOS DE EDUCACAO A

3.01.0059 DISTANCIA NO AMBITO UNIVERSIDADE

(100282) 1 774476/2012 ABERTA DO BRASIL - 2* EDICAO 26/11/2012|  31/12/2017 4.297.465,66 4.841.375,30
PROJETO DO CURSO TECNICO DE
SEGURANCA DO TRABALHO NA

3.25.0005 MODALIDADE A DISTANCIA, REDE E-TEC

(100287) 2 774701/2012 BRASIL/SETEC/MEC 27/11/2012 | 26/11/2017 78.363,39 78.363,39
CURSO DE FORMACAO DE PROFESSORES

3.05.0021 PARA O ATENDIMENTO EDUCACIONAL

(100289) 2 774474/2012 ESPECIALIZADO 8 EDICAO 26/11/2012 |  11/07/2017 314.595,18 314.595,18
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3.10.0035
(100290) 3

3.07.0058
(100297) |2

775370/2012

01.12.0396.00

ADEQUACAO DO HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE SANTA MARIA AS POLITICAS DE SAUDE
COM RECURSO REHUF: GERANDO
TECNOLOGIAS DE ASSISTENCIA, DE
GESTAO, DE ENSINO E DE EXTENSAO A
SAUDE.

REDE DE PESQUISA EM MONITORAMENTO E
MODELAGEM DE PROCESSOS
HIDROSSEDIMENTOLOGICOS EM BACIAS
REPRESENTATIVAS RURAIS E URBANA DO
BIOMA MATA ATLANTICA.

26/11/2012

11/10/2012

27/04/2020

11/10/2018

9.736.858,79

1.878.402,21

11.032.371,82

1.443.316,36

3.07.0059
(100313) |2

CEEE D/9948928

TRANSFORMADOR DE DISTRIBUICAO
BASEADO NA TECNOLOGIA DE ESTADO
SOLIDO EMPREGANDO CONVERSORES
MULTINIVEIS.

20/03/2013

20/03/2018

1.386.900,00

1.432.600,00

9.03.0003
(100317) |2

SAP 4600397579

CARACTERIZACAO BIOTECNICA DA
VEGETACAO E ESPECIFICACAO TECNICA
PARA APLICACAO DA ENGENHARIA
NATURAL NA ESTABILIZACAO DE
MARGENS EM TRAVESSIAS DE DUTOS
TERRESTRES NO BIOMA MATA ATLANTICA

20/03/2013

12/05/2017

817.399,99

817.532,44

3.01.0061
(100321) |2

01.12.0520.00

CONSOLIDACAO DA ESTRUTURA
MULTIUSUARIA DE PESQUISA NA UFSM -
FASE VII

26/12/2012

26/12/2018

9.245.878,00

3.162.439,09

3.07.0061
(100333) |2

01.13.0094.00

FLEXIP - PLATAFORMA FLEXIVEL DE
IPS(PROPRIEDADE INTELECTUAL)
ANALOGICOS PARA CIRCUITOS
INTEGRADOS

13/05/2013

13/08/2018

1.155.400,25

1.180.209,23

3.25.0006
(100344) |1

783089/2013

DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS
TECNICOS NA MODALIDADE A DISTANCIA
DO COLEGIO TECNICO INDUSTRIAL DE
SANTA MARIA, REDE E-TEC BRASIL - ETAPA
2013

25/07/2013

01/06/2018

1.553.832,10

1.579.436,33

3.07.0062
(100346) |2

1110130020

ASPECTOS DE CONEXAO A REDE PARA
ARRANJO TECNICO E COMERCIAL PARA
GERACAO DE ENERGIA ELETRICA
CONECTADA A REDE A PARTIR DO BIOGAS
ORIUNDO DE DEJETOS DE SUINOS NO
MUNICIPIO DE ITAPIRANGA EM SANTA
CATARINA

13/08/2013

02/02/2017

888.827,34

856.654,70
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3.07.0063 REDUTOR DE ENERGIA EM STANDBY IMPLY

(100354) 2 01.13.0239.00 (RESBI) 19/09/2013 | 19/03/2018 2.131.166,49 2.141.224,66
CURSO DE FORMACAO DE PROFESSORES

3.05.0024 PARA O ATENDIMENTO EDUCACIONAL

(100355) 2 787049/2013 ESPECIALIZADO - 9* EDICAO 07/10/2013 |  29/06/2018 835.500,00 856.150,44
BIOFIXACAO DE CARBONO DE EMISSOES
EM USINAS DE CIMENTO ATRAVES DO

9.03.0005 ACORDO COOPER. | CULTIVO DE MICROALGAS E

(100358) 2 SEM N° CIANOBACTERIAS 05/09/2013 |  30/06/2018 963.200,00 953.634,11
REOFERTA DE CURSOS DE EDUCACAO A

3.01.0062 DISTANCIA NO AMBITO DA UNIVERSIDADE

(100360) 1 791095/2013 ABERTA DO BRASIL -3° EDICAO 03/12/2013 |  31/12/2017 663.924,30 752.524,86
UFSM PACTO NACIONAL PELA

3.05.0026 ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA: AREA

(100362) |2 791897/2013 DE EDUCACAO DE MATEMATICA 03/12/2013 |  30/12/2017 759.436,32 786.484,23

3.10.0036 AMPLIACAO E MODERNIZACAO DO

(100363) 3 791896/2013 LABORATORIO DE CITOGENETICA DO HUSM |  09/12/2013 | 01/11/2018 250.000,00 311.294,23
PESQUISA EM METODOS COMPUTACIONAIS
APLICADOS A SAUDE/IMAGENS
DIAGNOSTICAS: INTERACAO
UNIVERSIDADE-EMPRESA PARA A

9.07.0012 INOVACAO E TRANSFERENCIA DE

(100364) 2 S/N® TECNOLOGIAS 06/11/2013 |  26/10/2018 10.000,00 10.000,00
MODERNIZACAO DE INTERFACE DOS

3.25.0007 DISPOSITIVOS DE SIMULACAO DE

(100365) 2 795109/2013 ENGAJAMENTO TATICO (DSET) 20/12/2013 | 10/12/2018 2.168.561,00 2.228.071,19
DIALOGOS ENTRE A PESQUISA CIENTIFICA E
0OS ASSENTAMENTOS RURAIS NO BRASIL:

3.03.0051 0S RECURSOS DE RESIDENCIA AGRARIA EM

(100366) 2 795998/2013 DISCUSSAO 20/12/2013 | 31/12/2017 1.152.846,70 1.153.277,77
ATUALIZACAO DO MATERIAL DO CURSO DE
EXTENSAO A DISTANCIA ATUALIZACAO DO
MATERIAL DO CURSO DE EXTENSAO A
DISTANCIA PARA DIRIGENTES MUNICIPAIS
DE EDUCACAO - PRADIME BASICO,
PRODUCAO DO MATERIAL PARA O CURSO

3.05.0027 DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DA

(100380) |2 802078/2014 EDUCACAO MUNICIPAL - PRADIME 14/05/2014 | 30/03/2017 331.818,01 331.818,01
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AVANCADO, E MODERNIZACAO DO
AMBIENT
POS-GRADUACAO A DISTANCIA LATO-

3.05.0029 SENSU - ESPECIALIZACAO EM GESTAO DA

(100392) |2 810332/2014 EDUCACAO MUNICIPAL 25/07/2014 |  31/03/2017 141.645,08 141.645,08
MAXIMIZACAO DA POTENCIA E
RENDIMENTO DE CENTRAIS
FOTOVOLTAICAS CONECTADAS A REDE
USANDO RASTREAMENTO SOLAR,

3.07.0064 CONCENTRADORES PLANOS E

(100393) |2 CEEE-GT/9950442 | CONDICIONAMENTO GEOTERMICO 17/07/2014 |  21/07/2018 724.815,00 764.948,01
DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS
TECNICOS NA MODALIDADE A DISTANCIA
DO COLEGIO TECNICO INDUSTRIAL DE

3.25.0008 SANTA MARIA, REDE E-TEC BRASIL - ETAPA

(100397) 1 810922/2014 2014 22/08/2014 | 01/08/2018 1.829.692,13 2.086.689,76
TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
ENTRE INCRA E UFSM PARA
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMA

3.03.0052 INTEGRADO DE GESTAO RURAL DA ATER

(100398) |2 811202/2014 NOS ASSENTAMENTOS DE SC 03/09/2014 |  30/01/2017 817.139,40 817.139,40
DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS
TECNICOS NA MODALIDADE A DISTANCIA

3.26.0001 DO COLEGIO POLITECNICO DA UFSM, REDE

(100399) 1 811201/2014 E-TEC BRASIL - ETAPA 2014 03/09/2014 |  01/08/2018 1.168.972,15 1.192.235,30
CONSOLIDACAO DA ESTRUTURA

3.01.0063 MULTIUSUARIA DA UNIVERSIDADE

(100401) |2 01.14.0065.00 FEDERAL DE SANTA MARIA - FASE VIII 17/03/2014 |  17/03/2019 9.707.561,30 6.914.516,70
REGENERACAO DA FLORESTA ESTACIONAL

9.03.0008 DECIDUAL EM AREA DE CONTROLE

(100404) |2 CMPC C2014/094 QUIMICO DE BAMBUS 01/09/2014 | 30/09/2017 62.112,50 62.112,58
PORTAL ENSINO MEDIO EM DIALOGO:
ARTICULANDO REDES DE UNIVERSIDADES
COM O ENSINO MEDIO INOVADOR -

3.05.0030 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

(100407) |2 812120/2014 - UFSM - FASE 111 07/11/2014 |  30/04/2017 216.143,94 216.143,94

3.07.0065 SISTEMAS DE SIMULACAO ASTROS 2020 -

(100414) |2 813782/2014 SIS-ASTROS 18/12/2014 |  02/02/2019 9.093.000,00 8.078.521,30
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APOIO A FINALIZACAO DO

3.07.0066 DESENVOLVIMENTO DAS CARGAS UTEIS DO

(100416) |2 813827/2014 NANOSATELITE - NANOSATC-BR2. 18/12/2014 | 21/12/2018 711.680,00 721.173,26
DESENVOLVIMENTO DE METODOS
ANALITICOS PARA A DETERMINACAO DE

9.02.0003 ACIDOS ORGANICOS E DE CLORETOS EM

(100417) |2 SAP 4600461901 PETROLEOS 04/12/2014 |  02/12/2018 3.246.311,44 2.900.527,70

3.05.0034 CURSO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL

(100419) |2 812954/2014 ESPECIALIZADO - AEE 10* EDICAO 03/12/2014|  01/09/2019 514.710,00 529.998,96
APRIMORAMENTO E MANUTENCAO DOS
CURSOS DE EDUCACAO A DISTANCIA NO

3.01.0064 AMBITO DA UNIVERSIDADE ABERTA DO

(100420) 1 812753/2014 BRASIL 02/12/2014 |  30/09/2019 11.890.577,93 11.960.439,44
UTILIZACAO DE SENSORES REMOTOS PARA
AVALIAR O INDICE DE ESTADO TROFICO DA
AGUA, EM UMA AREA PILOTO NA MARGEM

3.02.0017 ESQUERDA DO RESERVATORIO DA

(100441) |2 4500034629 | HIDRELETRICA DE ITAIPU. 13/08/2015| 13/08/2018 230.220,00 216.533,04
DESENVOLVIMENTO DE UM CONVERSOR

9.07.0016 TP-CP CC-CA TRIFASICO COM ESTRUTURA

(100442) |2 ELETRONICA MODULAR 25/09/2015|  25/09/2017 171.555,92 171.555,92
DESENVOLVIMENTO DE METODOS
ANALITICOS VISANDO A CARACTERIZACAO
DAS PROPRIEDADES INTRINSECAS E
EXTRINSECAS DE AMOSTRAS DE

9.02.0004 PETROLEOS ORIUNDAS DE TESTES DE PVT,

(100443) |2 SAP 4600499834 TESTES DE FORMACAO E EM PRODUCAO. 09/10/2015| 07/10/2018 1.299.855,90 787.239,43
CARACTERIZACAO QUIMICA DO ASFALTO:

9.02.0005 ESTUDO DE INDICADORES DE EMISSOES E

(100448) 2 SAP 4600499835 DOS PROCESSOS DE ENVELHECIMENTO 19/10/2015| 17/10/2018 797.747,47 798.702,88
ESTRATEGIAS PARA SUBSTITUICAO DE
TRANSFORMADORES DE POTENCIA EM
SUBESTACOES CONSIDERANDO RISCO DE
FALHA, FATOR DE IMPACTO PARA O
SISTEMA E ANALISE MONETARIA DE

3.07.0067 ACORDO COM PANORAMA DA

(100451) 2 CEEE-GT/9952086 | CONCESSIONARIA 22/10/2015| 03/11/2017 725.600,00 708.111,66

3.04.0012 CENTRO REGIONAL DE REFERENCIA DE

(100453) |2 822240/2015 ENFRENTAMENTO AO CRACK E OUTRAS 01/12/2015| 31/12/2017 246.835,84 247.808,01
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DROGAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA MARIA
CONTROLE DINAMICO INTELIGENTE PARA
REGULADORES DE TENSAO E SISTEMAS
3.07.0068 SUPERVISORIOS (CDIRT) EM AMBIENTE
(100454) 2 CEEE-D/9952345 SMART GRID 05/01/2016 25/06/2018 1.159.370,00 1.063.852,46
APRIMORAMENTO DAS TECNOLOGIAS
UTILIZADAS NO SETOR DE SANEAMENTO
EM AREAS RURAIS COM A UTILIZACAO DE
NOVOS MATERIAIS PARA O MEIO
3.16.0005 FILTRANTE QUE REPRESENTEM EFETIVAS
(100456) 2 823348/2015 SOLUCOES DE TRANSFORMACAO SOCIAL 18/12/2015 05/12/2018 182.057,60 204.553,24
SOLUCAO INOVADORA PARA
9.07.0018 GERENCIAMENTO ATIVO DE SISTEMAS DE
(100461) 2 TP 5190000681 DISTRIBUICAO 22/10/2015 11/04/2019 1.093.160,00 728.176,74
9.07.0019
(100462) 2 TP5190000682 PLANEJAMENTO DINAMICO DE OPERACOES 22/10/2015 11/04/2018 467.150,00 430.632,55
FORTALECIMENTO DAS CADEIAS
PRODUTIVAS DO LEITE, PISCICULTURA E
PRODUCAO DE ALIMENTOS NA
AGRICULTURA FAMILIAR: O CASO DE 14
(QUATORZE) MUNICIPIOS NO NORTE E
3.16.0006 NOROESTE DO RS, DE ELEVADA INSERCAO
(100463) 2 823626/2015 DE FAMILIAS INSCRITAS NO CADUNICO. 29/09/2015 28/12/2018 347.737,50 355.485,68
FRAGMENTACAO E CONECTIVIDADE ENTRE
9.03.0013 HABITATS FLORESTAIS EM PAISAGEM DO
(100469) 2 CMPC-C2015/2014 BIOMA PAMPA 02/10/2015 30/11/2019 129.210,00 133.011,20
MONITORAMENTO DE FRAGMENTOS
FLORESTAIS EM AREAS DA FLORESTA
9.03.0014 ESTACIONAL SEMIDECIDUAL NA REGIAO
(100474) 2 SINDITABACO CENTRO-SERRA DO RS 01/12/2015 20/06/2018 497.647,00 331.882,89
AVALIACAO DA MADEIRA DE EUCALYPTUS
BENTHAMII ET MAIDEN CAMBAGE PARA
PRODUCAO DE CELULOSE, POR TECNICA DE
9.03.0015 ESPECTROSCOPIA NO INFRAVERMELHO
(100476) 2 CMPC - TP PROXIMO (NIRS) 12/03/2016 02/03/2019 33.000,00 33.846,34
9.03.0016 DIMENSIONAMENTO E PROGNOSE DE
(100488) 2 SETA - TP S/N FLORESTAS DE ACACIA MEARNSII (ACACIA 01/06/2016 18/12/2017 51.979,60 51.979,64
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NEGRA) NO EIXO ENCRUZILHADA DO SUL -
RIO GRANDE
IMPLANTACAO DO SIGRA NO PROGRAMA
3.03.0053 DE ATER PARA ASSENTAMENTOS DE
(100502) 2 834388/2016 REFORMA AGRARIA 25/07/2016 31/12/2019 9.921.222,78 2.071.146,50
ASSESSORIA TECNICA PEDAGOGICA AO
3.03.0054 PROGRAMA DE ATES NOS PROJETOS DE
(100503) 2 834376/2016 ASSENTAMENTO NO RIO GRANDE DO SUL. 25/07/2016 21/12/2019 5.439.848,21 542.925,37
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA O
LABORATORIO DE MATERIAIS DE
CONSTRUCAO CIVIL DA UFSM/LMCC PARA
9.07.0020 A REALIZACAO DE PESQUISAS EM
(100505) 2 SAP 4600526775 LIGANTES E PAVIMENTOS ASFALTICOS 08/08/2016 28/07/2018 1.967.474,21 2.009.063,26
9.03.0018 INDICADORES PARA O MONITORAMENTO
(100525) 2 TP S/N° DE RESTAURACAO ECOLOGICA 01/09/2016 22/08/2018 94.800,00 65.691,17
UFSM E PACTO NACIONAL PELA
ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA:
3.05.0035 INTERDISCIPLINARIDADE NO CICLO DE
(100526) 2 837682/2016 ALFABETIZACAO 13/12/2016 31/03/2018 558.810,00 576.935,29
8.03.0001 MULTIPLICACAO E AVALIACAO DE CLONES
(100532) 2 XIMANGO SELECIONADOS DE ERVA-MATE 27/01/2017 17/01/2020 69.738,00 23.422,55
3.01.0066 CURSO PREPARATORIO PARA INGRESSO NA
(100535) 2 839844/2016 POS-GRADUACAO 13/12/2016 31/12/2018 200.000,00 97.450,48
DESENVOLVIMENTO DE UMA
METODOLOGIA PARA AUTOMATIZACAO
DOS PROCEDIMENTOS DE MANOBRA EM
3.25.0009 REDES DE DISTRIBUICAO INTEGRADA AO
(100572) 2 CEEE-D/9953356 AMBIENTE COMPUTACIONAL SIGPROD 24/11/2017 24/05/2020 739.170,50 0
CURSO DE APERFEICOAMENTO EM
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO PARA O ESTUDANTE COM
3.01.0067 ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAO -
(100573) 2 852340/2017 AEE-AH/SD. 11/12/2017 31/12/2018 145.156,40 0
3.03.0055 CADASTRO DOS CURSOS DO PRONERA
(100574) 2 857746/2017 REALIZADOS NO PERIODO DE 2011-2017 21/12/2017 31/10/2018 160.000,00 0
3.05.0036 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
(100575) 2 852891/2017 NO AMBITO DO PACTO NACIONAL PELA 17/12/2017 31/12/2018 255.047,00 0
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ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA - PNAIC
E DO PROGRAMA NOVO MAIS EDUCACAO

VIABILIZAR ESTAGIO PARA ESTUDANTES
DA UFSM

02/03/2017

02/12/2017

11.790,19

11.790,19

APOIAR 24° FEICOOP - FEIRA
INTERNACIONAL DO COOPERATIVISMO, A
13* FEIRA LATINO AMERICANA DE
ECONOMIA SOLIDARIA E A 42* FEIRA DA
PRIMAVERA PARA FORTALECER A
ECONOMIA SOLIDARIA COMO UMA
ALTERNATIVA A CRISE MUNDIAL E
AFIRMACAO DA MESMA COMO UM NOVO
MODELO DE DESENVOLVIMENTO
SOLIDARIO, SUSTENTAVEL E TERRITORIAL,
BASEADO NO EMPREENDORISMO POPULAR
E COLETIVO, COMBINANDO DEMOCRACIA
POLITICA COM DEMOCRACIA ECONOMICA,
SOCIAL E CULTURAL.

22/06/2017

31/12/2017

250.000,00

250.000,00

ALTERAR O ITEM A.1 DA SINTESE DO PLANO
DE TRABALHO: SUBSTITUIR O
EQUIPAMENTO N°9 E INCLUIR O
EQUIPAMENTO OSMOSE RESERVA.
AUTORIZA-SE A UTILIZACAO DE SALD PARA
EFETUAR TAIS ALTERACOES

22/06/2017

23/01/2018

471.118,60

471.118,60

CURSO DE APERFEICOAMENTO EM
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO PARA O ESTUDANTE COM
ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAO AEE-
AH/SD OBJETIVA CAPACITAR 300
PROFESSORES, EM NiVEL DE
APERFEICOAMENTO, COM COMPETENCIA
PEDAGOGICA E METODOLOGICA PARA
REALIZAR O ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO A ESTUDANTES COM
ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAO
PARA ATUACAO NAS SALAS DE RECURSOS
MULTIFUNCIONAIS DAS ESCOLAS.

11/07/2017

31/12/2018

144.000,00

144.000,00

CONTRIBUIR PARA O APERFEICOAMENTO
DA PRATICA PEDAGOGICA DOS

17/12/2017

31/12/2018

255.047, 00

255.047, 00
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PROFESSORES E COORDENADORES
PEDAGOGICOS DAS REDES PUBLICAS DE
ENSINO QUE ADERIRAM AO PACTO
NACIONAL PELA ALFABETIZACAO DA
IDADE CERTA (PNAIC) E DOS
ARTICULADORES DA ESCOLA E
MEDIADORES DE APRENDIZAGEM DAS
ESCOLAS PARTICIPANTES DO PROGRAMA
NOVO MAIS EDUCACAO, POR MEIO DA
OFERTA DE FORMACAO CONTINUADA A
ESSES PROFISSIONAIS PARA A
CONSOLIDACAO DAS COMPETENCIAS E
HABILIDADES DE LEITURA, ESCRITA E
MATEMATICA DE SEUS ALUNOS.

2

O OBIJETIVO DO PROJETO E REALIZAR A
PESQUISA E O CADASTRAMENTO NO
DATAPRONERA DOS DADOS
(RESPONSAVEIS, CARACTERIZACAO,
EDUCANDOS, EDUCADORES, INSTITUICOES
DE ENSINO E PARCEIROS) DOS CURSOS DO
PRONERA CONCLUIDOS E EM ANDAMENTO
REALIZADOS NO PERIODO DE 2011 A 2017.

21/12/2017

31/10/2017

160.000,00

160.000,00

Fonte: COPROC/PROPLAN e FATEC

Tipo:

(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extensao

(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnologico
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Quadro 2 — Relagdo de contratos desenvolvidos pela fundagdo de apoio

Identificacdo da Fundagdo de Apoio

Nome: Fundag@o de Apoio a Tecnologia e Ciéncia

CNPJ: 89.252.431/0001-59

Pagina da Internet:

Informacées dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto
Contrato
Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
N. Tipo Tipo N. Objeto ;. . Bruto (valor | Repassado (valor
Inicio Fim . . .
provisionado) recebido)
ANALISE DE SEMENTES DAS
5.03.0007 PRESTACAO DE PRINCIPAIS ESPECIES AGRICOLAS DA
(100131) 2 SERVICO CT.001/2011 REGIAO DE SANTA MARIA/RS 25/01/2011 | 25/01/2017 304.348,34 221.881,52
5.02.0001 PRESTACAO DE CONSULTORIA NA AREA DE
(100142) 2 SERVICO CT.009/2011 GEOLOGIA E GEOTECNIA 31/01/2011 | 31/01/2017 396.205,24 132.856,47
TERMO DE APOIO A RECUPERACAO DE ESPACO
9.01.0001 PARCERIA/ FISICO E REALIZACAO DE EVENTOS
(100161) 3 COOPERACAO CT. 27/2011 SOCIO-CULTURAIS DA UFSM/2011 14/04/2011 | 15/04/2017 1.870.331,16 1.870.331,16
CONTRATOS
6.03.0012 LEI 8.958/94
(100169) 3 (AGO/2010) CT.067/2011 REVISTA CIENCIA & AMBIENTE 15/06/2011 | 15/06/2017 150.000,00 45.197,16
5.07.0003 PRESTACAO DE CONTROLE EM MAQUINARIO E
(100172) 2 SERVICO CT. 043/2011 PLANTAS INDUSTRIAIS 28/06/2011 | 06/04/2017 560.000,00 79.951,36
5.03.0013 PRESTACAO DE ANALISE BROMATOLOGICA DE
(100181) 2 SERVICO CT.114/2011 ALIMENTOS PARA ANIMAIS 01/09/2011 | 01/06/2017 100.000,00 77.380,63
CONTRATOS LEI PROMOVENDO QUALIDADE DE SAUDE
6.04.0004 8.958/94 BUCAL A COMUNIDADE DE SANTA
(100190) 2 (AGO/2010) CT. 141/2011 MARIA E REGIAO 16/09/2011 | 31/03/2017 250.000,00 215.921,40
5.04.0005 PRESTACAO DE DIAGNOSTICOS DAS DOENCAS DOS
(100194) 2 SERVICO 153/2011 ANIMAIS DOMESTICOS 11/10/2011 | 01/10/2017 170.000,00 145.122,95
5.03.0017 PRESTACAO DE LABAC: MICROBIOLOGIA A SERVICO
(100198) 2 SERVICO 125/2011 DA SAUDE ANIMAL 24/10/2011 | 24/10/2017 260.000,00 201.003,34
ANALISES DE AMOSTRAS DE
5.02.0005 PRESTACAO DE INTERESSE INDUSTRIAL,
(100226) 2 SERVICO CT.219/2011 TOXICOLOGICA E AMBIENTAL 06/01/2012 | 06/01/2017 1.800.000,00 879.527,78




Prestagdo de Contas UFSM/2017 226
5.02.0006 PRESTACAO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM
(100236) 2 SERVICO CT.037/2012 QUIMICA RESIDUAL 23/03/2012 | 23/03/2017| 6.077.268,60 3.177.480,39
PREVENCAO DE PARASITOSES QUE
ACOMETEM ANIMAIS DOMESTICOS E
5.04.0006 PRESTACAO DE SILVESTRES NA CIDADE DE SANTA
(100241) 2 SERVICO 073/2012 MARIA 05/04/2012 | 26/03/2018 114.124,80 19.859,85
METODOLOGIAS ANALITICAS PARA A
DETERMINACAO DE ESPECIES
INORGANICAS EM AMOSTRAS DE
5.02.0007 PRESTACAO DE RELEVANCIA CLINICA,
(100244) 2 SERVICO 005/2012 FARMACEUTICA E AMBIENTAL 11/05/2012 | 11/11/2017|  2.370.096,00 234.375,30
CONTRATOS LEI
6.01.0004 8.958/94 PROGRAMA DE QUALIFICACAO DO
(100255) 3 (AGO/2010) 107/2012 CONCURSO VESTIBULAR DA UFSM 06/07/2012 | 01/07/2017 | 14.190.000,00 11.066.448,96
METEOROLOGIA NAS DIFERENTES
5.02.0008 PRESTACAO DE ESCALAS DE MOVIMENTO
(100257) 2 SERVICO 099/2012 ATMOSFERICO 06/07/2012 | 06/01/2018 231.120,00 208.847,18
5.07.0005 PRESTACAO DE
(100259) 2 SERVICO 092/2012 TECNOLOGIAS DOS MATERIAIS 13/07/2012 | 31/12/2017|  8.586.540,92 5.213.763,59
PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNOLOGICA A PEQUENAS E
5.07.0006 PRESTACAO DE MEDIAS INDUSTRIAS DE REGIAO DE
(100260) 2 SERVICO 098/2012 SANTA MARIA 23/07/2012 | 31/12/2017 50.000,00 25.336,88
MANEJO SUSTENTAVEL DOS
RECURSOS FLORESTAIS DO RIO
CONTRATOS LEI GRANDE DO SUL SOB O ASPECTO
6.03.0024 8.958/94 ECOLOGICO SILVICULTURAL E
(100262) 2 (AGO/2010) 016/2012 TECNOLOGICO. 03/08/2012 | 23/01/2018 | 1.369.040,01 1.360.168,29
5.03.0019 PRESTACAO DE ANALISE ELEMENTAR E ISOTOPICA
(100263) 2 SERVICO 121/2012 EM AMOSTRAS DE SOLOS E PLANTAS | 09/08/2012| 09/02/2018 638.250,00 225.752,07
CONTRATOS LEI
6.07.0009 8.958/94
(100272) 2 (AGO/2010) 184/2012 ESTUDOS E ANALISES GEOTECNICAS | 11/10/2012| 11/10/2018 231.080,00 91.943,11
CONTRATOS LEI CURSO DE CAPACITACAO EM CLINICA
6.04.0007 8.958/94 ODONTOLOGICA INTEGRADA E
(100276) 2 (AGO/2010) 124/2012 AVANCADA 09/10/2012 | 07/09/2017 | 1.852.869,20 280.066,29
CONTRATOS LEI PROJETO DE UM VEICULO
6.07.0010 8.958/94 MONOPOSTO PARA A COMPETICAO
(100291) 1 (AGO/2010) 179/2012 FORMULA SAE 21/11/2012 | 27/03/2018 100.280,00 8.429,25
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ADAPTACAO DE METODOLOGIAS DO
TESTE DE GERMINACAO EM
5.03.0020 PRESTACAO DE SEMENTES DE MILHO SUBMETIDAS
(100294) 2 SERVICO 208/2012 AO TRATAMENTO QUIMICO 21/11/2012 | 21/11/2017 176.823,00 104.053,74
APORTES ADMINISTRATIVOS E
FINANCEIROS PARA MANUTENCAO
DA ESTRUTURA FiSICA DO CENTRO
CONTRATOS LEI DE EVENTOS E DAS ACOES DE
6.01.0005 8.958/94 ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA
(100303) 2 (AGO/2010) 005/2013 UFSM. 11/01/2013 | 13/10/2017 | 1.224.049,26 482.672,46
5.02.0009 PRESTACAO DE EDUCACAO AMBIENTAL E
(100304) 2 SERVICO 215/2012 CONSULTORIA SOBRE FAUNA 28/12/2012 | 28/12/2017 176.430,00 160.237,65
CONTRATOS LEI DESENVOLVIMENTO DE NOVAS
6.03.0032 8.958/94 TECNOLOGIAS PARA CULTIVOS
(100305) 2 (AGO/2010) 007/2013 AGRICOLAS EM AREAS DE VARZEA 17/01/2013 | 31/10/2018 629.332,36 318.153,14
CR CAMPEIRO II - CURSO DE
CONTRATOS LEI TREINAMENTO DE CAPACITACAO EM
6.03.0033 8.958/94 APLICATIVOS DE INFORMATICA
(100307) 2 (AGO/2010) 006/2013 RURAL 17/01/2013 | 28/07/2018 |  1.096.540,00 317.760,13
DESENVOLVIMENTO DE
TECNOLOGIAS A DIAGNOSE E
CONTROLE DE PRAGAS AGRICOLAS E
5.03.0021 PRESTACAO DE APLICACAO DE AGROTOXICOS EM
(100308) 2 SERVICO 012/2013 CULTURAS ANUAIS E PERENES 22/01/2013 | 12/01/2018 694.570,50 0
5.02.0010 PRESTACAO DE IMPACTOS ANTROPOGENICOS NA
(100310) 2 SERVICO 010/2013 QUALIDADE DO AR E NO CLIMA 28/02/2013 | 28/02/2019| 1.121.784,00 853.617,29
CONTRATOS LEI
6.03.0034 8.958/94 CURSO DE TREINAMENTO EM
(100311) 2 (AGO/2010) 026/2013 REPRODUCAO EQUINA E BOVINA 07/03/2013 | 31/10/2017 476.062,00 151.336,98
PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO
CONTRATOS LEI INOVADOR NA UFSM DA
6.07.0011 8.958/94 INCUBADORA TECNOLOGICA DE
(100316) 2 (AG0/2010) 008/2013 SANTA MARIA 22/03/2013 | 22/03/2018 74.479,70 70.945,91
CONVENIO ATENCAO PRIMARIA A SAUDE: O
3.04.0011 (ORGAOS INTERNATO REGIONAL NO CURSO DE
(100319) 2 PUBLICOS) 088/2016 MEDICINA DA UFSM 31/01/2013 | 10/10/2018 | 1.269.184,68 1.110.593,39
5.03.0022 PRESTACAO DE ENGENHARIA NATURAL (
(100320) 2 SERVICO 044/2013 BIOENGENHARIA DE SOLOS) 17/04/2013 | 31/12/2017| 1.000.000,00 359.751,47
5.04.0007 PRESTACAO DE DIAGNOSTICO DE BRUCELOSE
(100322) 2 SERVICO 050/2013 ANIMAL 19/04/2013 | 09/04/2018 161.740,00 152.285,99
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ALTERACOES EPIGENETICAS E
MARCADORES DE STRESS OXIDATIVO
CONTRATOS LEI RELACIONADOS AO H. PYLORI E
6.04.0009 8.958/94 RISCO DE CANCER GASTRICO NO SUL
(100323) 2 (AGO/2010) 009/2013 DO BRASIL 29/04/2013 | 31/10/2017 468.700,00 306.972,82
CONTRATOS LEI
6.04.0010 8.958/94 ODONTOLOGIA ESTETICA PARA
(100339) 2 (AGO/2010) 074/2013 TODOS 01/07/2013 | 02/07/2018 141.180,00 103.465,32
DESENVOLVIMENTO DE PESQUISA,
5.07.0007 PRESTACAO DE EXTENSAO DE SERVICOS NA AREA DE
(100345) 2 SERVICO 089/2013 GEOTECNICA 05/08/2013 | 26/07/2018 530.340,00 330.646,81
CONSULTORIA EM DESEMPENHO
5.07.0008 PRESTACAO DE ACUSTICO E TERMICO DE MATERIAIS
(100348) 2 SERVICO 115/2013 E SISTEMAS CONSTRUTIVOS 04/09/2013 | 03/09/2018 948.883,20 343.99523
DESENVOLVIMENTO E
CONTRATOS LEI GERENCIAMENTO DE ACOES DE
6.01.0006 8.958/94 COMUNICACAO ATRAVES DA MIDIA
(100349) 3 (AGO/2010) 112/2013 EDUCATIVA 04/09/2013 | 01/07/2018 345.436,40 211.114,24
QUALIDADE DE DIETAS COM
CONTRATOS LEI DIFERENTES HIBRIDOS DE MILHO
6.03.0038 8.958/94 SOBRE DESEMPENHO DE FRANGOS DE
(100352) 3 (AGO/2010) 133/2013 CORTE 10/09/2013 | 30/08/2017 512.820,00 507.042,10
CONTRATOS LEI MICROSCOPIA ELETRONICO DE
6.07.0013 8.958/94 VARREDURA APLICADA NA ANALISE
(100367) 3 (AGO/2010) 191/2013 DE MATERIAIS 19/12/2013 | 08/07/2017 29.500,00 2.706,39
CONTRATOS LEI INSUMOS AGRICOLAS PARA A
6.03.0039 8.958/94 MELHORIA DAS PROPRIEDADES DO
(100370) 2 (AGO/2010) 002/2014 SOLO E DA PRODUCAO VEGETAL 06/02/2014 | 10/11/2018 249.704,35 90.290,31
AVALIACAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA DE MAQUINAS
CONTRATOS LEI AGRICOLAS, DOS PROCESSOS DE
6.03.0040 8.958/94 PRODUCAO E DO USO DE ENERGIA NA
(100371) 2 (AGO/2010) 003/2014 AGRICULTURA 15/01/2014 | 30/08/2018 543.758,40 31.520,48
CONTRATOS LEI INCENTIVO A PRODUCAO AVICOLA
6.03.0042 8.958/94 NAS PEQUENAS PROPRIEDADES
(100375) 2 (AGO/2010) 001/2014 RURAIS 02/05/2014 | 13/11/2018 393.980,00 137.138,39
CONSULTORIA
TECNICA/TECNOLOGICA E
5.02.0011 PRESTACAO DE DETERMINACAO DE TRACOS DE
(100381) 2 SERVICO 016/2014 PESTICIDAS E CONTAMINANTES EM 22/05/2014 | 21/10/2018 405.294,24 266.769,19
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AMOSTRAS DE INTERESSE
ECONOMICO E AMBIENTAL.
ESTUDOS EM EROSAO, PRODUCAO DE
5.03.0024 PRESTACAO DE SEDIMENTOS E QUALIDADE DE AGUA
(100382) 2 SERVICO 018/2014 EM BACIAS HIDROGRAFICAS 23/05/2014 | 03/10/2018 607.445,28 284.267,22
CONTRATOS LEI
6.03.0043 8.958/94
(100384) 2 (AGO/2010) 068/2014 ENCORTE AGROUFSM 10/06/2014 | 06/04/2019 174.522,00 52.020,23
MANUTENCAO E QUALIDADE DO
ENSINO DE GRADUACAO EM
CONTRATOS LEI CLINICAS INTEGRADAS E
6.04.0012 8.958/94 LABORATORIOS NO CURSO DE
(100385) 2 (AGO/2010) 049/2014 ODONTOLOGIA 04/06/2014 | 19/12/2018 421.536,00 62.400,87
IMPLEMENTACAO DE TECNICAS DE
REDUCAO DE POTENCIA EM
CONTRATOS LEI CIRCUITOS INTEGRADOS DIGITAIS
6.07.0014 8.958/94 APLICADAS A
(100386) 2 (AGO/2010) 065/2014 MICROCONTROLADORES 10/06/2014 | 01/06/2018 331.850,00 217.698,97
QUALIFICACAO E APRIMORAMENTO
CONTRATOS LEI DE PROFISSIONAIS, ESTUDANTES E
6.26.0001 8.958/94 PESSOAS DA COMUNIDADE EM
(100387) 2 (AGO/2010) 045/2014 HORTICULTURA 06/06/2014 | 23/03/2019 |  2.050.620,00 160.701,43
CONTRATOS LEI
6.02.0014 8.958/94 ESCOLA DE INVERNO DE EDUCACAO
(100388) 1 (AGO/2010) 071/2014 MATEMATICA 20/06/2014 | 31/12/2017 70.800,00 76.152,36
5.25.0001 PRESTACAO DE SEGURANCA DO TRABALHO -
(100391) 2 SERVICO 052/2014 INSTRUMENTACAO 20/06/2014 | 13/04/2019 482.000,00 25.344,60
TREINAMENTO ESPECIALIZADO DE
ACADEMICOS DE MEDICINA
5.03.0025 PRESTACAO DE VETERINARIA DA UFSM EM
(100395) 2 SERVICO 123/2014 ORTOPEDIA E PODOLOGIA EQUINA 22/08/2014 | 28/09/2018| 1.250.898,00 271.002,58
ACOES DE ASSESSORAMENTO PARA A
ORGANIZACAO E GESTAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO EM
CONTRATOS LEI INSTITUICOES EDUCATIVAS E
6.05.0004 8.958/94 FORMACAO CONTINUADA DE
(100396) 2 (AGO/2010) 097/2014 PROFESSORES EM SERVICO 26/08/2014 | 21/12/2018 135.853,40 120.484,69
ENSAIOS TECNOLOGICOS PARA O
5.07.0009 PRESTACAO DE DESENVOLVIMENTO DE VEICULOS,
(100400) 2 SERVICO 122/2014 MOTORES, COMBUSTIVEIS 03/09/2014 | 01/07/2019 |  1.939.048,00 19.895,31
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ALTERNATIVOS E COMPONENTES
ASSOCIADOS
APLICACOES IMUNOLOGICAS PARA O
5.03.0026 PRESTACAO DE DIAGNOSTICO E MONITORAMENTO
(100408) 2 SERVICO 195/2014 DE INFECCOES VIRAIS. 18/11/2014 | 20/09/2019|  1.640.372,00 544.370,43
CURSO DE CAPACITACAO EM BOAS
PRATICAS DE FABRICACAO PARA
ATENDER A ESTABELECIMENTOS DE
CONTRATOS LEI SERVICO DE ALIMENTACAO DE
6.03.0044 8.958/94 ACORDO COM A RDC N° 216 DA
(100409) 2 (AGO/2010) 196/2014 ANVISA E PORTARIA 78 - FASE 2 18/11/2014 | 19/09/2019 160.801,00 13.606,60
ATENCAO A SAUDE ORAL DE
CRIANCAS E ADULTOS
DIRECIONANDO O
CONTRATOS LEI DESENVOLVIMENTO DA DENTICAO
6.04.0014 8.958/94 VISANDO A MELHORIA DA
(100410) 2 (AGO/2010) 192/2014 QUALIDADE DE VIDA DO INDIVIDUO. | 18/11/2014| 28/09/2019 | 2.124.026,00 102.382,21
CONTRATOS LEI PROJETO PARA O DESENVOLVIMENTO
6.04.0015 8.958/94 E CONSOLIDACAO DA REVISTA DE
(100411) 2 (AGO/2010) 193/2014 ENFERMAGEM DA UFSM - REUFSM 18/11/2014 | 10/09/2019 106.170,00 74.303,84
CARACTERIZACAO DA COMPOSICAO
5.02.0012 PRESTACAO DE E ESTRUTURA DE MATERIAIS
(100424) 2 SERVICO 005/2015 POLIMERICOS E/OU INORGANICOS 22/01/2015 | 28/01/2018 200.000,00 6.802,93
AVALIACAO DA QUALIDADE FiSICO-
5.03.0027 PRESTACAO DE HIDRICA DE SOLOS IRRIGADOS NO
(100425) 2 SERVICO 010/2015 BRASIL 18/03/2015 | 02/12/2019 154.759,20 59.109,35
5.03.0028 PRESTACAO DE ANALISES E DIFUSAO DE
(100426) 2 SERVICO 011/2015 CONHECIMENTOS EM FISICA DO SOLO | 18/03/2015| 21/12/2019 323.937,60 58.776,19
CONTRATOS LEI PROJETO DE APOIO AO FESTIVAL
6.08.0011 8.958/94 INTERNACIONAL DE INVERNO DA
(100427) 2 (AGO/2010) 037/2015 UFSM 2015-2019 15/04/2015 | 24/12/2019 250.000,00 126.632,33
PRODUCAO DE MODELOS
BIOLOGICOS PARA ATENDER A
CONTRATOS LEI COMUNIDADE CIENTIFICA DA AREA
6.01.0008 8.958/94 BIOMEDICA DE INSTITUICOES DE
(100429) 2 (AGO/2010) 032/2015 ENSINO E PESQUISA 15/04/2015 | 18/02/2020 100.030,00 92.520,08
CONTRATOS LEI
6.03.0045 8.958/94 MARCACAO DE TEXTOS EM XML EM
(100433) 3 (AGO/2010) 036/2015 PERIODICO CIENTIFICO 27/05/2015 | 20/04/2020 | 1.245.780,00 638.263,27
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CONTRATOS LEI
6.08.0012 8.958/94 ENCONTROS SOBRE PEDAGOGIA DO
(100435) 2 (AGO/2010) 056/2015 PIANO UFSM 29/07/2015 | 31/12/2018 12.036,00 8.389,44
CONSULTORIA E SUPORTE TECNICO
5.03.0029 PRESTACAO DE AS INDUSTRIAS PROCESSADORAS DE
(100436) 2 SERVICO 063/2015 CARNES E DERIVADOS 04/08/2015 | 20/11/2019 629.960,00 454.418,33
CONTRATOS LEI CURSO DE EXTENSAO EM MUSICA DA
6.08.0013 8.958/94 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
(100439) 2 (AGO/2010) 073/2015 MARIA - FASE II 24/08/2015 | 05/06/2020 804.215,80 225.413,08
CONTRATOS LEI ORGANIZACAO DE EVENTOS NA AREA
6.02.0017 8.958/94 DE QUIMICA INDUSTRIAL E
(100445) 2 (AGO/2010) 093/2015 AMBIENTAL E AFINS 27/10/2015 | 07/04/2018 120.000,00 0
CONTRATOS LEI
6.02.0018 8.958/94 ORGANIZACAO DE EVENTO: SIMPOSIO
(100446) 2 (AGO/2010) 100/2015 DE BIODIVERSIDADE 09/11/2015 | 04/08/2020 54.000,00 23.834,71
ATMOSFERA CONTROLADA
CONTRATOS LEI DINAMICA, TRATAMENTOS PRE E POS-
6.03.0046 8.958/94 COLHEITA NA PRODUCAO DE
(100449) 2 (AGO/2010) 095/2015 COMPOSTOS VOLATEIS EM MACAS 09/11/2015 | 27/02/2018 90.000,00 88.738,72
CONTRATOS LEI VITRINES TECNOLOGICAS DE
6.03.0047 8.958/94 IRRIGACAO NA UNIVERSIDADE
(100450) 2 (AGO/2010) 094/2015 FEDERAL DE SANTA MARIA 09/11/2015 | 05/02/2020 114.000,00 45.267,39
ANALISES QUIMICAS, FISICAS E
BIOLOGICAS DOS SOLOS DE
5.03.0030 PRESTACAO DE DIFERENTES REGIOES DO ESTADO DO
(100457) 2 SERVICO 014/2016 RIO GRANDE DO SUL 21/01/2016 | 30/11/2020|  7.045.200,00 1.383.928,79
ENSAIOS DE DESEMPENHO DE
5.07.0010 PRESTACAO DE SISTEMAS E EQUIPAMENTOS ELETRO -
(100458) 2 SERVICO 022/2016 ELETRONICOS 11/02/2016 | 20/10/2020| 1.479.200,00 260.248,17
CONTRATOS LEI
6.08.0014 8.958/94 ITALIANO NA UNIVERSIDADE
(100459) 2 (AGO/2010) 020/2016 FEDERAL DE SANTA MARIA 11/02/2016 | 31/12/2018 43.600,00 45.923,57
CONTRATOS LEI CRUZAMENTO EM BOVINOS DE
6.03.0048 8.958/94 CORTE DAS RACAS CHAROLES E
(100460) 2 (AGO/2010) 015/2016 NELORE 10/02/2016 | 21/08/2018 998.000,00 575.885,69
TERMO DE SOLUCAO INOVADORA PARA
9.07.0018 PARCERIA GERENCIAMENTO ATIVO DE
(100461) 2 /COOPERACAO | AES SUL SISTEMAS DE DISTRIBUICAO 22/10/2015 | 11/04/2019| 1.093.160,00 728.176,74
9.07.0019 TERMO DE PLANEJAMENTO DINAMICO DE
(100462) 2 PARCERIA AES SUL OPERACOES 22/10/2015 | 11/04/2018 467.150,00 430.632,55
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/COOPERACAO
PRODUCAO DE FUMONISINAS POR
DIFERENTES CEPAS DE FUSARIUM,
CARACTERIZACAO E
QUANTIFICACAO DAS FUMONISINAS
POR CROMATOGRAFIA E
CONTRATOS LEI ESPECTROMETRIA DE MASSAS E
6.03.0049 8.958/94 DETERMINACAO DOS SEUS EFEITOS
(100464) 2 (AGO/2010) 011/2016 EM ANIMAIS 26/02/2016 | 28/09/2020|  2.250.000,00 312.378,47
PREVALENCIA DE MICOTOXINAS EM
MATERIAS PRIMAS E ALIMENTOS
DESTINADOS AO CONSUMO HUMANO
E ANIMAL NO BRASIL: MAPEAMENTO,
REGIONALIZACAO E MODELAGEM DE
5.03.0031 PRESTACAO DE UM PROGRAMA DE GERENCIAMENTO
(100465) 2 SERVICO 012/2016 DE CONTROLE 26/02/2016 | 28/09/2020 | 13.099.458 44 3.496.756,28
ANALISES DE COMPOSTOS
ORGANICOS EM AMOSTRAS DE
5.02.0013 PRESTACAO DE ALIMENTOS, FORENSES E
(100466) 2 SERVICO 008/2016 AMBIENTAIS 08/03/2016 | 15/05/2020 916.277,76 379.294,38
ESTABELECIMENTO DE METODOS
PARA A DETERMINACAO DE
CONTRATOS LEI RESIDUOS E CONTAMINANTES EM
6.02.0019 8.958/94 ALIMENTOS E AMOSTRAS
(100467) 2 (AGO/2010) 009/2016 AMBIENTAIS 08/03/2016 | 15/05/2020 319.032,00 133.377,95
INVESTIGACAO DE MICRO-
ORGANISMOS INDICADORES
BIOLOGICOS DE QUALIDADE, HIGIENE
5.04.0008 PRESTACAO DE E SEGURANCA ALIMENTAR EM
(100468) 2 SERVICO 017/2016 SANTA MARIA E REGIAO 08/03/2016 | 20/09/2020 348.640,00 87.148,65
CONTRATOS LEI
6.03.0050 8.958/94 MANEJO DAS CULTURAS DE SOJA E
(100470) 2 (AGO/2010) 023/2016 MILHO EM AREAS DE COXILHA 28/03/2016 | 24/08/2020 154.944,00 143.129,48
CONTRATOS LEI
6.03.0051 8.958/94 FORMACAO CONTINUADA EM
(100471) 2 (AGO/2010) 021/2016 REPRODUCAO EQUINA E BOVINA 22/03/2016 | 28/07/2019 593.020,00 22.616,93
5.03.0032 PRESTACAO DE DIAGNOSE NUTRICIONAL DE
(100472) 2 SERVICO 016/2016 PLANTAS, AGUA E SOLOS. 28/03/2016 | 21/11/2020| 3.595.675,32 360.156,25
6.03.0052 PROJETO AQUARIUS: INOVACAO NA
(100473) 2 CONTRATOS LEI | 024/2016 AGRICULTURA DE PRECISAO 30/03/2016 | 24/10/2020 773.036,00 309.744,49
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8.958/94
(AGO/2010)
5.02.0014 PRESTACAO DE
(100475) 2 SERVICO 034/2016 METEOROLOGIA E SUAS APLICACOES | 06/04/2016 | 18/03/2020 | 6.782.457,44 509.659,77
AVALIACAO DA MADEIRA DE
EUCALYPTUS BENTHAMII ET MAIDEN
CAMBAGE PARA PRODUCAO DE
TERMO DE CELULOSE, POR TECNICA DE
9.03.0015 PARCERIA/ ESPECTROSCOPIA NO
(100476) 2 COOPERACAO | C2015/235 INFRAVERMELHO PROXIMO (NIRS) 12/03/2016 | 02/03/2019 33.000,00 33.846,34
AVALIACAO DE PASTAGENS DE
CONTRATOS LEI CAPIM ELEFANTE SOB OS SISTEMAS
6.03.0053 8.958/94 DE PRODUCAO CONVENCIONAL E
(100477) 2 (AGO/2010) 050/2016 ORGANICO 26/04/2016 | 28/02/2019 326.280,00 154.147,17
CONTRATOS LEI
6.09.0001 8.958/94 PROJETO UFSM NA SERIE BRONZE DO
(100478) 2 (AGO/2010) 048/2016 FUTSAL GAUCHO 20/04/2016 | 30/10/2020| 1.516.536,00 0
5.03.0033 PRESTACAO DE
(100479) 2 SERVICO 028/2016 PEDOLOGIA SUBTROPICAL 27/04/2016 | 25/10/2020 740.000,00 43.393,39
5.01.0001 PRESTACAO DE
(100480) 3 SERVICO 025/2016 UFSM - ASSESSORIA EM CONCURSOS 11/05/2016 | 23/12/2020 | 14.680.000,00 1.897.348,10
5.03.0034 PRESTACAO DE SOLO E AGUA EM SISTEMAS
(100481) 2 SERVICO 057/2016 FLORESTAIS E AGRICOLAS 12/05/2016 | 21/01/2021 347.100,00 184.626,97
SUPORTE A COMUNIDADE NO
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE
5.07.0011 PRESTACAO DE RECURSOS HIDRICOS E SANEAMENTO
(100482) 2 SERVICO 053/2016 AMBIENTAL 12/05/2016 | 29/08/2020| 1.073.166,00 286.268,34
CICLAGEM BIOGEOQUIMICA DE
CONTRATOS LEI NUTRIENTES EM ECOSSISTEMAS
6.03.0054 8.958/94 FLORESTAIS NATIVOS E PLANTACOES
(100483) 2 (AGO/2010) 055/2016 COMERCIAIS 24/05/2016 | 21/03/2021 550.000,00 20.670,00
ESTUDO DA QUALIDADE FiSICA E
FISIOLOGICA DE SEMENTES DE
5.03.0035 PRESTACAO DE ESPECIES AGRICOLAS UTILIZADAS NO
(100485) 2 SERVICO 049/2016 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 23/05/2016 | 18/02/2021 697.940,00 132.565,91
PROGRAMA TURMA DO IQUE -
CONTRATOS LEI CTCRIAC: CURA E CIDADANIA PARA A
6.01.0009 8.958/94 CRIANCA E ADOLESCENTE COM
(100486) 2 (AGO/2010) 063/2016 CANCER 24/05/2016 | 21/08/2020 250.000,00 37.401,89
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PRESTACAO DE SERVICOS MEDICOS
VETERINARIOS A COMUNIDADE DE
SANTA MARIA E REGIAO E
5.03.0036 PRESTACAO DE TREINAMENTO ACADEMICO NA
(100487) 2 SERVICO 062/2016 ROTINA HOSPITALAR 23/05/2016 | 23/04/2021|  6.000.000,00 2.091.420,34
DISPONIBILIZACAO DOS
EQUIPAMENTOS DO LABORATORIO
5.07.0012 PRESTACAO DE DE PROCESSOS AMBIENTAIS (LAPAM)
(100489) 2 SERVICO 071/2016 PARA USO EM PESQUISA 01/06/2016 | 23/08/2020 124.787,00 13.428,25
CONTRATOS LEI
6.01.0010 8.958/94 PROJETO INSTITUCIONAL -
(100490) 3 (AGO/2010) 061/2016 INCUBADORA TECNOLOGICA PULSAR | 02/06/2016 | 16/02/2021 825.300,00 71.061,65
CONTRATOS LEI
6.07.0016 8.958/94 PROJETO DE PESQUISA DAS
(100491) 2 (AGO/2010) 054/2016 ECOTECNOLOGIAS 24/05/2016 | 06/03/2021 413.700,00 85.287,13
DIVULGACAO CIENTIFICA,
5.01.0002 PRESTACAO DE CULTURAL, TECNICA E TECNOLOGICA
(100492) 2 SERVICO 067/2016 DA EDITORA, LIVRARIA E GRIFE UFSM | 16/06/2016 | 01/12/2020| 5.510.664,14 1.016.520,34
CONTRATOS LEI PROJETO INTEGRADO DE EXTENSAO
6.08.0015 8.958/94 DO DLEM - CENTRO DE LINGUAS E
(100493) 2 (AGO/2010) 064/2016 LITERATURAS 23/06/2016 | 04/04/2021 750.836,00 140.416,66
CONTRATOS LEI
6.02.0020 8.958/94 XXIII ENCONTRO DE QUIMICA DA
(100494) 2 (AGO/2010) 075/2016 REGIAO SUL 23/06/2016 | 28/07/2017 125.000,00 116.011,21
ENDOSSO INSTITUCIONAL PARA
5.06.0002 PRESTACAO DE PROJETO DE PESQUISA
(100495) 2 SERVICO 060/2016 ARQUEOLOGICA 29/06/2016 | 22/07/2020 500.000,00 58.087,74
DETERMINACAO DO VALOR
NUTRICIONAL DE FORRAGEIRAS E
5.03.0038 PRESTACAO DE ALIMENTOS CONCENTRADOS PARA
(100497) 2 SERVICO 077/2016 ANIMAIS 08/07/2016 | 21/05/2021 205.028,00 45.402,22
DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO
5.03.0039 PRESTACAO DE DE TECNOLOGIAS PARA CRIACAO
(100498) 2 SERVICO 073/2016 SUSTENTAVEL DE SUINOS 08/07/2016 | 31/03/2021 308.000,00 185.933,86
CONTRATOS LEI
6.03.0055 8.958/94 VI SIMPOSIO DE ATUALIZACAO EM
(100499) 1 (AGO/2010) 087/2016 GRANDES CULTURAS: MILHO 11/07/2016 | 16/01/2018 8.909,00 3.376,44
MONITORAMENTO E DIAGNOSTICO
5.03.0040 PRESTACAO DE DAS INFECCOES PARASITARIAS DOS
(100500) 2 SERVICO 086/2016 ANIMAIS DOMESTICOS E DE 13/07/2016 | 10/02/2021 200.000,00 46.546,40
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PRODUCAO NA SAUDE ANIMAL -
ETAPA II
PRESTACAO DE SERVICOS NO
DIAGNOSTICO E TRATAMENTO DE
ACOMETIMENTOS FUNGICOS NO
5.04.0009 PRESTACAO DE AMBITO DA MICOLOGIA HUMANA E
(100501) 2 SERVICO 085/2016 VETERINARIA 13/07/2016 | 20/09/2020| 3.727.228,00 795.512,36
ESTUDO DE TECNOLOGIAS
ADEQUADAS PARA PRODUCAO DE
SEMENTES E MUDAS FLORESTAIS
CONTRATOS LEI UTILIZADAS NA FORMACAO DE
6.03.0056 8.958/94 POVOAMENTOS E RECUPERACAO DE
(100504) 2 (AGO/2010) 076/2016 AREAS: FASE II 26/07/2016 | 22/06/2021 240.800,00 74.505,73
ESTUDO E ANALISE DO CONTROLE
TERMO DE DIGITAL E PARALELISMO DE FONTES
9.07.0021 PARCERIA/ ININTERRUPTAS DE ENERGIA SEM
(100506) 2 COOPERACAO |CPS3.659.16 TRANSFORMADOR 12/08/2016 | 02/08/2018 361.638,60 371.182,63
CONTRATOS LEI ACOES EXTENSIONISTAS PARA O
6.26.0002 8.958/94 DESENVOLVIMENTO DO
(100507) 2 (AGO/2010) 094/2016 COOPERATIVISMO 19/08/2016 | 20/06/2021 844.056,16 354.991,18
RESGATE E VALORIZACAO DO
5.02.0015 PRESTACAO DE PATRIMONIO PALEONTOLOGICO NA
(100508) 2 SERVICO 106/2016 AREA DE ABRANGENCIA DA UFSM 19/08/2016 | 20/04/2020 100.480,00 15.453,31
CALIBRACOES E ENSAIOS PARA
APOIO AO DESENVOLVIMENTO E
5.07.0013 PRESTACAO DE INOVACAO DE PRODUTOS E
(100509) 2 SERVICO 105/2016 PROCESSOS 19/08/2016 | 20/06/2021| 1.396.348,00 680
CONTRATOS LEI AVALIACOES METEOROLOGICAS EM
6.02.0021 8.958/94 DIVERSAS ESCALAS ESPACO-
(100510) 2 (AGO/2010) 102/2016 TEMPORAIS 28/09/2016 | 23/06/2021|  5.247.740,00 0
CONTRATOS LEI MELHORIA NA QUALIDADE DA SAUDE
6.04.0017 8.958/94 BUCAL DA COMUNIDADE DE SANTA
(100511) 2 (AGO/2010) 134/2016 MARIA 18/10/2016 | 16/04/2021 311.240,00 58.190,76
DESENVOLVIMENTO DE
TECNOLOGIAS E FERRAMENTAS DE
GESTAO, EM PROPRIEDADES
PRODUTORAS DE AVES E SUINOS,
TERMO DE VISANDO A SUA ORGANIZACAOE A
9.26.0001 PARCERIA DEFESA SANITARIA ANIMAL NO
(100512) 2 /COOPERACAO |AGTT001/2016 |ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 20/06/2016 | 31/12/2018 510.000,00 346.958,02
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CONTRATOS LEI ORQUESTRA SINFONICA DE SANTA
6.01.0011 8.958/94 MARIA: A ORQUESTRA DA UFSM EM
(100514) 2 (AGO/2010) 131/2016 SEUS 50 ANOS 18/10/2016 | 29/07/2021| 11.740.026,50 0
CONTRATOS LEI
6.07.0017 8.958/94 ORGANIZACAO DO 12° ENCONTRO
(100515) 2 (AGO/2010) 095/2016 BRASILEIRO SOBRE ADSORCAO 24/10/2016 | 21/12/2020 270.000,00 4.178,55
SINTESE DE NOVAS MOLECULAS
CONTRATOS LEI ORGANICAS E SUA APLICACAO NA
6.02.0022 8.958/94 ANALISE DE CONTAMINANTES EM
(100516) 2 (AGO/2010) 132/2016 MATRIZES COMPLEXAS 20/10/2016 | 21/07/2021|  1.991.052,00 271.552,19
ANALISES QUIMICAS E FiSICO-
5.02.0016 PRESTACAO DE QUIMICAS E PRINCIPIOS ATIVOS EM
(100517) 2 SERVICO 130/2016 MATRIZES DIVERSAS 18/10/2016 | 21/07/2021|  8.389.874,56 1.043.262,61
ESTUDO DA DISPERSAO DOS
TERMO DE PARAMETROS DE CARACTERIZACAO
9.07.0022 PARCERIA/ DOS MATERIAIS AERONAUTICOS
(100519) 2 COOPERACAO | GDT0008-16 PARA CONTROLE DE RUIDO 19/10/2016 | 09/04/2018 170.003,25 138.937,87
AVALIACAO DA SUPLEMENTACAO DE
MINERAIS ORGANICOS E
INORGANICOS EM DIETAS PARA
CONTRATOS LEI MATRIZES DE CORTE E SUAS
6.03.0057 8.958/94 PROGENIES E PARA POEDEIRAS
(100520) 2 (AGO/2010) 138/2016 COMERCIAIS 04/11/2016 | 10/08/2019| 1.315.332,20 310.631,14
AVALIACAO DE PRODUTOS
5.04.0010 PRESTACAO DE BIOTECNOLOGICOS E
(100521) 2 SERVICO 129/2016 FARMACEUTICOS 03/11/2016 | 22/10/2019| 5.214.353,70 1.979.764,43
REPOSICAO FLORESTAL NA BACIA DO
RIO IBICUI COM OBIJETIVO DE
TERMO DE AGTT007/2016 | RECUPERACAO DE AREAS
9.03.0017 PARCERIA/ —~9000000875 — | DEGRADADAS E PLANTIO DE MUDAS
(100522) 2 COOPERACAO |RGE SUL DE ARVORES NATIVAS. 19/09/2016 | 19/09/2018 300.000,00 162.041,29
CONTRATOS LEI
6.03.0058 8.958/94 REVISTA CIENCIA FLORESTAL - FASE
(100523) 2 (AGO/2010) 117/2016 11 16/11/2016 | 15/12/2021 380.000,00 41.433,35
MICROESTRUTURA E PARAMETROS
CONTRATOS LEI REOLOGICOS DE SOLOS AFETADOS
6.03.0059 8.958/94 POR SIMULACAO DE DIFERENTES
(100524) 2 (AGO/2010) 185/2016 PRATICAS DE MANEJO AGRICOLA 13/12/2016 | 20/04/2021 120.360,00 127.614,60
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CONTRATOS LEI INTEGRACAO DE NANOSATELITES -
6.07.0018 8.958/94 DESENVOLVIMENTO DE PLACA
(100527) 2 (AGO/2010) 191/2016 INTEGRADORA NCBR2 29/12/2016 | 31/12/2018 206.085,75 206.250,40
PREVALENCIA DE ANTICORPOS ANTI-
LEPTOSPIRAS EM ANIMAIS DE
5.04.0011 PRESTACAO DE PRODUCAO E COMPANHIA NA REGIAO
(100528) 2 SERVICO 162/2016 SUL DO BRASIL 27/12/2016 | 21/07/2021 800.000,00 38.549,40
ESTUDO E ANALISE DA EFICACIA DE
PROTECAO BIOLOGICA DE FILTROS
5.02.0017 PRESTACAO DE SOLARES EM NIVEL MOLECULAR:
(100529) 2 SERVICO 153/2016 APLICACAO DO METODO FPS-DNA 28/12/2016 | 20/11/2021 1.689.437,46 43.983,84
TECNOLOGIAS ANALITICAS E
CONTRATOS LEI ENSAIOS PRE-CLINICOS PARA
6.04.0018 8.958/94 AVALIACAO DE PRODUTOS
(100530) 2 (AGO/2010) 012/2017 BIOTECNOLOGICOS 07/02/2017 | 31/07/2021 720.000,00 231.097,28
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE
ESTRATEGIAS ANTIFUNGICAS
FOCADAS NO CONTROLE E
CONTRATOS LEI TRATAMENTO DE FUNGOS
6.04.0019 8.958/94 PATOGENICOS DE IMPORTANCIA
(100531) 2 (AGO/2010) 002/2017 MEDICA E VETERINARIA 07/02/2017 | 31/03/2021 400.000,00 47.859,93
MULTIPLICACAO E AVALIACAO DE
8.03.0001 CONTRATO/ CLONES SELECIONADOS DE ERVA-
(100532) 2 EMPRESA AGTT 002/2017 | MATE 27/01/2017 | 17/01/2020 69.738,00 23.422,55
ESTUDOS TECNICOS NAS AREAS DE
5.02.0018 PRESTACAO DE GEOLOGIA, GEOTECNIA E MEIO
(100534) 2 SERVICO 001/2017 AMBIENTE 09/02/2017 | 16/09/2021 553.400,00 1.743,55
OBTENCAO DE COLAGENO A PARTIR
DO RESIDUO DE CARNE
MECANICAMENTE SEPARADA DE AVE
8.03.0002 CONTRATO/ TP 003/2017- ATRAVES DE HIDROLISE ENZIMATICA
(100537) 2 EMPRESA AURORA ASSISTIDA OU NAO POR ULTRASSOM | 01/03/2017 | 19/02/2019 99.946,00 35.129,33
5.03.0041 PRESTACAO DE
(100538) 2 SERVICO 029/2017 ENGENHARIA NATURAL 05/05/2017 | 15/01/2022| 1.200.000,00 89.856,37
PROJETO DE PESQUISA: ESTUDO DO
CONTRATOS LEI COMPORTAMENTO DE MATERIAIS
6.07.0019 8.958/94 GEOTECNICOS E DE PAVIMENTACAO -
(100539) 2 (AGO/2010) 028/2017 FASE III 05/05/2017 | 20/12/2021 773.520,00 0
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TERMO DE ELABORACAO DE MATERIAL
9.07.0023 PARCERIA/ DIDATICO PARA CURSO TECNICO
(100540) 2 COOPERACAO |LUZCP ESPECIALIZADO 11/05/2017 | 11/08/2017 80.084,77 80.084,77
GEMOB - GRUPO DE ESTUDOS,
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM
MOBILIDADE. PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS,
EXTENSAO, PROJETOS NAS AREAS DE
CONTRATOS LEI TRANSPORTE, SISTEMA VIARIO E DE
6.07.0020 8.958/94 CIRCULACAO, TRANSITO E
(100541) 2 (AGO/2010) 038/2017 MOBILIDADE URBANA 22/05/2017 | 17/03/2020 676.200,00 9.927,77
TERMO DE
9.03.0019 PARCERIA/ TP 006/2017-JTT | CURSO DE ATUALIZACAO EM MANEJO
(100542) 2 COOPERACAO | KANNENBERG |DE ADUBACAO 24/05/2017 | 24/11/2017 20.016,14 20.016,14
TERMO DE DESENVOLVIMENTO DE
9.07.0024 PARCERIA/ AGTT004/2017 | COMUNICACAO TCP/IP COM MODULO
(100543) 2 COOPERACAO | EXATRON BLUETOOTH 11/05/2017 | 11/03/2018 79.000,00 79.350,13
CONTRATOS LEI
6.08.0016 8.958/94
(100544) 2 (AGO/2010) 039/2017 TEATRO CAIXA PRETA 22/05/2017 | 04/05/2020 99.700,00 0
MONITORAMENTO QUIMICO E
CONTROLE DE QUALIDADE DE
AMOSTRAS DE INTERESSE
5.02.0019 PRESTACAO DE INDUSTRIAL, TOXICOLOGICO E/OU
(100545) 2 SERVICO 046/2017 AMBIENTAL 02/06/2017 | 31/12/2021|  2.404.800,00 164.954,48
DESENVOLVIMENTO E APLICACAO DE
METODOS PARA O CONTROLE DE
CONTRATOS LEI QUALIDADE QUIMICO DE AMOSTRAS
6.02.0023 8.958/94 DE INTERESSE INDUSTRIAL,
(100547) 2 (AGO/2010) 045/2017 TOXICOLOGICO E/OU AMBIENTAL 30/05/2017 | 31/12/2021 997.500,00 28.519,11
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM
TERMO DE REDES DE SENSORES PARA
9.07.0025 PARCERIA/ AGTT 07/2017- | MONITORAMENTO DE LINHAS
(100548) 2 COOPERACAO |ALL FERREAS EM BITOLA METRICA 02/06/2017 | 02/06/2019 750.000,00 176.578,10
GESTAO DA POLITICA DE INOVACAO
DA AGENCIA DE INOVACAO E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
CONTRATOS LEI PARA O FORTALECIMENTO DAS
6.01.0013 8.958/94 ACOES DE PROTECAO DA
(100549) 3 (AGO/2010) 044/2017 PROPRIEDADE INTELECTUAL, 30/05/2017 | 22/04/2022 |  4.700.000,00 74.399,45
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EMPREENDEDORISMO E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.
CONTRATOS LEI
6.02.0024 8.958/94 X WORKSHOP BRASILEIRO DE
(100550) 2 (AG0O/2010) 048/2017 MICROMETEOROLOGIA 21/06/2017 | 01/03/2018 106.000,00 27.723,26
PROGRAMA DE INOVACAO
PEDAGOGICA JUNTO AOS
PROFESSORES DA REDE BASICA:
CONTRATOS LEI DESENVOLVENDO ACOES PARA A
6.05.0006 8.958/94 CONSTRUCAO DA EDUCACAO
(100551) 2 (AGO/2010) 071/2017 INTEGRAL - PROIPE 14/08/2017 | 31/03/2019 299.445 64 12.500,00
CONTROLE DE QUALIDADE E VALOR
NUTRICIONAL DOS ALIMENTOS, DAS
5.03.0042 PRESTACAO DE MATERIAS PRIMAS ALIMENTARES E
(100552) 2 SERVICO 061/2017 SUBPRODUTOS AGROINDUSTRIAIS 16/08/2017 | 15/03/2021 420.000,00 15.092,00
SUPORTE PARA O
DESENVOLVIMENTO E TREINAMENTO
NA AREA DE SISTEMAS DE CONTROLE
E SISTEMAS SUPERVISORIOS DE
5.07.0014 PRESTACAO DE CONVERSORES ESTATICOS EM REDES
(100554) 2 SERVICO 070/2017 ELETRICAS INTELIGENTES 23/08/2017 | 01/06/2022 | 1.283.590,00 0
II ENCONTRO REGIONAL E MESA
REDONDA DE DIREIRO MARXISMO E
MEIO AMBIENTE: O DESVELAR DO
CONTRATOS LEI CAPITALISMO ATRAVES DE ANALISES
6.06.0006 8.958/94 SOCIOECONOMICAS JURIDICAS E
(100555) 2 (AGO/2010) 076/2017 ECOLOGICAS 31/08/2017 | 31/12/2017 12.626,00 1.700,00
CONTRATOS LEI
6.26.0003 8.958/94 GAMIFICACAO NA GESTAO DE
(100556) 2 (AG0/2010) 063/2017 PESSOAL 04/09/2017 | 10/03/2019 200.000,00 35.114,22
CONTRATOS LEI MUSEU ARTE-CIENCIA-TECNOLOGIA:
6.08.0017 8.958/94 ACOES EXPOSITIVAS E ESTRATEGIAS
(100557) 2 (AGO/2010) 064/2017 MUSEAIS 14/08/2017 | 04/03/2022 150.000,00 0
ESTUDOS DA CADEIA PRODUTIVA DE
BASE FLORESTAL E A RELACAO COM
A LEGISLACAO FLORESTAL,
CONTRATOS LEI POLITICAS PUBLICAS E NOVOS
6.03.0060 8.958/94 MERCADOS VOLTADOS PARA
(100558) 2 (AGO/2010) 096/2017 ECONOMIA DE BAIXO CARBONO 26/09/2017 | 01/08/2021| 2.624.380,58 177.988,97
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APORTES ADMINISTRATIVO E
FINANCEIRO PARA APOIO A
MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA
FISICA DA COORDENADORIA DE
5.01.0003 PRESTACAO DE CULTURA E EVENTOS EM ACOES DE
(100559) 2 SERVICO 097/2017 ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO. 26/09/2017 | 30/09/2022 |  2.200.642,00 65.747,43
TERMO DE BATERIAS DE PEQUENO PORTE
9.07.0027 PARCERIA/ RESIDENCIAL INTEGRADAS AO
(100560) 2 COOPERACAO  |4600013345 CONCEITO DE HEM E GLD 10/07/2017 | 10/07/2021|  3.044.232,00 114.395,90
METODOLOGIAS ANALITICAS PARA A
DETERMINACAO DE COMPOSTOS
ORGANICOS E INORGANICOS EM
5.02.0020 PRESTACAO DE AMOSTRAS DE RELEVANCIA CLINICA,
(100561) 2 SERVICO 077/2017 FARMACEUTICA E AMBIENTAL 16/10/2017 | 11/01/2022 549.600,00 3.072,00
CONTRATOS LEI
6.06.0007 8.958/94 X CONGRESSO BRASILEIRO DE
(100562) 2 (AGO/2010) 083/2017 TURISMO RURAL 11/10/2017 | 01/04/2018 21.830,00 3.590,00
5.07.0015 PRESTACAO DE TECNOLOGIA DOS MATERIAIS - FASE
(100563) 2 SERVICO 094/2017 01 27/09/2017 | 31/12/2021|  8.602.620,00 119.091,93
TERMO DE DESENVOLVIMENTO DE UM MODULO
9.07.0028 PARCERIA/ INVERSOR DE ALTA DENSIDADE DE
(100565) 2 COOPERACAO | AGTT015/2017 |POTENCIA E ALTO RENDIMENTO 11/10/2017 | 11/10/2018 89.966,40 70.075,18
DESENVOLVIMENTO DE
BIOINSETICIDAS A BASE DE FUNGOS
ENTOMOPATOGENICOS PARA O
TERMO DE CONTROLE DE LEPIDOPTERA:
9.03.0020 PARCERIA/ NOCTUIDAE E HEMIPTERA:
(100566) 2 COOPERACAO | AGTT017/2017 |PENTATOMIDAE" 09/08/2017 | 09/11/2019 240.000,00 0
DESENVOLVIMENTO DE DRIVERS
TERMO DE PARA ALIMENTACAO DE LEDS
9.07.0029 PARCERIA/ UTILIZANDO SEMICONDUTORES DE
(100567) 2 COOPERACAO | AGTT016/2017 |NITRETO DE GALIO (GAN) 16/10/2017 | 16/10/2020 157.073,34 13.802,44
ESPACOS E TEMPOS DE
APRENDIZAGEM NA EDUCACAO
ESPECIAL XI SEMINARIO DE
CONTRATOS LEI EDUCACAO ESPECIAL Il SEMINARIO
6.05.0007 8.958/94 LATINO AMERICANO DE EDUCACAO
(100568) 2 (AGO/2010) 102/2017 ESPECIAL 20/10/2017 | 06/07/2018 18.974,40 10.260,51
9.07.0030 TERMO DE ESTUDO DA VIABILIDADE TECNICA
(100569) 2 PARCERIA/ AGTT 018/2017 | DA UTILIZACAO DE UM SUBPRODUTO | 06/11/2017 | 06/05/2018 34.810,00 17.407,58
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COOPERACAO GERADO NA PRODUCAO DE PALETES
NA OBTENCAO DE CARVAO VEGETAL
CONTRATOS LEI
6.03.0061 8.958/94 AVALIACAO DE ADITIVOS
(100570) 2 (AG0O/2010) 128/2017 NUTRICIONAIS PARA AVES 04/12/2017 | 14/08/2022 963.500,00 39.209,00
GT-FENDE: ECOSSITEMA FEDERADO
TERMO DE ACORDO DE PARA OFERTA, DISTRIBUICAO E
9.07.0031 PARCERIA/ PARCERIA EXECUCAO DE FUNCOES
(100576) 2 COOPERACAO | 002933 VIRTUALIZADAS DE REDE 27/11/2017 | 27/05/2018 81.960,00 54.640,00

Fonte: FATEC

Obs.: Na UFSM existem projetos classificados como “Presta¢ao de Servicos”, e para atenderem a classificagdo sugerida foram classificados em: (2) Pesquisa ¢ Extensdo e (1)

Ensino.

Tipo:
(1) Ensino
(2) Pesquisa e Extensiao

(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnologico
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Quadro 3 — Recursos pertencentes as IFES envolvidos nos projetos

Recursos Pertencentes as IFES Envolvidos nos Projetos
Projeto Recursos das IFES
Financeiros Materiais Humanos
Quantidade RH
N. Tipo Valor Recebido . com SIAPE que
menos rendimentos Tipo \EL: recebeu algum \EL:

valor no projeto
3.01.0017 (95998) 3 12.834.924,54 0 0
3.01.0039 (100023) 2 7.841.182,00 0 0
3.01.0047 (100128) 2 2.211.008,00 0 0
3.01.0048 (100129) 2 9.272.297,00 0 0
3.01.0049 (100149) 2 1.424.822,00 0 0
3.01.0057 (100254) 2 5.340.721,66 0 0
3.01.0059 (100282) 1 4.049.965,66 13 171.700,00
3.01.0061 (100321) 2 3.081.960,00 0 0
3.01.0062 (100360) 1 663.924,30 0 0
3.01.0063 (100401) 2 6.653.523,00 0 0
3.01.0064 (100420) 1 10.214.005,68 6 84.500,00
3.01.0065 (100432) 2 209.815,25 3 32.450,00
3.01.0066 (100535) 2 92.000,00 10 21.650,00
3.01.0067 (100573) 2 0 0 0
3.02.0017 (100441) 2 210.220,00 0 0
3.03.0047 (100252) 2 5.984.546,96 0 0
3.03.0051 (100366) 2 1.077.404,90 1 31.500,00
3.03.0052 (100398) 2 754.097,74 0 0
3.03.0053 (100502) 2 2.000.000,00 1 22.500,00
3.03.0054 (100503) 2 500.000,00 1 18.000,00
3.03.0055 (100574) 2 0 0 0
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3.04.0008 (100217) 3 9.967.043,02 0 0
3.04.0011 (100319) 2 1.074.244,50 1 144.000,00
3.04.0012 (100453) 2 230.000,00 7 83.929,07
3.05.0015 (100216) 2 522.738,15 0 0
3.05.0021 (100289) 2 288.288,00 12 54.720,00
3.05.0024 (100355) 2 765.000,00 12 307.444,00
3.05.0026 (100362) 2 746.936,32 0 0
3.05.0027 (100380) 2 319.472,40 11 122.480,00
3.05.0029 (100392) 2 128.403,25 0 0
3.05.0030 (100407) 2 200.000,00 1 18.000,00
3.05.0034 (100419) 2 477.360,00 12 207.344,00
3.05.0035 (100526) 2 558.810,00 0 0
3.05.0036 (100575) 2 0 0 0
3.07.0056 (100256) 2 421.024,94 0 0
3.07.0057 (100275) 2 565.058,00 8 206.800,00
3.07.0058 (100297) 2 1.376.688,52 0 0
3.07.0059 (100313) 2 1.365.813,51 9 428.000,00
3.07.0061 (100333) 2 1.122.423,65 0 0
3.07.0062 (100346) 2 856.654,70 5 446.751,40
3.07.0063 (100354) 2 2.066.891,29 0 0
3.07.0064 (100393) 2 724.970,72 7 231.708,00
3.07.0065 (100414) 2 7.491.900,00 10 2.018.990,00
3.07.0066 (100416) 2 659.468,00 0 0
3.07.0067 (100451) 2 686.269,61 6 159.920,00
3.07.0068 (100454) 2 974.830,16 5 255.600,00
3.09.0012 (100221) 3 1.271.986,42 0 0
3.10.0035 (100290) 3 8.593.057,23 0 0
3.10.0036 (100363) 3 250.000,00 0 0
3.11.0005 (100102) 1 1.300.000,00 17 335.900,00
3.16.0005 (100456) 2 182.057,60 0 0
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3.16.0006 (100463) 2 341.935,10 3 63.000,00
3.25.0003 (100273) 2 1.729.519,00 3 490.900,00
3.25.0004 (100278) 2 1.065.544,20 0 0
3.25.0005 (100287) 2 61.225,16 0 0
3.25.0006 (100344) 1 1.394.200,00 0 0
3.25.0007 (100365) 2 1.993.000,00 6 929.316,00
3.25.0008 (100397) 1 1.819.572,13 0 0
3.25.0009 (100572) 2 0 0 0
3.26.0001 (100399) 1 1.009.977,60 0 0
5.01.0001 (100480) 3 1.819.667,35 0 0
5.01.0002 (100492) 2 988.813,13 7 107.798,10
5.01.0003 (100559) 2 65.640,80 0 0
5.02.0001 (100142) 2 131.934,44 0 0
5.02.0005 (100226) 2 865.771,71 7 185.577,50
5.02.0006 (100236) 2 3.116.607,83 3 277.182,00
5.02.0007 (100244) 2 231.949,09 2 4.294,70
5.02.0008 (100257) 2 199.058,75 3 29.750,00
5.02.0009 (100304) 2 123.589,70 1 42.875,00
5.02.0010 (100310) 2 801.026,33 2 210.000,00
5.02.0011 (100381) 2 234.903,30 0 0
5.02.0012 (100424) 2 6.688,00 0 0
5.02.0013 (100466) 2 367.875,89 1 21.000,00
5.02.0014 (100475) 2 482.120,00 6 273.495,40
5.02.0015 (100508) 2 15.000,00 1 12.400,00
5.02.0016 (100517) 2 1.018.814,74 3 43.200,00
5.02.0017 (100529) 2 43.000,00 0 0
5.02.0018 (100534) 2 1.170,00 0 0
5.02.0019 (100545) 2 131.545,00 7 20.000,00
5.02.0020 (100561) 2 3.072,00 0 0
5.03.0007 (100131) 2 216.864,58 1 1.500,00
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5.03.0013 (100181) 2 76.244,25 0 0
5.03.0017 (100198) 2 191.114,97 0 0
5.03.0019 (100263) 2 211.508,02 1 33.600,00
5.03.0020 (100294) 2 99.239,41 2 34.000,00
5.03.0021 (100308) 2 0 0 0
5.03.0022 (100320) 2 354.916,08 1 129.630,00
5.03.0024 (100382) 2 258.380,30 0 0
5.03.0025 (100395) 2 258.573,60 2 60.000,00
5.03.0026 (100408) 2 528.093,80 0 0
5.03.0027 (100425) 2 58.015,51 0 0
5.03.0028 (100426) 2 54.513,00 0 0
5.03.0029 (100436) 2 441.290,39 3 228.400,00
5.03.0030 (100457) 2 1.350.153,81 3 15.200,00
5.03.0031 (100465) 2 3.373.575,00 2 319.000,00
5.03.0032 (100472) 2 330.854,72 1 6.411,76
5.03.0033 (100479) 2 42.520,00 0 0
5.03.0034 (100481) 2 120.540,00 0 0
5.03.0035 (100485) 2 127.807,51 1 0
5.03.0036 (100487) 2 2.015.104,33 1 10.200,00
5.03.0038 (100497) 2 42.344,75 0 0
5.03.0039 (100498) 2 179.787,54 0 0
5.03.0040 (100500) 2 45.332,80 2 6.750,00
5.03.0041 (100538) 2 77.175,90 0 0
5.03.0042 (100552) 2 14.058,00 3 1.800,00
5.04.0005 (100194) 2 134.757,00 0 0
5.04.0006 (100241) 2 18.769,55 0 0
5.04.0007 (100322) 2 151.010,85 0 0
5.04.0008 (100468) 2 85.575,05 4 58.400,00
5.04.0009 (100501) 2 754.182,31 4 265.365,40
5.04.0010 (100521) 2 1.809.531,00 5 12.635,29
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5.04.0011 (100528) 2 36.359,00 2 8.000,00
5.06.0002 (100495) 2 57.000,00 0 0
5.07.0003 (100172) 2 78.094,40 2 12.800,00
5.07.0005 (100259) 2 5.186.912,88 15 719,904,10
5.07.0006 (100260) 2 23.772,13 0 0
5.07.0007 (100345) 2 325.831,73 3 64.559,09
5.07.0008 (100348) 2 332.624,62 5 154.097,90
5.07.0009 (100400) 2 19.419,57 0 0
5.07.0010 (100458) 2 254.304,00 1 7.000,00
5.07.0011 (100482) 2 273.176,16 2 45.000,00
5.07.0012 (100489) 2 13.150,00 0 0
5.07.0013 (100509) 2 680 0 0
5.07.0014 (100554) 2 0 0 0
5.07.0015 (100563) 2 69.133,16 4 0
5.25.0001 (100391) 2 22.660,00 2 17.120,70
6.01.0004 (100255) 3 10.533.304,18 8 289.494,00
6.01.0005 (100303) 2 463.719,57 0 0
6.01.0006 (100349) 3 205.598,78 3 38.668,00
6.01.0008 (100429) 2 86.957,80 0 0
6.01.0009 (100486) 2 36.113,00 0 0
6.01.0010 (100490) 3 66.528,09 0 0
6.01.0011 (100514) 2 0 0 0
6.01.0013 (100549) 3 35.482,75 0 0
6.02.0014 (100388) 1 72.126,00 2 2.000,00
6.02.0017 (100445) 2 0 0 0
6.02.0018 (100446) 2 23.300,00 0 0
6.02.0019 (100467) 2 132.900,00 1 21.000,00
6.02.0020 (100494) 2 114.849,70 5 30.000,00
6.02.0021 (100510) 2 0 0 0
6.02.0022 (100516) 2 269.960,00 3 105.000,00
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6.02.0023 (100547) 2 28.500,00 7 17.500,00
6.02.0024 (100550) 2 27.685,63 0 0
6.03.0012 (100169) 3 42.212,00 0 0
6.03.0024 (100262) 2 1.342.441,07 1 290.337,40
6.03.0032 (100305) 2 305.386,51 1 16.000,00
6.03.0033 (100307) 2 311.730,78 4 157.656,00
6.03.0034 (100311) 2 151.162,31 1 10.600,00
6.03.0038 (100352) 2 500.164,45 1 274.620,00
6.03.0039 (100370) 2 88.020,75 2 11.880,00
6.03.0040 (100371) 2 30.790,50 1 11.700,00
6.03.0042 (100375) 2 136.608,50 0 0
6.03.0043 (100384) 2 50.361,00 1 8.000,00
6.03.0044 (100409) 2 13.499,56 0 0
6.03.0045 (100433) 3 609.973,91 0 0
6.03.0046 (100449) 2 84.745,81 1 10.000,00
6.03.0047 (100450) 2 42.900,00 0 0
6.03.0048 (100460) 2 568.111,42 1 160.000,00
6.03.0049 (100464) 2 311.700,00 3 281.600,00
6.03.0050 (100470) 2 134.037,23 1 6.000,00
6.03.0051 (100471) 2 18.992,25 1 3.000,00
6.03.0052 (100473) 2 298.948,71 2 80.900,00
6.03.0053 (100477) 2 142.135,36 0 0
6.03.0054 (100483) 2 20.670,00 1 18.000,00
6.03.0055 (100499) 1 3.340,00 0 0
6.03.0056 (100504) 2 69.299,61 0 0
6.03.0057 (100520) 2 289.513,52 2 130.800,00
6.03.0058 (100523) 2 40.465,00 0 0
6.03.0059 (100524) 2 120.630,00 0 0
6.03.0060 (100558) 2 162.280,00 1 37.776,00
6.03.0061 (100570) 2 0 0 0
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6.04.0004 (100190) 2 207.895,00 1 114.000,00
6.04.0007 (100276) 2 279.424,95 18 213.075,00
6.04.0009 (100323) 2 224.858,13 2 29.250,00
6.04.0010 (100339) 2 92.260,00 3 75.528,00
6.04.0012 (100385) 2 60.158,00 1 27.300,00
6.04.0014 (100410) 2 101.120,25 2 84.908,00
6.04.0015 (100411) 2 66.697,00 1 12.500,00
6.04.0017 (100511) 2 50.270,00 1 28.000,00
6.04.0018 (100530) 2 230.000,00 1 9.000,00
6.04.0019 (100531) 2 47.520,00 1 22,360,00
6.05.0004 (100396) 2 112.562,00 6 88.330,00
6.05.0006 (100551) 2 12.500,00 0 0
6.05.0007 (100568) 2 10.250,00 0 0
6.06.0006 (100555) 2 1.700,00 0 0
6.06.0007 (100562) 2 3.590,00 0 0
6.07.0009 (100272) 2 88.500,00 1 62.700,00
6.07.0010 (100291) 1 8.416,67 0 0
6.07.0011 (100316) 2 65.893,79 0 0
6.07.0013 (100367) 3 2.679,00 1 1.624,73
6.07.0014 (100386) 2 217.500,00 2 85.740,00
6.07.0016 (100491) 2 85.140,00 2 72.000,00
6.07.0017 (100515) 2 4.100,00 0 0
6.07.0018 (100527) 2 205.000,00 0 0
6.07.0019 (100539) 2 0 0 0
6.07.0020 (100541) 2 9.800,00 1 5.600,00
6.08.0011 (100427) 2 121.410,00 2 8.000,00
6.08.0012 (100435) 2 8.304,00 0 0
6.08.0013 (100439) 2 222.931,01 1 60.110,00
6.08.0014 (100459) 2 43.600,00 0 0
6.08.0015 (100493) 2 135.335,63 6 17.400,00
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6.08.0016 (100544) 2 0 0 0
6.08.0017 (100557) 2 0 0 0
6.09.0001 (100478) 2 0 0 0
6.26.0001 (100387) 2 160.179,25 1 46.500,00
6.26.0002 (100507) 2 352.770,00 1 166.940,00
6.26.0003 (100556) 2 33.356,00 1 16.000,00
8.03.0001 (100532) 2 21.309,20 1 8.000,00
8.03.0002 (100537) 2 31.200,00 1 11.200,00
9.01.0001 (100161) 3 1.500.000,00 0 0
9.02.0003 (100417) 2 2.752.033,44 2 77.440,00
9.02.0004 (100443) 2 729.402,95 3 187.968,00
9.02.0005 (100448) 2 776.828,72 5 142.650,60
9.02.0006 (100564) 2 330.000,00 6 59.300,00
9.03.0003 (100317) 2 778.464,61 3 251.640,70
9.03.0005 (100358) 2 848.500,00 2 268.599,20
9.03.0007 (100403) 2 54.516,00 1 20.670,00
9.03.0008 (100404) 2 61.360,08 2 16.564,00
9.03.0009 (100415) 2 145.000,00 0 0
9.03.0010 (100422) 2 13.368,24 0 0
9.03.0012 (100440) 2 130.431,60 1 64.400,00
9.03.0013 (100469) 2 123.777,80 1 6.000,00
9.03.0014 (100474) 2 321.863,38 1 148.060,00
9.03.0015 (100476) 2 33.000,00 0 0
9.03.0016 (100488) 2 51.655,19 1 2.000,00
9.03.0017 (100522) 2 130.000,00 1 52.532,00
9.03.0018 (100525) 2 60.150,00 0 0
9.03.0019 (100542) 2 20.000,00 2 16.400,00
9.03.0020 (100566) 2 0 0 0
9.04.0001 (100430) 2 4.527,00 3 2.581,58
9.04.0002 (100513) 2 27.201,90 3 22.517,33
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9.07.0012 (100364) 2 10.000,00 1 2.760,00
9.07.0016 (100442) 2 167.211,14 4 74.000,00
9.07.0017 (100452) 2 84.960,00 1 48.000,00
9.07.0018 (100461) 2 703.422,06 8 396.520,00
9.07.0019 (100462) 2 415.176,42 5 268.278,00
9.07.0020 (100505) 2 1.967.474,21 0 0
9.07.0021 (100506) 2 361.638,64 6 82.800,00
9.07.0022 (100519) 2 136.000,00 1 54.600,00
9.07.0023 (100540) 2 79.921,80 4 54.184,32
9.07.0024 (100543) 2 79.000,00 1 25.200,00
9.07.0025 (100548) 2 175.500,00 3 34.020,00
9.07.0026 (100553) 2 40.800,00 3 9.600,00
9.07.0027 (100560) 2 79.516,80 7 105.018,00
9.07.0028 (100565) 2 50.000,00 1 3.000,00
9.07.0029 (100567) 2 9.658,89 1 5.000,00
9.07.0030 (100569) 2 11.600,00 1 1.400,00
9.07.0031 (100576) 2 0 1 0
9.26.0001 (100512) 2 343.000,00 5 166.000,00

Fonte: FATEC

Obs. 1: Na UFSM existem projetos classificados como “Prestagao de Servigos”, e para atenderem a classificacdo sugerida foram classificados em: (2) Pesquisa e Extensao e (1)

Ensino.

Obs. 2: Os dados dos bens materiais disponibilizados 8 FATEC ndo estio contabilizados.
Obs.: 3: Nos dados referentes aos recursos humanos o campo “valor” representa somente o “valor das bolsas recebidas pelos servidores”.

Tipo:
(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extensiao

(3) Desenvolvimento Institucional

(4) Desenvolvimento Cientifico

(5) Desenvolvimento Tecnolégico
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1. Introducao

O principal instrumento de planejamento das instituicdes de ensino superior (IES) é o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Durante o ano de 2016 a UFSM elaborou um novo plano, o PDI 2016-2026. O
PDI 2016-2026 da UFSM entrou em vigéncia no ano de 2017 e prevé sete desafios institucionais, que foram
amplamente discutidos pela comunidade universitaria durante o seu periodo de elaboracdo, e serdo enfrentados pela
institui¢ao nos proximos 10 anos:

e Desafio 1 — Internacionalizagdo

e  Desafio 2 — Educagdo inovadora e transformadora com exceléncia académica
e Desafio 3 — Inclusdo social

e Desafio 4 — Inovagdo, geragdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia
e Desafio 5 — Modernizagdo e desenvolvimento organizacional

e Desafio 6 — Desenvolvimento local, regional e nacional

e Desafio 7 — Gestdo ambiental.

O planejamento institucional deve refletir aspectos como missdo, visdo e valores da instituicdo.
Uma leitura atenta da visdo da UFSM permite identificar os sete desafios institucionais propostos para o
periodo de 2016-2026:

Visdo da UFSM:
“Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na construcdo e difusdo do

conhecimento®!P>P> comprometida com o desenvolvimento da sociedade®>"%, de modo inovador®* e
7

sustentdvel’”.
Em termos de qualidade dos cursos da instituicdo, o indice Geral de Cursos (IGC) do MEC
representa um importante indicador que permite a populagdo identificar o desempenho das instituicdes
de ensino superior, tanto em nivel de graduagdo, quanto em nivel de pds-graduagao, uma vez que é
constituido da média ponderada das notas dos cursos de graduacdo e pds-graduacgdo. Desde 2010 a UFSM
vem evoluindo em termos de posicdo neste indice entre as universidades do pais. No ano de 2010 foram
avaliadas 213 instituicdes e a UFSM teve o 202 melhor indice IGC. Ja, em 2016, a posicdo da UFSM foi a
142 entre as 230 institui¢cdes avaliadas pelo Ministério da Educagdo (Figura 37).

8 228 230 230

213 221 220
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Figura 37 - IGC MEC - Evolugao da posi¢do do indice IGC da instituicdo entre as universidades
do pais.

Este relatdrio executivo apresenta os principais resultados da instituicdo para cada um dos sete

desafios do PDI 2016-2026, bem como uma visdo geral da execugdo do orgamento e das principais obras,
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acOes e projetos realizados durante o exercicio de 2017 no ambito de cada desafio. As informagdes estdo
apresentadas de forma a proporcionar uma visdo integrada do planejamento com o orgamento,
abordando ainda um resumo das agdes, obras e projetos realizados no ambito de cada desafio, bem como
seus principais indicadores e resultados.

O orcamento total da UFSM em 2017 foi de R$1,3 bilhdes, sendo que 84% s3o relativos a despesas
de pessoal e 16% sdo despesas de custeio e investimento, conforme apresentado no grafico a) da Figura
38. O orcamento de custeio de investimento, que teve o montante de RS 225.026.2150,00 em 2017, é
aquele em que a universidade tem uma possibilidade de gestdo mais efetiva, visto que o orgamento de
pessoal estd sujeito a politica salarial e de distribuicdo de vagas, cuja gestdo é realizada pelo governo
federal.

O processo de integragdo do orcamento ao PDI foi feito a partir da parcela do orgamento de
custeio e investimento. Entretanto, apenas parte desse orcamento foi explicitamente mapeado em
fungdo do PDI. O grafico b) da Figura 38 apresenta uma visdo de como foi feito esse mapeamento. Dos
R$225 milhdes disponiveis, 36% foram destinados para pagamento de encargos gerais, que incluem
gastos com servigos administrativos e de apoio, energia elétrica, vigilancia e limpeza, entre outros. Outros
29% estdo relacionadas a outros itens que compdem o orcamento, como saldos de exercicios anteriores
e alguns beneficios de pessoal. O valor que foi efetivamente apropriado ao PDI e que é objeto da analise
apresentada neste documento é de RS 78.422.928, equivalente a 35% do orgamento de custeio e
investimentos da instituicao.

a) Visdo Geral do Orcamento da UFSM em 2017

R$1.150.689.156
84%

R$225.026.150
16% b) Distribui¢do do Or¢amento de Custeio e Investimento

R$78.422.928
35%

R$66.376.926
29%

= Pessoal = Custeio e Investimento

R$80.226.296
36%

= PDI = Encargos Outros

Figura 38 - Visao geral do orgamento da UFSM em 2017 e distribuicdo do or¢gamento de custeio
e investimento para apropriacdo ao PDI.

A apresentacdo desta visdo integrada estd sendo possivel em funcdo de um esfor¢o dispendido
institucionalmente para integrar a execugao do orgamento da instituicdo com o seu principal instrumento
de planejamento: o Plano de Desenvolvimento Institucional. O ano de 2017 marca o primeiro processo
de prestacdo de contas da instituicdo em que esta visdo é apresentada de forma integrada. O modelo
utilizado durante o ano para fazer esta integracdo esta em constante processo de evolugao e, por se tratar
do primeiro ano em que tal sistematica é utilizada, ainda pode haver imprecisGes oriundas de detalhes
relacionados a operacionaliza¢do do sistema de execugdo or¢camentaria, o qual foi seguido de maneira
institucionalizada pela primeira vez. Entretanto, do ponto de vista da transparéncia administrativa, os
ganhos desta forma de apresentacdo superam eventuais imprecisdes que porventura ainda existam. O
restante desse documento contém a apresentagdo dos resultados, que estd na se¢do 2.Aplicagéio do
orgamento e resultados institucionais.
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2. Aplicacio do orcamento e resultados institucionais

Este capitulo esta organizado com base nos sete desafios do PDI 2016-2026. H4 uma segdo para
cada desafio. Cada segdo contém dois tipos de informagdo principais: dados da execugdo orcamentaria
relacionada ao desafio, e indicadores e resultados de cada um. Ao final de cada se¢do ha um texto com
consideracgdes finais sobre o desafio.

2.1. Desafio 1 — Internacionalizagéo
O Desafio 1 — Internacionalizagéo é um dos sete desafios do PDI 2016-2026 da UFSM. Nele estdo
inclusos objetivos voltados para o aumento da inser¢do cientifica institucional, bem como o
desenvolvimento de agdes relacionadas a outras atividades voltadas para a internacionalizagdo. Dentre
estas outras atividades estdo inseridas iniciativas para proporcionar experiéncias de internacionalizacao
aos alunos, o incentivo a realizacdo de convénios e parcerias internacionais, bem como a melhoria da
infraestrutura de apoio para melhorar o acolhimento e integragdo internacional.

Esta secdo apresenta uma visdo sintética das principais a¢des e recursos destacados para o
Desafio 1 durante o ano de 2017. A se¢do 2.1.1 apresenta a execu¢do do orgamento relacionado ao
Desafio 1, salientando os principais projetos e obras realizados no periodo. A se¢do 2.1.2 apresenta o
resultado da UFSM para os principais indicadores relacionados a internacionalizacdo. A secdo 2.1.3
apresenta uma andlise geral dos resultados alcangados no periodo, bem como um resumo de outras a¢des
e estratégias adotadas durante o ano

2.1.1. Orcamento e Projetos

O orcamento total executado com vinculacdo explicita ao PDI 2016-2026 da UFSM foi de RS
92.971.422,62, dos quais RS 899.669,00 (1%) foram relacionados ao Desafio 1 — Internacionalizacdo
(gréfico “a@” na Figura 39). A maior parte desse valor (52,2%) foi executada por meio de projetos que
estiveram, direta ou indiretamente, relacionados a atividades de internacionalizagdo (grafico “b” na
Figura 39). Ha ainda RS 179.890,00 relacionados a obras e RS 214.170,00 que cuja execu¢do or¢amentaria
foi feita nas unidades de ensino da instituicdo.

a) Visdo geral do orcamento por desafio do PDI
(Desafio 1 em destaque)

6,7%

D1
R$899.669
1,0%

0,1%

b) Distribui¢io do orgamento por tipo - Desafio 1

R$36.000
4,0%

= PROJETOS

R$214.170
=Dl =D2 =D3 =D4 D5 ®=D6 mD7 23,8% = OBRAS
R$179.890

20,0% UNID.

ENSINO

RECURSOS
EXTERNOS

Figura 39 - Visdo geral do orcamento relacionado ao PDI, com destaque para o Desafio 1.

Dentre os projetos e obras realizados especialmente para as atividades do Desafio 1, ha dois com
um carater mais geral de internacionalizagdo. O primeiro deles é o PDU de internacionalizagdo, fomentado
pelo governo federal, no valor de R$25.000,00 (ver Quadro 66). O segundo engloba atividades gerais da
Secretaria de Apoio Internacional (SAl), no valor de R$147.587,11. Ambos os projetos abrangem boa parte
dos objetivos estratégicos do Desafio 1, na medida em que sdo utilizados para fomentar atividades
variadas. Outro destaque semelhante, por englobar diferentes iniciativas, é o que contempla as atividades
da Associac¢do de Universidades do Grupo Montevideo (AUGM), no valor total de R$73.250,00.
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O ano de 2017 marcou ainda a intensificacdo de melhorias na infraestrutura de apoio para a
internacionalizagdo, com a constru¢do da Town House. A Town House serd um espacgo para hospedagem
de professores e alunos estrangeiros, e teve a execu¢do de R$179.890,00 durante o ano. Foram realizadas
iniciativas relacionadas ao ensino de lingua estrangeira, em especial o programa Idioma sem Fronteiras
(RS42.296,11) e o investimento em taxas e anuidades de organiza¢des internacionais, das quais a UFSM
participa, no valor de RS 95.523,03.

PROJETO/OBRA | OBJETIVO DO PDI |

As-D4-01  |Aumentar a insergdo cientifica institucional 5.000,00
Desenvolver parcerias com pesquisadores e instituigdes

PR-D1-01 |. e 5.000,00
internacionais
SAl-Internacionalizagdo | RS 25.000,00 |PR-D1-02 [Oportunizar experiéncias de internacionalizagdo aos alunos 5.000,00
PDU
( ) (R$25.000,00) Firmar relagdes de colaboragdo internacional para trocas
PR-D1-03 X X " 5.000,00
culturais e desenvolvimento de politicas
Prover um ambiente de acolhimento para integragdo
A-DLOL | : P grag 5.000,00
internacional
As-D4-01 |Aumentar a insercdo cientifica institucional 29.517,42
Desenvolver parcerias com pesquisadores e institui¢des
PR-D1-01 |, i ) 29.517,42
internacionais
SAl-Atividades de R$ 147.587,11 |PR-D1-02 |Oportunizar experiéncias de internacionalizagdo aos alunos 29.517,42
Internacionalizagdo
“ (R$147.587,11) Firmar relagdes de colaboragdo internacional para trocas
PR-D1-03 29.517,42

culturais e desenvolvimento de politicas

Prover um ambiente de acolhimento para integragdo
ADLOL | : P grac 29.517,42
internacional

Firmar relagdes de colaboragdo internacional para trocas
PR-D1-03 relag raborag m P 14.650,00
culturais e desenvolvimento de politicas

Desenvolver parcerias com pesquisadores e institui¢des

PR-D1-01 |, i ) 14.650,00
internacionais
SAI-AUGM (Grupo
Montevideo) RS 73.250,00 |PR-D1-02 |Oportunizar experiéncias de internacionalizagdo aos alunos 14.650,00
(R$73.250,00) As-D4-01  |Aumentar a insergdo cientifica institucional 14.650,00
ALDA-O1 EStImL‘I|aI' o desenvolvmjen‘to de um quadro docente com 14.650,00
pesquisadores de exceléncia
TOWN HOUSE Il - RS 179.890,00 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
Al-D5-01 179.890,00
CAMPUS SM (R$179.890,00) adequada
SAl-Idiomas sem RS 42.296,11 PR-D1-02 |Oportuni i&ncias de int ionalizacs | 42.296,11
fronteiras (R$42.296,11) portunizar experiéncias de internacionalizagdo aos alunos .296,
MANUT. CONTRIB., TXS E| RS 95.523,03 Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de
PR-D5-01 |, - 95.523,03
ANU. INTERNAC. (R$95.523,03) informacio
Total executado 563.546,25 Total apropriado para o Desafio 563.546,25

Quadro 66 - Orcamento executado em projetos e obras diretamente relacionados ao Desafio 1.
Dentre os projetos cujo valor foi rateado entre diferentes desafios, ha um projeto voltado para o
ensino de linguas estrangeiras, executado pelo Departamento de Ensino de Linguas Estrangeiras (DLEN),
no valor total de R$53.600,008 (ver Quadro 67).

Ha também outros projetos cuja execug¢do tem um impacto que, apesar de indireto, é importante
sob a ética da internacionalizagdo. E o caso do Pré-Publicagdes, que financia taxas de publicagdo em
periddicos de alto impacto, e do Festival de Inverno, cuja programacao cultural contempla a apresentagdo
de artistas internacionais. Ambos sdo inciativas da UFSM e tiveram parte do seu valor total apropriado
para o Desafio 1 (no caso do Pré-Publicacdes, R517.994,88 de um total de R$53.984,65; no caso do Festival
de Inverno R$32.358,02 de um total de R$129.432,08). Ha ainda o Programa Milton Santos de Acesso ao
Ensino Superior (PROMISAES), que é fomentando pelo governo federal e oferece apoio a estudantes de
graduacgdo de outros paises, em especial, aqueles que vém de paises pobres.

8 Para fins desta andlise, parte do recurso do projeto do DLEN foi apropriada para o Desafio 3 — Inclusdo Social,
pois o projeto previa a priorizagdo de alunos em situag@o de vulnerabilidade. Assim, do valor total do projeto,
apenas R$10.720,00 foram apropriados para o Desafio 1, ficando o restante para o Desafio 3.
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PROJETO | OBJETIVO DO PDI |

PRAE-DLEN RS 53.600,00 AD1-01 .Prover u.m ambiente de acolhimento para integragdo 10.720,00
(R$10.720,00) internacional
, N RS 53.984,65 . N

PRPGP-Pro-publicagdes (R$17.994,88) As-D4-01 [Aumentar a insergdo cientifica institucional 17.994,88

R 129.432,08 ) A . . -
CAL-Festival de Inverno 3 (R$32.358,02) PR-D1-02 |Oportunizar experiéncias de internacionalizagdo aos alunos 32.358,02
RS 37.320,00 |PR-D1-03 Firmar relagées de co!aboragéo inte’rr.1acional para trocas 12.440,00

culturais e desenvolvimento de politicas
PROGRAD-PROMISAES (R$24.880,00)

' PR-D1-02 |Oportunizar experiéncias de internacionalizagdo aos alunos 12.440,00
Total executado 274.336,73 Total apropriado para o Desafio 85.952,90

Quadro 67 - Orcamento executado em projetos com relagdo indireta ao Desafio 1

PROJETO OBJETIVO DO PDI

ABDIAS NASCIMENTO - RS 108.000,00 Oportunizar experiéncias de 36.000.00
PROG.DESEN. ACAD. ABD (R$36.000,00) PR-D1-02 |internacionalizagdo aos alunos U
Total executado 108.000,00 Total apropriado para o Desafio 36.000,00

Quadro 68 - Orcamento executado em projetos com relagdo indireta ao Desafio 1

2.1.2. Indicadores e resultados

A internacionaliza¢do das universidades vem sendo incentivada pelo governo brasileiro nos
ultimos anos, entretanto ainda ndo ha um conjunto de indicadores que seja utilizado de maneira uniforme
para comparar o desempenho de diferentes universidades. Na pds-graduagdo, embora a CAPES e os
diferentes comités de area venham inserindo aspectos relacionados a internacionalizagdo no processo de
avaliagdo dos programas de pds-graduacgdo do pais, isso ainda ndo se reflete em um eixo ou indicador
especifico de avaliagdo. Na graduacgdo, os indicadores utilizados para avaliagdo dos cursos também ndo
contemplam a internacionaliza¢do e este item ainda esta pouco presente no processo de avaliagdo dos
cursos.

Por outro lado, diferentes rankings universitarios vém utilizando a internacionalizagdo como um
dos pilares do processo de avaliacdo de universidades. O Quadro 69 apresenta a composicado e o peso do
pilar internacionalizagdo em diferentes rankings universitarios: o Ranking Universitario da Folha (RUF),
que é nacional; o QS Top University Rankings (QS), que possui critérios diferentes para o ranking da
América Latina e para o ranking dos BRICs e Mundial; o Times Higher Education (THE), que também é um
ranking mundial.

No RUF o peso do pilar internacionalizagdo é de 4%, e os indicadores considerados sdo: pesquisas
com coautoria internacional e citagbes internacionais. Nos rankings da QS o pilar internacionalizagdo tem
peso de 10% (na América Latina é considerado o indicador pesquisas com coautoria internacional, e no
ranking mundial e dos BRICs os indicadores sdo estudantes estrangeiros e docentes estrangeiros. No THE
0 peso da internacionalizagdo é de 7,5%, e sdo considerados os alunos e docentes estrangeiros, além de
pesquisas com coautoria internacional.

Estudantes estrangeiros

Docentes estrangeiros

Pesquisas com coautoria internacional X X

CitagBes internacionais

Quadro 69 - Composigdo e peso do pilar internacionalizagdo em diferentes rankings
universitarios.
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A posicdo atribuida pelos diferentes rankings ao pilar internacionalizagdo da UFSM varia, o que
pode ser observado no Quadro 70. De maneira geral, a posi¢do do pilar internacionalizacdo da UFSM é
proporcional a posi¢cdo que a instituicdo ocupa no ranking como um todo, variando eventualmente para
cima ou para baixo a depender da forma de avaliagdao adotada pelo ranking.

No RUF, por exemplo, a UFSM aparecia em 452 lugar no ranking geral em 2016 e passou ao 379
lugar em 2017. Nesse mesmo periodo, passou do 862 para o 782 lugar no indicador pesquisas com
coautoria internacional e manteve o 222 lugar no indicador citagdes internacionais. Assim, do ponto de
vista adotado por estes rankings ndo se pode afirmar nem que a internacionalizagdo seja um ponto fraco
da UFSM, nem que seja um de seus pontos fortes.

RUF Qas
(Nacional) (BRICS)
2016 2017 2016 2017
(195 univ.) (195 univ.) (250 univ.) (300 univ.)
452 372 151 - 200 161-170
Posigdo no pilar Internacionalizagio 9622 1.066¢
Estudantes estrangeiros 1012 2012
Docentes estrangeiros 101° 1752
Pesquisas com coautoria internacional 862 78¢2 792 792
CitagBes internacionais 229 222

Quadro 70 - Posigdo atribuida ao pilar internacionalizagdo da UFSM em diferentes rankings
universitarios publicados em 2016 e 2017.

Para alguns rankings, devido a disponibilidade de dados, é possivel avaliar uma série histdrica
maior, como é o caso do THE e do RUF. Nessa perspectiva de analise também n3o é possivel identificar
uma tendéncia clara a respeito da internacionalizacdo da UFSM. De acordo com o RUF, a UFSM teve uma
pequena queda a partir de 2013 e recuperou-se um pouco em 2017. Na avaliacdo do THE, embora a
pontuacdo atribuida para a UFSM venha subindo, ela vem diminuindo a sua posi¢do, o que pode ser
explicado pelo ingresso de novas universidades no processo de avaliagdo do ranking.

THE WUR - Variag&o do pilar International Outlook Pontuagio e Posigao do RUF - Internacionalizagdo - 2013 - 2017
00 60,0
2000 500 5 o 0°
= a1e a5¢ a5e 2R =
008 20,0 4 1] —0 s — 400
6000 600
o 300 5 800
832¢ 2,88 2.79 1000
10002 9622 200 ' o
£ 2 1200
12000 1940 1A
1 1600
14000 00 1500
2015-2016 2016-2017 2017-2018 0 i
mPontuagio @ Pasiclo 2013 2014 2015 2016 2017
= Pontuagdo =#—Posicdo

Quadro 71 - Evolugdo da posi¢ao e pontuagdo da UFSM nos rankings RUF e THE.

Tomando como base os critérios utilizados pelos rankings internacionais do Quadro 69, as
principais informagdes utilizadas para avaliar a internacionalizagdo sdo o numero de estudantes e
docentes estrangeiros, bem como a quantidade de pesquisas publicadas com coautoria internacional®.
Por essa 6tica, a forma de avaliar a internacionalizacdo pode ser entendida como a capacidade da
universidade em atrair estudantes e professores de outros paises, bem como de se articular com
pesquisadores internacionais para, em conjunto, produzir conteudo cientifico relevante.

® O RUF, que é um ranking nacional, utiliza uma informagdo complementar, relacionada ao ntimero de citagdes
internacionais. De maneira geral, este critério tende a ser utilizado pelos rankings internacionais para avaliar o pilar
referente a pesquisa cientifica.
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No que diz respeito a publicacdo de artigos com coautoria internacional, a UFSM ainda ndo disp&e
de mecanismos de coleta de informagdo capazes de produzir uma avaliagdo mais criteriosa sobre a
evolugdo deste indice.

Por outro lado, os sistemas de informagdo da universidade permitem ter uma ideia da evolugado
do numero de estudantes e docentes estrangeiros da instituicdo. O nimero de docentes estrangeiros vem
se mantendo relativamente estavel, tendo passado de 25 em 2010 para 27 em 2016. Considerando que a
UFSM tem cerca de 2.000 docentes, este nimero significa cerca de 1,3% do total de docentes da
instituicdo.

Nimero de docentes estrangeiros - 2010 - 2016

140
120
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No caso dos estudantes estrangeiros, o nimero absoluto vem crescendo, com destaque para os
alunos de pds-graduacgdo. O total de alunos estrangeiros passou de 56 em 2008 (34 na pds-graduagao)
para 116 em 2017 (74 na pés-graduacdo)™°.

Nuamero de Discentes Estrangeiros por nivel de ensino 2008 - 2017
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Figura 40 - Evolugdo do nimero de discentes estrangeiros por nivel de ensino
2.1.3. Analise geral dos resultados e outras acoes realizadas
Tendo em vista a dificuldade existente para manter indicadores sobre a publicacdo cientifica
internacional, em junho de 2017 foi realizada uma busca na plataforma SciVal, disponivel na CAPES, e que
tem como base de dados as plataformas Scopus e Web of Science. A pesquisa revelou que no periodo de

19 Deve ser ressaltado que nesse periodo a UFSM também passou por um processo de expansdo, em que teve um
crescimento significativo no niimero de alunos. Para verificar se houve mudancga na propor¢do de alunos
estrangeiros seria necessario verificar também o total de alunos matriculados em cada ano.
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2011 a 2016 a UFSM publicou 8.244 trabalhos cientificos considerados internacionais. Dentre eles, 580
constam entre os 10% trabalhos mais citados no mundo. As dreas com maior produgao na instituicdo
foram as de Ciéncias Agrdria e Bioldgicas, com 20,6% do total e a de Medicina com 11,4%, seguindo o
perfil nacional. Porém, a UFSM conta também com importante representacdo das areas de Medicina
Veterindria, Bioquimica, Genética e Biologia Molecular, Quimica, Engenharia e Farmacologia, Toxicologia
e Farmacia.

Em termos de colaboragdo internacional na producgao cientifica, a UFSM apresenta crescimento a
partir do ano de 2010, chegando a 2017 com 18,4% da producdo internacional construida em integracdo
com instituicdes internacionais. As relagdes de parceria internacional ocorrem em maior nimero com
paises europeus, em seguida, com a América do Sul e América do Norte.

Dentre os 116 estudantes estrangeiros da UFSM hd 28 nacionalidades diferentes. Na pds-
graduacdo, onde estd concentrado o maior nimero de alunos estrangeiros, hd estudantes de 23
nacionalidades diferentes, sendo que os paises com maior participa¢do neste nivel sdo Coldmbia, Chile,
México e Argentina. Além dos académicos estrangeiros, fazem parte do corpo discente da UFSM 123
brasileiros naturalizados, sendo 99 matriculados em cursos de Graduag¢ao; 14 em nivel de especializacao
e 10 em cursos de Pés-Graduagdo. Com relagao ao corpo docente, ha professores de 15 nacionalidades
diferentes. O total de docentes estrangeiros tem se mantido relativamente estavel entre 25 e 27
professores por ano. Isto representa uma pequena queda na proporg¢do de docentes estrangeiros. Os 25
docentes estrangeiros de 2010 representavam cerca de 1,5% do total, enquanto em 2017 o indice fica em
torno de 1,3%.

Além dos projetos citados no item 2.1.1, a UFSM desenvolve outras a¢bes relacionadas a
internacionalizagdo. No nivel de Pés-Graduacgdo, estas a¢des ficam registradas na Plataforma Sucupira, na
qual é possivel observar, no periodo entre 2013 e 2017, a¢des relacionadas a:

e participagdo em eventos no exterior;

e programa de doutorado-sanduiche no exterior (PDSE);

e organiza¢do de eventos internacionais;

e realizagdo de projetos de pesquisa;

e acdes de intercambio;

e concessdo de bolsas;

e recepgdo de alunos estrangeiros;

e realizagdo de estagio de pds-doutorado;

e processos de cotutela e diplomagdo simultanea; e

e missGes de trabalho e atuagdo de professores visitantes.

A universidade conta ainda com acordos bilaterais que possibilitam a crescente oferta de vagas
para alunos estrangeiros, bem como a troca de experiéncias envolvendo estudantes e docentes. A UFSM
conta com aproximadamente 130 convénios internacionais vigentes, abrangendo 32 paises e distribuidos
entre as modalidades Acordos de Cooperacdo Internacional (92%); Acordo de Cooperagdo Técnica;
Acordo Marco de Cooperagdo; Convénio; Cooperagdo Internacional; Memorando de Entendimento e
Protocolo de Intengdes.

2.2. Desafio 2 — Educacéo inovadora e transformadora com exceléncia académica
O Desafio 2 — Educagdo inovadora e transformadora com exceléncia académica esta diretamente

relacionado a area de ensino. Nele estdo inclusos objetivos voltados para a obten¢do de cursos de
exceléncia integrados a sociedade, bem como a busca pela satisfacdo dos alunos e pela sua formacao
integral. Para isso ha ac¢bes que incluem a melhoria de curriculos, o fortalecimento do aprendizado
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extraclasse e de métodos de ensino atualizados. Também fazem parte do Desafio 2 iniciativas voltadas
para o incentivo a permanéncia dos alunos e conclusdo dos cursos no prazo. A existéncia de uma
infraestrutura de apoio qualificada também é importante para o fortalecimento do ensino, o que inclui a
existéncia de bons laboratdrios. Por fim, a manutencdo de um corpo docente de exceléncia e o
desenvolvimento de uma cultura de inovagdo, compromisso social e comprometimento organizacional
também sdo pilares importantes para manter um ensino de exceléncia.

Esta secdo apresenta uma visdo sintética das principais a¢des e recursos destacados para o desafio
durante o ano de 2017. A segdo 2.1.1 apresenta a execugdo do or¢camento relacionado ao Desafio 2,
salientando os principais projetos e obras realizados no periodo. A se¢ao 2.1.2 apresenta o resultado da
UFSM para os principais indicadores relacionados ao ensino. A se¢do 2.1.3 apresenta uma analise geral
dos resultados alcangados no periodo, bem como um resumo de outras acles e estratégias adotadas
durante o ano

2.2.1. Orcamento e Projetos

O orcamento total executado com vinculacdo explicita ao PDI 2016-2026 da UFSM foi de RS
92.971.422,62, dos quais R$ 19.727.291,00 (21,2%) foram relacionados ao Desafio 2 — Educacéo inovadora
e transformadora com exceléncia académica (grafico “a” na Figura 39). A maior parte desse valor (44,7%)
foi executada por meio de obras que estiveram, direta ou indiretamente!?, relacionadas a atividades de
ensino (grafico “b” na Figura 39). O segundo montante mais representativo, de RS 6.897.698,00, refere-
se a ac¢Bes realizadas pelas unidades de ensino. Além destes valores, ha RS 2.757.040,00 executados por
meio de projetos e acdes especificas, RS 1.150.976,00 cuja execucio se refere a amplia¢des e reformas
relacionadas ao ensino e RS 106.600,00 referentes a execug¢do orcamentdria de pro-reitorias com relagio
direta ao ensino (caso da Pré-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD).

a) Visdo geral do orgamento por desafio do PDI
(Desafio 2 em destaque)

6,7%
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1,0%
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Figura 41 - Visdo geral do orgamento relacionado ao PDI, com destaque para o Desafio 2
2.2.1.1.  Org¢amento executado em obras, reformas e ampliagoes
Dentre os investimentos em obras, reformas e amplia¢cdes, ha R$516.270,80 destinados para trés
obras voltadas exclusivamente para salas de aula (Quadro 72). Sdo duas obras envolvendo os campi fora
de sede, no valor de R$134.679,05 e R$121.361,89, e outra para um conjunto de salas de aula do curso
de medicina, no valor de R$260.229,86.

! Dentre as obras e reformas, estdo inclusas a realizagdo construgdes e melhorias em prédios, laboratérios, salas de
aula, biblioteca e auditorios. A maioria dessas obras e reformas tem seu valor rateado entre os desafios 2 e 4, pois
contribuem tanto para o ensino quanto para a pesquisa.
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Obra/reforma para Salas de Aula | OBJETIVO DO PDI |

BLOCO 5 SALAS DEAULA | RS 134.679,05 AI-D5-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 134.679,05
EW (R$134.679,05) adequada
PREDIO DO BLOCO 6 DE | RS 121.361,89 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica

Al-D5-01 121.361,89
SALAS DE AULA-CESNORS|  (R$121.361,89) adequada
SALAS DE AULA DA RS 260.229,86 AI-D5-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 260.229.86
MEDICINA (R$260.229,86) adequada o
Total executado 516.270,80| Total apropriado para o Desafio 516.270,80

Quadro 72 - Obras e reformas voltadas exclusivamente para salas de aula.

Também foram realizados investimentos para reforma de infraestruturas de apoio, como
auditérios e bibliotecas. Em ambos os casos o valor dos investimentos foi rateado entre o desafio 2 e o
desafio 4, pois, de maneira geral, tanto os auditérios como as bibliotecas contribuem nao sé para o ensino,
mas também para a pesquisa. Foram trés obras, e o valor total apropriado para o desafio 2 foi de RS
167.185,86 (Quadro 73).

Obra/Reforma em Auditérios e Bibliotecas | OBJETIVO DO PDI |

REF. AUDIT. FLAVIO RS  125.854,18 ALD2.03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de €2.927 09
SCHNEIDER - CCR (R$62.927,09) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento o
ACABAMENTOS BIB. RS 97.607,39 AI-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 48.803.70
HUMANIDADES CCSH (R$48.803,70) acordo com as necessidades das 4reas de conhecimento "
JANELAS E INSTAL. DE RS 110.910,14 ALD2.03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 55.455.07
TOLDO - BC/UFSM (R$55.455,07) e acordo com as necessidades das areas de conhecimento T
Total executado 334.371,71] Total apropriado para o Desafio 167.185,86

Quadro 73 - Obras e reformas em auditorios e bibliotecas.

Além de investimentos especificos para salas de aula, auditdrios e bibliotecas, ha também obras e reformas
com um uso mais amplo, normalmente envolvendo prédios nos quais, de maneira geral, ha espacos voltados tanto
para o ensino quanto para a pesquisa. Nestes casos, o valor total da obra também foi rateado entre o desafio 2 ¢ o
desafio 4. O prédio 16B do Centro de Educacdo (CE), por exemplo, teve um or¢amento total em 2017 de R$
840.000,00, dos quais R$420.000,00 foram apropriados para o desafio 2 (Quadro 74). Outros prédios também foram
objeto de investimento, como os do curso de danga (R$498.141,08), de arquitetura (R$1.250.000,00) e de
fonoaudiologia (R$216.151,57). Também foi destinado orgamento para a constru¢do de prédios em alguns campi fora
de sede e nos colégios: modulo basico de Cachoeira do Sul (R$1.775.000,00), laboratérios e salas de aula na unidade
de Silveira Martins (R$268.230,50) e a unidade basica de ensino no colégio politécnico (R$891.313,76). Por fim, ha
um investimento especifico em salas de aula para os professores do departamento de fitotecnia do CCR
(R$108.000,00), além de melhorias pontuais voltadas para o curso de odontologia (climatizagdo, no valor de
R$217.804,35 e sistema de ar comprimido, no valor de R$50.000,00).
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| Obrafreforma | OBJETIVO DO PDI |

PREDIO 168 DO CE RS 840.000,00 ALDS-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 420.000.00
(R$420.000,00) adequada . !
CONSTR. PREDIO P/ O RS 432.303,13 ALDS-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 216.151,57
CURSO DE FONOAUDI (R$216.151,57) adequada
CONTR. DO BLOCO 74C - R$. 268.851,388 ALDS-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 134.425,94
2-CCSH (R$134.425,94) adequada
PREDIC DO CURSO DE R$. 2.500.000,00 ALDS-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 1.250.000,00
ARQUIT E URBAN. (R$1.250.000,00) adequada
OBRA DO PREDIO DA RS 996.282,15 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
X Al-D5-01 498.141,08
DANCA (R$498.141,08) adequada
CONSTR. MODULO R$. 3.550.000,00 AD5-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 1.775.000,00
BASICO - CACHOEIRA (R$1.775.000,00) adequada
COMSTR. LAB. ESALAS DE R$. 536.461,00 ALDS-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 268.230,50
AULA - UDESSM (R$268.230,50) adequada
UBE Il - COLEGIO RS 1.782.627,51 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
X Al-D5-01 891.313,76
POLITECNICO - UFSM (R%891.313,76) adequada
CLIMATIZACAQ DO R$. 435.608,71 ALDS-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 217.804,36
PREDIO DA ODONTO (R$217.804,36) adequada
SIST. AR COMPRIM. RS . 100.000,00 ALDS-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 50.000,00
PRED. ODONTO (R$50.000,00) adequada
SALAS DE PROF. DO DEP. | RS 216.000,00 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
X Al-D5-01 108.000,00
FITOTECNIA - CCR (R3108.000,00) adequada
Total executado 11.658.134,38| Total apropriado para o Desafio| 5.829.067,19

Quadro 74 - Orgcamento executado em obras/melhorias em prédios de uso geral em unidades de
ensino — desafio 2.

Foram realizadas ainda reformas gerais em prédios das unidades de ensino, somando um
montante de R$1.725.124,71, dos quais RS 862.562,36 foram apropriados ao desafio 2 (Quadro 75).

| Reformas | OBJETIVO DO PDI |

RS 931.152,27 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMA PREDIOS CCNE . Al-D5-01 465.576,14
(R%465.576,14) adequada
REFORMA PREDIOS RS 239.066,31 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
X Al-D5-01 119.533,16
UERGS-CACHOEIRA (R$119.533,16) adequada
RS 166.829,57 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMA PREDIOS CCS . Al-D5-01 83.414,79
(R583.414,79) adequada
RS 160.165,92 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMA PREDIOS CT . Al-D5-01 80.082,96
(R%B0.082,96) adequada
REFORMA DO TELHADO | RS 34.853,76 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
. Al-D5-01 17.426,88
DO CT (R$17.426,88) adequada
RS 96.360,38 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMA PREDIOS CAL . Al-D5-01 48.180,19
(R$48.180,19) adequada
RS 64.294,00 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMA PREDIOS CE . Al-D5-01 32.147,00
(R$32.147,00) adequada
REFORMA PREDIOS RS 22.532,51 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
X Al-D5-01 11.266,26
CTISM (R$11.266,26) adequada
RS 9.869,99 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMA PREDIOS CCR . AlI-D5-01 4.935,00
(R54.935,00) adequada
Total executado 1.725.124,71 Total apropriado para o Desafio 862.562,36

Quadro 75 - Orcamento executado em reformas em prédios das unidades de ensino.

Outro tipo de obra especifico diz respeito aos laboratérios. Embora em grande parte o uso dos
laboratérios seja bastante aplicavel para o desenvolvimento de pesquisas, as atividades de ensino e
extensdo também sdo beneficiadas por uma boa infraestrutura de laboratérios. Nesse sentido, esses
investimentos também foram rateados entre o desafio 2, o desafio 4 e o desafio 6. Ao todo, o
investimento total em laboratérios apropriado ao desafio 2 é de R$2.590.867,16 (Quadro 76). O maior
investimento foi no prédio central de laboratérios de Cachoeira do Sul, cujo valor total executado em
2017 foi de RS 2.400.000,00, dos quais R$800.000,00 foram apropriados para o desafio 2. Também foram
feitos investimentos em laboratérios em outros campi fora de sede e nos colégios: em Frederico
Westphalen foram R$193.030,42 no pavilhdo de pré-moldados da serraria, em Palmeira das Missdes
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foram R$62.700,27 no laboratdrio de nutricdo animal e RS 113.620,88 em um laboratdrio voltado para o
estudo e pesquisa de abelhas, e no Colégio Politécnico foram RS 58.051,19 no pavilhdo de pré-moldados
na area nova).

| Obra/freforma para Laboratérios | OBJETIVO DO PDI |

PREDIO CENTRAL LABS. RS  2.400.000,00 ALD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 800.000.00
BL: A,B,C,D-CS (R$B00.000,00) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento o
CONSTR. DO PAV. PRE- R$. 579.091,26 A-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de a'polo qualificada e de 193.030,42
MOLD. SERRARIA - FW (R$193.030,42) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
CONSTR. LABORAT. DE RS 188.100,82 ALD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 62.700.27
NUTRICAQ ANIMAL - PM (RS62.700,27) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
COMNSTR. LAB. ESTUDO RS 340.862,64 ALD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 113.620.88
PESQUISA ABELHAS/PM (R$113.620,88) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento o
AMP. PAV. PRE-MOLD. RS 174.153,56 ALD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 58.051.19
POLIT. AREA NOVA (R$58.051,19) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
CONSTRUCAQ DO LARP- | RS 1.099.738,32 FOLGRAE Oferecer uma infraestrutura de EFOIO qualificada e de 366.579,44
CCNE (R$366.579,44) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
LAB. MAT. CONST. CIVIL | RS 570.568,65 AERTE Oferecer uma infraestrutura de a'pmo qualificada e de 190.189,55
(LMCC)-GEPPASV-CT (R$190.189,55) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
GALPAO HORTICULTURA -| RS 116.424,77 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de
AI-D2-03 ! " 38.808,26

DEP.FITOTECNIA-CCR (R$38.808,26) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
REFORMA COBERT. RS 162.064,72 ALD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 54.021.57
PISCINA DO CEFD (R$54.021,57) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
ACABAMENTO DO LMCC- | RS 444.090,43 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de

) AI-D2-03 ; ! " 148.030,14
CcT (R$148.030,14) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
D FERERE - T RS 845.041,23 FOLGRAE Oferecer uma infraestrutura de EFOIO qualificada e de 281.680,41

(R$281.680,41) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
TS D - T RS 825.000,00 AERTE Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de FEITIAT

(R$275.000,00) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
REFORMAS NO BIOTERIO | RS 27.465,08 ALD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 9.155.03
CENTRAL (R58.155,03) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
Total executado 7.772.601,48 Total apropriado para o Desafio| 2.590.867,16

Quadro 76 — Orgamento executado em obras ou reformas de laboratdrios com custo apropriado
ao Desafio 2.

Nos centros de ensino do campus sede foram feitas obras no LARP/CCNE?? (RS 366.579,44), no
LMCC-GEPPASV/CT®34 (RS 190.189,55) e no Galpdo da Horticultura/CCR® (RS 38.808,26). Também foi
feita uma reforma na cobertura da piscina do CEFD'® (RS 54.021,57) e um acabamento no LMCC/CT (RS
148.030,14).

Outro investimento importante foi no prédio da Rede de Pesquisa Multiusuaria em Biotecnologia
— REDEBIO, cujo valor foi aplicado como contrapartida de um projeto em que a UFSM captou recursos
junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP. Foram duas obras complementares, com valores
semelhantes apropriados ao desafio 2: RS 281.680,41 referentes ao item A da obra e RS 275.000,00 do
item B. Por fim, também foram realizadas reformas no biotério, cujo valor de RS 9.155,03 também foi
apropriado para o desafio 2.

2.2.1.2.  Or¢amento executado em projetos e a¢oes
Além dos investimentos em obras, reformas e ampliagdes, o orcamento também foi executado
por meio de projetos que buscaram promover a melhoria do ensino. O Quadro 77 apresenta os projetos
que foram executados com rela¢do direta ao Desafio 2, somando um total de RS 145.871,26. Estes
projetos foram coordenados pela Pré-Reitoria de Graduagdo, sendo o mais representativo foi o Fundo de
Incentivo ao Ensino — FIEN (RS 83.366,62), que fomentou cerca de 40 projetos de ensino de diferentes

12 LARP/CCNE: Laboratério de Analise de Residuos e Pesticidas no Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
13 LMCC/CT: Laboratério de Materiais de Construgdo Civil no Centro de Tecnologia

4 GEPPASV: Grupo de Estudos e Pesquisas em Pavimentagio e Seguranca Vidria

15 CCR: Centro de Ciéncias Rurais

16 CEFD: Centro de Educagio Fisica e Desportos
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professores e foi utilizado como base para conceder um prémio de destaque no ensino para um professor
da instituicdo. Outro importante projeto mobilizou diferentes professores para abordar o tema
empreendedorismo em diferentes cursos, contribuindo tanto para a interdisciplinaridade quanto para
disseminar a cultura do empreendedorismo, o Atitude Empreendedora que teve o orcamento de RS
31.759,92 alocado totalmente ao desafio 2. Fazem parte do grupo de projetos cujo orcamento foi alocado
100% ao desafio 2 o PROGRAD-CAPA (RS 14.266,72), voltado para capacitar coordenadores de curso e
secretarios sobre rotinas administrativas, o Volver (R$ 10.346,50) que tem o objetivo de estreitar contato
com os egressos. Por fim, hd o Seja UFSM, que é desenvolvido no Campus de Frederico Westphalen (RS
6.131,50) com o objetivo de aumentar os indices de preenchimento de vagas no campus, na medida em
que aproxima a UFSM da comunidade.

Projeto/Agdo | OBJETIVO DO PDI |

RS 83.366,62 [AS-D2-01 [Oferecer cursos de exceléncia integrados a sociedade 41.683,31
PROGRAD-FIEN (Ensino) (R$83.366,62) Manter métodos de ensino atualizados e de acordo com as
PR-D2-02 R 41.683,31
expectativas dos alunos

Fortalecer a cultura de inovagdo, compromisso social e
Al-D2-04 [integragdo entre ensino, pesquisa extensdo e diferentes 5.293,32
dreas de conhecimento

Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando

RS 31.759,92 [PR-D2-01 [atividades de extensdo, insercdo na sociedade, 5.293,32
empreendedorismo, pesquisa e inovagdo
PROGRAD-Atitude B N ) N . .q T - . -
(R$31.759,92) Possuir curriculos interdisciplinares, flexiveis e atualizados
Empreendedora PR-D2-03 5.293,32

em relagdo as demandas da sociedade
Manter um quadro docente capacitado quanto ao uso de

Al-D2-01 L L. 5.293,32
praticas pedagdgicas
AS-D2-02 |Formar alunos com visdo global e humanista 5.293,32
Estimular o sentimento de pertencimento e satisfagdo dos
AS-D2-03 5.293,32
alunos para com a UFSM
RS 14.266,72 Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de
PROGRAD-CAPA PR-D5-01 |, N 14.266,72
(R$14.266,72) informagdo
PROGRAD-Volver RS 10.346,50 A5-D2-03 Estimular o sentimento de pertencimento e satisfagdo dos 10.346,50
(Egressos) (R$10.346,50) alunos para com a UFSM
R 6.131,50 |AS-D2-02 |[Formar alunos com visdo global e humanista 3.065,75
PROGRAD-Seja 3 mar SUNOS com visdo g umanista
(R$6.131,50) Estimular o sentimento de pertencimento e satisfagdo dos
UFSM/FW As-D2-03 3.065,75
alunos para com a UFSM
Total executado 145.871,26) Total apropriado para o Desafio 145.871,26

Quadro 77 - Orgamento executado em projetos com foco direto no ensino (desafio 2).

O valor de R$1.470.189,42 foi executado em projetos e acdes com o foco no ensino, mas que
também contribuem com outras areas (Quadro 78). Desse total, R$720.965,17 foram apropriados ao
desafio 2. Dentre esses projetos e agOes esta o caso do PRA — Material bibliogréfico e as agdes de
manutencdo do acervo, que atuam no sentido manter o acervo bibliografico da institui¢do, o que contribui
tanto para o ensino quanto para a pesquisa. O PRA — Material Bibliografico teve um orcamento total de
RS 291.526,59, dos quais RS 145.763,30 foi alocado ao desafio 2. O valor total destinado & manutencio
do acervo foi de R$ 477.679,77, sendo que RS 238.839,89 foram alocados ao desafio 2. Além destas acdes,
o CAED Geral também tem caracteristica de atender a mais de um desafio, especialmente no ambito da
inclusdo, o valor alocado ao desafio 2 foi de RS 84.777,22.

Também merece destaque o processo de Sele¢do e Ingresso, cujo orcamento total foi de RS
503.169,54, dos quais RS 251.584,77 foram apropriados ao desafio 2. Este projeto trata-se do processo
de selegdo e ingresso envolvendo o Sistema de Sele¢do Unificado (SiSU), para o qual a universidade faz
um investimento com foco em maximizar a quantidade de alunos ingressantes e minimizar eventuais
problemas relacionados a conferéncia de documentagdo e demais situagGes relacionadas, especialmente,
ao sistema de cotas.
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PRA-Material RS 291.526,59 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de
o AI-D2-03 ; ! ' 145.763,30
bibliografico (R$145.763,30) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
MANUT. BIBL.-ACERVO [ RS 477.679,77 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de
Al-D2-03 i , R 238.839,89
BIBLIOGRAFICO (R$238.839,89) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
As-D2-02 |Formar alunos com visdo global e humanista 28.259,07
RS 197.813,52 |PR-D2-04 Desenv‘olver estratégials de permanéncia que incentivem o 28.259,07
CAED-CAED Geral aprendizado e conclusdo do curso em um prazo adequado
(R$84.777,22) Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando
PR-D2-01 |atividades de extensdo, inserg¢do na sociedade, 28.259,07
empreendedorismo, pesquisa e inovacdo
PROGI_RAD—SeIegao e RS 503.169,54 AS-D3-01 Fonalefer_as politicas de ?ct_esso a u:nvers_ldade_ em , 251.584,77
ingresso (R$251.584,77) consondancia com a estratégia de agdes afirmativas do pais
Total executado 1.470.189,42 Total apropriado para o Desafio 720.965,17

Quadro 78 - Orcamento executado em projetos com foco no ensino e repercussao em outras
areas.

Algumas ac¢des de ensino tém maior repercussdo na comunidade. Esta é uma caracteristica dos
projetos relacionados no Quadro 79, que somam um montante de R$1.160.269,42, dos quais RS
445.421,56 foram alocados ao desafio 2. Em sua maioria, estes projetos contribuem para fortalecer o
aprendizado extraclasse, oportunizando atividades de insercdo na sociedade,
empreendedorismo, pesquisa e inovacao, pois envolvem os alunos de diferentes formas. O projeto mais
representativo em termos financeiros é o PROGRAD — Descubra que alocou um valor de RS 134.997,13
para o desafio 2. O Festival de Inverno (R$32.358,02) desenvolvido pelo Centro de Artes e Letras e o
Compartilhando Saberes da PROGRAD (RS 4.516,94) também tiveram parcelas do seu or¢camento
alocadas ao desafio 2. Também possuem ac¢des que repercutem diretamente na sociedade, o PROLICEN,
o IPE Amarelo e o Hospital Veterinario Universitario. A parcela de orcamento destes projetos apropriada
ao desafio 2 foi, respectivamente, R$73.733,33, RS 65.225,65 e RS 134.590,48.

Projeto/Acdo | OBJETIVO DO PDI |

extensdo,

PROGRAD-Descubra RS 269.994,26 AS-D2-03 Estimular o sentimento de pertencimento e satisfagdo dos 134.997,13
(R$134.997,13) alunos para com a UFSM
CAL-Festival de Inverno RS 129.432,08 PR-D2-01 Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando 32.358.02
(R$32.358,02) atividades de extens3o, inser¢do na sociedade, T
Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando
PR-D2-01 |atividades de extensdo, inserg¢do na sociedade, 903,39
empreendedorismo, pesquisa e inovagdo
RS 5.420,33 |Pr-D2-02 Manter métodos de ensino atualizados e de acordo com as 903,39
PROGRAD- expectativas dos alunos
i R$4.516,94, itui i 3
Compartilhando saberes ( ) PR-D6.02 Instituir um processo de relacionamento e colaboragdo ¢/ 903,39
os diversos setores da sociedade
As-D2-02 |Formar alunos com visdo global e humanista 903,39
Estimular o sentimento de pertencimento e satisfagdo dos
AS-D2-03 903,39
alunos para com a UFSM
RS 221.200,00 Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando
PROGRAD-PROLICEN PR-D2-01 o L . X 73.733,33
(R$73.733,33) atividades de extensdo, inser¢do na sociedade,
IPE AMARELO-Ipé RS 130.451,30 PR-D2-01 FCJ-rt‘aIecer o aprend|z~ad9 extraflasse, o@rtumzando 65.225,65
Amarelo (R$65.225,65) atividades de extensdo, inser¢do na sociedade,
RS 40377145 Fo'rt‘alecer o aprendiz~adc? extraflasse, oPonunizando
MANUT. HVU-EXTENSAO PR-D2-01 |atividades de extensdo, inser¢do na sociedade, 134.590,48
(R$134.590,48) empreendedorismo, pesquisa e inovagdo
Total executado 1.160.269,42, Total apropriado para o Desafio 445.421,56

Quadro 79 - Orcamento executado em projetos com repercussao na comunidade e integragdo
com 0 ensino.
A exceléncia académica compreende que o aprendizado ocorra para além do ambiente da sala de
aula. Os projetos detalhados no Quadro 80 tém essa caracteristica e reforcam o tripé ensino, pesquisa e
extensdo como base do processo de aprendizagem na instituicdo. A UFSM alocou RS 2.527.340,83 em
projetos com esta caracteristica, dos quais RS 1.320.142,83 foram apropriados para o desafio 2. Um
desses projetos é o FIEX, que financia atividade de extensdo, as quais, em geral, contam com a
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participacdo de alunos. Do total de R$1.017.147,92 destinados ao FIEX, RS 508.573,96 foram apropriados
ao Desafio 2. Projetos voltados a iniciagdo cientifica como FIPE e BIC, que fornecem incentivo através do
fomento & pesquisa, também tiveram parte de seu valor alocado ao desafio 2 (RS 536.732,32 e RS
46.400,00, respectivamente). A JAI e os Eventos de Iniciagdo Cientifica (RS 152.867,63) oferecem aos
estudantes a oportunidade de expor as suas pesquisas ho ambiente académico, contribuindo para um
clima de integracdo académica e inser¢do nas atividades cientificas. J& projetos como o PRAE-DLEN (RS
21.440,00), o PRAE — Bolsa Praxis (RS 23.750,00), o PRE — Alternativa Pré-Vestibular (R$ 4.312,92) e o PRAE
— Bolsa 70A (R$9.450,00), oferecem a oportunidade de académicos, em especial os das licenciaturas,
realizarem praticas profissionais, complementando o aprendizado extraclasse e favorecendo o alcance de
uma educacdo de exceléncia. Situa¢do semelhante ocorre com o PRAE — Bolsa Orquestra (RS 16.616,00),
relacionado a estudantes do curso de musica que participam da orquestra.

Projeto/Acdo | OBJETIVO DO PDI |

RS 1.017.147,92 Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando

PRAEP-FIZX (B, (R$508.573,96) PR-D2:01 atividades de extensdo, inser¢do na sociedade, 508.573,%
. PR-D2-01 Fo'rt‘alecer o aprend|z~ado- extraflasse, o?onun|zando 268.366,16
PRPGP-FIPE (Pesquisa) | RS 1.073.464,64 atividades de extensdo, inser¢do na sociedade,
(R$536.732,32) AS-D2-02 |Formar alunos com visdo global e humanista 268.366,16
. Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando
PRPGP.—BIC,(!nluagao RS 92.800,00 PR-D2-01 atividades de extensdo, inser¢do na sociedade, 23.200,00
Cientifica) (R$46.400,00) AS-D2-02 [Formar alunos com visdo global e humanista 23.200,00
AS-D2-02 |Formar alunos com visdo global e humanista 50.955,88
RS 203.823,51 | AI-D2-04 (Fortalecer a cultura de inovagdo, compromisso social e 50.955.83
PRPGP-JAl e Eventos IC (R$152.867,63) integracdo entre ensino, pesquisa extensdo e diferentes ’
AS-D2-03 |Estimular o sentimento de pertencimento e satisfagdo dos
50.955,88
alunos para com a UFSM
RS 53.600,00 |PR-D2-04 Desenv.olver estratégiezs de permanéncia que incentivem o 10.720,00
aprendizado e conclusdo do curso em um prazo adequado
PRAE-DLEN (52 em) Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando
PR-D2-01 |atividades de extensdo, inserg¢do na sociedade, 10.720,00
empreendedorismo, pesquisa e inovagdo
RS 47.500,00 Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando
PRAE - Bolsa Préxis (R$23.750,00) PR-D2-01 |atividades de extensdo, inser¢do na sociedade, 23.750,00
empreendedorismo, pesquisa e inovagao
PRE-Alternativa Pré- RS 12.938,76 Fo_rt_alecer o aprendiz~ado' extra~classe, oPonunizando
Vestibular (R$4.312,92) PR-D2-01 |atividades de extensdo, inser¢do na sociedade, 4.312,92
empreendedorismo, pesquisa e inovagao
RS 9.450,00 Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando
PRAE - Bolsa 70A (R$9.450,00) PR-D2-01 |atividades de extensdo, inser¢do na sociedade, 9.450,00
empreendedorismo, pesquisa e inovagdo
RS 16.616,00 Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando
PRAE - Bolsa Orquestra ! PR-D2-01 |atividades de extensdo, inser¢do na sociedade, 16.616,00
(Rafooto00) emoreendedorismo, pesqguisa e inovacdo
Total executado 2.527.340,83 Total apropriado para o Desafio 1.320.142,83

Quadro 80 - Orcamento executado em projetos com foco na complementagdo do aprendizado em
sala de aula.

Ha ainda projetos relacionados a outros desafios, mas que também possuem grande contribuicdo
para o desafio 2. S3o RS 267.272,66, dos quais RS 124.638,89 foram apropriados ao desafio 2. E o caso
dos projetos pro-reparos e pré-equipamentos, que atuam no sentido de atender a demandas de
manutenc¢do e compras de equipamentos destinados a pesquisa no nivel de pds-graduagdo, o que
também colabora com a melhoria do ambiente de ensino. O valor do pré-reparos apropriado ao desafio
2 foi de RS 65.610,96 e do pré-equipamentos foi de RS 41.033,05. O projeto Pré-Publicacdes também
contribui indiretamente com o ensino, incentivando a producio cientifica, e teve RS 17.994,88 alocados
ao desafio 2.
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| Projeto/Acio | OBIETIVO DO PDI |

PRPGP-Pré-reparos RS 131.221:92 Al-Da-02 Equipar laboratérios d'e pesquisa de acordo com as ) 65.610.965
[R565.610,96) necessidades de cada drea e das necessidades multiusuario
PRPGP-Pro- R 82.066,09 Equi laboratorios d isad d
: 5 : Al-DA-02 qulpa_r aboratérios 'EDESC]LIISE eacc_rr o com as_ B 41.033.05
Equipamentos (RS41.033,05) necessidades de cada area e das necessidades multiusuario
R 5398465 . . .
PRPGP-Pro-publicacdes S[RSI“ 384 28) AS-D2-01 |Oferecer cursos de exceléncia integrados a sociedade 17.994 33
= o i
Total executado 267.272,66 Total apropriado para o Desafio 124.638,89

Quadro 81 - Orcamento executado em outros projetos com repercussio no desafio 2.

2.2.2. Indicadores e resultados

Esta secdo apresenta os principais indicadores e resultados relacionados ao desafio 2, com foco
no ensino de graduacdo. A sec¢do 2.2.2.1 apresenta os resultados relacionados ao Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), que é uma prova de conhecimentos aplicada pelo MEC nos alunos
das institui¢Ges de ensino superior (IES) como forma de avaliar o aprendizado proporcionado pelos cursos
de graduacdo nas diferentes IES. Os indicadores relacionados a isso sdo o Conceito ENADE e o IDD-
Indicador de Diferenca de Desempenho Observado e Esperado.

Asecdo 2.2.2.2 apresenta os resultados do Conceito Preliminar de Curso (CPC), que também é um
indicador importante no pais e é utilizado como pelo MEC como principal indicador de qualidade dos
cursos de graduagdo. O CPC é composto pelos resultados do préprio ENADE e do IDD, mas também por
outras medidas complementares. Uma delas é obtida a partir de um questionario respondido pelos alunos
participantes do ENADE, com perguntas que procuram medir, dentre outros tdpicos, aspectos
relacionados a organizagdo didatico-pedagdgica da instituicdo. O indicador referente a esta medida é
apresentado na se¢do 2.2.2.3.

Outro item importante para avaliacdo do desafio 2 diz respeito a quantidade de vagas oferecidas
pela instituicdo, bem como o numero de alunos matriculados e concluintes. Esses numeros sao
apresentados na se¢do 2.2.2.4, juntamente com uma analise da taxa de conclusdo obtida pela
universidade, que busca um olhar sobre a capacidade da universidade em entregar para a sociedade uma
quantidade de alunos graduados compativel com o nimero de vagas que oferece. Por fim, a se¢do 2.2.2.5
apesenta, sem muita énfase, um olhar sobre quais critérios sdo utilizados por diferentes rankings
universitdrios para avaliar o ensino de graduag¢do, bem como a posi¢do da universidade em alguns desses
rankings.

2.2.2.1. ENADE e IDD
O ENADE e o IDD sdo os principais indicadores utilizados para medir o aprendizado dos alunos no
ensino de graduagdo do pais. O Conceito ENADE mede o quanto os alunos conhecem do contetdo
esperado de cada curso de graduagao, enquanto o IDD procura medir o quanto a universidade agregou
de conhecimento ao aluno, tomando como base um comparativo da nota obtida pelos alunos no ENEM
(Exame Nacional do Ensino Médio).

Uma forma de avaliar os resultados do ENADE é analisar a média das notas obtidas pelos cursos
de uma determinada instituicdo e acompanhar a sua evolug¢do no tempo, levando em consideragao o ciclo
trienal de avaliagdo. Analisando este nimero em uma série histdrica, a UFSM vem mantendo um indice
superior as médias gerais do Rio Grande do Sul e do Brasil desde 2009 (Figura 42). Apesar de apresentar
uma queda no periodo de 2009 a 2013, a partir de 2014 a UFSM apresenta uma retomada no crescimento
deste indicador. No ano de 2016, a nota ENADE média da UFSM foi de 3,37, enquanto no pais foi de 2,39
e no estado foi de 2,67.
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Figura 42 - Variagao da Nota ENADE por triénio de Avaliagao (UFSM - Brasil - RS).

Outra forma de avaliar os resultados obtidos pela instituicdo na nota do ENADE é verificar, para
cada curso, em qual percentil se encontra a sua nota ENADE em comparagdo com o universo de cursos
oferecidos no pais. Considerando a avaliagdo de 2016, é possivel afirmar que, na média, os cursos da
UFSM estdo entre os 19,8% melhores do pais e entre os 41,0% melhores das Instituicdes Federais de
Ensino Superior — IFES (Figura 43). Apesar de apresentar um distanciamento das universidades com
melhores indice no periodo de 2009 a 2013, a partir de ano de 2014 a UFSM passa a registrar uma
reaproximagao dos melhores indices observados no pais.
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Figura 43 - Posicdo média dos cursos da UFSM entre os cursos com melhores Notas no ENADE.

A pontuacdo obtida na nota do ENADE é convertida em um conceito final que assume valores
inteiros de 1 a 5, chamado de Conceito ENADE'’. Assim, o conceito ENADE maximo de um curso é5, e o
minimo é 1. Analisar a quantidade e propor¢do de cursos da instituicdo situados entre aqueles com
conceito mais elevado também é uma forma de avaliar os resultados do ENADE. No periodo de 2009 a
2013, a UFSM apresentou queda no niumero de cursos com Conceito ENADE 4 ou 5 (Figura 44). Em 2009,
considerando os 38 cursos avaliados no triénio'®, 89% possuia Conceito ENADE 4 ou 5. No entanto, em
2013, dos 49 cursos avaliados, 9 obtiveram conceito 5 e 17 obtiveram conceito 4, representando 53% do
total de cursos avaliados com conceito 4 ou 5. A partir do ciclo de avaliagao de 2014 esse percentual
voltou a subir, atingindo 74% em 2016.

17 A defini¢do de qual Conceito ENADE deve ser atribuido a um determinado curso ¢ feita conforme uma tabela de
conversdo apresentada pela Nota Técnica N° 2/2017/CGCQES/DAES emitida pelo INEP.

18 Um triénio de avaliagdo engloba o ano de avaliagdo e os outros dois anos anteriores. Desta forma é possivel
analisar anualmente todo o conjunto de cursos da institui¢do que sdo avaliados pelo ENADE.
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Figura 44 - N° de Cursos por Conceito ENADE e Percentual de cursos com Conceito 4 e 5 -
2009 - 2016.

O Indicador de Diferenca entre o Desempenho Observado e Esperado — IDD considera o
desempenho dos estudantes no ENADE e no ENEM, e tem o objetivo de mensurar o valor agregado pelo
curso ao desenvolvimento dos estudantes concluintes. De forma semelhante ao conceito ENADE, a
evolucdo do IDD também pode ser analisada considerando os ciclos trienais de avaliagdo. As notas obtidas
pela UFSM no IDD podem ser verificadas no gréfico da Figura 45. Em comparac¢do as médias atingidas
pelas universidades gauchas, apenas no ano de 2013 a UFSM apresentou um IDD (2,77) menor do que a
média do Rio Grande do Sul (2,86). No entanto, quando consideradas todas as universidades do pals, a
UFSM vem se mantendo com um indice superior a média durante todo o periodo. No ano de 2016, o IDD
da UFSM foi de 2,81, enquanto as médias para o Brasil e o Rio Grande do Sul foram de 2,46 e 2,65,
respectivamente.
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Figura 45 - Varia¢do do IDD por Triénio de Avaliagdo (UFSM, Brasil e RS).

Tanto sob a ética do Conceito ENADE quanto do IDD, a UFSM estd acima da média nacional, o que
indica que a instituicdo se destaca ndo apenas no conhecimento final dos alunos ao deixar a universidade,
mas também no conhecimento agregado ao aluno no periodo em que estd cursando a graduacgdo.
Entretanto, no IDD a distancia da universidade em relagdo as outras é menor do que na nota do ENADE,
o que pode indicar que o conhecimento prévio do aluno ingressante na instituicdo pode ser um dos fatores
contribuindo para uma nota ENADE maior.

2.2.2.2. CPC - Conceito Preliminar de Curso
O Conceito Preliminar de Curso — CPC considera o desempenho dos estudantes (nota do ENADE),
o valor agregado pelo processo formativo (IDD) e outros insumos referentes as condigdes de oferta, que
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abrangem: o corpo docente; a infraestrutura; e recursos didatico-pedagdgicos. Os resultados obtidos no
CPCtambém podem ser analisados tomando como base os ciclos trienais de avaliagdo do ENADE. No ciclo
de avaliacdo referente ao ano de 2016, o CPC da UFSM foi de 3,23, mantendo-se acima das médias para
o Brasil e Rio Grande do Sul, que foram de 2,67 e 2,84, respectivamente, conforme pode ser verificado no
grafico da Figura 46. Isto significa que, ndo apenas no aprendizado dos alunos (ENADE e IDD), mas também
em uma visdo mais abrangente da qualidade dos cursos de gradua¢do, a UFSM se mantém em posi¢ao
destaque entre as universidades do pais.
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Figura 46 - Variagdo do CPC por Triénio de Avaliacdo (UFSM, Brasil e RS).

Assim como a pontuacgdo obtida no Conceito ENADE, a nota do CPC também é convertida em um
conceito final que assume valores de 1 a 5°. No ciclo avaliativo de 2010, dos 43 cursos avaliados, 86%
atingiram Conceito 4 ou 5. Este percentual reduziu até o ano de 2013, no qual dos 47 cursos avaliados,
68% atingiram as notas maximas. A partir do ano de 2014 nota-se uma retomada do percentual de cursos
com Conceito 4 ou 5, mantendo-se em 79% até 2016.
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Figura 47 - Numero de Cursos por Conceito CPC e Percentual de Cursos com conceitos 4 e 5 -
2009 a 2016.

De forma semelhante a nota do ENADE, também é possivel analisar a evolu¢do do CPC tomando
como base o percentil em que o indice médio da universidade estd em comparag¢do com o universo de
cursos avaliados no pais. Ao comparar o CPC dos cursos da UFSM com o indice obtido pelos demais cursos
do pais em 2016, é possivel afirmar que UFSM esta entre os 22,3% melhores do Brasil e entre os 36,5%

19 A defini¢do de qual Conceito ENADE deve ser atribuido a um determinado curso ¢ feita conforme uma tabela de
conversdo apresentada pela Nota Técnica N° 3/2017/CGCQES/DAES emitida pelo INEP.
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melhores das InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES). Apesar de apresentar um distanciamento
dos melhores indices no periodo de 2009 a 2013, a partir de 2014 a UFSM passa a registrar uma
reaproximacao do grupo dos melhores indices.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Figura 48 - Posic@o dos cursos da UFSM entre os cursos com melhores CPCs.
2.2.2.3.  Organizagdo diddtico-pedagogica

A organizagdo didatico-pedagdgica de uma instituicdo de ensino superior é um componente
importante dentro das atividades institucionais, na medida em que estd diretamente relacionada ao
processo de aprendizagem dos alunos. O Ministério da Educagdo (MEC) reconhece isso e um dos indices
que compdem o CPC é a nota de organizacdo didatico-pedagdgica. Este indice é medido a partir de um
questionario aplicado aos alunos que participam do ENADE. Um subconjunto das perguntas deste
questionario tem suas respostas utilizadas como insumo para gerar o indice.

Assim como ocorre com o CPC e o ENADE, a nota de organizagdo didatico-pedagdgica também
pode ser avaliada sob uma perspectiva trienal. Nesta andlise, ao contrdrio do que ocorre nos proéprios
indices do CPC e ENADE, a nota de organiza¢do didatico-pedagogica da UFSM vem se mantendo abaixo
das médias nacionais e é um ponto que precisa ser melhorado. No grafico da Figura 49 é possivel observar
que no ano de 2016 o indice da UFSM foi de 1,73, enquanto as médias do estado e do pais foram,
respectivamente, 2,92 e 3,04. Este indice vem se mantendo relativamente estavel, embora tenha
apresentado uma leve melhora em 2016.
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Figura 49 - Variacao da Nota Didatico-Pedagogica (UFSM, Brasil e RS).

As perguntas do questionario ENADE que compdem a nota de organizacdo didatico-pedagdgica
podem variar de acordo com as regras determinadas pelo MEC para cada ano, entretanto elas vém se
mantendo relativamente estdveis desde a nota técnica da edigdo de 2013. Neste ano o indice passou a
ser medido pela média das respostas sobre um conjunto de 23 perguntas. O Quadro 82 é uma forma de
organizar estas perguntas com o intuito facilitar o entendimento dos principais aspectos avaliados dentro
da nota de organiza¢do didatico-pedagdgica sob a otica do MEC. Das 23 perguntas, 7 se referem a
aspectos relacionados a formagao integral do aluno e incentivo ao pensamento critico e reflexivo. Ha 4
perguntas envolvendo o incentivo ao desenvolvimento do processo de aprendizagem do préprio aluno, 3
perguntas sobre a articulagdo do ensino com atividades praticas e profissionais e outras 3 perguntas que
abordam aspectos relacionados as praticas de ensino utilizados no curso.
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Categoria Total

pensamentao critico/formagdo integral 7
estimulo aprendizagem 4
pratica/profissional 3
ensino atualizado e inovador 3
planos de ensino e bibliografia 2
TCC e estagio 2
habilidade oral e escrita 1
avaliagtes/provas 1
Total 23

Quadro 82 - Tipos de perguntas do questionario ENADE que compdem a nota de organiza¢io
didatico-pedagogica.

Alguns dos aspectos do Quadro 82 sdo analisados, ainda que com perguntas e abordagens
diferentes, no processo de autoavaliagdo institucional da UFSM. Os graficos da Figura 50 mostram o
resultado das avaliacdes realizadas em 2016 por estudantes, docentes e gestores a respeito dos PPCs e
planos de ensino dos cursos. Na visdo dos discentes de graduacgao, por exemplo, dos 7.850 respondentes,
65% consideram que a contribuicdo dos planos de ensino para a sua formacgdo é excelente ou boa. Por
outro lado, na visdo dos gestores e docentes, a participacdo dos responsaveis pelos PPCs é considerada
boa ou excelente por 52% e 47% dos respondentes, respectivamente.

Tépico = Excelente / Bom * Regular ® Ruim / Péssimo Néo sei / Ndo se aplica  Publico e % de Participagio

Contribui¢8o dos planos de ensino para a @ . B | Discente (grad - pos - méd)
formagao (atualizagdo, contetdos e... — | 7850 de 25694 31%

PPC e Planos Participacdo dos responséveis na Servidor (gestor)
de Ensino elaboragdo e acompanhamento dos PPCs 333 de 500 67%
Participacdo dos docentes na elaboragéo e Servidor (docente)
acompanhamento dos PPCs 1051 de 1983 53%

Figura 50 - Resultado de questdes da autoavaliagdo institucional envolvendo os PPC e Planos de
Ensino.

A autoavaliacdo também proporciona uma visdo geral sobre algumas atividades académicas
(Figura 51). Na visdo dos discentes, a experiéncia, conhecimento e dedicagdo dos docentes é o aspecto
com melhor resultado, com 72% de avaliagdes entre excelente/bom. Os demais aspectos oscilam entre
47% e 54% de avaliagBes excelente/bom.
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Figura 51 - Resultado de questdes da autoavaliacdo institucional envolvendo praticas

académicas.
2.2.2.4.  Vagas, matriculas e taxa de conclusdo

Em termos de expansdo académica, no periodo de 2011 a 2016, a UFSM apresentou um
crescimento de 13,20% no ndimero de vagas para os cursos presenciais de graduacgado, passando de 4.744,
em 2011, para 5.370, em 2016. O total de concluintes cresceu 14,90%, passando de 2.255 em 2011 para

2.591 em 2016. No mesmo periodo, a quantidade de matriculados passou de 16.575 para 18.999,
registrando um aumento de 14,62%. O numero de ingressantes apresentou uma variagdo menor, mas

Discente (grad-pos)
7827 de 25575 31%
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também cresceu, passando de 4.276 em 2011 para 4.559, em 2016. Um dos fatores que pode ter
influenciado no aumento de ingressantes observado a partir de 2015 foi a mudancga na forma de ingresso,
gue passou a ser pelo Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU).

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
Vagas 13,20% Concluintes 14,90% Matriculados 14,62%
(Evolugdo 2011-2016) (Evolugdo 2011-2016) (Evolugdo 2011-2016)
CO_IES » NO_IES ¥ Mod. Ensino »T
Total Matriculados Total Vagas Total Conduintes Total Ingressantes
20.000 18.959 18.999
A 17.963 17.982 o
15.000 Valores
=-o~Total Matriculados
-o~-Total Vagas
10.000
-e-Total Concluintes
T 4.903 ) 5.153 5.352 5.370 =®=Total Ingressantes
5.000 & —% —
$4276—84371——F 4 163 —04.126 4.868——e4.559
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Figura 52 - Expansdo académica.

Um indicador que representa a eficiéncia de uma instituicdo de ensino superior, em termos de
utilizagdo da sua capacidade instalada, e tem influéncia na distribuicdo de recursos do governo federal
para as universidades, é a taxa de conclusdo por vagas oferecidas (TCV), que relaciona o nimero de
concluintes de cursos de graduagdo com o niimero de vagas ofertadas “ ’x’ anos atras ”2°. Considerando
os anos de 2013 a 2016, a TCV acumulada da UFSM foi de 52,41%. Em nivel nacional, quando consideradas
as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)?!, a média de concluintes em relacdo ao nimero de
vagas foi de 48,37%. O grafico da Figura 53 apresenta a média de algumas universidades federais do pais,
bem como a TCV média das IFES em geral.

[

200 termo “ ‘X’ anos atras “ se refere a duraciio esperada do curso, que pode variar de um curso para outro. Por
exemplo: no curso de medicina a duragdo esperada ¢ de 6 anos. Nesse caso, para calcular a TCV do ano de 2016 ¢é
preciso levar em consideragdo o niimero de vagas 6 anos que era oferecido pela universidade 6 anos atras.

2! Para fins de calculo da taxa de conclusio por vagas oferecidas foram considerados os cursos das institui¢des
federais de ensino superior (IFES) selecionadas em um estudo realizado pelo Forum Nacional de Pro-Reitores de
Planejamento ¢ de Administragdo das Institui¢des Federais de Ensino Superior (FORPLAD). Neste estudo, alguns
cursos/institui¢des foram desconsiderados em fungdo da qualidade dos dados que se tinha disponivel. Os
cursos/institui¢cdes que foram desconsiderados nesse estudo do FORPLAD foram também desconsiderados na
analise da TCV apresentada neste documento.
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Figura 53 - Média da taxa de conclusdo por vaga (TCV) - IFES selecionadas 2013-2016.
O grafico da Figura 54 compara a TCV da UFSM com a da UFRGS, UFMG e UFRJ, trés das maiores
e melhores IFES do pais. No caso da UFSM, o indice vinha crescendo de 2013 (50,39%) a 2015 (54,45%),
mas caiu em 2016 para 52,04%. Situacdo semelhante ocorreu com UFRJ, que aumentou de 43,41% em
2013 para 60,86% em 2015, caindo para 55,61% em 2016. Por outro lado, a UFMG apresenta elevagdo da
sua TCV desde 2013, tendo passado de 57,05% em 2013 para 74,64%, em 2016. Ja a UFRGS, apés alcangar
68,14% em 2014 encerrou 2016 com 65,77%.

80,00% 73,05% 7i‘:4"
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70,00% 64,69% 65,77%
A% 54,88% . 60,86%
60,00% 66,26% ~ 54,88% ,86%
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Figura 54 - Variagdo da Taxa de Conclusdo - UFSM, UFRGS e UFMG - 2013-2016.
Quando comparada com a UFSC, UFPEL e UFPB, até o ano de 2015 a UFSM apresenta uma TCV
superior a todas. No entanto, em 2016 os indices da TCV da UFSM, UFSC e UFPB estdo bastante préoximos
entre si. A UFPB, em especial, apresenta uma trajetéria de crescimento significativa, tendo passado de
34,05% em 2013 para 51,26% em 2016.



Prestagdo de Contas UFSM/2017 277

60,00%
54,45%
52,76% 52,30%
50,39% P - 52,04%
50,00% —fEEms 47,84% - 51,26%
43,25%
41,84% il 41,81%
- i —
40,00% BT . —
34,05% / A000% 40,22%
/
30,00%
2013 2014 2015 2016
—eo—UFPB —eo—UFPEL ~o—UFSC UFSM

Figura 55 - Variacdo da Taxa de Conclusdo - UFSM, UFPEL, UFSC e UFPB —2013-2016.
Outra forma de avaliar a taxa de conclusdo pelo nimero de vagas (TCV) é verificando quantos
cursos da instituicdo possuem uma TCV maior ou menor que a média dos cursos equivalentes nas demais
IFES. O gréfico da Figura 56 apresenta esta visdo. Considerando a TCV acumulada no periodo 2013-2016,
dos 107 cursos disponiveis para avaliagdo, 56 (52%) apresentam uma TCV maior do que a média dos seus
cursos equivalentes no restante das IFES, enquanto 45% dos cursos possui um indice menor do que a
média das IFES e 3% nao possuem dados que permitam realizar uma comparacgao.

3
3%

® Qt. cursos com TCV maior

= Qt. cursos com TCV menor

= Qt. cursos sem comparagdo

Figura 56 - TCV acumulada 2013-2016 - % de cursos da UFSM com indice maior ou menor que
a média das IFES
2.2.2.5.  Rankings

As atividades de ensino também s3o objeto de avaliagdo por rankings nacionais e
internacionais. Em nivel nacional, no ranking universitario da folha (RUF), a dimensdo ensino tem o peso
de 32% e engloba reputacdo académica; docentes com doutorado e mestrado,; carga hordria docente;
nota Enade; e a reputagdo das universidades no mercado de trabalho (Quadro 83). No QS World University
Ranking (QS), um ranking internacional, a dimensdo ensino tem o peso de 70 %, e é avaliada através de
trés indicadores, a saber: reputagdo académica; reputagéo no mercado de trabalho e relagdo entre o
numero de professores e de alunos. No ranking da Times Higher Education (THE) a dimensdo ensino tem
o peso de 30% e os indicadores utilizados sdo: reputacdo académica; numero de docentes em relagéo ao
numero de discentes; a receita total da instituigdo; a relagdo entre o numero de académicos de pds-
graduacgdio e de graduagdo e docentes com doutorado.
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RUF as
Ranking Universitdrio Folha Qs Top University Rankings
(Nacional) (Mundial)

Reputacdo Académica (Pesq. Opinido) X X X X
Mercado de trabalho (Pesq. Opinido) X | X X
Relagdo N2 Docentes/ N¢ Discentes X X X
Receita Total X
Relagdo Discentes Pds-Grad./Graduagdo X
Docentes com Doutorado X X
Docentes com Doutorado e Mestrado I X
Carga horéria docente X
Nota Enade X

Quadro 83 - Composic¢do e peso do pilar ensino em diferentes rankings universitarios.

O Quadro 84 apresenta as posi¢oes atingidas pela UFSM nos diferentes rankings. Na edi¢do de
2017 do RUF, por exemplo, o indice geral da UFSM passou de 452 para 372. Olhando apenas para o pilar
ensino, a UFSM se manteve em 142 lugar. Quanto aos componentes do pilar ensino no RUF, a UFSM ficou
em 12 lugar no quesito relacionado a carga horaria docente e em 482 no quesito mercado de trabalho,
qgue é medido por uma pesquisa de opinido. Nos diferentes rankings da QS, a informagdo sobre a posigdo
do pilar ensino ndo esta disponivel, enquanto no THE a posi¢cdo da UFSM no pilar ensino foi 6892 entre as
1.102 universidades avaliadas.

2017 2017
(195 univ.) (300 univ.)

(379) 161-170
Posigdo no Pilar Ensino 14° 142 6872 | 6892
Reputagio Académica (Pesq. Opinido) 202 192 | | 14s2 101+ | 1092 |
Mercado de trabalho (Pesq. Opinido) 43° m 151+ ml-t- 151+
Relagdo N2 Docentes/ N2 Discentes 2 ml{« 1802
Receita Total
Relagdo Discentes Pés-Grad./Graduagio
Docentes com Doutorado [ iﬁ!: | 30* 662 | 1142
Docentes com Doutorado e Mestrado &5! 3_45
Carga horiria docente 12 ] 192
Nota Enade 182 192

Quadro 84 - Posicdo atribuida @ UFSM no pilar ensino em diferentes rankings universitarios
publicados em 2016/2017.

A disponibilidade de dados de alguns rankings permite visualizar a variagdo anual das posi¢oes
atingidas pela UFSM no pilar ensino, é o caso do THE WUR e do RUF. Apesar de apresentar uma pontuacao
crescente de 2015 a 2017, no THE WUR, a UFSM caiu em termos de posi¢do ocupada no ranking (grafico
“a” da Figura 57. Na edigdo de 2017-2018, por exemplo, a pontuagdo da UFSM apresentou crescimento
em relagdo a edigdo anterior, passando de 20,3 para 22,3 pontos. Apesar disso, ficou na posi¢do 6899,
posicdo ainda bem abaixo daquela obtida em 2015-2016, quando sua pontuacdo era de 21,80. Ja no RUF,
a UFSM vem se mantendo relativamente estdvel, com um pequeno aumento tanto na pontuagdo quanto
na posi¢do do pilar ensino. Em 2014 o indice do pilar ensino era o 152 do pais, com pontuacdo de 27,86.
Em 2017 o indice é 28,59, o 142 melhor do pais (grafico “b” da Figura 57).

a) Evolugdo do pilar Teaching b) Pontuagdo e Posi¢do no pliar Ensino do RUF - 2014 - 2017
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Figura 57 — Variacdo da posigédo e pontuagdo da UFSM nos rankings THE WUR e RUF

2.2.3. Analise geral dos resultados e outras acdes realizadas

De maneira geral, a qualidade dos cursos de graduagdo oferecidos pela UFSM esta boa e vem se
mantendo em niveis elevados, com tendéncia a continuar melhorando. O aprendizado dos alunos, medido
por meio da avaliagdo do ENADE, tem se mostrado, na maioria dos casos, em patamares elevados em
comparagdo com o restante do pais. Isto pode ser verificado em diferentes aspectos utilizados por
rankings universitarios, e, principalmente, no sistema de avaliagdo do governo, que é o principal sistema
de avaliagdo do ensino superior a ser levado em consideragao.

Entretanto, considerando a estrutura do sistema de avaliagdo da graduacdo no pais, ha aspectos
pontuais que precisam ser melhorados. Os indices relacionados a organizacado didatico-pedagdgica e as
oportunidades de aprendizado extracurricular estdo abaixo da média do pais e é necessario averiguar
melhor os motivos pelos quais isso tem ocorrido.

Com relagdo a expansdo académica, a oferta de vagas da graduacgdo presencial tende a se
estabilizar apds o término do recente periodo de expansdo universitaria do pais. Os indices que
acompanham a quantidade de alunos graduados tém se mostrado relativamente estaveis. A taxa de
conclusdo acumulada nos ultimos quatro anos indica que o nimero de alunos formados pela universidade
é cerca de metade das vagas oferecidas. Trata-se de um resultado mediano, e pode haver espacgo para
melhora. Entretanto, o perfil dos cursos da universidade deve ser levado em consideragdo, e ainda é
preciso esperar os proximos anos para verificar um eventual impacto da opg¢do da universidade pelo
ingresso por meio do SiSU.

Por fim, os instrumentos de autoavaliagdo utilizados pela instituicdo sdo importantes e o seu uso
precisa ser fortalecido e valorizado, de forma que sejam cada vez mais incorporados a rotina da
universidade como ferramenta de apoio a gestao institucional.

2.3. Desafio 3 — Inclusdo Social
Esta secdo apresenta uma visdo sintética das principais a¢des e recursos destacados para o
Desafio 3 durante o ano de 2017. A se¢do 2.1.1 apresenta a execu¢do do orgamento relacionado ao
Desafio 3, salientando os principais projetos e obras realizados no periodo. A se¢do 2.3.2 apresenta o
resultado da UFSM para os principais indicadores relacionados “inclusdo social. A se¢do 2.3.3 apresenta
uma analise geral dos resultados alcangcados no periodo, bem como um resumo de outras agdes e

estratégias adotadas durante o ano

O Desafio 3 — Inclusdo social esta diretamente relacionado ao objetivo de fortalecer politicas de
acesso a universidade e reforcando a assisténcia estudantil com foco na permanéncia dos estudantes,
conclusao dos estudos e bom uso dos recursos. Abrange ainda objetivos voltados para disseminar uma
cultura ética em relac¢do a inclusdo social e ao meio-ambiente, e preparar o corpo técnico e docente para
lidar com os diferentes aspectos da inclusdo social.

2.3.1. Orcamento e Projetos

Do orgamento total da UFSM executado com vinculagdo direta ao PDI 2016-2026, 28,5% (RS
26.492.093,00) esta relacionado ao Desafio 3 — Inclusdo Social, conforme pode ser observado no grafico
“a” da Figura 58. A maior parcela deste valor (63,8%) esta relacionada a execucdo de agbes e projetos
conduzidos pela reitoria (grafico “b” da Figura 1), boa parte deles voltados para a assisténcia estudantil.
Uma outra parcela dos recursos foi executada através de obras (16,7%), e de reformas e amplia¢des
(0,8%). Além disso, o valor de RS 3.938.835,00 (14,9%) foi executado através de outras a¢bes da reitoria
e R$ 434.501,00 (1,6%) foi executado pelas unidades de ensino. Por fim, R$ 567.939,00 foram executados
a partir de recursos externos captados pela universidade em diferentes programas e projetos.
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a) Visdo geral do orgamento por desafio do PDI
(Desafio 3 em destaque)

b) Distribuigdo do orgamento por tipo - Desafio 3
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Figura 58 - Visdo geral do orcamento relacionado ao PDI, com destaque para o Desafio 3.

A UFSM tem um histérico de forte comprometimento com a inclusdo social e, a partir de 2015
aderiu ao Sistema de Selecdo Unificada do MEC (SiSU). Ao mesmo tempo em que fortaleceu o papel da
universidade no processo de inclusdo social, o SiSU demandou um processo de sele¢do e ingresso mais
criterioso, com vistas a proporcionar uma elevada taxa de ocupagdo das vagas oferecidas junto a um
mecanismo robusto de conferéncia das documentagdes relacionadas ao sistema de cotas. Em 2017 o
orcamento destinado a esse processo de selecdo e ingresso foi de RS 503.169,54, dos quais RS 251.584,77
foram apropriados ao desafio 3 (Quadro 85).

OBRA OBJETIVO DO PDI
PROGRAD-Selegdo e RS 503.169,54 Fortalecer as politicas de acesso a universidade em
) AS-D3-01 o o e ) 251.584,77
ingresso (R$251.584,77) consonancia com a estratégia de a¢8es afirmativas do pais
Total executado 503.169,54| Total apropriado para o Desafio 251.584,77

Quadro 85 - Orgamento do projeto de Selegdo e Ingresso, voltado para o SiSU.

A reafirmac¢do do compromisso da UFSM com os aspectos de inclusdo social, também pode ser
observada nos investimentos voltados para a moradia estudantil. Foram R$5.615.975,73 investidos em
2017, sendo a grande maioria na construcdo e reforma de prédios para as casas do estudante (Quadro
86). O maior investimento foi de R$1.450.062,43, referente aos Médulos Ill e IV da Casa do Estudante |
(CEU I). Também foram investidos R$600.000,00 em uma casa do estudante para o campus de Cachoeira
do Sul, além de R$169.937,47 em reformas das moradias ja existentes. Além do investimento nos prédios,
a UFSM também disponibiliza uma bolsa moradia para os estudantes que ndo conseguem vaga nas
moradias estudantis e comprovadamente precisam de uma ajuda de custo para que tenham um local
onde morar durante a realizacdo dos seus estudos. O orcamento para isso em 2017 foi de R$1.942.466,51.
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| PROJETO/OBRA | OBIETIVO DO PDI |

CONSTRUCAQ PREDIO | RS 1.450.062,43 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
. Al-D5-01 1.450.062,43
CEU | MODULOS I E IV [RS1.450.062,43) adequada
CASA DO ESTUDANTE RS 768.475,15 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
_ - . Al-D5-01 768.475,15
UNIVERSITARIO-BLOCO [RS768.475,15) adequada
PREDIO DA CASA DO RS 674.462,19 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
_ . Al-D5-01 674.462,19
ESTUD -BLOCO NOVO [RSE74.462,19) adequada
CASA DO ESTUDANTENO | RS 500.000,00 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
. Al-D5-01 600.000,00
CAMPUS DE CACHOEIRA [RSE00.000,00) adequada
RS  169.937,47 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMAS NAS CEUS . Al-D5-01 16993747
[RS1£5.937,47) adequada
PARADA DE ONIBUS - CEU | RS 1057198 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
- Al-D5-01 5.285,99
CAMPUS 5M [R$5.285,93) adequada
eI RS 1942 466,51 FRLFEATE Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil com foco SRR
- Bolsa Moradia -D3- 942 466,
[RS1.942 466,51) na permanéncia, conclusdo dos estudos e bom uso dos
Total executado 5.615.975,73 Total apropriado para o Desafio]  5.610.689,74

Quadro 86 — Agdes, obras e projetos voltados para moradia estudantil.

Além da moradia, outro aspecto importante voltado para a inclusdo social é o investimento feito
para subsidiar a alimentac¢do dos estudantes. O orgamento voltado para despesas de alimentag¢ao na Pré-
Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) foi de R$11.745.876,51%2 (Quadro 87). Além disso, foram feitas
melhorias na infraestrutura dos restaurantes universitdrios do campus sede: uma ampliagdo com
orcamento de R$27.256,36 e outras reformas no valor de R$22.772,12.

PROJETO/OBRA | OBJETIVO DO PDI |

PRAE - Alimentacio RS  11.745.876,51 PR-D3-01 Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil com foco na 11.745.876,51
< (R$11.745.876,51) permanéncia, conclusdo dos estudos e bom uso dos T
AMPLIACAO DORUII- | RS 27.256,36 AL Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 27.256,36
CAMPUS UFSM (R$27.256,36) adequada
REFORMAS NO REST. RS 22.772,12 B Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 2.772.12
UNIVERSITARIO (R$22.772,12) adequada
Total executado 11.795.904,99 Total apropriado para o Desafio| 11.795.904,99

Quadro 87 - Agoes, obras e projetos voltados para alimentag@o dos estudantes.

A UFSM também oferece bolsas para incentivar a permanéncia do aluno na instituicdo, de forma
que ele possa concluir o curso dentro de um prazo adequado. O principal projeto para isso é o PRAE —
Bolsa Assisténcia, com orcamento de RS 895.018,00 executado em 2017 (Quadro 88). Esse projeto é parte
de um programa com foco nos estudantes em situacdo de vulnerabilidade, e oferece uma ajuda de custo
aos estudantes para que possam se manter estudando na universidade. Em complementacdo a este
projeto ha outros, que possuem foco em estudantes com caracteristicas especificas. O primeiro deles é
uma bolsa para auxilio transporte (RS 207.769,50), destinada a estudantes que precisam de subsidio para
se deslocar até o campus para estudar. Ha ainda uma bolsa creche (RS 27.660,00) para as estudantes que
sdo maes e, por diferentes motivos, ndo conseguem vaga em uma creche do municipio que lhes permita
conciliar a maternidade com os estudos. Por fim, hd o projeto PRAE — Bolsa Nenhum a Menos (RS
86.275,00), cujo foco estd voltado para estudantes em situagdo de vulnerabilidade extrema e que, em
funcdo disso, ndo conseguiram manter o desempenho académico exigido para se manter no programa de
assisténcia tradicional.

22 O custo total dos restaurantes universitarios ¢ bem maior do que o valor que consta no Quadro 87. O valor total
em transferéncias feitas pela PRAE para os diferentes restaurantes universitarios ultrapassa a casa de R$ 18 milhdes
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PROJETO/OBRA | OBJETIVO DO PDI |

PRAE - Bolsa Assistancia RS 895.018,00 PR-D3-01 Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil com foco na 895.018.00
(R$895.018,00) permanéncia, conclusdo dos estudos e bom uso dos T

PRAE - Bolsa Auxilio RS 207.769,50 FREBa Fortalec?r a!s poIl’ticasEje assisténcia estudantil com foco na 207.769,50
transporte (R$207.769,50) permanéncia, conclusdo dos estudos e bom uso dos

PRAE - Bolsa Nenhuma | RS 86.275,00 GBI Fortaleci-:r a‘s polltlcaside assisténcia estudantil com foco na 86.275,00
Menos (R$86.275,00) permanéncia, conclusdo dos estudos e bom uso dos

R 27.660,00 Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil com foco na

PRAE - Bolsa Creche s PR-D3-01 o P . 27.660,00
(R$27.660,00) permanéncia, conclusdo dos estudos e bom uso dos

Total executado 1.216.722,50 Total apropriado para o Desafio 1.216.722,50

Quadro 88 - Programas de bolsas voltados para permanéncia dos estudantes na institui¢do e
conclusao do curso.

Outro viés importante que vem sendo desenvolvido cada vez mais pela instituicdo é o do incentivo
a diversidade, com a visdo de que a pluralidade de ideias e culturas é um terreno fértil para a construgdo
do conhecimento, ao mesmo tempo em que incentiva a harmonia e convivéncia social para além dos
muros da universidade. Os projetos e obras do Quadro 89 contribuem para essa diversidade. Dentre as
obras, para além da instalacdo de elevadores nos valores de RS 163.000,00 e RS 68.749,96, um dos
destaques doano de 2017 é a construgdo de uma casa do estudante voltada para os estudantes indigenas,
com orcamento de RS 686.006,06 executado durante o ano.

Além das obras, projetos como o PRE-Direitos Humanos (R$78.430,77) e o CAED Geral (RS
113.036,30 apropriados ao desafio 3) tiveram foco voltado para a¢Ges de inclusdo social e promocdo da
diversidade. O primeiro trata-se de uma iniciativa transversal para promover a integracdo com entidades
gue tratam do tema de direitos humanos. Ja o segundo prové atendimento e assisténcia para alunos com
necessidades especiais, além de promover a integracdo étnico-racial e de género dentro da propria
instituicdo. Ja os projetos PROGRAD-PROMISAES (R$37.320,00) e o Viva o Campus (RS 34.630,30) além de
contribuirem para o tema da diversidade e inclusdo social, também estdo relacionados a outros desafios,
e por isso apenas parte de seus valores foi apropriada ao desafio 3 (R$12.440,00 e R$11.543,43,
respectivamente).

OBRA OBJETIVO DO PDI
CASA DO ESTUDANTE | RS 686.006,06 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
Al-D5-01 686.006,06
INDIGENA (R$686.006,06) adequada
INST. DE 01 ELEVADOR - | RS 163.000,00 AID5-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 163.000,00
DERCA - CAMPUS SM (R$163.000,00) adequada
ACESSIBILIDADE EDIF. | RS 68.749,96 AID5-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 68.749,96
SEDE - ANTIGA REITORIA (R$68.749,96) adequada
Desenvolver projetos de extensdo com foco na
RS 78.430,77 |AS-D6-03 [intervengdo, transformacdo e desenvolvimento da 39.215,39
PRE-Direitos Humanos sociedade
(R$78.430,77) Disseminar uma cultura éticaem relagdo a incluséo, a
Al-D3-02 . . X R 39.215,39
diversidade e ao meio-ambiente
AS-D2-02 [Formar alunos com visdo global e humanista 28.259,07
Desenvolver estratégias de permanéncia que incentivem o
RS 197.813,52 |PR-D2-04 . N 28.259,07
aprendizado e conclusdo do curso em um prazo adequado
CAED-CAED Geral
era (R$113.036,30) Preparar o corpo técnico e docente para lidar com os
AlI-D3-01 X i . X 28.259,07
diferentes aspectos da inclusdo social
Dissemi m Itura éti elagdo aincluséo, a
AR fs emlnaru acu Aura |cAa em relagdo a inclusdo 28.250,07
diversidade e ao meio-ambiente
ROETAD- PSS RS 37.320,00 ROB Fortalecier a-s politicas ::Ie assisténcia estudantil com foco na 12.440,00
(R$12.440,00) permanéncia, conclusdo dos estudos e bom uso dos
BTV S— RS 34.630,30 FEERGE Desenvolver projetos de extensdo com foco na LB 8
P (R$11.543,43) intervencdo, transformagdo e desenvolvimento da T
Total executado 1.265.950,61, Total apropriado para o Desafio 1.133.206,52

Quadro 89 - A¢des, obras e projetos voltados para a promogao e respeito a diversidade.
A UFSM também destina recursos para projetos com impacto direto na sociedade, com vistas a
fomentar a inclusdo social também no espaco social no qual estd inserida. O Quadro 90 lista trés projetos
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com esta caracteristica, com orgcamento total de R$94.310,39, dos quais RS 33.708,19 foram apropriados
ao desafio 32%. O PRAE — Bolsa Praxis e o PRE — Alternativa Pré-Vestibular s3o projetos que envolvem
alunos da propria universidade na realizagdo de cursos voltados para o ensino de contelddo do ensino
médio, com vistas a proporcionar a estudantes de baixa renda o acesso a um refor¢co de conhecimento
para que tenham melhores condi¢des de ingressar no ensino superior. Ja o PRE-Incubadora Social é um
projeto que fomenta a sustentabilidade socioambiental, visando a geracdo de trabalho e renda para
coletivos em situacdo de vulnerabilidade social e em processo de organizagao soliddria.

PROJETO/OBRA | OBJETIVO DO PDI |

RS 47.500,00 Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil com foco na

PRAE - Bolsa Préxis (R$23.750,00) PR-D3-01 |permanéncia, conclusdo dos estudos e bom uso dos 23.750,00
recursos
PRE-Alternativa Pré- | RS 12.938,76 25.03.01 Fortalecer as politicas de acesso a universidade em 231292
Vestibular (R$4.312,92) consonancia com a estratégia de agdes afirmativas do pais o
RS 33.871,63 Desenvolver projetos de extensdo com foco na
PRE-Incubadora Social (RS5.645,27) As-D6-03 [intervencdo, transformagdo e desenvolvimento da 5.645,27
’ sociedade

Total executado 94.310,39 Total apropriado para o Desafio 33.708,19

Quadro 90 - Agdes ¢ projetos com impacto direto na sociedade.

Por fim, a inclusdo social também é objeto de projetos e a¢gdes que captam recursos externos, os
quais contribuem para a realiza¢do de politicas de inclusdo social dentro da universidade. As acdes e
projetos do Quadro 91 s3o exemplos disso e compdem um total de R$1.711.878,69, dos quais
R$567.838,35 foram apropriados ao desafio 3. A maior parte dos recursos tem origem em programas de
carater geral, como o custeio de despesas diversas das ac¢bes de assisténcia estudantil (RS 429.995,43,
dos quais RS 214.997,72 foram apropriados ao desafio 3) e de alimentacdo escolar (RS 235.116,10, dos
quais R$117.558,05 foram apropriados ao desafio 3). H4 também ac¢es com um foco mais especifico,
como um recurso voltado para apoio a extensdo tecnolégica para inclusdo social e o Programa Abdias
Nascimento que incentiva o intercambio académico entre institui¢cdes brasileiras e do exterior, atendendo
preferencialmente estudantes autodeclarados pretos, pardos, indigenas e pessoas com necessidades
especiais.

ACOES E PROJETOS | OBJETIVO DO PDI |

RS  429.995,43 Fortalecer as politicas de assisténcia
ACOES DE ASSIST.ESTUD. - (R$214.997,72) estudantil com foco na permanéncia, 214.997,72
DESP.DIVERSAS CUSTEI o PR-D3-01 |conclus&do dos estudos e bom uso dos

RS  235.116,10 Fortalecer as politicas de assisténcia
ALIMENTACAO ESCOLAR - (R$117.558,05) estudantil com foco na permanéncia, 117.558,05
PRE-ESCOLA T PR-D3-01 |conclus&do dos estudos e bom uso dos
ABDIAS NASCIMENTO - RS  108.000,00 Disseminar uma cultura ética em
PROG DE DESENVOL ACAD relagdo a inclusdo, a diversidade e ao 36.000,00
ABD (R$36.000,00) AI-D3-02 o ambiente
APOIO A EXTENSAO RS  398.767,16 Desenvolver projetos de extensdo com
TECNOLOGICA PARA (R$199.383,58) foco na intervengdo, transformagdo e 199.383,58
INCLUSAO SO o AS-D6-03 |desenvolvimento da sociedade
Total executado 1.171.878,69 Total apropriado para o Desafio 567.939,35

Quadro 91 - Agoes e projetos relacionados a recursos externos, que contribuem para
implementacao de politicas de inclusdo social.

23 A UFSM desenvolve inlimeros outros projetos com caracteristicas de atuagdo direta na comunidade, geralmente
financiados pelo Fundo de Apoio a Extensdo — FIEX, cujo orgamento total em 2017 foi de R$1.017.147,92 Entretanto,
individualmente esses projetos possuem um or¢camento bastante pequeno e frequentemente direcionado para o
pagamento de bolsas a alunos de graduagio, de forma a inseri-los nas atividades de extens@o universitaria de maneira
geral. Embora boa parte dos projetos financiados pelo FIEX tenha um viés de inclus@o social, nem todos possuem
explicitamente esta caracteristica.
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2.3.2. Indicadores e resultados

A atuagdo das instituicGes de ensino quanto a inclusdo social contempla tanto a reducdo da
desigualdade no acesso a universidade, quanto a¢des diretas envolvendo a sociedade como um todo, em
especial as comunidades em situa¢do de vulnerabilidade social.

As duas abordagens sdo importantes e complementares, entretanto, pela abrangéncia e
diversidade dos projetos que envolvem a sociedade como um todo, a UFSM dispde de poucos indicadores
para esse viés da inclusdo social. Desta forma, quase todos os indicadores acompanhados pela UFSM
nesse sentido estdo relacionados aos esforgos da instituicdo para viabilizar o acesso, permanéncia e
conclusdo dos cursos universitarios por parte da parcela da populagdo que se encontra em situagdo de
vulnerabilidade social.

Mesmo em se tratando dos indicadores e resultados relacionados a inclusdo social do ponto de
vista dos alunos, ainda ha dificuldade em se trabalhar com dados que permitam fazer comparativos entre
universidades. Uma das fontes de dados que é possivel utilizar para fins de comparac&o é a Pesquisa do
Perfil Socioecon6mico dos Estudantes das Universidades Federais, promovida pela Associacdo
Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino Superior (Andifes) e o Férum Nacional
de Pro-Reitores de Assisténcia Estudantil (FONAPRACE). Trata-se de uma pesquisa por
amostragem realizada periodicamente, cujo ultimo resultado disponivel foi publicado em 2014.
Desta forma, a se¢do de indicadores e resultados referente ao desafio 3 esta baseada em alguns
dados internos da prdpria UFSM, e também em informacdes extraidas da pesquisa
FONAPRACE/ANDIFES de 2014. A edi¢do de 2014 desta pesquisa contou com respostas de 2.803
estudantes da UFSM.

2.3.2.1.  Perfil de renda estudantes UFSM — pesquisa FONAPRACE/ANDIFES
2014
As informag0es disponiveis que permitem fazer uma analise comparativa do perfil de renda dos
estudantes da UFSM com estudantes de outras universidades federais sdo as que foram publicadas pela
pesquisa FONAPRACE/ANDIFES de 2014. Os dados desta pesquisa que dizem respeito ao perfil de renda
estdo apresentados na Figura 59. Segundo estas informagdes, 55% dos estudantes da UFSM que
responderam a pesquisa possuiam uma renda de até 4 salarios minimos da época, sendo que 8% tinha
renda até 1 saldrio minimo, e 47% tinham renda entre 1 e 4 saldrios minimos (grafico “a” da Figura 59).
No pais esse percentual é de 60%, sendo 13% até 1 salario minimo e 47% entre 1 e 4 saldrios minimos
(grafico “b” da Figura 2).

a) Perfil de Renda - UFSM b) Perfil de Renda nas IFES do Pais

H Até 1 (até R$724,00) u Até 1 (até R$724,00)

M Entre 1 e 4 (Até R$2.896) M Entre 1 e 4 (Até R$2.896)
Entre 4 e 7 (Até R$5.068) Entre 4 e 7 (Até R$5.068)
Entre 7 e 10 (Até R$7.240 Entre 7 e 10 (Até R$7.240

M Acima de 10 (mais de
R$7.240)

M Acima de 10 (mais de
R$7.240)

Figura 59 - Perfil de renda dos estudantes universitarios - pesquisa FONAPRACE/ANDIFES
2014.
2.3.2.2.  Moradia estudantil

A UFSM ¢ reconhecida como uma das universidades do pais com maior nimero de vagas em moradia
estudantil, esta disponibilidade possibilita que estudantes de baixa renda tenham maior condi¢@o de dar continuidade
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aos estudos. No ano de 2017 a institui¢do contava com 2.250 vagas nas suas diversas unidades de Casa do Estudante
Universitario, a Figura 60 apresenta a evolu¢do no numero de vagas em moradia estudantil da UFSM, no periodo de
2010 a 2017.
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1.689
1.50
1.00
50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

o

o

o

Figura 60 - Vagas de moradia estudantil
A moradia estudantil também ¢ objeto de questionamento na pesquisa FONAPRACE/ANDIFES sobre o
perfil dos estudantes. Dentre as perguntas do questionario, ha uma questio perguntando ao aluno se ele mora em uma
residéncia fornecida pela universidade. Dentro os estudantes da UFSM que responderam a pesquisa, 11,8%
informaram que residem em uma moradia fornecida pela universidade. Conforme pode ser observado no grafico da
Figura 61, este ¢ o 4° melhor indice entre as universidades que participaram da pesquisa, atras apenas da UNILA
(14,3%), UFV (13%) e UFRRJ (13%).

20%

15% 14,3%
13,0% 13,0%
11,8%
10,3%
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UNILA  UFV  UFRRJ UFSM UFSCAR FURG UFLA UFRGS UFMG UFSC UFPEL UNB  UFRI

% Moradia Estudantil —e—Média Pais

Figura 61 - Percentual de respondentes que afirmam morar em residéncia da universidade

2.3.2.3.  Restaurante universitdrio
Outra forma de promover a permanéncia dos estudantes na universidade é a possibilidade de
alimentagdo mais acessivel dentro do campus. A UFSM conta com restaurantes universitarios em seu
campus sede e nos campi fora de sede. O gréfico da Figura 62 apresenta a evolugdo do numero de
refei¢bes servidas por ano nos restaurantes universitarios da UFSM, no periodo de 2010 a 2016.
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Figura 62 - Refei¢des Servidas por ano no RU

Assim como a moradia estudantil, a alimentagdo em restaurantes universitarios também ¢é objeto de uma
questdo na pesquisa FONAPRACE/ANDIFES sobre o perfil dos estudantes das universidades federais. O indice de
estudantes da UFSM que afirmaram fazer refei¢des no restaurante universitario foi de 44,9%. Conforme mostra o
grafico da Figura 63, a universidade em que este indice foi maior ¢ a UFV, com 54,3%, enquanto o indice médio das
universidades foi de 44,8%.
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Figura 63- Percentual de estudantes que afirma realizar refeigdes em Restaurante Universitario.

2.3.2.4.  Informagoes oriundas do instrumento de autoavaliacdo institucional
A autoavalia¢do realizada na UFSM fornece informagdes complementares em relagdo a inclusdo
social, e o Ultimo resultado disponivel é referente ao ano de 2016. No processo de autoavaliagdo a
comunidade universitdria é convidada a participar de uma ampla pesquisa que envolve diferentes
assuntos.

Dentre as questdes relacionadas a inclusao social estdo as perguntas da Figura 64. Uma parcela
de 32% da comunidade académica respondeu a questdo que avalia as a¢des voltadas para a inclusdo social
na UFSM. Dentre os respondentes, 52% classifica estas acdes como excelentes/boas; 23% considera que
estdo em um nivel regular e apenas 5% as classifica como ruins.
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A questado referente a divulgacdo e acesso aos programas de assisténcia estudantil foi respondida
apenas pelos alunos, sendo que 32% deles participaram. Dentre os respondentes, 41% considera este
quesito excelente ou bom; 30% classifica como regular e 13% entende que a divulgacdo e o acesso aos
programas de assisténcia estudantil da UFSM é ruim ou péssima.

Por fim, a pergunta que avalia o acesso pelos discentes aos programas de assisténcia estudantil
foi feita apenas aos servidores (docentes e técnicos) da UFSM e 67% deles responderam. Dentre os
respondentes, 77% entende que este acesso é excelente ou bom; 11% classifica como regular e apenas
2% consideram ruim.

Topico ® Excelente / Bom Regular H Ruim / Péssimo Néo sei / Ndo se aplica Publico e % de Participagdo
B = . . p @ Geral (todos)
Agdes voltadas para incluso social '52% 23% Z
E 2 = 9796 de 30395 32%
Incluséo Divulgacdo e acesso aos programas de r P Discente (todos
: i e 41% 30% frorios)
Social assisténcia estudantil 7268 de 22718 32%

Servidor (todos)
333 de 500 67%

Acesso pelos discentes aos programas de

i { |
assisténcia estudantil 77% 1192.:%

Figura 64 - Resultado de algumas das perguntas da autoavaliagdo institucional voltadas para a
inclusdo social

2.3.3. Analise geral dos resultados e outras a¢oes realizadas

A UFSM vem fazendo investimentos considerdveis para fortalecer diferentes politicas de inclusao
social, em especial no sentido de proporcionar melhores condi¢Ges de acesso, permanéncia e conclusdo
dos estudos para estudantes em situagdo de vulnerabilidade social. O aumento das vagas para cotistas, e
os investimentos em moradia estudantil e nos restaurantes universitarios sdo os maiores exemplos desse
tipo de investimento.

Agdes voltadas para a sociedade como um todo também vem sendo realizadas, bem como
projetos e programas voltados para fortalecer os diferentes aspectos relacionados a diversidade.

Entretanto, ainda ha dificuldade em estabelecer medidas e critérios que permitam fazer uma
avaliacdo mais objetiva dos diferentes aspectos relacionados a inclusdo social, e este € um ponto a ser
desenvolvido durante os proximos anos. O estabelecimento dessas medidas e critérios é importante para
gue se tenha uma visdo mais clara sobre os beneficios que as politicas de inclusdo social proporcionam.

2.4. Desafio 4 — Inovagéo, geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia

O Desdfio 4 - Inovagdo, geragdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia esta diretamente
relacionado ao pilar de pesquisa da universidade. Dentre seus objetivos estdo o de desenvolver e inserir
na sociedade tecnologias sociais e a producdo artistica e cultural; aumentar a inser¢do cientifica
institucional, bem como, fortalecer a inovagdo, o desenvolvimento tecnolédgico e a transferéncia de
tecnologias para a sociedade. Para cumprir esses objetivos estdo previstas a¢Ges para estimular o
desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de exceléncia, além de equipar laboratérios
de pesquisa de acordo com as necessidades de cada area e das necessidades multiusudrios.

Esta secdo apresenta uma visdo sintética das principais a¢des e recursos destacados para o
Desafio 4 durante o ano de 2017. A se¢do 2.1.1 apresenta a execu¢do do orcamento relacionado ao
Desafio 4, salientando os principais projetos e obras realizados no periodo. A se¢do 2.1.2 apresenta o
resultado da UFSM para os principais indicadores relacionados as atividades de pés-graduacao e pesquisa.
A secdo 2.1.3 apresenta uma analise geral dos resultados alcangados no periodo, bem como um resumo
de outras a¢les e estratégias adotadas durante o ano.
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2.4.1. Orcamento e Projetos

Em 2017, o orcamento total da UFSM executado com vinculagdo direta ao PDI 2016-2026 foi de
R$92.971.422,62. Deste valor, 13,3% (RS 12.374.840,00) foi relacionado ao Desafio 4 (grafico “a” nafigura
1). A maior parte do montante destinado ao Desafio 4 (67,3%) refere-se a execugdo de obras relacionados
as atividades de pesquisa, como pode ser observado no grafico “b” da figura 1. O outro montante mais
representativo foi de RS 1.940.917,00 (15,7%) e refere-se a execucdo do orcamento via projetos. Ha,
ainda, o valor de RS 734.297,00 (5,9%) que foi executado através de acdes das unidades de ensino da
UFSM, e RS 58.952,00 executados através de acdes da reitoria. Além disso, o valor de RS 1.164.309,00 foi
executado via reformas e ampliagdes em prédios e laboratérios utilizados para atividades de pesquisa.
Por fim, R$58.952,00 foram oriundos de recursos externos.

a) Visdo geral do or¢amento por desafio do PDI
(Desafio 4 em destaque)

D4
R$12.374.840 0,1%
13,3%

b)  Distribuigdo do orgamento por tipo - Desafio 4

R$734.297
5,9% R$144.415
R$58.952  1.2%
R$1.164.309 0,5% R$1.940.917 = PROJETOS

9,4% 15,7%

= OBRAS

mDl1 =D2 =D3 =D4 D5 m®=D6 mD7 = REFORMAS E
AMPL

UNID. ENSINO
= REITORIA

= RECURSOS
EXTERNOS

Figura 65 - Visdo geral do orgamento relacionado ao PDI, com destaque para o Desafio 4.

24.1.1.  Or¢amento executado em obras, reformas e ampliagoes

Os principais investimentos realizados em obras e reformas voltados para o desafio 4 estdo
relacionados a laboratdérios. Embora boa parte das atividades realizadas nos laboratdrios possuam uma
relagdo mais direta com o desenvolvimento de pesquisas e a geragdo de conhecimento, parte do custo
dos laboratdrios foi apropriado para o desafio 2 e para o desafio 6. Isto porque os laboratérios também
contribuem para o aprendizado dos alunos e para a realizagdo de atividades que favorecem o
desenvolvimento regional. Ao todo foram investidos R$7.912.330,91 em obras e reformas voltadas para
laboratdrios, dos quais RS 2.637.6443,64 foram apropriados ao desafio 4 (Quadro 92).

Os maiores investimentos em laboratdrios foram realizados nos campi fora de sede e colégios,
com destaque para os prédios da central de laboratérios do campus de Cachoeira do Sul (R$2.400,000,00,
dos quais RS 800.000,00 foi apropriado para o desafio 4). Nos centros de ensino do campus sede foram
feitas obras no LARP/CCNE?* (RS 366.579,44), no LMCC-GEPPASV/CT%2%¢ (RS 190.189,55) e no Galp3o da
Horticultura/CCR?” (RS 38.808,26). Também foi feita uma reforma na cobertura da piscina do CEFD?® (RS
54.021,57) e um acabamento no LMCC/CT (RS 148.030,14). Outro investimento importante foi realizado

24 LARP/CCNE: Laboratorio de Analise de Residuos € Pesticidas no Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
25 LMCC/CT: Laboratério de Materiais de Construgdo Civil no Centro de Tecnologia

26 GEPPASV: Grupo de Estudos e Pesquisas em Pavimentagio e Seguranga Vidria

27 CCR: Centro de Ciéncias Rurais

28 CEFD: Centro de Educagdo Fisica e Desportos
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no prédio da Rede de Pesquisa Multiusudria em Biotecnologia, cujo valor foi aplicado como contrapartida
de um projeto em que a UFSM captou recursos junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP.

OBRA OBJETIVO DO PDI
PRD CENTRAL DE LAB. BL: | RS 2.400.000,00 Oferecer uma infraestrutura de apoio gqualificada e de
A,B,C,D-CS (RSE00.000,00) AID2-03 acordo com as necessidades das dreas de conhecimento §00.000,00
COMNST. DO PAV PRE- RS 579.091,26 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de
MOLD SERRARIA - FW (R5183.030,42) AID203 acordo com as necessidades das dreas de conhecimento 193.020.42
CONSTR. LABORAT. DE RS 188.100,82 A-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 62.700.27
NUTRICAD ANIMAL - PM (R$62.700,27) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento o
COMST. LAB. ESTUDO RS 340.862,64 Oferecer uma infraestrutura de apoio gqualificada e de
PESQUISA ABELHAS/PM (R$113.620,88) AID2-03 acordo com as necessidades das dreas de conhecimento 113.620,88
AMP. PAV. PRE-MOLD. RS 174.153,56 AD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 58.051.19
POLIT. AREA NOVA (R$58.051,19) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
T B LIGE RSI 1.099.738,32 A-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 366.579.44
(R$366.579,44) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento '
LABORAT. MAT. CONST. | RS 570.568,65 A-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio gqualificada e de 190.189.55
CIVIL (LMCC)-GEPPASV- (R$190.188,55) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento U
GALPAQ DA HORT - RS 116.424,77 AD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 35.308.26
DEP.FITOTECNIA-CCR (R$38.808,26) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
ACABAMENTO DO LMCC RSI 444.090,43 A-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 148.030.14
(R$148.030,14) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento '
REFORMA COBERT. RS 162.064,72 Oferecer uma infraestrutura de apoio gqualificada e de
PISCINA DO CEFD | (RS54.01157) AID2-03 acordo com as necessidades das dreas de conhecimento 402137
S5 R E [TEY 1 R$. 845.041,23 AD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 281.680.41
(R5281.680,41) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento !
RS FEDED - R$. 825.000,00 A-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 275.000.00
(R$275.000,00) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento '
REFORMAS MO BIOTERIO | RS 27.465,08 A-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio gqualificada e de 9.155.03
CENTRAL (R$9.155,03) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento U
COMPLEM. JARDIM RS 40.000,00 AD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 13.333.33
BOTANICO CCNE - UFSM (R513.333,33) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento o
PREDIO SEDE DO JARDIM | RS 99.729,43 A-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 33.243.14
BOTANICO DA UFSM (R$33.243,14) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento o
Total executado 7.912.330,91 Total apropriado para o Desafio 2.637.443,64

Quadro 92 - Orgamento executado em obras e reformas com custo apropriado ao desafio 4.

Além das obras em laboratdrios, foram realizadas obras em diferentes prédios utilizados pelas
unidades de ensino. Parte do custo destas obras foi apropriado ao desafio 4, uma vez que estes
investimentos em infraestrutura também contribuem para a pesquisa, inovacdo e geragdo de
conhecimento. Foi realizado investimento no prédio 16B do Centro de Educagdo (CE), no valor de
R$840.000,00, dos quais R$420.000,00 foram apropriados ao desafio 4. H4 também prédios voltados para
cursos especificos, como os cursos de fonoaudiologia (RS 432.303,13), arquitetura e urbanismo (RS
2.500.000,00), e danga (RS 996.282,15). Assim como ocorrido nos laboratérios, houve um investimento
significativo em prédios dos campi fora de sede e colégios, com destaque para a construgdo do moédulo
bésico do campus de Cachoeira do Sul, no valor R$3.550.000,00. Por fim, foram feitas melhorias gerais
em alguns prédios, como a climatizacio do prédio da odontologia (RS 435.608,71) e as salas de
professores do departamento de fitotecnia (RS 216.000,00).
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OBRA OBJETIVO DO PDI

PREDIO 168 DO CE RS 840.000,00 ALDS-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 420.000.00

(R$420.000,00) adequada U
CONST DO PREDIO RS 432.303,13 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica

X Al-D5-01 216.151,57
CURSO DE FONO (R$216.151,57) adequada
CONTRUCAQ DO BLOCO | RS 268.851,88 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica

. Al-D5-01 134.425,94
74C-2- CCSH (R$134.425,94) adequada
PREDIO ARQUIT E URBAN| RS 2.500.000,00 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica

| Al-D5-01 1.250.000,00
- UFSM (R$1.250.000,00) adequada
OBRA DO PREDIO DA RS 996.282,15 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica

X Al-D5-01 498.141,08
DANCA (R$498.141,08) adequada
CONST DO MODULO RS  3.550.000,00 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica

| Al-D5-01 1.775.000,00
BASICO - CACHOEIRA (R$1.775.000,00) adequada
CONSTR. LABORAT. E RS 536.461,00 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica

X Al-D5-01 268.230,50
SALAS DE AULA - UDESSM (R3268.230,50) adequada
UBE Il - COLEGIO RS 1.782.627,51 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica

X Al-D5-01 891.313,76
POLITECMICO - UFSM (R$891.313,76) adequada
CLIMATIZACAO DO RS 435.608,71 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica

X Al-D5-01 217.804,36
PREDIO DA ODONTOLO (R$217.804,36) adequada
SIST. AR COMP.PRED. RS 100.000,00 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica

X Al-D5-01 50.000,00
ODONTO UFSM (R$50.000,00) adequada
SALAS DE PROF. DO DEP. | RS 216.000,00 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica

X Al-D5-01 108.000,00
FITOTECNIA - CCR UFSM (RS108.000,00) adequada
Total executado 11.658.134,38 Total apropriado para o Desafio| 5.829.067,19

Quadro 93 - Or¢amento executado em obras e melhorias voltadas para prédios de uso da geral das
unidades de ensino - desafio 4.
Ainda para o uso das unidades de ensino, foram realizadas reformas em alguns prédios, com o

intuito de garantir uma infraestrutura adequada. E o caso das reformas listadas no Quadro 94, que
somaram um total de R$1.725.124,71, dos quais RS 862.562,36 foram apropriados para o desafio 4.

| Reformas | OBJETIVO DO PDI |

RS 931.152,27 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMA PREDIOS CCNE . Al-D5-01 465.576,14
(R5465.576,14) adequada
REFORMA PREDIOS RS 239.066,31 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
X Al-D5-01 119.533,16
UERGS-CACHOEIRA (R$119.533,16) adequada
RS 166.829,57 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMA PREDIOS CCS . Al-D5-01 83.414,79
(R$83.414,79) adequada
RS 160.165,92 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMA PREDIOS CT . Al-D5-01 80.082,96
(R5B0.082,96) adequada
REFORMA DO TELHADO | RS 34.853,76 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
. Al-D5-01 17.426,88
DOCT (R$17.426,88) adequada
RS 96.360,33 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMA PREDIOS CAL . Al-D5-01 48.180,19
(R$48.180,19) adequada
RS 64.294,00 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMA PREDIOS CE . Al-D5-01 32.147,00
(R532.147,00) adequada
REFORMA PREDIOS RS 22.532,51 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
X Al-D5-01 11.266,26
CTISM (R511.266,26) adequada
RS 9.869,99 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
REFORMA PREDIOS CCR . Al-D5-01 4.935,00
(R54.935,00) adequada
Total executado 1.725.124,71 Total apropriado para o Desafio 862.562,36

Quadro 94 - Or¢camento executado em reformas nas unidades de ensino.

O Jultimo grupo de investimentos em obras relacionadas ao desafio 4 é voltado para
infraestruturas de apoio, como a reforma do Auditério Flavio Schneider (RS 125.854,18), acabamentos na
Biblioteca de Humanidades do CCSH (RS 97.607,39) e a instalacdo de janelas e toldos na Biblioteca Central
(RS 110.910,14).
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OBRA OBJETIVO DO PDI
REF.AUD.FLAVIO RS 125.854,18 AI-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 62.927.09
SCHNEIDER CCR/UFSM (R$62.927,09) acordo com as necessidades das areas de conhecimento T
ACABAMENTOS BIB. RS 97.607,39 AI-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 48.803.70
HUMANIDADES CCSH (R$48.803,70) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento "
JANELAS E INSTAL. DE | RS 110.910,14 AI-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 55 455 07
TOLDO - BC/UFSM (R$55.455,07) acordo com as necessidades das areas de conhecimento T
Total executado 334.371,71] Total apropriado para o Desafio 167.185,86

Quadro 95 - Reformas e melhorias em infraestruturas de apoio apropriadas ao desafio 4.
2.4.1.2.  Orcamento executado em agdes e projetos

Uma das principais estratégias adotadas pela UFSM para fomentar a pesquisa cientifica na
instituicdo é o incentivo por meio da realizagdo de editais internos para selegdo e financiamento de
projetos de pesquisa, junto a realizagdo de eventos de divulgagdo cientifica. Em 2017 foram executados
R$1.421.265,75 em a¢des com esta caracteristica, dos quais R$665.265,80 foram apropriados ao desafio
4 (Quadro 96)*°. O projeto PRPGP-FIPE é o principal instrumento interno de fomento a pesquisa, com
orcamento total de R$1.073.464,64, dos quais R$536.732,32 foram apropriados ao desafio 4. O FIPE é
constituido de um edital interno de chamada de projetos, ao qual os pesquisadores submetem seus
projetos de pesquisa em busca de recursos para financiar a execugdo dos trabalhos. Outros projetos
semelhantes ao FIPE s3o o PRPGP-BIC (R$92.800,00), voltado para iniciac3o cientifica, o PRPGP-IC/HUSM
(RS40.000,00), voltado para pesquisas envolvendo o hospital universitario e o PRPGP-PEIPSM
(RS11.177,60), voltado para pesquisadores iniciantes que ainda n3o possuem titulo de doutorado. Na
mesma linha de incentivo a pesquisa, mas com um foco diferente, estd o PRPGP-JAI/Eventos IC
(R$203.823,51). Este projeto contempla a realizacdo da Jornada Académica Integrada (JAI), que é um
grande evento cientifico interno realizado na UFSM com o objetivo de incentivar o engajamento dos
estudantes nas atividades de pesquisa em geral.

PROJETO | OBJETIVO DO PDI |

RS 1.073.464,64 |As-D4-01 |Aumentar a insergdo cientifica institucional 268.366,16
PRPGP-FIPE (Pesquisa) (R$536.732,32) Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com
Al-D4-01 . . 268.366,16
pesquisadores de exceléncia
PRPGP-BIC (Iniciacio RS rsas 425.[?30,00 AS-D4-01 /E\utr_nenltar a(;nsergéol c!'entl'fticadinstitucior;al - t 23.200,00
-400, stimular o desenvolvimento de um quadro docente com
Cientifica) Al-D4-01 q 23.200,00

pesquisadores de exceléncia

RS 203.823,51

PRPGP-JAl e Eventos IC (R$50.955,88) AS-D4-01 Aumentar a insergdo cientifica institucional 50.955,88
PRPGP-IC/HUSM (Inic. | RS 40.000,00 |PR-D4-02 [Implementar projetos interdisciplinares 10.000,00
Cientifica HUSM) (R$20.000,00) AS-D2-02 |Formar alunos com visdo global e humanista 10.000,00

PRPGP-PEIPSM (Docente | RS 11.177,60 Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com
Al-D4-01 K . 11.177,60

Mestre) (R$11.177,60) pesquisadores de exceléncia
Total executado 1.421.265,75| Total apropriado para o Desafio 665.265,80
Quadro 96 - Principais programas internos voltados para o financiamento e divulgacao de
pesquisas na UFSM.

Além do fomento e incentivo a realizacdo de atividades de pesquisa em geral, a universidade vem
concentrando esforcos no desenvolvimento de pesquisas e atividades voltadas para a inovagao
tecnoldgica. As a¢des e projetos do Quadro 97 representam alguns dos esfor¢os que vém sendo realizados
nesse sentido. O primeiro deles é o PRPGP-FIT, no valor de R$288.946,68, dos quais R$192.631,12 foram
apropriados ao desafio 4. O FIT é o Fundo de Inovacdo Tecnolégica, e tem uma caracteristica semelhante
a outros programas de fomento interno, como o FIPE e BIC. Entretanto, o FIT esta voltado exclusivamente
para projetos de inovagao tecnolégica. Além do fomento a projetos realizados por meio do FIT, a UFSM
vem investindo na sua Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (AGITTEC). Os demais projetos

2 O restante do or¢amento executado nesses projetos foi, em sua maior parte, apropriado ao desafio 2, com a visdo de
que investimentos desse tipo também contribuem para o processo de aprendizagem dos alunos.
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e a¢oes do Quadro 97 sdo todos direcionados a AGITTEC, com o intuito de fortalecer a sua atuagdao como
agente catalizador da inova¢do dentro da universidade.

PROJETO | OBJETIVO DO PDI |

Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando
PR-D2-01 |atividades de extensdo, inserg¢do na sociedade, 48.157,78
empreendedorismo, pesquisa e inovagdo

Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com

PRPGP-FIT (Inovagdo

L. RS 288.946,68 |Al-D4-01 A . 48.157,78
Tecnoldgica) pesquisadores de exceléncia
(R$192.631,12) AS-D2-02 |Formar alunos com visdo global e humanista 48.157,78
Fortalecer ainovagdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a
AS-D4-02 48.157,78

transferéncia de tecnologias para a sociedade
Fortalecer ainovagdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a

AGITTEC-AGITTEC Geral | RS 62.571,95 |As-D4-02 o K . 20.857,32
transferéncia de tecnologias para a sociedade

(R$41.714,63) Al-D4-03 |Expandir os ambientes de inovagdo 20.857,32

AGITTEC-Propriedade RS 20.564,06 |As-Da-02 Fonalecier a_inovagéo, o d(_asenvolvimerno tecnoldgicoe a 6.854,69
Intelectual transferéncia de tecnologias para a sociedade

(R$13.709,37)
SF-D5-02 |Incrementar a captagdo de recursos extra orgamentarios 6.854,69

Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando
AGITTEC-

X RS 16.043,46 |PR-D2-01 |atividades de extensdo, inser¢do na sociedade, 2.673,91
Empreendedorismo . . . ~
empreendedorismo, pesquisa e inovagdo
(R$8.021,73) i 5 i bgi
A5-DA-02 Fonalecier a_lnovagao, o d_esenvolwme?to tecnoldgicoe a 2673,91
transferéncia de tecnologias para a sociedade
Al-D4-03 |Expandir os ambientes de inovagdo 2.673,91
Total executado 388.126,15 Total apropriado para o Desafio 256.076,86

Quadro 97 - Ag¢oes ¢ projetos voltados para inovagao.

Outra politica importante adotada pela UFSM é o fornecimento de recursos para apoio a algumas
atividades de rotina realizadas pelos pesquisadores. No orcamento de 2017 foram R$404.439,23
executados em a¢des e projetos desse tipo, dos quais R$261.805,46 foram apropriados para o desafio 4
(Quadro 98). Os principais programas desse tipo: sdo o Pré-Revistas (R$132.266,57), que fornece recursos
para que os editores de revistas cientificas da UFSM mantenham as revistas em funcionamento; o Pré-
Reparos (R$131.221,92) e o Pré-Equipamentos (R$82.066,09), voltados para adquirir e manter
equipamentos de pesquisa; e o Pro-Publicacbes (R$53.984,65), que é direcionado para o pagamento de
taxas de publicagdo em periddicos cientificos qualificados. Outro investimento feito é para a manutengao
dos Comités de Etica, Biosseguranca e Patrimdnio Genético, cujo orcamento executado em 2017 foi de
R$4.900,00.

PROJETO | OBJETIVO DO PDI |

PRPGP-Pré i RS 132.266,57 AS-D4-01 |Al i 3o cientifica institucional 132.266,57
-Pro-revistas (R$132.266,57) -D4- umentar a insercao cientifica instituciona .266,
PRPGP-Pro-renaros RS 131.221,92 A-DA-02 Equipar laboratérios de pesquisa de acordo com as 65.610.96
P (R$65.610,96) necessidades de cada drea e das necessidades multiusudrio T
PRAPGP—Pro- RS 82.066,09 A-DA-02 Equar laboratdrios dn,e pesquisa de ac9rdo com as A - 41.033,05
Equipamentos (R$41.033,05) necessidades de cada drea e das necessidades multiusuario
PRPGP-Comités (Etica, | RS 4.900,00 | PR-DS-01 F)timizariis rotinas administrativas e os sistemas de 2.450,00
Biosseg e Patr. Gen.) informagdo
g : ! (R$4.900,00) AS-D4-01 |Aumentar a insercdo cientifica institucional 2.450,00
PRPGP-Prd-publicagd RS 53.984,65 AS-D4-01 [A i 3o cientifica institucional 17.994,88
-Pro-publicagdes (R$17.994,88) -D4- umentar a insercao cientifica instituciona .994,
Total executado 404.439,23 Total apropriado para o Desafio 261.805,46

Quadro 98 - Ag¢des e projetos voltados para apoiar os pesquisadores em suas atividades de rotina.

Ha também outras a¢Ges e projetos relacionados a pesquisa e geracdo de conhecimento que, por
suas caracteristicas, possuem uma interacdo maior com a sociedade. E o caso das a¢des e projetos do
Quadro 99. O PRPGP-Biotério teve orcamento de RS 210.960,47 executado durante o ano de 2017, dos
quais RS 158.220,35 foram apropriados ao desafio 4. O Biotério mantém espécies para realizacdo de
pesquisas, apoiando ndo apenas os pesquisadores da UFSM, mas também de outras institui¢cdes. A Editora
(R$160.709,18) atua na divulgacdo do conhecimento produzido na instituicdo, enquanto o Hospital
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Veterinario — HVU (RS 403.771,45) presta servicos a comunidade, ao mesmo tempo que, eventualmente,
serve de campo de estudos para o desenvolvimento de conhecimentos.

| PROJETO | OBJETIVO DO PDI |

AS-D4-01  |Aumentar a insergdo cientifica institucional 52.740,12

Equipar laboratdrios de pesquisa de acordo com as
RS  210.960,47 |al-pa-02 a i ¥ L 52.740,12
vz necessidades de cada drea e das necessidades multiusudrio
PRPGP-Biotério

(R5158.220,35) ; ; .
Oferecer uma infraestrutura de apoio gualificada e de
AI-D2-03 3 ! g 52.740,12
acordo com as necessidades das dreas de conhecimento

RS 160.709,18

EDITORA-Editora Geral (RS$80.354,59) A5-D4-01 Aumentar a insergdo cientifica institucional 80.354,59

AR R NG R$. 403.771,45 e — Fomentar projetos de pesquisa aplicados a problemas da S
(R$134.550,48) sociedade e da universidade !

Total executado 775.441,10| Total apropriado para o Desafio 373.165,43

Quadro 99 - Acdes e projetos relacionados a pesquisa e com interagdo maior com a sociedade.
Por fim, também estdo apropriados ao desafio 4 os investimentos realizados pela instituicdo para
manutenc¢do e renovagao do seu acervo bibliografico, cujo orgamento total executado durante o ano de
2017 foi de RS 769.206,36, dos quais RS 384.603,18 foram apropriados ao desafio 4.

| PROIJETO | OBJETIVO DO PDI |

MANUT. BIBL.-ACERVO | RS 477.679,77 AD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 238.839.89
BIBLIOGRAFICO (R$238.839,89) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento U
PRA-Material RS 291.526,59 AD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 145.763.30
bibliografico (R3145.763,30) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento U
Total executado 769.206,36| Total apropriado para o Desafio 384.603,18
Quadro 100 - Or¢amento executado para manutengdo e renovagdo do acervo e material
bibliografico.

2.4.2. Indicadores e resultados

Esta se¢do apresenta um resumo dos principais indicadores e resultados relacionados ao Desafio
4 — Inovacgdo, geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia. A se¢do 2.4.2.1 apresenta uma
analise do Conceito CAPES, que é o principal indicador utilizado para avaliar a qualidade dos programas
de pos-graduacgdo do pais. A segdo 2.4.2.2 avalia a participagdo da UFSM em alguns dos programas de
apoio da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), enquanto a sec¢do
2.4.2.3 apresenta uma visao sobre as matriculas e a titulagdo na pds-graduacdo. A secdo 2.4.2.4 analisa a
participacdo da UFSM em diferentes rankings universitdrios, sob o ponto de vista da pesquisa, e a se¢ao
2.4.2.5 apresenta uma visdo sobre os pedidos de protegdo e depdsito de patentes no ambito da UFSM.

2.4.2.1. Conceito CAPES

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) é responsavel por
realizar as avaliagcdes dos programas de pds-graduacgdo oferecidos pelas instituicdes de ensino superior
brasileiras. As avaliacdes sdo quadrienais®®, e tém como objetivo principal a certificacio da qualidade da
pds-graduagdo no Brasil, bem como a identificagdo de fatores relativos a criagdo, manutencdo e expansao
de programas de pds-graduacdo. O resultado destas avaliagdes fundamenta a distribuicdo de bolsas e
recursos para fomento da pesquisa no pais. A Ultima avaliacdo ocorreu em 2017, seguindo critérios
definidos pelo Conselho Técnico Cientifico da Educagdo Superior, e contemplou 49 dareas do
conhecimento. Os conceitos obtidos variam de 0 a 7, e os programas de pds-graduagdo que ndo atingem
o conceito 3 devem ser extintos.

No periodo de 2007 a 2017, a UFSM apresentou uma evolugdo de 73,08% na quantidade de
programas académicos de pds-graduagdo, bem como uma elevagao de 6,67% no conceito CAPES médio

30 Até 0 ano de 2013 os ciclos de avaliagdo eram trienais. O ano de 2017 marcou a primeira avaliagdo realizada com
o novo ciclo de quatro anos.
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dos seus cursos. Em 2007, a UFSM contava com 26 programas de pds-graduagdo, e apresentava um
conceito CAPES médio de 4,00. J4, em 2017, o numero de programas foi de 45 e o conceito CAPES médio
foi 4,27 (Figura 66). Para efeito de comparacdo, o total de programas de pds-graduagdo no pais passou de
2.256 em 2007 para 3.419 em 2017 (crescimento de 51%).

50 7
6
40 5
a
30 4,00 3
Z
20 1

2007 2010 2013 2017

B Total de Programas —e—Conceito CAPES Médio
+ 73,08% + 6,67%

Figura 66 - Evolugdo do Conceito CAPES médio dos Programas Académicos de Pos-Graduacao
da UFSM.
O crescimento do numero de programas tem feito com que a UFSM tenha programas de pods-
graduacdo em areas de conhecimento bastante variadas. Em 2017, 69% das areas de conhecimento
classificadas pela CAPES tinha pelo menos um programa de pés-graduagdo na instituicdo (Figura 67).

= Areas com Programa Areas sem Programa

Figura 67 - Areas de conhecimento da CAPES com e sem programas de pos-graduagio na
UFSM.

Os programas com conceito 6 ou 7 sdo considerados programas de exceléncia e, de maneira geral,
tém acesso a um volume maior de recursos para realizar suas pesquisas. Os programas com conceito 5
sdo aqueles que estdo em um patamar de qualidade mais proximo da exceléncia e, portanto, tem mais
chances de figurar entre os programas de exceléncia em um préximo ciclo de avaliacdo. A UFSM vem
aumentando a quantidade de programas com conceito 5, 6 e 7 nos ultimos ciclos de avaliagdo. Em 2017
foram 5 programas com conceito 6 e 7, e outros 9 programas com conceito 5 (Figura 68). Isto significa que
a universidade aumentou ndo apenas a quantidade de cursos oferecidos, mas também a sua qualidade.
Em 2007 eram apenas 6 programas com conceito CAPES 5 ou mais (23%), enquanto em 2017 s3o 14 cursos
nesta condigdo (31%).
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Figura 68 - Evolu¢ao da quantidade de programas de pds-graduagdo da UFSM por faixa de
conceito CAPES.

Em ambito nacional, a distribui¢do do Conceito CAPES, na avaliagdo dos programas
académicos de poés-graduagdo de 2017, esta concentrada entre as notas, 4 (36,4%), 3 (26,6%) e 5
(20,1%), conforme pode ser verificado no grafico “a” da Figura 69. Na UFSM esse comportamento
¢ semelhante, entretanto, olhando os graficos com mais atengao € possivel verificar que a fatia de
programas com conceito 4 ¢ bem maior na UFSM do que no pais como um todo: 49% na UFSM
contra 36,4% no pais como um todo (grafico b” da Figura 69). Ao mesmo tempo, a UFSM ndo
possui nenhum curso nos estratos mais inferiores (conceito 1 e 2) e a propor¢do de cursos com
conceito 3 também é menor na UFSM do que no pais (20% contra 26,6%). Isto indica que a
universidade tem potencial para, na proxima avaliagdo continuar a trajetéria de aumento da
quantidade de cursos com conceito nos estratos de avaliagdo mais elevados.

a) PPGs Académicos — Brasil - 2017 b) PPGs Académicos — UFSM - 2017
3,4%  0,1%

5,2% 7 - ¢
me6 u6
m5 u5
m4 4
m3 "3
m2 =2
m1 nl

Figura 69 - Distribui¢do do Conceito Capes dos programas de pds-graduacdo do pais e da UFSM
em 2017.

Quando comparado com algumas das melhores universidades do pais o conceito CAPES
médio da UFSM ainda estd em niveis um pouco abaixo. O grafico da Figura 70 apresenta um
comparativo da UFSM com a UFRGS, UFRJ e UFMG. A UFRGS, por exemplo saiu de um conceito
médio de 4,95 em 2007 para 5,36 em 2017, enquanto o indice da UFSM passou de 4,00 para 4,27
no mesmo periodo.
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Figura 70 - Variacdo Conceito Médio CAPES — UFSM, UFRGS, UFRJ e UFMG - 2007 - 2017

Também é importante comparar os indices da UFSM com outras universidades. O grafico
da Figura 71 apresenta um comparativo do conceito CAPES médio da UFSM com a UFSC, UFPEL
e UFPB. A UFSC é a que apresenta o maior crescimento do indice, tendo passado de 4,37 para
4,94 no periodo. Jd a UFPEL e a UFPB estdo com um indice praticamente igual ao de 2007, mas
com comportamentos diferentes no periodo. A UFPEL havia caido nas avaliagdes de 2010 e 2013,
voltando a subir em 2017, enquanto na UFPB ocorreu o contrario: vinha subindo nas avalia¢des
de 2010 e 2013 e teve uma queda em 2017. A trajetdria da UFSM, cujo indice passou de 4,00
para 4,27, vem se mantendo em crescimento, com destaque para o crescimento observado na
ultima avaliagao.
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Figura 71 - Variacao Conceito Médio CAPES — UFSM, UFSC, UFPEL e UFPB - 2007 — 2017
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2.4.2.2.  Participagdo em programas de apoio da CAPES
A CAPES oferece apoio aos Programas de Pds-Graduagdo através da distribuicdo de recursos
financeiros, como o DS (Programa de Demanda Social); o PROAP (Programa de Apoio a Pés-Graduagdo);
o PNPD (Programa Nacional de Pds-Doutorado), entre outros. No ano de 2017, a UFSM foi contemplada
com 1.267 bolsas DS CAPES, das quais 732 referem-se a cursos de mestrado e 535 a cursos de doutorado.
O grafico da Figura 72 permite visualizar o histdrico de bolsas concedidas a UFSM no periodo de 2006 a
2017 pelo Programa DS e evidencia a estabilizagdo da quantidade de bolsas a partir de 2014 (Figura 72).
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Figura 72 - Bolsas DS-CAPES na UFSM - variacao no periodo 2006-2017
Através do PROAP, a UFSM obteve em 2016 o valor de RS 1.501.837,00, uma reducdo de 56,8%
em relagdo ao ano de 2015. O gréfico da Figura 73 permite visualizar a evolu¢do na obtencdo de recursos
do PROAP no periodo de 2007 a 2014 e a redugdo a partir de 2015.

R$4.000.000 RS 3.655.467

R$ 3.477.540
R$3.500.000 R$3.197.627

R$2.897.217
R$3.000.000
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R$2.000.000

R$1.627.927
R$1500.000 | R$1.377.787
R$ 1.501.837

R$1.000.000 g¢1.257.300

RS500.000
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Figura 73 - PROAP UFSM - variagdo no periodo 2007-2016.

A UFSM obtém ainda, recursos oriundos do Programa Nacional de Pés-Doutorado — PNPD,
programa que financia estdgios pds-doutorais em PPGs académicos. A concessdo de cotas de bolsas do
PNPD é influenciada por fatores definidos pela CAPES, como: desempenho dos PPGs na avaliagcdo
qguadrienal; areas de apoio estratégico; e regido em que esta situada a instituicdo. Em 2017 a UFSM
apresentou uma elevagdo de 64% no numero de cotas PNPD em relagdo ao ano anterior. O grafico da
Figura 74 apresenta o histérico de cotas de bolsas obtidas pelo programa entre 2014 e 2017.
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Figura 74 - Cotas PNPD/CAPES - 2014-2017
2.4.2.3.  Matriculas e titulacdo
O numero de alunos matriculados nos cursos de mestrado de doutorado da UFSM vem
apresentando crescimento desde 2008, como pode ser observado no grafico da Figura 75. O mestrado
teve um crescimento mais significativo até 2012, quando chegou a 3.980 matriculas. J4 o doutorado
continuou a sua trajetdria de crescimento do nimero de matriculas, tendo passado de 785 em 2008 para
3.025 em 2016.

4308
4500 4064 4208

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
==@==Doutorado ==@=Mestrado

Figura 75 - Matriculas mestrado e doutorado na UFSM — periodo 2008-2016
Com relagdo ao numero de titulados, o crescimento também foi grande, tendo passado de 244
mestres e 12 doutores em 2001 para 757 mestres de 194 doutores em 2015 (grafico da Figura 76). Tanto
o numero titulagdes de mestrado quanto de doutorado passaram por um periodo de estabilidade entre
2006 e 2009, retomando o crescimento a partir de 2010. Mais recentemente, a partir de 2013, o ritmo de
crescimento tem diminuido.
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Figura 76 - Alunos titulados UFSM - mestrado e doutorado - 2001-2015
2.4.2.4.  Rankings

A pesquisa cientifica € um dos pilares de avaliagdo utilizado por rankings nacionais e
internacionais que se propdem a fazer uma avaliagdo de universidades. O Quadro 101 apresenta os
critérios utilizados por diferentes rankings para avaliar a pesquisa cientifica em universidades. No RUF
(Ranking Universitario da Folha), o pilar pesquisa/inovacdo representa 46% da nota total de uma
universidade. Ja a QS Top University Ranking (QS) atribui pesos diferentes da pesquisa conforme o tipo
de ranking: no ranking voltado para paises da América Latina e BRICS a pesquisa representa 15%,
enquanto no ranking mundial o peso é de 20%. O ranking em que a pesquisa possui maior peso é o da
Times Higher Education (THE), em que o pilar pesquisa/inovacgdo é responsavel por 62,5% da nota final.

RUF Qas
Ranking Universitario Folha Qs Top University Rankings
(Nacional) (Mundial)
CitagBes por docentes X X
Citacbes |Citacbes (N2 absoluto) X X
Citagbes por publicacio X X
Produtividade (publ/docente) X X
__|produtividade (publ/estud) X
i " Produtividade (N2 absoluto) X
Publicagbes Nacionais X
Inovagio e Receita de pesquisa por docente X X
Captacdo de |Inovagdo (apoio financ inddstria) X
Recelta |1novagio (N2 de patentes) X
Reputagdo da pesquisa (guestiondrio) X
Outros  |Bolsa produtividade CNPq X
Relagio Teses/Docentes X
Quadro 101 - Critérios utilizados por diferentes rankings universitarios para avaliar a pesquisa
cientifica.

Conforme pode ser observado no Quadro 101, ndo ha um consenso sobre a forma de avaliagdo
da pesquisa cientifica, e mesmo critérios semelhantes eventualmente sdo analisados de forma diferente.
Um exemplo sdo os critérios relacionados a citagGes e publicacdes. Embora todos os rankings utilizem
critérios desse tipo para avaliar a pesquisa, a metodologia que utilizam pode ser diferente em alguns
detalhes. Nos rankings do Quadro 101 ha trés formas diferentes para avaliar as cita¢des e quatro formas
diferentes para avaliar as publicac¢des.
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Independentemente das ressalvas que podem ser feitas sobre os diferentes critérios usados para
avaliar a pesquisa universitdria, em alguns rankings é possivel analisar a evolugdo de uma determinada
universidade no pilar de avaliacdo relacionado a pesquisa. Os graficos da Figura 77 mostram a variagao
do pilar pesquisa da UFSM nos rankings RUF e THE. No RUF a pontuagdo da UFSM vem se mantendo
relativamente estdvel, enquanto a posi¢do caiu de 142 para 182. J4 no ranking THE, a posi¢do da UFSM
passou de 8162 para 10972, o que pode ser explicado pelo aumento do nimero de instituicdes que
passaram a fazer parte desse ranking.

Pontuacio e Posigo no pliar Pesquisa do RUF - 2014 - 2017 Evolugéo do pilar Research - THE
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ca 37,52 37,11 36,51 36,97 12008 #
30 7,20 5,00 5,10
14000 [}
2014 2015 2016 2017 2015-2016 2016-2017 2017-2018
® Pontuagio Posigio Pontuacdo @ Posigdo
Figura 77 - Variacao da pontuagdo e posi¢do da UFSM no pilar pesquisa dos rankings RUF e
THE.

Alguns rankings divulgam seus resultados de maneira que é possivel visualizar a posigdo relativa
de uma determinada universidade em cada critério. Embora nem todas as informagdes estejam
disponiveis, é possivel identificar alguns pontos fortes e fracos da instituigdo por meio desta analise.

O Quadro 102 apresenta um resumo das posi¢Ges dos critérios sobre os quais se tem informagao
disponivel. Estdo destacados no quadro dois critérios relacionados a citacdes e publicagBes, ambos
utilizados pelo RUF e pelo QS. O RUF considera apenas as universidades brasileiras, enquanto o QS, que
estd em destaque no Quadro 102, considera todas as universidades da América Latina. Em ambos os
casos, a UFSM esta bem posicionada no critério de publicagdes, mas mal posicionada no critério de
citagdes. No caso do RUF, por exemplo, a posicdo da UFSM no critério citacdes por publicagdo em 2017
foi 662, enquanto no critério produtividade (publ/docente) a posicdo foi 172. Segundo esta analise, de
maneira geral, os pesquisadores da UFSM tem publicado um numero relativamente grande de artigos,
mas nao tém sido muito citados em comparagdo com os pesquisadores de outras universidades.

THE(Mundial)
2016 2017 2016 2017
(195 univ) | (195 univ) (962 univ) | (1102 univ] |
Citagbes por docentes 22 220 501+ 401+
Citagbes Citasﬁes No absoluto) 192 162 9452 1.0302
Citagbes por publicagio 822 662 1332 1412 201+
Produtividade (publ/docente) 162 17e 22¢ 232 101+ 1742
. |Produtividade (publ/estud)
Produtividade (N2 absoluto) 142 152
Publicagbes Nacionais 122 112
cio e Receita de pesquisa por docente 192 292
Captagdo de (Inovagdo (apoio financ inddstria) 8372 853¢2
Receita 1 vacio (Ne de patentes) 212 200
Reputagdo da pesquisa (guestiondrio)
Outros  |Bolsa produtividade CNPq 192 192
Relagio Teses/Docentes

Quadro 102 - Posi¢do da UFSM em diferentes critérios usados por rankings para avaliar a pesquisa
de uma universidade.
2.4.2.5.  Patentes e pedidos de prote¢do
A UFSM teve um aumentando no nimero de pedidos de protecdo de propriedade intelectual,
fruto de um trabalho que passou pelo fortalecimento do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) até a
criagdo da Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (AGITTEC). O maior numero de pedidos de
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protecdo foi registrado em 2015, quando foram feitos 90 pedidos de prote¢do (Figura 78), incluindo
patentes, desenho industrial, programas de computador, marca, cultivares e obras.
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Figura 78 - Evolucdo dos pedidos de protecdo de propriedade intelectual.

Dentre os tipos de protecao intelectual, o depdsito de patentes é um dos que possuem maior
visibilidade no contexto atual, pois além de ser uma fonte de receita em potencial, é parte de um esfor¢o
gue o pais e as universidades vém fazendo no intuito de gerar tecnologia nacional. Assim como os pedidos
de protecdo em geral, o nimero de pedidos de depdsito de patentes feitos pela UFSM também vem
crescendo nos ultimos anos, tendo seu apice em 2015 com 30 pedidos de patente depositados (Figura
79). O custo envolvido no processo de depédsito de patentes levou a uma andlise mais criteriosa das
patentes nos anos seguintes, fazendo com que o nimero de depdsitos tenha caido um pouco. As 18
patentes depositadas em 2016 e 2017, entretanto, permanecem em um patamar superior ao de periodos
anteriores.
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Figura 79 - Evolucao dos pedidos de patente depositados no periodo entre 2005 e 2016.
A quantidade de pedidos de patentes é um dos critérios utilizados pelo ranking universitario da
folha (RUF) para avaliar a pesquisa em uma instituicdo de ensino superior. No grafico da Figura 80 é
possivel observar que a UFSM apresentou uma pequena melhor na posi¢cdo que estd ocupando nesse
indice, tendo passado do 242 para o 202 melhor indice entre as universidades do pais. No mesmo periodo,
o indice que mede a pesquisa como um todo na UFSM passou caiu de 142 para 189.

[ a B =]
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Figura 80 - Comparacao da posi¢do no RUF do critério inovacdo (n° de patentes) em comparagao
com o critério pesquisa em geral.
2.4.3. Analise geral dos resultados e outras a¢oes realizadas
Nos ultimos anos a UFSM vem consolidando a expansdo da sua pds-graduacdo e pesquisa. De
maneira geral, os cursos e programas de pds-graduag¢ao vém crescendo tanto em quantidade quanto em
qualidade. Em linha com esse crescimento, o nimero de matriculas e de titulados também vem
crescendo.

A instituicdo também tem melhorado em termos de inovagdo tecnoldgica, seja no volume de
pedidos de protecdo e depdsitos de patente, ou na comparagdo com outras universidades. Por outro lado,
o volume de recursos e bolsas de incentivo a pesquisa e pos-graduagdo interrompeu a trajetéria de
crescimento dos ultimos anos, o que indica um cenario de poucos recursos no curto prazo.

Com relagdo a publicagdo cientifica, a instituicdo vem mantendo altos indices de produtividade, o
que a deixa muito bem posicionada em termos de quantidade de artigos publicados. Entretanto, na
comparag¢do com outras universidades, os artigos cientificos publicados pelos pesquisadores da
instituicdo tém sido menos citados. Ou seja, de maneira geral, a instituicdo tem sido melhor em produzir
artigos cientificos, mas ndo tdo boa assim quanto ao impacto dos artigos produzidos.

2.5. Desafio 5 — Modernizagéo e desenvolvimento organizacional
O Desafio 5— Modernizagdo e desenvolvimento organizacional, abrange objetivos como fortalecer
politicas de governanca, transparéncia e profissionalizacdo da gestdo; otimizar rotinas administrativas e
os sistemas de informacdo; aumentar a eficiéncia do processo de comunicagdo institucional. Também
constam neste desafio objetivos voltados para aumentar o orgamento recebido do governo federal e
incrementar a captagao de recursos extra orcamentarios.

Esta secdo apresenta uma visdo sintética das principais a¢des e recursos destacados para o
Desafio 5 durante o ano de 2017. A se¢do 2.1.1 apresenta a execu¢do do orcamento relacionado ao
Desafio 5, salientando os principais projetos e obras realizados no periodo. A se¢do 2.1.2 apresenta o
resultado da UFSM para os principais indicadores relacionados a a¢des voltadas para a modernizacao e
desenvolvimento organizacional. A se¢do 2.5.3 apresenta uma anadlise geral dos resultados alcangados no
periodo, bem como um resumo de outras agdes e estratégias adotadas durante o ano.
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2.5.1. Orcamento e Projetos

O orcamento total da UFSM executado com vinculacdo direta ao PDI 2016-2026 foi de RS
92.971.422,62. Deste valor, 29,3% (RS 27.227.326,00) foi relacionado ao Desafio 5 (gréafico “a” na figura
1). A maior parte deste montante divide-se entre a¢Ges desenvolvidas pelas unidades de ensino (23,2%)
e pela reitoria (21,7%), conforme pode ser observado no grafico “b” da Figura 81. A execugdo de obras
relacionados ao Desafio 5, representou 6,5% do orgamento deste desafio, além disso, 6% do orgamento
foi executado via reformas e ampliagdes, e o valor de RS 2.144.101,00 (7,9%) foi executado via projetos.
Ainda, o montante de RS 9.474.849,00 (34,8%) foi executado a partir de recursos externos captados pela
universidade em diferentes programas e projetos.

a) Visdo geral do orgamento por desafio do PDI
(Desafio 5 em destaque)

D5;
R$27.227.326;
29,3%

1,0%

L £

b) Distribui¢do do orcamento por tipo - Desafio 5

R$2.144.101 R$1.759.176
6,5%
9% = PROJETOS
R$1.624.397
6,0%
D1 =D2 uD3 m=mD4 DS mD6 mD7 ey ’ - onmas
34,8% -
= REFORMAS E AMPL
R$6.304.583

23,2% UNID. ENSINO
= REITORIA

= RECURSOS
EXTERNOS

Figura 81 - Visdo geral do orcamento relacionado ao PDI, com destaque para o Desafio 5
2.5.1.1.  Or¢amento executado em obras, reformas e ampliagoes
De maneira geral, as obras, reformas e ampliagdes cujo orcamento foi apropriado ao desafio 5
tém duas caracteristicas principais: ou tratam-se de investimentos realizados na infraestrutura
administrativa da instituicdo, ou sdo investimentos que tiveram um controle orcamentdrio mais
generalista e que ndo permite a sua apropriacao entre diferentes desafios.

No Quadro 103 estdo as obras envolvendo prédios da estrutura administrativa, cujo orgamento
foi apropriado ao desafio 5, no total de R$1.764.462,10, quase todo ele apropriado exclusivamente ao
proprio desafio 5 (R$1.759.176,11). Os maiores investimentos foram no pavilhdo do patriménio
(RS1.168.616,05) e na casa de comunicac¢do (R$585.274,07). A parada de 6nibus da casa do estudante no
campus de santa maria teve R$10.571,98 executados em 2017, dos quais R$5.285,99 foram apropriados
ao desafio 5 (o restante foi apropriado para o desafio 3, voltado para inclusdo social).

OBRA OBJETIVO DO PDI
Obra Valor Total Cod Resumo Valor (RS)
PAVILHAO DO RS 1.168.616,05 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
| Al-D5-01 1.168.616,05
PATROMONIO (R51.168.616,05) adequada
RS 585.274,07 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
CASA DE COMUNICACAO . Al-D5-01 585.274,07
(R$585.274,07) adequada
PARADA DE ONIBUS - RS 10.571,98 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
) Al-D5-01 5.285,99
CEU - CAMPUS 5M (R$5.285,99) adequada
Total executado 1.764.462,10 Total apropriado para o Desafio| 1.759.176,11

Quadro 103 - Or¢amento executado em obras voltadas para o desafio 5.
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As reformas e ampliacdes voltadas para o desafio 5 tiveram um or¢amento total de R$467.540,05,
utilizado para realizar dois investimentos (Quadro 114): a ampliagdo da garagem do campus de Frederico
Westphalen (R$296.528,04); e a reforma da ponte da avenida Roraima (R$171.012,01).

Amapliacdo/Reforma OBJETIVO DO PDI
Ampliacdo/Reforma Valor Total Cod Resumo Valor (R$)
AMP DA GARAGEMDO | RS 296.528,04 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de
Al-D2-03 X ) N 296.528,04
CAMPUS FW - UFSM (R$296.528,04) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
REFORMA DA PONTE DA | RS 171.012,01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
Al-D5-01 171.012,01
AV. RORAIMA (R$171.012,01) adequada
Total executado 467.540,05 Total apropriado para o Desafio 467.540,05

Quadro 104 - Orgamento executado em reformas e amplia¢des voltadas para o desafio 5.

Os investimentos cujo controle orgamentario ndo permitiu uma identificagdo mais precisa do
desafio tiveram um or¢camento de R$1.156.856,63 (Quadro 105), um deles identificado como reformas
em diversos locais (R$1.105.377,99) e outro identificado como manut. Reformas — obras/reformas
(R$51.478,64).

Reformas OBJETIVO DO PDI
Reformas Valor Total Cod Resumo Valor (R$)
REFORMA EM DIVERSOS | RS 1.105.377,99 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
| Al-D5-01 1.105.377,99
LOCAIS (R$1.105.377,39) adequada
MANUT. REFORMAS- RS 51.478,64 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica
) Al-D5-01 51.478,64
OBRAS - REFORMA (R351.478,64) adequada
Total executado 1.156.856,63 Total apropriado para o Desafio| 1.156.856,63

Quadro 105 - Or¢amento executado em reformas e manutengdes para os quais a identificacao do
desafio € menos precisa.
2.5.1.2.  Orcamento executado em agoes e projetos

O valor total apropriado ao desafio 5 por meio de a¢des e projetos realizados durante o ano de
2017 foi de RS 2.144.100,66. Desse montante, o maior valor foi relacionado a a¢des da drea de tecnologia
de informac3o (T1), com um orcamento total de RS 1.146.880,05, quase que integralmente apropriado ao
desafio 5 (Quadro 106). Foram RS 798.754,15 envolvendo a gestdo das atividades de Tl em geral e
R$336.101,99 voltados para equipamentos de Tl. Também houve um investimento no projeto GEDAI, que
tem foco na digitalizacdo de documentos e teve parte de seu orgamento apropriado também ao desafio
7.

PROJETO OBJETIVO DO PDI
Projeto Valor Total Céd Resumo Valor (RS)
. RS 798.754,15 . .
PRA-Gestdo de Tl Al-D5-03 |Modernizar a infraestruturade Tl 798.754,15

(R$798.754,15)

RS 336.101,99
(R$336.101,99)

PRA-Equipamentos de Tl AI-D5-03 |Modernizar a infraestruturade Tl 336.101,99

Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de

RS 18.035,86 |PR-D5-01 informagio 6.011,95
PRA-GEDAI
(R$12.023,91) Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagdo
PR-D5-03 |, =~ 6.011,95
institucional
Total executado 1.152.892,00 Total apropriado para o Desafio 1.146.880,05

Quadro 106 - Agdes e projetos com enfoque na area de tecnologia de informagao (TT).

Além da TI, outros gastos com valor significativo foram voltados para a realizacdo de melhorias
oriundas da autoavaliacdo institucional e de outros projetos com foco em ag¢bes de modernizacao
administrativa. Ao todo foram RS 731.505,84 em acdes e projetos desse tipo (Quadro 107), sendo que a
maior parcela (RS 670.805,84) foi para realizar melhorias identificadas por meio do processo de
autoavaliacdo institucional. Os projetos de modelagem de processos BPMN (R$35.000,00) e
moderniza¢do administrativa da reitoria (R$ 10.500,00) foram um investimento inicial realizado para dar
suporte a um processo de reestruturacdo administrativa que devera ocorrer durante o ano de 2018. O
ultimo projeto desse tipo é o ICORP — Fomento PDI (R$15.200,00), que tem objetivo de envolver docentes
e alunos em projetos voltados ao PDI.
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Projeto Valor Total Cod Resumo Valor (RS)
PROPLAN-Avaliago Inst. RS 670.805,84 e Fortfale-cer p‘oliti~cas de gov~ernanga, transparéncia e 670.805,84
(R$670.805,84) profissionalizagdo da gestdo
PROPLAN-Modelagem | RS 35.000,00 Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de
PR-D5-01 | . 35.000,00
de Processos BPMN (R$35.000,00) informacdo

Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de
MODERNIZACAO ADM. | RS 10.500,00 |PR-D5-01 5.250,00

DA REITORIA-GESTAO informagdo
ADMIN. (R$10.500,00) PR.D5.02 Adequ~ar a eétrutura administrativa com a estratégia de 5.250,00
alocagdo e dimensionamento de pessoal
e Forr‘1entar pl’OJetOS- de Pequ|sa aplicados a problemas da 5.066,67
sociedade e da universidade
PROPLAN-ICORP - RS 15.200,00 |PR-D5-03 'Aurr'len'Far a eficiéncia do processo de comunicagdo 5.066,67
Fomento PDI institucional
(R$15.200,00) Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de
PR-D5-01 |. - 5.066,67
informagdo
Total executado 731.505,84 Total apropriado para o Desafio 731.505,84

Quadro 107 - Ac¢des e projetos com foco em modernizagdo administrativa e melhorias oriundas
da aval. institucional.

Também ha orcamento destacado para agdes e projetos voltados para a area de gestdo de
pessoas. Foram R$224.299,77 executados em 2017 (Quadro 108), sendo R$199.299,77 para o plano de
capacitacdo e RS$25.000,00 para o projeto transformar o hoje, que estd voltado para preparar os
servidores para a aposentadoria.

Projeto Valor Total cod Resumo Valor (RS)

PROGEP-Plano de RS 199.299,77 Desenvolver as competéncias gerenciais, técnicas e de

o ) AI-D5-02 | 199.299,77
Capacitagdo (R$199.299,77) lideranca
PROGEP-Transformaro | RS 25.000,00 Desenvolver uma cultura de comprometimento
X Al-D2-02 25.000,00
Hoje [Aposent.) (R$25.000,00) organizacional

Total executado 224.299,77 Total apropriado para o Desafio 224.299,77

Quadro 108 - Ac¢des e projetos voltados para a gestdo de pessoas.

Por fim, ha outras a¢des e projetos que tiveram um controle orcamentario especifico durante o
ano. Foram RS 3.810,00 destinados para a¢des de estruturacdo da ouvidoria da UFSM e RS 37.605,00 para
diferentes agGes inerentes ao cumprimento do termo de ajustamento de conduta do ponto biométrico
(RS 41.415,00).

Projeto Valor Total Cod Resumo Valor (RS)
GABIMETE-Ouvidoria da | RS 3.810,00 Fortalecer politicas de governanga, transparéncia e
) AS-D5-01 e o " 3.810,00
UFSM (R53.810,00) profissionalizagdo da gestao
TAC- CONTR. RS 37.605,00 Fortalecer politicas de governanga, transparéncia e
A5-D5-01 L . 37.605,00
BIOMETRICO-GESTAQ (R537.605,00) profissionalizagdo da gestdo
Total executado 41.415,00| Total apropriado para o Desafio 41.415,00

Quadro 109 - Outras agdes e projetos relacionados ao desafio 5.
2.5.1.3.  Orcamento executado com origem em recursos extra or¢amentarios
Uma parcela do orcamento da universidade é executada a partir de a¢Ges que envolvem a
captacdo de recursos extra orcamentdrios, por meio da realizagdo de convénios, projetos ou outras
atividades para as quais a universidade recebe recursos complementares. Esses recursos, em sua grande
maioria, foram apropriados ao desafio 5, em especial ao objetivo relacionado a incrementar a captagao
de recursos extra orcamentarios®?.

Esses recursos podem ser captados de diferentes formas. Uma delas é por meio de agles
envolvendo o relacionamento com diferentes esferas de governo. Estas a¢des estdo listadas no Quadro
110. Duas delas sdo referentes a emendas parlamentares: a emenda Bohn Gass, com or¢gamento de
R$223.899,57, dos quais RS 111.949,79 foram apropriados ao desafio 5; e a emenda 4 Patrus, com
orcamento de RS 160.000,00, dos quais RS 80.000,00 foram apropriados ao desafio 5. H4 também
recursos oriundos de parcerias com drgdos federais de fomento, que viabilizam a¢des como: i) o PROAP

31 Ha também recursos captados por meio da fundagdo de apoio, entretanto eles ndo sdo abordados nesta segdo. Os
recursos executados na fundagdo de apoio estio apresentados na segdo 2.5.2.5.
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(RS 2.187.252,74); ii) o programa Abdias Nascimento (R$ 108.000,00, dos quais RS 36.000,00 apropriados
ao desafio 5); iii) o PROEXT — Extensdo (RS 248.932,64, dos quais RS 124.466,32 foram apropriados ao
desafio 5); iv) o projeto de Simuladores, que envolve o exército e teve orcamento de RS 1.923.050,00, dos
quais RS 961.525,00 apropriados ao desafio 5; v) o pacto nacional pela alfabetiza¢do na idade certa, com
orcamento de RS 255.047,00, dos quais RS 127.523,50 foram apropriados ao desafio 5.

ACE)ES E PROJETOS OBIJETIVO DO PDI
Acgbes e projetos Valor Total C6d.Objetivo Resumo Valor (RS)
EMENDA INDIVIDUAL - R$  223.899,57 Incrementar a captacdo de recursos 56,76
BOHN GASS (R$111.949,79) SF-D5-02 |extra orcamentérios =RED
EMENDA 4 PATRUS R$  160.000,00 Incrementar a captagio de recursos 20.000.00
ANANIAS - NACIONAL (R$80.000,00) SF-D5.02 |extra orcamentdrios AL
RS 2.187.252,74 Incrementar a captacdo de recursos
- 2.187.252,74
BFSUPERIOR - PROAP (R$2.187.252,74) | sfr.p5.02 |extra orgamentdrios
ABDIAS NASCIMENTO R$  108.000,00 Incrementar a captacdo de recursos 36.000.00
PROG. DE DESENV.ACAD. | (R$36.000,00) | sp.ps-g2 |extra orcamentdrios -
RS  248.932,64 Incrementar a captagdo de recursos 124.466.32
PROEXT-EXTENSAO (R$124466,32) SF-D5-02 extra or«;amentérios ! !
R$ 1.923.050,00 Incrementar a captacdo de recursos 5L ARG
SIMULADORES (R$961.525,00) SF-D5-02 |extra orcamentérios e
FORM. CONT. PACTO NAC. R$  255.047,00 Incrementar a captagdo de recursos 5 SR
ALF. IDADE CERTA 2016 (R$127.523,50) SF-D5-02 extra or«;amentérios : !
CONV PMSM - TURMA DO | B® 1.000,00 Incrementar a captagdo de recursos T
|QUE (R$500,00) SF-D5-02 |extra orcamentdrios Z
Total executado 5.107.181,95 Total apropriado para o Desafio 3.629.217,35

Quadro 110 - Ac¢des e projetos relacionados a recursos externos envolvendo relacionamento com
diferentes esferas de governo.

Outro tipo de recurso executado no orcamento da instituicdo tem origem em ressarcimentos.

Esses ressarcimentos somaram RS 4.200.370,14 (Quadro 111) e dizem respeito a ac¢Bes realizadas em

exercicios anteriores, como é o caso da situagdo envolvendo a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

(EBSERH) e a Secretaria de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo (SETEC/MEC).

ACOES E PROJETOS OBIJETIVO DO PDI
Agoes e projetos Valor Total C6d.Objetivo Resumo Valor (RS)
R 400.370,19 3

$ Incrementar a c,ar.:ta«;ao de recursos 400.370,19
MAC2017 (R$400.370,19) SF-D5-02 |extra orgamentdrios
APOIO EPT-GEST. ESC. TEC. | RS 2.499.999,95 Incrementar a captagio de recursos 2.499.999 95
VINCULADAS (R$2.499.999,95) | sF-D5-02 |extra orgamentarios CoTeTw
EXP. IFES -EXP,REESTR. INT. R$ 1.300.000,00 Incrementar a captagio de recursos 1.300.000.00
MANT DA RFES (R$1.300.000,00) | sF-p5-02 |extra orgamentarios T
Total executado 4.200.370,14 Total apropriado para o Desafio 4.200.370,14

Quadro 111 - Ag¢des e projetos relacionados a recursos externos, com origem em ressarcimentos.

Além dos ressarcimentos e agles relacionadas a estratégias de governo, a universidade também
capta recursos por meio de convénios em geral. Em 2017 foram RS 1.808.308,85 executados por meio de
convénios em geral, dos quais RS 1.257.621,77 estdo apropriados ao desafio 5. Alguns desses convénios
tiveram parte do valor apropriado a outros desafios, como é o caso do projeto de apoio a extensao
tecnoldgica para inclusdo social, que teve parte do orcamento de R$ 398.767,16 apropriado para o desafio
3. De forma semelhante, ha trés convénios voltados para o desenvolvimento de pesquisas, que tiveram
parte do orgcamento apropriado para o desafio 4. Ha ainda o convénio com o SEBRAE, com valor de RS
413.776,37, dos quais R$206.888,19 foram apropriados ao desafio 5 (o restante foi apropriado ao desafio
6).
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ACOES E PROJETOS OBJETIVO DO PDI
Agbes e projetos Valor Total C6d.Objetivo Resumo Valor (RS)
MATERIAL PERMANENTE - | RS 569.994,69 Incrementar a captagdo de recursos 569.994 69
EDUC. PROE. E TEC. (R$569.994,69) SF-D5-02 |extra orgamentarios '
EDUC. ESPECIAL- FORM. | RS 136.940,00 Incrementar a captagio de recursos 136.940.00
INICIAL E CONTIN. (R$136.940,00) SF-D5-02 |extra or¢amentdrios T
APOIO A EXT. TECNOL. RS  398.767,16 Incrementar a captacdo de recursos 199.383 58
PARA INCLUSAO SO (R$199.383,58) | sp.ps.02 |extra orgamentarios 203
CONV OBTENCAO DE R$ 24.683,08 Incrementar a captacdo de recursos 12.341.54
PRODUTOS (R$12.341,54) SF-D5-02 |extra orgamentarios '
CONV AGRICULTURA DE RS  196.548,55 Incrementar a captacdo de recursos 08.274.28
PRECISAO (R$98.274,28) SF-D5-02 |extra orgamentarios '
CONV DCIT COLAGENO DE | RS 67.599,00 Incrementar a captagio de recursos 33.799.50
FRANGO (R$33.799,50) SF-D5-02 |extra or¢amentdrios '
RS 413.776,37 a

Incrementar a c:a\?tagao de recursos 206.888,19
PROJETO SEBRAE (R$206.888,19) SF-D5-02 |extra orgamentarios
Total executado 1.808.308,85 Total apropriado para o Desafio 1.257.621,77

Quadro 112 - Ac¢des e projetos relacionados a recursos externos envolvendo convénios em geral.

Por fim, ha recursos que sdo captados e executados por meio termos de execugdo descentralizada
(TEDs), os quais em geral possuem uma finalidade especifica definida no proéprio termo firmado. Esses
TEDs estdo listados no Quadro 113.

ACOES E PROJETOS OBIJETIVO DO PDI
Agbes e projetos Valor Total C6d.Objetivo Resumo Valor (RS)
PAGAMENTO DE PESSOAL | RS 2.692,97 Incrementar a captagdo de recursos 260297
FURG (R$2.692,97) SE-D5-02 |extra orgamentérios U
GRATIF. POR ENCARGO DE | R® 51.005,50 Incrementar a captagdo de recursos 51.005 50
CURSO E CONCURSO (R$51.005,50) SF-D5-02 |extra orgcamentarios T
ACOES DE ASSIST.ESTUD. - | R®  429.995,43 Incrementar a captagio de recursos FACET T
DESP.DIVERSAS CUSTEI (R$214.997,72) SF-D5-02 |extra or¢amentdrios T
RS 1.385,20 Incrementar a captagdo de recursos 138520
CURSO - CONCURSO (R$1.385,20) SF-D5-02 |extra orgamentarios R
ALIMENTACAO ESCOLAR - | RS 235.116,10 Incrementar a captagdo de recursos 117.558.05
PRE-ESCOLA (R$117.558,05) SF-D5-02 |extra or¢amentarios o
Total executado 720.195,20 Total apropriado para o Desafio 387.639,44

Quadro 113 - Ac¢des e projetos relacionados a recursos externos envolvendo TEDs em geral.
2.5.2. Indicadores e resultados
Esta secdo apresenta os principais resultados e indicadores relacionados ao Desafio 5 —
Modernizagdo e desenvolvimento organizacional, em especial aqueles relacionados a recursos
financeiros, infraestrutura institucional e as pessoas que comp&em a forga de trabalho da universidade.

Dentre os indicadores relacionados a recursos financeiros, além de uma visdo geral da evolugao
do orgamento (se¢do 2.5.2.1), sdo apresentadas informagGes sobre a matriz do orcamento de custeio e
capital das IFES (matriz OCC — sec¢do 2.5.2.22.5.2.1), sobre a matriz orgamentdria relacionada ao ensino
médio e técnico (matriz CONDETUF — secdo 2.5.2.3) e ainda os recursos oriundos do PNAES, voltados para
a assisténcia estudantil (secdo 2.5.2.4). Ainda dentro dos recursos financeiros, sdo apresentadas
informagdes relacionadas a receita obtida junto a fundagdo de apoio (2.5.2.5).

Para complementar a visdo dos indicadores e resultados relacionados ao desafio 5, as seg¢Ges
2.5.2.6 a 2.5.2.9 apresentam informacgdes sobre o quadro de pessoal da instituicdo e sua infraestrutura,
direcionando a analise para indicadores de qualidade obtidos a partir de instrumentos e processos de
avaliacdo conduzidos pelo Ministério da Educacdo (MEC), bem como alguns resultados qualitativos
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obtidos por meio da autoavalia¢do institucional e indices quantitativos referentes a area construida e ao
tamanho e qualificagdo do quadro de pessoal.

Por fim, a se¢do 2.5.2.10 apresenta resultados da autoavaliagdo institucional sobre questées
envolvendo a propria autoavaliagdo e também sobre a informatizagdo de rotinas e processos.

2.5.2.1.  Evolugdo do or¢amento — visdo geral

O orgamento da UFSM teve um crescimento nominal significativo desde 2009, tendo passado de
RS 630 milhdes em 2009 para RS 1,37 bilhdes em 2017 (Figura 82). Isso é fruto tanto do processo de
expansdo universitaria do pais, quanto da propria inflagdo do periodo e do crescimento vegetativo dos
gastos de pessoal. Os gastos com pessoal representavam 75,4% do orcamento da instituicdo em 2009 e
se mantiveram em patamares semelhantes até 2014, quando o indice foi de 76,4%. A partir de entdo, os
cortes orgamentarios promovidos pelo governo federal vém fazendo com que o orgamento de pessoal
tenha uma proporg¢do cada vez maior, chegando a 83,6% em 2017. Ja no ano de 2014 é possivel observar
o efeito dos primeiros cortes, com a queda no percentual destinado a investimentos, que ficou em 2,7%.
A partir de 2015 o mesmo efeito pode ser percebido também no percentual destinado as atividades de
custeio ou manutencgdo da universidade, que foram de 20,8% em 2014 para 13,4% em 2017.
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Figura 82 - Evolu¢do do or¢amento e percentual gasto por grupo de despesa — 2009 - 2017.

Apesar de o orcamento de pessoal ser o mais representativo, a UFSM tem pouca ou nenhuma
capacidade de acdo sobre ele, visto que a politica salarial e a politica de disponibilizacdo de vagas sdao
gerenciadas pelo governo federal. Desta forma, o orgamento que a universidade efetivamente pode
utilizar de maneira discriciondria para direcionar sua estratégia é aquele relacionado a manutengdo e
investimentos3?. O grafico da Figura 83 mostra a variacdo do orcamento de manutengio e investimentos
da UFSM no periodo de 2009 a 2017, onde é possivel observar um crescimento significativo entre 2009 e
2014. O orcamento para manutencdo (custeio) passou de R$119 milhes em 2009 para R$236 milhdes
em 2014. Ja o orcamento de investimento teve seu periodo de crescimento encerrado ainda em 2013,
quando ficou em RS 57 milhdes.

32 Na verdade, nem todo o orcamento de custeio e capital é discricionario. H4 uma parcela de custeio que é
relacionada ao pagamento de beneficios da folha de pagamento, sobre os quais a universidade tem pouca ou
nenhuma geréncia.
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Figura 83 - Variacdo do orcamento de manutencao (custeio) e investimentos da UFSM entre
2009 - 2017.

Um dos maiores conjuntos de despesas que vem sendo realizadas pela UFSM esta relacionada ao
gue se convencionou chamar de encargos gerais. Estdo inclusos nos encargos gerais itens como energia
elétrica, servico de apoio técnico, administrativo e operacional, servico de vigilancia ostensiva, dentre
outros. O grafico da Figura 84 apresenta a evolugdo desses gastos. Em 2008 o orcamento executado para
os itens que compdem os encargos gerais foi de RS 24,0 milhdes e chegou ao dpice em 2016, com o valor
de RS 80,96 milhées. Em 2017, com o esforco de contencdo de gastos e reducdo de servigos, a curva
ascendente teve a primeira queda, fechando o ano em RS 80,2 milhdes. A queda foi pequena e o valor
continua elevado, mas a estagnacdo da curva de crescimento dos encargos é um bom resultado.
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Figura 84 - Encargos gerais - evolugdo das despesas empenhadas no periodo entre 2008 e 2017.

Analisando o or¢gamento executado nos encargos gerais em compara¢do com o or¢amento de
manutencdo e investimento (custeio e capital), a situagdo envolvendo a queda de or¢camento se torna
mais critica. A partir de 2015 a UFSM passou a operar em um patamar de orcamento significativamente
mais baixo. Como pode ser observado no gréfico da Figura 85, em 2014 o total de orcamento de
manutencdo e investimento a disposigdo da UFSM teve o dpice de RS 267,3 milhdes. Em 2015 esse valor
caiu para RS 214,3 milhdes e o percentual de orcamento gasto com os encargos passou de 20,4% para
32,2%. Esse percentual continuou crescendo até 2017, quando chegou a 35,7%. Dentre outros fatores,
isso ocorre porque, embora nominalmente o orcamento de 2017 seja maior que o de 2015, este
crescimento foi inferior a 5%, bem abaixo da inflagdo acumulada no periodo.
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Figura 85 - Variacdo do orcamento de manutengao e investimento da UFSM e do % gasto com
encargos gerais.

O volume gasto com encargos tem crescido tanto nominalmente quanto em rela¢do ao total de
orcamento da universidade, e ¢ uma das preocupacoes a serem enfrentadas pela instituicdo nos préximos
anos. No histérico dos ultimos anos, ha quatro itens que representam a maior parte do gasto. O grafico
da Figura 86 apresenta a distribuicdo do gasto por natureza de despesa, com destaque para os itens com
maior gasto. O item mais representativo é o gasto com servicos de apoio administrativo, técnico e
operacional, que somaram RS 33.165.453,00 em 2017 e representam 41% do valor dos encargos. Os
demais itens com representatividade elevada sdo os servigos de energia elétrica (18%), a vigilancia
ostensiva (14%) e os servigos de limpeza e conservagao (11%).
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Figura 86 - Distribui¢do dos encargos gerais por natureza da despesa — 2017

Dentre os itens de despesa mais representativos, o que apresentou maior crescimento nos
ultimos anos esta relacionado aos servigos de apoio administrativo, técnico e operacional. O grafico da
Figura 87 mostra que esse tipo de despesa em 2011 foi na casa de RS 6,7 milhdes, abaixo das despesas de
energia elétrica, que na época eram as mais elevadas. Em 2013 esses servicos de apoio passaram a ser a
maior despesa entre os encargos, com valor de RS 16,5 milhdes. Este valor continuou crescendo até 2016,
e teve uma pequena queda em 2017, quando encerrou o ano em RS 33,2 milhdes. Embora os valores
desses quatro itens ainda estejam altos, conforme pode ser observado na comparagdo de 2016 com 2017,
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as agoes realizadas durante o ultimo ano fizeram com que todos tivessem uma queda em relagdo ao ano
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Figura 87- Evolugdo dos encargos gerais mais representativos - 2008 — 2017

2.5.2.2.  Orcamento matriz OCC

Uma parcela importante do orcamento discriciondrio da UFSM tem origem na matriz de
orgcamento de custeio e capital (matriz OCC). Esta matriz é utilizada como base pelo MEC para distribuir
o orcamento entre as instituicbes federais de ensino superior (IFES). No periodo de2010 a 2017 o
orcamento da matriz OCC da UFSM passou de RS 37,57 milh&es para RS 71,14 milhdes (Figura 88). Apesar
de apresentar um crescimento nominal, o percentual de participagdo da UFSM no orgamento total
disponibilizado por meio da matriz vem caindo. Em 2010 a participacdo da UFSM era de 2,58% do total da
matriz, e a partir de 2013 esse percentual vem se mantendo em torno de 2,17%.
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Figura 88 - Varia¢do do orgamento da matriz OCC e da sua participagdo no total de recursos da
matriz —2010-2017.

Esta matriz é fundamentada no Decreto 7.233/2010 e o principal indicador utilizado para calcular
o montante de orcamento destinado a cada IFES é um indice chamado aluno equivalente®3. Este indice
procura dimensionar a necessidade de orgamento de cada instituicdo conforme a quantidade de alunos
matriculados, o perfil dos cursos oferecidos e a quantidade de alunos formados. Antes do inicio de cada
ano de exercicio, as IFES definem entre si qual ano de referéncia sera utilizado para calculo do aluno
equivalente e, a partir disso sdo utilizadas informag¢des do MEC sobre cada universidade para realizar o
calculo. No ano utilizado como referéncia para definir o orgamento do exercicio de 2011, o valor do indice
aluno equivalente da UFSM representava 2,38% do total entre todas as IFES e o orgamento destinado a
UFSM nesta matriz teve a mesma proporgao (Figura 89). A queda neste indice vem tendo impacto na

33 O indice aluno equivalente é utilizado para distribuir 90% do orgamento total disponivel na matriz OCC do governo,
os outros 10% sdo distribuidos com base no indice de qualidade dos cursos.
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proporgdo de or¢camento destinada a UFSM pela matriz OCC. Em 2017 o percentual representado pelo
indice de alunos equivalentes da UFSM foi 2,16%, enquanto o orgamento recebido pela UFSM por meio
da matriz OCC foi de 2,17%.
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Figura 89 - Participacdo da UFSM no total de alunos equivalentes e no orcamento geral da
matriz OCC - 2011 a 201734,

A queda no percentual de orcamento recebido do governo federal pela matriz OCC ndo vem
ocorrendo apenas com a UFSM. As universidades que historicamente possuem os maiores indices de
aluno equivalente também vém tendo perda na propor¢do de orgamento que recebem da matriz OCC,
como pode ser observado no grafico da Figura 90. A UFRGS, por exemplo, viu sua participacao cair de
3,85% para 3,35% entre 2011 e 2017, enquanto o indice da UFRJ teve queda de 5,63% para 4,83%.
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Figura 90 - Participac¢do no orcamento do MEC — UFSM, UFRJ, UFRGS e UFMG.

34 Embora sejam proximos, os indices de participagdo no total de alunos equivalentes e no total de orgamento do MEC
ndo sdo necessariamente iguais pelos seguintes motivos: i) o numero de alunos equivalentes corresponde a 90% do
orcamento; ii) eventualmente sdo adicionadas compensagdes ao orgamento de algumas universidades de um ano para
outro, para evitar perdas bruscas de or¢amento.
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Um dos fatores que pode ter contribuido para esta queda é a forma como cada universidade
participou do processo de expansdo universitaria promovido pelo governo federal por meio do REUNI. No
grafico da Figura 91 sdo apresentados os percentuais de participacdo no orgamento da UFSM em
comparacgdo com outras universidades federais. No periodo de 2011 a 2017 destaca-se o crescimento da
UNIPAMPA, cujo indice de participacdo na matriz OCC passou de 0,52% para 1,07%. Outra universidade
gue apresentou um pequeno crescimento no periodo foi a UFPEL, que passou de 1,68% para 1,75%. A
UFSC teve uma queda significativa, de 3,36% para 2,73%, enquanto na UFPB a queda foi bastante pequena
(de 2,62% para 2,55%).
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Figura 91 - Participa¢do no orcamento do MEC — UFSM, UFSC, UFPB, UFPEL ¢ UNIPAMPA.
2.5.2.3.  Or¢amento matriz CONDETUF

A maior parte do orgamento destinado ao ensino basico, técnico e tecnoldgico é oriundo da matriz
do CONDETUF — Conselho Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais. Neste nivel de ensino, a UFSM conta com o Colégio Politécnico e o Colégio Industrial de Santa
Maria-CTISM. O orgamento via matriz CONDETUF para estes colégios apresentou evolu¢do no periodo de
2010 a 2013, ano em que foi criada uma matriz especifica para a assisténcia estudantil do EBTT (Figura
92). No entanto, a partir de 2015, o orgamento da matriz CONDETUF para a UFSM teve uma queda
significativa. Um dos fatores que pode ter influenciado essa reducdo orcamentaria foi a separacdo do
Colégio Agricola de Frederico Westphalen — CAFW.
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Figura 92 - Variacao do orcamento destinado & UFSM pela matriz CONDETUF - 2010 - 2018.
2.5.2.4.  Or¢camento PNAES — assisténcia estudantil

O governo federal vem fomentando o incremento das politicas de assisténcia estudantil nas
universidades federais. Uma das estratégias utilizadas pelo governo para isso é a distribuicdo de
orcamento por meio de uma matriz de recursos especifica para ser utilizada em a¢des voltadas para o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES. Este recurso convencionou-se chamar de matriz
PNAES. Conforme pode ser observado no gréfico da Figura 93, o orcamento recebido pela UFSM por meio
da matriz PNAES cresceu significativamente no periodo entre 2010 e 2017. Em 2010 este orgamento era
de RS 5,4 milhdes e chegou a RS 22,7 milhdes em 2017. Um dos motivos que ajuda a explicar o
crescimento observado entre 2014 e 2015 foi a op¢do da universidade pelo ingresso por meio do Sistema
de Seleg¢do Unificado (SiSU).
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Figura 93 - Variacdo do orcamento da matriz PNAES destinado & UFSM para assisténcia
estudantil.
2.5.2.5.  Receitas da fundagdo de apoio
Uma fonte de recursos importante para as universidades é a captacdo de recursos por meio de
convénios e contratos executados junto a fundagdes de apoio. Na UFSM isso ocorre principalmente por
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meio da FATEC — Fundacgdo de Apoio a Tecnologia e Ciéncia3>. A FATEC atua com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e das artes, por meio da promocdo da formagao,
aperfeicoamento, capacita¢do e valorizagdo de recursos humanos; e da integracao universidade-empresa-
estado. Atua no ambito do ensino, pesquisas, extensdo e do desenvolvimento institucional, de acordo
com a Lei 8.958/94 e da lei de inovagdo tecnoldgica n? 10.973/2004. No ano de 2017 foi executado via
FATEC o valor de RS 33.377.106,65 de recursos. Esse valor vem reduzindo desde 2015, quando foi
executado o valor de RS 47.624.458,82. O grafico da Figura 94 apresenta o histérico de recursos
executados via FATEC.
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Figura 94 - Evolugao da receita em projetos com a FATEC (em milhoes)
Esses valores sdo oriundos de recursos recebidos diretamente do governo/tesouro, bem como

por meio de arrecadacgdo junto ao setor produtivo e por érgaos de fomento que financiam atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Os recursos captados junto ao proprio governo (UFSM —recursos do tesouro)
representaram 17,5% do total arrecadado em 2017, enquanto os com origem em iniciativas de fomento
e no setor produtivo® representou 82,5% (Figura 95).

35 Alguns recursos executados via FATEC poderiam ser classificados também em outros Desafios (D2, D4 ou D6),
no entanto, a forma como as informagdes estdo disponiveis a partir do ano de 2016 impede que esta classificacdo seja
realizada corretamente.

36 Os recursos do setor produtivo tém origem em empresas que procuram a universidade com o objetivo de desenvolver
seus produtos e servigos. Isto inclui desde projetos com foco em pesquisa e inovagdo, até servigos especificos
realizados pelos laboratorios da UFSM. J4 os recursos de fomento abrangem a arrecadag@o via organizagdes e agéncias
de fomento.
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Figura 95 - Receita FATEC/UFSM por tipo de financiador — 2017
O grafico da Figura 96 apresenta o montante de recursos executados via FATEC no periodo de
2010 a 2017. O grafico evidencia a queda significativa dos recursos do tesouro, que passaram de RS 22,5
milhdes para RS 5,8 milhdes no periodo de 2015 a 2017. Por outro lado, apds atingir o apice de RS 36,3
milhGes em 2012, os valores oriundos de iniciativas de fomento e do setor produtivo vém se mantendo
relativamente estédveis desde 2014 e encerraram 2017 com o montante de RS 27,6 milhdes.
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Figura 96 - Variac¢do do valor de arrecadado por tipo de financiador.

A variagdo dos dois tipos de recurso alterou significativamente a composi¢do das receitas
executadas via FATEC desde 2015, quando 47,2% era composta de recursos do tesouro e 52,8% tinha
origem acdes de fomento e setor produtivo. Em 2017 os recursos do tesouro contribuiram com apenas
17,5% do total de recursos, enquanto 82,5% teve origem na arrecadagdo via em iniciativas de fomento e
setor produtivo.
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97 - Variacdo do percentual de arrecadagdo por tipo de financiador.
2.5.2.6. Pessoal docente — avaliacao CPC/ENADE

O quadro docente da universidade é um aspecto importante no seu desenvolvimento
institucional. O perfil do corpo docente é um dos aspectos analisados pelo MEC para verificar a qualidade
dos cursos de graduacgdo oferecidos pelas institui¢des de ensino superior. Um dos principais indices
utilizados pelo MEC em seu processo de avaliacdo é o CPC - Conceito Preliminar de Curso. O CPC é
composto por diversos indices, e trés deles sdo relacionados ao perfil do corpo docente: a proporcao de
docentes com doutorado (nota docente doutor), a propor¢do de docentes com mestrado (nota docente
mestrado) e o regime de trabalho dos docentes (nota regime de trabalho).

No indice que avalia a proporg¢do de docentes com doutorado, apds uma pequena queda até o
valor de 2,99 no ano de 2009, a UFSM vem apresentando uma evolugdo constante, tendo chegado a 3,79
em 2016 (Figura 98). Além disso, historicamente a UFSM atinge notas superiores a média das
universidades do estado (2,18 em 2016) e a média alcancada pelas universidades do pais (2,04 em 2016).
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Figura 98 - Variacao da nota docente doutor da UFSM por triénio de avaliacdo — 2007-2016.
No indice que avalia a proporg¢do de docentes que possuem pelo menos o titulo de mestrado, a
maior evolugdo foi observada de 2009 para 2010, quando passou de 3,03 para 3,98 (Figura 99). Também
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nesse indice a UFSM vem se mantendo bastante acima da média do pais, que foi de 3,69 em 2016. Jd em
relacdo a média das universidades do estado (4,18 em 2016), a diferenga tem sido menor.
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Figura 99 - Variagdo da nota docente mestre por tri€nio de avaliagdo.

O ultimo indice do CPC voltado para o perfil do corpo docente avalia o regime de trabalho dos
docentes que atuam nos cursos de graduagdo. A UFSM mantém a grande maioria de seus docentes com
contratos de trabalho de 40 horas semanais, o que faz com que o indice tenha alcangado o valor maximo
de 5,00 em varios anos (Figura 100). Em 2016 o indice da UFSM foi novamente 5,00, enquanto a média
do pais foi 3,88 e do estado foi 3,78.
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Figura 100 - Variag@o da nota regime de trabalho por triénio de avaliagdo — 2007-2017
2.5.2.7.  Pessoal — tamanho do quadro e ambiente de trabalho

O quadro de pessoal da UFSM vem crescendo nos Ultimos anos, como resultado do processo de
expansdo no ensino universitario no pais. Em 2005 a UFSM possuia 3.893 servidores, sendo 2.532 técnico-
administrativos (TAEs), 1.157 docentes efetivos e 204 docentes temporarios (Figura 101). Em 2016 o total
de servidores era de 4.796, ou seja, um aumento de cerca de 900 servidores. O maior aumento ocorreu
entre os docentes efetivos, que passou de 1.157 para 1.825 (sdo 668 docentes efetivos a mais,
representando um aumento de 57,7% no quadro docente efetivo). No mesmo periodo, o quadro de
docentes temporarios diminuiu, enquanto o numero de servidores técnico-administrativos apresentou
um crescimento bem menor (de 2.532 para 2.784, cerca de 10%).
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Figura 101 - Evolug@o do Numero de Servidores - UFSM.

No grafico da Figura 102 a barra que representa os docentes temporarios considera tanto os
professores substitutos quanto os visitantes. Para analisar o impacto da eventual rotatividade envolvendo
professores substitutos é importante separar esses dois conceitos. O grafico da Figura 102 apresenta a
evolucdo do percentual de professores substitutos na UFSM em comparagdo com o total de docentes
efetivos. Este indice foi de 3,7% em 2010, e apds se manter na casa de 6% entre 2014 e 2016, caiu para

4,2% em 2017.
100%
75
50%
25
0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
HSUBSTITUTOS M EFETIVOS
Figura 102 - Distribuigdo de docentes efetivos e substitutos®’

Informagdes complementares a gestdo de pessoas também podem ser obtidas nos resultados da
autoavaliagdo institucional, cujo Ultimo resultado disponivel é referente ao ano de 2016. No processo de
autoavaliacdo a comunidade universitaria é convidada a participar de uma ampla pesquisa que envolve
diferentes assuntos. Dentre as questdes relacionadas a gestdo de pessoas estdo as perguntas da Figura
103. A grande maioria dos servidores técnico administrativos considera que a sua satisfagdo com o
trabalho®® estd excelente ou boa (86%), e apenas 3% dos 1.622 servidores que responderam 3 pesquisa

ES

*®

37 Estdo considerados apenas os professores substitutos, diferentemente do que é apresentado no grafico da Figura
102, onde estdo somados tanto os professores substitutos quanto os visitantes.

38 Esta pergunta ndo foi feita aos docentes, portanto a informagao sobre satisfagdo no trabalho nao esta disponivel para
os docentes.
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consideram que a sua satisfacdo no trabalho esta ruim ou péssima. Tanto o relacionamento com a chefia,
quanto o relacionamento com os colegas também foi considerado excelente ou bom3°, com indices de
92% e 90%, respectivamente. De maneira geral, os demais aspectos avaliados pela pesquisa também
apresentam bons resultados, embora os indices de respostas para as opg¢bes excelente/bom sejam
menores: 64% consideram que as a¢des da instituicdo para melhoria da qualidade de vida sdo boas ou
excelentes, enquanto que este indice é de 50% quando sao consideradas as reunides do setor para tratar
de interesses da equipe.

Tépico ® Excelente / Bom * Regular ® Ruim / Péssimo N&o sei / Ndo se aplica  Publico e % de Participagéio
Servidor (téc. adm.)
Satisfagdo com o trabalho que realiza 196 I%
1622 de 2759 59%
Servidor (docente- téc.adm)
O
Relacionam B 2673 de 4745 56%
entoe Servidor (téc. adm.)
I OO ===
satisfagdo 1622 de 2759 59%
no trabalho : E 5
Acdes da PROGEP para melhoria da 5 l Servidor (docente- téc.adm)
qualidade de vida - | 2673 de 4745 56%
Reunioes no setor para tratar de interesses 1% -_ Servidor (docente- téc.adm)
da equipe L 2673 de 4745 56%
CondigSes proporcionadas para i . Servidor (docente)
qualificacdio profissional | 1051 de 1983 539,
Oportunid. Incentivo para qualificacdo do servidor m 7 Servidor (téc. adm.)
para (graduagdo, especializagdo, mestrado,... 1622 de 2759 59%
qualificacdo z
edesenvoly. Apoioaos docentes para participagio em 34% - Servidor (docente)
profissional eventos ' 1051 de 1983 53%
Incentivo & participagio em eventos de 9% - Servidor (téc. adm.)
capacitacdo fora da UFSM 1622 de 2759 599

Figura 103 - Resultado de algumas das perguntas da autoavaliagdo institucional voltadas para a
gestdo de pessoas.
2.5.2.8.  Infraestrutura — avaliagdo ENADE
Assim como o corpo docente, a infraestrutura também é levada em consideragdo nas avaliagdes
do MEC sobre a qualidade dos cursos de graduagdo. Um dos itens que compdem o CPC — Conceito
Preliminar de curso é a nota de infraestrutura. Diferentemente do que ocorre com as notas relacionadas
ao corpo docente, a nota de infraestrutura da UFSM no CPC é historicamente inferior a média do Rio
Grande do Sul e do Brasil, como pode ser verificado no grafico da Figura 104. No ano de 2016, a UFSM
atingiu 2,29 pontos, enquanto a média das universidades gauchas foi de 3,31 e a média nacional foi de
3,17.

39 A pergunta sobre o relacionamento com os colegas foi feita apenas aos docentes, enquanto a pergunta sobre o
relacionamento com a chefia foi feita tanto para docentes quanto para técnico-administrativos.
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Figura 104 - Evolucao da nota de Infraestrutura por Triénio de Avaliacdo (Enade)

A nota de infraestrutura utilizada pelo ENADE é obtida a partir de um questionario respondido
pelos estudantes que realizam a prova. Ao todo sdo 11 perguntas, as quais podem ser classificadas em
seis tipos diferentes, conforme apresentado no Quadro 114. Dentre os tipos de perguntas com maior
influéncia, estdo questdes relacionadas a: infraestrutura das salas de aula e laboratdrios (3 perguntas);
disponibilidade da coordenagdo de curso, professores e técnico-administrativos (3 perguntas); e biblioteca
(2 perguntas). As outras perguntas levadas em consideragdo na nota de infraestrutura do ENADE s3o:
participagdo dos alunos nas avaligées dos cursos; adequagdo dos banheiros e op¢bes de alimentagéo; e
uso de TICs pelos professores.

Tipo de Pergunta Total

Infraestrutura das sala de aula e laboratdrios 3
Disponibilidade da coord., profs. e téc. adm. 3
Biblioteca 2
Alimentacdo e Banheiros 1
Particip. em avaliagfes dos cursos 1
Uso de TICs pelos professores 1
Total 11

Quadro 114 - Tipos de perguntas consideradas pelo ENADE na avaliagdo da infraestrutura.

No processo de autoavaliacdo realizado pela UFSM, sdo realizados questionamentos a
comunidade universitaria sobre alguns desses tipos de perguntas. Os graficos da Figura 105 mostram o
resultado das perguntas realizadas a respeito da biblioteca. A primeira pergunta, sobre as instalagdes,
acervo e condi¢les de estudo da biblioteca setorial, foi respondida por 53% dos 1.983 docentes da época
e indicou que 47% deles consideravam excelente ou boa, 31% consideravam regular e 12% consideravam
ruim ou péssimo. Pergunta semelhante foi feita para todos os segmentos (estudantes, docentes e
servidores técnico-administrativos), e o resultado colhido a partir da resposta de 9.114 pessoas indica que
61% consideravam a disponibilidade e acervo das bibliotecas bom ou excelente.

Topico ® Excelente / Bom Regular ® Ruim / Péssimo Né&o sei / Ndo se aplica  Publico e % de Participagéo

InstalagBes, acervo e condigdes de estudo Servidor (docente)

o . 47% 31%
da Biblioteca Setorial o 1051 de 1983 53%
Biblioteca
Disponibilidade e atualizagio do acervo das o g Geral (todos)
= 61% 24% |88
bibliotecas L — 9114 de 29138 31%

Figura 105 - Respostas da autoavaliagdo institucional sobre as bibliotecas e o acervo
bibliografico.
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Também ha no instrumento de autoavaliagdo institucional algumas perguntas que mencionam as
instalaces sanitarias e a qualidade e/ou disponibilidade de alguns servicos, dentre eles, alguns servigos
de alimentagdo. Os graficos da Figura 106 apresentam os resultados para estas perguntas, embora nao
seja possivel fazer correlacdo direta dessas respostas com os resultados obtidos no questionario do
ENADE. Com relagdo a servigos privados envolvendo restaurantes/lancherias e reprografias, apenas 32%
consideram os servigos bons ou excelentes, enquanto o horario de atendimento de servigos internos
como o RU, a biblioteca e outros é considerado bom ou excelente por 66%. J4 com relagdo as condi¢Ges
das instalagGes sanitarias, 42% as consideram boas ou excelentes.

Tépico ® Excelente / Bom Regular o Ruim / Péssimo N&o sei / N&o se aplica | Publico e % de Participaco
instaiigbes Servicos privados (restaunl‘antesllancherias F’ - Geral (todos)
" e reprografias) - 9114 de 29138 31%
Sanitdrias

e Horério de atendimento dos servigos ﬁ E Geral (todos)
. . 66% 25%
Servigos internos (RU, bibliotecas e setores... — 9114 de 29138 31%
(incluindo
alimentagio) CondigBes das instalagdes sanitdrias !42% - 34%

Figura 106 - Respostas da autoavaliagdo institucional que abrangem servigos de alimentagdo e as
instalagOes sanitarias.
2.5.2.9.  Infraestrutura — darea construida e resultados da autoavalia¢do
Em termos de area construida, a UFSM apresenta uma evolugdo desde 2011, quando foi
registrada a construcdo de 354.168 m2. Em 2017 a area construida da UFSM atingiu 408.335 m?, conforme
pode ser observado no grafico da Figura 107.

Geral (todos)
9114 de 29138 31%
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Figura 107 - Evolugdo da area construida - 2011 — 2017
Apesar da diminuigdo observada no orgamento da universidade, o ritmo de construgdo nao
diminuiu nos ultimos anos. No periodo entre 2012 e 2017, o ano que registrou 0 menor aumento de area
construida foi 2013, com a construgdo de 6.130 metros quadrados (Figura 108). Em 2017 foram
construidos 10.070 metros quadrados, e a média anual de construgdo nesse periodo foi de 9.026 metros
quadrados.
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Figura 108 - Area construida anualmente na UFSM no periodo entre 2012 e 2017.

Além de uma analise do crescimento da infraestrutura fisica, alguns aspectos qualitativos também
podem ser avaliados, ainda que ndo possam ser considerados para fins de uma avaliagdo definitiva da
infraestrutura da instituicdo como um todo. O principal instrumento para avaliagGes qualitativas estd
baseado no processo de autoavaliagdo institucional da universidade. Os graficos da Figura 109
apresentam respostas da comunidade académica para perguntas feitas sobre as condi¢des de
infraestrutura de maneira geral. S3o duas perguntas, e ambas foram feitas a todos os segmentos da
comunidade universitaria, sendo que 31% das 29.138 pessoas que receberam o questiondrio enviaram
suas respostas (Figura 109). No que diz respeito a infraestrutura da instituicdo, 62% consideraram boa ou
excelente. Ja na pergunta sobre as condi¢Bes de infraestrutura da unidade/subunidade na qual estdo
inseridos, o percentual de respostas para as op¢des bom ou excelente foi de 53%.

Tépico = Excelente / Bom » Regular = Ruim / Péssimo Néo sei / N&o se aplica | Publico e % de Participagéo
Geral (todos)

PR Condicses de infraestrutura da instituicio 31% s e

e e ST
Figura 109 - Respostas da autoavaliagdo sobre a infraestrutura em geral.

O processo de autoavaliagdo institucional também possui algumas questdes especificas, como as

apresentadas nos graficos da Figura 110. As primeiras duas perguntas sdo sobre a acessibilidade e sobre

a disponibilidade e conservacdo dos espacos de convivéncia. Das 9.114 pessoas que responderam, 50%

consideram que a acessibilidade é boa ou excelente. Sobre a disponibilidade e conservac¢do dos espagos
de convivéncia, 52% dos 9.114 respondentes consideram que sdo bons ou excelentes.

Tépico m Excelente / Bom » Regular ® Ruim / Péssimo N&o sei / N&o se aplica Publico e % de Participagdo

Acessibilidad Acessibilidade na unida—de/subunidade de 7% - Geral (todos)
e e Espagos atuagao 9114 de 29138 31%

de Disponibilidade e conservagéo dos espagos Geral (todos)
Convivéncia de convivéncia 2% - 9114 de 29138 31%

Figura 110 - Perguntas do instrumento de autoavaliacdo sobre aspectos de acessibilidade e
espacos de convivéncia.

Os graficos da Figura 111 apresentam o resultado da pesquisa de autoavaliagdo institucional sobre
outros dois aspectos da infraestrutura da universidade: o acesso a internet e a conservagdo e acesso aos
equipamentos. Ambas as perguntas foram feitas a comunidade universitaria em geral, e 9.114 das 29.138
pessoas responderam. A disponibilidade e acesso a internet foi considerada boa ou excelente por 32%
dos respondentes, enquanto 35% consideram que ela é ruim ou péssima. Quanto a disponibilidade,
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conservagao e acesso aos equipamentos, 49% consideraram bom ou excelente, e 14% consideraram ruim

ou péssimo.
Topico ® Excelente / Bom Regular m Ruim / Péssimo Né&o sei / Ndo se aplica  Publico e % de Participagdo
Disponibilidade e acesso & internet e Geral (todos)
Infraestrutura i 32% | 32%
intranet 2 i 9114 de 29138 31%
e
equipamentos Disponibilidade, conservagdo e acesso aos Geral (todos)

equipamentos =

9114 de 29138

31%

Figura 111 - Perguntas do instrumento de autoavalia¢do institucional sobre infraestrutura e
equipamentos.

Por fim, ha uma pergunta na autoavaliagcdo institucional relacionada a conservagao, expansao e
normas de seguranca dos laboratdrios. Esta pergunta foi feita aos docentes, e 1.051 dos 1.983 docentes
da época responderam. Dentre os que responderam, 38% marcaram a opgdo boa ou excelente para esta
resposta, e 20% marcaram a opgao ruim ou péssimo.

Tépico m Excelente / Bom » Regular m Ruim / Péssimo Néo sei / N&o se aplica

Figura 112 - Pergunta do instrumento de autoavalia¢@o institucional sobre os laboratorios.
2.5.2.10. Autoavaliag¢do institucional e informatizacdo de processos e sistemas
O processo de autoavaliagdo institucional é importante para que a instituicdo tenha um olhar
sobre si mesma e, com isso, possa direcionar as suas a¢oes. O proprio uso e divulgacdo das informagbes
da autoavaliagdo também é questionado junto a comunidade universitaria por meio de duas perguntas,
cujo resultado das respostas esta apresentado nos graficos da Figura 113. Com relag¢do a divulgagdo dos
resultados da pesquisa de autoavaliagdo, 46% consideram bom ou 6timo, 24% consideram regular e 14%
consideram ruim ou péssimo (o restante ndo soube opinar). Sobre o uso dos resultados da pesquisa para
implementacdo de agbes, 42% consideram bom ou excelente e 11% consideram ruim ou péssimo.

Publico e % de Participagdo

Servidor (docentes)
1051 de 1983

Conservacdo, expansao e normas de
seguranca dos laboratérios da unidade

Laboratérios

53%

Tépico m Excelente / Bom = Regular = Ruim / Péssimo NZo sei / Ndo se aplica  Publico e % de Participacdo
Divulgagéo dos resuita.doida pesquisa de w - Geral (todos)
Auto autoavaliagdio - : 9114 de 29138 31%
avaliacdo Uso dos resultados da pesquisa para Geral (todos)
. = : - 42% 24%
implementar agdes na unidade/subunidade L 9114 de 29138 31%

Figura 113 - Perguntas do instrumento de autoavaliacdo sobre divulgacao e uso dos resultados da
autoavaliagdo.

Outra avaliagdo realizada por meio da pesquisa de autoavaliacdo envolve a informatizacdo de
rotinas de trabalho. S3o duas perguntas, sendo uma delas com foco nas rotinas académicas e
administrativas disponiveis na intranet da instituicdo por meio do SIE, e outra com foco nos portais, que
também fazem parte do SIE, mas podem ser acessados via web (Figura 114). A pergunta sobre as rotinas
acessadas internamente foi respondida apenas pelos servidores docentes e técnico-administrativos,
enquanto a pergunta sobre os portais foi respondida também pelos alunos. Das 2.673 pessoas que
responderam a pergunta sobre a informatizagdo das rotinas internas por meio do SIE, 50% consideraram
bom ou 6timo e 14% consideraram ruim ou péssimo. J& na pergunta sobre os portais, 86% dos 9.114
respondentes consideraram bom ou excelente.
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Tépico ® Excelente / Bom Regular B Ruim / Péssimo N&o sei / N&o se aplica | Publico e % de Participagdo
Inf tizacdo d ti démi P Servidor (docente - téc. adm
n orma‘ efagao. as‘ro inas académicas e S P (
Processos e administrativas integrantes do SIE 2673 de 4745 56%
Sistemas Acesso e funcionalidade dos portais ] Geral (todos)
g ey P . 86% 12%2%
institucionais (RH, Aluno, Pofessor, etc.) | ] 9114 de 29138 31%

Figura 114 - Perguntas do instrumento de autoavalia¢do sobre a informatizagdo de processos e
sistemas.

2.5.3. Analise geral dos resultados e outras acdes realizadas

A andlise do contexto de modernizagdo e desenvolvimento organizacional da UFSM permite
identificar um cenario desafiador, na medida em que é perceptivel a redugdo da participagdo da UFSM
nos recursos oriundos do governo federal via matriz OCC, a redugdo do préprio orgamento como um todo
e ainda a redugdo das receitas oriundas da Fundag¢do de Apoio a Tecnologia e Ciéncia. Neste mesmo
contexto de redugdo de receitas, a UFSM se depara com a evolugdo dos gastos com encargos e com o
aumento da drea construida.

Ainda considerando o aspecto financeiro, o orcamento oriundo da matriz do PNAES — Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil foi um dos poucos itens que apresentou crescimento nos ultimos anos.
Entretanto, o ingresso de cotistas por meio do SISU também se elevou, fato que pode contribuir para o
aumento das despesas com assisténcia estudantil.

Do ponto de vista do quadro de pessoal, a UFSM conta com um corpo docente bastante
qualificado, o que é refletido nos indices do CPC que contemplam a dimensdo referente ao corpo docente
dos cursos de graduagdo. Por outro lado, em termos de infraestrutura, o resultado é o oposto disso. O
indice do CPC que avalia a infraestrutura esta bastante abaixo da média de outras institui¢des,
evidenciando que os alunos ainda sentem falta de qualidade neste quesito. Além disso, na prépria
autoavaliagdo institucional, alguns aspectos da infraestrutura estdo mal avaliados, indicando que ha um
trabalho a ser feito nesse sentido.

A autoavaliagdo institucional é uma importante ferramenta para refletir a visdo que a comunidade
académica tem da instituicdo. A valorizacdo dessa ferramenta e o seu constante aperfeicoamento sdo
uma alternativa para melhorar o diagndstico institucional e impulsionar o desenvolvimento da
universidade como um todo. Integrar, cada vez mais, esta ferramenta ao processo de planejamento da
instituicdo é um dos desafios a serem perseguidos nos préximos anos.

2.6. Desafio 6 — Desenvolvimento Local, Regional e Nacional
Esta secdo apresenta uma visdo sintética das principais a¢des e recursos destacados para o
Desafio 6 durante o ano de 2017. A se¢do 2.1.1 apresenta a execu¢do do orcamento relacionado ao
Desafio 6, salientando os principais projetos e obras realizados no periodo. A se¢do 2.1.2 apresenta o
resultado da UFSM para os principais indicadores relacionados a a¢des relacionadas ao desenvolvimento
local, regional e nacional. A se¢do 2.1.3 apresenta uma analise geral dos resultados alcangados no periodo,
bem como um resumo de outras a¢des e estratégias adotadas durante o ano.

2.6.1. Orcamento e Projetos

Em 2017, o orcamento total da UFSM executado com vinculagdo direta ao PDI 2016-2026 foi de
RS 92.971.422,62. Deste valor, 6,7% (RS 6.193.090,00) foi relacionado ao Desafio 6 (grafico “a” na figura
1). A maior parte do montante refere-se a execugdo de obras (40,4%) relacionadas ao desenvolvimento
local, regional e nacional, como pode ser observado no gréafico “b” da figura 1. Além disso, 28,4% do
orgamento foi executado via projetos relativos ao tema do desafio 6, 0o montante de 1.612.853 (26%) foi
executado a partir de recursos externos captados pela universidade em diferentes programas e projetos
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e o valor de RS 134.561 foi executado via reformas e amplia¢des. Foram alocados ainda, ao desafio 6,
valores referentes a agGes das unidades de ensino (2,1%), bem como recursos oriundos da reitoria (0,8%).

o) ol e et
D6

R$6.193.090
6,7%

29,3%

0,1%
1,0%

b) Distribuigdo do orsamento por tipo - Desafio 6

"Dl w=D2 =D3 =D4 D5 ®=D6 =mD7 R$50.493

0,8%

= PROJETOS

R$1.612.853 R$1.760.927
26,0% 28,4% = OBRAS
o

R$131.373—/——

= REFORMAS E
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R$2.502.883 ~ UNID.
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T = REITORIA
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EXTERNOS

Figura 115 - Visdo geral do or¢amento relacionado ao PDI, com destaque para o Desafio 6.
2.6.1.1.  Or¢amento executado em obras, reformas e ampliagoes

Em termos de obras, reformas e ampliagdes, ndo ha um conjunto de investimentos que possa ser
identificado como especificamente voltado para esse fim. Entretanto, de maneira geral, os laboratérios
da instituicdo realizam agbes e atividades direcionadas para a sociedade. Dessa forma, parte dos
investimentos realizados em laboratdrios foi apropriada para o desafio 6. O Quadro 115 apresenta a
relagdo de investimentos realizados em laboratérios. Foram R$7.912.330,91, dos quais R$2.637.443,64
foram apropriados para o desafio 6. Esta relacdo é a mesma ja apresentada nos quadros sobre
laboratérios que constam nas se¢Ges equivalentes a esta, no Desafio 2 e no Desafio 4.
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OBRA OBJETIVO DO PDI

PRD CENTRAL DE LAB. BL: | RS 2.400.000,00 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de

X Al-D2-03 ) , ) 800.000,00
AB,C,D-CS (R$B00.000,00) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
COMNST. DO PAV PRE- RS 579.091,26 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de

X Al-D2-03 ) , ) 193.030,42
MOLD SERRARIA - FW (R$193.030,42) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
CONSTR. LABORAT. DE RS 188.100,82 ALD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 62.700.27
NUTRICAQ ANIMAL - PM (RS62.700,27) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
COMNST. LAB. ESTUDO RS 340.862,64 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de

X Al-D2-03 ) , ) 113.620,88
PESQUISA ABELHAS/PM (R$113.620,88) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
AMP. PAV. PRE-MOLD. RS 174.153,56 A-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 58.051.19
POLIT. AREA NOVA (RS58.051,19) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
CONSTRUCAO DO LARP RS 1.099.738,32 ALD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 366.579.44

(R$366.579,44) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento o
LABORAT. MAT. CONST. | RS 570.568,65 A-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 190.189.55
CIVIL [LMCC)-GEPPASV- (R$190.189,55) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
GALPAO DA HORT - RS 116.424,77 ALD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 38.808.26
DEP.FITOTECNIA-CCR (R$38.808,26) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
ACABAMENTO DO LMCC RS 444.090,43 A-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 148.030.14

(R$148.030,14) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
REFORMA COBERT. RS 162.064,72 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de

) AI-D2-03 ; ! " 54.021,57
PISCINA DO CEFD (R$54.021,57) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento
PREDIO REDEBIO - ITEM A RS 845.041,23 A-D2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 291.680.41

(R$281.680,41) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
PREDIO REDEBIO - ITEM B RS 825.000,00 ALD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 275.000.00

(R$275.000,00) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
REFORMAS NO BIOTERIO | RS 27.465,08 ALD2-03 Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de 9.155.03
CENTRAL (R$9.155,03) acordo com as necessidades das dreas de conhecimento T
PREDIO PARA A SEDEDO | RS 99.729,43 Instituir um processo de relacionamento e colaboracio ¢f

) PR-D6-02 ) - 33.243,14
JARDIM BOTANICO UFSM (R$33.243,14) os diversos setores da sociedade

COMPLEM. JARDIM RS 40.000,00 PR.DE.02 Instituir um processo de relacionamento e colaboracio ¢f 13.333.33
BOTANICO CCNE - UFSM (R$13.333,33) os diversos setores da sociedade T
Total executado 7.912.330,91 Total apropriado para o Desafio| 2.637.443,64
Quadro 115 - Obras, reformas e ampliagdes voltadas para laboratorios - desafio 6.

2.6.1.2.  Orcamento executado em projetos e agoes

A pratica da extensdo universitdria é um importante pilar para fomentar o desenvolvimento da
sociedade, na medida em que o seu foco é contribuir para a transformagdo da realidade social. O principal
instrumento que a UFSM utiliza para fomentar a pratica da extensdo é o Fundo de Incentivo a Extensdo
(FIEX) e, junto com ele um fundo de apoio para participacdo em eventos de extensdo (FAPEE). O valor
total executado nesses fundos em 2017 foi de RS 1.035.068,37, dos quais R$526.494,41 foram
apropriados ao desafio 6 (Quadro 116). O principal deles, tanto em valor quanto em impacto, é o FIEX,
cujo valor de R$1.017.147,92 é utilizado para fomentar o desenvolvimento de projetos de extensdo em
todas as unidades de ensino. Estes projetos, em geral, contam com a participa¢do de alunos, e por isso
parte do recurso do FIEX foi apropriado para o desafio 2.

PROJETO | OBJETIVO DO PDI |

RS 1.017.147,92 Pesenvol\ier projetos de izxtenséo com f.oco na
PRE-FIEX AS-D6-03 [interveng3o, transformagdo e desenvolvimento da 508.573,96
(R$508.573,96) sociedade
Desenvolver projetos de extensdo com foco na
RS 17.920,45 |AS-D6-03 |intervengdo, transformagdo e desenvolvimento da 8.960,23
PRE-FAPEE - Eventos sociedade
Extensdo (R$17.920,45) Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando
PR-D2-01 [atividades de extensdo, inser¢do na sociedade, 8.960,23
empreendedorismo, pesquisa e inovagdo
Total executado 1.035.068,37, Total apropriado para o Desafio 526.494,41

Quadro 116 - Orgamento FIEX ¢ FAPEE.
Além dos projetos de extensdo financiados pelo FIEX, a UFSM também fomenta e realiza projetos

mais especificos, direcionados para alguns dos oito eixos tematicos definidos pela politica nacional de
extensdo universitdria: comunica¢do, cultura, direitos humanos, educacdo, meio ambiente, saude,
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tecnologia e trabalho. As ac¢des e projetos do Quadro 117 sdo voltadas para o eixo de tecnologia, com
valor total de RS 430.860,82, dos quais R$174.783,96 foram apropriados para o desafio 6. O primeiro
projeto do quadro é o FIT — Fundo de Inovac¢do Tecnoldgica, que financia projetos voltados para inovagao
e que em 2017 passou a contemplar uma integracdo direta com os arranjos produtivos locais (APLs), que
enviaram demandas de solu¢Bes para serem pesquisadas e desenvolvidas pela universidade. Outro
projeto com caracteristica semelhante é o PRE-Desenvolva, que teve foco na mobiliza¢do da sociedade
para coleta de demandas. Os demais projetos do Quadro 117 sdo acbes desenvolvidas pela Agéncia de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia — AGITTEC, que teve parte do seu orcamento apropriado para ao
desafio 6.

PROJETO | OBJETIVO DO PDI |

Fomentar projetos de pesquisa aplicados a problemas da
~ RS 288.946,68 |PR-D6-01 X Rk . 48.157,78
PRPGP-FIT (Inovagdo sociedade e da universidade
bgi (R$96.315,56) itui i 3
Tecnoldgica) PR-D6.02 Instlltwr um processo de rélauonamento e colaboragdo ¢/ 48.157,78
os diversos setores da sociedade
Desenvolver projetos relacionados a politicas publicas nas
AS-D6-01 |éreas de salde, educagdo, inclusdo social, gestdo ambiental 14.244,89
e outras
Desenvolver projetos de extensdo com foco na
PRE-Desenvolva . x x ;
RS 42.734,67 |AS-D6-03 |intervengdo, transformagdo e desenvolvimento da 14.244,89
sociedade
(R$42.734,67) itui i 3
PR-D6.02 Instlltwr um processo de rélauonamento e colaboraggo ¢/ 14.244,89
os diversos setores da sociedade
RS 62.571,95 Fortalecer a cultura de inovagdo, compromisso social e
AGITTEC-AGITTEC Geral Al-D2-04 | - R R N . 20.857,32
(R$20.857,32) integragdo entre ensino, pesquisa extensdo e diferentes
AGITTEC-Propriedade | RS 20.564,06 Fortalecer a cultura de inovagdo, compromisso social e
Al-D2-04 |, . . R . . 6.854,69
Intelectual (R$6.854,69) integragdo entre ensino, pesquisa extensdo e diferentes
Fortalecer a cultura de inovagdo, compromisso social e
Al-D2-04 |integragdo entre ensino, pesquisa extensdo e diferentes 2.673,91
AGITTEC- areafs dfe conhecimento : _
X Instituir um processo de relacionamento e colaboragdo ¢/
Empreendedorismo RS 16.043,46 |PR-D6-02 R K 2.673,91
os diversos setores da sociedade
(R$8.021,73) Fomentar projetos de pesquisa aplicados a problemas da
PR-D6-01 . . . 2.673,91
sociedade e da universidade
Total executado 430.860,82 Total apropriado para o Desafio 174.783,96

Quadro 117 - Ac¢des e projetos voltados para inovacao e tecnologia.

As acOes e projetos do Quadro 117 procuram aproximar a pesquisa cientifica da sociedade no
ambito do desenvolvimento de tecnologias. Mas ha também outras a¢des e projetos que ndo possuem
foco voltado para tecnologias, mas que também contribuem para esta aproximagdo entre a sociedade e
a pesquisa. Os investimentos do Quadro 118 s3o exemplos disso. A editora (R$160.709,18) atua na
divulgacdo do conhecimento desenvolvido dentro da universidade, enquanto o biotério (R$210.960,47)
colabora com pesquisadores de outras institui¢des, fomentando o desenvolvimento em geral.

| PROJETO | OBJETIVO DO PDI |

R RS . 210.960,47 B Instituir um processo de relacionamento e colaboragdo of R
(R552.740,12) os diversos setores da sociedade '

EDITORA-Editora Geral L 00101 PR-D4-02 |Implementar projetos interdisciplinares 80.354,59
[R$B0.354,59) i

Total executado 371.669,65 Total apropriado para o Desafio 133.094,71

Quadro 118 - Outras acdes e projetos que contribuem para aproximar a pesquisa da sociedade.
A UFSM também investe em agGes voltadas para contribuir com as politicas de salide e educagdo
do pais. Além de projetos realizados por meio da fundagdo de apoio e de projetos fomentados pelo Fundo
de Incentivo a Extensdo (FIEX), hd outras acBes e projetos especificos para os quais € destinado orgamento
proprio da UFSM. O Quadro 119 contempla exemplos disso. Ao todo sdo RS 1.083.776,10, dos quais RS
507.496,24 foram apropriados para o desafio 6.

O primeiro projeto é o Descubra (RS 269.994,26), que procura aproximar a universidade das
escolas, mostrando aos seus alunos e professores os cursos de graduagdo oferecidos e o ambiente
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universitario. O Programa de Licenciaturas — PROLICEN (RS 221.200,00) e o Compartilhando Saberes
(RS5.420,33) também procuram o relacionamento com as escolas. O primeiro, por meio da inserc3o de
alunos na rede escolar, e o segundo integrando diferentes instituicdes para troca de experiéncias e
praticas pedagdgicas. Ainda no ambito da educagdo, ha acdes e projetos que, junto com alunos da propria
instituicdo, oferecem servicos a sociedade, como o Ipé Amarelo (RS 65.225,65) e o Alternativa Pré-
Vestibular (RS 4.312,92). O Ipé Amarelo atua no ensino infantil até seis anos de idade, e o Alternativa Pré-
Vestibular é um curso preparatdrio para o ingresso na universidade, que oferece vagas para estudantes
em situacdo de vulnerabilidade.

Na area da saude, além de todo o apoio de infraestrutura fornecido pela UFSM a Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), também é realizado um aporte para o desenvolvimento de
pesquisas com integracdo EBSERH/UFSM por meio do PRPGP-IC/HUSM (RS 40.000,00). Por fim, ha o
orcamento destinado ao Hospital Veterindrio Universitario (HVU), que presta servigos para a sociedade e
teve um orcamento de RS 403.771,45 em 2017, dos quais RS 134.590,48 foram apropriados ao desafio 6.

PROJETO | OBJETIVO DO PDI |

PROGRAD-Descubra RS 269.994,26 PR-D6-02 Instl‘twr um processo de rélauonamento e colaboragdo ¢/ 134.997,13
(R$134.997,13) os diversos setores da sociedade
Desenvolver projetos relacionados a politicas publicas nas
RS 221.200,00 |AS-D6-01 [areas de saude, educagdo, inclusdo social, gestdo ambiental 73.733,33
PROGRAD-PROLICEN
e outras
(R$147.466,67) AS-D2-02 [Formar alunos com visdo global e humanista 73.733,33
PI-ROGRAD— RS 5.420,33 AS-DE-01 IZ,)esenvoIve,r projetos r(ilacAlonad?s a p?I|t|cas p~ubI|casA nas 903,39
Compartilhando saberes (R$903,39) dreas de saude, educagdo, inclusdo social, gestdo ambiental
IPE AMARELO-Ipé RS 130.451,30 AS-DE-02 Oferecer fi.frwgos' de apcglo a comunlda~de em consonancia 65.225,65
Amarelo (R$65.225,65) com a politica de inovagdo e de extensdo
PRE-Alternativa Pré- RS 12.938,76 Desenvolver projetos relacionados a politicas publicas nas
. AS-D6-01 |, . . . K N R 4.312,92
Vestibular (R$4.312,92) dreas de salde, educagdo, inclusdo social, gestdo ambiental
Fomentar projetos de pesquisa aplicados a problemas da
RS 40.000,00 |PR-D6-01 . . . 10.000,00
PRPGP-IC/HUSM (Inic sociedade e da universidade
o : (R$20.000,00) Desenvolver projetos relacionados a politicas publicas nas
Cientifica HUSM) J . . N K N K
AS-D6-01 |areas de saude, educagdo, inclusdo social, gestdo ambiental 10.000,00
e outras
RS 403.771,45 Oferecer servigos de apoio a comunidade em consondncia
MANUT. HVU-EXTENSAO AS-D6-02 - R N N 134.590,48
(R$134.590,48) com a politica de inovagdo e de extensdo
Total executado 1.083.776,10| Total apropriado para o Desafio 507.496,24

Quadro 119 - A¢des e projetos voltados para a educagédo e satde.

Outro foco de atuagdo é envolvendo agbes e projetos voltados para atividades esportivas e
culturais, com um total de RS 433.986,10, dos quais RS 390.831,63 foram apropriados ao desafio 6
(Quadro 120). Uma dessas acBes é o Festival de Inverno (RS 129.432,08), que promove diferentes
atividades culturais e é desenvolvido em parceria com cidades da regido de Santa Maria e em 2017 contou
com RS 129.432,08 oriundos do orcamento da universidade. Outras a¢des culturais sdo para fomentar a
orquestra (RS 186.603,72) e o coro de cAmara da UFSM (R$50.000,00), ambos envolvendo a participacdo
de alunos e a realizagdo de apresentag¢des para a comunidade. Outro projeto existente é o Viva o Campus
(RS 34.630,30) que promove atividades culturais em determinados fins de semana como forma de trazer
a comunidade da regido para conhecer e desfrutar do campus universitario. Por fim, a instituicdo vem
fomentando o desenvolvimento do esporte por meio do projeto Futsal UFSM, com orcamento de RS
33.320,00 executado durante o ano de 2017.
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| PROJETO | OBJETIVO DO PDI |

Desenvolver e inserir na sociedade tecnologias sociais e a
RS 129.432,08 |AS-D4-03 n e 32.358,02
produgdo artistica e cultural
CAL-Festival de Inverno (R564.716,04) Desenvolver projetos de extensdo com foco na
AS-D6-03 |intervencdo, transformacéo e desenvolvimento da 32.358,02
sociedade
GABINETE-Orquestra RS 186.603,72 Desenvolver e inserir na sociedade tecnologias sociais e a
) AS-D4-03 . 186.603,72
Geral (R$186.603,72) produgdo artistica e cultural
RS 50.000,00 Desenvolver e inserir na sociedade tecnologias sociais e a
CAL-Bolsa Coro ) AS-D4-03 " e 50.000,00
(R550.000,00) produgdo artistica e cultural
Desenvolver projetos de extensdo com foco na
RS 34.630,30 |AS-D6-03 |intervencio, transformagdo e desenvolvimento da 11.543,43
sociedade
PRE-Viva o Campus (R$23.086,87) Instituir um processo de relacionamento e colaboragdo ¢f
PR-D6-02 i - 11.543,43
os diversos setores da sociedade
Instituir um processo de relacionamento e colaboragdo cf
PR-D6-02 i - 33.105,00
os diversos setores da sociedade
RS 33.320,00 Desenvolver projetos de extensdo com foco na
GABINETE - Futsal UFSM . AS-DE-03 | " " ) 33.320,00
(R533.320,00) intervencao, transformacdo e desenvolvimento da
Total executado 433.986,10 Total apropriado para o Desafio 390.831,63

Quadro 120 - Ag¢des e projetos voltados para atividades esportivas e culturais.

A UFSM tem diferentes iniciativas também no campo do trabalho, e uma acdo institucionalizada
recentemente foi a Incubadora Social (RS 33.871,63), que contribui para diferentes objetivos do plano de
desenvolvimento institucional e teve parte do seu orgamento apropriado para o desafio 6. A incubadora
social tem a finalidade articular a execucdo de projetos concebidos a partir de demandas locais/regionais
na perspectiva da sustentabilidade socioambiental, visando a geracdo de trabalho e renda para coletivos
em situacdo de vulnerabilidade social e em processo de organizagdo solidaria.

PROJETO | OBJETIVO DO PDI |

Oferecer servigos de apoio a comunidade em consonancia
AS-D6-02 . R N N 5.645,27
com a politica de inovagdo e de extensdo
Desenvolver projetos de extensdo com foco na
AS-D6-03 |intervengdo, transformagdo e desenvolvimento da 5.645,27
sociedade
i RS 33.871,63 [AS-D2-02 [Formar alunos com visdo global e humanista 5.645,27
PRE-Incubadora Social - -
(R$28.226,36) Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando
PR-D2-01 |atividades de extensdo, insercdo na sociedade, 5.645,27
empreendedorismo, pesquisa e inovagao
Fortalecer a cultura de inovagdo, compromisso social e
Al-D2-04 |integragdo entre ensino, pesquisa extensdo e diferentes 5.645,27
dreas de conhecimento
Total executado 33.871,63 Total apropriado para o Desafio 28.226,36

Quadro 121 - Incubadora social.

Por fim, o desenvolvimento local, regional e nacional também foi objeto de projetos e a¢bes que
captaram recursos externos, os quais estao listados no Quadro 122. Um exemplo s3ao as emendas
parlamentares utilizadas em colaborac3o a feira do cooperativismo, uma delas no valor de RS 223.899,57,
com RS 111.949,79 alocados ao desafio 6 e a outra no valor de 160.000,00, com RS 80.000,00 alocados
ao desafio 6.
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AGOES E PROJETOS | OBJETIVO DO PDI |

RS 223.899,57 Desenvolver projetos de extensdo com
EMENDA INDIVIDUAL - foco na intervengio, transformacio e 111.949,79
BOHN GASS (R3111.949,79) | s pe-03 i ~

RS 160.000,00 Desenvolver projetos de extensdo com
EMENDA 4 PATRUS R foco na intervengdo, transformacgdo e 80.000,00
ANANIAS - NACIONAL (R580.000,00) | As.D6-03 |desenvolvimento da sociedade

RS 1.923.050,00 Desenvolver projetos relacionados a

R 152 politicas publicas nas areas de saude, 961.525,00

SIMULADORES (R$961.525,00) | A5 D6-01 |educaciio, inclusdo social, gestio
FORM CONT SEB PACTO RS  255.047,00 Desenvolver projetos relacionados a
NAC ALF IDADE CERTA (R$127.523,50) politicas publicas nas areas desaude, 127.523,50
2016 T AS-D6-01 |educacdo, inclusio social, gestio

RS  248.932,64 Desenvolver projetos de extensdo com
PROEXT-EXTENSAO PM - foco na intervengdo, transformagdo e 124.466,32
APISRENDA (R3124.466,32) | s pe-03 ~

RS 1.000,00 Desenvolver projetos relacionados a
CONV PMSM - TURMA DO (R$500,00) politicas publicas nas areas desaude, 500,00
1QUE ! AS-D6-01 do.inclusdo social, gestdo

RS  413.776,37 Oferecer servigos de apoio a

(R$206.888,19) comunidade em consondncia coma 206.888,19

PROJETO SEBRAE ot AS-D6-02 |politica deinovacio e de extensdio
Total executado 3.225.705,58 Total apropriado para o Desafio 1.612.852,79

Quadro 122 - Agdes e projetos relacionados a recursos externos, que contribuem para
implementagdo de politicas de desenvolvimento local, regional e nacional.

2.6.2. Indicadores e resultados

A participacdo de docentes em projetos de extensdo é indispensavel para a promogdo de agdes
voltadas a extensdo dentro de uma universidade. Desde 2012 a UFSM apresenta uma retomada da
participacdo de docentes em projetos de extensdo. Atualmente, do total de 1.972 docentes, 73% atuam
como participantes em projetos de extensdo. No entanto, a participacdo em projetos de pesquisa ainda
tem maior representatividade entre os docentes da UFSM, contando com 90% em 2017 (Figura 116)°,
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80% — 70% 71% 73%
64% 63% 62% 63%
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Figura 116 - Percentual de docentes participantes em projetos de pesquisa e extensdo em relagdo
ao total de Docentes da UFSM

Quando se analisa especificamente a funcdo de coordenagao de projetos, a diferenca entre a

pesquisa e a extensao fica mais evidente. Atualmente, 39% dos 1.972 docentes da UFSM exerce fung¢ao

40 Os dados apresentados na Figura 116 e na Figura 117 sdo oriundos do Sistema de Projetos do SIE, portanto
consideram apenas as informagdes registradas neste sistema. Neste caso, é possivel que ndo reflitam a atuagio efetiva
de docentes em atividades de pesquisa e/ou extensdo. No entanto, ainda que imprecisa, esta informagdo pode ser
utilizada para que se tenha uma vis@o geral a respeito de como as atividades pesquisa e extensido sdo desempenhadas
pelos docentes.
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de coordenagdo em projetos de extensdo, enquanto 64% exercem esta fungdo em projetos de pesquisa
(Figura 117). Mas é possivel identificar um crescimento no nimero de docentes coordenando projetos de
extensdo a partir de 2013, quando 32% do total de 1.843 exercia a fungao.
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Figura 117 - Percentual de docentes em fung¢do de coordenagdo de projetos de pesquisa e
extensdo em relagdo ao total de docentes da UFSM
2.6.3. Analise geral dos resultados e outras acdes realizadas
E dificil de medir o impacto da UFSM no desenvolvimento local, regional e nacional. A¢des
voltadas a inovacdo tecnoldgica tendem a ser mais facilmente mensurdveis, e alguns desses resultados
estdo apresentados na secao referente ao Desafio 4.

Um dos grandes desafios para a instituicdo, nos préximos anos, é identificar e mensurar indices
que tornem possivel melhorar o acompanhamento dos resultados referentes a contribuicdo da
universidade para o desenvolvimento local, regional e nacional. A recente cria¢cdo da Incubadora Social e
da Incubadora Pulsar sdo uma possivel fonte de informacgdo para isso. Entretanto, estas informag¢des ndo
serdo suficientes e serd necessario encontrar uma forma de melhorar o acompanhamento dos projetos
de extensdo em geral.

A politica nacional de extensdo aborda oito eixos temadticos da extensdo universitaria: i)
comunicacdo; ii) cultura; iii) direitos humanos; iv) educagdo; v) meio ambiente; vi) salde; vii) tecnologia;
e viii) trabalho. Uma universidade com o perfil da UFSM tem potencial de atuagdo em todos esses eixos e
a diversidade de temas é um bom indicativo da dificuldade inerente a identificar e medir o impacto da
universidade no desenvolvido da sociedade como um todo.

2.7. Desafio 7 — Gestdo Ambiental
Esta secdo apresenta uma visdo sintética das principais a¢des e recursos destacados para o
Desafio 7 — Gestdo ambiental durante o ano de 2017. A se¢do 2.1.1 apresenta a execu¢do do orcamento
relacionado ao desafio, salientando os principais projetos e obras realizados no periodo. A se¢do 2.1.2
apresenta o resultado da UFSM para alguns indicadores que envolvem agdes relacionadas a gestdo
ambiental. A secdo 2.1.3 apresenta uma analise geral dos resultados alcangados no periodo, bem como
um resumo de outras a¢des e estratégias adotadas durante o ano.

2.7.1. Orcamento e Projetos

Em 2017, o orcamento total da UFSM executado com vinculagdo direta ao PDI 2016-2026 foi de
RS 92.971.422,62. Deste valor, apenas 0,1% (RS 57.115,00) foi relacionado ao desafio 7 (gréafico “a” na
figura 1). Este indice baixo é influenciado por dois fatores principais: i) a dificuldade em identificar, de
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maneira efetiva, o real investimento da instituicdo em a¢des que envolvem a questdo ambiental; e ii) a
prépria dificuldade da instituicdo em, de maneira coordenada, implementar agdes que tenham impacto
direto nos diferentes enfoques inerentes a gestdao ambiental.

Dentre os poucos recursos que se conseguiu identificar, a maior parte do montante refere-se a
execucdo de obras (66%), como pode ser observado no grafico “b” da figura 1. Ainda, o valor de RS
13.333,00 foi executado via ampliacdes e reformas também relacionadas & gestdo ambiental, e RS
6.012,00 do orcamento do desafio 7 foi executado via projetos relacionados ao tema.

- e
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6,7% 0%
1,0%
b)  pistribuigéo do oramento por tipo - Desafio 7
R$6.012
11%
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Figura 118 - Visdo geral do orgamento relacionado ao PDI, com destaque para o Desafio 7.

As acOes voltadas para a gestdo ambiental na UFSM ainda sdo bastante iniciais, o que dificulta a
definicdo clara de valores para o desafio 7. A partir dos dados orcamentdrios, foram alocados a este
desafio o valor referente a obras do Jardim Boténico, sendo RS 33.243,14 relativo ao prédio sede e RS
13.333,33 referente a uma complementac¢do. Ainda, em termos de infraestrutura, o valor investido no
bicicletario do CT foi alocado 100% para o desafio 7, considerando o seu impacto ambiental. Em termos
de outros projetos e agGes, o projeto GEDAI - Informatizagdo da gestdo, preservagdo e acesso de
documentos arquivisticos institucionais, teve um orcamento executado de RS 18.035,86, do qual RS
6.011,95 foi alocado ao desafio 7.

PROJETO/OBRA | OBJETIVO DO PDI |

PREDIO PARA A SEDEDO | RS 99.729,43 Disseminar uma cultura ética em relagdo a inclusdo, a
A-D3-02 |00 ; i 33.243,14
JARDIM BOTANICO UFSM (R$33.243,14) diversidade e ao meio-ambiente
COMPLEMENTACAO RS 40.000,00 Disseminar uma cultura ética em relagdo a inclusdo, a
AI-D3-02 | . i X . 13.333,33
JARDIM BOTANICO CCNE (R$13.333,33) diversidade e ao meio-ambiente
BICICLETARIO CT RS 4.526,50 ADS-01 Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica 4.526,50
(R$4.526,50) adequada -
RS 18.035,86 Manter processos e rotinas que valorizem os diferentes
PRA-GEDAI PR-D7-01 - i 6.011,95
(R$6.011,95) aspectos da gestdo ambiental
Total executado 162.291,79 Total apropriado para o Desafio 57.114,93

Figura 119 - Orgamento de obras ¢ projetos com alocac¢do ao Desafio 7.

Ha outras agdes e iniciativas que, se melhor identificadas e analisadas durante os préximos anos,
poderdo gerar informagdo mais precisas que sirvam de base para evidenciar outros investimentos que a
instituicdo realiza na questdo ambiental. De maneira geral, tanto obras quanto reformas podem conter
itens de custo que estdo relacionados ao cuidado com o meio ambiente. Entretanto, a forma de
apropriacdo do custo destas obras e reformas ndo permite identificar situagdes desse tipo.
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2.7.2. Indicadores e resultados

Da mesma forma que ha dificuldades relacionadas a apropria¢do do orgamento para o desafio 7,
a medi¢do e acompanhamento dos indicadores e resultados relacionados a gestdo ambiental ainda é
bastante incipiente na instituicdo. Esta secdo apresenta alguns resultados obtidos por meio do
instrumento de autoavaliagdo institucional (se¢do 2.7.2.1), e também um conjunto de informac¢des com
origem no relatério de avaliagdo do plano de logistica sustentavel — PLS (se¢do 2.7.2.2).

2.7.2.1.  Perguntas da autoavaliag¢do institucional
No processo de autoavaliagdo a comunidade universitdria é convidada a participar de uma ampla
pesquisa que envolve diferentes assuntos. O Ultimo resultado disponivel é referente ao ano de 2016.
Dentre as questdes relacionadas a gestdo ambiental estdo as perguntas da Figura 120. Duas delas foram
realizadas para o publico em geral e uma foi feita especificamente para os servidores docentes.

Dentre as perguntas feitas de para o publico em geral, hd uma sobre a gestdo ambiental da
instituicdo como um todo, cujo texto era: “Como vocé avalia a gestdo ambiental da Instituicdo? ”. Essa
questdo foi respondida por 31% das 29.138 pessoas consultadas. Desta parcela, 49% entende a gestdo
ambiental da UFSM como excelente ou boa; 29% considera regular e 12% classifica como ruim ou péssima.
A comunidade foi questionada ainda sobre as condigBes das instalagdes sanitarias que utiliza. Dos
respondentes, 42% avaliam tais instalagdes como excelentes ou boas; 34% considera regular e 24%
classifica como ruim ou péssimo.

A conservagao, expansdao e normas de seguranca dos laboratdrios foi avaliada apenas pelos
docentes. Do total de 1.983 docentes consultados, 53% responderam a esta questdo, sendo que 38%
avaliaram como excelente ou bom; 33% consideraram regular e 20% entendem que a conservagdo
expansdo e normas de seguranca dos laboratérios sdo ruins ou péssimas.

Topico ® Excelente / Bom Regular ® Ruim / Péssimo N&o sei / N&o se aplica  Publico e % de Participagdo

p— Geral (todos)
Gestdo ambiental da instituicdo —45%' 29%
Gestao 9114 de 29138 31%
i r Geral (tod
amblental o CondigGes das instalagbes sanitérias '42% 34% i
seguranca 9114 de 20138 31%
neitrabalha Conservagéio, expanso e normas de W‘ - cep Servidor (docentes)
seguranca dos laboratdrios da unidade § — 1051 de 1983 53%
Figura 120 - Resultado de algumas das perguntas da autoavaliagdo institucional voltadas para a
gestdo ambiental

2.7.2.2.  Resultado de avaliagoes do plano de logistica sustentdvel (PLS)

Ainda no ambito da gestdo ambiental, a UFSM conta desde 2013 com o plano de gestdo de
logistica sustentdvel (PLS). O PLS é um instrumento no qual estdo definidos objetivos, responsabilidades
e prazos para que a universidade estabeleca praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e
processos. O plano abrange a sustentabilidade e racionalizacdo no uso de material de consumo, energia
elétrica, dgua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no ambiente de trabalho, compras e
contratagdes sustentaveis e deslocamento de pessoal (Fonte: PLS, 2016-2018).

No ano de 2016 foi apresentado o ultimo relatdrio de avaliagcdo do PLS da UFSM, tendo como base
0 ano de 2015. No relatdrio constam, dentre outros dados, informagdes referentes ao uso de energia
elétrica no campus da UFSM, conforme apresentado na Figura 121.
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Consumo de energia elétrica campus sede
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Figura 121 - Consumo de Energia Elétrica no Campus Sede conforme Relatorio de avaliagdo do
PLS 2015

Outra informacgao abordada no relatdrio é sobre as modalidades de compras e contrata¢des que
adotaram critérios sustentaveis ou ndo. Desde 2013 a UFSM procura adotar critérios sustentaveis para as
compras e contratagBes publicas nas diferentes modalidades de licitagdo utilizadas pela instituicdo. A
Figura 122 evidencia que houve crescimento no percentual de compras e contratagGes sustentaveis em
todas as modalidades de licitagdes, quando compara-se o ano de 2015 a 2013. No entanto, na modalidade
concorréncia é possivel identificar uma reducdo no percentual na passagem de 2014 para 2015.

Evolucdo das Compras Sustentaveis
100%

90% 8% e
80% 73%
70%

’ i 723 - 63%
60% 59% Concorréncia
50% .

Pregao
40%
30% Tomada de
0% 25% Preco
20% 14%
1050 12‘.7‘:
0%
2013 2014 2015

Figura 122 - Compras sustentaveis conforme relatorio de avaliagdo do PLS 2015.

Analisando em numeros absolutos de processos, na modalidade concorréncia, a quantidade de processos que
adotam critérios sustentaveis ¢ superior ao numero de processos sem critérios sustentaveis. O mesmo ocorre na
modalidade de tomada de pregos, como pode ser observado na Figura 123 e na Figura 124.
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Evolucdo da modalidade Concorréncia

35
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25 “ 23
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10
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® Sem Critério Sustentavel Com Critério Sustentavel

Figura 123 - N° de processos por com critérios sustentaveis ou nao na modalidade concorréncia

Evolucdo da modalidade Tomada de Precos
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W Sem Critério Sustentave! Com Critério Sustentavel

Figura 124 - N° de processos por com critérios sustentaveis ou ndo na modalidade tomada de
precos

Quando sao analisados os processos licitatorios realizados via Pregdo, a quantidade que ndo adota
critérios sustentdveis ainda é predominante (Figura 125), mas é possivel identificar um pequeno
crescimento no numero de processos com critérios sustentdveis. De acordo com o relatério de gestdo do
PLS, as caracteristicas especificas de cada objeto licitado, muitas vezes, impedem que sejam determinados
critérios sustentaveis para os processos.
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Evolucdo da modalidade Pregao
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Figura 125 - N° de processos por com critérios sustentaveis ou ndo na modalidade pregéo.

2.7.3. Analise geral dos resultados e outras acdes realizadas

Ha um longo caminho a ser percorrido pela Universidade Federal de Santa Maria na sua busca por
uma gestdao ambiental mais eficiente e efetiva. Por um lado, isto se percebe pela dificuldade da instituicdo
em apropriar a sua execu¢do orcamentdria em itens relacionados ao Desafio 7 — Gestéio ambiental. Por
outro lado, a dificuldade em obter indices e medidas que permitam avaliar a evolugdo da instituicdo nos
diferentes aspectos da gestdao ambiental também é um fator a ser considerado.

Ainda assim, a instituicdo vem avangando na implementac¢do de praticas voltadas para a gestao
ambiental, ainda que isso ocorra, por vezes, de maneira ndo coordenada do ponto de vista da integragao
das diferentes atividades realizadas.



