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1 Mensagem da Reitoria

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) é uma institui-
¢do publica de Ensino Superior, sediada em Santa Maria, na
regido central do estado do Rio Grande do Sul. Primeira uni-
versidade federal do pais a ser instalada em uma cidade do
interior, a UFSM vem, desde sua fundagdo e, especialmente,
a partir de 2006, expandindo sua atuagdo com novos campi
nos municipios de Cachoeira do Sul, Frederico Westphalen e
Palmeira das Missdes (conheca a nossa historia).

Formada por uma comunidade de mais de 30 mil estudan-
tes, 2 mil docentes e 2,7 mil técnico-administrativos em edu-
cacdo, a UFSM oferece cursos gratuitos em diversas areas do
conhecimento, envolvendo educacdo bdsica, técnica, tecnold-
gica, graduacdo e pés-graduacéo. E reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela exceléncia no ensino e na pesquisa,
por sua estrutura de assisténcia estudantil e pelo constante di-
alogo e interagdo com diversos atores sociais, contribuindo ati-
vamente para o desenvolvimento local e regional (veja mais).

A grandeza da UFSM, contudo, ndo se revela apenas em
suas dimensdes fisicas ou de recursos humanos. A exceléncia
da Universidade é atestada pelo desempenho obtido em dife-
rentes rankings e mecanismos de avalia¢cdo, nacionais e inter-
nacionais. De acordo com o Indice Geral de Cursos (IGC) do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira (Inep), a UFSM vem apresentando uma evolugdo cons-
tante, alcangando, em 2018, a pontuacdo de 3,873 no IGC con-
tinuo, o que garantiu a Universidade a manuten¢do da nota 4
(sendo 5 a mdxima possivel).

O resultado vai ao encontro das metas estabelecidas pelo
Plano de Gestdo 2018 - 2021 e pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). A principal meta é alcangar, até 2021, o con-
ceito IGC 5, elevando a UFSM ao patamar de Universidade de
exceléncia. Além do IGC, a busca pela exceléncia € uma ativi-
dade constante da instituicdo e estd presente também nos sete
desafios institucionais previstos no PDI: Desafio 1 - Internacio-
nalizacdo; Desafio 2 - Educacdo inovadora e transformadora
com exceléncia académica; Desafio 3 - Inclus@o social; Desafio
4 - Inovacdo, geracdo de conhecimento e transferéncia de tec-
nologia; Desafio 5 - Modernizacdo e desenvolvimento organiza-
cional; Desafio 6 - Desenvolvimento local, regional e nacional; e
Desafio 7 - Gest@o ambiental.

A universidade vem trabalhando constantemente no de-
senvolvimento institucional com foco nestes sete desafios.
Trés deles tiveram metas especificas estabelecidas para serem
alcancadas no ano de 2021: Desafio 2, Desafio 4 e Desafio 5.
Ao todo, sdo 11 metas institucionais que vém sendo acompa-
nhadas e monitoradas anualmente. No relatdrio de gestdo do
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exercicio anterior, o cendrio mais provavel era de que as me-
tas relacionadas ao Desafio 2 e Desafio 4 fossem cumpridas
ao final do periodo, restando como ponto de preocupa¢do o
Desafio 5, especialmente no que diz respeito d meta que previa
O aumento no or¢camento recebido do governo federal. J& para
esse ultimo exercicio, a0 mesmo tempo em que algumas das
metas se mantém em situacdo relativamente estavel, para ou-
tras hd novos pontos de atencdo a serem observados.

Nas metas relacionadas ao Desafio 2 e ao Desafio 4, con-
forme atestado pelo préprio incremento do IGC, o processo
de qualificacdo dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo
estd se desenvolvendo conforme o previsto. Na graduacdo, os
cursos com Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Conceito de
Curso (CC) ja estdo préximos das metas previstas para o ano
de 2021. Se os indices forem mantidos, @ medida que 0s cursos
mais recentes comecem a entrar no processo de avaliacdo, a
expectativa € que a meta de possuir 101 cursos nos niveis mais
elevados de qualidade seja atingida. Ja com relacdo ao Con-
ceito ENADE, embora a instituicdo tenha indices bastante ele-
vados, hd um ponto de atencdo com relagcdo ao cumprimento
da meta prevista para 2021. Ainda no dmbito da graduacdo, a
taxa de conclus@o vem se mantendo estavel, mas hd um pon-
to de atencdo relacionado a cursos e vagas novas que apenas
recentemente estdo comecando a se consolidar, o que pode
dificultar o alcance dos indices previstos para 2021.

No Desafio 4, conforme previsto no plano de metas, novos
cursos e programas foram criados durante o exercicio. Os re-

sultados obtidos no exercicio anterior € no exercicio corrente es-
t&o de acordo com o planejado. Entretanto, hd uma mudanca
de cendrio em relagdo a politica de atuacdo da CAPES, o que
pode prejudicar a expansdo da pdos-graduacdo nos moldes
como havia sido prevista originalmente. Os cursos e programas
que foram criados, assim como os j& existentes, continuam seu
processo de desenvolvimento, e a expectativa é que os indices
de qualidade previstos sejam alcancados ao final do periodo.
Entretanto, a criacdo de novos cursos e programas durante os
exercicios vindouros pode ser comprometida, exigindo adapta-
¢do da universidade para que consiga dar continuidade ao pro-
cesso de expansdo e consolidagdo da pos-graduacdo.

No Desafio b, onde estdo centradas questoes orcamen-
tarias e financeiras, o cendrio € mais desafiador. A politica de
reducdo do custo com o0s encargos parece estar chegando
proxima do seu limite. Diferentes contratos forom renegocia-
dos, modelos de servico foram adaptados, e investimentos em
energia fotovoltaica vém sendo realizados, o que ainda pode
continuar contribuindo para a reducdo de custos. Entretanto,
hd cada vez menos espaco para adaptacdes e ao mesmo tem-
po ainda hd obras por serem concluidas, o que pode contribuir
para um aumento marginal do custo de manutengdo da infra-
estrutura. Este contexto se soma a um cendrio, cada vez mais
provavel, de estagnagdo ou mesmo diminui¢gdo do orgamento
destinado a UFSM pela lei orcamentaria do governo federal.
Outra caracteristica da lei orcamentaria que deve impactar
nos proximos anos é o advento da pratica de orcamento con-
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dicionado, que limita a execu¢do das despesas. Neste cendrio, que contempla
ainda a constante pressdo do IPCA nos contratos, novas estratégias precisa-
ré&o ser desenvolvidas nos proximos anos, sob pena de comprometer o desen-
volvimento institucional nos moldes como esta previsto.

As dificuldades encontradas e os cendrios futuros que se desenham, con-
tudo, ndo tém impedido a UFSM de alcangar as suas metas e seqguir em frente
no seu processo de desenvolvimento institucional. No Desafio 1, relacionado a
internacionalizag¢do, a aprovacdo do projeto CAPES-PRINT e a atuagdo proati-
va da universidade nos ultimos anos vem rendendo novos convénios e poten-
cial de parcerias, o que deve ter seu reflexo em um futuro proximo. No Desafio
3, relacionado a Inclusdo Social, a UFSM segue sendo referéncia por suas poli-
ficas de assisténcia, as quais vém sendo mantidas mesmo com as dificuldades
operacionais e orcamentdrias dos ultimos anos. No Desafio 6, voltado para o
desenvolvimento local, regional e nacional, a instituicdo vem fortalecendo o
seu protagonismo por meio de programas e projetos de referéncia, os quais
vém contribuindo para fortalecer o papel da instituicdo como indutora do de-
senvolvimento social e econdmico nas suas dreas de abrangéncia. No Desafio
7, voltado para a gestdo ambiental, a propria manuteng¢do da area verde vem
sendo complementada com avangos no tratamento de residuos e investimen-
tos em energia renovavel.

Este relatdrio pretende ser um demonstrativo das agcdes desenvolvidas no
exercicio de 2019, tanto na drea académica quanto administrativa, em com-
plementa¢do aos demonstrativos contdbeis e financeiros, de responsabilida-
de da UFSM. O relatorio reforga e reafirma o compromisso de uma gestdo res-
ponsavel, fruto do tfrabalho coletivo de toda a comunidade universitaria, com
seus estudantes, docentes e técnico-administrativos em educacdo para que a
universidade continue publica, gratuita, inclusiva e de qualidade.

10
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2 Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

A Universidade Federal de Santa Maria € uma Instituicdo Fe-
deral de Ensino Superior, constituida como Autarquia Especial
vinculada ao Ministério da Educacgdo. Foi criada pela Lei N.
3.834-C, de 14 de dezembro de 1960, com a denominag¢do de
Universidade de Santa Maria (USM). A Universidade foi fede-
ralizada pela Lei N. 4.759, de 20 de agosto de 1965, e passou
a denominar-se, entdo, Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM). A regulamentacdo das suas atividades estd ancorada
na Lei N.9.394, Lei das Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacio-
nal, de 20 de dezembro de 1996; pelo Estatuto, aprovado pela
Portaria/MEC N. 156, de 12 de marco de 2014, e pelo Regimen-
to Geral, aprovado na 7229 Sessd@o do Conselho Universitario,
pelo Parecer N. 031/2011, de 15 de abril de 2011. A UFSM atua em
todas as dreas de conhecimento, oferecendo cursos presen-
ciais e a distncia nas modalidades de educacdo basica, téc-
nica e tecnologica, graduacgdo e poés-graduagdo.

Os niveis hierdrquicos para administra¢do e coordenagdo
das atividades da Instituicdo estdo assim estabelecidos: supe-
rior, intermediario e inferior. O nivel superior € constituido pelos
Conselhos Superiores e Reitoria; o intermedidrio, pelas Unida-
des Universitarias e C)rgdos Suplementares; e o inferior, pelos
Departamentos. Conheca a estrutura organizacional da UFSM.

Figura 2.1: Missao e Visao

“Construir e difundir conhecimento,
comprometida com a formacao de
pessoas capazes de inovar e contribuir
com o desenvolvimento da sociedade,
de modo sustentavel”

“Ser reconhecida como uma
instituicdo de exceléncia na
construgao e difusdo do
conhecimento, comprometida com o
desenvolvimento da sociedade,

de modo inovador e sustentavel”.
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Com o estabelecimento do Decreto n. 9.203/17, que esta-
belece a Politica de Governanga na Administragdo Publica e
a Portaria da Controladoria Geral da Unido n. 1.089/2018, a
UFSM tem desempenhado esforcos para organizar e estrutu-
rar seu sistema de governanga e gestdo institucional.

Importante destacar que governanca e gestdo sdo temas
complementares, enquanto a gestdo constitui-se da adminis-
tfracdo dos recursos escassos para entrega de objetivos espe-
cificos, utilizando-se para isso de processos organizacionais
como planejamento, execucdo, controle, acdo; a governanca
aborda sobre os sistemas internos necessarios para o ade-
quado direcionamento, monitoramento, supervisdo e avalia-
¢do da atuagcdo da gestdo, com vistas ao atendimento das
necessidades e expectativas dos cidaddos e demais partes in-
teressadas (ISO/IEC 38500:2008)(Figura 2.2).

Figura 2.2: Relacao entre governanca e gestao

GOVERNANCA

Estratégia

Prestacao de contas

GESTAO
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Figura 2.3: Modelo de Gestao e Governanca da UFSM
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2.1 Cadeia de Valor da UFSM

A Universidade Federal de Santa Maria - UFSM,
de acordo com sua Cadeia de Valor, alinhada
a0 seu Plano de Desenvolvimento Institucional,
apresenta Macroprocessos Finalisticos ou Pri-
marios, Macroprocessos Gerenciais e Macro-
processos de Suporte ou Apoio, que, atuam
de forma sincronizada para entregar valores d
sociedade (Figura 2.4).

A Cadeia de Valor da UFSM é organizada em:

Os Macroprocessos Finalisticos ou Pri-
marios compdem-se dos seguintes ma-
Croprocessos:

1. Acoes de Ensino,

1.2 A¢goes de Pesquisa,

1.5 AgOes de Extensdo,

1.4 Relagdes Institucionais,

1.5 Inovacdo e Empreendedorismo,

1.6 Planejomento Académico,

1.7 Planejamento Pedagdgico,

1.8 Projetos Académicos,

1.9 Inclusdo Social e

1.10 Registro e Controle Académico.

Ja, os Macroprocessos Gerenciais sdo
constituidos por dois grandes macropro-
cessos, sdo eles:

2.1 Planejamento e Controle Institucional e
2.2 Governanca Institucional.

E, por fim, os Macroprocessos de Supor-
te ou Apoio sdo:

3.1 Assisténcia Estudantil,

3.2 Tecnologia da Informacdo,

3.3 Compras, Suprimentos e Patrimonio,
3.4 Comunicagdo Institucional,

3.5 Controle Ambiental,

3.6 Controle Bibliogrdafico e Editorial,

3.7 Documentos,

3.8 Infraestrutura de Pesquisa e Inovagdo,
3.9 Infraestrutura dos Campi,

3.10 Orcamento e Financas,

3.11 Pesquisa Institucional e

3.12 Pessoas.
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Figura 2.4: Cadeia de Valor da UFSM
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3 Governancga, Estratégia e Alocacao de Recursos

O processo de planejamento da universidade é consoli- Figura 3.1: Arquitetura de Gest3o Estratégica
dado por meio da arquitetura do sistema de gestdo es-

tratégica, o qual é representada na Figura 3.1. Os docu- CONTEUDO PERIODO DOCUMENTOS
mentos associados a cada bloco da arquitetura sdo:

Estabelecimento de Estratégia

e Politicas Institucionais Plano de
5a20 anos Desenvolvimento
Institucional - PDI

ESTRATEGICO

« O PDI é o principal plano institucional, o qual serve - - -
P palp 9 Visdo, missdo, valores, objetivos

de elemento orientador do planejamento institucio- macro, indicadores

nal e como instrumento de divulgagdo, junto @ comu-
Plano de

Desenvolvimento

nidade e a 6rgdos externos, dos principais objetivos a Estabelecimento de Estrategia

alinhadas as Institucionais

serem alcan¢ados. da Unidade - PDU, .
1a4 anos Pldno de Gestdo, TATICO

Objetivos taticos, indicadores setoriais

_ . . Plano de Comissoes,
« OPlano de Gestdo € o planejamento da administra- e conjunturais, metais anuais,

. ) Comités, Unidades
c&o central da Universidade, e estd relacionado ao esiieiiog)ie sefelisl @ orgeiente Administrativas

periodo de gestdo do Reitor eleito pela comunidade
universitaria. Operacdo da estratégia

o N o o lano Projetos EsTroTégNicos, OPERACIONAL
Objetivos taticos, indicadores setoriais Planos de Ag¢do

€ conjunturais, metais anuais,
qual contém as definicdes estratégicas da Unidade estratégia setorial e orcamento

« Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), o

Universitaria, alinhadas ao PDI da Instituicdo e serve
de elemento orientador das agdes da unidade;



 Projetos Estratégicos configuram-se como projetos com
definicdo clara de prazo, escopo, custo e cronograma de
execucdo necessarios para a execucdo da estratégia esta-
belecida no PDl e nos PDU’s, podendo ser elaborados por uni-
dades/ subunidades ou grupos de unidades/subunidades.

O Plano de Gestdo 2018-2021 foi aprovado na 8079 Reunido Or-
dindria do Conselho Universitario no dia 29 de junho de 2018. O
documento estabelece objetivos e metas para a gestdo e traz
como meta principal consolidar a UFSM como uma universida-
de de exceléncia, subindo no indice Geral de Cursos Avaliados
da Instituic@o (IGC) do Ministério da Educacdo (MEC) da atual
nota 4 para anota b, Tabela 3.1.

O IGC é um indicador de qualidade que avalia as Institui-
¢Oes de Ensino Superior do pais. Para atingir a nota 5 até 2021,
serd preciso qualificar ainda mais os cursos de graduagdo e
pos-graduagdo, promovendo a melhoria da média do Con-
ceito Preliminar de Curso (CPC), obtendo notas mais altas nas
avaliagdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), e dando continuidade ao crescimen-
to dos programas de pods-graduagdo, tanto no nivel quanti-
tativo quanto qualitativo. Mais informagdes sobre o Plano de
Gestdo 2018-2021 podem ser encontradas no endereco hitps://

www.ufsm.br/principais-documentos/.

Tabela 3.1: Os cinco objetivos estratégicos com indicadores e metas para 2021.

Melhorar os indices de
2.02 qualidade dos cursos e as
suas taxas de concluséo

Elevar o numero de discentes
na pos-graduacdo stricto

4.01
sensu e a qualidade dos
cursos consolidados
Criar e implementar
programas de pos-
4.04 graduag¢do em dareas de

conhecimento, que ainda
ndo estejam sendo cobertas
pela atual oferta

Aumentar a participag¢do
5.10 percentual nas matrizes de
financiamento da UFSM

Aumentar o percentual do
5.11 orcamento destinado as
atividades finalisticas

% de cursos de graduagdo com
CPC4e5

% de cursos de graduag¢do com
ENADE 4 € 5

% de cursos de graduagdo com
Conceitode Curso4 e b

Taxa de conclusdo acumulada
da graduacdo

Proporcdo da pds-graduagéo
no IGC

Percentual de programas ¢/
conceito 5,6 e7

% das areas do CNPq com
programas de pos-graduacdo

% dos programas de pds com
conceito >= 4 com curso de
doutorado

% participacdo na matriz OCC

% de redugdo da relagdo
encargos/custeio

83,5%

70,7%

95,7%

52%

42%

31%

76%

89%

1,97%

3,11%

85%

80%

96%

55%

43%

39%

92%

91%

2,33%

7% a.q.
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4 Riscos, Oportunidades e Perspectivas

O Regulamento da Politica de Gestdo de Riscos da UFSM foi aprovado na 7999 Ses-
sdo do Conselho Universitario, por meio da Resolucdo n. 18/2017, com atualizacdo
pela Resolucdo 15/2020, a qual estabelece as diretrizes e a estrutura de governanca
da gestdo de riscos para a UFSM. A Politica de Gestéo de Riscos é tema do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2016- 2026) como forma de politica institucional
e faz parte integrante do Plano de Gestdo 2018-2021 conforme metodologia de and-
lise ambiental e definicdo de objetivos taticos e operacionais.

A andlise ambiental utilizada na gestéo de riscos e no estabelecimento de es-

tratégias institucionais foi realizada em duas etapas: a) identificagdo dos fatores de
impacto interno e externo relacionados ao PDI e plataforma de campanha da atual
gestdo da UFSM; b) avaliagdo destes fatores identificados em detrimento do PDI.

O resultado desse trabalho foi tabulado em planilhas eletrénicas, gerando cer-
ca de 55 fatores externos (oportunidades e ameagas) com poder de impacto, ser-
vindo, assim, como base para elaborar os objetivos estratégicos.

Relacionada ao Plano de Metas a Quadro 4.1 apresenta os principais fatores ex-
ternos que apresentam impacto nos mesmos. Tal mapeamento foi realizado para
todos os objetivos do PDI e desencadearam acdes especificas descritas do docu-
mento Plano de Gestdo 2018-2021.

Quadro 4.1: Relacionamento dos fatores externos de maior impacto no PDI da UFSM

DESAFIO DO PDI 2016-2026

Desafio 1

Internacionalizacdo

OPORTUNIDADES

Interesse de universidades dos EUA e UE em celebrar convénios
internacionais

Polo de defesa nacional

Regido de maior concentracdo de doutores no Brasil

AMEACAS

Precarizacdo do sistema de transporte

Programa governamental de internacionalizagdo CAPES/PRINT

Sitio arqueoldgico/paleontoldgico

Redug¢do ou ndo manutencdo de
financiamento para politicas de
internacionalizacdo
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DESAFIO DO PDI 2016-2026 OPORTUNIDADES AMEACAS

Tecnologias Educacionais em Rede disponiveis

Desafio 2 Internacionalizacdo Financiaomento de Ciéncia e Tecnologia
Educacdo inovadora
e transformadora
com exceléncia académica

Pais em desenvolvimento
Relagdes Interinstitucionais em aprimoramento
Recursos do Governo - Emendas parlamentares/Outras fontes de fomento Instabilidade Politica e Econdmica

Disponibilidade Tecnolégica

DESAFIO DO PDI 2016-2026 OPORTUNIDADES AMEACAS

Politica de Cotas Politica Governamental

: Alto fluxo de imigrantes e refugiados em busca de assisténcia estudantil Restricdo orcamentaria
Desafio 3
Ndo atendimento ao direitos basilares -

Inclusao social Disponibilidade de instituicdes externas para parcerias (exército e aerondutica) N .
educacdo; seguranca e saude

Programas de conscientizacdo Segregacdo social

22
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DESAFIO DO PDI 2016-2026

OPORTUNIDADES AMEACAS

Novo marco de ciéncia, fecnologia e inovacdo
Insegurancga juridica/drgéos de controle
Editais de agéncias de fomento

Desafio 4 Baixo grau tecnoldgico do setor produtivo

Inovacdo, geracao Crise econdmica Forte interagdo de empresas com universidades do

nheciment " - o centro do pais
BE SRS CISIIS Demanda por laboratdrios certificados para certificagdo de P

produtos e servicos

e transferéncia de tecnologia

Existéncia de cargos em féruns e comités de 6rgdos de fomento
Alta taxagdo (imposto) do investimento anjo
Egressos com destaque no campo da pesquisa e inovacdo

Contingenciamento orgamentario

Tecnologias de apoio a gestdo
Politica econémica dos governos federal,

estadual e municipal

Modelos de gestdo e boas praticas disponiveis em outras organizacdes Restricdo  auntonomia universitaria

SOOSId ¥
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DESAFIO DO PDI 2016-2026

Desafio 6
Desenvolvimento local,
regional e nacional

DESAFIO DO PDI 2016-2026

Desafio 7

Gestao Ambiental

OPORTUNIDADES
PNE - Meta da curricularizagdo da extensdo

Abertura do Hospital Regional

Existéncia de possibilidades de parcerias

Apoio da comunidade externa as politicas publicas

Existéncia de Politicas de Estado voltadas para o desenvolvimento regional

OPORTUNIDADES

Pré-disposicdo de empresas, 6rgdos ambientais e instituicdes para
realizar parcerias em torno de questdes ambientais

Disponibilidade de editais para captagdo de recursos e receitas
extraorcamentarias, tanto nacionais quanto estrangeiras

Engajamento de voluntdarios nas acdes socioambientais

AMEACAS
Cortes orcamentdrios

Falta de conhecimento da sociedade sobre
0s objetivos da extensdo

Desmobilizacdo dos atores que compdem
o férum permanente de extensdo

Falta de visdo e articulacdo politica da
regido
AMEACAS

Controle rigoroso dos 6rgdos ambientais,
com possibilidades de sancdes

Restricdes orcamentdrias / financeiras

Falta de conscientiza¢gdo da comunidade
externa no uso de espagos dos campi

Falta de rede de esgoto no entorno e
ACesso a0 campus

Deficiéncias da mobilidade urbana do
municipio
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Ainda, quanto a este tema, no ano de 2019, foi elaborado o Plano de Riscos de Integrida-
de, tendo duas avaliagdes deste plano ao longo do ano.

Relacionado as inst@ncias de integridade € importante destacar que a gestdo da éti-
ca e da integridade exige a complementaridade de a¢des de diversos 6rgdos que execu-
tam ag¢des desde a prevencdo a fraude e & corrup¢do até a sancdo de irregularidades.
Na UFSM, os principais 6rgéos envolvidos séo a Comisséo de Etica, a Ouvidoria, a Comis-
sdo Permanente de Sindicdncia Administrativa (COPSIA), a Auditoria Interna, a Pro-Reito-
ria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), a Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), o Comité
de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), a Unidade de Integridade e os gestores de
riscos. O Quadro 4.2 apresenta a estrutura de integridade da UFSM.

Comisséo de Etica, Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, Coordenadoria de Planejamento
Informacional da Pro-Reitoria de Planejaomento,
Unidade de Integridade, Comité de Governanca,
Riscos e Controles

Quvidoria, Comissdo de E'rico, Auditoria Interna,
Dirigentes de Unidades

Comissdo de ETica, Comissdo Permanente de
Sindicancia e Inquérito Administrativo, Comissdes
de Sindicancia especificas

Comissdo Perm. de Sindicancia e Inquérito
Administrativo, Conselho Universitdrio

Auditoria Interna, Unidade de Integridade, Comité
de Governanga, Riscos e Controles

Outras informagdes sobre a gestdo dos riscos de integridade na UFSM podem ser encon-
tradas no site da PROPLAN, no menu Gestdo de Riscos (https://www.ufsm.br/pro-reito-
rias/proplan/gestao-de-riscos-e-integridade-na-ufsm/) ou por meio de correio eletréni-
CO: assessoria.grc@ufsm.br.

A Ouvidoria-Geral da Universidade Federal de Santa Maria configura-se como o ca-
nal oficial de acesso por parte da sociedade em geral, incluindo ai a comunidade interna
e externa para, no exercicio de seus direitos de cidadania, manifestarem-se quanto a
qualidade dos servigos prestados pela institui¢cdo.

As modalidades de manifestacdo contemplam: Denuncias, Reclamacdes, Sugestoes
e Elogios.

Este relacionamento se dd por meio de diversos canais, quais sejam:

Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso & Informagéo (Inicio em 2020)
Correio e eletronico: ouvidoric@ufsm.br
Telefones: (55) 3220.9655, e (55) 9 9197.4382
Atendimento presencial: Prédio da Administra¢do Central (Reitoria), 1° andar, sala
109, localizado na Avenida Roraima n® 1000, Bairro Camobi, Santa Maria RS, CEP
97105-900.

Além disso, utilizamos com relativa freqtiéncia os veiculos de comunicacdo existente na
instituicdo (Radio Universidade/UNI FM e a TV Campus) e periddicos produzidos como
atividades académicas, para prestar contas e divulgar a Ouvidoria-Geral, suas funciona-
lidades e resultados alcangcados.

Ainda, formou-se um grupo de trabalho com o propdsito de analisar as necessida-
des e os pontos mais criticos para ajustes, dar continuidade ao processo de divulgagcdo
da Ouvidoria-Geral junto d comunidade interna e externa, bem como, buscar o aprimo-
ramento dos métodos de trabalho visando maior eficiéncia e eficacia no atendimento as
necessidades apresentadas pelos demandantes de nosso servico.



Em complemento, apresentamos um relato sucinto do quantitativo de manifesta-
¢cdes que deram entrada nessa Ouvidoria-Geral, durante o exercicio 2019, dados estes

expostos nos quadros abaixo.
Em conclusdo, ressaltamos que jé foi feita adesdo ao

Indeferidas
Em andamento
Concluida sem solugdo
Concluida

Total de manifestagdes abertas no ano de 2019

Fonte: SIE - Ouvidoria-Geral

Denuncia 470
Sugestdo 65
Reclamacgdo 473
Outros =
Informacgdo -
Elogio 42
Total 1050

Fonte: SIE - Quvidoria

8l

205

19

745

1050

Servidor

Relacionamento interpessoal

Outros
Mal atendimento
Institucional
Espaco fisico
Docente
Discente
Conservagdo dos Campus
Condi¢des de trabalho
Condig¢oes de ensino
Coacgdo
Assédio moral

Assédio sexual

Total de Manifestagdes abertas no ano de 2019

Fonte: SIE - Ouvidoria

58

29

269

47

101

76

148

58

31

40

60

16

101

16

1050



O Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou em 2018 um
levantamento das boas praticas de governanca. No le-
vantamento consta o item 3120 - Assegurar a efetiva atu-
acdo da auditoria interna que compde o iGovPub (indice
de governanca publica) da Universidade Federal de San-
ta Maria (UFSM), o qual foi classificado como Intermedid-
rio com base no questionario aplicado pelo TCU. Para tal
classificagdo foi tomado por base os itens a seguir elen-
cados, os quais estdo em continuo aprimoramento:

No item 3121. A organizacdo definiu o estatuto da audi-
toria interna.

A Organizac¢do adota o Regimento Interno instituido
em 02/05/2011 através Resolu¢do n° 008/2011, que cria a
Auditoria Interna na estrutura organizacional da UFSM e
aprova seu Regimento Interno, alterado pela Resolucdo
n° 003/2016.

Visando explicitar melhor o grau de ado¢do do con-
tfrole, mencionamos, a seguir, os itens elencados no ques-
tionario do TCU, os quais caracterizam majoritariomente
a organizagdo:

O estatuto da auditoria interna confere amplo aces-
so a documentos e informagoes;

O estatuto define que a auditoria interna se reporta fun-
cionalmente & mais alta inst@ncia interna de governanga;

O estatuto atribui & auditoria interna a competén-

cia para avaliar a eficacia e contribuir para a melho-
ria dos processos de governanca;

O estatuto atribui & auditoria interna a competén-
cia para avaliar a eficacia e contribuir para a melho-
ria dos processos de controle;

O estatuto contém vedacdo de que os auditores in-
ternos participem em atividades que possam carac-
terizar cogestdo.

Os demais quesitos que constam no questiondrio reali-
zado pelo TCU estdo sendo tratados como sugestdo de
aprimoramento do Estatuto da Auditoria Interna.

No item 3122. A organizacgdo elabora Plano Anual de Au-
ditoria Interna.

A Auditoria Interna da UFSM (Audin), em conformida-
de com a Instrucdo Normativa SFC n° 09, de 09/10/2018,
adota o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, sen-
do este apresentado anualmente. As agdes previstas no
PAINT objetivam agregar valor & gestdo da UFSM, forne-
cendo subsidios para a melhoria dos procedimentos, con-
troles internos e governanga.

Visando explicitar melhor o grau de adoc¢do do con-
tfrole, mencionamos a seguir os itens elencados no ques-
tionario do TCU, os quais caracterizam majoritariomente
a organizagdo:

Nos ultimos dois anos foram elaborados Planos

Anuais de Auditoria Interna;

O Plano Anual de Auditoria Interna € elaborado
com base em riscos;

O Plano Anual de Auditoria Interna inclui frabalhos
cujo objeto é a governanga organizacional,

O Plano Anual de Auditoria Interna inclui trabalhos
de avaliacdo dos conftroles internos dos elementos
criticos para o alcance dos objetivos organizacionais.

Os demais quesitos que constam no questiondrio reali-
zado pelo TCU estéo sendo tratados como sugestdo de
aprimoramento do PAINT.

No item 3123. A auditoria interna produz relatorios des-
tinados as instancias internas de governanca.

Para cada a¢do de auditoria realizada, a Audin emite
um relatério preliminar contemplando todos os itens re-
ferentes ao objeto auditado, bem como as constatacoes
feitas e as recomendagdes consideradas necessarias
para resolver as pendéncias existentes. Apos exame das
unidades auditadas, que se manifestam sobre o relatdrio
e fazem as respectivas justificativas, sdo elaborados o re-
latério final (RF) e os respectivos planos de providéncias,
e encaminhado o RF & alta gestdo para conhecimento e
manifesta¢do sobre os achados, recomendagdes e riscos
pela ndo implementagdo.

Visando explicitar melhor o grau de adocdo do controle,
mencionamos a seguir os itens elencados no questiondrio do
TCU, os quais caracterizam majoritariamente a organizagdo:



H& relatdrio contendo resultados de trabalhos
de avaliagdo dos controles internos da gestdo de
processos finalisticos;

Ha& relatdério contendo resultados de trabalhos de
avaliagdo dos controlesinternos da gestdo de pessoas;

H& relatdrio contendo resultados de trabalhos
de avaliacdo dos controles internos da gestdo das
contratacoes.

Os demais quesitos estdo sendo tratados como sugestdo
de aprimoramento dos relatérios da Audin, a exemplo,
de relatdrio relacionado a darea de Tl que serd finalizado
no presente exercicio.

No item 3124. A organizacdo avalia o desempenho da fun-
¢do de auditoria interna com base em indicadores e metas.

No ano de 2017, a Unidade elaborou seu planejamen-
to estratégico na busca de atingir uma estrutura organi-
zacional compativel com as necessidades operacionais e
legais, oportunidade em que foi definida a missdo, valo-
res e metas da Audin.

Sobre o desempenho da fun¢do de auditoria interna
com base em indicadores e metas, hd uma decisdo formal
ou plano aprovado para adotd-lo, estando em fase de im-
plantagcdo, o qual segue as regras de contabilizacdo elen-
cadas na IN n® 4 de 11/06/2018 que aprovou a Sistematica
de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal, e da Portaria n° 2.271, de 08/2018, que
institui o Manual de Contabilizacdo de Beneficios.

No questionario da pesquisa sobre governanca reali-
zada pelo TCU, existem quesitos a serem implementados
no decorrer da implantacdo da avaliacdo do desempe-
nho da funcdo de auditoria interna com base em indica-
dores e metas:

Foram definidos indicadores e metas de satisfacdo
da instdncia superior de governangca com os traba-
Ihos da auditoria interna;

Foram definidos indicadores e metas de qualidade
dos trabalhos realizados;

Forom definidos indicadores e metas de acompa-
nhamento de recomendacoes pela auditoria interna
e de implementacdo de recomendacdes pelas areas
de negdcio;

Foram definidos indicadores de perdas financeiras
evitadas e de valores recuperados.

Por fim, visando a consolidacdo da Audin como or-
gdo de assessoramento e o avango na classificagdo do
iGovPub, foram realizadas e estéo sendo implementadas
as seguintes agoes:

1° Semindrio de Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos
e Controle Interno da UFSM;

Oficina de Gestdo de Riscos;
Visitas técnicas da Audin aos Campi;
Curso de Gestdo de Risco;
Reunides com os Conselhos de Centro;

Aprimoramento na elaborag¢do do plano
de auditoria interna baseado em riscos;

Trabalhos de prevencdo e disseminagdo da cultura de controles internos,
gestdo de riscos e governanga junto as unidades e subunidades;

Palestras sobre governancgas de gestéo de riscos e controles;
Instituicdo da modalidade de consultoria na Audin;

Busca conjunta de solucdes entre a Audin e os auditados por ocasiéio
da apresentacdo do relatério preliminar de auditoria.

Fonte: Elaborado pela Audin

Atualizagdo do Regimento;
Implantagéo do Plano de Melhoria de Qualidade;

Quantificagdo dos Beneficios e Indicadores de Desempenho.

Fonte: Elaborado pela Audin






Este capitulo tem o objetivo de demonstrar os resultados
atingidos no ano de 2019, tendo como base as metas pro-
postas em 2018 e as realizagdes em relacdo a missdo insti-
tucional e aos objetivos estratégicos planejados no Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI (2016 - 2026) e no
Plano de Gestdo (2018 - 2021).

A primeira secdo descreve as prioridades estabeleci-
das para o atingimento das metas, destacando o plano
de metas institucionais proposto para o periodo 2018 a
2021. A segunda se¢do do capitulo apresenta os princi-
pais resultados da instituicdo e o progresso em relacdo
as metas estabelecidas para cada um dos sete desafios
institucionais.

O plano de metas institucionais vigente estd fundamenta-
dono PDI2016-2026 da Universidade Federal de Santa Ma-
ria, que foi construido de forma amplamente democrdatica
e definiu, dentre outros aspectos, um conjunto de sete de-
safios institucionais que serdo abordados pela instituicdo
no periodo de vigéncia do plano: I-Internacionaliza¢do;
2-Educagdo inovadora e transformadora com exceléncia
académica; 3-Inclusdo social; 4-lnovagdo, geracdo de co-
nhecimento e transferéncia de tecnologia; 5-Moderniza-
cdo e desenvolvimento organizacional; 6-Desenvolvimen-
to local, regional e nacional; 7-Gestdo ambiental.

Ao mesmo tempo em que propos estes sete desafios,
a instituicdo consolidou a filosofia institucional que havia
sido construida durante a elabora¢éo do PDI 2011-2015, cris-
talizando a missdo, visdo e valores institucionais. Dentro
desses preceitos, o PDI 2016-2026 também apresentou um
conjunto de 45 objetivos estratégicos, e reforcou o com-
promisso de desenvolver um sistema de indicadores que
permita acompanhar o desenvolvimento da institui¢cdo.

A visdo da Universidade Federal de Santa Maria é
ser reconhecida como uma instituicdio de exceléncia:
“Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia
na construcdo e difusdo do conhecimento, comprome-
tida com o desenvolvimento da sociedade, de modo
inovador e sustentavel.”

A exceléncia &€ um conceito dificil de mensurar, espe-
cialmente, no contexto do ensino superior. No entanto,
o Brasil conta com um sistema de avaliag¢do proprio que
levaem considerac¢do arealidade das universidades bra-
sileira e estd consolidado em um indice chamado IGC -
Indice Geral de Cursos. O IGC contempla avaliacées dos
cursos de graduacgdo e pos-graduacdo oferecidos pelas
instituicdes de ensino superior do pais e varia em uma
faixa de 1 a 5, onde 5 indica o conceito maximo e pode
ser considerado como representativo da exceléncia de
uma universidade.

O ultimo IGC divulgado € do ano de 2018, em que ape-
nas 13 das 232 instituicdes avaliadas obtiveram um indice



na faixa 5. Atualmente, a UFSM possui o0 17° melhor indice
IGC, com um valor de 3,873, o que a deixa com um IGC
na faixa 4. Para alcangar o IGC na faixa 5 uma instituicdo
deve ter um indice de 3,945. O IGC foi um dos indicadores
analisados durante a constru¢do do Plano de Metas, com
o intuito de observar a evolucdo da UFSM e o caminho a
ser percorrido para atingir o indice 5 (Figura 5.1).

Figura 5.1: Evolucao e projecao do IGC para a UFSM - 2010 a 2021
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E possivel observar que em 7 anos (2010 a 2016) a
UFSM elevou 0,10 pontos no IGC. Para atingir a principal
meta da UFSM, o conceito 5, serd necessario o aumento
do indice em 0,14 pontos no periodo de 5 anos. Esse cres-
cimento € um grande desafio para a UFSM, mas também
representa um salto de qualidade necessario para entre o
seleto grupo das instituicdes de exceléncia do pais (aque-
las com conceito IGC na faixa 5). Por isso, a grande meta
institucional estabelecida no plano de metas para 2021,
foi: “estar entre as universidades de exceléncia do pais.”

Em 2021 estaremos

entre as universidades
de exceléncia do pais

IGC 4 5
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No ano de 2010 foram avaliadas 213 instituicdes e a
UFSM teve o 20° melhor indice IGC, com um IGC de 3,71.
Ja, em 2018, a UFSM atingiu um IGC de 3,873, e ficou na 17¢
posicdo entre as 232 instituicdes avaliadas pelo Ministério
da Educacdo (Figura 5.2).

Além desta grande meta, o plano conta com outras me-
tas especificas, relacionadas ao Desafio 2 - Educagdo inova-
dora e fransformadora com exceléncia académica; Desafio
4 - Inovacgdo, geracdo de conhecimento e fransferéncia de
tecnologia e Desafio 5 — Modernizacdo e desenvolvimento
organizacional, que direcionam as acdes estratégicas da
instituicdo e contribuem para a elevacdo do IGC.

A definicdo de indicadores para estes trés desafios,
em especifico, levou em considera¢do dois aspectos prin-
cipais. O primeiro, € que os indicadores académicos re-
lacionados aos desafios 2 e 4 sGo aqueles considerados
pelo sistema de avaliacdo do ensino superior do pais. O
segundo aspecto contempla uma perspectiva financeira,
a qual tem relagdo direta com o Desafio 5 do PDI. O for-
talecimento dos aspectos financeiros ajuda a instituicdo
a melhorar os seus indicadores de qualidade, na medida
em que aumenta a capacidade de investimento da insti-
tuicdo e possibilita o desenvolvimento de politicas volta-
das para o desenvolvimento institucional.



A Tabela 5.1 apresenta a relacdo dos indicadores selecionados para cada desafio, sua si-
tuacdo no ano base, anterior a elaboracdo do plano, bem como a situacdo que se pretende
atingir no ano de 2021. O subconjunto de indicadores que compde o plano de metas ndo é
capaz de medir a complexidade de uma instituicdo de ensino, mas € um referencial importan-
te na busca continua da exceléncia. Novos indicadores estdo em processo de elaboragdo e
medicdo para complementar as proximas edicdes e revisdes do plano, em consondncia com
O previsto em uma das metas para o Desafio b.

Desafio Indicador Ano base 2021
Taxa de Conclusdo 52% 55%
Desafio 2
Educacéo inovadora % de cursos com ConceitoCC4eb5 93% 96%
e tfransformadora % de cursos com Conceito CPC 4 e 5 79% 85%
com Exceléncia académica
% de cursos com Conceito Enade 4 e 5 74% 80%
Proporcdo da pds no IGC 41% 43%
Desafio 4 % de Areas CAPES com Programas de PG 69% 92%
Inovacdo, geracdo de conhecimento . 5 .
e transferéncia de tecnologia N. de Programas com Conceito CAPES 5,6 e 7 14 (31%) 20 (39%)
% de Programas >=4 com doutorado 77% (28/36) 91% (34/37)
Desafio 5 Participagdao na matriz OCC 2,17% 2,33%
Modernizacdo % de redugdo em encargos/custeio ano - 7%
e desenvolvimento organizacional Desafios do PDI com indicador 3 v




Esta secdo apresenta os principais resultados da instituicdo com base
no Plano de Gestdo, bem como os resultados para cada um dos sete de-
safios do PDI 2016-2026. Serdo apresentados os resultados obtidos, até
2019, em secdes individuais para cada um dos desafios do PDI. Apesar de
ndo contar com indicadores especificos no plano de metas para todos
os desafios, a gestdo acompanha a execu¢do destes desafios, por meio
da sua vinculagdo ao orgamento, bem como a partir da participagcdo em
rankings educacionais e demais agoes realizadas pelas unidades.

O Grdfico 5.1 representa a evolucéo do indice Geral de Cursos (IGC)
da UFSM, indicador que mensura a principal meta da instituicdo, “ser
uma universidade de exceléncia.” O ultimo periodo de dados disponiveis
para o IGC € 2018. A andlise do Grafico 5.1 permite identificar que a UFSM
vem evoluindo em termos deste indice de qualidade do ensino superior, e
a projecdo é que conseguird atingir a meta prevista para 2021.
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Desafio
Internacionalizacao

Descricao

Este desafio abrange objetivos direciona-
dos ao aumento da insercéo cientifica ins-
titucional, bem como ao desenvolvimen-
to de agdes relacionadas a proporcionar
experiéncias de internacionaliza¢do aos
alunos, incentivo & realizacdo de convé-
nios e parcerias internacionais e, ainda, a
busca pela melhoria da infraestrutura de
apoio para o acolhimento e integracdo
infernacional.

Objetivos Estratégicos

Oportunizar o enriquecimento cultural e a formacdo global
dos discentes

Aumentar ainsercdo cientifica internacional da instituicéo

Promover a acreditagdo de disciplinas e fomentar a dupla
diplomacdo e cotutela

Ampliar a colaboragdo e a publicacdo em nivel
internacional

Prospectar convénios e parcerias de coopera¢dio
internacional estratégicos a instituicdo

Fomentar cursos com oferta de disciplinas em lingua
estrangeira

Ampliar e fortalecer a mobilidade/intercGmbio de
servidores e discentes

Melhorar o nivel de capacitacdo em lingua estrangeira de
discentes

Ampliar e melhorar infraestrutura para internacionalizacdo

Promover cursos de capacitagcdo em linguas estrangeiras
para os servidores

Orcamento destinado ao desafio

Colégios 2,6% —
Unidades 6,5% —

R$530.361

—Projetos 54,1%
Outros 34,0% —

R$ 325.688 em acdes das unidades de ensino,
voltadas para a internacionalizagdo.

R$ 435.129 em agdes e projetos especificos que
contribuem com a internacionalizacdo.

R$ 22.392 investidos para apoio a estudantes
estrangeiros, por meio do Projeto Milton Santos de
Acesso ao Ensino Superior - Promisaes.

R$ 20.773 em agdes do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnoldgico, relacionadas a internacionalizagdo



B Desafiol
Internacionalizacao

Acoes e Resultados

Grafico 5.3: Evolucao no Ranking THE WUR no pilar Internacionalizacao
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Grafico 5.5: Proporcao de estudantes estrangeiros na graducao
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Grafico 5.4: Evolucao no Ranking QS América Latina no pilar internacionalizacao
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Grafico 5.6: Proporcao de estudantes estrangeiros na pds-graducao
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B Desafio
Internacionalizacao

Acoes e Resultados

Figura 5.3: Docentes em qualificacao no exterior
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87 servidores capacitados em lingua estrangeira 133 convénios internacionais 26 em cursos de pos-doutorado




Desafio 2
Educacao inovadora e transformadora com exceléncia académica

Plano de Metas

O Desafio 2 - Educagdo inovadora e transformadora com ex- Figura 5.4: Impacto do alcance das metas do Desafio 2

celéncia académica, contempla objetivos voltados para a drea Elevar da taxa de conclusdo 1
de ensino da instituicdo, em especial para os niveis de gradua-
~ . L L L T Mais cursos com Conceito CC 4 e 5 nl FORMAR + 600 ESTUDANTES
¢do e ensino basico, técnico e tecnoldgico. O alcance dos indi-
ces fracados no plano de metas para este desafio, representa Mais cursos com Conceito CPC 4 e 5 e TER 101 CURSOS DE ALTA QUALIDADE
a formagdo extra de cerca de 600 estudantes de graduacdo, f
bem como a existéncia de 101 cursos de graduagdo nas faixas Mais cursos com Conceito Enade 4 e 5

de avaliagdo de qualidade mais elevadas no sistema de ava-

liag@o do ensino superior do pais, conceitos 4 e 5 (Figura 5.4)

Alérn da elevacdio, de 52% para 55%, na taxa de conclusdo, Tabela 5.2: Impacto dos indicadores relacionados ao Sistema Nacional de Avaliacao do Ensino Superior

S35 S

o plano de metas para o Desafio 2, se apoia em indicadores

relacionados aos indices de qualidade utilizados pelo gover-
no para regular o sistema de ensino superior no pais, a saber:
CC - Conceito de Curso: os cursos que sdo avaliados por meio
de visitas in loco; CPC - Conceito Preliminar de Curso: os cursos
que sdo avaliados por meio do ciclo de avaliacdo do ENADE; e

ENADE - a nota média dos alunos nas provas de conhecimento CcC 28 26 939 3D 3 96%
do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), cpC . 58 299 & 20 859,
promovido pelo Ministério da Educagdo. A Tabela 5.2 resume a

evolucdo no numero de cursos com conceito 4 e 5, necessdaria Sem avaliacdo 13 -

para o alcance das metas definidas.

Total 14 84 74% 14 101 89%




Desafio 2

Educacao inovadora e transformadora com exceléncia académica

O Grdfico 5.7 apresenta a evolu¢cdo da Taxa de Con-
clusdo da Universidade Federal de Santa Maria, desde
2016. A taxa de conclusdo representa o sucesso dos es-
tudantes de graduacdo na finalizacdo do seu curso. A
TCV acumulada vem se mantendo estavel em uma faixa
entre 52% e 53%, tendo apresentado uma queda no ul-
timo ano de medicdo. Diferentes acdes vém sendo rea-
lizadas pela instituicdo para impulsionar o crescimento
da taxa, especialmente, por meio de projetos desenvol-
vidos pela Pro-Reitoria de Graduacgdo, pela Pro--Reitoria
de Assuntos Estudantis e pela Coordenadoria de A¢des
Educacionais. Trata-se de um ponto de ateng¢do e nos
proximos anos talvez seja preciso intensificar os traba-
Ihos relacionados ao tema.

Outro indicador definido para o Desafio 2 estd rela-
cionado ao Conceito de Curso (CC). No contexto do Plano
de Metas, o CC € avaliado entre os cursos de graduacdo
que ndo participam do Enade. O Grdéfico 5.8 demonstra
que a UFSM estd muito proxima de atingir a meta para
este indicador, ter 96% dos cursos com CC 4 e 5.

Meta: 55%

| 53,3% 53,2%

53,0% 52 5%

2013 - 2016 2014 - 2017 2015 - 2018 2016 - 2019

== T
92,3% e -

86,4%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Desafio 2

Educacao inovadora e transformadora com exceléncia académica

Com relagdo ao Conceito Enade, a instituicdo apresenta
um distanciamento da meta proposta, reduzindo de 71,6%
para 70,7% (Grdéfico 5.9) no entanto agdes ja estdo sendo
realizadas junto as coordenacdes de curso e aos estudan-
tes de graduagdo, no intuito de reverter a situagdo.

O Grdfico 5.10 apresenta a variagdo do percentual de cur-
sos com CPC 4 e 5 na UFSM, onde nota-se uma reducdo de
84,6% em 2017 para 83,5% em 2018. O CPC sofre influéncias
do Conceito Enade, desta forma, as a¢cdes tomadas terdo
impacto na retomada do crescimento.

Grafico 5.9: Evolucao do % de cursos com conceitos 4 e 5 no ENADE

Meta: 80%
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Grafico 5.10: Evolucao do % de cursos com CPC 4 e 5
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Desafio 2

Educacao inovadora e transformadora com exceléncia académica

Diretamente relacionado & drea de
ensino, o Desafio 2 aborda objetivos
voltados para a obtengdo de cursos
de exceléncia integrados a socieda-
de, bem como a busca pela satisfa-
¢do dos alunos e pela sua formagdo
integral.

Objetivos Estratégicos

Melhorar os indices de qualidade dos cursos e as suas taxas

de conclusdo

Desenvolver agdes de apoio psicopedagdgico visando
a aprendizagem e a diplomacdo

Promover acoes de complementacdo do aprendizado
e envolvimento com pesquisa e extensdo

Melhorar a organizac¢do diddtico pedagogica de acordo
com os resultados dos instrumentos de avaliagdo

Integrar e ampliar as diferentes modalidades e niveis
de ensino

Aperfeicoar as praticas pedagdgicas

Flexibilizar os curriculos dos cursos, atendendo a insercdo
das acdes de extensdo na formacdo académica

Aprimorar o planejamento académico em todos 0s niveis
e modalidades

Fomentar a formagdo permanente dos docentes

Melhorar a infraestrutura e os espagos de formacdo e
vivéncia académica

Orcamento destinado ao desafio

Outros 4,8%
Coléegios 6,0% .

,Descentralizacao 38,9%

Projetos 6,7%

R$12.300.327
FIEX e FIPE 7.2% —

Unidades 11,4% -

" Obras e Reformas 19,2%

R$2.449.958 em obras e reformas em beneficio do ensino.

R$1.460.376 na gest@o e manutengdo das unidades voltadas
00 ensino superior.

R$ 772.597 na gestdo e manutengdo das unidades voltadas
ao ensino médio e técnico.

R$ 925.340 em editais de fomento interno da pesquisa e
extensdo.

R$ 855.585 em agdes e projetos especificos relacionados ao
ensino.



Desafio 2
Educacao inovadora e transformadora com exceléncia académica

Grafico 5.12: Estudantes diplomados nos cursos presenciais de graduacao
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Grafico 5.13: Numero de estudantes atendidos
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761 estudantes atendidos pelo Anima, para a superacdo de
dificuldades e melhor aproveitamento académico.
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Desafio 2
Educacao inovadora e transformadora com exceléncia académica

Acoes e Resultados

Grafico 5.14: Estudantes regulares de cursos de graduacéo Grafico 5.15: Organizagao didatico-pedagogica -

percepcao dos estudantes
24851
23165 23.565
| 22‘705 I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Apoio p/ Dificuldades de Aprendizagem 431
Articulacdo Teoria e Pratica 4,57
Contribuicdo p/ formacdo integral como cidaddo 4,76

Estimulo a acdes sobre demandas da sociedade

Inclusdo Social e Respeito a Diversidade

Métodos de Ensino Atualizados

|ldentificacdo das necessidades percebidas pelos

23.938 estudantes em cursos de graduacéo estudantes de graduacdo, com relagdo a aspectos
da organizacdo didatico-pedagdgica por meio da
Autoavaliagdo Institucional
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Desafio 3
Inclusao Social

O Desafio 3 esta diretamente relacionado ao objeti-
vo de fortalecer politicas de acesso a universidade e
reforcando a assisténcia estudantil com foco na per-
manéncia dos estudantes, conclusdo dos estudos e
bom uso dos recursos. Abrange ainda objetivos vol-
tados para disseminar uma cultura ética em relagdo
a inclusdo social e ao meio-ambiente, e preparar o
corpo técnico e docente para lidar com os diferentes
aspectos da inclusdo social.

Objetivos Estratégicos

Formar discentes comprometidos com
questoes sociais

Oportunizar o ingresso, acesso e
permanéncia, em consondncia com as
politicas de inclusdo social

Reduzir e coibir todo tipo de assédio,
preconceito, racismo e discriminacdo

Fortalecer acoes que promovam a
diversidade, o respeito as diferencas,
interculturalidade e garantia dos direitos
humanos

Consolidar a oferta de assisténcia estudantil

Incrementar agdes para desenvolvimento
pessoal e profissional com enfoque em
aspectos de inclusdo

Incrementar acoes para reduzir as barreiras
de acessibilidade

Orcamento destinado ao desafio

Grafico 5.16: Orcamento destinado ao Desafio 3

Descentralizagdo 2,6%
Assisténcia CONDETUF 5.9% .

Colégios 6,3% —

Obras e Reformas 10,2% — R$23.238.201

"~ > Assisténcia PNAES 70,2%

R$16.313.935 para acdes de assisténcia estudantil e apoio a
estudantes de baixa renda para permanéncia e conclusdo de
cursos de graduacdo.

R$ 1.374.482 na assisténcia CONDETUF, voltada para
assisténcia a estudantes do ensino técnico.

R$1.453.236 em acdes de gestdo e manuteng¢do do ensino
meédio e técnico, voltadas a inclusdo social.

R$ 2.371.418 em obras e reformas relacionadas a inclusdo social.



Desafio 3
Inclusao Social

Acoes e Resultados

Grafico 517: Quantidade de refeicdes servidas nos Restaurantes Universitarios
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Em 2019, a UFSM figurou entre as universidades mais inclusivas e diversas do mundo,
de acordo com o ranking University Impact, publicado pela revista britdnica Times
Higher Education (THE), com destaque para os critérios relacionados ao ODS 10 -
Desigualdades e Paz e ao ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Fortes.

Grafico 5..18: Refeicdes em 2019 por Tipo de Bolsa

Outros 3.3% —

Subsidio alimentagio

7% _ Beneficio Socio-Econdmico

~ 53.8%

2474 vagas para moradia estudantil no campus
sede, para estudantes de graduacdo e nivel médio;

93 vagas para moradia de estudantes
de pés-graduacdo;

96 vagas em moradias especificas
para estudantes indigenas

126 vagas de moradia estudantil,
nos campi fora de sede.
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Desafio 4
Inovacao, geracao de conhecimento e transferéncia de tecnologia

Plano de Metas

O Desafio 4 - Inovagdo, geracdo de conhecimento e fransferéncia de
tecnologia abrange aspectos relacionados a pesquisa e ao desen-
volvimento cienfifico e tecnolégico no dmbito da UFSM. Os principais
indicadores previstos no plano de metas do Desafio 4 para 2021 es-
t@o diretamente relacionados a Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

O sistema de avaliacdo da pods-graduacdo coordenado pela
CAPES prevé a atribuicdo de um conceito para os programas de
pos-graduagdo do pais, variondo em uma escala de 1 a 7. A projecéo
da UFSM é que em 2021 sejam oferecidos 20 programas de pos-gra-
duag¢do com conceitos 5,6 e 7.

O plano de metas também contempla indicadores relacionados
ao aumento da oferta de cursos de pds-graduacdo na universida-
de. Este € o caso dos dois primeiros indicadores que compdem o pla-
no de metas para 2021: Propor¢cdo da pds-graduacdo no IGC, e % de
areas CAPES com programas de pdés-graduacdo. A projecéo € que o
percentual de areas CAPES com programas de pds-graduagdo ofe-
recidos pela UFSM passe de 69% para 92% no periodo. Com isso, o
peso da pés-graduacdo na composicdo do indice Geral de Cursos
(IGC) pode passar de 41% para 43%. Ao mesmo tempo, estd projeta-
do que 91% dos programas da instituicdio que tiverem conceito igual
ou superior a 4 oferecam tanto cursos de mestrado como doutorado.
A Figura 5.5 apresenta o impacto gerado com o alcance das metas
propostas para os quatros indicadores relacionados ao Desafio 4.

Figura 5.5: Impacto do alcance das metas do Desafio 4

Elevar a proporccdo da pés no IGC

Mais Areas CAPES com Programas de PG U 20 CURSOS DE PG DE CONSOLIDADOS

Mais programas com Conceito CAPES 5,6 e 7 - 37 PROGRAMAS DE PG COM DOUTORADO

Mais Programas >=4 com doutorado j

Resultados das metas

No dmbito do Desafio 4, os indices de todos os indicadores foram mantidos, quando comparados ao

ano anterior, exceto o percentual de dreas CAPES com Programas de P6s-Graduacdo, que apresentou

continuidade em seu crescimento de 75% para 81%, aproximando-se da meta definida (Tabela 5.3).

Embora esse indicador seja o que teve maior crescimento, representa o principal ponto de atencdo,

devido a alteracdes na politica de atuacdo da CAPES que pode dificultar a criacdo de novos cursos e

programas nos moldes em que estava previsto originalmente pela instituicdo.

Tabela 5.3: Resultados para as metas do Desafio 4

2021
Propor¢do da pds no IGC 41% 42% 42% 43%
% de Areas CAPES com Programas de PG 69% 75% 81% 92%
N. de Programas com Conceito CAPES 5,6 e 7 14 (31%) 14 (31%) 14 (31%) 20 (39%)
% de Programas >=4 com doutorado 77% (28/36) (382??6) 88% (32/36) 91% (34/37)

46



B Desafio 4

Inovacao, geracao de conhecimento e transferéncia de tecnologia

O Desafio 4 estd diretamente re-
lacionado ao pilar de pesquisa da
universidade, abrange objetivos di-
recionados a desenvolver e inserir
na sociedade tecnologias sociais
e a producdo artistica e cultural;
aumentar a insercdo cientifica ins-
titucional, bem como, fortalecer a
inovagdo, o desenvolvimento tecno-
l6gico e a fransferéncia de tecnolo-
gias para a sociedade.

Objetivos Estratégicos

Elevar o numero de discentes na pos-graduagdo stricto sensu
e a qualidade dos cursos consolidados

Incrementar a propriedade intelectual

Potencializar as oportunidades relacionadas s competéncias
dos grupos de pesquisa

Criar e implementar programas de pds-graduagéio em Areas
de conhecimento, que ainda ndo estejam sendo cobertas
pela atual oferta

Estimular o registro de patentes

Elevar a participacdo de docentes doutores em programas
de pos-graduacdo stricto sensu

Consolidar o sistema de laboratdrios e equipamentos
multiusudarios da UFSM

Alcancar alto grau de acreditagdo e certificacdo dos laboratérios
de pesquisa da instituicdo
Incrementar a participacdo da instituicdo nos apoios

provenientes das agéncias de fomento a pesquisa

Incrementar a arrecadacdo com royalties, a captagdo de recursos
em projetos de P&D+l, realizados em parcerias com empresas
publicas e privadas, e aumentar o numero de empresas incubadas

Orcamento destinado ao desafio

Grafico 5.19: Orcamento destinado ao
Desafio 4

Obras e Reformas 3.8%
FIEX e FIPE 5,6% —_

Projetos 10,4% —
R$8.466.900

— Descentralizagao 57.3%

Unidades 16,.9%

R$ 4.957.672 com origem em descentralizagdes.

R$1.460.376 em acdes das unidades ensino,
voltadas a pesquisa.

R$ 896.015 investidos em agdes e projetos
especificos voltados para o Desafio 4.

R$ 483.119 relacionados ao fomento da pesquisa.

R$ 324.659 em obras voltada para a pesquisa e
inovacado.
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B Desafio 4

Inovacao, geracao de conhecimento e transferéncia de tecnologia

Acoes e Resultados

Grafico 5.21: NUmero de postos de trabalho

Grafico 5.20: NUmero de empresas incubadas

® Postos de Trabalho

® Empresas
—-& Postos de Trabalho YoY%

@ Empresas YoY%

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

: : o :
Crescimento de 38,9% no ndmero de empresas incubadas, em 2019. 41 novos postos de trabalho assumidos has empresas incubadas (26% de crescimento).

16 patentes e 9 programas de computagdo depositados.
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B Desafio 4

Inovacao, geracao de conhecimento e transferéncia de tecnologia

-& Doutorado
-o Mestrado

Grafico 5.22: Estudantes de pds-graduacao

Acoes e Resultados
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4.478 estudantes de mestrado e doutorado.

2018

2019

Grafico 5.23: Estudantes de mestrado e doutorado diplomados
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805 diplomados nos niveis de mestrado e doutorado, no ano de 2019.
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O Desafio 5 — Modernizagcdo e desenvolvimento organizacional contempla as-
pectos relacionados @ infraestrutura da instituicdo como um todo, bem como
a melhoria de processos de trabalho e o desenvolvimento de competéncias e
conhecimentos necessarios para o alcance dos objetivos institucionais. Ainda,
€ no Desafio 5 que estdo contempladas as principais questdes relacionadas &
governanga da instituigdo e a sua sustentabilidade financeira.

Com relacdo a governanga, a meta € ter indicadores para os sete desafios
que compdem o PDI 2016-2026, institucionalizando o uso de indicadores para
acompanhar o desenvolvimento institucional. |&, no quesito sustentabilidade
financeira, o plano de metas para o desafio 5 estd direcionado a elevar a sua
participagdo na matriz orcamentdria (OCC) e reduzir os encargos. A matriz
OCC ¢é a principal origem dos recursos orcamentdrios da UFSM, responden-
do por cerca de 32% do orcamento total executado pela instituicdo. Embora
tenha crescido nominalmente nos ultimos anos, o orcamento proveniente na
matriz OCC tem caido em termos proporcionais quando comparado a outras
universidades federais.

Outro aspecto importante contemplado no Desafio 5 € o gasto com encar-
gos, que sdo as despesas relacionados ao funcionamento geral da universida-
de, como energia elétrica, servigcos terceirizados, de apoio técnico e vigilancia,
entre outros. Entre 2010 e 2017, o percentual do orcamento de custeio discricio-
nario da UFSM gasto com encargos passou de 56,1% para 65,9%. A meta é re-
duzir 7% ano, chegando em 2021 com 49,3%, um patamar proximo ao atingido
em 2013. A Figura 5.6 resume os impactos possiveis, em termos orcamentarios,
com o alcance das metas do Desafio 5.



A Tabela 5.4 apresenta as metas previstas para o Desafio 5, que estd mais
relacionado & gestdo da instituicdo. Além da incluséo de novos indicadores
no plano, prevista para a sua proxima edicdo, as principais metas estdo rela-
cionadas a indicadores econdmicos. O indicador de parficipa¢gdo na matriz
OCC (or¢amento de custeio e capital), em 2019, foi mantido o mesmo de 2018
(1,97%). A reducdo da relagdio entre encargos e custeio que consta no plano de
metas previa uma evolucdo que, ao final do periodo levaria a uma economia
na ordem R$15 milhdes por ano. No primeiro ano a economia chegou a R$10,8
milhdes, mas caiu para R$6 milhdes no ano seguinte em fun¢do de compro-
missos do ano anterior e ajustes contratuais. Embora necessdaria, uma redu-
cdo de encargos mais agressiva € dificil de ocorrer nos proximos anos e € um
ponto de atenc¢do a ser observado. O aumento de orcamento previsto como
parte do plano tende a ndo se realizar e, por outro lado, embora tenha ocor-
rido uma boa reducdo dos encargos, ela ainda ndo € suficiente para permitir
o aumento da politica de investimento que estava sendo prevista. Somado a
isso, o cendrio econdmico para os proximos anos € de preocupagdo, o que in-
dica uma necessidade de mudanca no plano de metas o que diz respeito aos

indicadores econdmicos.

Participacdo na matriz OCC 217% 1,97% 1,97% 2,33%
% de reducdo em encargos/custeio ano - R$10,8M R$ 6M 7%
Desafios do PDI com indicador 3 3 3 7

Apesar de ainda ndo contar com indicadores para todos os desafios institucionais,
a UFSM procura acompanhar a todos, por meio, do vinculo com o orcamento, pro-
jetos estratégicos, rankings e acdes diversas. Neste sentido, a seguir, serdo apresen-
tados aspectos relacionados a cada um dos desafios institucionais.



O Desafio 5 aborda objetivos relacionados mais direta-
mente a gestdo institucional, como, fortalecer politicas
de governanga, transparéncia e profissionalizacdo da
gestdo; otimizar rotinas administrativas e os sistemas de
informacdo; aumentar a eficiéncia do processo de comu-
nicacdo institucional, bem como, objetivos voltados ao
aumento do orcamento recebido do governo federal e in-
cremento da captagdo de recursos extra orgamentarios

Promover uma gestdo moderna e eficaz
Melhorar a comunicagdo interna

Realizar a reestruturacdo administrativa e
atualizar os processos de gestdo em todos
oS campi

Aprimorar a gestdo de contratos com
terceirizados e a execucdo dos servicos de apoio

Consolidar o planejamento estratégico como
instrumento para direcionar os investimentos

Implantar a gest@o por competéncias

Fortalecer politicas de governancga e gestdo
de riscos

Fortalecer a politica de valorizagcdo,
acolhimento e humanizagdo dos servidores
ativos e aposentados

Otimizar e sistematizar o uso dos espacos
fisicos
|dentificar e desenvolver competéncias-chave

de gestdo e de apoio técnico administrativo

Aumentar a participacdo percentual nas
matrizes de financiomento da UFSM

Aumentar o percentual do orcamento
destinado as atividades finalisticas

Aumentar a captacdo de recursos extra
orcamentarios através da gestdo de
contratos, acordos, convénios e parcerias.

Equipamentos 6,4% -

Descentralizagdo 10,9% — —0Obras e Reformas 26.2%

Colégios 11.4% R$23.591.042

~—Reitoria 15,7%
Outros 13,2% — "

" Unidades 14.4%

investidos em obras e reformas voltadas a
moderniza¢cdo administrativa

em acoes de gestdo institucional voltadas
para os objetivos do Desafio 5

em agoes das unidades de ensino
relacionadas @ modernizagdo e desenvolvimento
organizacional

com origem em descentralizagoes

investidos em equipamentos



D
Desafio 5
Modernizacao e desenvolvimento organizacional

Acoes e Resultados

Grafico 5.25: Nota e participacao das unidades no

instrumento de autoavaliagao institucional
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Desafio 6

Desenvolvimento Local, Regional e Nacional

O Desafio 6 estd voltado ao relaciona-
mento da Universidade com a socieda-
de, e seu papel no desenvolvimento desta
sociedade. Aborda objetivos voltados ao
apoio a politicas publicas para draes es-
senciais (saude, educagdo, meio-ambien-
te e outras), aos servigos oferecidos pela
instituicdo a sociedade, bem como ao in-
centivo a projetos voltados a atender de-
mandas sociais.

Objetivos Estratégicos

Garantir maior visibilidade a instituigdo
Fomentar a integracdo com a sociedade e o mercado

Incrementar o numero de empresas/empreendimentos
graduados pelas incubadoras social e tecnoldgica

Fortalecer as acoes de extensdo

Viabilizar a inser¢cdo social junto aos segmentos sociais
e suas interfaces com a educacgdo basica

Consolidar o Forum Regional Permanente de Extensdo
Melhorar a comunicacgdo externa

Fomentar as atividades de empreendedorismo e
integracdo dos grupos de pesquisa e as incubadoras

Estimular a atuagdo global dos docentes e TAEs de
modo equilibrado no dmbito do ensino, pesquisa e
extensdo

Orcamento destinado ao desafio

Grafico 5.26: Orcamento destinado ao Desafio 6

FIEX e FIPE 4,8% —

Unidades 12,0%

—— Descentralizagao 40,9%

R$11.565.132
Projetos 13.6% —

Obras e Reformas 23,3% -

R$ 4.964.753 oriundos de descentralizacdes.

R$ 2.831.452 investidos em obras e reformas relacionadas ao
desenvolvimento local, regional e nacional.

R$1.654.685 em agdes e projetos especificos relacionados ao
Desafio 6.

R$1.460.376 em agdes das unidades de ensino que
contribuem com o desenvolvimento local, regional e nacional

R$ 584.678 no fomento a pratica da extensdo, por meio do
Fundo de Incentivo a Extensdo (FIEX).
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Desafio 6

Desenvolvimento Local, Regional e Nacional

Grafico 5.27: Projecao das noticias

Nacional 3,3% —
Estadual 8.0% — '

' Regional 87.6%

No quesito visibilidade, em 2019, das
2.898 noticias relacionadas a UFSM,
1.107 foram de projecdo regional, 101
estadual, 42 nacional e 13 de projecdo
intfernacional.

38 empresas graduadas nas incubadoras Pulsar e ITSM.

Acoes e Resultados

Grafico 5.28: Noticias relacionadas por Desafio

Desenvolvimento  Inovagdo, geracdo Educacao Inclus&o social Modernizacdo e
local, regionale  de conhecimento e inovadora e desenvolvimento
nacional transferéncia de transformadora organizacional
tecnologia com exceléncia
académica

Em 2019, ocorreu a aprovacdo da Politica de Extenséo da
Universidade Federal de Santa Maria. 1.898 participantes no Férum
Permanente de Extensdo (crescimento de 8%, em relagdo a 2018)

120 demandas atendidas pelo Fundo de Incentivo a Extens@o

Internacionaliza¢do

Gestdo ambiental
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Desafio 7/
Gestao Ambiental

O Desafio 7 estd relacionado com uma
contribuicdo direta que a Universidade
pode dar a sociedade ao implantar um
sistema de gestGdo ambiental que torne
a UFSM modelo no tratamento de ques-
t0es ambientais, bem como a sua contri-
buicdo ao formar individuos que tfenham
consciéncia ambiental.

Objetivos Estratégicos

Construir um plano de gestdo ambiental que atenda a
critérios internacionais de sustentabilidade

Desenvolver uma comunidade académica atuante em
relacdo a sustentabilidade

Incorporar a sustentabilidade no meio ambiente
natural e construido nos compi

Implantar projetos de eficiéncia energética e hidrica
Consolidar politicas de estimulo @ mobilidade eficiente
Criar estrutura responsavel pela gestdo ambiental

Criar condi¢cdes para a elaboracdo do plano diretor
dos campi, que contemple a sustentabilidade

Promover um programa permanente de educacdo e
comunicacdo ambiental

Orcamento destinado ao desafio

Grafico 5.29: Orcamento destinado ao Desafio 7

Projetos 3,1% —

R$797.481

- Colégios 96,9%
R$ 772.598 realizados por a¢des das unidades de Ensino
Basico Técnico e Tecnoldgico voltadas a gestdo ambiental.

R$ 24.883 em projetos estratégicos direcionados a gestdo
ambienta
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Desafio /
Gestao Ambiental

Acoes e Resultados

Em 2019 foi publicada normativa interna que define os critérios de
sustentabilidade para contratagdes e compras publicas.
(https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proinfra/uma/criterios-de-susten-
tabilidade-para-contratacoes-e-compras-publicas)

Inaugurado o Sistema de Gestdo e Gerenciamento de Energia Elétri-
ca, que abrange 60 medidores de energia individualizados e permite
monitorar em tempo real o consumo de energia elétrica nos princi-
pais prédios do campus Santa Maria.

Consumo de energia no Campus Sede R$ 17.951.018,00.
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Desafio 7/
Gestao Ambiental

Sustentabilidade Ambiental

Critérios de sustentabilidade
nas contratacdes e aquisicoes:

Os relatérios anuais dos Planos de Logistica Sus-
tentavel contemplam os anos de 2013 a 2018, dos
quais os dados foram analisados, separadamente,
de acordo com a modalidade de licitagdo: em 2013
somente 14 % dos pregdes eletronicos envolveram
critérios sustentdaveis enquanto em 2018 esse nume-
ro aumentou para 42%. Nas modalidades concor-
réncia e fomada de preco, em 2013 o percentual de
compras sustentaveis era de 59,25% e 89,29%, res-
pectivamente, chagando a 100 % em 2018. Para o
ano de 2019, os dados ainda ndo foram levantados.

No Grdafico 5.30, onde a indicacdo “Sim” se refe-
re a utilizacdo do critério no respectivo ano, e d in-
dicacdo “N&o” se refere a ndo utilizacdo do critério.

Grafico 5.30 Atendimento dos critérios sustentaveis em processos licitatorios previstos nos PLSs.

36%
100% 100%

2013

2014

2015 2016
Critério sustentavel @ Sim @ N3ao

2017

2018
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Desafio 7/ )
Gestao Ambiental

Acodes para reducao do consumo
de recursos naturais:

A implantac¢do de sistemas de monitoramento de uso de
recursos, como agua e energia, visando atingir determi-
nadas metas de reducdo de consumo, foi proposta nas
ultimas versdes do PLS. Porém, as a¢des para gestéo do
consumo da adgua néo foram implantadas, apesar das
inumeras tentativas de direcionamento de recursos para
aquisicdo de hidrémetros individuais nos prédios.

Ainda sobre o consumo de agua, estd em consoli-
dacgdo o inicio do abastecimento de dgua integral pela
CORSAN no campus sede da UFSM, que deve se iniciar até
2021, e o afastamento e fratamento do esgoto cloacal da
UFSM |, pela mesma, até 2023, consolidando o contrato
firmado em 2013 entre UFSM e CORSAN.

A Comiss@o de Eficiéncia Energética, composta por
membros da PROINFRA e do Centro de Tecnologia € respon-
savel por implantar agdes e realizar estudos e projetos para
reducdo do consumo de energia: tais como monitoramento
do consumo em tempo real, implantacdo de fontes alterna-
tivas de energia, como painéis fotovoltaicos, e substituicdo
de sistemas antigos de distribuicdo de energia.

Reducao de residuos poluentes:

Salienta-se que desde 2016, com a participagdo da comis-
sdo de planejamento ambiental (COMPLANA) e Pro-Rei-
toria de Infraestrutura, a UFSM faz cumprir o Decreto-Lei
5.940/2006 e firmou Termo de Compromisso com quatro
Associacdes de Selecionares de materiais reciclaveis de
Santa Maria.

Em 2018, um novo processo de chamada publica fir-
mou os termos de compromisso com 3 associacoes de
Santa Maria: Associagdo de Reciclagem Seletiva de Lixo
Esperanca (ARSELE), Associacdo de Selecionadores de
Materiais Recicldveis de Santa Maria (ASMAR), Associa-
¢do de Recicladores Noémia Lazzarini e uma de Cachoei-
ra do Sul, COCARI, para o campus deste municipio. Desde
entdo, semanalmente, em sistema de rodizio, uma destas
associagoes recolhe, segrega e comercializa os materiais
oriundos da coleta seletiva. Afualmente, cerca de uma to-
nelada e meia de materiais reciclaveis, oriundos de mais
de 74 pontos de coleta, sdo destinados a cada semana.

A UFSM também conta com coleta e tratamento por
compostagem de residuos organicos gerados em algu-

mas unidades do campus sede, numa média de 500 kg
destinados semanalmente para a transformagdo em
adubo composto utilizado na prépria UFSM.

Além disso, O Setor de Planejaomento Ambiental pu-
blicou manual para o correto acondicionamento, arma-
zenamento e destinacdo de residuos gerados em todos
os campi da Instituicdo, com a finalidade de realizar a
destinacdo e o tratamento correto de todos residuos ge-
rados na UFSM.



No ano de 2019 foi aplicada a terceira edi¢do da autoavaliacdo ins-
titucional da UFSM. No periodo de 06/11/2019 a 31/03/2020 toda a
comunidade académica teve a oportunidade de avaliar diferentes
aspectos da universidade.

Os instrumentos aplicados sdo resultado de uma revisdo feita
pela Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, em conjunto com a Coor-
denadoria de Planejamento e Avaliagdo Institucional - COPLAI, com
O objetivo de oferecer subsidios a gestdo, com relacdo ao alcance
dos objetivos previstos no PDI-2016 - 2026 e, além disso, aproximar
a autoavaliagdo institucional da UFSM dos mecanismos de avalia-
¢do externa, como ENADE e o instrumentos de avaliagdo da CAPES.
O instrumento aplicado na edi¢cdo anterior (2016) foi elaborado an-
tes da entrada em vigor do PDI atual.

Essa revisdo deu origem a 22 instrumentos diferentes, com o ob-
jetivo de ter questdes direcionadas aos diversos perfis de estudan-
tes e docentes, por exemplo: calouros, estudantes fora de sede, es-
tudantes de outros estados e docente gestor, cada um destes perfis
recebeu um instrumento no qual continha questdes direcionadas,
além das questdes comuns a todos os perfis. Dentre os 22 instru-
mentos consta ainda um questiondrio especifico para os servidores
Técnicos Administrativos em Educacdo (TAEs).

Os instrumentos foram organizados em secées om tOpicos a se-
rem avaliados em uma escala de 1 a 6 pontos, considerando 1 a me-
nor nota e 6 a maior nota para um determinado item. Havia aindaq,
as opcgoes “Nao sei” e “Nao se aplica”.

A andlise e apresentac¢do dos resultados foirealizada por meio de
um trabalho conjunto entre CPA, COPLAI, Centro de Processaomento
de Dados - CPD e Coordenadoria de Planejomento Informacional -
COPLIN. As dimensdes a serem apresentadas foram compostas por
meio da Andlise de Componentes Principais e os resultados foraom
divulgados em um a painel dindmico e interativo elaborado na ferra-
menta Power BI. Os resultados podem ser acessados clicando

Na Figura 5.7 € possivel identificar que a participacdo geral na
edi¢cdo de 2019 foi de 29%, inferior a participagcdo de 31% da edicdo
anterior (2016). Dentre os resultados gerais em destaque, pode-se
observar que o maior indice de participa¢do foi entre os docentes
(47%), importante pela referéncia que os docentes sdo dentro da
comunidade académica. A participacdo dos TAEs foi de 44%. En-
tre os estudantes, a maior participacdo percentual foi dos estudan-
tes em EaD (34%), seguidos pela pds-graduacdo (30%), graduacdo
(25%) e ensino médio e técnico (20%).

Em geral, entre os estudantes, a percep¢do dos aspectos rela-
cionados das coordenacdes de curso sdo destaque nas pontuacoes.
Além disso, os resultados apresentam uma percepgdo positiva dos
estudantes envolvidos com projetos. Entre os docentes, a dimensdo
com melhor pontua¢do é aquela relacionada a atuagdo das pro-
-reitorias académicas (PROGRAD, PRE e PRPGP). Enquanto, na per-
cepcdo dos TAEs a dimensdo composta pelos sistemas institucio-
nais, como portais e Moodle, € a mais bem avaliada.



Figura 5.7: Participacao e resultados gerais da autoavaliacao institucional 2019
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Osindices de participa¢do ainda demonstram um processo avaliativo em fase
de amadurecimento. Esse processo € diretamente influenciado pelas evidén-
cias de utilizacdo dos resultados como forma de melhoria institucional. Toda a
revisdo que culminou com a Edi¢do 2019 da autoavaliagcdo institucional levou
em consideracdo importancia do uso dos resultados pela gestéo, ndo apenas
ao formular questdes vinculadas ao PDI, mas fambém ao considerar a cola-
boracdo de gestores de diferentes areas, em sua formulagdo. Além disso, a
apresentag¢do dos resultados foi elaborada de forma a facilitar a visualizagdo
e identificacdo de necessidades por parte dos gestores.

Todas essas agdes fazem parte de um processo de evolu¢gdo da autoava-
liagdo institucional, no sentido de que toda a comunidade académica possa
se apropriar e fazer o melhor uso dos seus resultados, assim como, tenha nela
um canal de contato direto com os diferentes niveis de gestdo.

A divulgagdo e o uso dos resultados no contexto da UFSM € uma das res-
ponsabilidades das CSAs — Comissdes Setoriais de Avaliagdo, que sdo subco-
missdes da CPA dentro de cada uma das unidades de ensino da UFSM.

A titulo de exemplo, a Figura 5.8) apresenta os resultados colhidos pelo instrumento
para o Campus de Palmeira das Missdes. A partir desses resultados, a CSA do Campus
de Palmeira das Missdes apresentou em seu plano de acdo, dentre outras iniciativas,
a selecdo de monitores para disciplinas, com o intuito de oferecer maior apoio para
as dificuldades de aprendizagem. Além disso, fard também a aquisi¢do de roteadores
com maior capacidade, com o objetivo de oferecer melhor qualidade de internet. No
dmbito da percepg¢do dos docentes, a unidade de ensino identificou a necessidade de
melhorar os laboratdrios de informatica e fard por meio do aprimoramento das ma-

quinas disponiveis

Figura 5.8: Exemplo de resultados do Campus de Palmeira das Missdes
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No Campus de Frederico Westphalen, o acesso a internet também foi destacado com
baixa avaliacdo pela percep¢do da comunidade académica (Figura 5.9). Neste sentido,
a CSA- FW, destinard recursos orcamentarios para a instalacdo de equipamentos para a
melhoria do acesso a internet no Campus.

Figura 5.9: Exemplo de resultados do Campus de Frederico Westphalen
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Ja, a CSA do Colégio Técnico Industrial de Santa Maria — CTISM, unidade de ensino loca-
lizada no Campus Sede da UFSM, para atender as necessidades observadas nos resul-
tados da autoavaliagdo (Figura 5.10), planeja proporcionar contato com estudantes e
professores de universidades estrangeiras, em todos os niveis de ensino. Além disso, com
relacdo a percepgdo dos servidores docentes e TAEs (Figura 5.11), a CSA usard parte de
seu orcamento para contratagdo de bolsista que atue com o objetivo de melhorar a co-
municacgdo entre servidores e a Direcdo da Unidade de ensino.

Figura 5.10: Exemplo de resultados do Colégio Técnico Industrial de

Santa Maria
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Figura 5.11: Exemplo de resultados do Colégio Técnico Industrial de

Santa Maria
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No dmbito do Ensino & Distdncia, infegra a CPA a CSA do Nucleo de Tecnologia Educa-
cional - NTE da UFSM, também localizado no Campus Sede. Os recursos da CSA/NTE se-
rdo destinados ao investimento em equipamentos que permitam maior armazenamento
das videoaulas e videoconferéncias.

Figura 5.12: Exemplo de resultados dos estudantes do ensino a
distancia
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As acdes citadas acima sdo exemplos da utilizacdo dos resultados da autoavaliagdo ins-
titucional pelas unidades de ensino, o objetivo € que toda a gestdo utilize os resultados na
melhoria institucional.






O Centro de Processamento de Dados, no papel de unidade gesto-
ra de Tl na Universidade, tem buscado incessantemente garantir a
conformidade legal da gestdo de Tl por meio da aplicacdo das nor-
mativas estabelecidas pelo Governo Federal, érgdos de controle,
padrdes internacionais para a manuten¢do dos servigos de Tl, além
de obedecer s normas estabelecidas em normativas internas.

O modelo de governanca de Tl da UFSM segue a proposta do Guia
de Governancga de TIC do SISP, verséo 2.0. A governanca de TIC estd
representada pelo Comité Gestor de Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo, instituido pela portaria 87.556, de 26 de janeiro de
2018. As atribuicdes do Comité Gestor de TIC estdo definidas em re-
gimento proprio, aprovado pela Resolugdo n® 032/2016. O Centro
de Processamento de Dados da UFSM, por sua natureza, exerce a
funcdo de gestdo de TIC no dmbito da Universidade.

Didrias

Passagens

Bolsas

Servigos — Contratos

Material de Consumo

Equipamentos e Material Permanente

R$ 8.333,63
R$ 9.894,06
R$ 323.085,00
R$ 78.767,98
R$ 90.500,34

R$1.269.436,87



Grafico 6.1: Valores investidos em Tl por grupo de despesa Grafico 6.2: Valores investidos nos projetos de Tl

m Custeio

Aquisi¢ao de servidores
38% para a nuvem
Revitalizagdo e

M Ampliagdo da Rede
Logica

M Outros

® Investimento
R$480.000,00 Aquisicdo de servidores para a nuvem

R$ 700.857,90 Revitalizagéio e Ampliagdo da Rede Logica

Sistemas Integrados

Atualmente, a Unidade de Tl € responsdvel pelo desenvolvimento,
manutencdo e implantagcdo do seu sistema institucional, denomi-
nado SIE (Sistema de Informagdes para o Ensino). O SIE contempla
diversos modulos e é largamente utilizado em toda a instituicdo.

A Figura a seguir descreve cada sistema integrado.
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Figura 6.1: Sistema de Informacdes para o Ensino

Académico: mddulo que realiza todos os processos
referentes a administragcdo do ensino na institui¢do.

Académico
. . Biblioteca: médulo que permite a catalogagdo,
Patrimomio Biblioteca empréstimo, reserva e pesquisa ao acervo da UFSM.

Patrimonio: modulo responsavel pelo controle
patrimonial da instituigto

Gest@o de Documentos: modulo de tramita¢do Concursos e Eventos: mddulo de controle dos
e gestdo de documentos digitais na UFSM. processos seletivos e eventos institucionais.
Projetos: registro e acompanhamento Controle de Estoque: gestdo de
dos projetos institucionais. Projetos materiais de consumo da instituicdo.

Produgdo Institucional: Imporfacao do . Controle Controle Clinico Hospitalar: modulo
lattes e homologacao das producoes Producao Clinico desenvolvido para o HUSM, porém, esta
cientificas da comunidade académica. Institucional

Hospitalar sendo substituido pelo AGHU (MEC).

Ouvidoria: modulo de uso inferno que
permite enviar as manifestacdes do Ouvidoria
Fala.br para andlise interna.

Gestdo de Pessoas: modulo responsavel pelos
processos de recursos humanos na institui¢cdo.

Gestao de
Pessoas

Orcamentdrio e Financeiro: modulo de
planejamento e controle or¢camentario da instituicdo

Legislagdo: modulo responsavel pela

Orgamentario S - -
Leglsla;ao manutencdo e catalogacdo de documentos.

Financeiro

Licitac@o e Compras: modulo que abrange o Processo de Licitagdo e Compra.
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Al-D2-03 - Oferecer uma infraestrutura de apoio
qualificada e de acordo com as necessidades de
cada drea de conhecimento;

Al-D5-03 - Modernizar a infraestrutura de Tl para su-
portar as necessidades académicas e administrativas;

PR-D5-03 — Aumentar a eficiéncia do processo de
comunicagdo institucional.

Al-D4-02 - Equipar laboratdrios de pesquisa de
acordo com as necessidades de cada drea e das ne-
cessidades multiusudrio;

PR-D2-01 - Fortalecer o aprendizado extraclasse,
oportunizando atividades de extensdo, inser¢cdo na
sociedade, empreendedorismo, pesquisa e inovacdo;

Revitalizar e ampliar a conectividade dos diversos setores da UFSM

Estabelecer conexdo da UFSM com a PROCERGS

Estabelecer uma conexdéo segura, rapida e confiavel para os
usudrios, facilitando o fluxo de informacgdes entre provedores

Ampliar a conectividade dos diversos setores da UFSM e atualizar
os servigcos de rede

Desenvolver solucdes de TIC  comunidade académica. Estruturar
equipe e estabelecer metodologia para realizar projetos de
desenvolvimento de inovacgdes tecnoldgicas em conjunto com as
unidades de ensino.

Adquirir materiais e equipamentos para atualizagdo tecnologica e
amplia¢cdo da capacidade de processamento e armazenamento
do datacenter, de modo a mitigar os problemas oriundos da
obsolescéncia tecnoldgica e atender ao crescimento previsto dos
servicos de TIC oferecidos para a comunidade universitaria.



Em 2019, as agdes relacionadas a seguranga da informacdo foram focadas
em avaliar as estruturas da Universidade Federal de Santa Maria para atender
as normativas do DSIC, principalmente a Instrucdo Normativa GSI N°O1 de 13 de
junho de 2008 e suas normas complementares. Também iniciou o trabalho de
avaliagdo aos dados tratados com o objetivo de adequar o tfrabalho da UFSM
em relacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais.

Nesse ano, as campanhas de conscientizacdo sobre Seguranca de Informa-
cdo foram ampliadas incluindo a realizagdo de palestras para toda a comu-
nidade académica e a realizagdo de uma campanha de “Phishing Educativo”
para os servidores. Alguns processos foram implantados a fim de incluir a co-
munidade universitaria na Gestdo da Seguranca da Informacdo como: pro-
cesso de solicitacdo de bloqueio/liberacdo de servigos e processo de Reportar
Incidentes de Seguranca.

Durante o ano, a Equipe de Seguranca também focou em aperfeicoar apli-
cacdes de Seguranca de Rede como Firewalls, por exemplo. Os controles de
seguranca fisica também foram atualizados para apresentar uma melhor
performance.

Foi realizada a elaboracdo de normas a fim de formalizar a Equipe de Trata-
mento e Resposta a Incidentes de Seguranga da Informagdo e outros processos
relacionados as normativas do DSIC, as normas ainda aguardam aprovacdo e
publicacdo. Com a elabora¢do das normas, também ampliou-se infegracdo do
trabalho com varios outros setores da UFSM.

J& sdo identificados alguns desafios estratégicos e dificuldades para a evolugdo da
Governanca e Gestdo de TIC na UFSM.

Promover a integracdo das a¢des entre o Comité de Governanca, Riscos e
Controle, o Comité Gestor de Tecnologias de Informa¢do e Comunicacéo e o
Comité Gestor de Seguranc¢a da Informacdo.

Ampliar a capacita¢cdo do quadro de servidores de Tl da Universidade, tanto
do CPD, quanto das Unidades de Tecnologia da Informacdo existentes nas Uni-
dades de Ensino da UFSM.

Promover a maior integragdo entre o Centro de Processamento de Dados e ou-
tras areas de Tl da instituicdo, como o Nucleo de Tecnologias Educacionais (NTE)
e as Unidades de Tecnologia da Informacdo lotadas nas Unidades de Ensino.

Possuir um balizamento de agdes da alta administragdo para a Tl com plane-
jomento de médio prazo e preferencialmente com or¢camento definido.

As principais dificuldades em relagdo a gestdo de Tl na UFSM estéo relacionadas as
limitacdes orcamentdrias impostas a Universidade, que colocam em risco a ade-
quada execucdo dos projetos de TIC que contribuem com a atingimento das metas
estabelecidas no PDI 2016-2016, e ao déficit de pessoal em relacdo ds demandas por
solugdes de Tl da Comunidade Universitaria.



Adotar como principio fundamental a busca da melhoria da eficiéncia dos pro-
cessos de Tl, como forma de avangar em direcdo a melhoria do nivel de maturi-
dade da governanga de Tl da UFSM. A UFSM vem realizando ag¢des voltadas para
a implantacdo da governanga e crescimento do nivel de maturidade da Tl, tendo
alcangado o nivel de maturidade inicial segundo o relatério “Levantamento de
Governanca de T12018” do TCU (iGovTl).

Para a busca da garantia da qualidade dos bens e servicos de Tl oferecidos d
comunidade UFSM, é necessaria uma gestdo ativa com foco no acompanhamen-
to e melhoria do processo de contratacdo de Solucdes de Tecnologia da Informa-
¢cdo em conformidade com a INOI, incluindo as fases de levantamento de necessi-
dades, planejamento, licitagdo, contratagdo, execugdo, avaliagdo e melhoria dos
indicadores de disponibilidade dos recursos. Em 2019, as acdes relacionadas
seguranc¢a da informagdo foram focadas em avaliar as estruturas da UFSM para
atender as normativas do DSIC, principalmente a Instrucdo Normativa GSI N°O1
de 13 de junho de 2008 e suas normas complementares. Também iniciou o traba-
lho de avaliagdo aos dados tratados com o objetivo de adequar o trabalho da
UFSM em relacdo a Lei Geral de Prote¢c@o de Dados Pessoais.



6.2 Gestao de Pessoas

Conformidade Legal
A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas informa que segue to-

das as orientagdes recebidas pela Secretaria de Gestdo de

Pessoas do Ministério da Economia, todas as legislacdes

provenientes do Ministério da Educacdo, assim como o

atendimento & previsdo legal constante na Lei n. 8112/1990.

Avaliacao da forca de trabalho

FORCA DE TRABALHO e %
s

Branca 4435 93,3
Amarela 7 0,1
Indigena 4 0,1

Parda 204 4,3

Preta 94 2,0

Nd&o Declarada 9 0,2

FAIXA SALARIAL*
Até 3 saldrios minimos 706 14,85
Até 6 saldrios minimos 2437 51,27
Até 10 saldrios minimos 1504 31,64
Até 15 saldrios minimos 85 1,79
Acima de 15 saldrios minimos 21 0,44
GENERO %
Masculino 2284 48,05
Feminino 2469 51,95
DEFICIENCIA %
Auditiva 5 o,
Fisica 25 0,53
Visual 15 0,32
Sem deficiéncia 4708 99,05

FAIXA ETARIA
Até 30 408 8,58
De 31 a 40 1465 30,82
De 41 a 50 1201 25,27
De 51 a 60 1236 26,00
De 61a 70 416 8,75
Acima de 70 27 0,57
SITUAGCAO FUNCIONAL %
Ativo 4721 99,33
Ativo Transitério 16 0,34
Exercicio Provisorio 16 0,34
(of.\-1-15[-7.9/.:1F %
Docente/Fim 2076 43,68
TAE/Meio 2677 56,32

* os valores referem-se ao vencimento bdsico.
Fonte: SIE (3112.2019)
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Servidores por Unidade de Exercicio
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Fonte: SIE (31.01.2020)

Em relacdo a qualificacdo da forca de trabalho, quanto ao grau de escolaridade, po-
de-se observar o Quadro 6.1, que demonstra, de forma geral, o grau de escolaridade de
todos os servidores pertencentes a UFSM:

Até 1° Grau Completo 76 1,6%
Até 2° Grau Completo ou Técnico 290 6,1%
Superior Incompleto 20 0,4%
Superior Completo ou Habilitagdo Legal Eq 522 11,1%
Especializagdo 1.027 21,8%
Mestrado 890 18,9%
Doutorado 1.896 40,2%
TOTAL 4.721 100,0%

Fonte: SIE

Analisando-se as diferentes categorias de profissionais existentes na UFSM, ou seja, servi-
dores docentes e técnico-administrativos em educacdo (TAEs), pode-se inferir que, dentre
os técnico-administrativos em educagdo, o nivel de escolaridade encontra-se acima do exi-
gido para o ingresso no cargo, ja que 68% do total de servidores na categoria possuem es-
colaridade superior & graduacdo, que, de forma geral, € a titularidade maxima exigida nos
requisitos para ingresso. & dentre a categoria dos docentes, observa-se que 84% possuem
doutorado. A andlise por categoria e escolaridade encontra-se demonstrada abaixo.



Até 1° Grau Completo 0] 76
Até 2° Grau Completo ou Técnico 0 290
Superior Incompleto 0 20
Superior Completo ou Habilitagdo Legal Eq 48 474
Especializacdo 30 997
Mestrado 245 645
Doutorado 1.717 179
TOTAL 2.040 2.681

No que tange & qualificagdo dos técnico-administrativos em educag¢éo da UFSM, no ano
de 2019, foram concedidas as seguintes progressoes:

Incentivo a Qualificagéo 316
Progressdo por Capacitacdo 423
TOTAL 739

Ressalta-se que o Incentivo & Qualificacdo corresponde & progressdo do servidor que
conclui curso de educacdo formal superior ao exigido para o cargo que ocupa, enquan-
to a Progressdo por Capacitacdo decorre da obtencdo de certificado em programa de
capacitacdo compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e a carga

hordria minima estabelecida em lei.

O preenchimento de vagas de Técnico-Administrativo em Educacdo pode ter origem em
duas situacdes distintas: reposicdo de vacdncias e solicitacdo de novos servidores (va-
gas adicionais) pelas subunidades. Para isso, sdo adotados procedimentos que envol-
vem o conhecimento das atribuicdes do cargo em questéo, visando a adequagdo das
atividades desenvolvidas ao PCCTAE, bem como minimizando possiveis desvios de fun-
cdo. Neste sentido, a cada vacdncia é solicitado o preenchimento de um formulario com
o detalhamento das atividades que o futuro servidor ird desempenhar para que seja fei-
ta uma andlise das atividades em relacdo as atribuicdes do cargo. Definido o perfil do
cargo, 0 concurso publico é aberto, podendo inclusive ser definidas provas praticas para
selecionar candidatos mais adequados a necessidade da institui¢cdo.

Em relacdo as vagas docentes, o preenchimento de vagas novas e vacancias séo re-
gulamentadas pela Resolugdo N. 030/2013 (carreira de Magistério Superior) e pela Reso-
lugd@io N. 025/2016 (carreira de Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico), em conjunto com os
Departamentos Didaticos de origem das vagas, os quais definem o perfil do profissional,
definindo a drea do concurso, os requisitos de formag¢do do candidato, os programas
das provas e tipos de provas que serdo realizadas, além das exigéncias obrigatérias pre-
vistas na legislacdo.

Além disso, a Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas utiliza a Portaria n. 87.932/2018, que
regulamenta os processos de remocdo e redistribui¢do de servidores técnico-administra-
fivos em educacdo, estabelecendo critérios de selecdo que priorizam a qualificagdo do
servidor em um edital de selecdo com vagas de remocdo e/ou redistribuicdo. Destaca-se
que, além de buscar servidores mais capacitados para o quadro da UFSM, o edital de
remocdo/redistribuicdo tornou o processo mais transparente e impessoal.

No ano de 2019 ingressaram novos servidores e professores substitutos, conforme
distribuicdo descrita no quadro abaixo.



Servidor Docente 115

Servidor Técnico-Administrativo em Educagéo 92
Professores Substitutos e Visitantes 124
TOTAL 331

O processo de alocagdo de todos servidores técnico-administrativos em educacdo € rea-
lizado mediante realizagdo de entrevista admissional, que visa identificar o perfil do novo
servidor e a correta alocagdo do mesmo a partir de suas competéncias. Ja os docentes,
sua lotagcdo obedece ao disposto no edital de abertura do concurso, que consiste no De-
partamento Diddtico de origem da vaga.

As informacgdes descritas a seguir dizem respeito as despesas de pessoal no dmbito da
Universidade Federal de Santa Maria considerando as rubricas incidentes no contrache-
que de servidores (ativos, aposentados e pensionistas) relativas a rendimentos recebi-
dos'. A apuracgdo realizada e a consequente andlise dos dados dizem respeito ao periodo
compreendido entre 2015 a 2019, ou seja, um lapso temporal de 5 anos.

Conforme dados apresentados no Quadro 6.5, o total gasto com a folha de paga-
mento no exercicio 2019 totalizou - sendo destes, aproximadamente,
730 milhdes com servidores ativos, 372 milhdes com servidores aposentados e 67 milhdes
com pensionistas. Na compara¢do com o ano anterior (2018), houve um acréscimo nos

1 Entende-se por servidores ativos e aposentados aqueles que se enquadram nas seguintes situagdes funcionais: ativo permanente,
aposentado, aposentado com complemento CLT, nomeado cargo em comiss@o, cedido, excedente & lotacdo, exercicio descentralizado de
carreira, exercicio provisorio, colaborador PCCTAE, colaborador ICT, contrato tfempordario, contrato professor substituto, contrato professor
visitante, estagidrio, residéncia multiprofissional e médico residente.

gastos com pessoal na ordem de 3,99%. Se comparado com os gastos de 2015 (cinco
anos atrds), o aumento foi de 33,05%.

A elevacdo verificada em 2019 (na comparacdo com o ano anterior), foi semelhante
a constatada em 2018, quando os gastos tiveram um crescimento de 3,64%. O maior
impacto dessa elevacdo pode ser atribuido ao reajuste salarial de tabela concedido as
carreiras do Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e Magistério Su-
perior — que a partir de O1 de agosto de 2019 tiveram seus valores atualizados, conforme
determinado pela Lei n. 13.325, de 2016. Além disso, aumentos também foram concedi-
dos decorrentes de progressdes por capacitacdo, progressdes por meérito profissional,
progressoes por qualificacdo, retribuicdo por titulagdo e promogdo de classe.

Ativos 574.927.855,24 622.513.355,26 700.895.481,14 715.202.168,02 731.105.809,12
Aposentados 259.344.912,96 284.217.880,68 328.863.329,19 350.199.471,10 372.827.043,60

Pensionistas 46.209.621,53 51.118.953,26 57.237.440,06 61.122.517,57 67.527.710,78
TOTAL 880.482.389,73 957.850.189,20 1.086.996.250,39 1.126.524.156,69 1.171.460.563,50

Fonte: DW Siape e Relaforios Gerenciais/SIAPE

Em relacdo aos gastos com folha de pagamento por “situagdo funcional”, verifica-se que
servidores ativos representaram o maiorimpactonas despesasem 2019 (R$731.105.809,12),
seguido dos aposentados (R$ 372.827.043,60), dos pensionistas (R$ 67.527.710,78), dos ce-
didos (R$ 9.363.708,55) e dos professores substitutos (R$ 8.477.410,32).



Ainda em se tratando de tipo de vinculo com a Instituicdo (situagdo funcional), a
maior diferenca percentual (ha relagdo a 2018) foi verificada nas despesas com “Contra-
to Tempordrio” (CDT-12), onde houve um aumento de 32,28% em comparag¢do ao ano an-
terior (passando de R$ 608.288,35 para R$ 804.666,65). Inversamente, a maior reducdo
dos gastos ocorreu no vinculo “Nomeado Cargo em Comissdo” (EST-04), com 27,71% de
diminuicdo (de R$ 251.901,33 em 2018, para R$ 182.093,04 em 2019). Tais alteracdes acon-
teceram em decorréncia do aumento e da reducdo do nimero de servidores vinculados
as referidas situacdes funcionais, respectivamente.

No que se refere ao impacto percentual das despesas por enquadramento (se ativo,
aposentado ou pensionista), percebe-se um progressivo aumento dos gastos com a fo-
Iha dos aposentados e dos pensionistas no decorrer dos anos. Conforme verifica-se no
Quadro 6.6, em 2015 os valores alocados aos servidores ativos corresponderam a 65,30%
do gasto total, sequido de 29,45% aos aposentados e 5,25% aos pensionistas. Transcor-
ridos cinco anos, os percentuais passaram para 62,41%, 31,83% e 5,76% respectivamente.

Ativos 65,30 64,99 64,48 63,49 62,41

Aposentados 29,45 29,67 30,25 31,09 31,83

Pensionistas 5,25 5,34 5,27 5,43 5,76
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: DW Siape e Relatorios Gerenciais/SIAPE

Considerando os gastos de pessoal por Unidade Pagadora (UPAG), é possivel perceber
uma diminui¢cdo das despesas, ao longo dos ultimos anos, com os servidores ativos vincu-

lados ao Hospital Universitario (UPAG 556). Conforme apresenta o Quadro 6.7, os gastos
com a folha de pagamento desse grupo foram R$139.659.517,72 em 2019 - uma reducdo de
3,84% na comparacdo com o ano anterior. Por seu turno, as despesas com os servidores
aposentados vinculados ao HUSM vém aumentando - decorréncia do nimero de apo-
sentadorias concedidas e da ndo reposicdo das vagas (uma vez que, a partir de 2016, a
Instituicdo passou a ser gerida pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - EBSERH).

53 441.741.010,24 483.087117,18 550.595.670,71 569.965.469,07 591.446.291,40
Ativos
556 133.186.845,00 139.426.238,08 150.299.810,43 145.236.698,95 139.659.517,72
53 238.522.195,51 256.327.248,67 293.086.081,12 309.436.788,32 325.824.254,41
Aposentados
556 20.822.717,45 27.890.632,01 35.777.248,07 40.762.682,78 47.002.789,19
53 45.427.909,58 50.164.289,78 55.702.774,33 59.232.138,63 65.424.603,47
Pensionistas
556 781.711,95 954.663,48 1.534.665,73 1.890.378,94 2.103.107,31
TOTAL 880.482.389,73 957.850.189,20 1.086.996.250,39 1.126.524.156,69 1.171.460.563,50

Fonte: DW Siape e Relatorios Gerenciais/SIAPE

Observando os gastos ocorridos em 2019, constata-se que a folha de pagamento do
HUSM correspondeu a 16,11% das despesas totais no ano. Se analisado por grupo/enqua-
dramento, percebe-se que servidores ativos representaram 19,10% das despesas, servido-
res aposentados representaram 12,61% e pensionistas apenas 3,11%. Em relacdo ao ano
de 2018, houve uma leve diminuicdo percentual dos gastos com ativos e, consequente-
mente, um aumento com aposentados vinculados ao HUSM (quando correspondiam,
respectivamente, a 20,31% dos gastos e 11,64%).



Quadro 6.8: Despesas do pessoal (Valores em R$ 1,00)

DESPESAS VARIAVEIS

DESPESAS DE
EXERCICIOS
ANTERIORES

TIPOLOGIAS/
EXERCICIOS

VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS

DECISOES

BENEFICIOS JUDICIAIS

ASSISTENCIAIS E
PREVIDENCIARIOS

DEMAIS
DESPESAS
VARIAVEIS

RETRIBUICOES

GRATIFICACOES ADICIONAIS INDENIZAGCOES

2019

MEMBROS DO PODER E AGENTES POLITICOS

Exercicios

2018

SERVIDORES DE CARREIRA VINCULADOS AO ORGAO DA UNIDADE

SERVIDORES SEM VINCULO COM A ADMINISTRAGAO PUBL

ICA (EXCETO TEMPORARIOS)

2019 479.175.757,59 12.254.624,27 49.101.259,22 104.981.816,99 28.117.085,67 16.322.319,97 96.379,30 3.307.017,60 2.716.532,38 696.072.792,99
Exercicios
2018 465.589.717,12 11.629.719,13 48.476.991,16 103.458.622,33 28.263.938,00 16.553.393,69 261.666,74 908.932,53 3.319.467,75 678.462.448,45
SERVIDORES DE CARREIRA SEM VINCULO COM O ORGAO DA UNIDADE
2019 - 119.875,10 20.072,77 49.977,47 - 2.000,25 240,64 4.231,37 3.390,18 199.787,78
Exercicios
2018 - 122.108,82 22.486,01 69.136,87 - 2.577,75 - 434,81 - 216.744,26

2019

12.391.333,80

25.623,05

2019 - 159.833,22 8.842,39 3.039,64 9.388,99 988,80 - - - 182.093,04
Exercicios

2018 - 215.327,99 14.606,36 6.917,03 13.615,09 1.434,86 - - - 251.901,33

SERVIDORES CEDIDOS COM ONUS

2019 5.901.377,21 3.960,48 671.335,18 2.055.083,51 130.451,34 342.466,68 1.728,48 19.246,43 238.059,24 9.363.708,55
Exercicios

2018 6.102.489,75 3.960,48 655.873,15 2.136.899,51 11.744,77 348.462,63 13.321,56 2.526,87 229.202,00 9.604.480,72

SERVIDORES COM CONTRATO TEMPORARIO

2019 9.795.066,59 - 808.727,39 279.240,65 1.889.473,18 - 37.358,53 4.134,60 56.468,97 12.870.469,91
Exercicios

2018 10.709.101,99 - 906.879,89 270.098,14 1.870.205,02 - 18.545,32 497,67 89.095,74 13.864.423,77

12.416.956,85

Exercicios
2018

12.554.591,97

28.944,00

218.633,52

12.802.169,49

Fonte: DW SIAPE .
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A InstituicGo mantém a avaliagcdo de desempenho que consiste no processo de mensu-
racdo e acompanhamento do servidor técnico-administrativo em educagdo no exercicio
do seu cargo, possibilitando o desencadeamento de acdes que permitam o desenvolvi-
mento e/ou aprimoramento das competéncias necessarias ao bom desempenho de suas
funcdes. A avaliacdo de desempenho & operacionalizada por meio de diversos instru-
mentos de avaliacdo, para os diferentes participes do processo. Em 2019, ndo foi aplica-
do o ciclo de avaliacdo, tendo em vista a perspectiva da reestruturagdo administrativa.

Em 2019, o formuldrio de avaliacdo de estdgio probatdrio dos servidores técnico-admi-
nistrativos em educag¢do da UFSM continuou sendo aperfeicoado, possibilitando maior
compreensdo e clareza para o preenchimento dos mesmos.

O total de servidores que se encontram em estagio probatério na UFSM é de 589
(quinhentos e oitenta e nove), considerando os ingressantes a partir de fevereiro de 2017.
Destes, 314 (trezentos e quatorze) sdo técnico-administrativos em educagdo e 274 (du-
zentos e setenta e quatro) sdo docentes, tanto da carreira do magistério superior quanto
do ensino basico, técnico e tecnoldgico.

No ano de 2019, 205 (duzentos e cinco) servidores tiveram o estdgio probatdério ho-
mologado, conforme previsto pela Lei 8.112/90. O abaixo demonstra os dados das homo-
logagdes de estagio probatdrio por categoria.

Docentes 100
Técnico-Administrativos em Educagdo 105

TOTAL 205

No que se refere d mobilidade dos servidores, a UFSM, visando tornar o processo trans-
parente e normatizado, e buscando oferecer oportunidades iguais a todos interessados,
continuou-se adotou os seguintes instrumentos que regem o assunto:
Portaria 87.932/2018: dispde sobre a remocdo entre Campi da UFSM e a redis-
tribuicdo de Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo para a UFSM;
Portaria n° 87.931/2018: dispde sobre a remocdo entre Campi da UFSM e a
redistribuicdo de Servidores Docentes para a UFSM;
Ainda, foi criado um novo fluxo de remocdes internas, utilizando-se formuldrios para
ajustes de lotacdo no dmbito das unidades e para solicitagdes de remog¢do a pedido do
servidor. O fluxo de remoc¢do a pedido inicia-se na pelo atendimento da Assistente Social
e das Psicdlogas da Coordenadoria de Saude e Qualidade de vida do Servidor/CQVS,
visando dar prioridade as solicitagdes de servidores que estéio em processo de adoeci-
mento relacionado ao ambiente laboral. Apds, de acordo com as demandas da UFSM,
os servidores que solicitam remoc¢do apenas por motivos profissionais ficam aguardan-
do possibilidade de atendimento em um banco de intengdes de remogdo.
Outra mudancga ocorrida ao longo de 2019 foi que a UFSM passou a adotar, como
prioridade, o remanejamento interno de servidores técnico-administrativos em detrimen-
to da alocacdo de servidores ingressantes, ou seja, num primeiro momento se dd a possi-



bilidade que servidores com mais tempo de servico sejam atendidos em suas demandas,
para, posteriormente, atender servidores com menos tempo de servico.

Nesse sentido, passou-se a trabalhar com Editais de Remoc¢do entre Campi, antes da
alocagdo de servidores ingressantes por concurso.

Remocdo 295
Redistribuicéo 39
Exercicio Provisorio 2
TOTAL 336

Visando adequar o perfil dos servidores as demandas institucionais, forom realizadas 98
(noventa e oito) reunides com os inferessados em remocgdes e suas respectivas chefias.

Na UFSM, os cargos gerenciais sdo ocupados, em sua totalidade, por servidores efetivos.
Sendo que 19,9% dos servidores estdo em cargos de chefia.

A politica de capacitacdo de servidores, na UFSM, contempla capacita¢des promovidas
pela prépria Instituicdo, no dmbito da Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP), e ca-
pacitacdes externas, por meio do pagamento de taxa de inscri¢do. O recurso financeiro
total recebido pela Pro-Reitoria para promog¢do da capacitagdio do servidor manteve-se
igual ao de 2018, encontrando-se assim distribuido:

Capacitagdes externas
37%

Capacita¢Ges promovidas pela UFSM
63%

No ano de 2019, a PROGEP financiou, por meio do pagamento de taxas de inscricoes ex-
ternas, 85 (oitenta e cinco) taxas de inscricdes. O investimento se deu na participa¢do
dos servidores em Cursos, Congressos, Simpdsios, Conferéncias, Encontros, Semindrios,
entre outros, nacionais e infernacionais.

Em relacdo as capacitacdes promovidas pela UFSM, as mesmas foram previstas
pelo Plano Anual de Capacitag¢des 2019, sendo esta ferramenta alinhada com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSM. As acdes propostas no Plano Anual de
Capacitacdo 2019 foram elaboradas considerando os resultados do Levantamento de
Necessidades de Capacita¢do (LNC) realizado em 2018 com os servidores Docentes e
Técnico-Administrativos em Educacdo; as propostas de cursos recebidas pela PROGEP
em 2019; e as demandas institucionais consideradas estratégicas para o alcance dos ob-
jetivos organizacionais previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano de
Gestdo. As principais areas de capacitagdo propostas pelo Plano foram: Administragéo
Publica, Comunicag¢do, Ensino, Gestdo da Informacgdo, Gestdio de Pessoas, Linguas, Pes-
quisa, Respeito a Diversidade, Saude e Qualidade de Vida e Valorizacdo.

Ressalta-se que foram realizadas 110 (cento e dez) acdes, no dmbito da UFSM, com um total de
2.809 (dois mil, oitocentos e nove) servidores matriculados. Tais acdes envolveram Cursos, Encon-
tros, Oficinas, Palestras e Semindrios, e encontram-se distribuidas conforme quadro abaixo:



Curso 56 1459 1361 1005

Encontro 1 26 26 0]
Oficina 12 235 225 200
Outro 3 51 51 51
Palestra 32 747 747 666
Semindrio 6 399 399 338
Total Geral 110 2917 2809 2260

Ainda, no ano de 2019, foram concedidos 1659 (um mil sessentos e cinquenta e nove)
afastamentos para servidores participarem, externamente, de acdes de capacitacdo, 175
(cento e setenta e cinco) afastamentos para participa¢do em cursos de Pés-Graduagdo
e 31 (trintfa e uma) Licengas para Capacitacdo, prevista no Art. 87 da Lei 8.112/90, que pos-
sibilita ao servidor participar de a¢cdo de capacitagdo por meio de licenca remunerada.
Dentre as agdes promovidas, no ano de 2019, estdo, ainda, a Semana do Servidor
Publico, cuja principal finalidade € homenagear os servidores ativos e aposentados da
UFSM, por meio de atividades que proporcionem reflexdo, informacgdo e integracdo, e os
Eventos de Valorizacdo do Servidor, que buscam homenagear os servidores pelo tempo
de servico dedicados a Instituicdio. No ano de 2018 foram homenageados pelos 10, 20, 30
e 40 anos de servigcos prestados & UFSM cerca de 304 (trezentos e quatro) servidores.
Pensando também no desenvolvimento do gestor publico, ressalta-se que, no ano
de 2019, por meio do Programa Lidere, foram capacitados 32 (trinta e dois) servidores,
ocupantes de cargos de gestdo ou intferessados em assumir um cargo de gestdo na ins-
tituicdo. O objetivo principal do Lidere € conftribuir para o aprimoramento da dindmica
organizacional, nos aspectos referentes a lideranca e gestdio de pessoas.

1. Servidores em Cargos
Efetivos (1.1 +1.2)

1.I. Membros de poder e
agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira
(1.2.141.2.2+41.2.3+1.2.4)

1.2.1. Servidores de carreira
vinculada ao érgdo

1.2.2. Servidores de carreira em
exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em
exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados
de outros 6rgdos e esferas

2. Servidores com Contratos
Temporarios

3. Servidores sem Vinculo
com a Administragdo Publica

4. Total de Servidores (1+2+3)

Fonte: SIE
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1. Servidores de Carreira (1.1) 2674 1920
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2674 1920
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 2666 1912

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado = -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 08 08

1.1.5.  Servidores requisitados de outros drgdos e esferas - -

2. Servidores com Contratos Tempordarios - 156
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 03 -
4. Total de Servidores (1+2+3) 2677 1945

Verificar o Quadro 12: Forca de Trabalho da Unidade Prestadora da Conta (UPC)

Semelhante ao Decreto 9262, de 09 de janeiro de 2018, o Decreto 10.185, de 20 de dezembro
de 2019, extinguiu diversos cargos do quadro de pessoal da administracdio publica federal,
vedando abertura de concurso publico e provimento de vagas adicionais para os cargos

especificados. Dentre os cargos extintos, encontram-se Classes com grande representati-
vidade no quadro de servidores da Instituicdo, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Classe C 138
Classe D 110
Classe E 37
TOTAL 285

Dessa forma, na medida em que os referidos cargos tornam-se vagos, a UFSM ndo tem
possibilidade de reposi¢cdo das vagas, o que ird gerar uma lacuna nas unidades, jad que
muitas possuem apenas um servidor, sendo este um desafio a ser superado pela Institui-
¢do, por meio do dimensionamento de pessoal.

As constantes alteracdes na legislagcdo da area de gestéio de pessoas também represen-
tam um risco, uma vez que exigem a adoc¢cdo de novos procedimentos e a atualizagcdo
permanente dos profissionais da drea.

Para o ano de 2020, a Instituicdo pretende aprimorar e fortalecer as agdes que ja vem
sendo desenvolvidas e dar inicio ao processo de planejomento estratégico na drea de
gestdo de pessoas, estabelecendo objetivos € metas claras, assim como o estabeleci-
mento de prazos para o atendimento das referidas metas.



A Universidade Federal de Santa Maria declara estar alinhada na gestdo Patrimonial
e de Infraestrutura & Lei 8666/93, Decretos 9373/2018 e 9764/2019, Portaria 179/2019
e Instrucdo Normativa 05/2017.

R$ 9.762.047,01
R$ 9.426.503,39

Fonte: COPLEC/PROPLAN

R$ 45.098,61 em 6 termos de baixa.

Sucatas
64,1 toneladas vendidas conforme contrato 085/2019, receita de aproximada-
mente R$ 6.400,00
6 toneladas doadas ao projeto Sustentare (https://sustatentare.rs.gov.br) que

visa a recuperacdo social de apenadas do sistema prisional do RS.
Fonte: DIPAT

Santa Maria — mudancas dos prédios do centro para o Campus Camobi
Odontologia

Direito

Cachoeira do Sul - mudanca do RU do centro para o Campus da Ferreira

LIMPEZA E CONSERVACAO 8.401.091,99 8.390.072,88
VIGILANCIA OSTENSIVA E MONITORADA 9.196.947,67 8.621.303,1
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 16.522.697,51 16.525.165,47
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 317.565,70 317.565,70
SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 780.741,24 780.741,24
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES 1.022.961,53 1.048.247,60
MANUTENCAQO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 4.003.069,95 3.958.828,67
LOCACAO DE IMOVEIS 255.940,84 255.940,84
LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 202.330,22 204.765,44

A implantacdo do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos (SIADS) e seus
desdobramentos sdo os principais desafios. Atualmente o sistema utilizado para ad-
ministracdo patrimonial da UFSM é o SIE, que possui funcionalidades inexistentes no
SIADS. Desta forma, possivelmente, haverd necessidade da existéncia de ambos os
sistemas operando simultaneamente.



As licitacoes e contratagdes atendem as principais legislacdes, da seguinte forma:

As licitacOes tradicionais nas modalidades convite, ftomada de precos, con-
curso, concorréncia e leildo e contratacdes se utiliza a Lei 8666/93 e legislacdes
correlatas de acordo com cada objeto licitado e/ou contratado.

As licitacdes na modalidade pregdo sdo realizadas de forma eletronica ob-
servando as Leis 8666/93 e 10520/2002 e o Decreto 10024/2019.

As licitagcdes na modalidade registro de precos atendem as regras estabeleci-
das pelo Decreto 7892/2013 e suas alteragoes.

As licitagdes cujo objeto € a prestacdo de servicos com ou sem mdo-de-obra
com dedicagdo exclusiva, cumpre-se a Instrucdo Normativa 05/2017 e altera-
¢coes posteriores.

Contratacgdes diretas: 60
Pregdes: 29
Outros: 13

339037

2

3

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E
OPERACIONAL

LIMPEZA E CONSERVACAO

VIGILANCIA OSTENSIVA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

339039

10

12

16

17

LOCACAO DE IMOVEIS

LOCACAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

MANUTENCAQO E CONSERV. DE BENS
IMOVEIS

MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

40.158.788,89

24.074.451,03

8.401.091,99

7.683.245,87

26.497.055,33

255.940,84

202.330,22

4.003.069,95

861.471,09

39.599.091,10

24.101.416,92

8.390.072,88

7107.601,30

25.846.567,77

255.940,84

204.765,44

3.958.828,67

863.395,12



339040

339139

43 = SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
44 = SERVICOS DE AGUA E ESGOTO

SERVICOS DE COMUNICACAO EM

47 GERAL

58 = SERVICOS DE TELECOMUNICACOES

VIGILANCIA OSTENSIVA/

7 MONITORADA/RASTREAMENTO

78  LIMPEZA E CONSERVACAO

SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E

7 OPERACIONAL

82  SERVICOS DE CONTROLE AMBIENTAL

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ

MANUTENCAQO E CONSERVACAO DE

12
EQUIPAMENTOS DE TIC

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA (INTRA)

SERVICOS DE COMUNICACAO EM

47 GERAL

Total

dados do SIAFI 2019 (naturezas despesa e subitens selecionados).

16.522.697,51

317.565,70

234.557,00

1.022.961,53

1.513.701,80

41.498,85

1.426.925,61

94.335,23

17.415,00

17.415,00

546.184,24

546.184,24

67.219.443,46

Fonte: Despesa Liquidadas e Despesas Pagas do Exercicio e Restos Pagar extraida no sistema Tesouro Gerencial em 21/01/2020, com informacgdes da base de

16.525.165,47

317.565,70

234.904,49

1.048.247,60

1.513.701,80

41.498,85

788.218,56

94.335,23

17.415,00

17.415,00

546.184,24

546.184,24

66.009.258,11

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2026 da UFSM no seu [Desafio 5 -
Modernizac¢do e desenvolvimento organizacional] prevé o seguinte objetivo: [Pos-
suir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada, respeitando as pre-
missas de acessibilidade e respeito ao meio-ambiente]. Neste sentido se destaca as

contratacoes referentes a:

Construcdo da Pista de Atletismo que permitird a realizacdo de atividades e
eventos com certificagdo inte rnacional da IAAF — Associagdo Internacional das
Federacgdes de Atletismo.

» Contrato: 121/2019
»R$ 5.385.950,78

Reformas e adequacdes de prédios para atender em especial a expansdo da
instituicdo.
» Contratos: 26/2019, 39/2019, 56/2019, 70/2019, 75/2019, 99/2019, 101/2019,
119/2019, 134/2019
»R$ 2.321.908,56

Servicos de limpeza, manutencdo e apoio em todos os campi.
» Contratos: 14/2019, 16/2019, 17/2019
»R$ 59.299.47771

Coleta e destinacdo de residuos
» Contrato: 98/2019
»R$ 664.667,23



Administracdo financeira de projetos da UFSM, projetos estes para atingimen-
to dos objetivos da instituicdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo.
» Fundagdo de Apoio a Tecnologia e Ciéncia - FATEC
-R$1.249.689,48
Contratagdes emergenciais para evitar descontinuidade de servigos essen-
ciais e indispensaveis:
» MANICA & PEREIRA LTDA
- Servicos especializados de apoio e logistica em eventos relativos a
processos seletivos
-R$ 580.000,00
» DIGITRO TECNOLOGIA S.A
-Locacdo de telefonia hibrida
-R$ 418.874,70

Fornecedores exclusivos de bases e plataformas de acesso de materiais biblio-
graficos
» EBSCO BRASIL LTDA
-Licenca Anual para Unificagdo dos catalogos de Pesquisa da Insti-
tuicdo
-R$ 43.910,00

» MINHA BIBLIOTECA LTDA
-Licenca Tempordria, Ndo Exclusiva e por Prazo Determinado, para
Uso da Base de Dados, destinada a Biblioteca Central/UFSM
-R$145.000,00

Adaptar-se as constantes mudangas nas legislacdes atinentes a licitacdes e contra-
tos, bem como aos sistemas de informacdes disponibilizados pelo Governo Federal,
nem sempre amigdaveis aos usudrios finais, com processos lentos, excessivamente
detalhados e pouco adaptaveis as realidades da Instituicdo. SGo exemplos desta
situacdo o SIASG (CATMAT e CATSER) e o SIASGNet.

A UFSM vai aprimorar o planejamento das contratacdes e licitacdes. Para tanto dis-
ponibilizard em maior grau orientagdes, cursos, semindrios destinados as unidades
demandantes.

Também ird fortalecer o instrumento de governan¢a nas contratacdes, princi-
palmente com planejamento, previsdo de estudos preliminares e sistema de gestdo
de riscos das contratacgoes.

Incremento do acesso e transparéncia dos assuntos relacionadas licitagdes e
contratos para toda a comunidade universitaria, através do sitio institucional do
Departamento de Material e Patrimonio.



Sistema de ldentificagdao de Custos da UFSM (SIC-UFSM)

Os métodos de custeio séo técnicas — ou modelos — utilizados para a determinacdo
dos custos de produtos e servi¢cos, no sentido de possibilitar uma base para a sua
precificacdo e a apuracdo dos resultados, de forma segregada, ao final dos periodos.

Uma das responsabilidades dos gestores € o gerenciamento dos custos, visan-
do, no desenvolvimento de suas acdes, satisfazer os clientes ao menor custo. Além
disso, os métodos de custeio direcionam os esforcos rumo a formula¢do das es-
tratégias gerais, ao aprecamento de produtos e servicos, ao controle de custo e
a disponibilidade das informagdes. Apds a estruturacdo do modelo conceitual de
identificacdo de custos nos exercicios anteriores, atualmente a Proplan estd traba-
lhando com os dados disponiveis nos sistemas de governo (Tesouro Gerencial, SIA-
Fl, outros), de forma a estruturar relatérios de apoio a tomada de decisdo e para
accountability.

O Sistema de Identifica¢cdo de Custos da UFSM - SIC-UFSM estd estruturado em
trés subsistemas: o baseado em projetos e atividades (gestdo estratégica de custo),
o baseado em centros de responsabilidade (viséo matricial) e o de identificagdo do
gasto (visdo orcamentdria), conforme ilustrado na Figura 6.3.

Figura 6.3: SIC-UFSM

Estrategico e

Baseado em
projetos e
atividades

Centros de
responsabilidade

Orgcamentario

ClassificacGes de gasto

Fonte: elaborado por COPLEC/PROPLAN.
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A metodologia de determinacdo do custo no exercicio de 2019, sequiu a metodolo-

gia descrita na Tabela 6.3.

Tabela 6.3: Metodologia de determinacao de custos do SIC-UFSM

Categoria de despesas
Estagio de despesa
Método de custeio

Dotagao considerada

Outras informacgoes relevantes

Fonte: elaborado por COPLEC/PROPLAN.

Despesas correntes

Despesas no estagio “liquidadas” no exercicio de 2019
Custeio Direto

A dotacao executada (independente da origem) na
Unidade Gestora 153164 (UFSM)

As informacdes de custos de natureza patrimonial nao
estao computadas no modelo.

Os custos indiretos nao foram apropriados (ou rateados)
nos Centros de Reponsabilidades, sendo que serao
rateados por método de absorcao nas etapas seguintes da
implementacao do SIC-UFSM

SIC-UFSM no exercicio de 2019 sob a perspectiva da
Estratégia dos Custos

Sob a perspectiva da estratégia, o SIC-UFSM se encontra resumido na Figura 6.4,
contemplando quais as acdes e a sua classificagdo como projeto ou atividade. O
maior montante de custo apropriado no exercicio de 2019 referiu-se as atividades
(97,29%), que sdo acdes que asseguram a continuidade da atuagdo da instituicdo.
Nesse tipo de ag¢do, apurou-se mais de R$ 1,15 bilhdo. Por sua vez, os projetos, que
sdo agdes que impactam na melhoria da atuagdo da instituicdo, representaram
2,71%. Por sua vez, nos projetos foram apropriados R$ 32,16 milhdes.

Figura 6.4: Informacdes de custos sob a perspectiva estratégica

Projeto 32,16M (2,71%) -,

- Atividade 1.155,36M (97,29%)

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.
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De acordo com a Tabela 6.4, sintetizada', o principal custo apurado dentre os proje-
tos e atividades foi o de pessoal ativo (47,76%), seguido de aposentadorias e pensdes
(32,10%) e contribuicdes ao regime de previdéncia (8,42%). Os encargos gerais, que
s@o os gastos gerais da instituicdo com terceirizagdes, energia e outras despesas
indivisiveis, foram o quarto maior custo do exercicio, representando 5,39%.

Tabela 6.4: Informacdes de custos sob a perspectiva estratégica

Plano Interno Descricao do Plano Interno Despesas Liquidadas Participacdo Tipo de
(%) Acao
-

M20TPNOTDSN  PESSOAL - ATIVOS-GESTAQ ADMIN. 567.196.105,73 47,76% Atividade
MO181NO1D5N  APOSENTADORIAS E PENSOES 381.212.356,78 32,10% Atividade
MO9HBNO1D5N  CONTRIBUICOES - REGIME DE PREVIENCIA-GESTAC A 100.020.692,62 842% Atividade
MMGATNO1D2N ENCARGOS GERAIS-GESTAO ADMIN. 64.055.530,77 539% Atividade
M2012NOTDSN  AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES CIVIS 20.621.43317 1,74% Atividade
M13B3G2320R  PMNAES - ALIMENTACAO ESTUDANTIL-ASSIST. ESTUD. 9.002.435,58 0,76% Projeto

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.

SIC-UFSM no exercicio de 2019 sob a perspectiva
dos Centros de Responsabilidade (Matricial)

O SIC-UFSM sob a perspectiva dos centros de responsabilidade encontra-se de-
monstrado na Tabela 6.5, apresentada resumidamente” para conter as despesas
mais significativas. Com o SIC-UFSM implementado, sob a perspectiva matricial, in-
tenciona-se adotar medidas gerenciais visando melhorar a eficiéncia e eficacia do
custo no dmbito dos centros de responsabilidade.

1 Para visualizagdo completa dos dados, acesse https://app.powerbi.com/view?r=ey|rljoiZTczYWVmYzIiMzg3MSOOYmEwLThIZD-
gitNGJhMTFhMDc5MWIyliwidCl6ljk30TAYMGQILTQ5NTAINGYOMyIhOTkOLTg4ZDY4M2VhYjQ3My|9&pageName=ReportSection6ca-
1f6066eac8488b500, localizando a guia Tabela 6.4.
2 Para visualizagdo completa dos dados, acesse https://app.powerbi.com/view?r=ey|rljoiZTczYWVmYzItMzg3MSOOYmEwLThIZD-
gtNGJhMTFhMDc5MWIyliwidCI6ljk30TAYMGQILTQ5NTAINGYOMyIhOTkOLTg4ZDY4M2VhYjQ3My|9&pageName=ReportSection6ca-
1f6066eac8488b500, localizando a guia Tabela 6.5.

O principal Centro de Responsabilidade foi o relacionado a gestdo de pessoas,
seguido dos encargos gerais e restaurante universitario.

Tabela 6.5: SIC-UFSM sob a Perspectiva Matricial

Unidade Gestora de Recursos Despesas Participagao
" Liquidadas (%)

PRO REITORIA DE GESTAQ DE PESS0AS 1.080.477.459,96 90,99%
ENCARGOS GERAIS DA UFSM 59.709.339,49 5,03%
RESTAURANTE UNIVERSITARIO DA UFSM 11.986.445,67 1,01%
COORD. OBRAS - PROINFRA 5.730.435,74 0,48%
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS DA UFSM 3.841.708,53 0,32%
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA-UFSM 1.991.584,17 0,17%

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.

O SIC-UFSM, portanto, permite uma vis@o vertical e horizontal dos custos da UFSM, e
também um menor ou maior detalhamento dos mesmos, de acordo com a perspec-
tiva ou andlise a ser realizada. O objetivo € possibilitar a ado¢éo de medidas voltadas
ao aumento da eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade, bem como a trans-
paréncia no uso e aplicacdes dos recursos publicos sob a responsabilidade da UFSM.
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/ Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

A gest@o orcamentdria e financeira da UFSM (UO 26247) e HUSM (26387), quando
decomposta em nivel de grupo de despesas fica configurada conforme a Tabela 7.1"

aseguir:

Tabela 7.1: Execucgao orcamentaria da UFSM e HUSM por Grupo de
Despesas

UGE - Nome Despesas Empenhadas Eercentual do Total

[F] UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 1.224.040.077,28 85,29%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.080.323.212,33 75,28%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 124.308.828,05 8,66%
INVESTIMENTOS 19.408.036,90 1,35%

=] UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - HUSM 211.061.722,99 14,71%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 196.293.125,20 13,68%
QUTRAS DESPESAS CORRENTES 14.765.027,13 1,03%
INVESTIMENTOS 3.570,66 0,00%
Total 1.435.101.800,27 100,00%

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.

1 Na categoria Pessoal e Encargos Sociais foram considerados as despesas empenhadas a titulo de verbas indenizatdrias, como auxilio
alimentacdo, auxilio fransporte e outros beneficios, reduzindo o valor inicialmente alocado na categoria Outras Despesas Correntes.

Do total de R$ 1,43 bilhdes empenhados no exercicio de 2019, R$ 1,22 bilhdes foram exe-
cutados pela Unidades Or¢camentdria 26247 (UFSM) e R$ 211 milhdes pela UO 26387
- Hospital Universitario. Destaca-se aqui que a maior parte das despesas estd concen-
trada em Pessoal e Encargos Sociais (gastos com pessoal ativo, inativo, pensionistas
e beneficios como os auxilios transporte, pré-escolar, alimentacdo, assisténcia médi-
ca, odontolégica etc.), perfazendo um montante de 88,96%. Importante ressaltar que
as despesas com pessoal, encargos e beneficios, de natureza obrigatdéria nos termos
da LDO 2019, compuseram cerca de 88,25% das despesas realizadas na UFSM e 93%
das despesas realizadas no HUSM. As despesas correntes definidas como discriciona-
rias pela LDO 2019, representaram cerca de 10,15% das despesas realizadas na UFSM
e 8,66% do total realizado. Por sua vez, essas despesas no HUSM representarom cer-
ca de 7% (1,03% do total). Os investimentos realizados representaram um percentual
1,59% do montante empenhado na UFSM e 1,35% do total empenhado. Importante
ressaltar que nesses valores empenhados por grupo estdo incluidas as descentraliza-
¢Oes obtidas por TED, que serdo especificados nos quadros que se sucederdo.

Além disso, do total do orcamento executado no exercicio 2019, cerca de 9,7%
foi destinado para o custeio das demais despesas (Outras Despesas Correntes) que
afetam o funcionamento e a manuteng¢do da Universidade. Como exemplo, temos
a prestagdo de servicos de terceiros e locagcdo de mdo-de-obra.



Na Tabela 7.2% a seguir hd a demonstragdo por fonte de financiamento. Por meio
da diversificagdo das fontes de financiamentos e instrumentos foi possivel, em meio ao
contingenciamento, atender satisfatoriomente aos alunos matriculados nos diversos
niveis de ensino. Existe um intenso trabalho a ser realizado visando aprimorar os indica-
dores de resultados, a diversificacdo das fontes de financiamento e a sustentabilidade
amédio e longo prazos. Com esse propdsito, esforcos institucionais estéo sendo dispen-
sados para a integracdo entre os Sistemas de Gestdo com vistas ao adequado planeja-
mento, a eficiéncia na alocacdo dos recursos e ao atingimento de resultados.

Tabela 7.2: Execu¢cao orcamentaria da UFSM e HUSM por Fonte
de Recursos

Fonte de Recursos Despesas Empenhadas Participacao (%)

-] LOA 1.412.357.298,58 98,42%
Tesouro 1.406.848.434,53 98,03%
Receita Propria 5.508.864,05 0,38%

=] TED 22.744.501,69 1,58%
Tesouro 22.743.211,14 1,58%
Receita Propria 1.290,55 0,00%

Total 1.435.101.800,27 100,00%

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.

A partir da demonstra¢do das despesas por fontes de financiamento, € possivel
constatar que em 2019 apenas cerca de 2% da execu¢cdo orcamentaria foi obtida
por meio da Receita Prépria e de Termo de Execucdo Descentralizada (TED), o que
se deve a conjuntura de reducdo de fontes de financiamento por meio de parcerias.
Com isso, o recurso do tesouro nacional previsto na LOA foi responsavel pelo paga-
mento de 98,03% das despesas.

2 Adotada a sistemdtica de considerar como recursos da LOA todas as dotagdes identificadas pela Unidade Orcamentaria 26247
executadas dentro da UG Executora 153164.

Quando se faz a especificagdo por Grupo de Despesa, conforme Tabela 7.3%,
tem-se que R$ 1,23 bilhdes se referiram as despesas com pessoal e encargos sociais.
O grupo das despesas correntes (incluido os beneficios de natureza obrigatéria
pela LDO 2019) representou R$ 178,04 milhdes, dos quais R$ 18,76 milhdes foram
custeados por meio de TED. Os investimentos alcancaram a quantia de R$ 19,41 mi-
lhdes, dos quais R$ 3,98 milhdes foram obtidos por meio de TED.

Tabela 7.3: Execucao orcamentaria da UFSM e HUSM por Grupo de
Despesas e Fonte

Grupo de Despesa LOA TED Total

[<] INVESTIMENTOS 15.429.124,00 3.982.483,56 19.411.607,56
Receita Propria 999.836,05 999.836,05
Tesouro 14.429.28795  3.982.483,56 18.411.771,51

[-] OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 159.286.827,44 18.762.018,13  178.048.845,57
Receita Propria 4.509.028,00 1.290,55 4.510.318,55
Tesouro 154.777.799,44 18.760.727,58 173.538.527,02

[-] PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS | 1.237.641.347,14 1.237.641.347,14
Tesouro 1.237.641.347,14 1.237.641.347,14
Total 1.412.357.298,58 22.744.501,69 1.435.101.800,27

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.

3 Valores obtidos considerando apenas o item Grupo de Despesa. Por essa razéo, os beneficios pagos aos servidores a titulo de auxi-
lios ficaram enquadrados em Outras Despesas Correntes do Tesouro.
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Sob o ponto de vista do resultado da Lei de Diretrizes Orcamentarias, conforme Ta-
bela 7.4, tem-se que as despesas obrigatoérias integrantes da LOA alcangaram 1,15
bilhdes, referindo-se basicamente aos grupos de pessoal e beneficios. No entanto,
convém ressaltar que houve despesas obrigatoérias recebidas via TED, majoritaria-
mente aquelas para merenda escolar.

Convém destacar que as despesas discriciondrias séo aquelas sobre as quais se
reserva aos gestores nos diversos niveis hierarquicos da UFSM, o poder da avaliacdo
e decisdo segundo a conveniéncia e oportunidade. Em 2019, somadas, (Receitas do
Tesouro Nacional e de Receita Prépria) representaram 10,98% do total executado, o
que significa cerca de R$ 157,51 milhdes. Assim, no exercicio encerrado, essa foi a par-
cela que a gestdo teve o dever e a responsabilidade de tomar as decisoes, visando

A Tabela 7.5, traz o detalhamento da receita realizada em cada natureza de receita.
Extrai-se da tabela que as trés principais fontes de receitas que viabilizaram a exe-
cucdo das atividades da Universidade nos Gltimos trés anos foram aluguéis (cessdo
de drea fisica), servicos administrativos e comerciais gerais, € inscricdes em concur-
sos e processos seletivos. Em 2019, juntas, as frés naturezas citadas responderam
por mais de 90% da arrecadagdo.

A andlise dos ultimos trés anos demonstra que a receita da instituicéio tem sofrido
constantes quedas. Em decorréncia do contexto econdmico do pais no ano de 2019
que interferiu diretfamente na reduc¢do dos servigos prestados pela UFSM, observou-
-se uma reducdo de aproximadamente 33,5% em relacdo ao valor auferido em 2017.

o melhor alcance dos resultados institucionais.

Tabela 7.4: Execucao orcamentaria da UFSM e HUSM por Fonte e

Origem do Recurso

= Fonte Despesas Empenhadas Participacao (%)
-] Receita Propria | 5.510.154,60 0,38%
] LOA \ 5.508.864,05 0,38%
PRIMARIO DISCRICIONARIO | 5.508.864,05 0,38%

[ TED | 1.290,55 0,00%
PRIMARIO DISCRICIONARIO ‘ 1.290,55 0,00%

[] Tesouro | 1.429.591.645,67 99,62%
= LOA | 1.406.848.434,53 98,03%
DESPESA DISCRICIONARIA DECORRENTE DE EMENDA INDIVIDUAL \ 250.000,00 0,02%
FINANCEIRO | 121.562.375,24 8.47%
PRIMARIO DISCRICIONARIO 130.407.297,28 9,09%
PRIMARIO OBRIGATORIO 1.154.628.762,01 80,46%

[E TED 22.743.211,14 1,58%
DESPESA DISCRICIONARIA DECORRENTE DE EMENDA INDIVIDUAL 726.057,00 0,05%
PRIMARIO DISCRICIONARIO 21.591.953,86 1,50%
PRIMARIO OBRIGATORIO | 425.200,28 0,03%

Total \ 1.435.101.800,27 100,00%

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.

Tabela 7.5: Receita Realizada por Natureza 2017-2019

Natureza da Receita 2017 2018 2019 Total
13100111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 1.050.383,60 1.158.041,47 1.109.19531 3.317.620,38
13100112 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 3.231,50 2.370,98 5.602,48
13210011 REMUNERACAQO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 1.052.437,37 885.283,69 43259591 2.370.316,97
14000011 RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL | 425 1,25
16100111 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. | 5.033.040,92 4.272.547,52 4.260.957,87 13.566.546,31
16100112 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MULJUR. | 167,89 207,72 1.622,75 1.998,36
16100211 INSCR.EM CONCURSQOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 1.147.809,00 677.959,00 1.118.521,00 2.944.289,00
16909911 OUTROS SERVICOS-PRINCIPAL 1.021.375,18 137.090,41 44.138,17 1.202.603,76
17200011 TRANSF.DOS ESTADOS,DF E SUAS ENTIDADES-PRINC. 1.386.371,86 1.218.376,20 13.39291 2.618.140,97
19220111 RESTITUICAO DE CONVENIOS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 5.636,48 1.175.065,15 85.127,54 1.265.829,17
19229911 OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 22.607,79 23.160,95 50.910,31 96.679,05
19229912 OUTRAS RESTITUICOES-MULTAS E JUROS 2,04 12,41 37,35 51,80
Total 10.719.833,38 9.550.976,02 7.118.870,10 27.389.679,50

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.
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A Tabela 7.6, apresentada parcialmente® a seguir, traz o detalhamento da despe-
sa em nivel de agdo orcamentaria e origem da dotacdo. Com base nessa forma
de exposicdo de dados, constata-se que as trés principais acdes orcamentarias
do exercicio de 2019 foram as relacionadas a pessoal, quais sejam 20TP - Ativos ci-
vis da Unido, 0181 - Aposentadorias e pensdes civis da Unido, 09HB - Contribuicdo
da Unido, de suas autarquias e fundacoes. Por sua vez, a agcdo de funcionamento
da UFSM (20RK), ocupou a quarta posi¢dio em termos de execu¢do orcamentd-
ria. Dentre as ac¢des referidas, apenas esta ultima compreende despesas de carda-
ter discriciondrio.

Tabela 7.6: Execucao orcamentaria da UFSM e HUSM por Acao
e Origem da Dotacao

Unidade Acédo Titulo da Acdo Despesas Participacdo Origem da
Orcamentaria Governo . Empenhadas (%) Dotacéo
26247 20TP  ATIVOS CIVIS DA UNIAO 687.095.325,55 47,88% LOA
26247 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 428.983.646,35 29,89% LOA
26247 09HB  CONTRIBUICAO DA UNIAQO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O 121.562.375,24 8,47% LOA
26247 20RK FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR 67.621.602,16 471% LOA
26247 2128 BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADQS, Mi 29.012.363,06 2,02% LOA
26247 8282 REESTRUTURACAO E MODERNIZACAOQ DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE E 27.721.938,41 1,93% LOA
26247 4002 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR 25.133.190,57 1,75% LOA
26000 00P1 APOIO A RESIDENCIA EM SAUDE 14.753.671,70 1,03% TED

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.

4 Para visualizacdo completa dos dados, acesse https://app.powerbi.com/view?r=ey|rljoiZTczYWVmYzItMzg3MSOOYmEwLThIZD-
gtNGJhMTFhMDc5MWIyliwidCI61jk3OTAYMGQILTQ5NTAtINGYOMyYIhOTkOLTg4ZDY4M2VhY|jQ3My|9&pageName=ReportSection6ca-
1f6066eac8488b500, localizando a guia Tabela 7.6.

Com base na Figura 7.1 observa-se que o orcamento empenhado nas despesas
discriciondrias vém reduzindo nos ultimos anos devido & reducdo de gastos ado-
tada pelo Governo Federal. As atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como gestdo, ndo t€m sofrido prejuizo devido d melhoria na eficiéncia da liqui-
dacdo nos ultimos anos, o que € crucial para a sustentabilidade financeira da
instituicdo no longo prazo. Entretanto, a manutengdo do percentual crescente de
liquidagdo no exercicio 2019 foi afetada em grande parte pelo contingenciamento
e liberacdo tardia de recursos por parte do Governo. Em relagcdo ao ano de 2018,
melhor percentual de liquidagdo atingido na série historica, a UFSM apresentou
um decréscimo de 7,82 %.

Figura 7.1: Evolucao da dotacao empenhada, liquidada
e liquidacao percentual

122,7M

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
® Empenhado @ Liquidado —&— % Liquidado

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.
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Com relacdo as despesas empenhadas por elemento, constata-se que as despe-
sas mais representativas estdo relacionadas a pessoal, encargos sociais e benefi-
cios. O seu detalhamento encontra-se na Tabela 7.7°, aqui representada de forma

resumida®.

Tabela 7.7. Execucao por Grupo e Elemento de Despesa

Exercicio
Grupo e Elemento de Despesa

Empenhade

2019

Liquidado

RP ndo processados Valer Pago

INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
[F] PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

19.411.607,56
178.048.845,57

1.237.641.347,14

7.253.630,95

153.591.786,52
1.237.633.446,17

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 357.30247930  357.302.479,30
CONTRATACAC POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 11.604.149,09 11.604.149,09
CONTRIBUICAC A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 1.042.592,34 1.942.503,34
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 467238286 4.672.382,36
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 52.466,64 52.466,64
OBRIGACOES PATRONAIS 123.953.180,18  122.945.279,21
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 4.002.268,02 4.003.368,02
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 62.716.488,90 62.716.438,90
SENTENCAS JUDICIAIS 8.750.273,%6 8.750.273,86
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL £62.642.06405  662.643.06495

Total 1.435.101.800,27 1.398.478.863,64

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.

5 Valores obtidos considerando apenas os itens Grupo de Despesa e os respectivos Elementos. Por essa razdo, os beneficios pagos aos

servidores a fitulo de auxilios ficaram enquadrados em Outras Despesas Correntes do Tesouro.

6 Para visualizagéio completa dos dados, acesse https://app.powerbi.com/view?r=ey|rljoiZTczYWVmYzltMzg3MSOOYmEwLThIZD-

12.157.976,61 6.799.737.15
24.457.059,05 149.213.721,82
7.900,97 1.152.323.252,93

0,00 328.753.317,09

0,00 10.645.945 89

0,00 176747041
0,00 4,653.901,48
0,00 48.004,42

790097  123.945.279,21
0,00 3.722.72981
0,00 57.701.897,73
0,00 8.079.323,78

0,00 613.005.293.31
36.622.936,63 1.308.336.711,90

gtNGJhMTFhMDcbMWIyliwidCI61jk30TAYMGQILTQSNTAINGYOMyYIhOTkOLTg4ZDY4M2VhYjQ3My]9&pageName=ReportSection6ca-

1f6066eac8488b500, localizando a guia Tabela 7.7.

7.1 Investimentos em Infraestrutura e Equipamentos

AFigura 7.2’ demonstra que, do total de despesas discriciondrias empenhadas pela UFSM, 12,25%

foram destinadas para investimentos. As despesas de custeio, onde estdo incluidas as despesas

com manuten¢do geral representam cerca de 139 milhdes ou 87,75% da dotacdo discriciondria

executada pela instituicéio no exercicio de 2019.

Figura 7.2: Despesas discricionarias empenhadas por Grupo

INVESTIMENTOS
19.41M (12.25%) \

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.

7 Considerados os valores empenhados pela UG Executora 153164.

. OUTRAS DESPESAS CORRENTES
139.07M (87,75%)
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A Tabela 7.8 demonstra as matrizes orgamentarias que financiaram os investimen-
tos. Destacam-se trés matrizes responsdveis pela maior parte do investimento, a
saber: Obras (R$ 7,36 milhdes), descentralizagdes de crédito - TED (R$ 3,98 milhdes),
e CONDETUF (aproximadamente R$ 2,98 milhdes). Juntas, estas matrizes responde-
ram por aproximadamente 73,8% dos investimentos. Obras e CONDETUF integram
a LOA de 2019; por sua vez, as descentralizagdes sdo provenientes de transferéncias
de créditos recebidas de outros 6rgdos, especialmente do MEC.

Tabela 7.8: Matrizes que financiaram os Investimentos

Origem do Recurso/Matriz Despesas Participagao
Orcamentaria Empenhadas . (%)

E] LOA 15.429.124,00 79,48%
Obras 7.361.586,23 37,92%
Condetuf - Colégios 2.979.971,93 15,35%
IDR - Centros 2.174.255,80 11,20%
Equipamentos 1.514.985,25 7,80%
Institucionais
Receita Propnia 808.368,50 4.16%
Emendas 250.000,00 1,29%
PNAES 240.440,86 1,24%
Reformas 96.09043 0,50%
Projetos Estratégicos 3.425,00 0,02%

E TED 3.982.483,56 20,52%
Descentralizacdes 3.982.483,56 20,52%

Total 19.411.607,56 100,00%

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.

A consolidacdo dos dados em nivel de elemento de despesa permite verificar que a
dotacdo de investimentos foi distribuida da seguinte forma, conforme exposto na
Figura 7.3, a seqguir:

Figura 7.3: Distribuicao dos Investimentos por Elemento de Despesa

o 9.426.503,39

9.762.047,01

Despesas Empenhadas

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.

A partir desses dados, verifica-se uma distribuicdo bastante equilibrada entre os
investimentos nos elementos Equipamentos e Material Permanente e Obras e Insta-
lacdes. Neste grupo foram alocados por volta de 48% dos investimentos, enquanto
naquele por volta de 50%.
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Os investimentos em Equipamentos e Material permanente sdo demonstrados de
forma pormenorizada na Tabela 7.9. Os objetos que representaram maior vulto nas
aquisicoes foram os computadores, com 31,5% do total empenhado, dada a neces-
sidade da instituicdo em renovar parte de seus ativos de Tl decorrente da obsoles-
céncia.

Tabela 7.9: Investimentos aplicados em Equipamentos e Material
Permanente

Objeto Despesas  Participacao
'Empenhadas (%)

EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 3.077.414,25 31,52%
MOBILIARIO EM GERAL 2.169.743,37 22,23%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 1.583.063,98 16,22%
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 730.051,78 7,48%
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 720.170,86 7,38%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIC. E RODOVIARIOS 354.714,83 3,63%
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 299.166,10 3,06%
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 24524939 2,51%
APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR HOSPIT. 230.602,89 2,36%
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 189.802,67 1,94%
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 63.733,81 0,65%
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAQ 33.709,96 0,35%
EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 19.070,13 0,20%
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 18.569,91 0,19%
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 11.943,08 0,12%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUSTRIAL 7.100,00 0,07%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 6.890,00 0,07%
MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE ESCRITORIO 670,00 0,01%
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 380,00 0,00%
Total 9.762.047,01 100,00%

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.

Analisando-se o detalhamento das obras empenhadas no exercicio 2019, séo iden-
tificadas 32 demandas atendidas, expostas na Tabela 7.10. Como destaque, a obra
intitulada Construgdo da Cozinha Industrial do RU (Restaurante Universitdrio) rece-
beu aproximadamente 12% dos investimentos. Esta obra trard impactos orcamenta-

rios positivos para instituicdo futuramente, tendo em vista a tendéncia & terceiriza-
¢do do servico de fornecimento de alimentag¢do aos alunos da UFSM. Cabe mencgdo
também & obra Revitalizacdo da AGITTEC (Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia), para a qual o Ministério da Educacdo, ao reconhecer o potencial ino-
vador e empreendedor da instituicdo, aportou recursos para readequagdo da drea
fisica desta unidade.

Tabela 7.10: Obras atendidas e montantes aplicados

Obra Despesas Participacao
Empenhadas (%)
-

CONSTRUCAQ DA COZINHA INDUSTRIAL DO RU 1.120.288,43 11,99%
REVITALIZACAO DA AGITTEC - UFSM 1.000.000,00 10,61%
CENTRAL DE LABORATORIOS, BLOCOS A B C CACHOEI B28.818,45 79%
LABORAT. DE FISIOLOGIA DE PEIXES - MOD. 4 741.067,12 7.86%
LAB. MODEL. ANIM. E CIEN TECN.ALIM - MOD. 5 644.502,73 6,84%
CASA DE COMUNICACAQ 620.539,52 6,58%
CONSTRUCAD PAV ALVENARIA - BLOCO 5 FINEP - CA 590.048,62 6,26%
PREDIO 168 DO CE 471.893,59 5,01%
OBRA DE COMPLEMENT. PREDIO ODONTO-CCS - UFSM 361.428,69 3,83%
BLOCO 5 SALAS DE AULA FW 337.375,56 3,58%
CONTRUCAOQ DO BLOCO 6 - CAMPUS FW - UFSM 335.151,26 3,56%
SALAS DE AULA DA MEDICINA 300.000,00 3,18%
PREDIO DO CURSO DE ARQUIT E URBAN - UFSM 297.673,27 3,16%
LABORAT. DE ANALISES BIODINAMICAS DO SOLO 287.822,00 3,05%
CONSTRUCAQ DO PREDIO DO NUDEMA CAMPUS SM 230.000,00 2,44%
CASA DO ESTUDANTE NO CAMPUS DE CACHOEIRA 220.309,83 2,34%
OBRA ELEVADOR COLEGIO POLITECNICO BLOCO G 173.000,00 1,84%
MANUT. CENTROS-GESTAO ADMIN. 17027517 1.81%
PAV. ENSAIOS GERADOS PULSO ELETRICO - INRI/CT 145.157,83 1,54%
CENTRO DE PESQUISA EM FARMACOS - CAMPUS UFSM 100.000,00 1,06%
EXECUCAD DE CALCADAS DE CONCRETO 82.861,40 0,88%
REESTRUTURACAD IFES - AQ. EQUIP.MAT. SERVICOS 70.000,00 0,74%
REFORMA DO PAVILHAO DE MATRIZES SUINAS 56.001,98 0,59%
BENFEITORIAS NO CCSH 53.270,05 0,57%
CONSTRUCAQ DA CASA DO ESTUDANTE-CACHOEIRA DO 52.108,11 0,55%
PREDIO DA CASA DOS ESTUDANTES - PM 39.160,35 0,42%
CONSTRUCAQ DO MODULO BASICO - CACHOEIRA 38.005,50 0,40%
BENFEITORIAS EM DIVERSOS LOCAIS 17.954,53 0,19%
BENFEITORIAS NO CT 9.388,54 0,10%
BENFEITORIAS NO CCS 8.898,34 0,09%
UBE Il - COLEGIO POLITECNICO - UFSM 6.923,55 0,07%
BENFEITORIAS NO CE 6.578,97 0,07%
Total 9.426.503,39 100,00%

Fonte: COPLEC/PROPLAN. Dados extraidos do Tesouro Gerencial.
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DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa (UPC) Codigo da UG

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 153164

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos
pela Lei 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade que
apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) No més de dezembro niio recebemos do Setor de Patriménio o Relatério RMB (Bens Moveis) e por
esse motivo ndo houve langamento da depreciagdo dos bens no més. Estamos fazendo corre¢des e melhorias no
relatério para que o mesmo, no confronto com o SIAFI demonstrem equivaléncia.

b) A equagdo 643 em que ndo houve registro de amortiza¢do dos bens intangiveis no més de dezembro.
Como dissemos, estamos efetuando melhorias no relatério RMB e 0o mesmo ndo prevé o céalculo de amortiza¢do dos
bens intangiveis, que € feito manualmente, ¢ como no més de dezembro sdo muitas as tarefas com vistas ao
encerramento do exercicio, acabou ocorrendo essa falha.

¢) Diferenca entre ativo e passivo extra-orgamentario: Apresentamos essa restrigdo desde o més de
setembro de 2018 e desde aquele més tentamos a regularizagdo com os diversos 6rgidos responsaveis e ndo conseguimos
solucionar o problema. Durante todo o exercicio buscamos solugdo junto a CCONT/MEC, CCONT/STN, Setorial
Financeira (UG 170500), pois necessitamos apenas da liberagdo de evento para regularizar a equagdo ou que 0
langamento seja feito por uma setorial. N&o entendemos a resisténcia dos érgéos centrais em liberar um evento apenas
para a regularizagdo do problema que depende, exclusivamente, de um langamento contabil. Tentaremos a solug¢do
novamente durante o exercicio.

d) Equagdo 703 (ob cancelada x limite de saque). Juntamente com a restricio acima, depende de
liberagdo de evento por parte das setoriais para a regularizagdo, pois ¢ necessaria, apenas, a troca de valores entre as
fontes extra-or¢amentarias 0190980000 e 0190000000 no valor de R$ 3.170,86.

e) Equagdo 772 (demais incoeréncias — DDR): Decorrente das duas equagdes acima, desaparecera assim
que as mesmas forem solucionadas. Ainda no dia 24 dezembro de 2019, enviamos a mensagem 2019/1289772, aos
cuidados da senhora coordenadora da Setorial de Contabilidade do MEC, colocando nossa contrariedade com a ndo
solugdo do problema.

d) O saldo contabil dos Bens Moveis ndo confere com o saldo do relatério RMB do Setor de Patriménio
da UFSM. Estamos efetuando acertos e melhorias no programa que gera o relatério RMB e esperamos que durante o

exercicio esse problema seja resolvido. ?
\ ) L PR

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local | santa Maria Data 23/01/2020

Cdxitadio-_r 'Responsa’ivcl .- Claudio Roberto Scalcon CRC n° |46719-RS
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%" %@‘ﬁ MINISTERIO DA FAZENDA
%& Qg SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
N 2019 Anual
| TITuLO | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | [ EMISSAO PAGINA
22/01/2020 1
| suBTITULO | 153164 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA |

| ORGAO SUPERIOR | 26247 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

| VALORES EM UNIDADES DE REAL

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Recebido

Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraor¢gamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

1.423.715.714,44
1.378.324.438,87
1.378.324.438,87
45.391.275,57
43.871.879,14

1.519.396,43

122.204.388,81
76.756.089,20
36.517.998,97
7.375.746,50
1.554.554,14
1.526.282,93
28.271,21
83.969.507,73
83.969.507,73

1.381.587.668,52
1.348.532.031,65
1.348.532.031,65
33.055.636,87
30.055.430,86
3.000,00
2.997.206,01

132.442.996,53
86.292.960,83
32.955.108,38
11.876.579,12
1.318.348,20
1.318.348,20

15.261.489,17
15.261.489,17

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Recursos a Classificar
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execug¢do Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

32.967.166,92

198.109.250,79
196.298.875,60
683,08
196.118.192,52
180.000,00
1.810.375,19

283.558,26
1.526.816,93

127.547.186,80
88.679.130,10
31.701.666,06
7.166.390,64

87.216.439,44
87.216.439,44

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018

Receitas Orgamentarias 7.023.343,33 8.419.742,53 | Despesas Orgamentarias 1.224.040.077,28 | 1.203.716.116,69
Ordinarias - -| Ordinarias 1.004.353.826,54 942.248.161,83
Vinculadas 7.130.156,10 9.569.145,02( Vinculadas 219.686.250,74 261.467.954,86

Previdéncia Social (RPPS) - - Educacgao 2.099.412,76
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgédos e Programas 7.130.156,10 9.569.145,02 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 984.883,64 53.418.489,00
Recursos a Classificar - Previdéncia Social (RPPS) 182.658.730,42 165.195.912,52
(-) Dedugoes da Receita Orgamentaria -106.812,77 -1.149.402,49 Receitas Financeiras 976.057,00 1.145.964,15

24.646.152,78
17.061.436,41
198.115.899,14
195.348.364,79
9.293,72
195.334.452,05
4.619,02
2.767.534,35
1.588,54
1.429.428,61
1.336.517,20

51.910.373,19
1.675.876,93
32.733.153,07
12.141.975,88
5.359.367,31
5.359.367,31

83.969.507,73
83.969.507,73

TOTAL

1.636.912.954,31

1.537.711.896,75

TOTAL

1.636.912.954,31

1.537.711.896,75
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegacgao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagdo de Bens
Alienacéo de Bens Moveis
Alienacao de Bens Imoéveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

5.668.107,00

2.157.119,00
1.182.667,00
974.452,00

3.510.988,00
3.510.988,00

5.668.107,00

2.157.119,00
1.182.667,00
974.452,00

3.510.988,00
3.510.988,00

7.023.343,33

1.490.530,39
1.057.934,48
432.595,91

5.383.344,83
5.339.206,66

44.138,17
13.392,91
136.075,20
136.075,20

1.355.236,33

-666.588,61
-124.732,52
-541.856,09

1.872.356,83
1.828.218,66

44.138,17
13.392,91
136.075,20
136.075,20
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

5.668.107,00

5.668.107,00

7.023.343,33

1.355.236,33

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

5.668.107,00

5.668.107,00

7.023.343,33

1.355.236,33

DEFICIT

1.217.016.733,95

1.217.016.733,95

TOTAL

5.668.107,00

5.668.107,00

1.224.040.077,28

1.218.371.970,28

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida

1.177.986.297,00
1.015.743.897,00

1.226.027.189,00
1.071.305.360,00

1.204.632.040,38
1.048.437.056,10

1.180.272.018,02
1.048.429.155,13

1.103.969.822,62
975.052.127,15

21.395.148,62
22.868.303,90

Outras Despesas Correntes 162.242.400,00 154.721.829,00 156.194.984,28 131.842.862,89 128.917.695,47 -1.473.155,28
DESPESAS DE CAPITAL 12.919.214,00 15.429.663,00 19.408.036,90 7.250.060,29 6.796.166,49 -3.978.373,90
Investimentos 12.919.214,00 15.429.663,00 19.408.036,90 7.250.060,29 6.796.166,49 -3.978.373,90
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.190.905.511,00 1.241.456.852,00 1.224.040.077,28 1.187.522.078,31 1.110.765.989,11 17.416.774,72

AMORTIZAGAO DA DIiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacédo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.190.905.511,00 1.241.456.852,00 1.224.040.077,28 1.187.522.078,31 1.110.765.989,11 17.416.774,72
TOTAL 1.190.905.511,00 1.241.456.852,00 1.224.040.077,28 1.187.522.078,31 1.110.765.989,11 17.416.774,72
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'L?@EEQ’: géggmmos DE'Z’\I'ES,\ACBF;{'EODSOEQ"X?R%ECI ° LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.518.484,44 16.067.314,58 15.419.511,96 15.406.525,02 1.928.411,91 2.250.862,09
Pessoal e Encargos Sociais - 219.424,16 615,39 615,39 - 218.808,77
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 3.518.484,44 15.847.890,42 15.418.896,57 15.405.909,63 1.928.411,91 2.032.053,32
DESPESAS DE CAPITAL 1.956.832,51 16.887.793,80 16.624.860,34 16.295.141,04 751.932,19 1.797.553,08
Investimentos 1.956.832,51 16.887.793,80 16.624.860,34 16.295.141,04 751.932,19 1.797.553,08
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 5.475.316,95 32.955.108,38 32.044.372,30 31.701.666,06 2.680.344,10 4.048.415,17
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS B o PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 4.748.403,46 75.281.795,81 77.618.902,59 - 2.411.296,68
Pessoal e Encargos Sociais - 71.091.498,33 71.091.498,33 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 4.748.403,46 4.190.297,48 6.527.404,26 - 2.411.296,68
DESPESAS DE CAPITAL 92.934,44 11.062.755,63 11.060.227,51 84.431,43 11.031,13
Investimentos 92.934,44 11.062.755,63 11.060.227,51 84.431,43 11.031,13
Inversées Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL 4.841.337,90 86.344.551,44 88.679.130,10 84.431,43 2.422.327,81
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 110.829.744,05| 108.732.697,36 | PASSIVO CIRCULANTE 183.036.149,43| 99.306.538,79
Caixa e Equivalentes de Caixa 87.216.439,44 83.969.507,73 Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 92.434.061,69 74.404.498,95
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 17.527.440,49 17.674.053,84 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 887.397,97 1.277.699,09
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 22.529,39 -
Estoques 5.768.900,38 6.472.891,11 Obrigagées de Reparticdo a Outros Entes - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente 316.963,74 616.244,68 Demais Obrigagoes a Curto Prazo 89.692.160,38 23.624.340,75
ATIVO NAO CIRCULANTE 842.804.063,46 | 746.176.414,25 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Participagbes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagcao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Moéveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis
Bens Imoveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

840.838.528,47
170.185.138,21
218.186.930,11
-48.001.791,90
670.653.390,26
682.183.956,16
-11.530.565,90
1.965.534,99
1.861.339,48
2.117.586,44
-256.246,96
104.195,51
104.195,51

744.132.641,78
168.679.421,95
209.076.538,18
-40.397.116,23
575.453.219,83
586.106.943,94
-10.653.724,11
2.043.772,47
1.939.576,96
2.085.109,24
-145.532,28
104.195,51
104.195,51

Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigagées Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagoes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

183.036.149,43

99.306.538,79

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO

2019

2018

Patrimoénio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

82.266,71
770.515.391,37
26.204.136,45
755.520.306,11
-11.209.051,19

82.266,71
755.520.306,11
30.018.346,80
758.137.430,31
-32.635.471,00

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

770.597.658,08

755.602.572,82
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ATIVO PASSIVO
- PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2019 2018 —
ESPECIFICACAO 2019 2018
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - .
TOTAL DO ATIVO 953.633.807,51| 854.909.111,61 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 953.633.807,51  854.909.111,61
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 87.216.439,44( 83.969.507,73 | PASSIVO FINANCEIRO 120.515.096,71| 130.177.528,89
ATIVO PERMANENTE 866.417.368,07 ( 770.939.603,88 | PASSIVO PERMANENTE 102.740.207,71 7.554.882,32
SALDO PATRIMONIAL 730.378.503,09 717.176.700,40
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
— 2019 2018 — 2019 2018
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 48.675.142,23 61.492.836,17 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 388.607.925,36 360.275.452,40
Execugao dos Atos Potenciais Ativos 48.675.142,23 61.492.836,17 Execugao dos Atos Potenciais Passivos 388.607.925,36 360.275.452,40

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

8.604.443,16
39.877.707,67
192.991,40

9.502.600,85
51.990.235,32

Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obriga¢des Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigacdes Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

4.994.209,53
383.613.715,83

24.155.658,15
336.119.794,25

TOTAL

TOTAL 48.675.142,23 61.492.836,17 | TOTAL 388.607.925,36 360.275.452,40
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -30.455.110,32

Recursos Vinculados -2.843.546,95
Educacéo -1.943.859,34
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -827.899,03
Previdéncia Social (RPPS) 5.692,06
Receitas Financeiras -653.727,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog 665.699,06
Outros Recursos Vinculados -89.452,70

-33.298.657,27
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Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais

Ingressos Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadagdo de Outra Unidade

Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administragcao

Defesa Nacional

Seguranga Publica

Relagbes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educagéo

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitagao

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

1.432.646.015,08
7.375.746,50
1.423.715.714,44
1.526.282,93
28.271,21
-1.402.270.891,66
-1.092.428.285,41

-378.767.807,39
-520.878,65
-72.330,00
-709.757.878,47

-102.177,76
-39.900,00

2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 37.398.466,75 99.129.926,53
INGRESSOS 1.439.669.358,41 1.403.202.338,37
Receitas Derivadas e Originarias 7.009.950,42 8.324.387,33
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 1.057.934,48 1.135.210,52
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 5.383.344,83 5.105.654,61
Remuneracéo das Disponibilidades 432.595,91 885.283,69
Outras Receitas Derivadas e Originarias 136.075,20 1.198.238,51
Transferéncias Correntes Recebidas 13.392,91 95.355,20
Intergovernamentais 13.392,91 95.355,20
Dos Estados e/ou Distrito Federal 13.392,91 95.355,20

1.394.782.595,84
11.876.579,12
1.381.587.668,52
1.318.348,20

-1.304.072.411,84
-984.226.473,51

-333.048.977,76
-299.073,66
-226.817,50

-648.393.439,83

-966.196,08
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2019

2018

Organizagdo Agraria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-2.377.106,78

-638.707,05
-151.499,31

-104.566.964,82

-104.411.454,28
-155.510,54
-205.275.641,43
-7.166.390,64
-198.109.250,79

-1.160.000,00

-131.968,68
-104.228.696,00

-103.977.881,54
-250.814,46
-215.617.242,33
-12.141.975,88
-198.115.899,14
-5.359.367,31

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-34.151.535,04

-30.421.907,97

INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicado de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-34.151.535,04
-34.116.175,15

-35.359,89

-30.421.907,97
-29.047.866,16

-1.374.041,81

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS

Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

3.246.931,71

68.708.018,56

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

83.969.507,73

15.261.489,17

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

87.216.439,44

83.969.507,73
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019

2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes
Contribuicdes Sociais
Contribui¢cdes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuicéo de lluminagéo Publica
Contribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragao de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituigbes Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos
Reavaliagédo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetaria

1.737.720.001,96

6.490.917,39
28.230,10
6.462.687,29
445.150,73
3.993,73
441.157,00

1.423.806.063,45
1.423.715.714,44
13.392,91

76.956,10
305.315.512,26
280.403.463,38

15.294.927,28
9.617.121,60
1.662.358,13

1.478.196.844,78

6.096.015,02
44.112,40
6.051.902,62
888.720,78
3.437,09
885.283,69

1.381.865.557,00
1.381.587.668,52
238.527,48

39.361,00
86.805.662,08
80.271.484,64

6.042.929,27
491.248,17
2.540.889,90
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019

2018

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugao Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacédo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntarias
Incorporagao de Passivos
Desincorporagao de Ativos

1.662.358,13

1.711.515.865,51
743.431.564,63
608.579.815,02
104.275.314,90
30.576.434,71
353.559.335,07
295.174.240,80
57.853.504,97

531.589,30
109.648.575,97
16.438.292,68
84.618.051,15
8.592.232,14
104.517,04

51.453,23

53.063,81

204.691.815,52
198.080.675,06
100.790,65
155.510,54

6.354.839,27
288.021.763,83
126.151.978,10

80.098.592,06
81.771.193,67

2.540.889,90

1.448.178.497,98
683.656.754,58
549.918.177,06
103.234.520,44
30.504.057,08
334.531.517,83
280.386.184,59
53.598.666,88

546.666,36
117.428.835,72
17.042.754,40
91.236.045,54
9.150.035,78
26.062,45

26.062,45

218.549.212,29
203.455.752,14
14.896.948,07
154.733,06

41.779,02
81.756.108,92

81.756.108,92
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Incentivos

Premiagdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigcos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas

Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria

Subvengbes Econdmicas
Participagbes e Contribui¢cdes
Constituicdo de Provisdes

Diversas Variagbes Patrimoniais Diminutivas

11.995.421,28
11.984.851,59

10.569,69

2019 2018
Tributarias 62.872,17 29.992,89
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria - -
Contribui¢des 62.872,17 29.992,89

12.200.013,30
12.190.636,46

9.376,84

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

26.204.136,45

30.018.346,80

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2019

2018
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Nota 1: Fornecedores e Contas a Pagar
Em 31/12/2019, o Orgdio 26247 — Universidade Federal de Santa Maria apresentou um sal-
do em aberto de R$ 887.397,97 relacionados com fornecedores e contas a pagar de obri-
gacoes a curto prazo.

A seqguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagdes, entre fornecedores

nacionais e estrangeiros e entre circulante e ndo circulante.

Tabela 7.11: Fornecedores e Contas a Pagar - Composic¢ao.

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)

Circulante 887.397,97 1.280.768,91 69,29%

Nacionais 887.397,97 1.280.768,91 69,29%
Estrangeiros 0,00 0,00
N&o Circulante 0,00 0,00
Nacionais 0,00 0,00
Estrangeiros 0,00 0,00

Total 887.397,97 1.280.768,91 69,29%

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

A composicdo dos fornecedores e contas pagar do curto prazo se refere aos fornecedo-
res nacionais, representando 100% do total a ser pago em 31/12/2019.

Na continuagdo, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras con-
tratantes com posicdo de fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2019.

Tabela 7.12: Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora
Contratante.

31/12/2019 AV (%)
Unidade Gestora UFSM (UG 153164) 887.397,97 100%
Unidade Gestora HUSM (UG 153610) 0,00 0%
Total 887.397,97 100%

Fonte: SIAFI, 2019.

A unidade gestora 153164 — Universidade Federal de Santa Maria é responsavel por 100%
do total a ser pago.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os seis fornecedores mais significati-
vos e o0 saldo em aberto, na data base de 31/12/2019.
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Tabela 7.13: Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor (R$)

31/12/2019 AV (%)
INSTALL INSTALADORA ELETRICA EIRELI 326.824,20 36,83%
GOMES E PEIXOTO PROJETOS 176.001,72 19,83%
E CONSTRUCOES LTDA
DE MARTINI ASSOCIADOS LTDA 154.169,31 17,37 %
CONSTRUTORA E INCORPORADORA ALBRUN 71.858,78 8,10%
LTDA
DIGITRO TECNOLOGIA S.A. 25.286,07 2,85%
MY DREAM CONSTRUCOES EIRELI 22.400,39 2,52%
Demais (UFSM) 110.857,50 12,50%
Total 887.397,97 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019.

Abaixo, relacionamos os fornecedores mais significativos, detalhando a atividade eco-
némica principal de cada um:

INSTALL INSTALADORA ELETRICA EIRELI: Construgdo de edificios;

GOMES E PEIXOTO PROJETOS E CONSTRUCOES LTDA: Construcdo de edificios;

DE MARTINI ASSOCIADOS LTDA: Construcdo de edificios;

CONSTRUTORA E INCORPORADORA ALBRUN LTDA: Construgdo de edificios;

DIGITRO TECNOLOGIA S.A.: Desenvolvimento e licenciaomento de programas de compu-
tador customizaveis;

MY DREAM CONSTRUCOES EIRELI: Construcdo de edificios;

Nota 2: Obrigagdes Contratuais
Em 31/12/2019, o Orgdio 26247 possuia um saldo de R$ 391.625.956,21 relacionado as obri-
gagdes contratuais, referente & parcelas de contratos que serdo executados no(s) proxi-
mo(s) exercicio(s).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagdes, de acordo com a
natureza dos respectivos contratos.

Tabela 7.14: Obrigacdes Contratuais — Composicdo (R$)

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)

Aluguéis 273.649,00 829.794,61 -67,02%

Fornecimento de Bens 11.036.242,49 12.217.332,43 -9,67%
Seguros 4.27737

Servigos 380.311.787,35 330.989.904,19 14,90%

Total 391.625.956,21 344.037.031,23 13,83%

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

As obrigagdes contratuais relacionadas com Contratos de Servigcos representam cerca
de 9711% do total das obrigacdes assumidas pela Universidade Federal de Santa Maria
ao final de 31/12/2019.

Na continuacdo, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras con-
tratantes com valores mais expressivos na data base de 31/12/2019.
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Tabela 7.15: Obrigacdes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante (R$)

31/12/2019 AV (%)

153164 - UFSM 383.367.865,51 97,96%
153610 - HUSM 7980.164,33 2,04%
Total 391.348.029,84 100%

Fonte: SIAFI, 2019.

A unidade gestora 153164 (UFSM) é responsavel por 97.96% do total contratado. Por se tratar
da Reitoria, sdo firmados nela contratos de servigos continuados de terceirizados, algumas
obras de engenharia e contratos da FATEC.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 7 (sete) contratados mais significarti-
vos € o saldo a executar, na data base de 31/12/2019.

Tabela 7.16: Obrigacdes Contratuais — Por Contratado (R$)

31/12/2019 AV (%)
Contratado A: FATEC 223.638.385,20 5711%
Contratado B: CORSAN 48.693.371,74 12,43%
Contratado C: SULCLEAN SERVICOS LTDA CORSAN 33.646.630,40 08,60%
Contratado D: OI S/A 18.151.966,78 4,63%
Contratado E: COOK EMPREENDIMENTOS LTDA 5.698.021,14 1,45%
Contratado F: STERICYCLE GESTAO AMBIENTAL LTDA 5.026.146,29 1,28%
Contratado G: AES SUL 4.254.103,75 1,09%
Demais 52.517.330,91 13,41%
Total 391.625.956,21 100%

Fonte: SIAFI, 2019.

FATECIENS
Contrato
025/2016

FATECIENS
Contrato
012/2016

FATECIENS
Contrato
131/2016

FATECIENS
Contrato
094/2017

FATECIENS
Contrato
130/2016

tdo destacados no quadro abaixo:

UFSM - Assessoria em Processos
Seletivos.

Projeto: Prevaléncia de microtoxinas
em matérias-primas e alimentos
destinados ao consumo humano

e animal no Brasil: mapeamento,
regionaliza¢cdo e modelagem de

um programa de gerenciamento de
controle.

Orquestra Sinfénica de Santa Maria:

A orquestra da UFSM em seus 50
anos

Projeto: Tecnologias dos Materiais -
Fase 01

Andlises Quimicas e Fisico-Quimicas
de principios ativos em matrizes
diversas

Fontes: DEMAPA, Setor de Convénios UFSM, SIAFI 2019.

Quadro 7.1: Contratos — Principais Transacoes.

14.680.000,00

13.099.458,44

11.740.026,50

8.602.620,00

8.389.874,54

6,56

5,85

5,25

3,85

3,75

O Contratado A: FATEC refere-se a varios contratos, sendo que 0os mais expressivos es-

11/04/2016 a
01/01/2021

26/02/2016 a

07/10/2020

18/10/2016 a
08/08/2021

27/09/2017 a
31/12/2021

18/10/2016 a
31/07/2021
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O Contratado B: CORSAN - Companhia Rio-Grandense de Saneamento S/A, represen-
ta12,43% do total a ser pago em obrigac¢des contratuais e refere-se a contratos de Forne-
cimento de dgua tratada, Coleta, Afastamento e Tratomento de Esgoto Sanitdrio, para
os diversos campis da UFSM.

O contrato mais expressivo € 145/2013 e se refere a Fornecimento de agua tratada,
Coleta, Afastamento e Tratamento de Esgoto Sanitario, processo: 12809/2013-50 com vi-
géncia de 12/11/2013 a 04/11/2043 (30 anos), com saldo de R$ 48.484.303,05 em 31/12/2019.

O contratado C: SULCLEAN Servicos LTDA, representa 8,60% do total das obriga-
¢coes contratadas, sendo que a empresa presta servigos terceirizados de limpeza, mdo de
obra, motoristas, entre outros. O saldo de R$ 33.646.630,40 é representado por 10 (dez)
contratos (14/2013, 27/2013, 182/2013, 27/2016, 47/2018, 54/2018, 102/2018, 14/2019, 16/2019 e
17/2019), sendo os mais expressivos discriminados no quadro abaixo:

Quadro 7.2: Contratos — Principais Transacoes.

Contrato Prestacdo de servicos para

14.812.57
027/2013 atividade de motoristas. 812.579,80 44,02% Encerrado*
Prestacdo de servigo de
Contrato conservagdo, manutengdo, 01/03/2019 a
016/2019 limpeza e servicos de apoio 7988.788,44 23,74% 28/02/2020
para os campis da UFSM.
Contrato Preszc_Jgoo de serwgo§ para 5.089.164.44 01/03/2019 a
017/2019 atividade de motoristas 15,12% 29/02/2020.

Fontes: SIAFI 2019.
*O Confrato 027/2013 encontra-se encerrado, mas apresenta saldo para fazer frenfe as despesas que ainda estdo sendo apuradas em razdo de ree-
quilibrio financeiro.

O contratado D: Ol S/A, representa 4,63% do total das obrigacdes contratadas e se re-
fere a prestacdo de servicos telefonicos. O saldo de R$ 18.151.966,78, é representado pelo
contrato 143/2014, vigéncia de 29/12/2019 a 28/09/2020.

O contratado E: COOK EMPREENDIMENTOS LTDA, representa 1,45% do total das
obrigacdes contratadas e se refere a prestagdo de servicos de fornecimento de refeicdes
para o Restaurante Universitdrio no Campus de Santa Maria/RS. O saldo de R$5.698.021,14
€ representado pelo contrato 22/2017, vigéncia de 27/03/2019 a 26/03/2020.

O confratado F: STERICYCLE GESTAO AMBIENTAL LTDA, representa 1,28% do total
das obrigacdes contratadas e se refere a prestacdo de servicos de coleta, transporte,
tfratamento, e disposicdo final dos residuos gerados pela Universidade Federal de Santa
Maria/RS, nos campis de Santa Maria, Frederico Westphalen, Palmeira das Missdes € no
Hospital Universitario. O saldo de R$ 5.026.146,29 é representado pelo contrato 209/2013.

* O Contrato 209/2013 encontra-se encerrado, mas apresenta saldo para fazer frente
as despesas que ainda estdo sendo apuradas em razdo de reequilibrio financeiro.

O contratado G: AES SUL Distribuidora Gaucha de Energia S/A representa 1,09% do
total das obrigagdes contratadas e se refere a prestacdo de servico de fornecimento de
energia elétrica. O saldo de R$ 4.254.103,75 é representado por 3 (trés) contratos (35/2014,
52/2016 e 90/2015) sendo o mais expressivo o contrato 90/2015, com prazo de vigéncia
indeterminado.
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Nota 3: Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpodreos destinados & manuten¢éo da ativi-
dade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base
no valor de aquisicdo ou de produc¢do, deduzido do saldo da respectiva conta de amor-
tizag@io acumulada (quando tiverem vida Gtil definida) e do montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redu¢do ao
valor recuperdvel (impairment).

A instituicdo ndo possui ativos intangiveis gerados internamente, sendo assim néo
sdo reconhecidos como variagdo patrimonial diminutiva em que foram incorridos. E ain-
da, ndo possui ativos intangiveis obtidos a tfitulo gratuito.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, a instituicéo ndo re-
alizou a separa¢do de ativos intangiveis com Vida Util Indefinida e Definida, constando
todo o saldo dos bens intangiveis nas contas Software - Vida Util Definida e Marcas/Direi-
tos/Patentes — Vida Util Definida. O orgdo estd concretizando o levantamento dos bens
intangiveis para classificar corretamente e apos serd adotada metodologia para avaliar
a vida util dos bens novos adquiridos.

O Plano Interno de Procedimentos Contdbeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o re-
conhecimento, mensuracdo e evidenciagdo de softwares, marcas, patentes, licengas e
congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizagdes, reavaliagcdo e re-
ducdo ao valor recuperavel terdo o prazo para implantacéo desses procedimentos ate
31/12/2019, sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2020.

Em 31/12/2019, o Orgéio 26247 (Universidade Federal de Santa Maria) apresentou um
saldo de R$ 2.070.725,93 relacionados ao Intangivel.

Na tabela a seguir, € apresentada a composicdo do Subgrupo Intangivel, para os
exercicios de 2019 e 2018.

Tabela 7.17: Intangivel - Composicdo (R$ milhares)

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)

Software com Vida Util Definida 2.225.022,44 2.192.545,24 1,48%
Software com Vida Util Indefinida - -

Marcas, Direitos e Patentes - Vida Util Definida 104.195,51 104.195,51 0,00%

Marcas, Direitos e Patentes — Vida Util - -
Indefinida

Direito de Uso de Imovel - Prazo Determinado - -
Direito de Uso de Imdvel - Prazo Indeterminado - -
Amortizagdo Acumulada (256.246,96) | (145.532,28) 76,07%

Reduc¢do ao Valor Recuperavel de Intangivel

Total 2.072.970,99 @ 2.151.208,47 (3,64%)

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

No intangivel, destaca-se o item Software com Vida Util Definida, que representa 95,53%
do grupo. A instituicéio efetuard a separacdo dos Itens Software com Vida Util Definida e
Indefinida, para representar a realidade do 6rgdo.

O item Marcas, Direitos e Patentes — Vida Util Definida consta com R$ 104.195,51 de
saldo que se refere a Concessdo de Direto de Uso de Comunicagdo (conta contdbil
124210102). O mesmo serd regularizado, pois ndo representa a realidade da instituicdo.
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Cabe destacar, que o item Amortizagcdo Acumulada teve um acréscimo de 76,07%, em
decorréncia do inicio dos lancamentos de amortizagdo em dez/2016. Até entdo, a institui-
¢do ndo efetuava a amortizacdo. O método utilizado é de cotas constantes. No decorrer
de 2020 serd implantado programa de controle patrimonial para executar a amortizacdo.

Reducao ao valor recuperavel de ativos — Impairment

O Orgdio 26247 ndio realiza avaliagdes dos ativos infangiveis, sendo realizados apenas os
langamentos de amortizacdes dos bens com vida util definida. Ao longo do ano de 2020
serd implantado a metodologia de reavaliacdo e de reducdo ao valor recuperdvel destes
bens, considerando os itens adquiridos nos ultimos 3 (trés) anos.

Nota 4: Imobilizado
O Imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicdo, construcdo ou produ¢do. Apos o reconhecimento inicial, fi-
cam sujeitos a depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida util defini-
da), bem como reducgdo ao valor recuperdvel e reavaliacdo.

Os gastos posteriores d aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao va-
lor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejom capazes
de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles

s@o reconhecidos diretfamente como variagcdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2019, a Universidade Federal de Santa Maria — Orgéio 26247 - apresentou um
saldo de R$ 875.887.537,35 bilhdes relacionados ao Imobilizado.

Na tabela a seguir, € apresentada a composi¢cdo do Subgrupo Imobilizado, para os
exercicios de 2019 e 2018.

Tabela 7.18: Imobilizado - Composicdo (R$ milhares)

31/12/2019 31/12/2018 AH%
Bens Moéveis

(+) Valor Bruto Contdbil 263.720.812,44  254.583.719,85 3,05%
(-) Depreciacdo Acumulada de Bens Méveis 8,10%

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens
Moveis - -

Bens Imoveis
(+) Valor Bruto Contabil 30,80%
(11.530.565,90) (10.653.724,11) 6,76%

(-) Depreciacdo Acumulada de Bens Imoveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens
Imoveis - -

Total 23,52%
Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
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Bens Moveis
Os Bens Méveis do Orgdio 26247 em 31/12/2019 totalizavam R$ 263.720.812,44 milhdes e
estdo distribuidos em varias contas contdbeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 7.19: Bens Méveis — Composicdo (R$ milhares)

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e

145.940.891,85
Ferramentas

137.779.411,05 5,92%

Bens de Informatica 52.990.258,33 52.958.076,97 0,06%

Moveis e Utensilios 39.192.552,21 39.650.784,33 -1,15%
Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo 11.200.621,23 10.268.445,43 9,08%
Veiculos 9.311.008,42 9.480.823,04 -1,79%
Pecas e Conjuntos de Reposicdo - - -
Bens Méveis em Andamento 1.313.596,09 1.334.43718 -1,56%
Bens Moveis em Aimoxarifado = . :
Armamentos 212,14 212,17 -0,01%
Semoventes e Equipamentos de Montaria 15.180,05 15.180,05 0,00%
Demais Bens Moveis 3.756.492,12 3.096.349,63 21,32%
Reducdo ao Valor Recuperavel - -

Total 263.720.812,44  254.583.719,85  3,60%

Fonte: SIAFL, 201 8e 20I19.

O grupo Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas representa 55,34% dos bens
méveis do Orgdio, o qual é composto conforme Tabela 03 a seguir.

Composicdo (R$ milhares)

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas

Aparelhos de Medi¢do e Orientacdo
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagéo

Equipam/Utensilios Médicos, Odontologicos,
Lab.e Hospitalar

Aparelho e Equipamento p/Esportes e Diversdes
Equipamento de Protecdo, Seguranca e Socorro
Maquinas e Equipamentos Industriais
Maquinas e Equipamentos Energéticos
Maquinas e Equipamentos Graficos

Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina
Maquinas e Utensilios Agropecudrio/Rodovidrio
Equipamentos Hidrdulicos e Elétricos
Equipamentos, Pecas e Acessorios

Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos
Outras Maquinas, Equipamentos e Ferramentas

Total

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

31/12/2019

27.654.901,54

2.261.733,47

94.235.816,00

725.824,81
1.420.785,82
73.271,57
3.103.772,35
1.162.879,82
4.597.096,90
4.808.901,12
2.374.540,78
184.865,00
3.139.950,46

183.263,76

31/12/2018

26.081.525,04

2.219.642,13

88.362.887,25

717.487,81
1.189.970,04
41.364,14
3.285.259,77
1.186.020,10
4.628.446,08
4.983.454,42
1.528.318,56
5.865,00
3.433.307,89
115.862,82

137.779.411,05

Tabela 7.20: Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas -

AH(%)

6,03%

1,90%

6,65%

1,16%
19,40%
7714%
-5,52%
-1,95%
-0,68%
-3,50%
55,40%
3.052%
-8,54%
58,17%

5,91%
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Bens Imoveis
Os Bens Imoéveis da Instituicdio em 31/12/2019 totalizavam R$ 682.506.297,06 milhdes e es-
tdo distribuidos em varias contas contdbeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 7.21: Bens Imdveis — Composicdo (R$ milhares)

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)

Bens de Uso Especial Registrados 631.337.473,42 486.907.920,74 29,66%
Bens de Uso Especial N&o Registrados = - -
Bens Imdveis em Andamento 50.802.912,43 99.269.525,90 -48,82%
Instalagdes 114.073,01 -
Demais Bens Imdveis 251.838,20 251.838,20 0,00%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros = - -
Reducdo ao Valor Recuperavel - - -

Total 682.506.297,06 586.429.284,84 16,38%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial Registrados e Bens Imdveis em
Andamento correspondem a 99,95% de todos os bensimdveis reconhecidos contabilmen-
te no Balanco Patrimonial do Orgdo 26247, perfazendo o montante de R$ 682.140.385,85
milhdes em 31/12/2019 a valores brutos.

No grupo dos Bens Imoveis em Andamento, houve uma redug¢éo do valor devido & bai-
xa em obras em andamento, conforme Processo Administrativo N°. 23081.012007/2019-
35 que autorizou a baixa contabil pela concluséo de diversas obras.

Emsintese, os Bens de Uso Especial Registrados mais relevantes na composicdo do pa-
frimdnio imobiliario da Universidade Federal de Santa Maria sdo constituidos de Imdveis

de Uso Educacional (R$ 431.163.006,02), Fazendas, Parques e Reservas (R$103.862.423,67)
e Autarquias e Fundagdes (R$ 44.373.917,36).

Tabela 7.22: Bens de Uso Especial - Composicdo (R$ milhares)

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Fazendas, Parques e Reservas 103.862.423,67 102.026.280,86 1,80%
Terrenos, Glebas 29.105.010,55 27.988.254,75 3,99%
Imoveis Residenciais e Comerciais 4.582.021,10 857.475,24 434,36%
Imoveis de Uso Educacional 431.163.006,02 305.770.325,23 41,01%
Edificios 13.120.607,90 11.035.173,76 18,90%
Imoveis de Uso Recreativo 233.400,00 233.400,00 0,00%
Museus e Paldcios 4194.773,73 5.110.108,72 (17.91%)
Estacionamentos e Garagens 702.313,09 382.825,03 83,45%
Autarquias e Fundagdes 44.373.917,36 33.504.077]15 32,44%
Bens de Uso Especial ndo Registrados - -
Total 631.337.473,42 486.907.920,74 29,66%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Reavaliacao, reducao ao valor recuperavel, depreciacao,
amortizacao e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliag¢éo, reducdio a valor recuperavel, deprecia-
¢cdo, amortizagdo e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias
e fundagdes tem como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n° 101/2000,
NBCASP, MCASP e Lei n©10.180/2001. Os procedimentos contdbeis estdo descritos, de ma-
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neira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofung¢do 020330, disponivel no sitio da
STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

Reavaliacao

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014 os valores dos bens imdveis de uso
especial da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais deverdo ser reavaliados:
aqueles nos quais seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou supe-
rior ao estipulado pela SPU; aqueles em que houver alteracdo de drea construida, inde-
pendentemente do valor investido e, aqueles em que seja comprovada a ocorréncia de
quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamen-
to, dentre outros.

A Universidade Federal de Santa Maria emitiu portaria designando servidores para
compor Comissdo de Reavaliacdo e de Baixa Patrimonial de Bens Moveis da UFSM, n©®
80.916, de 1° de setembro de 2016 e Comissdo de Acompanhamento, Avaliacdo/Reava-
liagcdo dos Imoveis da UFSM, registrados no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de
Uso Especial da Unido (SPIUnet), n® 90.925, de 14 de setembro de 2018.

A Comissdo de Acompanhamento, Avaliacdo/Realiza¢céo dos Bens Imdveis jd come-
cou os trabalhos e as atualizagdes estdo acontecendo no SIAFI. Quanto a Comissdo de Re-
avaliacdo e de Baixa Patrimonial de Bens Moveis, a mesma ainda ndo iniciou os trabalhos.

Nota 5: Restos a Pagar
Em 31/12/2019, o Orgéo 26247 - Universidade Federal de Santa Maria, apresentou um sal-
do de restos a pagar ndo processados inscritos de R$ 33.317.039,75, disposto da seguinte

forma:

Tabela 7.23: Restos a Pagar Nao Processados Inscritos por Grupo de Despesa

Pessoal 219.42416 0,66
Outras Despesas Correntes 16.551.454,99 49,68
Investimentos 16.546.160,60 49,66

Total 33.317.039,75 100%

Fonte: Tesouro Gerencial

No Orgdo 26247 - Universidade Federal de Santa Maria 49,68% do total dos restos a pa-
gar ndo processados inscritos € referente a Outras Despesas Correntes, o que representa
0s gastos para manutencdo das atividades inerentes da Instituicdo educacional. E ain-
da, a Instituicdo apresenta um percentual de 0,66% na despesa de Pessoal e Encargos
Sociais, além de um percentual de 49,66% do total dos restos a pagar ndo processados
inscritos na despesa de Investimentos. Isso se deve principalmente as obras em anda-
mento na Instituigdo.

Abaixo, seguem os dados dos Restos a Pagar ndo processados na Universidade Fe-
deral de Santa Maria, separados pela fase de execu¢cdo em que se encontram:
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Tabela 7.24: Execucao dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos
por Unidade Gestora

R$ R$ R$ R$ R$
26247 -
UFSM 33.317.039,75 5.488.937,00 2.691.900,14 32.342.549,79 31.999.843,55 100%
Total 33.317.039,75 5.488.937,00 2.691.900,14 32.342.549,79 31.999.843,55 100%

Fonte: Tesouro Gerencial

A Universidade Federal de Santa Maria tem um total de R$ 5.488.937,00 de restos a pagar
nAo processados reinscritos, 0 que se deve principalmente as obras em andamento na
Instituicdo. E ainda, possui um total de R$ 2.691.900,14 de restos a pagar ndo processados
cancelados, devido as orienta¢des dos érgdos de controle.

A tabela abaixo mostra a composi¢cdio dos restos a pagar ndo processados por Gru-
po de Despesa. Constata-se que o maior volume de restos a pagar ndo processados se
refere ao grupo de Outras Despesas Correntes.

Tabela 7.25: Execucao dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos
por Grupo de Despesa.

R$ R$ R$ R$ R$
Outrasdespesas | o ee) 454,99 3 532.104,49 1.939.96795 16.647.990,34 15.680.95712
correntes
Investimentos | 16.546,160,60 1.956.832.51 751.932.19 15.693.944.06 16.318.271,04
Pessoal e Enc. 219.42416 615,39 615,39
Sociais
Total 33.317.039,75 5.488.937,00 2.691.900,14 32.342.54979  31.999.843,55

Fonte: Tesouro Gerencial

O saldo de despesas inscritas em restos a pagar ndo processados na UFSM se encontra
em R$ 33.317.039,75 e se justifica pela existéncia de excepcionalidades legais quanto &
validade destas despesas. (Art. 68, do Decreto 93.872/1986 e alteracdes posteriores).

Tabela 7.26: Evolucao dos Restos a Pagar Nao Processados

14/2018 R$ 36.833.730,76 R$ 3.423.802,66 R$ 1.854.554,51 R$ 34.769.757,35 R$ 32.862.451,00

14/2019 R$ 33.317.039,75 R$ 5.488.937,00 R$ 2.691.900,14 R$ 32.342.549,79 R$ 31.999.843,55

Fonte: Tesouro Gerencial

O saldo de RPNP INSCRITOS, em 14/2019 foi de R$ 33.317.039,75, o que representa uma
reducdo de 9,55%. J& o saldo atual de RPNP REINSCRITOS, foi de R$ 5.488.937,00, sendo
60,32% maior do que o apresentado ao final do exercicio anterior.
Até o final do exercicio de 2019, foram cancelados R$ 2.691.900,14 de restos a pagar, o
que representa 6,94 % do total de Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos. Este valor é 2,33%
maior do que o saldo de Restos a Pagar Ndo Processados Cancelados, apurado ao final
do exercicio de 2018.

Ainda, foraom liquidados aproximadamente 83,34% do saldo dos Restos a pagar
(Inscritos e Reinscritos) para um total de R$ 38.805.976,75 e pagos aproximadamente R$
98,94 % dos Restos a Pagar N&o Processados Liquidados.
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