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Agenda

1.Aprovacao da politica de Gestao de Riscos da UFSM
2.Definicao de grupos de trabalhos com os seguintes objetivos:
1.Estabelecer metodologia do processo de identificacao e avaliagcao dos
riscos institucionais
2. Definir metodologia de avaliacao da governanca institucional- como
preparatoria para a avaliagcao do TCU 2021
3.Apresentacao da avaliacao do Plano de integridade do 1 semestre de 2020

4.Assuntos gerais
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Contextualizacao

IN MP/CGU N. 01/2016 : estabeleceu que todos os orgdos e entidades do Poder
Executivo federal devem adotar medidas de sistematizacdo de praticas relacionadas a
gestdo de riscos, aos controles internos, e a governanga.

Resolugdo N2 18/2017: Apresenta e aprova o Requlamento da Politica de Gestdo de
Riscos, no Gmbito da Universidade Federal de Santa Maria.

Portaria 1.089/18: Estabelece o Programa de Integridade

Decreto N2 9759/2019: Extingue os drgdos colegiados criados até abril de 2019
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Contextualizacao

Linhas de atuacao na UFSM até 2019:
 Gestao de Riscos Estratégicos — alinhados ao PDI 2016-2026
* Gestao de Riscos Operacionais — alinhados a gestao de processos

 Gestao de Riscos de Integridade — relacionados a conduta dos
servidores
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Contextualizacao

Resolucao N2 15/2020

Aprova a (re) criagcdo do drgao colegiado denominado “Comité de

Governanga, Riscos e Controles” (CGRC) vinculado ao Gabinete do Reitor na
estrutura organizacional da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

Orgdo colegiado deliberativo responsdvel pela elaboracéo da
Politica de Gestdo de Riscos na Universidade Federal de Santa
Maria e pela implementacdo das diretrizes e principios de
governanca, de conftrole interno e de gestdo de riscos no
Admbito da instituicdo UFSGM




Comité de Governanga, Riscos e Controles
Competéncias e Responsabilidades

| — promover praticas e principios de conduta e padrdoes de comportamentos quanto a gestao de
riscos e controles internos;

Il — institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos e controles internos;

lll — promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adocao de boas
praticas de governanca, de gestao de riscos e de controles internos;

IV — garantir a aderéncia as regulamentacoes, leis, codigos, normas e padroes, com vistas a
conducao das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;

V — promover a integracao dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestao de riscos e
pelos controles internos;

VI — promover a adocao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informacoes;

VIl — aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e
institucionalizacao da gestao de riscos e dos controles internos;
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Comité de Governanga, Riscos e Controles
Competéncias e Responsabilidades

VIIl — supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacao de servicos de interesse publico;

IX — liderar e supervisionar a institucionalizacao da gestao de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagao no 6rgao ou entidade;

X — estabelecer limites de exposi¢ao a riscos globais do 6rgao, bem com os limites de algada ao
nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

XI —aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementagdo dos controles internos da gestao;

XII — emitir recomendacgao para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos
controles internos;

XIIl — monitorar as recomendacdes e orientacoes deliberadas pelo CGRC;
XIV - coordenacao da estruturacao, execucao e monitoramento do Programa de Integridade;

XV - oréer(mjtagéo e treinamento dos servidores com relacao aos temas atinentes ao Programa de
Integridade; e

XVI - promogao de outras a¢des relacionadas a implementagdo dos planos de integridade, em
conjunto com as demais unidades do 6rgao ou entidade.



1¢ pauta: deliberativa

REGULAMENTO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

Anexo da Res. Xxx/xxx, de XxXxX.XX.Xx

CAPITULO1
DO OBJETIVO

Art. 12 A Politica de Gestao de Riscos na Universidade Federal de Santa Maria tem por
objetivo instituir diretrizes e principios de governanga, de controle interno e de gestao de riscos
no ambito da Universidade Federal de Santa Maria.

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Se¢ao I
Conceitos e Defini¢oes

Art. 2° Para fins deste Ato Normativo, consideram-se os seguintes conceitos:

I — Riscos: eventos que podem comprometer o alcance da missao e dos objetivos
institucionais, podendo ser subdivididos, em:

a) riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do érgiao ou
entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagao de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;
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2° pauta: deliberativa

1.Definicdo de grupos de trabalhos com os sequintes objetivos:
1.Estabelecer metodologia do processo de identificacao e avaliacao
dos riscos institucionais
2.Definir metodologia de avaliacao da governanca institucional-

como preparatoria para a avaliacao do TCU 2021
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3¢ pauta: Apresentacdo da avaliacdo do Plano

de integridade do 1 semestre de 2020
pLANO DEINTEGRIDADE __If@ >

por tipo de riscos por Tipos por tipo de riscos por Nivel de Risco
- Impacto ¢ E7 Probabilidade
3 2 (351%)
" 12 5 19 (33,33%)
8 (15,79%) 2 - Baixo 2 - Baixa
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&
= 3 - Médio 3 - Média
. . . po o
Total de riscos identificados = -
0 ’ — 11(19,3%) 4- Alto 4 - Alta
Fraude Corrupcao Ma conduta  Assédio 13 (22,81%)
Tipos
Eventos Risco - Risco - Nivel de Causas Efeitos / Consequéncias
Impacto  Probabilid | Risco
ade
Violéncia fisica Ms conduta 2-Baixo 2-Baixa @ 4 Sentimentos exacerbados, conjuntura politica, posicionamentos Danos fisicos e psicolégicos. Afastament
extremistas e/ou do trabalho. Sequelas. Sensac¢ao de

Danos a reputacdo institucional, prejuizc
desemepenho institucional. Destrui¢ao ¢
adoecimento em acusagoes falsas.

Trote académico M4 conduta 3 - Médio 3 - Média 9 Cultura equivocada, a¢bes de recepcao e integracdo académica Coloca em risco a integridade fisica e ps
abusivas e humilhantes calouros. Tratamento desrespeitoso e de
novos alunos. Desacordo com os valores

Fere a imagem da institui¢ao.

Trafico de influéncia Ma conduta 3 - Médio 2 - Baixa 6 Usar do cargo na instituicdo para obter favores ou beneficios Fere a impessoalidade e a imagem instit
para si proprio ou para terceiros. Captar clientes para a
atividade privada.

Suborno em processos de sele¢ao e concurso de Corrup¢dao 3 - Médio 2 - Baixa 6 Interesses particulares do servidor, servidor com perfil Vazamento das informagdes dos envolvi
servidores inadequado para a funcao, servidor ndo capacitado, sensacdo  de selecdo. Apropriacao de informagoes
de impunidade, falta de rigor no processo de selecdo e que gerem vantagem competitiva. llegal
concurso. enriquecimento ilicito, falta de isonomia

injustica, desrespeito ao mérito, desresp
o )
< >
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4° pauta: COMUNICACOES
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