Prezados
Este documento apresenta os mesmos artigos previstos na Resolucdo UFSM 18/2017,
tendo apenas a supressao dos artigos inseridos na Resolucado UFSM 15/2020.

REGULAMENTO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

Anexo da Res. Xxx/xxx, de XXX.XX.XX

CAPITULO I
DO OBJETIVO

Art. 12 A Politica de Gestdo de Riscos na Universidade Federal de Santa Maria tem por
objetivo instituir diretrizes e principios de governanca, de controle interno e de gestdo de riscos
no ambito da Universidade Federal de Santa Maria.

CAPITULO 11
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Secao I
Conceitos e Definicoes

Art. 2° Para fins deste Ato Normativo, consideram-se os seguintes conceitos:

I — Riscos: eventos que podem comprometer o alcance da missdo e dos objetivos
institucionais, podendo ser subdivididos, em:

a) riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgao ou
entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

b) riscos de imagem: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em
relagdo a capacidade da UFSM em cumprir sua missao institucional;

c) riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade; e

d) riscos financeiros/or¢amentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do
orgdo ou entidade de contar com os recursos or¢amentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execucao
orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes.

IT — Controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela dire¢do e pelo corpo de
servidores das organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de
que, na consecucao da missdo da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo alcangados:

a) execucdo ordenada, ética, econOmica, eficiente e eficaz das operagdes;

b) cumprimento das obrigagdes de accountability;

¢) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento de



controles internos no ambito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a probabilidade
de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva
e econdmica.

IIT — Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos
da organizagao; e

IV — Governanga: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organizagdo, com
o intuito de alcancgar os seus objetivos.

CAPITULO 111
DA GESTAO DE RISCOS

Secao I
Dos Objetivos e Principios da Gestao de Riscos

Art. 32 Sdo objetivos da gestao de riscos:

I — assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis do 6rgao
ou entidade, tenham acesso tempestivo a informacgdes suficientes quanto aos riscos aos quais
estd exposta a organizagdo, inclusive para determinar questoes relativas a delegacao, se for o
caso;

IT — aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagdo, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis; e

IIT — agregar valor a organiza¢do por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializagao.

Art. 42 A gestdo de riscos do 6rgdo ou setor administrativo observard os seguintes
principios:

I — gestdo de riscos de forma sistemadtica, estruturada e oportuna, subordinada ao
interesse publico;

IT — estabelecimento de niveis de exposicdo a riscos adequados;

IIT — estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco,
observada a relagdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizagao;

IV —utilizagdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboracdo
do planejamento estratégico; e

V — utilizagdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos
organizacionais.

Art. 52 Todos os riscos que possam comprometer a realizacdo dos objetivos da
institui¢do, unidade de ensino, de demais subunidades devem ser continuamente identificados,
avaliados, controlados e monitorados, devendo o risco ser medido em termos de impacto e de
probabilidade.

§ 12 Os riscos serdo identificados por tipo de exposicdo e avaliados quanto & sua
probabilidade de incidéncia e quanto ao seu impacto nos objetivos e metas tragados no Plano
de Desenvolvimento Institucional, nos Planos de Desenvolvimento das Unidades e demais
Projetos e Atividades Institucionais.

§ 22 A avaliagdo de riscos deve ser feita por meio de analises qualitativas, quantitativas
ou da combinagdo de ambas.

§ 32 Cabera ao Comité de Governanga, Riscos e Controle o estabelecimento de
procedimentos, formularios e documentos necessarios para efetivagao do caput do artigo.

Art. 62 A critério da unidade administrativa ou por determinagdo do Comité de



Governanga, Riscos e Controle, deverdo ser elaborados planos ou projetos de contingéncia e
resposta aos riscos, devendo ser registrados em sistema interno proprio, a ser implementado
pelo Centro de Processamento de Dados e coordenado pela Pro-Reitoria de Planejamento.

Paragrafo tnico. Os planos e projetos serdo identificados quanto a sua proposta de
evitar, transferir, aceitar ou tratar os riscos mapeados e avaliados.

Art. 72 Cabe a cada agente publico, gestor ou responséavel por unidade administrativa o
estabelecimento de controles internos mais adequados para mitigar a probabilidade de
ocorréncia dos riscos, ou o0 seu impacto sobre os objetivos organizacionais.

Secao 11
Das Responsabilidades

Art. 82 O Comité de Governanca, Riscos e Controles constituido pela Resolugdo UFSM
15/2020 ¢ o 6rgdo colegiado responsavel pela gestao da Politica de Gestao de Riscos da UFSM,
respeitando os dispositivos previstos na Resolug¢ao supracitada.

Art. 9 O dirigente maximo da organizagdo ¢ o principal responsavel pelo
estabelecimento da estratégia da organizacao e da estrutura de gerenciamento de riscos.

§ 12 Os gestores sdo os responsaveis pela avaliacdo dos riscos no ambito de suas
unidades, processos e atividades que lhes sdo afetos.

§ 2°¢ A alta administragdo deve avaliar os riscos no ambito da organizacao,
desenvolvendo uma visdo de riscos de forma consolidada.

Art. 10 Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel
formalmente identificado nos planos ou projetos de contingéncia e resposta aos riscos.

§ 12 O agente responsavel pelo gerenciamento de determinado risco deve ser o gestor
com al¢ada suficiente para orientar e acompanhar as agdes de mapeamento, avaliagdo e
mitigacao do risco.

§ 22 Sao responsabilidades do gestor de risco:

I — assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com as diretrizes deste Ato
Normativo;

IT — monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manuten¢do do risco em niveis adequados, de acordo com a politica de gestdo de
riscos; €

III — garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis e
atualizadas em sistema proprio conforme artigo 62

CAPITULO VI ]
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 11 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité de Governanga de Gestao de
Riscos, cabendo recurso da decisdao ao Conselho Universitario.



