io PDI 2016-2026

Objetivos PDI 2016-2026

Nivel de Risco

Educagdo inovadora e

Estimular o sentimento de

com
exceléncia académica

para com a UFSM

Formar alunos com visso global e

transformadora com
exceléncia académica

humanista, a
sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico

Formar alunos com visdo global e
humanista, i a

transformadora com
exceléncia académica

sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico

Formar alunos com visso global e

transformadora com
exceléncia académica

humanista, a
sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico

Formar alunos com visdo global e
humanista, i

desenvolvimento

a
sociedade, com o meio-ambiente e

Modernizagio e
desenvolvimento

com
tecnolégico

Otimizar as rotinas administrativas e
o sistemas de informag3o, primando.
pela agilidade, desburocratizagao,

Modernizagao e
desenvolvimento

ea
informaces e da gestao

Otimizar s rotinas administrativas e
s sistemas de informaggo, primando

dos alunos | Conjuntura Politica

Cursos

Evasio

Gestiio de Pessoas

Orgamento

Orgamento

Crescimento da Politica de desvalorizagao das

Queda da v

Mudanga de visio politica, estratégias de agio e

Reducdo de recursos, descontinuidade de programas e

pela agilidade,

Inclusso social

Inclusdo social

informaaes e da gestio

Fortalecer as politicas de assisténcia
estudantil com foco na permanéncia
dos estudantes, conclus3o dos estudos
e bom uso dos recursos.

Desenvolver estratégias de
permanencia que incentivem o
aprendizado e a concluséo do curso
dentro de um prazo adequado

Formar alunos com visso global e

transformadora com
exceléncia académica

Educagdo inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Inclusso social

Gestdo ambiental

humanista, a
sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico

Desenvolver e inserir na sociedade
tecnologias sociais e a produgdo
artistica e cultural

Desenvolver estratégias de
permanencia que incentivem o
aprendizado e a conclusdo do curso
dentro de um prazo adequado

Possuir uma infraestrutura de
engenharia e logistica adequada,
respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito a0 meio-
ambiente

Assisténcia
Estudantil

Assisténcia
Estudantil

Curriculo

Orgamento

Orgamento

Gestdo Ambiental

Ataques cib

(Pessoas com Deficiéncia)

jia matriz OCC"

8 da infraestrutura, perda

, redugio de projetos

para manutengio jidades fim e

iade, sem capacidade de inovar,

- PROPLAN o projetos, inseguranca, desmotivagdo dos servidores,
idadk
universidades por parte do Governo Federal prioridades estrihc da autonomia universitiria
Falta e Crterios para abrir novos CUrsos, Taita Ge
planejamento mais rigoroso, mas critérios
Mudangas na sociedade - mercado de 2 Baiond turma:
dos Cursos de pos- demanda por g ), "Néo atingir a meta de aumentar a taxa de concluso.
graduagéio, ensino médio e técnico cEBTT izagio de algumas profisses, Alto custo por aluno, imagem ruim perante a sociedade,
fissionais em dreas novas, iminuig i
profissdes com baixa colocago no mercado de trabalho
Pré-requisitos dos curriculos mal definidos, falta de
comprometimento do aluno que consegue vaga, N3o atingir a meta de aumentar a taxa de conclusio
Aumento do abandono dos cursos de 50, pés- imento d cios d , faciidade de | Afastar os alunos, abandono de curso, retardamento no
duactio, ensino médio e técni lecsrr troca de curso, alunos no terem certeza de qual profiss3o| tempo de formago. Ociosidade da capacidade dos cursos,
graduagéo, ensino médio e técnico desejam, alunos nio gostarem do curso. Entrada de perda de recursos, subuti
alunos com baixa resiliéncia e/ou com formagdo fraca no | de produtividade
ensino médio.
Exting&o do quadro de referéncia de TAEs e i L .
N e PROGEP Mudanga de politica de governo Redugao do nimero de servidores
professores equivalentes (reposicio de vagas)
Redusdo da quantidade e qualidade dos servicos.
Redugdo/Contingencimanto do orgamento dos Depreciagéo do patrimbnio, depreciago tecnoldgica,
de capitalda LOA PROPLAN Mudanca de politica de g impossibii
recursos de capital da realizados, redugio de alunos atendidos, evasio,
estagnagdo da formagdo continuada de professores.
Nao reduzir a conta de energia elétrica, nfo otimizara | Nao atingir a meta do % anual de redugdo da relagio
restagio de servicos tercei encargo/custeio
Aumento dos gastos com encargos PRA prestagio de serv zados g0/s
Obras nova 2
Aumento das tarifas de dgua, energia realizagio de projetos
Armazenagem inadequada de informagao, uso indevido .
Perda de informacdo
PROPLAN da rede de internet informaga
" Colapso na rede
Fragilidade dos sistemas
Redugio de recursos da assisténcia estudantil » Restricio econdmica de acesso ao ensino superlor,
- c " . PRAE/PROPLAN  Mudanga de politica de governo redugo do desempenho escolar, evaséo de alunos de
(alimentagdo, bolsas e moradia) para mais de 25% ‘
baixa renda
Despreparo para lidar com as pessoas com deficiéncia " | tendidos, alunos ni
Crescimento de alunos com deficiéncia ndo atendidos (PCD). Falta de formagao dos servidores, falta de pessoal |+ 10° o Sentirem mal atendidos, alunos ndo
caep o . conseguirem acompanhar as aulas e demais atividades,
dar apoio e fazer " i o
Falta de estrutura institucional. Cargos de interpretes de g
linguagem de sinais extintos.
Estundantes sem criati
Manutengo dos alunos com baixa idade de I i trati desestimulados o
N 12 de atin e fora del ecarr e Formagio menos dinamica, auténoma e criativa
inovar em sala de aula e fora dela Empresas e instituigdes piblicas no querem mais alunos
estagiarios.
Redugdo do orcamento para a pesquisa através dos Nao aumentar a insergo da universidade no ambito
< b4 paraa pesq PrRGP Mudanca de politica de investimento do governo federal | 110 oo © o1 erst !
programas da CAPES, FINEP, CNPg internacional
- Restrigso econamica d i o, evasi
Redugso das bolsas de assisténcia PRAE Mudanga de politica de governo estricdo economica de acesso 20 ensino superior evasio
e alunos de baixa renda
Falta i istentes. Falta  Perda d i d
PROINFRA

N&o conseguir licenciamento ambiental

de gestdo ambiental na institui

participar de editais de fomento na drea ambiental

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

iscos.

Ri
financeiros/orgame
ntdrios

Riscos
financeiros/orcame
ntarios

Riscos operacionais.

Riscos
financeiros/orcame
ntarios

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos
financeiros/orgame
1t

Riscos
financeiros/orcame
ntarios

Riscos operacionais.

5-Muito alto

5-Muito alto

5-Muito alto

5-Muito alto

5-Muito alto

5-Muito alto

5-Muito alto

5-Muito alto

5-Muito alto

5-Muito alto

4-Alta

4-Alta

4-Alta

Evento com potencial para levar
0 negécio ou servigo ao colapso

Evento com potencial para levar
 negécio ou servio ao colapso

Evento com potencial para levar
0 negécio ou servigo ao colapso

Evento com potencial para levar
0 negcio ou servigo a0 colapso,

Evento com potencial para levar
0 negécio ou servigo ao colapso

Evento com potencial para levar
0 negcio ou servio a0 colapso,

Evento com potencial para levar
0 negécio ou servigo ao colapso

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento com potencial para levar
0 negécio ou servigo ao colapso

Com destaque na midia nacional e
internacional, podendo atingir os
objetivos estratégicos e a misso

Com destaque na midia nacional e
internacional, podendo atingir 0s
objetivos estratégicos e a missio

Com destaque na midia nacional e
internacional, podendo atingir os
objetivos estratégicos e a misséo

Com algum destaque na midia
nacional, provocando exposicéo
significativa

Com algum destague na midia
nacional, provocando exposicio
significativa

Com algum destaque na midia
nacional, provocando exposicéo
significativa

Com algum destague na midia
nacional, provocando exposicao
significativa

Com destaque na midia nacional e
internacional, podendo atingir 0s
objetivos estratégicos e a missio

Com algum destague na midia
nacional, provocando exposicao
significativa

Com d midia nacional e

normais

os
missdo

Evento com potencial para levar
0 negécio ou servigo ao colapso

Evento com potencial para levar
0 negcio ou servio a0 colapso,

Evento com potencial para levar
0 negécio ou servigo ao colapso

Com algum destague na midia
nacional, provocando exposicao
significativa

Com algum destaque na midia
nacional, provocando exposicéo
significativa

Pode chegar & midia provocando a
exposicio por um curto periodo de
tempo

Prejudica o alcance da missdo da
FSM

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance da missdo da
FSM

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance da missdo da
FSM

Prejudica o alcance das metas da

Prejudica o alcance da missdo da
FSM

Prejudica o alcance das metas da

Prejudica o alcance das metas da
FSM

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance da missdo da
FSM

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance das metas da
FSM

250%

250%

250%

225% < 50%

225% <50%

25%<10%

225% < 50%

25% <10%

25%<10%

225% <50%

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO



Educago inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Educagao inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Gestdo ambiental

Modernizagio e
desenvolvimento
organizacional

Educago inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Gestdo ambiental

Desenvolvimento local,
regional e nacional

Gestdo ambiental

Inclusdo social

Educagao inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Educago inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Internacionalizagao

Inclusdo social

Modernizagio e
desenvolvimento
organizacional

Otimizar s rotinas administrativas e
os sistemas de informagso, primando

pela agilidade, desburocratizagdo, | Infraestrutura
transparéncia e qualidade das
informagdes e da gestao
Formar alunos com viso global e
humanista, comprometidoscoma |

e o (- indice de
sociedade, com o meio-ambiente e

Qualidade

com o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico

Disseminar uma cultura ética em
relagio 4 inclusdo, a diversidade e a0 | Gestdo Ambiental
meio-ambiente

Aumentar a eficiéncia do processo de

: Comunicagso
comunicagdo institucional

Formar alunos com viso global e
humanista, comprometidos com a
sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico

Infraestrutura

Possuir uma infraestrutura de
engenharia e logistica adequada,
respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito a0 meio-
ambiente

Gestdo Ambiental

Fomentar projetos de pesquisa
aplicados a problemas da sociedade e | Impacto Social
da universidade

Formar alunos com visso global e
humanista, comprometidos com a

sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnolgico

Gestdo Ambiental

Desenvolver estratégias de
permanéncia que incentivem o
aprendizado e a conclusso do curso
dentro de um prazo adequado

Assisténcia
Estudantil

Desenvolver e inserir na sociedade

Manutengao/intesificagdo da Internet instével,
insuficiente e/ou indisponivel

Queda no desempenho no ENADE dos cursos de
graduagio da UFSM

Falta de engajamento na causa ambiental

Expansao da Comunicago distorcida, morosa, e
ineficiente

Avango da Depreciagio dos espagos de estudo

Recursos financeiros insuficientes para fazer uma

gestdo ambiental satisfatéria

1to de Produgio

sem impacto social

Expansao da formagao de alunos sem consciéncia
ambiental

Elevagio no nimero de alunos que ndo se sentem
acolhidos pela UFSM

tecnologias sociais e a produgio
artistica e cultural

Formar alunos com viso global e
humanista, comprometidos com a
sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico

Gestio de Pessoas

Formar alunos com visso global e
humanista, comprometidos com a

sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico

Internacionalizacé

Possuir uma infrastrutura de
engenharia e logistica adequada,
respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito a0 meio-
ambiente

Infraestrutura

Otimizar as rotinas administrativas e
0s sistemas de informac3o, primando

pela agilidade, desburocratizagio, | Gestdo
transparéncia e qualidade das

informagdes e da gestdo

Impedimento de contratagdo de novos servidores

Impedimento de acolher alunos intercambistas

Infrigir a Lei de Acessibilidade nos prédios da UFSM

N&o existéncia de uma politica de sucessdo de gestdo

PROPLAN

PROGRAD

PROINFRA

PROPLAN

PROINFRA

PROINFRA

PRPGP

PROINFRA

PRAE/CAED

PROINFRA

PROGEP

PROINFRA

fade, falta de manutengo na rede

Descomprometimento dos alunos frente ao ENADE, ndo
realizar preparagio dos alunos, desconhecimento do
impacto do resultado sobre a instituicdo

As pessoas ainda ndo se sensibilizam com as
consequéncias da mé gesto ambiental. As pessoas
(servidores, alunos e terceirizados) ndo colaboram com os
procedimentos de gerenciamento ambiental. As empresas
terceirizadas ndo orientam os seus funciondrios. Falta e
capacitagdio, estrutura e gerenciamento

comunicagdo inadequada e/ou ineficiente, meios
ultrapassados (ex: memorandos)

Falta de informatizagéo das comunicagdes, falta de
gerenciamento das solicitacdes, no conseguir
acompanhar o andamento das solicitagdes

No relalizar reformas e manutengo, falta de orgamento,
falta de gestio. Dificuldade da PROINFRA de dar vasdo 3
demandas, por falta de recursos humanos e recursos
orcamentarios.

Insuficiéncia do orcamento, grande passivo ambiental
histérico

Critérios de distri o

Interrupgdes nas atividades de pesquisa, ensino, extensio
e administrativas

Queda no conceito de curso e consequentemente no
indice geral de cursos

Queda no ranking nacional - ICG,

Queda do valor aluno equivalente e da participagdo na
distribuic3o orgamentaria

Imagem institucional de universidade sem qualidade

N alcancar a meta de crescimento do ENADE, CPC, e IGC

Ineficiéncia operacional, uso dos recursos inadequados,
desperdicio, poluiio

Falha de comunicago, desencontro de informagdes, falta
de engajamento da comunidade académica

Prejudicar o aprendizado dos alunos

NFo ter gestdo ambiental, no reduzir o consumo de
recursos naturais e de geragdo de residuos, no ser
sustentavel. N3o conseguir licenciamento ambiental

impacto do projeto/agso

No abordar o tema na formagdo académica, ndo ser
exemplo para os alunos

Falta de tratamento humanista. N3o atendimento das

P , baixa geraga paraa
sociedade, ndo geragdo de royalties

Formar alunos descompromentidos com a
responsabilidade ambiental

dos alunos. Pandemia
social

Obsolecénciado patriménio, mé conservagio

Politica de ndo reposicdo de pessoal, md lotagdo de
pessoal - concursados

Nao ter para receber

baixo desempenho académico, evasio

Aumento do custo de manutengio da infraestrutura
existente. Aumento das despesas com manutengio em
detrimento de outras atividades, dificuldades para usar
alguns ambientes

Represamento de cursos por falta de servidores, deixar de
realizar algumas atividades
Setores sobrecarregados

Néo =

(moradia, alimentagdo,

ng, ndo ter contato com

burocracia), barreira linguistica.

Falta de recursos de investimento.
N&o conseguir cumprir com a legislagéo de

trabalhos de excelé
30 se api de novas culturas e

Nao ter acessibilidade, infingir a lei de acessibilidade, ferir
direitos h processos judiciais, i

nos prédios

No fazer gestdo do conhecimento e despreparo dos
sucessores. Falta de politica de gesto por competéncia.
Falta de uma trilha de desenvolvimento de carreira

de licenciamento, depreciagéo da imagem da instituido

Descontinuidade de agdes, impericia, perda de
conhecimento

. N&o haver trocas de experiéncias, Risco Estratégico

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos legais

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos legais

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos legais

Riscos de.
integridade

4-Alta

4-Alta

4-Alta

5-Muito alto

4-Alta

4-Alta

4-Alta

4-Alta

4-Alta

4-Alta

3-Média

4-Alta

4-Alta

4-Alta

Evento com potencial para levar
0 negécio ou servigo ao colapso

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento com potencial para levar
 negécio ou servio ao colapso

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da gestdo
para minimizar 0 impacto

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento com potencial para levar
0 negécio ou servigo ao colapso

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Tende a limitar-se s partes
envolvidas

Com destaque na midia nacional e
internacional, podendo atingir 0s
objetivos estratégicos e a missio

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Pode chegar 4 midia provocando a
exposicio por um curto periodo de
tempo

Impacto apenas intero / sem
impacto

Pode chegar & midia provocando a
exposigdo por um curto periodo de
tempo

Tende a limitar-se &s partes
envolvidas

Com algum destague na midia
nacional, provocando exposicio
significativa

Com destaque na midia nacional e
internacional, podendo atingir 0s
objetivos estratégicos e a missio

Pode chegar & midia provocando a
exposicio por um curto periodo de
tempo

Tende a limitar-se &s partes
envolvidas

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance das metas da

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance das metas da

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

25% <10%

25%<10%

25%<10%

210% < 25%

25% <10%

25%<10%

25% <10%

210% < 25%

15,8756

15,296

14,876

14328

14,0428

13,5456

13,3304

13,2468

13,1692

12,9996

12,8769

12,756

12336

11,79

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO



Educago inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Educagao inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Modernizagio e
desenvolvimento
organizacional

Educagao inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Educago inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Modernizagio e
desenvolvimento
organizacional

Desenvolvimento local,
regional e nacional

Educagao inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Modernizagio e
desenvolvimento
organizacional

Desenvolvimento local,
regional e nacional

Modernizagio e
desenvolvimento
organizacional

Internacionalizagao

Desenvolvimento local,
regional e nacional

Modernizagio e
desenvolvimento
organizacional

Otimizar s rotinas administrativas e
os sistemas de informagso, primando
pela agilidade, desburocratizagdo,
transparéncia e qualidade das
informacdes e da gestdo

Fomentar projetos de pesquisa
aplicados a problemas da sociedade e
da universidade

Estimular o sentimento de
pertencimento e satisfagio dos alunos
para com a UFSM

Fomentar projetos de pesquisa
aplicados a problemas da sociedade e
da universidade

Formar alunos com viso global e
humanista, comprometidos com a
sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico

Desenvolver processos e rotinas de
trabalho que considerem a realidade
multi-campi e os diferentes niveis de
ensino

Fortalecer o aprendizado extra-classe,
oportunizando atividades de extensio,
insercao na sociedade,
empreendedorismo, pesquisa e
inovagio

Formar alunos com visso global e
humanista, comprometidos com a

sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnolgico

Otimizar s rotinas administrativas e
os sistemas de informagso, primando
pela agilidade, desburocratizagdo,
transparéncia e qualidade das
informacdes e da gestio

Disseminar uma cultura ética em
relagio 4 inclusio, a diversidade e ao
meio-ambiente

Otimizar s rotinas administrativas e
os sistemas de informagso, primando
pela agilidade, desburocratizagdo,
transparéncia e qualidade das
informacdes e da gestio

Desenvolver e inserir na sociedade
tecnologias sociais e a produgio
artistica e cultural

Estimular o sentimento de
pertencimento e satisfagio dos alunos
para com a UFSM

Estimular o sentimento de
pertencimento e satisfagéo dos alunos
para com a UFSM

Indice de
Qualidade

ndice de
Qualidade

Integridade

Mudanga nos critérios de avaliagio da CAPES

Redugdo da vinculago de docentes doutores nas PGs

Perdas por fraudes e atos de corrupgio

Evasdo

Gestdo

Impacto Social

Curriculo

Gestio de Pessoas

Impacto Social

Gestio

Internacionalizacé
o

Impacto Social

Integridade

Interdicio e de laboratério

Crescimento da Entrada de alunos com formago
fraca no ensino médio

Elevagdo do Corporativismo de grupos de interesse

Ascensgo do no reconhecimento, por parte da
sociedade, da importancia da UFSM de suas
interagdes e o seu impacto na sociedade

Crescimento de alunos formados com conhecimento
defasado

Néo ter servidores preparados para as fungdes de
lideranca

Aumento das manifestages preconceituosas e da
cultura do 6dio na sociedade/na UFSM

Crescimento Eficécia do pregao e das licitagdes

Queda da indexagdo internacional dos Artigos dos
pesquisadores da UFSM

Disseminaggo do de ndo per
dos servidores e alunos dos campi fora de sede em
relagéo 4 instituicdo

Perdas por danos & propriedade, depredagdo do
patriménio

Mudanga do governo

No obrigatoriedade dos professores participarem da pos-
graduacdo, baixa produtividade académica, baixa
compensagdo, desinteresse. Falta de um plano de
trabalho dos docentes. Falta de pactuagdo de objetivos e
metas visando um minimo de desempenho.

Falta de clareza, fragilidade dos processos, falta de
conscientizagéo e combate aos atos iregulares.

Falta de licenciamento, acreditagéo e/ou certificagéo

Ensino das escolas piblicas enfraquecido, falta de
acompanhamento por parte dos pais quanto a formagao
dos filhos, desinteresse do aluno, situagdo de
vulnerabilidade social, pouca interagéo da universidade
com as escolas publicas

Protecio de beneficios, ingeréncia sobre os fatos

Pouca consciéncia do valor e do impacto da universidade,
fraca cultura de participagdo popular em ages piblicas,
formagao cidads fraca. Ataques a imagem dos orgaos
piblicos em geral, midiatizac3o e eventos negativos, ndo
divulgagdo das atividades realizadas e dos resultados
alcangados, baixo didlogo com liderancas da sociedade,
realizagao de agdes de baixo valor

Metodologia e contetido de formagdo ultrapassada ou
ndo adequada

Gestores com baixa qualificagdo técnica, formagdo de
liderangas e gestores insuficiente, ndo definigdo das
competéncias, avaliagéo de desempenho ineficiente, no
formar e estimular os servidores a se prepararem para
funcBes de lideranca

Formagdo social deficiente, omisso das instituigdes

Falhas no planejamento das aquisigdes e na especificagio.
Licitagdes desertas.

N30 produzir bons artigos em ingléss
Estudantes ndo aprendem inglés, ndo s fluentes, néo
tem consciéncia da importancia da internacionalizag3o,
professores no incentivarem publicagdes internacionais

Pouca interago com o campus sede, pouca atencio da
Reitoria

Descomprometimento dos servidores, alunos e
terceirizados no uso e conservacdo do patrimonio

Alterargdo das politicas internas, mundanca do atual
planejamento dos programas

Menor nimero de pesquisas, menor qualificasdo da
formagao dos alunos, menor interagéo com outras
universidade e com a sociedade, menos oportunidades
para os alunos.

Prejuizos ao patriménio, a imagem da universidade e a
qualidade dos servigos prestados & sociedade

Interrupgao de aulas, pesquisas e reducdo de captagio de
recursos financeiros

Baixo desempenho no ensino superior, problemas de
relacionamento, problemas de saide, evasio

Perpetuacio de vicios, dificuldade de aumentar a
transparéncia, a eficiéncia e a modernizagdo de processos.
Impacto negativo nos resultados institucionas.

Menor alinhamento das atividades com os interesses da
comunidade. Falta de apoio popular, resisténcia &
realizagio de parcerias, apoio ao encolhimento da
universidade, 3o atragdo de recursos extra-

4rios, na alunos, de

servidores enaganjados

‘Alunos perderem otimas oportunidades de trabalho,
dificuldades para serem inovadores

Falta de servidores competentes para ocupar funcdes de
lideranga, conflitos, ineficiéncia, impericia

Infragéo dos direitos humanos, depreciacdo da imagem da
instituigo

Aquisicéo de produtos de baixa qualidade, ndo entrega de
materais, inviabilizar servicos de obras (alto custo e prazo
longo). Relicitagéo. Aumento do custo operacional.

Queda dos indices internacionais
Queda da qualidade dos programas de pés e de seus
indicadores da CAPES.

Pouco impacto internacional relacionado ao total de
artigos

Alunos se sentirem desvalorizados, afetar a imagem da
instituicio

recursos, custos,
recursos, afetar os resultados operacionais, danos &
imagem da univrsidade

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos de
integridade

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos de.
integridade

Riscos de imagem

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos de imagem

Riscos operacionais.

Riscos operacionais.

Riscos de imagem

Riscos de.
integridade

4-Alta

4-Alta

4-Alta

3-Média

4-Alta

4-Alta

4-Alta

3-Média

4-Alta

4-Alta

3-Média

3-Média

3 - Média

3-Média

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento com potencial para levar
 negécio ou servio ao colapso

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento cujo impacto pode ser
absorvido por meio de
atividades normais

Evento significativo que pode.
ser d

Pode chegar & midia provocando a
exposicio por um curto periodo de
tempo

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Tende a limitar-se s partes
envolvidas

Tende a limitar-se &s partes
envolvidas

Pode chegar 4 midia provocando a
exposicio por um curto periodo de
tempo

Com destaque na midia nacional e
i ir 0s

normais

bieti icos e a missdo

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Pode chegar & midia provocando a
exposigdo por um curto periodo de
tempo

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Impacto apenas interno / sem
impacto

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Tende a limitar-se s partes
envolvidas

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance das metas da

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos

estratégicos

Prejudica o alcance das metas da

Prejudica o alcance das metas da

Prejudica o alcance das metas da

25% <10%

250%

25%<10%

11,4624

11,4624

11,4624

11,4393

11,2524

11,2524

11,2472

10,5648

10,2528

10,2528

9,9954.

9,8769

97194

9,6249

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO



Educagso inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Modernizagio e
desenvolvimento
organizacional

Inovagéo, geragio de
conhecimento e
transferéncia de
tecnologia

Inovagso, geragio de
conhecimento e
transferéncia de
tecnologia

Inovagéo, geragio de
conhecimento e
transferéncia de
tecnologia

Internacionalizagao

Modernizagao e
desenvolvimento
organizacional

Educagao inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Educago inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Educagao inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Educago inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Internacionalizagao

Educagso inovadora e
transformadora com
exceléncia académica

Inclusso social

Desenvolver e inserir na sociedade
tecnologias sociais e a produgdo
artistica e cultural

Otimizar as rotinas administrativas e
0s sistemas de informac3o, primando
pela agilidade, desburocratizacéo,
transparéncia e qualidade das
informagdes e da gestdo

Fomentar projetos de pesquisa
aplicados a problemas da sociedade e
da universidade

Desenvolver projetos de extensdo com
foco na intervengao, transformagéo e
desenvolvimento da sociedade

Fomentar projetos de pesquisa
aplicados a problemas da sociedade e
da universidade

Formar alunos com visso global e
humanista, comprometidos com a

sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico

Fomentar projetos de pesquisa
aplicados a problemas da sociedade e
da universidade

Fomentar projetos de pesquisa
aplicados a problemas da sociedade e
da universidade

Formar alunos com viso global e
humanista, comprometidos com a
sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico

Manter métodos de ensino atualizados
e de acordo com as expectativas dos
alunos

Desenvolver e inserir na sociedade
tecnologias sociais e a produgdo
artistica e cultural

Formar alunos com visso global e
humanista, comprometidos com a

sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico

Fomentar projetos de pesquisa
aplicados a problemas da sociedade e
da universidade

Fortalecer as politicas de acesso &
universidade em consonancia com a
estratégia de agdes afirmativas do pais

ndice de
Qualidade

Gestdo

Inovagio

Parcerias

Inovagio

Internacionalizaé
o

Fundagdo de apoio

Infraestrutura

ndice de
Qualidade

Curriculo

Gestio de Pessoas

Internacionalizacé

Infraestrutura

Conjuntura Politica

Ampliagéo da Produgdo cientificas com baixo impacto

Aumento da Burocracia para concorrer a recursos e
executar projetos (muitas autorizages, andlises,
muito tempo dispendido em formalizagdes dos
projetos - relacionado a instancias externas - ex.:
licenga ambiental)

Queda dos alunos envolvidos com o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico

Queda das parcerias piblico-privado

Manutengdo e expansio de nimero de Grupos de
pesquisa com pouco foco no desenvolvimento
tecnologico

Impedimento/aumento das restrigges dos alunos da
UFSM de participar de programas de intercambio
como Ciéncias Sem Fronteiras

Impedimento de contratar ou conveniar com a
fundag&o de apoio

da Ol énci gica de
equipamentos institucionais

Perder o credenciamento/recredenciamento de um
curso de graduagdo

Manutengdo/Crescimento de Curriculos
I e pouco

Perda de capital intectual

Colapso das agdes de internacionalizagéo, como
atendimento aos intercambistas, gestdo de convénios
internacionais, entre outros

Elevagéo de laboratérios subutilizados

Mudana na legislagdo das cotas

N acesso as melhores publicagdes, desinteresse, sistema
de aferigio de produtividade CAPES.

Falta de entedimento do funcionamento das instituigtes
de ensino por parte dos érgdos de fomento. Mudangas

Formagdo mas fraca de
baixa geracdo de valor para a sociedade

nos parte d Corrupgdo
brasileira, necessidade de muitos controles, ndo
otimizagao de procedimentos, falta de consciéncia da
importancia dos controles

Falta de estimulo,desinteresse, pouca insercdo de
Doutores na PG, infraestrutura inadequada e/ou
insuficiente

das informagdes

Formagdo deficiente (menos vivéncias prticas), menor
empregabilidade, poucas inovagdes, baixa geragdo de
valor para a sociedade, ndo geragdo de royalties, menos

oportunidades de trabalho

MIUITOS Controles
aprovagdes), pouca pro-atividade da busca de parcerias,

ramites e

institucionais, resisténcia a esse tipo financiamento de
projetos

Cultura da privatizagdo das universidades relacionado &
busca de parcerias publico privadas

Poucos professores dedicados 3 inovagao

No atingir a pontuagdo no TOEFL,

Desconhecer a lingua estrangeira,

Estudantes ndo aprendem inglés, ndo s3o fluentes, ndo
tem consciéncia da importancia da internacionalizagéo
Custos altos para os alunos, falta de custeio pablico,

oportunidades, improdutividade
Queda dos recursos extra-orgamentérios

Queda no investimento na pesquisa, ensino, extensio
Menos desenvolvimento tecnol gico, menos captago de
recursos para realizacdo de projetos, menos

oportunidades de aprendizado para alunos, menos

Poucas inovagdes, baixa geragdo de valor para a

sociedade, ndo geragdo de royalties

Perder oportunidades de intercambio, contato com
estudos e centros de pesquisa de exceléncia, perder
d

ntistas, desperdicio de esforgo,

realizar projetos, muito tempo
dispendido em controles, falta de seguranca e qualidade

agao, peroa Ge prazos, perda e

de trabalho,

No realizacdo de networking, no ter contato com
N haver trocas de experiéncias,
na

trabalhos de excelénci

dos beneficios d
aprendizado fora do pais

Inabilitagdo técnica, fiscal e/ou juridica da fundagdo de
apoio, reprovacdo de prestagdes de contas

Evolugdio tecnolgica, necessidade de aquisigio de novas
tecnologias

de novas culturas
ampliar oportunidades de trabalho

Perda de recursos extra-orgamentarios

Prejudicar a inovagdo e a fomagao dos alunos

Curriculo do curso d
o processo de credenciamento/recredenciamento.
Conceito do curso abaixo de 3

CUFICUIOS Nao TIEXIVeIs, a0 Integracos a socieaane,
mudangas, prof i

desatualizado, tecnologia disponivel ultrapassada

N reconhecer que o aluno pode buscar o conhecimento

de outras formas, no valorizar as habilidades individuais,

baixo contato com as demandas da sociedade

Disciplinas especificas com abordagens que afastam os

Aposentadorias e exoneragdes de servidores experientes.
Perda de atratividade da carreira. Concursos ndo so
preenchidos.

Infraestrutura insuficiente, equipe insuficiente, falta de
plano estratégico de internacionalizagdo

Na ter controle/mapeamento globa sobre 05
equipamentos que j3 existem para poder otimizar o uso,
Iaboratorios ndo integrados e no acessiveis aos cursos.
Servidores se sentem "donos" dos equipamentos e
Iaboratdrios e ndo querem compartilhar o uso,
dificuldades de custear a manutengdo, ndo ter definigdes
sobre 0 gerenciamento dos equipamentos com

Mudanca de politica de governo

de mais vagas
Imagem da UFSM - sem qualidade
Queda na participagio na matriz andifes

Aulas com metodologias inadequadas, ultrapassadas,

desmotivacéio dos alunos

Formagdo menos dinamica, auténoma e criativa

Perda de forca de trabalho, perda de servidores
qualificados, perda de conhecimento e experiéncia que

poderia ser tranferido para alunos via ensino e pesquisa.
Perda de eficiéncia em processos. N&o conseguir repor o

quadro.

N3 fomentar o aumento da internacionalizagéo, néo
execugdo de agdes para cumprimento dos objetivos de

internacionalizado

Menos realizacéo de pesquisas, menos acesso aos alunos.

Restrigio econdmica de acesso ao ensino superior. Menos
alunos oritindos de familias de baixa renda, negros e

deficientes, elitizagdo da universidade

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Risco Estratégico

Riscos operacionais. 4-Alta
Riscos operacionais 3 - Média
Riscos operacionais 3 - Média
Riscos operacionais 3 - Média
Riscos operacionais 3 - Média
Riscos operacionais 3 - Média
Riscos operacionais. 2-Baixa
Riscos operacionais 3 - Média
Riscos operacionais. 2-Baixa
Riscos operacionais 3 - Média
Riscos operacionais 3 - Média
Riscos operacionais 3 - Média
Riscos operacionais 3 - Média
Riscos operacionais 3 - Média

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas

Com destaque na midia nacional e
i ¥ ——

carecem de esforgo da gestao
para minimizar o impacto

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento sgnificativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento com potencial para levar
0 negécio ou servigo ao colapso

Evento critico, mas que com a
devida gestdo pode ser
suportado

Evento com potencial para levar
0 negécio ou servigo ao colapso

Evento significativo que pode.
ser d

objetivos estratégicos e a misséo

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Tende a limitar-se &s partes
envolvidas

Tende a limitar-se s partes
envolvidas

Tende a limitar-se &s partes
envolvidas

Com algum destague na midia
nacional, provocando exposicio
significativa

Tende a limitar-se &s partes
envolvidas

Com algum destague na midia
nacional, provocando exposicao
significativa

Com destaque na midia nacional e
i ir 05

normais

biet cos e a missdo

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento significativo que pode
ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento cujo impacto pode ser

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Tende a limitar-se s partes
envolvidas

Com destaque na midia nacional e
i ir 0s

meio de

biet icos e a missdo

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance das metas da

Prejudica o alcance das metas da

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance das metas da

Prejudica o alcance das metas da

Prejudica o alcance das metas da

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance das metas da

210% < 25%

225% <50%

9,4632

8,9697

8,9697

88425

88122

88122

8,6048

8,4393

8,1478

8,0046

76896

7,6896

755321

74703

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO



Gestdo ambiental

Modernizagio e
desenvolvimento
organizacional

Modernizagio e
desenvolvimento
organizacional

Gestdo ambiental

Educago inovadora e

transformadora com
exceléncia académica

Gestdo ambiental

Educago inovadora e

transformadora com
exceléncia académica

Educagao inovadora e

transformadora com
exceléncia académica

Educago inovadora e

transformadora com
exceléncia académica

Possuir uma infrastrutura de
engenharia e logistica adequada,
respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito a0 meio-
ambiente

Aumentar a eficiéncia do processo de
comunicagdo institucional

Preparar o corpo técnico e docente
para lidar com os diferentes aspectos
da inclusso social

Fomentar projetos de pesquisa
aplicados a problemas da sociedade e
da universidade

Formar alunos com viso global e
humanista, comprometidos com a
sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico

Formar alunos com visso global e
humanista, comprometidos com a

sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico

Formar alunos com viso global e
humanista, comprometidos com a
sociedade, com o meio-ambiente e
com o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico

Desenvolver e inserir na sociedade
tecnologias sociais e a produgdo
artistica e cultural

Fortalecer as politicas de acesso &
universidade em consonancia com a
estratégia de acdes afirmativas do pafs

Infraestrutura

Comunicagso

Gestio de Pessoas

Infraestrutura

Indice de
Qualidade

Infraestrutura

Curriculo

Inovagio

Ingresso

Contaminagdo ambiental

Manutenggo/expanso da Linguagem ndo acessivel

aos alunos e sociedade

Queda dos recursos investidos em capacitades e
qualificagdes dos servidores

Acidentes em laboratérios

Elevagéo das Bibliografias desatualizadas no acervo

das Bibliotecas

Interdi¢do de toda a UFSM

da Baixa interdisciplinari e
integragdo no processo de apredizagem

Mudanga e instabilidade das legislagdes de P&D
(incostancia)

Falhas na realizagio do processo de ingresso dos
alunos

Falta de gestdo de residuos contaminantes. Falta de
fiscalizagio.

Falta de entendimento dos érg3os de comunicado a
respeito da linguagem cidada

Baixa aplicagao dos conhecimentos abordados

(conteiidos), mau direcionamento dos contetidos (publico

alvo)

Falta de manutengdo, falta de procedimentos de
seguranca

No renovar o acervo

Poluigio dos recursos naturais prejudicando o ecossistema
da regido, multas, fechamento de unidades

por p ed dada
atendidos.

Servidores com menor qualificagio, servicos menos
eficientes

Danos materiais e a integridade fisica dos usurios,
indenizaces, fechamento de unidades

lografico, falta d 3
falta de gestdo

Falta de licenciamento ambiental

EStrutura organizacional UItrapassada, resistencia a
mudangas, evitar o desgaste politico, falta de
comunicacdo, cultura dos "feudos”, curriculos pouco
flexivei, poucos projetos e agdes

o X . . de
parcerias internas, desconhecimento do das atividades
das dreas de atuagdo e agdes de pesquisa da UFSM. M

Resposta a problemas do cenério nacional

Falha de planejamento, falha de sistemas, dificuldade de
composicdo da equipe de trabalho

Materi para estudo,
nota baixa no ICG

Interrupgao das atividades

Menos inovagdo, menos criatividade, formacéo mais

distante da realidade profissional, alunos insatisfeiros com Risco Estratégico

a aprendizaem

Gera inseguranga para a realizagdo de inovagao
transferéncia de tecnologia

llegalidades no preenchimento das vagas, vagas ociosas,
atrasos no ingresso dos alunos, desrespeito 3
proporcionalidades de vagas entre as cotas

" Risco Estratégico

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da gestao
para minimizar o impacto

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esforco da gestio
para minimizar o impacto

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da gestao
para minimizar o impacto

Evento significativo que pode.
ser

Pode chegar & midia provocando a
exposicio por um curto periodo de
tempo

Pode chegar & midia provocando a
exposigio por um curto periodo de
tempo

Impacto apenas interno / sem
impacto

Pode chegar & midia provocando a

circunstancias normais

Evento cujo impacto pode ser
absorvido por meio de
atividades normais

Evento com potencial para levar
 negécio ou servio ao colapso

Evento cujo impacto pode ser
absorvido por meio de
atividades normais

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esforco da gestdo
para minimizar o impacto

Evento cujo impacto pode ser
absorvido por meio de
atividades normais

exposico por
tempo

Impacto apenas interno / sem
impacto

Com destaque na midia nacional e
ternacional, podendo atingir os
objetivos estratégicos e a missio

Impacto apenas interno / sem
impacto

Tende a limitar-se &s partes
envolvidas

Pode chegar & midia provocando a
exposigdo por um curto periodo de
tempo

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance da missdo da

Prejudica o alcance dos objetivos
estratégicos

Pouco impacto

Prejudica o alcance da missdo da

74376

67824

64674

55632

5,5602

3,7068

3,5632

2,8118



