UNIDADE

Abuso de poder nos relacionamentos
funcionais

Acesso de informaggo privilegiada em
R2 | concursos e selegio de servidores e cPD
direcionamento de edital

R3  Acesso inadequado a internet cPD

R4 Assédio moral e sexual PRA

Beneficiar de forma intencional uma empresa

RS - AGITTEC
no processo de valoraggo
N PRPGP,
R6  Compra de trabalhos académicos PROGRAD
gy | Conduta escandalosa recorrente (incluindo o
redes sociais)
Conflito de interesse do servidor sécio de
R8 | empresa com assunto relacionado 4 suadrea | AGITTEC

de atuacio

Confiito de interesse na contratagio de
RO PRA
funciondrios dos prestadores de servigos

Confiito de interesse na fiscalizago de

R10 . PRA
contratos de prestagio de servigos de terceiros

Causas

Néo conhecimento e/ou desrespeito ao Cédigo de Etica e
a0 Codigo de Conduta da Alta Administragdo por
servidores no exercicio de cargo de diregéo.

Detengio de conhecimento privilegiado no tramite de
processo, interesses particulares acima dos interesses
publicos, favorecimento, perseguicdo por desavengas.
Autoritarismo. Inseguranca para denunciar.

Professores substitutos participam de conselhos,
participam da construgao das informagdes especificas do
edital e talvez participardo do concurso ou selecéo.

Uso para fins néio académicos, especilamente paginas
impréprias

Inexistencia de politicas institucional

Uso Torrents

Falta de controle de acesso a rede

Falta de conhecimento da caracterizagdo de assédio
sexual. Conduta indecorosa. Cultura machista. Cultura do
estupro. Sensagdo de impunidade. Desconforto para
denunciar. Cultura de Racismo.

Falta de critérios e metodologia especificos, negociaio
em si com poucas informagdes para a valoragdo.

Falta de conscientizagao, sensago de impunidade,
desmotivagio com o tema/curso, efeito negativo do
produtivismo, ndo acompanhamento do orientador.

Descompromisso do servidor, falta de consciéncia, falta
de capacitago/preparo sobre a conduta adequada,
vicios ngo tratados

Servidor utilizando informag de seu

Efeitos / Consequéncias

Danos psicoldgicos. Danos  carreira
profissional. llegalidade, falta de isonomia,
parcialidade, injustica, desrespeito ao mérito,
desrespeito ao interesse publico. Danos &
reputagio institucional. Afetar o desempenho
institucional.

Apropriagéo de informagdes privilegiadas que
gerem vantagem competitiva. llegalidade,
falta de isonomia, parcialidade, injustica,
desrespeito a0 mérito, desrespeito ao
interesse piblico. Nao selecionar o melhor
candidato. Danos 4 reputagso institucional,
prejuizos a0 desempenho institucional.

Sobrecarga na rede, lendidio, vulnerabilidade
a ataques cibernéticos. Violagéo de protegio
intelectual. Pirataria

Danos fisicos e psicologicos. Traumas e
adoecimentos, como depressgo. Afastamento
dos estudos e/ou do trabalho. Tentativa de
suicidio. Sensacdo de inseguranca. Danos 3
reputagao institucional, prejuizos ao
desemepenho institucional. Destruicéo de
reputagao pessoal e adoecimento em
acusagdes falsas.

Imagem da UFSM, responsabilizagso dos
envolvidos- demisso e exoneraio

Formacgo deficiente (profissional e cidads),
diplomagao sem atender aos requisitos de

(evasio), prejuizos a imagem, processos de
responsabilizago.

Prejudicar o desempenho institucional, danos
& imagem da instituicdo.

setor para a empresa em que é socio ou para empresas
de parentes.

Desconhecimento de regras de conduta, sensacdo de
impunidade, interesses particulares do servidor acima
dos interesses piblicos, inseguranga para denunciar.

Indicag3o de pessoas para trabalhar na empresa
terceirizada devido a vinculo afetivo. Favorecimento de
terceiros em troca de beneficios pessoais. Sensagdo de
impunidade. Cultura do clientelismo. Inseguranca para
denunciar. Falta de transparéncia. Falta de treinamento
dos gestores. Falta de fiscalizag3o.

Fiscais com parentes, amigos na empresa a ser
fiscalizada. Fiscais que tenham recebido algum beneficio
da empresa a ser fiscalizada. Sensagdo de impunidade.
Inseguranca para denunciar.

ilegalidade,
ilicito, afetar o atendimento dos usuérios, o
desenvolvimento do trabalho da instituicao e
o desempenho institucional; desrespeitar o
interesse piblico.

Quebra de DE

Aumento de custos, ilegalidade, falta de
isonomia, desrespeito ao interesse publico.
No selecionar o melhor fornecedor. Danos
reputagio institucional, prejuizos a0
desemepenho institucional.

Aumento de custos, ilegalidade, desvios de
recursos, falta de isonomia, desrespeito ao
interesse pblico. Danos & reputacio
institucional, prejuizos a0 desemepenho
institucional.

Riscos de
integridade

02/08/2022

14/07/2022 "5 9¢
integridade

Riscos de

/02022 integridade

15/08/2022 "0 9
integridade

15/08/2022 "0 92
integridade

15/08/2022 "0 9¢
integridade

15/08/2022 "€ 92
integridade

14/07/2022 "5 9¢
integridade

Riscos de

/02022 integridade

15/08/2022 "0 9°
integridade

Tipo de risco de

Intesridade

DESVIO DE
CONDUTA

CORRUPGAO

DESVIO DE
CONDUTA

DESVIO DE
CONDUTA

CORRUPGAO

FRAUDE

DESVIO DE
CONDUTA

CORRUPGAO

CORRUPGAO

CORRUPGAO

Sub-tipo risco de
intesridade.

Abuso de poder

Violago 20 sigilo
funcional

Incontinéncia
publica e
escandalosa, vicio
de jogos proibidos
e embriaguez
habitual

Assédio

Enriquecimento
ilicito

Fraude Académica

Incontinéncia
pil
escandalosa, vicio
de jogos proibidos
e embriaguez
habitual

ae

Conflito de
interesse

Conflito de
interesse

Conflito de
interesse

Conceito

Envolve a pratica de atos ilicitos ou
ilegitimos de forma deliberada ou
intencional e se caracteriza pela
quebra de confianga por parte do
agente que comete 0 ato

Desrespeito, profanagao ou acesso
indevido aos dados funcionais,
financeiros e pessoais de agentes
piiblicos.

Conduta imprépria ao convivio social
em ambientes publicos ou
departamentos e divisdes de orgios
publicos.

Perseguicao, sugestdo ou pretensio
constantes em relagéo a alguém ou a
um grupo de pessoas, podendo ser de
diversas formas (sexual, moral, verbal,
psicolégico ou mesmo virtual).

Acréscimo ao patrimonio pessoal sem
justa causa, decorrente de fin
ou através do tréfico de influéncia.
Diferencia-se da concusso por obter
ganho financeiro ou patrimonial.

Qualquer agdo no sentido de fraude
vinculada aos setores académicos da
instituigao.

Conduta imprépria ao convivio social
‘em ambientes publicos ou
departamentos e divisdes de 6rgios

piiblicos.

Situago gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira
impropria, o desempenho da funcéo
piblica.

Situagio gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da funcdo
publica.

Situago gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da funcéo
piblica.

3- Média

3-Média

5-Muito alta

5-Muito alta

2-Baixa

2-Baixa

2-Baixa

4-Alta

4-Alta

el de Risco |Descrigdo do Controle Atual

05 LoMut 4 4-Alto ALTO
Baixa
3 3- Meédia 2 2-Baixo 6 MEDIO
3 3-Meédia 3 3-Médio 15 ALTO
3 3-Media 5 5-Muito alto EXTREMO
1p LM 4 4-Alto s MEDIO
Baixa
16 LM 3 6 MEDIO
Baixa
2 2- Baixa 3 6 MEDIO
16 LM 4 4-Alto 16 ALTO
Baixa
24 2-Baa 3 3-Médio 12 ALTO
3 3- Meédia 3 3- Médio 9 MEDIO

b . i | T

Mediagio e tratamento caso a caso

Inexistente

Controles abordados: Algumas atividades de
conscientizagdo quanto ao usurio para adotar
comportamento favoravel  disponibilidade, a
integridade, a confidencialidade e 3 autenticidade das
informagdes. Quanto a rede corporativa de
computadores existe o controle de acesso a rede WI-FI
€ n3o a rede cabeada, sem politicas formalizadas.

S50 realizadas palestras por diversas unidades, s30
apuradas dendncias, se realizam campanhas na
recepgio de estudantes novos (Campanha Trote Sem
ssédio). Ha uma Comissdo elaborando uma Politica
de lgualdade de Género para a UFSM sendo
coordenada pela PRE que trata de assédio. Campanha
Trote sem assédio. H4 um grupo de estudos
capacitando interessados para realizar mediacdo de
confiitos.

Aplicagao de metodologia para valoracéo das
tecnologias protegidas da UFSM nos processos de
cessdes e licenciamentos.

0s professores orientadores acompanham o
desenvolvimento dos trabalhos dos alunos.

Inexistente.

1- Consulta do CNP) da empresa no cadastro do SICAF.
0 relatdrio gerado identifica se h4 vinculo de
servidores da UFSM com a empresa.

2- Declaragio que o servidor assinada, no momento da
posse, de que ndo participa de geréncia ou
administracdo de sociedade privada.

Curso de capacitagio e semindrios de gestdo e
fiscalizag3o de contratos.

Apuracgo de denincias de vinculagao de parentesco
ou afinidade por meio de sindicancia

Avaliagéo do Controle

5-controles implementados
podem ser considerados a
“melhor pratica, mitigando
todos os aspectros
relevantes do risco.

1-Controles inexistenstes,
mal desenhados ou mal
implementados

3-Controles implementados
mitigam alguns aspectos do
isco, mas ndo contemplam
todos os aspectos
relevantes do risco devido a
deficiéncias no desenho ou
nas ferramentas utilizadas

3-Controles implementados
mitigam alguns aspectos do
risco, mas ndo contemplam
todos os aspectos
relevantes do risco devido a
deficiéncias no desenho ou
nas ferramentas utilizadas

3-Controles implementados
mitigam alguns aspectos do
risco, mas ndo contemplam
todos os aspectos

relevantes do risco devido a

deficiéncias no desenho ou

nas ferramentas utilizadas

2-Controles tém
abordagens ad hoc, tendem
aser aplicados caso a caso,
aresponsabilidade &
individual, havendo elevado
grau de confianga no
conhecimento das pessoas

1-Controles inexistenstes,
mal desenhados ou mal
implementados

4-Controles implementados
e sustentados por
ferramentas adequadas e,
embora passiveis de
aperfeicoamento, mitigam
o risco satisfatoriamente

3-Controles implementados
mitigam alguns aspectos do
isco, mas ndo contemplam
todos os aspectos
relevantes do risco devido a
deficiéncias no desenho ou
nas ferramentas utilizadas

1-Controles inexistenstes,
mal desenhados ou mal
implementados

9

48

48

64

72

BAIXO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO



RI:

1

Conflito de interesse nas decisdes colegiadas

Confiito de interesse nos processo de selegio

R12  bolsistas e impericia na aplicagdo da legislagao

R13

R14

RIS

R16

RI

R

&

e normativas institucionais

Confiito de interesse nos processos de
concurso e selegdo de servidores

Confiito de interesse nos processos de licitagao
e dispensa de licitagdo (bens e servicos)

Conflito de interesse nos processos seletivos
de pos-graduacio

Confiito de interesse na fiscalizago de
contratos de obras

Coordenador - apropriagio das bolsas dos
bolsistas

Delegagéo da funcdo de ministrar aula para
orientandos acima do permitido e sem
supervisgo

CONSELHO
s

EC,
PROPLAN

PROGEP

PRA

PRPGP

PRA

AGITTEC,
PROPLAN

PRPGP

‘Alguns regimentos no permitem a declaracdo de
impedimento em algumas decisGes. Uniformizagéo dos
regimentos dos centros. N&o conhecimento dos casos
que levam a impedimento e suspeisio em decisdes
colegiados. Falta de regramento, rigor, trasparéncia e
ética nos processos de tomada de deciso.
Favorecimento de terceiros por afinidade ou em troca de
beneficios pessoais. Cultura do favorecimento.
Julgamento tendencioso. Rivalidade. Sensagso de
impunidade. Inseguranca para denunciar.

Falta de conhecimento/capacitagao sobre a legislagdo.
Falta de uniformidade e rigor no processo de seleco.
Sensagao de impunidade. Cultura do clientelismo.
Insegurana para denunciar.

Favorecimento de terceiros por afinidade ou em troca de
beneficios pessoais. Falta de rigor no processo de
selegio. Cultura do favorecimento. Julgamento
tendencioso.Sensagao de impunidade. Cultura do
clientelismo. Inseguranga para denunciar.

Favorecimento de terceiros em troca de beneficios
pessoais. Os setores planejam o processo de licitagdo.
Descentralizagéo do processo e dificuldade de fiscalizar.
Falta de uniformidade nos procedimentos. Sensagso de
impunidade. Cultura do clientelismo. Inseguranca para
denunciar. Segregagdo de fungo.

Desatengao ao que consta no Edital. Favorecimento a
terceiros por afinidade ou em troca de beneficios
pessoais. Falta de rigor no processo de seleg3o. Cultura
do favorecimento. Favoritivismo. Julgamento
tendencioso. Sensagso de impunidade. Cultura do
clientelismo. Inseguranca para denunciar.

Interesses particulares do servidor, servidor
desmotivado, servidor com perfil inadequado para a
fungdo, servidor no capacitado, sensaio de
impunidade, falta de rigor no processo de execugdo e
fiscalizagdo.

Uso indevido dos recursos.

Descumprimento das obrigagdes dos encargos didaticos.

Apropriagéo de informagdes privilegiadas que
gerem vantagem competitiva. llegalidade,
falta de isonomia, parcialidade, injustica,
desrespeito a0 mérito, desrespeito ao
interesse pblico. Danos & reputagso
institucional, prejuizos a0 desemepenho
institucional.

Ilegalidade, falta de isonomia, parcialidade,
injustica, desrespeito a0 mérito, desrespeito
ao interesse publico. Nao selecionar o melhor
candidato. Danos & reputago institucional,
prejuizos ao desemepenho institucional.
Penalidades pelo ndo atendimento ao
regulamento das agéncias de fomento.

Vazamento das informagdes dos envolvidos
no processo de selegdo. Apropriagéo de
informagdes privilegiadas que gerem
vantagem competitiva. llegalidade, falta de
isonomia, parcialidade, injustica, desrespeito
a0 mérito, desrespeito ao interesse publico.
No selecionar o melhor candidato. Danos
reputagio institucional, prejuizos a0
desempenho institucional.

Aumento de custos, ilegalidade, falta de
isonomia, desrespeito ao interesse publico.
No selecionar o melhor fornecedor. Danos
reputagio institucional, prejuizos a0
desemepenho institucional.

Vazamento das informagdes dos envolvidos
no processo de selecio. llegalidade, falta de
isonomia, parcialidade, injustica, desrespeito
a0 mérito, desrespeito ao interesse piiblico.
No selecionar o melhor candidato. Danos &
reputagao institucional, prejuizos ao
desemepenho institucional.

Aumento de custos, ilegalidade,
enriquecimento ilicito, servigos mal
prestados, desrespeito ao interesse publico.
Inviabilidade de uso da obra. Danos &
reputagio institucional. Afetar o desempenho
institucional.

Imagem da UFSM, responsabilizagio dos
envolvidos- demissao e exoneragdo

Enriquecimento ilicito, ilegalidade, prejuizos a
imagem, prejuizos na qualidade do ensino.

Riscos de
integridade

Riscos de

/02022 integridade

Riscos de

ez integridade

Riscos de

/02022 integridade

Riscos de
15/08/2022
/08/2022) 1 ceridade

Riscos de

/02022 integridade

Riscos de

30202 integridade

Riscos de
15/08/2022
/08/2022) 1 ceridade

CORRUPGAO

CORRUPGAO

CORRUPGAO

CORRUPGAO

CORRUPGAO

CORRUPGAO

CORRUPGAO

FRAUDE

Situagao gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da funcéo
piblica.

Conflito de
interesse

Situagio gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da funcdo
publica.

Conflito de
interesse

Situagio gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da funcdo
publica.

Conflito de
interesse

Situagio gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da funcdo
publica.

Conflito de
interesse

Situagao gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da funcéo
piblica.

Conflito de
interesse

Situagio gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da funcdo
publica.

Conflito de
interesse

Acréscimo ao patriménio pessoal sem
justa causa, decorrente de fins ilicitos
ou através do trfico de influéncia.
Diferencia-se da concussdo por obter
ganho financeiro ou patrimonial.

Enriquecimento
ilicito

Qualquer agdo no sentido de fraude
Fraude Académica  vinculada aos setores académicos da
instituigao.

4-Alta

4-Alta

4-Alta

4-Alta

4-Alta

2-Baixa

2-Baixa

4-Alta

n

24

24

16

12

08

4-Alta

2-Baixa

2-Baixa

1-Muito
Baixa

1-Muito
Baixa

1-Muito
Baixa

4-Alto

3-Médio

4-Alto

4-Alto

4-Alto

3-Médio

4-Alto

3-Médio

ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

1-Controles inexistenstes,
mal desenhados ou mal
implementados

Inexistente.

1- Nomeagdo de um supervisor finaceiro para cada
projeto excutado em parceria com a fundag3o de
apoio.

2- Orientagio de coordenadores pela PROPLAN,
AGITTEC, PRA, DEMAPA e DCF.

£ recomendado que sejam realizados editais (PET,
PIBID, FIEN, PROLICEN, DESCUBRA, Residéncia todos os aspectos
Pedagégica, Ingresso Académico). A PROGRAD relevantes do risco devido a
disponibiliza modelos de editais e os coordenadores de deficiéncias no desenho ou
4rea e institucional realizam as selegges. Os nas ferramentas utilizadas
procedimentos so padronizados. A Bolsa formagdo

segue as definigdes e os critérios da Resolugio n.

017/1999 para a seleg3o de beneficidrios,

3-Controles implementados
mitigam alguns aspectos do
risco, mas ndo contemplam

Declaragdes dos membros das comissdes

examinadoras de concursos piblicos docentes de que | 3-Controles implementados
ndo possuem impedimento para participar das mitigam alguns aspectos do
comissdes, apés terem conhecimento da listagem dos  risco, mas ndo contemplam
inscritos nos concursos, conforme previsto nos Art. 11 todos s aspectos

15 da Resolugdo 030/2013-UFSM. relevantes do risco devido a
Declaragdes dos membros das bancas examinadoras de deficiéncias no desenho ou
concursos publicos de TAEs de que no possuem nas ferramentas utilizadas
impedimento para participar das bancas.

4-Controles implementados
e sustentados por
ferramentas adequadas e,
embora passiveis de
aperfeicoamento, mitigam
o risco satisfatoriamente

Ages de capacitagdo. Curso ciclo da contratagio
publica

Membro da Comissdo de Selecdo preencher declaracéio
de i 4 participaggo devido a p:
outras situages; Entrevista sem carater eliminatorio e sustentados por
ferramentas adequadas e,
embora passiveis de
aperfeigoamento, mitigam
o risco satisfatoriamente

4-Controles

ou entrevista sem peso; Avaliagao interna de todo o
processo do edital; Edital enviado a PROJUR antes da
divulgagio; ampla divulgagao pela PRPGP e pelos
PPG's em suas etapas de selegdo; Candidatos
classificados s3o divulgados

0s projetos s3o elaborados por uma equipe
multidisciplinar de engenherios e arquitetos. Comissdo
de recebimento de obra vistoria antes do
recebeimento definitivo e elabora um relatdrio que é
levado a conhecimento da empresa fornecedora. O
recebimento ¢ realizado apés os apontamentos de
irregularidades serem sanados. A equipe de
manutencio atenta aos prazos de garantia de cada
obra. Quando necessdrio, a empresa ¢ acionada para
refazer os servicos em garantia. Os Pro-Reitores junto
com fiscal de cada obra e a equipe de projetos visitam
as obras sempre que chamados ou quando surge uma
duvida. As comunicagdes entre a UFSM e a empresa é
feita por oficios para documentar e personalizar agdes.
Em 2018 foram realizadas reunies gerais com
projetistas e fiscais.

3-Controles implementados
mitigam alguns aspectos do
isco, mas ndo contemplam
todos os aspectos
relevantes do risco devido a
deficiéncias no desenho ou
nas ferramentas utilizadas

4-Controles implementados
e sustentados por
ferramentas adequadas e,
embora passiveis de
aperfeicoamento, mitigam
o risco satisfatoriamente

Anilise documental na instrug3o dos processos de
formalizagao de acordos de parceria com empresas
privadas via fundacdes de apoio, incluindo declaragdes
do coordenador e do fiscal de ciéncia dos termos da
legislagao e suas obrigagdes.

4-Controles implementados
e sustentados por
ferramentas adequadas e,
embora passiveis de
aperfeigoamento, mitigam
o risco satisfatoriamente

Resolugao n. 018/2008. Regimento Interno da Pés-
Graduagso. Instrugo Normativa n.
ionada aos

de ensino, aos coordenadores de cursos e os alunos.
Plano de ensino transparente.

16

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

BAIXO

BAIXO

MEDIO



R19  Desvio de funcdo

Falsidade ideologica na utilizacdo de senhas

R20
institucionais
Falta de urbanidade, parcialidade no

R21 .
atendimento a0 pblico

aaa | IMpericiana execugo das atividades
administrativas

na3 IMegularidades no registro de frequéncia do
ponto

naq | M utilizacio dos espacos da UFSM por parte

da comunidade - incubados, empresas

Nepotismo e conflito de interesse na gestio e
R25 | supervisdo de projetos com repercussdo
financeira

Nepotismo nos processos de licitagio e

R26
dispensa de licitagao (bens e servigos)
Nepotismo ou nepotismo cruzado na

R27 | nomeagdo de cargos de direg3o e fungdes

gratificadas nio eletivo

R28  Peculato no uso do patriménio institucional

PRA, DAG

PRA, DAG

PRA, DAG

PROGEP

AGITTEC

Py

ToDAS

RA

RA

Exercer atividades incompativeis com o cargo por
designagdo do chefe ou por conivéncia

Falta de conscientizagao, sensago de impunidade,
excesso de registros a fazer.

Perfil de acesso - falha de controle acesso. Acessos
permitidos a um servidor e n3o ao cargo

No hé politica institucional

N&o hé processo de atualizagio do acesso

Perfil inadequado para exercer a fungio de atendimento
a0 publico, despreparo

Falta de comprometimento na realizagéo do trabalho.

Enriquecimento ilicito da administragdo,
indenizagdes, prejuizos a imagem.

Acesso a informagdes restritas, mau uso de

informagdes, alteragso indevida de registros.

Mau atendimento dos usudrios, contaminar
o clima organizacional, prejudicar o
desempenho das atividades, danos a imagem
da instituicdo.

Indenizagdes, prejuizos orgamentérios e néo

No exercicio de suas Desidia. imagem
Ndo seguir o processo estabelecido.

Improdutividade, ilegalidade e
Falta de negligén: de ilicito. Afetar

impunidade, desidia, falha na alocagdo de pessoal,
conivéncia da chefia. Inseguranga para denunciar.
Desconhecimento por parte dos servidores e chefia.

Falta de fiscalizago continua. Utilizagdo para outros fins
além do estabelecido no contrato.

Porque os servidores no querem assumir esse
compromisso. Exige bastante responsabilidade e ndo ha
gratificagso para a fungao. € um trabalho 'non grato'. Os

dos usudrios, o desenvolvimento do trabalho
da instituicio e o desempenho institucional.
Desrespeitar o interesse publico.
Desmotivagdo

Degradagio fisica do espago. Imagem
institucional pela utilizagio dos espagos para
fins aversos aos objetivos da instituicdo.

Aumento de custos, ilegalidade,

servidores evitam assut Acabam

ocorrendo trocas de favores e cruzamentos de fungdes
entre projetos. Fiscal com vinculo familiar com o
coordenador. Bolsistas com vinculo familiar com o
coordenador. Favorecimentos cruzados entre projetos.
Sensagao de impunidade. Cultura do clientelismo.
Inseguranca para denunciar.

Favorecimento de parentes de até 32 grau. Os setores
planejam o processo de licitagdo. Descentralizagio do
processo e dificuldade de fiscalizar. Falta de
uniformidade nos procedimentos. Sensagdo de
impunidade. Cultura do clientelismo. Inseguranca para
denunciar. Descentralizagio das cotagdes.

Servidores familiares presentes na UFSM - até terceiro
grau. Nao existéncia de cédigo de ética institucional ou
regulagio sobre o assunto. N3o verificaio antes da
nomeacéo. Sensagdo de impunidade. Cultura do
clientelismo. Inseguranga para denunciar.

Falta de rigor na gestdo dos materiais comprados por
projetos da fundago.

Nao fiscalizacdo da utilizagio de equipamentos
institucionais.

Cultura e entendimento da utilizagéo de bem piblico
(patrimonialismo).

Fragilidades na gestdo do patrimonio.

Personificagdo e utilizaggo particular de patrimonio da
instituigao. Sensacdo de impunidade. Inseguranca para
denunciar.

da funcio, desvios de
recursos, falta de isonomia, desrespeito ao
interesse pblico. Danos & reputagso
institucional. Afetar o resultado do projeto e
o desempenho institucional.

llegalidade, favorecimento de parente,
enriquecimento ilicito, falta de isonomia,
parcialidade, injustica, desrespeito ao mérito,
desrespeito ao interesse piiblico, néo
selecionar 0 melhor fornecedor, aumento de
custos, danos A reputagdo institucional,
prejuizos ao desemepenho institucional.

llegalidade, favorecimento de parente,
enriquecimento ilicito, falta de isonomia,
parcialidade, injustica, desrespeito ao mérito,
desrespeito ao interesse publico. Danos &
reputagio institucional, prejuizos a0
desemepenho institucional.

Prejuizos 2o patriménio pablico,
enriquecimento ilicito, ilegalidade, danos &
reputagao institucional, prejuizos ao

desemepenho institucional.

14/07/2022

15/08/2022

15/08/2022

15/08/2022

14/07/2022

23/06/2022

15/08/2022

15/08/2022

15/08/2022

15/08/2022

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

CORRUPGAO

FRAUDE

DESVIO DE
CONDUTA

DESVIO DE
CONDUTA

FRAUDE

CORRUPGAO

CORRUPGAO

CORRUPGAO

CORRUPGAO

CORRUPGAO

Conflito de
interesse

Falsidade
ideologica

Incontinéncia
publica e
escandalosa, vicio
de jogos proibidos
e embriaguez
habitual

Desidia

Falsidade
ideolégica

Enriquecimento
ilicito

Nepotismo

Nepotismo

Nepotismo

Peculato

Situagio gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da funcdo
publica.

Adulterac@o de documento publico ou
particular, com o fito de obter
vantagem - para si ou para outrem - ou
mesmo para prejudicar terceiro.
Declaragao falsa ou diversa da que
deveria ser escrita

Conduta imprépria ao convivio social
em ambientes publicos ou
departamentos e divisdes de orgios
publicos.

Ato de realizar as atividades
profissionais de maneira relapsa,
preguicosa ou desinteressada.

Adulteragdo de documento pblico ou
particular, com o fito de obter
vantagem - para si ou para outrem - ou
mesmo para prejudicar terceiro.
Declaragio falsa ou diversa da que
deveria ser escrita.

Acréscimo ao patriménio pessoal sem
justa causa, decorrente de fins ilicitos
ou através do tréfico de influéncia.
Diferencia-se da concussdo por obter
ganho financeiro ou patrimonial.

Nepotismo ¢ o termo utilizado para
designar o favorecimento de parentes
em detrimento de pessoas mais
qualificadas, especialmente no que diz
respeito 4 nomeacdo ou elevacdo de
cargos.

Nepotismo é o termo utilizado para
designar o favorecimento de parentes
em detrimento de pessoas mais
qualificadas, especialmente no que diz
respeito a nomeagdo ou elevagdo de
cargos.

Nepotismo é o termo utilizado para
designar o favorecimento de parentes
em detrimento de pessoas mais
qualificadas, especialmente no que diz
respeito a nomeagdo ou elevagdo de
cargos.

Subtragdo, por abuso de confianca, de
dinheiro piiblico ou de coisa mével
aprecidvel, por funcionério publico que
05 administra ou guarda.

2-Baixa

5-Muito alta

3- Média

3- Média

4-Alta

2-Baixa

4-Alta

2-Baixa

2-Baixa

4-Alta

12

24

18

24

08

24

08

2

1-Muito
Baixa

5- Muito alta

2-Baixa

1-Muito
Baixa

2-Baixa

1-Muito
Baixa

2-Baixa

1-Muito
Baixa

2-Baixa

s

3-Médio

5- Muito alto

3-Médio

4-Alto

4-Alto

3-Médio

4-Alto

4-Alto

4-Alto

4-Alto

6

9

6

MEDIO

EXTREMO

MEDIO

ALTO

ALTO

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

1- Andlise das demandas de trabalho

3-Controles

pelas chefias na solicitago de um novo servidor,
visando identificar o cargo adequado.

2- Andlise de perfil no ingresso do servidor, visando
adequada lotago.
3

do ircular

PROGEP, orientando sobre a temitica.

€ necessario realizar uma solicitagéo para obter os
acessos aos sistemas, no entanto, no so verificadas
informages antes da concesséo do acesso. Nenhum
outro controle é implementado.

Assinatura eletrénica implementada em 2020
aumentou o senso de responsabildiade

Capacitagio de qualidade no atendimento ao pblico
ofertado pela PROGEP

1- Andlise de perfil no ingresso do servidor, visando
adequada lotagio, de acordo com as competencias
individuais.

2- Realizagéio da Avaliagdo do Estagio Probatério.
3-Realizagéio do Programa de Avaliago de
Desempenho.

4- Realizagio de capacitagdes visando
aperfeicoamentos técnicos.

1- Sistema eletrénico de controle da jornada de
trabalho com registro biométrico.

2- Sensibilizagéo das chefias quanto as
responsabilidades que possuem no controle da jornada
de trabalho dos seus servidores.

Processo de edital publico para seleg3o das empresas
residentes do Parque Tecnologico e Incubadora, com
atividades de acompanhamento do desenvolvimento
das mesmas.

Apuracgo de carga horéria dos participantes através do
SIE, valores, formalidades, check list, assinaturas.

Ages de capacitagdo. Curso Ciclo da Contratagdo
Pablica.

Inexistente

Inventario patrimonial

mitigam alguns aspectos do

isco, mas ndo contemplam

todos os aspectos 36
relevantes do risco devido a
deficiéncias no desenho ou

nas ferramentas utilizadas

BAIXO

1-Controles inexistenstes,
mal desenhados ou mal
implementados

2-Controles tém
abordagens ad hoc, tendem

aser aplicados caso a caso,
aresponsabilidade é 72
individual, havendo elevado

grau de confianga no

conhecimento das pessoas

MEDIO

3-Controles implementados

mitigam alguns aspectos do

isco, mas ndo contemplam

todos os aspectos 72
relevantes do risco devido a
deficiéncias no desenho ou

nas ferramentas utilizadas

MEDIO

3-Controles implementados

mitigam alguns aspectos do

isco, mas ndo contemplam

todos os aspectos 96
relevantes do risco devido a
deficiéncias no desenho ou

nas ferramentas utilizadas

MEDIO

4-Controles implementados
e sustentados por
ferramentas adequadas e,
embora passiveis de
aperfeicoamento, mitigam
o risco satisfatoriamente

24 BAIXO

3-Controles implementados
mitigam alguns aspectos do

risco, mas ndo contemplam
todos os aspectos 96
relevantes do risco devido a

MEDIO

4-Controles implementados
e sustentados por
ferramentas adequadas e,
embora passiveis de
aperfeicoamento, mitigam
o risco satisfatoriamente

1-Controles inexistenstes,
mal desenhados ou mal 8
implementados

MEDIO

4-Controles implementados
e sustentados por
ferramentas adequadas e, &0 EE
embora passiveis de

aperfeicoamento, mitigam

o risco satisfatoriamente



R29

R3

g

R31

R32

R33

R34

R3S

R36

R37

R38

R39  Acesso desautorizado aos sistemas da UFSM

Plégio de trabalhos de produg3o académica

Professores/alunos com empresas incubadas -
conflito de interesse -usando os laboratorios de
seus laboratdrios para prototipagem de sua

empresa

Quebra de dedicag3o exclusiva dos docentes

Quebra de sigilo e propriedade intelectual

Suborno e negligéncia na fiscalizacéo de
contratos

Suborno em processos de licitagéo

Suborno em processos de selegdo e concurso

de servidores

Tréfico de influéncia

Trote académico

Violéncia fisica

GP,

PRPGP,
PROGRAD

AGITTEC

SERRA

PRA

PRA

PROConcur
soeSR

TODAS

TODAS

PRA, DAG

Falta de conscientizagio, sensago de impunidade,
desmotivagdo com o temajcurso, efeito negativo do
produtivismo, ndo acompanhamento do orientador.
Nao ha politica de integridade cientifica

Falta de fiscalizagao continua. Utilizagdo dos laboratdrios
para outros fins.

Falta de conscientizagao, negligéncia, sensacdo de
impunidade, desmotivaao, desidia, falha na alocagdo de
encargos didticos, conivéncia da chefia. Inseguranga
para denunciar.

Atuacdo do docente fora do que a lei permite para DE.
Falta de conhecimento das legislagdes exisntes por parte
dos docentes

Vazamento de informaces, desvio de resultados paraa
iniciativa privada

Interesses particulares do servidor, servidor
desmotivado, servidor com perfil inadequado para a
fungdo, servidor no capacitado, sensaio de
impunidade, falta de rigor no processo de execugdo e
fiscalizagao.

Desmotivag3o do servidor, servidor com perfil
inadequado para a funco, servidor ndo capacitado,
sensagdo de impunidade, falta de rigor no processo de
licitagdo.

Interesses particulares do servidor, servidor com perfil
inadequado para a fungo, servidor ndo capacitado,
sensagdo de impunidade, falta de rigor no processo de
selego e concurso.

Usar do cargo na instituicdo para obter favores ou
beneficios para si préprio ou para terceiros. Captar
clientes para a atividade privada.

Cultura equivocada, ages de recepgdo e integragdo
académica abusivas e humilhantes

Sentimentos exacerbados, conjuntura politica,
posicionamentos extremistas

Nao hd perfil de acesso aos sistemas da UFSM.
Servidores que mudam de unidade/chefia continuam
com acesso aos sistemas

Formagio deficiente (profissional e cidada),
diplomagao sem atender aos requisitos de
formagao, prejuizos a imagem, processos de
responsabilizagao.

Apropriagdo de informagdes privilegiadas que
gerem vantagem competitiva. Danos a
reputagio institucional, prejuizos a0
desemepenho institucional.

Improdutividade, ilegalidade. Afetar o
atendimento dos usuérios, o
desenvolvimento do trabalho da instituicao e
o desempenho institucional. Desrespeitar o
interesse piblicoar o interesse publico.

Perda de informagdes, perda de royalties

Aumento de custos, ilegalidade,
enriquecimento ilicito, servigos mal
prestados, desrespeito ao interesse pablico.
Danos & reputagio institucional. Afetar o
desempenho institucional.

Aumento de custos, ilegalidade,
enriquecimento ilicito, falta de isonomia,
desrespeito ao interesse publico. Danos &

reputagio institucional. Afetar o desempenho

institucional.

Vazamento das informagdes dos envolvidos
no processo de selegdo. Apropriagéo de
informagdes privilegiadas que gerem
vantagem competitiva. llegalidade,
enriquecimento ilicito, falta de isonomia,
parcialidade, injustica, desrespeito ao mérito,
desrespeito ao interesse publico. Nio
selecionar o melhor candidato. Danos &
reputagio institucional, prejuizos a0
desemepenho institucional.

Fere a impessoalidade e a imagem
institucional.

Coloca em risco a integridade fisica e
psicolégica dos calouros. Tratamento
desrespeitoso e desumando aos novos
alunos. Desacordo com os valores
institucionais. Fere a imagem da instituigso.

Danos fisicos e psicolégicos. Afastamento dos
estudos e/ou do trabalho. Sequelas.
Sensagio de inseguranca. Danos a reputagdo
institucional, prejuizos ao desemepenho
institucional. Destruigo de reputagio,
adoecimento em acusagdes falsas.

improbidade administrativa, alteragao
indevida de registros. Danos morais.
Inquérito civil e criminal. Imagem
institucional.

15/08/2022

23/06/2022

14/07/2022

23/06/2022

15/08/2022

15/08/2022

14/07/2022

15/08/2022

15/08/2022

14/07/2022

19/07/2022

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

Riscos de
integridade

FRAUDE

CORRUPGAO

FRAUDE

CORRUPGAO

CORRUPGAO

CORRUPGAO

CORRUPGAO

DESVIO DE
CONDUTA

DESVIO DE
CONDUTA

DESVIO DE
CONDUTA

FRAUDE

Pligio

Conflito de
interesse

Burla 3 dedicaggo
exclusiva

Violago 20 sigilo
funcional

Suborno (ou
Propina)

Suborno (ou
Propina)

Suborno (ou
Propina)

Tréfico de
Influéncia

Assédio

Assédio

Fraude em
Sistemas

Ato de apresentar obra de qualquer
natureza contendo partes de uma obra
que pertenca a outra pessoa sem
colocar os créditos para o autor
original.

Situagio gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da funcdo
publica.

Logro, embuste ou agao dolosa no
intuito de obter beneficio quanto a
atividade que deveria ser exercida na
forma de “Dedicagao Exclusiva’.

Desrespeito, profanagao ou acesso
indevido aos dados funcionais,
financeiros e pessoais de agentes
piiblicos.

Prética de prometer, oferecer ou pagar
a uma autoridade, funcionario publico
ou profissional da iniciativa privada
qualquer quantidade de dinheiro ou
quaisquer outros favores para que a
pessoa em quest3o deixe de se portar
eticamente com seus deveres
profissionals.

Prética de prometer, oferecer ou pagar
a uma autoridade, funcionario publico
ou profissional da iniciativa privada
qualquer quantidade de dinheiro ou
quaisquer outros favores para que a
pessoa em quest3o deixe de se portar
eticamente com seus deveres.
profissionals.

Prética de prometer, oferecer ou pagar
a uma autoridade, funcionario publico
ou profissional da iniciativa privada
qualquer quantidade de dinheiro ou
quaisquer outros favores para que a
pessoa em quest3o deixe de se portar
eticamente com seus deveres
profissionals.

Solicitar, exigir ou obter, para si ou
para outrem, vantagem a pretexto de
influir em ato praticado por
funcionario publico no exercicio da
funcio.

Perseguicao, sugestdo ou pretensio
constantes em relagéo a alguém ou a
um grupo de pessoas, podendo ser de
diversas formas (sexual, moral, verbal,
psicolégico ou mesmo virtual).

Perseguigio, sugestdo ou pretensio
constantes em relagdo a alguém ou a
um grupo de pessoas, podendo ser de
diversas formas (sexual, moral, verbal,
psicoldgico ou mesmo virtual).

Agéio no sentido de fraude vinculada
a0s sistemas informatizados que
possam gerar prejuizo 3 instituicéio e
tenham reflexo no plano de
integridade.

3- Média

3- Média

2-Baixa

3-Média

2-Baixa

2-Baixa

2-Baixa

2-Baixa

2-Baixa

5-Muito alta

24

12

12

16

12

12

2

16

2-Baixa 3 3-Médio
1-Muito 4 4-Alto
Baixa

1-Muito 3 3-Médio
Baixa

1-Muito 4 4-Alto
Baixa

1-Muito 3 3-Médio
Baixa

1-Muito ) 5 Bao
Baixa

1-Muito 3 3-Médio
Baixa

2-Baixa 3 3-Médio
1-Muito 3 3-Médio
Baixa

1-Muito ) 5 Bao
Baixa

SMuitoalta 5 5-Muitoalto

9

6

6

6

6

9

MEDIO

ALTO

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

EXTREMO

s professores utilizam programas farejadores de
plégio.
Foi adquirida pela PRPGP do Turnitin - licenca anual.

Anilise documental na instrug3o dos processos de
formalizagao de acordos de parceria com empresas
privadas, incluindo a andlise de conflitos de interesse.

1- Resolugdo 007/2018-UFSM

2- Termo de Compromisso de Regime de Dedicagio
Exclusiva assinado no momento da posse, declarando
impedimento de exercicio de outra atividade
remunerada, exceto de atividades previstas em lei.

Gestdo dos processos de propriedade intelectual e
orientacio, capacitago, pareceres e assessoramento
a0s pesquisadores em seus contatos com empresas
através do encaminhamento s Coordenadorias de
Transferéncia de Tecnologia ou de Empreendedorismo
de acordo com a necessidade.

Orientagdes mediante capacitagio de gestores (cursos
e semindrios)

Orientagdes mediante capacitagio de servidores
(cursos e semindrios)

1- Declaragdes dos membros das comissdes
examinadoras de concursos pablicos docentes de que
ndo possuem impedimento para participar das
comissdes, apds terem conhecimento da listagem dos.
inscritos nos concursos, conforme previsto nos Art. 11
15 da Resolugdo 030/2013-UFSM.

2- Declaragbes dos membros das bancas examinadoras
de concursos publicos de TAEs de que no possuem
impedimento para participar das bancas.

Inexistente

0 cursos aprovam as programagdes das recepcdes aos
novos estudantes que s&o realizadas dentro dos campi,
5o realizadas campanhas de conscientizagdo para
evitar abusos, as deniincias s3o apuradas e 530 abertos
processos administrativos disciplinares. A UFSM
também criou o Codigo de Etica e Convivéncia
Discente da Universidade Federal de Santa Maria em
2018 para coibir condutas discentes inadequadas. Ha a
Resolugao n. 003/2000 que regulamenta a recepgio de
calouros.

Sao realizadas palestras por diversas unidades, s3o
apuradas dentincias, se realizam campanhas na
recepgdo de estudantes novos (Campanha Trote Sem
Assédio). Ha uma Comissdo elaborando uma Politica
de lgualdade de Género para a UFSM sendo
coordenada pela PRE. Ha um grupo de estudos
capacitando interessados para realizar mediagdo de
conflitos.

2-Controles tém
abordagens ad hoc, tendem
aser aplicados caso a caso,
aresponsabilidade é
individual, havendo elevado
grau de confianga no
conhecimento das pessoas

4-Controles implementados
e sustentados por
ferramentas adequadas e,
embora passiveis de
aperfeicoamento, mitigam
o risco satisfatoriamente

3-Controles implementados
mitigam alguns aspectos do
risco, mas ndo contemplam
todos s aspectos

relevantes do risco devido a
def
nas ferramentas utilizadas

iéncias no desenho ou

4-Controles implementados
e sustentados por
ferramentas adequadas e,
embora passiveis de
aperfeicoamento, mitigam
o risco satisfatoriamente

2-Controles tém
abordagens ad hoc, tendem
aser aplicados caso a caso,
aresponsabilidade é
individual, havendo elevado
grau de confianga no
conhecimento das pessoas

3-Controles implementados
mitigam alguns aspectos do
isco, mas ndo contemplam
todos os aspectos
relevantes do risco devido a
deficiéncias no desenho ou
nas ferramentas utilizadas

3-Controles implementados
mitigam alguns aspectos do
isco, mas ndo contemplam
todos os aspectos
relevantes do risco devido a
deficiéncias no desenho ou
nas ferramentas utilizadas

1-Controles inexistenstes,
mal desenhados ou mal
implementados

4-Controles implementados
e sustentados por
ferramentas adequadas e,
embora passiveis de
aperfeicoamento, mitigam
o risco satisfatoriamente

2-Controles tém
abordagens ad hoc, tendem
aser aplicados caso a caso,
aresponsabilidade é
individual, havendo elevado
grau de confianga no
conhecimento das pessoas

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

BAIXO

MEDIO

BAIXO
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3o d falsificados na
Conceder benefi d e 50 de benefi itaga Riscos d Falsificagdo d
fa'::;eca:;:" s com documentos PRA, DAG " rucionats | Dano ao ersrio. 18/07/2022 "5 % eraupE alsificaggo de ¢ de documental. 2-Baixa 2 2-Baixa 5-Muito alto
original/autenticagio
Ambiente externos: Falta de urbanidade com os
Consiste em desacatar, ou scja, faltar
esacato, faita de urbanidade por parte do servidores da UFSM, desconhecimento dos processos  Stress, desmotivagdo, contaminagdo do clima iscosde  [oesvio e o & reapelt o
st pore PRA, DAG  internos da UFSM, problemas psicol i prejudicar d Desacato peito p 5 Muito alta 5 s-Muitoalta 4-Alto EXTREMO
pblico externo 3 UFSM integridade | CONDUTA funcionsrio publico no exercicio da
Ambiente interno: burocracia excessiva, falta de atividades, danos 3 imagem da insttuigdo.
fungdo ou em razio dela.
informagses claras dos servicos oferecidos,
steracio Acréscimo a0 patriménio pessoal sem
Uso indevido a dados sensivels e de restritos Uso indevido d qualtem % indevida de registros. Danos morais Riscos de Enriquecimento 14512 c2usa, decorrente de fns icitos
PRA/DAG  acesso com a finalidade de obter ganho pessoal sobre glstros. : 19/07/2022 CORRUPGEO a ou através do trfico de influéncia. 5 Muito alta 5 | 5-Muitoalta 4-Alto EXTREMO
funcionais Inquérito civil e criminal. Imagem integridade ilicito
processos internos Diferencia-se da concussdo por obter
institucional.
ganho financeiro ou patrimonial.
Acréscimo a0 patriménio pessoal sem
bidade administrativa, alt
Nao hé perfil de acesso aos sistemas da UFSM. e e rosttros o :‘:::" E— eniquecimento 145t causa, decorrente de fins lcitos
Vazamento de dados sensiveis e restritos PRA/DAG mudam de gistros. . 19/07/2022 CORRUPGAD “ ou através do tréfico de influéncia. 3-Média 3 3-Media 4-Alto
Inquérito civil e criminal. Imagem integridade ilicito
com acesso aos sistemas. Diferencia-se da concussdo por obter
ganho financeiro ou patrimonial.
o cumprimento da e} 784, nstrcio M4 instrugdo processual. falta de estrutura de gestdo  No cumprimento de prazos. nulidade iscos de  ||oEsvio o Agéio de retardar ou deixar de praticar
PRA/DAG  documental nas unidades. falta de pessoal. Falta de processo, processo administrativo disciplinar, 19/07/2022 Prevaricagdo ato de oficio, ou quando o pratica 2-Baixa 2 2-Baixa 5-Muito alto
processual integridade | CONDUTA
controles. exoneragdo, dano o erério. contra disposico legal expressa.
Nulidade do processo. llegalidade, danos 3
Acesso desautorizad utagé 1 injs Riscos d Falsificagdo d
Fraude processual/documental PRA/IDAG | Cors0 desautorizado a0s reputacao/ima cronal, Inju 19/07/2022 M55 % eraupe alsificacio de ¢ 1 de documental. 4-Ata 4 4-Aa 5-Muito alto EXTREMO
privilegiado. Falsificagdo de documentos. danos a0 erério, exoneragéo, inquérito civil e
criminal,falsidade ideologica.
Agio no sentido de fraude vinculada
Busca de interesse pessoal ou de outrem- destruigiode || L minal Aiscos de Fraude em a0s sistemas informatizados que
Eliminagdo intencional de documentos PRA/DAG  provas. @ i ’ 19/07/2022 FRAUDE possam gerar prejuizo a instituicdo e 2-Baixa 2 2-Baixa 5-Muito alto
Imagem institucional integridade Sistemas
Alterar banco de dados tenham reflexo no plano de
integridade.
2.Controles tem
Servidores recebem remuneragio de projetos por Acréscimo o patriménio pessoal sem abordagens ad hoc, tendem
- . ) ‘desempenhar suas atribuides legais, por exemplo: . . N justa causa, decorrente de fins licitos ) a ser aplicados caso a caso,
3 das atribuigoes dos servidores dentro PROPLAN; to, ind 3 Riscos d 2 e s ) 1-Muit e
xereiclo das atribuicoes dos servidores dentro '/ secretério exeeutivo recebe bolsa por desempenhar i € 0, Indenizagoes, 04/08/2022 "< %€ coprupcAO nriquecimento || través do tréfico de influér 2-Baixa 16 Muito 4-Alto aresponsabilidade &
de projetos com recebimento de remuneragio | COPROC . ’ PEMNa’  prejuizos a imagem. integridade cit u atrave " Baixa
tarefas de secretariado em projeto. Falta de fiscalizao. Diferencia-se da concusséo por obter individual, havendo elevado
Desconhecimento. Falta de pontos de controle. ganho financeiro ou patrimonial. grau de confianga no.
conhecimento das pessoas
Acréscimo o patriménio pessoal sem
- R ' - justa causa, decorrente de fins licitos 1-Controles inexistenstes,
tes ext bendo bolsas de forma | PROPLAN/ | Falta de fiscalizagdo. Falta de ponts licito, Riscos d 2 t o ceco h i sai
[Agentes extemos recehendo bolsas de forma /| Falta de fiscalizagéo. ala de pontos | Enriguecime fiscosde - copruPGAO Enriquecimento o através do trafico de influér 3-Media 3 3-Média 4-Alto mal desenhados ou mal
indevida, irregular COPROC de controle. prejuizos a imagem. integridade iicito . " N
Diferencia-se da concusséo por obter implementados
ganho financeiro ou patrimonial.
Existe uma politica de atuagdo . Guia de rmidias
AutopromosSo - utlizocio da nfraestutura da Envolve a pritica de atos licitos ou sociais, guia de sitios, guia de marcas, guia de
promos Coord  Detengdo de conhecimento privilegiado no tramite de  Ilegalidade, falta de isonomia, parcialidade, ilegitimos de forma deliberada ou eventos.H4 publicago, mas no controle. Existe um
comunicagao para interesses particulares: " Riscosde  DESVIO DE
Comunica  processo, interesses particul dos interesses blico. Danos 3 04/08/2022 Abuso de poder  intencional e se caracteriza pela 5 Muito alta 5 5-Muitoalta 3-Médio comité. Comunicagdo interna- n3o hd um guia.
como venda de cursos, livos, producio h integridade | CONDUTA
0 publicos. reputagio institucional. ‘quebra de confianca por parte do c monitora de forma as
individual desvinculada a instituigao ;
agente que comete 0 ato paginas das unidades, demais unidades por dendincia
ou amostragem.
Adulteragso de documento pbli
rticular, com o fito de ob
Coord Publicacio, em sitios institucionais iais,de  Imagem institucional. 5o da imagem [ [ R EIOILDCEEALT
Comunicag  noticias falsas, matérias com vies ideoldgico, informagdo  da instituigdo com assuntos adversos aos — FRAUDE o : - 4-Alta 4 4-ama 3-Médio Fact checking - para averiguar as matérias
sociais de forma indevida < i integridade ideolgica mesmo para prejudicar terceiro.
0 falsa, entre outros objetivos inst z :
Declaragso falsa ou diversa da que
deveria ser escrita.
Situagdo gerada pelo confronto entre
PROPLAN, int Gblicos e privados,
ks institucionais. Divulgago de contetidos de interesse  Imagem institucional. Enriquecimento flicto. CORRUPGAO E P 3-Média 3 3-Média 4-Alto
interesses pessoais - Comunicag integridade interesse coletivo ou influenciar, de maneira
pessoal em redes sociais oficiis da UFSM
0 imprépria, o desempenho da fungio
publica.
PROPLAN, Prejuizos a0 patriménio publico, Subtragao, por abuso de confianca, de
’ ' tizagao da estrutura publica para beneficio proprio ou | P P iy &
Utilizago da estrutura piblica para beneficio | Coord licito, legalidade, danos 3 Riscos de dinheiro pblico ou de coisa mével
d d l CCORRUPGAO Peculato - 4-Alta 4 4-Alta 4-Alto
préprio ou de outrem Comunicag reputagio institucional, prejuizos a0 integridade apreciavel, por funcionério piblico que
material de divulgagdo, elaboragdo de videos.
0 desemepenho institucional. s administra ou guarda.
Pritica de prometer, oferecer ou pagar
toridade, funcionsrio publi
propLay | Utizaso da imagem da UFSM para recebimento de PUIIIEEEHITCE T DI LD
de patrocinio de forma diretavia | patrocinio de forma direta sem os meios burocréticos | 1 4. dinheiro pablico, ndo realizagio Riscos de Suborno (ou 1-Muito
a e ndo de forma institucional -sem __ institucionais. Cadastro de sema - publico, g ! CORRUPGAO " . 1- Muito Baixa 1 ! 5-Muito alto
Comunicag =" o s oot "® | dos obejtivos do projeto integridade Propina) quaisquer outros favores para que a Baixa
a - stso deixe de se port
ind patrocinador da necessidade de formalidade da doaggo. ey e ]
eticamente com seus deveres
profissionais
Nulidade do processo. llegalidade, danos 3
Conluio do servidor com a empresa Vineulo do servidor com 2 empresa. Fala de fisallzagdo | uti;!o/lr:: em ettucionsl, danos 30 Riscos de Falsificagdo de 1-Muito
P PRA/DCF | dos documentos. » & . FRAUDE Fraude documental. 1-Muito Baixa 1 5-Muitoalto
aprovando documentos falificados erério, exoneragdo, inquérito civil e criminal, Baixa
falsidade ideologica.
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Subtragdo, por abuso de confianca, de.

bens pbli ializagio d
Enri i Tt b utengdo d PRA/DEMA Enri It ito, indenizacdes, Ri: de dinhe abli de i 6vel
nriquecimento sobre a manuteng3o dos PR mesmos por falta de fiscalizagdo, por centrali nriquecimento flicito, indenizagoes, Riscosde 1 orRUPGAD Peculato [ EREIEIEENCEETI R 2-Baixa 2 2- Baixa 5-Muito alto
bens publicos PA _ prejuizos aimagem. integridade ‘apreciavel, por funcionério puiblico que
gestdo do bem.
05 administra ou guarda.
Adulteragdo de documento piblico ou
Apesar de vincular o certificado a um projeto, nio ha particular, com o fito de obter
d va gerar de que Nao hé processo. 7 OBTess20 docente indevida Riscos de Falsidade vantagem - para s ou para outrem - ou Criar processo de validagdo para elaborado dos
L PROPLAN N " Progessdo técnico indevida FRAUDE 5- Muito alta 5 '5- Muito alta 3 - Médio
falsos de certificados para integridade ideolégica mesmo para prejudicar terceiro. certificados institucionas.
Curriculo sem formagdo correspondente
projetos. Declaragdo falsa ou diversa da que
deveria ser escrita.
4-Controles implementados.
Nao hé acesso pelo DCF dos documentos (notas fiscais) e sustentados por
Falsficag3o dos documentos para prestagdo de o junto as fundagbes durante Desvio de dinheiro piblico, nfo realizagio Riscosde Lo Falsficagiode | el aoal 16 LMo o ferramentas adequadas e,
contas Falta de transparéncia da execugdo dos projetos junto s | dos obejtivos do projeto Baixa embora passiveis de
fundagdes aperfeicoamento, mitigam
o risco satisfatoriamente
2.Controles tem
Acréscimo o patriménio pessoal sem d hoc, tendem
Inserir no SIAF listas de bolsitas com alunos Enriquecimento ilicito, indenizaces, R, Enriquecimento | 1USta causa, decorrente de fins Hoje é feito 3 mo. Lista dos processos no SIE a ser aplicados caso a caso,
ndo matriculados na UFSM ou de para alunos | PRA/DCF tauecime g oes: 17/08/2022 5% CORRUPGAO . ou através do trifico de influénci 4-Alta 32 3-Media 4-Alto IAF - i il
20 matri prejuizos aimagem. integridade icito ” © " o A
ndo bolsistas Diferencia-se da concussdo por obter Nao ha trava no SIE para individual, havendo elevad
ganho financeiro ou patrimonial. grau de confianga no
Danos a imagem institucional, perda da . o
Dipl o sdo digitais. Ace indevid iste Ri de Falsifi de
Falsificado de diplomas de progamas de pos | PRPGP plomas nao s3o digitais. Acesso indevido aos sistemas | Riscosde  pauDE alsificaggo de ¢ de documental. 2-Baixa 2 2-Baixa 3-Médio
de registro académico na UFSM otissac
Consessdo de beneficios de forma indevida.
Situagdo gerada pelo confronto entre
int Gblicos e privados,
cConfito de nteresse na partcipacio de bancs Nao hé verificagio de auséncia de conflito de interesse.  Produgdo académica sem relevancia Aiscos de confitode e e g e
participag; PRPGP  Falta de regulamentagdo mais abrangente. cientifica. d CORRUPGAO = P 3-Média 3 3-Média 3-Médio
de avaliagio de teses e dissertagdes integridade interesse coletivo ou influenciar, de maneira
em mérito.
imprépria, o desempenho da fungio
publica.
ita d dos prof Qualquer agdo no sentido de fraude
Reputago da instituico. I Riscos d
Falificag3o de dados de estudos clentificos | PRPGP | Realizagdo de pesquisa sem supervisdo, revisio, Nao | \cP 112530 6@ ns ::!" e 18/08/2022 [ FRAUDE Fraude Académica vincul 4-Alta 4 4-am 4-Alto
do movi d berta. frente Z instituigo.
2.Controles tem
llegalidade, fz to de te, Nepotis é 0 te utilizad
Servidores familiares presentes na UFSM - até terceiro | o 0o o [aVOTecimento de parente, SLEEEUIORTLO L ZEILD abordagens ad hoc, tendem
Pl ) - designar o favorecimento de parentes N . z
Nepotismo na destinagdo de bolsas de pés grau. Nao existéncia de cd nstitucional oy ite Riscos de ‘em detrimento de pessoas mais [Decl de auséncia de nep
potism < P PRPGP 5 50 verificaga da 18/08/2022 0% CORRUPGAO Nepotismo y !’ N 3- Média 24 2-Baka 4-Alto 12 bolsas, conforme modelo do CNPq. N&o havendo aresponsabilidade &
graduagio integridade qualificadas, especialmente no que diz B

nomeagao. Sensacdo de impunidade. Cultura do
clientelismo. Inseguranga para denunciar.

reputagao institucional, prej
desemepenho institucional.

respeito 4 nomeacdo ou elevacdo de
cargos.

individual, havendo elevado
grau de confianca no
conhecimento das pessoas




