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1.1 PALAVRAS DA GESTAO
1.2 O ANO DA UFSM
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1.1 Palavras da Gestao: o ciclo que se encerra
e o legado que permanece

Entregar este Relatério de Gestdo de 2025 é, para nds, um ato que
transcende a formalidade administrativa. Ele representa o fechamento de
um ciclo de quatro anos (2022-2025) a frente da Universidade Federal de
Santa Maria - um periodo marcado por desafios sem precedentes, mas,
acima de tudo, por uma resiliéncia coletiva que reafirmou compromisso
publico da nossa instituigdo.

Assumimos o compromisso de gerir a UFSM em um cenério de transicdo
e incertezas. Desde o inicio, nossa diretriz foi clara: priorizar as pessoas,
fortalecer a ciéncia e garantir que a Universidade seguisse como sede de
desenvolvimento para a regido central do Rio Grande do Sul e para o pais.
Ao olharmos para os dados compilados nestas péginas, vislumbramos para
além de numeros, orcamentos ou indicadores de desempenho; enxergamos
o esforco de cada docente, servidor(a) técnico-administrativo em educacdo e
estudante que manteve esta engrenagem pulsando.

Nessa trajetdria, buscamos uma gestdo técnica, mas nunca fria. Focamos
na modernizacao da infraestrutura e na inovacdo — como demonstram
0S avangos em nossas pro-reitorias e unidades de ensino — sem perder de
vista o acolhimento e a assisténcia estudantil, pilares fundamentais para a
permanéncia de quem faz da UFSM sua segunda casa.

A emocao deste momento ndo reside na despedida em si, mas na certeza
de que a UFSM que entregamos é uma instituicdo que aprendeu a se reinventar.
Ver nossos campi consolidados, nosso ensino de exceléncia, nossas pesquisas
transformando realidades e nossa extensao integrada a comunidade é o maior
prémio que poderiamos receber ao final deste mandato.

Agradecemos a confianga de cada colega e a parceria da comunidade
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Reitor Luciano Schuch e vice-reitora Martha Adaime (Gestao 2022-2025) | 1.
académica. Ninguém faz gestdo sozinho. Ocupar o Gabinete do Reitor e da
Vice-Reitora foi uma honra em nossas vidas profissionais e pessoais. O Reitor
se despede e retoma sua jornada em sala de aula. A Vice-Reitora ascende e
é a primeira mulher eleita Reitora em 65 anos de histdria desta instituicdo.
Para além dos cargos que representamos, saimos com a certeza de que
buscamos, em cada decisdo, honrar o lema Sedes Sapientiae.

As instituicdes sdo feitas de ciclos, e este se encerra para que novos
horizontes se abram. O legado que fica ndo pertence a nomes, mas a propria

UFSM, que segue sua missao de produzir conhecimento e transformar vidas.

Luciano Schuch e Martha Bohrer Adaime
Reitor e Vice-Reitora (Gestdao 2022-2025)
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AGENCIA DE NOTICIAS UFSM

O Viva o Campus retine a comunidade na UFSM |
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1.2 O ano da UFSM
JANEIRO
ARQUIVO PESSOAL DE LEANDRO
MACHADO DE CARVALHO
Pesquisadores da UFSM participaram de ‘-ﬁ'd [ d 9{
expedicdo do Rio Amazonas até o Atléntico 11 |a [ 8 2 ,é

Missao cientifica de instituicSes do Brasil e
Alemanha teve a presenca de professor e
pds-doutorando em Quimica

Cristian Krause no Clean Lab do navio

UFSM e Adesm articulam projeto que busca implementacao de Hub
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FEVEREIRO

JANAINA-BRAND-DILLMANN

Novo réptil féssil ajuda a entender como eram
os_ecossistemas antes do surgimento dos
dinossauros

Paleontélogo do CAPPA/UFSM publica estudo
em periddico cientifico descrevendo uma nova
espécie de réptil que viveu hd 237 milhdes de
anos

Rodrigo Temp Mller com o féssil
de “Retymaijychampsa”

UFSM aprova Plano Diretor de Logistica Sustentavel com metas até

Logistico na regido central do RS

O projeto serd implementado em quatro fases: estudo inicial, estudo
preliminar, projeto conceitual e implantacao

ARQUIVO DO GIPEHS

Programa da UFSM de monitoramento de bacia |
hidrografica busca conservar o solo e proteger
os recursos hidricos

Estudo conduzido pelo GIPEHS sofreu impactos ..
apos as chuvas de maio de 2024 5
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2028

Objetivo é implementar ag¢des sustentdveis em todas as areas da
Universidade

GUSTAVO DAMASCENA

Gama d’Eca realiza primeira edicdo de
“Uma Noite no Museu”

Estudantes exploraram o acervo do
museu as escuras em busca de um objeto
misterioso

A dinamica interativa da atividade
surpreendeu e envolveu os participantes
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https://www.ufsm.br/2025/01/24/pesquisadores-da-ufsm-participaram-de-expedicao-do-rio-amazonas-ate-o-atlantico
https://www.ufsm.br/2025/01/24/pesquisadores-da-ufsm-participaram-de-expedicao-do-rio-amazonas-ate-o-atlantico
https://www.ufsm.br/2025/01/10/ufsm-e-adesm-articulam-projeto-que-busca-implementacao-de-hub-logistico-na-regiao-central-do-rs
https://www.ufsm.br/2025/01/10/ufsm-e-adesm-articulam-projeto-que-busca-implementacao-de-hub-logistico-na-regiao-central-do-rs
https://www.ufsm.br/2025/01/08/programa-da-ufsm-de-monitoramento-de-bacia-hidrografica-busca-conservar-o-solo-e-proteger-os-recursos-hidricos
https://www.ufsm.br/2025/01/08/programa-da-ufsm-de-monitoramento-de-bacia-hidrografica-busca-conservar-o-solo-e-proteger-os-recursos-hidricos
https://www.ufsm.br/2025/01/08/programa-da-ufsm-de-monitoramento-de-bacia-hidrografica-busca-conservar-o-solo-e-proteger-os-recursos-hidricos
https://www.ufsm.br/2025/02/25/novo-reptil-fossil-ajuda-a-entender-como-eram-os-ecossistemas-antes-do-surgimento-dos-dinossauros
https://www.ufsm.br/2025/02/25/novo-reptil-fossil-ajuda-a-entender-como-eram-os-ecossistemas-antes-do-surgimento-dos-dinossauros
https://www.ufsm.br/2025/02/25/novo-reptil-fossil-ajuda-a-entender-como-eram-os-ecossistemas-antes-do-surgimento-dos-dinossauros
https://www.ufsm.br/2025/02/19/ufsm-aprova-plano-diretor-de-logistica-sustentavel-com-metas-ate-2028
https://www.ufsm.br/2025/02/19/ufsm-aprova-plano-diretor-de-logistica-sustentavel-com-metas-ate-2028
https://www.ufsm.br/2025/02/06/gama-deca-noite-museu
https://www.ufsm.br/2025/02/06/gama-deca-noite-museu
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MARCO

CAMILA LONDERO

Exposicao “Conte OQutra Vez”
incentiva_a leitura no Centro de

Educacdo

Réplicas de livros infantis foram
criadas por alunos do curso de
Pedagogia

Réplicas aumentadas de livros foram
criados por alunos do curso de Pedagogia

JESSICA PAVAN
Evento “Isso é CAL” celebra a

inauguracao do mural revitalizado
de Juan Amoretti

Além da inauguracdo, ocorreram
espetaculos, oficinas artisticas
e shows musicais, entre outras
atividades

o i
por meio da pintura TR

Novos estudantes sdo recebidos com atividades calorosas nos campi da

T MENSAGEM DA REITORIA
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ABRIL

Producdo de peixes é potencializada por pesquisas da UFSM na area de
piscicultura

Projeto de extensao da UFSM pretende auxiliar produtores rurais na
melhoria da qualidade e produtividade do pescado

UFSM mantém nota méxima no indice Geral de Cursos

A universidade também se destacou no indice CPC, no qual 15 dos seus
cursos alcangaram o conceito maximo

ARQUIVO PESSOAL TATIANE MEDIANEIRA

Ciéncia e acolhimento: conheca
pesquisa e grupo de apoio para
parkinsonianos e familiares

Celebradanodiall deabril, databusca
conscientizar, informar e incentivar a
busca do tratamento correto

i Conversa com Alexandre
Reis durante o encontro

MAIO

CT na Reconstrucdo: Escritério Modelo de Engenharia recupera pontes

UFSM

Veja como foi a Recepcao Institucional nas outras cidades em que a
Universidade oferta cursos de graduacdo e pds-graduagéo

VOLTAR AO SUMARIO
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em rodovias da regiao

Na terceira reportagem da série sobre as acdes do CT-UFSM nas enchentes
de 2024, conheca o projeto que auxiliou na restauracao de estradas do RS

RELATORIO DE GESTAO 2025



https://www.ufsm.br/2025/03/27/exposicao-conte-outra-vez-incentiva-a-leitura-no-centro-de-educacao
https://www.ufsm.br/2025/03/27/exposicao-conte-outra-vez-incentiva-a-leitura-no-centro-de-educacao
https://www.ufsm.br/2025/03/27/exposicao-conte-outra-vez-incentiva-a-leitura-no-centro-de-educacao
https://www.ufsm.br/2025/03/24/evento-isso-e-cal-celebra-a-inauguracao-do-mural-revitalizado-de-juan-amoretti
https://www.ufsm.br/2025/03/24/evento-isso-e-cal-celebra-a-inauguracao-do-mural-revitalizado-de-juan-amoretti
https://www.ufsm.br/2025/03/24/evento-isso-e-cal-celebra-a-inauguracao-do-mural-revitalizado-de-juan-amoretti
https://www.ufsm.br/2025/03/13/novos-estudantes-sao-recebidos-com-atividades-calorosas-nos-campi-da-ufsm
https://www.ufsm.br/2025/03/13/novos-estudantes-sao-recebidos-com-atividades-calorosas-nos-campi-da-ufsm
https://www.ufsm.br/2025/04/28/producao-de-peixes-e-potencializada-por-pesquisas-da-ufsm-na-area-de-piscicultura
https://www.ufsm.br/2025/04/28/producao-de-peixes-e-potencializada-por-pesquisas-da-ufsm-na-area-de-piscicultura
https://www.ufsm.br/2025/04/11/ufsm-mantem-nota-maxima-no-indice-geral-de-cursos
https://www.ufsm.br/2025/04/11/ciencia-e-acolhimento-conheca-pesquisa-e-grupo-de-apoio-para-parkinsonianos-e-familiares
https://www.ufsm.br/2025/04/11/ciencia-e-acolhimento-conheca-pesquisa-e-grupo-de-apoio-para-parkinsonianos-e-familiares
https://www.ufsm.br/2025/04/11/ciencia-e-acolhimento-conheca-pesquisa-e-grupo-de-apoio-para-parkinsonianos-e-familiares
https://www.ufsm.br/2025/05/30/escritorio-modelo-engenharia
https://www.ufsm.br/2025/05/30/escritorio-modelo-engenharia
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Novo prédio do Biotério Central é
inaugurado na UFSM

O espago de produgao animal -
possui nivel NB2 de seguranca

Espacos destinados para
a producao dos animais

UFSM é aprovada para integrar a Rede de Universidades do Brics

Inclusdo na Brics-NU representa maior interagdo com os demais paises do
bloco e possibilidade de obter recursos

JUNHO

UFSM d3 inicio a recuperacdo ambiental
da Sanga Lagoao do Ouro

R
g K

3
rh

e
Técnicas de engenharia natural e ¢
cooperacao entre laboratérios marcam \

acgao sustentavel no campus sede ;m

A pesquisadora Claudia
Costella, do LABSILVI, mostra a
producao de mudas por estaca
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PAULO BARAUNA

Apesar da chuva, Festival

Paralimpico movimenta a UFSM

C14)

Evento promove inclusao por meio

do esporte e trouxe, pela primeira ™

vez, a modalidade de goalball a | ’. ;
%

Santa Maria

Nesta edicao, participantes puderam praticar =
atletismo, parabadminton e goalball

Nova técnica para realizar exame de fundo de olho serd implementada
no HUSM-UFSM

Capacitacado para residentes que atuam no Pronto-Socorro e UTI serd
ministrada pelo médico oftalmologista Rafael Mariano da Rocha

JULHO

ANA ALICIA FLORES
Colégio Politécnico conquista

sequnda maior média nacional e
do ENEM entre escolas publicas -

Turma de 2024 alcancou a média x ,‘ &
de 730 pontos e teve quase 90% . |

g 7 ;
de aprovagdo em Instituicbes de ]
Ensino Superior ;

Os estudantes vivenciam, em diferentes atividades, |/}
“um projeto educativo vivo, coletivo e coerente”
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https://www.ufsm.br/2025/05/16/novo-predio-do-bioterio-central-e-inaugurado-na-ufsm
https://www.ufsm.br/2025/05/16/novo-predio-do-bioterio-central-e-inaugurado-na-ufsm
https://www.ufsm.br/2025/05/14/ufsm-e-aprovada-para-integrar-a-rede-de-universidades-do-brics
https://www.ufsm.br/2025/06/18/ufsm-da-inicio-a-recuperacao-ambiental-da-sanga-lagoao-do-ouro
https://www.ufsm.br/2025/06/18/ufsm-da-inicio-a-recuperacao-ambiental-da-sanga-lagoao-do-ouro
https://www.ufsm.br/2025/06/16/apesar-da-chuva-festival-paralimpico-movimenta-a-ufsm
https://www.ufsm.br/2025/06/16/apesar-da-chuva-festival-paralimpico-movimenta-a-ufsm
https://www.ufsm.br/2025/06/04/nova-tecnica-para-realizar-exame-de-fundo-de-olho-sera-implementada-no-husm-ufsm
https://www.ufsm.br/2025/06/04/nova-tecnica-para-realizar-exame-de-fundo-de-olho-sera-implementada-no-husm-ufsm
https://www.ufsm.br/2025/07/16/colegio-politecnico-conquista-segunda-maior-media-nacional-do-enem-entre-escolas-publicas
https://www.ufsm.br/2025/07/16/colegio-politecnico-conquista-segunda-maior-media-nacional-do-enem-entre-escolas-publicas
https://www.ufsm.br/2025/07/16/colegio-politecnico-conquista-segunda-maior-media-nacional-do-enem-entre-escolas-publicas
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PAULO BARAUNA

Férmula UFSM apresenta
protdtipo que celebra os 15 anos
da equipe automobilistica

Ares é nome do carro que vai
representar a UFSM neste ano na
competicdo Formula SAE Brasil

Em 2025, a Férmula UFSM retornou as
suas cores originais: vermelho e preto

Viva o Campus do Orgulho celebra a resisténcia da Comunidade

LGBTQIAPN+

Com atividades pelo Campus Sede, evento teve mais de 14 mil pessoas
presentes

AGOSTO
CAMILA RODRIGUES PEREIRA
Conservagao do solo: curso explica e f

estratégias para aumentar produtividade e
conter desastres

CursodaUFSM ensinatécnicas de conservacgéo
do solo e da 4agua para reduzir eroséo,
enchentes e perdas na producao agricola

O professor Fabricio Pedron, do Departamento de
Solos da UFSM, explica técnicas de terraceamento

VOLTAR AO SUMARIO
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DIVULGACAO

Projeto Reflora: UFSM integra

parceria para recuperar areas de

mata nativa

C15)

Treinamento para coleta do
material genético de arvores !
nativas afetadas pelas enchentes
de 2024 fez parte da agao

Professores e alunos da Engenharia Florestal
participaram do curso de escalada de arvores nativas

Ministro da Educacdo se retine com a Reitoria da UFSM

Investimentos na infraestrutura e assisténcia estudantil foram destaques
nareuniao

SETEMBRO

Descubra 2025 encerra com publico de 29 mil pessoas vindas de 120
cidades

Mesmo com chuva na tarde de sabado, visitantes puderam receber
informacdes nos estandes e participar de atividades lUdicas e culturais

Primeiras pracinhas infantis no Campus Sede estdo em construcao

Previsdo de entrega é para 12 de outubro; sanitarios estdo planejados para
2026

RELATORIO DE GESTAO 2025



https://www.ufsm.br/2025/07/18/formula-ufsm-apresenta-o-prototipo-que-celebra-os-15-anos-da-equipe-automobilistica
https://www.ufsm.br/2025/07/18/formula-ufsm-apresenta-o-prototipo-que-celebra-os-15-anos-da-equipe-automobilistica
https://www.ufsm.br/2025/07/18/formula-ufsm-apresenta-o-prototipo-que-celebra-os-15-anos-da-equipe-automobilistica
https://www.ufsm.br/2025/07/08/viva-o-campus-do-orgulho-celebra-a-resistencia-da-comunidade-lgbtqiapn
https://www.ufsm.br/2025/07/08/viva-o-campus-do-orgulho-celebra-a-resistencia-da-comunidade-lgbtqiapn
https://www.ufsm.br/2025/08/28/conservacao-do-solo-curso-explica-estrategias-para-aumentar-produtividade-e-conter-desastres
https://www.ufsm.br/2025/08/28/conservacao-do-solo-curso-explica-estrategias-para-aumentar-produtividade-e-conter-desastres
https://www.ufsm.br/2025/08/28/conservacao-do-solo-curso-explica-estrategias-para-aumentar-produtividade-e-conter-desastres
https://www.ufsm.br/2025/08/22/projeto-reflora-ufsm-integra-parceria-para-recuperar-areas-de-mata-nativa
https://www.ufsm.br/2025/08/22/projeto-reflora-ufsm-integra-parceria-para-recuperar-areas-de-mata-nativa
https://www.ufsm.br/2025/08/22/projeto-reflora-ufsm-integra-parceria-para-recuperar-areas-de-mata-nativa
https://www.ufsm.br/2025/08/21/em-visita-a-santa-maria-ministro-da-educacao-se-reune-com-a-gestao-da-ufsm
http://ufsm.br/2025/09/27/descubra-2025-encerra-com-publico-de-29-mil-pessoas-vindas-de-120-cidades
http://ufsm.br/2025/09/27/descubra-2025-encerra-com-publico-de-29-mil-pessoas-vindas-de-120-cidades
https://www.ufsm.br/2025/09/23/primeiras-pracinhas-infantis-no-campus-sede-da-ufsm-estao-em-construcao
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Grupo da UFSM tem projeto aprovado no mais caro telescépio terrestre
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Programa Esporte e Lazer na UFSM vai abrir espacos do CEFD para a

ja construido

O Grupo de Astrofisica da UFSM investiga buracos negros do tipo AGN,
sigla em inglés para “nucleo galactico ativo”

A.DURO (ESO)

O observatério
Alma localiza-se no
platdé Chajnantor,
na Cordilheira dos
Andes

OUTUBRO

Pesquisadores da UFSM sdo reconhecidos no Prémio Pesquisador
Gatcho 2025

Fapergs entregou nesta quarta-feira (22) o reconhecimento
VITOR CONTO,-ASCOM SICT

Prémio incentiva a cultura
dainovacao nas cadeias
produtivas e a integracao
entre governo, comunidade
cientifica e empresas
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comunidade
A partir de 9 de novembro, populacao tera acesso ao Centro aos finais de

Seémana

UFSM _acolhe refugiados palestinos com editais _exclusivos para
estudantes e professores

Séo oferecidas 10 vagas paraestudantes de graduacao e 3 paraprofessores
visitantes pelo Programa Humanitario para Refugiados Palestinos

NOVEMBRO

Novo réptil féssil reforca a conexdo entre Brasil e Africa ha 240 milhées
de anos

Espécie descrita por pesquisadores da UFSM, Tainrakuasuchus bellator, foi
encontrada no Rio Grande do Sul e tem parentesco com forma féssil da

Tanzénia )
DIVULGACAO

O nome Tainrakuasuchus
deriva da junc¢ao das palavras
guarani tain (‘dente”) e rakua
(“pontudo”) com o grego
suchus (“crocodilo”), em

referéncia aos dentes afiados
do animal
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https://www.ufsm.br/2025/09/15/grupo-da-ufsm-tem-projeto-aprovado-no-mais-caro-telescopio-terrestre-ja-construido
https://www.ufsm.br/2025/09/15/grupo-da-ufsm-tem-projeto-aprovado-no-mais-caro-telescopio-terrestre-ja-construido
http://ufsm.br/2025/10/23/pesquisadores-da-ufsm-sao-reconhecidos-no-premio-pesquisador-gaucho-2025
http://ufsm.br/2025/10/23/pesquisadores-da-ufsm-sao-reconhecidos-no-premio-pesquisador-gaucho-2025
https://www.ufsm.br/2025/10/21/programa-esporte-e-lazer-na-ufsm-vai-abrir-espacos-do-cefd-para-a-comunidade
https://www.ufsm.br/2025/10/21/programa-esporte-e-lazer-na-ufsm-vai-abrir-espacos-do-cefd-para-a-comunidade
https://www.ufsm.br/2025/10/17/ufsm-acolhe-refugiados-palestinos-com-editais-exclusivos-para-estudantes-e-professores
https://www.ufsm.br/2025/10/17/ufsm-acolhe-refugiados-palestinos-com-editais-exclusivos-para-estudantes-e-professores
https://www.ufsm.br/2025/11/13/novo-reptil-fossil-reforca-a-conexao-entre-brasil-e-africa-ha-240-milhoes-de-anos
https://www.ufsm.br/2025/11/13/novo-reptil-fossil-reforca-a-conexao-entre-brasil-e-africa-ha-240-milhoes-de-anos
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JONATHAS GRUNHEIDT

UFSM desenvolve projeto
com comunidade Kaingang & #%

Atividades contemplam
regido de Frederico
Westphalen

Maior edicdo da histéria: abertura da 402 JAl é marcada por homenagens
e celebracdo do recorde de participacdes

Cerimonia reconheceu destaques institucionais e premiou teses que
representam a exceléncia da pesquisa desenvolvida na UFSM

DEZEMBRO

PEDRO MILESI

Voleibol masculino da UFSM é
vice-campeao estadual adulto em
campanha inédita

Resultado histérico reforca crescimento
do projeto e amplia visibilidade do §
esporte universitario

O vice-campeonato consolida um projeto que )
comecou com a estruturacao das equipes adultas #& _#
masculina e feminina da UFSM
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UFSM conquista 7° lugar no Ranking de Universidades Empreendedoras

e recebe reconhecimento pelo Programa Sinergia

Cerimdnia ocorreunestasexta (12), no Senado Federal, e reuniuinstituicdes
de todo o pais

Professor da UFSM esta entre os pesquisadores brasileiros que mais

influenciam politicas publicas no mundo

O levantamento destaca o impacto de estudos de Felipe Schuch sobre
atividade fisica e salide mental

ARQUIVO PESSOAL FELIPE SCHUCH
L

Felipe Schuch é professor dos cursos
de Educacéo Fisica da UFSM e coordena
o Grupo de Estudos e Pesquisa em
Exercicio e Saude Mental (Gepesm)
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https://www.ufsm.br/2025/11/07/estudante-de-pedagogia-da-ufsm-desenvolve-projeto-com-indigenas-kaingang
https://www.ufsm.br/2025/11/07/estudante-de-pedagogia-da-ufsm-desenvolve-projeto-com-indigenas-kaingang
https://www.ufsm.br/2025/11/03/maior-edicao-da-historia-abertura-da-40a-jai-e-marcada-por-homenagens-e-celebracao-do-recorde-de-participacoes
https://www.ufsm.br/2025/11/03/maior-edicao-da-historia-abertura-da-40a-jai-e-marcada-por-homenagens-e-celebracao-do-recorde-de-participacoes
https://www.ufsm.br/2025/12/22/voleibol-masculino-da-ufsm-e-vice-campeao-estadual-adulto-em-campanha-inedita
https://www.ufsm.br/2025/12/22/voleibol-masculino-da-ufsm-e-vice-campeao-estadual-adulto-em-campanha-inedita
https://www.ufsm.br/2025/12/22/voleibol-masculino-da-ufsm-e-vice-campeao-estadual-adulto-em-campanha-inedita
https://www.ufsm.br/2025/12/12/ufsm-conquista-7-lugar-no-ranking-de-universidades-empreendedoras-e-recebe-reconhecimento-pelo-programa-sinergia
https://www.ufsm.br/2025/12/12/ufsm-conquista-7-lugar-no-ranking-de-universidades-empreendedoras-e-recebe-reconhecimento-pelo-programa-sinergia
https://www.ufsm.br/2025/12/05/professor-da-ufsm-esta-entre-os-pesquisadores-brasileiros-que-mais-influenciam-politicas-publicas-no-mundo
https://www.ufsm.br/2025/12/05/professor-da-ufsm-esta-entre-os-pesquisadores-brasileiros-que-mais-influenciam-politicas-publicas-no-mundo
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2.1 AUNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), criada em 1960
pelo professor José Mariano da Rocha Filho, foi a primeira universidade
federal implantada no interior do Brasil, consolidando o processo de
interiorizacdo do ensino superior publico. Sua trajetéria institucionalinclui
a federalizagdo em 1965, sucessivas reestruturacdes administrativas e
a ampliacao de sua atuagdo por meio de centros de ensino, educacgdo a
distancia e campi nas cidades de Cachoeira do Sul, Frederico Westphalen
e Palmeira das Missdes. A UFSM atende cerca de 26 mil estudantes em
293 cursos que compreendem a educac¢do basica, técnica, graduacao
e pos-graduacao nas modalidades presencial e a distancia. O Hospital
Universitério de Santa Maria (HUSM), inaugurado em 1970, é referéncia
em salde, atendendo gratuitamente uma populac¢do regional de mais de
1,2 milhdo de pessoas.

A histéria da UFSM reflete sua relevancia académica, cientifica e
cultural, evidenciada por iniciativas como o Planetario, os museus e os
grupos artisticos, que reforcam seu papel de difusdo cultural e cientifica.
Sua contribuicdo extrapola a formacdo profissional, abrangendo pesquisa
aplicada, extensdo universitéria e inovacdo, em permanente articula¢do
com governos e sociedade. Dessa forma, a UFSM se afirma como agente
estratégico de desenvolvimento social, econdmico e cultural, sendo
reconhecida nacional e internacionalmente, figurando entre as melhores
universidades do Brasil nos rankings globais de instituicdes de ensino
superior.

Site:
ufsm.br

Video institucional:
ufsm.br/institucionalufsm
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A UFSM nos rankings universitarios:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/rankings

2.2 REFERENCIAL ESTRATEGICO

A UFSM fundamenta sua atuagdo em principios claros e objetivos
que direcionam seu compromisso com a educa¢do de qualidade e o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, sendo estes seus pilares
fundamentais:

Missdo: Construir e difundir conhecimento, comprometida
com a formacgao de pessoas capazes de inovar e contribuir

com o desenvolvimento da sociedade, de modo sustentavel.

-

(G

17 Visdo: Ser reconhecida como uma institui¢do de exceléncia
-, ~ . ~ . .
na construcao e difusao do conhecimento, comprometida

() com o desenvolvimento da sociedade, de modo inovador e

sustentavel.

@ Valores: Comprometer-se com a educagdo e com o
conhecimento, pautada nos seguintes valores: liberdade,
@ democracia, ética, justica, respeito a identidade e a diversidade,
compromisso social, inovagdo e responsabilidade.

Rol de Responsaveis

O Rol de Responsaveis é composto por dirigentes de nivel estratégico
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encarregados pelos atos de gestdo. Neste sentido, constituem o Rol de
Responsaveis da UFSM o Reitor, a Vice-Reitora, bem como os Pré-Reitores
e as Pro-Reitoras.

Rol de responsaveis: ufsm.br/reitoria/acesso-a-informacao/rol-de- P A A PR

2.3 NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUAGAO DA UFSM 4 I
L]

As principais normas direcionadoras da atuacdo da UFSM séo: B W W

y i
@ Estatuto da UFSM ;
® Regimento Geral da UFSM

® Atos Normativos

Estas e outras normas estao disponiveis no site institucional por meio
do seguinte link:

Principais documentos:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/principais-documentos

VOLTAR AO SUMARIO C21)
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2.4 Cadeia de valor

AcadeiadevalordaUFSMdescreve como as atividades administrativas,
de apoio e assessoria e 0s macroprocessos institucionais da universidade
sdo organizadas para que atuem de maneira integrada a fim de gerar valor
para a sociedade. Os processos administrativos e de apoio e assessoria
garantem eficiéncia e sustentacdo das atividades, proporcionando

Figura 01 - Cadeia de valor da UFSM
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infraestrutura, gestdo e recursos necessarios para que os objetivos
estratégicos sejam alcancados. J& os macroprocessos institucionais
incluem atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo, sendo
eles responsaveis pelo cumprimento da missdo institucional de
desenvolvimento da sociedade por meio do conhecimento. Essa estrutura
inter-relacionada permite que a UFSM maximize seu impacto educacional
e social, cumprindo seu papel de promover o desenvolvimento social,
cientifico e cultural.

MACROPROCESSOS

Planejamento e controle institucional
GERENCIAIS

Acoes de ensino

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

Acoes de extensao

Assisténcia estudantil

Tecnologia da informacao

Compras, suprimentos e patriménio

Comunicacdo institucional

MACROPROCESSOS
DE SUPORTE OU APOIO

_

Planejamento pedagdgico
I e )  (Projetosacadémicos) -

L

Governancga institucional

Inclusdo social

Relagdes institucionais

Controle ambiental

Controle bibliografico e editorial

Documentos

Infraestrutura de pesquisa

Infraestrutura dos campi

Orcamento e finangas

Pesquisa institucional

Pessoas
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2.5 RELACAO DA UFSM COM O AMBIENTE EXTERNO

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) mantém um
relacionamento forte e dinamico com o seu ambiente externo, tanto
em nivel regional quanto nacional e internacional, por meio de
diversas dimensdes, como a extensao universitaria, a colaboragdo
com o setor publico, a formacao profissional e social, a pesquisa
aplicada, a inovacdo e o empreendedorismo.

Nesse contexto, a universidade desenvolve uma ampla gama
de projetos, programas e eventos que levam o conhecimento e a
pesquisa para além de seus campi. Isso inclui atendimentos juridicos
e de saude gratuitos, consultorias em engenharia e agronomia, a¢des
de educac¢do ambiental, além de iniciativas culturais e educacionais
em escolas e comunidades. A atua¢do da UFSM também se estende
ao didlogo com 6rgdos governamentais, apoiando o desenvolvimento
de politicas publicas, a realizacdo de pesquisas de interesse social e
a oferta de suporte técnico em areas como saude, meio ambiente,
agricultura e planejamento urbano.

Ao formar anualmente milhares de alunos, a UFSM é uma
importante fonte de profissionais qualificados em diversas areas,
desempenhando papel estratégico para a sociedade. Os curriculos de
graduacao e pos-graduacgdo passam por revisdes frequentes a fim de
refletir as demandas do setor produtivo e da sociedade, garantindo
gue os egressos estejam ndo apenas teoricamente preparados, mas
também alinhados as necessidades contemporaneas do mercado
de trabalho e do desenvolvimento regional. A universidade se
destaca ainda como polo cultural e cientifico, por meio do Hospital
Universitario de Santa Maria (HUSM), museus, teatros, grupos
artisticos e espagos de divulgac¢do cientifica, que integram ensino,
cultura e cidadania.

VOLTAR AO SUMARIO
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Entretanto, por serumainstituigdo ptblica,a UFSM convive com desafios
significativos relacionados ao seu arcabouco regulatdrio e as restri¢des
orcamentarias. O ambiente regulatério, marcado por normas rigidas
e processos burocrdticos, impde limitagbes a autonomia universitaria,
a gestdo de pessoal e a agilidade em compras e investimentos. Ja os
decréscimos reais do orgamento decorrentes dos processos inflacionarios
ao longo dos anos, com efeitos intensificados por contingenciamentos e
cortes, comprometem a manutencao da infraestrutura, a modernizagao
de laboratérios e a expansdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Esses dois tipos de desafios ndo sdoisolados: acombinagao entre burocracia
e subfinanciamento exige da instituicdo uma gestdo estratégica, voltada
para a eficiéncia administrativa, a captagdo de recursos externos (editais,
convénios, parcerias com o setor produtivo e emendas parlamentares) e o
dialogo permanente com governos, sociedade civil e empresas.

Mesmo diante das adversidades, a UFSM mantém sua relevancia
como agente de desenvolvimento regional e nacional, reafirmando sua
missdo publica de produzir conhecimento, formar cidaddos e contribuir
de maneira decisiva para a transformacao social, econémica e cultural no
curto, médio e longo prazo.

2.6 PROJETOS E CONVENIOS

A Coordenadoria de Projetos e Convénios (COPROC), vinculada a
PROPLAN, atua como unidade estratégica responsavel por estabelecer
e fortalecer as rela¢des institucionais da UFSM com a sociedade. Sua
atuagdo envolve a interlocu¢do com coordenadores de projetos, 6rgaos
concedentes de recursos, funda¢des de apoio, érgdaos de controle e
instituicdes nacionais e internacionais.
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Compete a COPROC orientar, elaborar, analisar, tramitar,
acompanhar, publicar e manter a guarda dos instrumentos juridicos
firmados pela UFSM, assegurando conformidade normativa,
transparéncia e segurancga institucional. Também é responsavel pela
gestdo do Portal de Projetos e pelo suporte técnico as Subdivisdes de
Projetos das Unidades Académicas.

Entre os principais instrumentos gerenciados pela Coordenadoria estao:
® Acordo de Cooperacdo Técnica
® Acordo de Cooperacdo Técnica de Servidor
® Acordo de Cooperacdo Internacional

® Convénio com Fundacao

® Convénio de Estagio

Mural do Teatro Caixa Preta, obra *500 Anos de Invasso da América’ (1992), de Juan Amore, restaurada no final de 2024

s .|:J:‘.‘..'$‘?"'. A, - - . e 4
TR T RTINS R SITE
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® Termo de Execucgdo Descentralizada (TED)
® Protocolo de Intengdes
®© Credenciamento das fundagGes

COPROC:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/coproc/

Convénios e outros documentos:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/conceitos-convenios

W ag s ST e

C24)

Ao longo do ano, foram formalizados diversos instrumentos,
distribuidos entre acordos de cooperacdo técnica, acordos internacionais,
convénios com fundagdes, convénios de estagio, termos de execucao
descentralizada e protocolos de inten¢des, demonstrando a intensa
articulacdo institucional da UFSM com entes publicos e privados. Dentre
eles, destaca-se os convénios com fundagdes.

DANIEL MICHELON DE CARLI
s

iy

SRR el
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Tabela 01 - Principais ag¢des realizadas

INICIATIVAS | ORGAO FINANCIADOR | VALOR
Sc;g\ﬁplo a ser firmado entre a UFSM e a FATEC para execugao do projeto “Rotas Negras - :!:;:eno da Igualdade R$ 2.000.000,00

Convénio entre a UFSM e a FATEC para execugdo do projeto “Producdo de Laudos Técnicos para

a ldentificagdo e Delimitacdo de Territérios Quilombolas no RS”. LSS R LOTOLRE0
ConvénioentreaUFSM e a FATEC.para fxecugao do projeto “Formacao Continuada de MEC R$ 649.000,00
Professores em Classes Multisseriadas”.

Convenlf) a'ser ﬁrma'd(? entrea UFSM e aAFATEC par? e)'<ecugao do~pr01etf) ”Extensao e Emenda Parlamentar R$ 300.000,00
Permanéncia: Estratégias para a Permanéncia Académica a Inclusdo Social”.

Con.venl‘c? tripartite entre a UFSM, Mu'nla,ryno de Alegrete e a FUNDEP para a realizagao do Municipio de Alegrete R$ 239.846,76
projeto “Nova Ponte Borges de Medeiros”.

Convénio UFSM e FATEC para execugdo do projeto “Desafios e Estratégias na Recuperagdo de INMETRO R$ 145.000,00

Documentos Arquivisticos Danificados pelas Enchentes Ocorridas no RS”.

Convénio entre a UFSM e FATEC para a execugdo do projeto “Diagnésticos e Planejamento de Ministerio da Integracao

Expansdo Sustentavel da Irrigagdo no Polo do Noroeste do RS”. e do. Desenvolvimento R$11.108.199,00
Regional

Convénio entre a UFSM e a FATEC para execugdo do projeto “A Caminhada de Grupo

Agroecologico como Processo Educativo e Organizativo para uma Sociedade Sustentavel e MAPA R$ 100.000,00

Solidaria”.

Convénio a ser firmado entre a UFSM e a FATEC para execucdo do projeto “Aprimoramento da

Infraestrutura do CAPPA/UFSM para Salvaguarda e Preparacdo de Fésseis”. Emenda Parlamentar R$ 100.000,00

Convénio entre a UFSM, a FATEC e o Municipio de Agudo para execucdo do projeto P

“Implementac¢do de uma Rela¢do Municipal de Medicamentos Essenciais”. Municipio de Agudo R 4224000

Aperfelgoa,mfento da.ca.mpanha de medidas para caracterizacao das unidades consumidoras do ANEEL R$ 350.866,67

sistema elétrico brasileiro.

Evolucdo do Sistema Integrado de Simulagdo ASTROS (SIS-ASTROS). Exército Brasileiro R$ 10.091.063,83

Realizacdo da FEICOOP (feira internacional do cooperativismo e economia solidaria). Emenda Parlamentar R$ 2.000.000,00
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INICIATIVAS | ORGAO FINANCIADOR | VALOR

Ntcleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas NEABI. ';’ggi':fe”o da Igualdade R$ 400.000,00
Recuperagdo da memoria histérica e cultural das regides centro e campanha do RS. Emenda Parlamentar R$ 600.000,00
Progra.lma de Formacao Continuada de Professores - Programa Leitura e Escrita na Educagao MEC R$ 3.952.276.70
Infantil (ProLEEI).

Recuperagdo emergencial do Parque Analitico da UFSM - Emergencial-UFSM. FINEP R$ 4.932.283,20
Saezgaeo dainformacao e do conhecimento das superintendéncias estaduais do Ministério da Ministério da Satide R$ 800.000,00
Mulheres Mil - Oferta de vagas em curso de qualificacao Ciclo 4. MEC R$ 256.000,00
Matriz de Precificacdo e Gestdo de Acervo Académico (UESSBA-IFBA). MEC R$ 300.000,00
Pesq'mfa d'e Clima Organizacional e elaboracao de plano de acao na Agéncia Brasileira de ABIN R$ 50.000,00
Inteligéncia.

“Programa de Formagao Técnica, Profissional e de Inovagdo Social - Progredir Saude”. Municipio de Santa Maria R$ 31.000,00
Desenvolvimento de Produtos Tecnolégicos para a Modernizagao da Gestao Administrativa do IFSUL R$ 100.000,00

Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense (IFSUL).
TOTAL R$ 39.547.776,16

FONTE: COPROC

A atuacdo da COPROC em 2025 reafirma seu papel como unidade e a qualificacdo de procedimentos, com foco na maior eficiéncia da
estruturante paraagovernancainstitucional, garantindo segurancajuridica, tramitacdo dos instrumentos. Também estd prevista a ampliacdo do
eficiéncia administrativa e fortalecimento das parcerias que contribuem apoio técnico as unidades académicas na formaliza¢ao de parcerias, bem
para o desenvolvimento académico, cientifico e social da UFSM. como a atualizagdo continua do Portal de Projetos e disponibilizagdo

de informagdes no site institucional, fortalecendo a transparéncia e a

Para 2026, a COPROC prevé a reorganizacdo dos fluxos internos seguranga institucional.
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2.7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Servico de informacdo ao cidadao: @) Localizacao:
ufsm.br/reitoria/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao- i3 Térreo da Reitoria, sala 109, antiga PRAE, Campus Sede
cidadao
lj@ Telefones:
Ouvidoria: ™ (55)32208673

ufsm.br/reitoria/ouvidoria

Endereco Eletronico:
sic.ufsm@ufsm.br

= Assessoria de imprensa:
" ufsm.br/comunicacao/servicos/assessoria-de-imprensa

@ws Horario de Atendimento:
% Sistema de comunicagao: &2=) Das 8h30min as 12h e das 13:30h as 17h
ufsm.br/comunicacao

m'%@;]] TV Campus: Redes sociais
% ufsm.br/midias/tvcampus

o Facebook:
facebook.com/UFSM.BR

Localizacdo e contato

Instagram:

_ Endereco: instagram.com/ufsm.br/
:i"é‘,; Avenida Roraima, 1000 - Cidade Universitaria, Bairro Camobi —
Santa Maria- RS, CEP 97105-900 @ Linkedin:
linkedin.com/school/ufsm

VOLTAR AO SUMARIO C27) RELATORIO DE GESTAO 2025



http://ufsm.br/reitoria/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao
http://ufsm.br/reitoria/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao
http://ufsm.br/reitoria/ouvidoria
http://ufsm.br/comunicacao/servicos/assessoria-de-imprensa
http://ufsm.br/comunicacao
http://ufsm.br/midias/tvcampus
http://facebook.com/UFSM.BR
http://instagram.com/ufsm.br/
http://linkedin.com/school/ufsm

00000 00000

MARIANA HENRIQUES

RELATORIO DE GESTAO 2025 €28)




00000 3 GOVERNANCA, PLANEJAMENTO E GESTAO DE RISCOS 00000

3 GOVERNANCA, PLANEJAMENTO E GESTAO
DE RISCOS

3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA
3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.3 GESTAO DE RISCOS
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3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca da UFSM é composta por diversas
instancias que atuam na gestdo e no planejamento das atividades
da universidade. Essa estrutura busca assegurar a transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e a responsabilidade em suas a¢des.

Nesta estrutura de governanca, a sociedade e os 6rgaos superiores
do governo federal no topo da figura indicam a quem a UFSM deve
prestar contas de acordo com diretrizes legais, politicas publicas e
a responsabilidade de servir ao interesse publico e contribuir para
o desenvolvimento social, econdmico e cultural do pais. Aos érgdos
das instancias internas de governanca cabe a elaboragdo, avaliacao
e aprovacao de projetos, politicas e diretrizes institucionais. As
unidades ligadas a gestdo tatica e operacional sdo responsaveis
por executar as politicas e agdes institucionais sob a coordenacdo
da Reitoria e Pré-Reitorias. As instancias de apoio a governanca
oferecem suporte técnico, juridico, de transparéncia e conformidade
a gestdo.
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Figura 02 - Estrutura de governanc¢a da UFSM

Sociedade

Outras partes

interessadas
(Setor produtivo, sociedade
civil organizada)

Governanca Cidad3os

Insténcias externas
de governanca

Organizacgdes Superiores

MEC/SETEC

CGU-TCU-MPF

Conselho Universitario

Instancias internas de governanca

Alta administragao

Instancias internas de

PR

apoio a governanga

Instancias externas
apoio a governanga

Auditoria

Orgaos suplementares
e de apoio

Gestdo tatica

Ouvidoria
Comité de governanga,
riscos e controle
Comité de governancga
de TICs

_Unidades universitarias
Orgdos suplementares e de apoio

Gestdo operacional

Chefes de departamento
Coordenadores de curso

Gestao

FONTE: UFSM.BR/PRO-REITORIAS/PROPLAN/GESTAO-DE-RISCOS-NA-UFSM
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Tabela 02 - Indicadores de governanca UFSM 2025

INDICADOR REPRESENTA QUAIS RESULTADOS? ‘ SITUACAO
iESGo Praticas de sustentabilidade e de governanca e gestdo publicas 55,30% | Intermediario
iES Praticas de sustentabilidade 57,20% | Intermediario
iGovSustentAmb Praticas de governanca e gestdo da sustentabilidade ambiental 58,40% | Intermediario
iGovSustentSocial | Préticas de governanca e gestao da sustentabilidade social 56,20% | Intermediario
iGG Préticas de governanga e gestdo publicas, exceto as de gestdo de sustentabilidade ambiental e social 50,00% | Intermediario
iGovPub Praticas de governanca publica organizacional 58,00% | Intermediario
iGovPessoas Praticas de governanca e de gestdo de pessoas 25,10% | Inicial
iGestPessoas Praticas de gestdo de pessoas 32,70% | Inicial
iGovTl Praticas de governanca e de gestdo de tecnologia da informacgao e da seguranca da informacgao 39,80% | Inicial
iGestTlI Praticas de gestdo de tecnologia da informacgao e da seguranca da informacdo 43,40% | Intermediario
iGovContratagdes Praticas de governanca e de gestdo de contratagdes 56,20% | Intermediario
iGestContrat Praticas de gestdo de contrata¢bes 58,30% | Intermediario
iGovOrcament Praticas de governanca e de gestdo orcamentérias 52,50% | Intermediario
iGestOrcament Praticas de gestdo orcamentarias 54,80% | Intermediario

NOTA: RELATORIO DETALHADO DISPONIVEL EM: HTTPS://IESGO.TCU.GOV.BR/WP-CONTENT/UPLOADS/SITES/12/IESGO2024 DEVOLUTIVAS/IESGO2024-174-UFSM.PDF

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL e a inter-relacdo entre suas diferentes unidades, permitindo uma visao
clara da governanca e dos processos administrativos.

A estrutura organizacional da UFSM é composta por Estruturas de

Base Permanente, Estruturas Semipermanentes (Orgdos Colegiados) e Manual de Estruturas Organizacionais da UFSM:
Estruturas Temporarias,quedesempenhamfuncdes essenciais nadefinicao ufsm.br/pro-reitorias/proplan/modernizacao-reitoria
de politicas institucionais, regulamentacao de atividades e cumprimento

da legislagdo educacional. Essas estruturas sdao representadas por Organogramas:

organogramas institucionais, que evidenciam a hierarquia da universidade ufsm.br/pro-reitorias/proplan/organogramas/
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Organograma da UFSM:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/organogramas

Orgaos Colegiados
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/orgaos-colegiados

Planejamento estratégico

O planejamento estratégico da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM) esté estruturado em diferentes niveis, de modo a garantir o
alinhamento entre os objetivos de longo prazo e as agdes nos ambitos
académico, cientifico, cultural e administrativo. No nivel mais abrangente,
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2026 constitui o
principal documento orientador da universidade, consolidando diretrizes
e metas estratégicas que norteiam suas a¢des futuras. O PDI serve como
referéncia para a formulagao de politicas e agOes estratégicas de longo
prazo, abrangendo diversos eixos de atuagao, como ensino, pesquisa,
extensao, inovacao e gestao administrativa.

Dessa forma, o documento visa assegurar que todas as atividades
da UFSM estejam alinhadas a sua missdo institucional, promovendo
impacto social, cientifico e cultural de maneira coordenada e eficiente,
e reforcando o compromisso da universidade com o desenvolvimento
da sociedade. O PDI também organiza as politicas institucionais em
torno de sete desafios estratégicos, que orientam a atuagdo da UFSM
em diferentes frentes:

@ Internacionaliza¢do
® Educagdo inovadora e transformadora com exceléncia académica

® Inclusdo social
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® Inovagdo, geragdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia
® Modernizagdo e desenvolvimento organizacional

®© Desenvolvimento local, regional e nacional

®© Gestdo ambiental

Planos institucionais:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/planos-institucionais

3.3 GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos na UFSM segue as diretrizes estabelecidas pela
Resolugdo n® 015/2020, que institui o Comité de Governanca, Riscos e
Controles (CGRC) como instancia responsavel por supervisionar, aprovar
metodologias e orientar a implementacdo de mecanismos de gestdo de
riscos no ambito institucional. Nesse modelo, a universidade adota um
processo estruturado e sistematico para identificar, analisar e tratar os riscos
que possam afetar o alcance de seus objetivos estratégicos e a criacdo de
valor publico.

A identificacdo de riscos constitui a etapa inicial e fundamental do ciclo
de gestdo de riscos. Trata-se de reconhecer e descrever, de maneira clara,
objetiva e participativa, os eventos que possam comprometer o desempenho
institucional, a continuidade das atividades universitarias ou o cumprimento
das metas estabelecidas no planejamento estratégico. Nessa fase, sdo
analisados os ambientes interno e externo, levando em conta aspectos
como legislacdo aplicavel, politicas publicas de educacdo, orcamento,
infraestrutura, tecnologia da informacao, gestdo de pessoas e 0s processos
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académicos e administrativos. S3o mapeadas as situagbes que possam
impedir, retardar ou comprometer o alcance dos objetivos; os fatores
internos e externos que originam os riscos; e os impactos potenciais para
a UFSM, como prejuizos financeiros, perda de qualidade académica, danos
reputacionais ou descumprimento de normativos.

Os riscos identificados sdo classificados conforme sua natureza —
operacional, de imagem, legal, financeiro/or¢amentério ou de integridade
— e registrados em um Mapa de Riscos institucional, instrumento previsto
no arcabougo de governanca da UFSM e que consolida as informacoes
necessarias as etapas de andlise, avaliacdo e tratamento.

Esse instrumento é submetido a supervisago do CGRC e revisado
periodicamente, de modo a refletir mudangas no contexto institucional,
incorporar novos riscos e atualizar os ja existentes. Com esse processo
continuo, a UFSM reforca seu compromisso com a governanga, a
transparéncia e a eficiéncia administrativa, garantindo que sua gestdo esteja
preparada para prevenir, mitigar e responder adequadamente aos desafios
gue possam comprometer a prestacdo de servicos publicos de ensino,
pesquisa e extensao.

Gestao de riscos:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/gestao-de-riscos-na-ufsm

3.4 CONTROLE INTERNO

O controle interno, sob responsabilidade da gestdo, compreende o
conjunto integrado de processos, praticas e procedimentos destinados a
assegurar a legalidade, a eficiéncia, a transparéncia e a responsabilidade na
aplicacdo dos recursos publicos e na execugdo das atividades institucionais.
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Fundamentado no art. 74 da Constituicdo Federal, na Lei n® 10.180/2001
e nas diretrizes dos 6rgaos de controle, o controle interno constitui
instrumento essencial de governanca publica, voltado para o alcance dos
objetivos estratégicos institucionais e a prote¢do do patrimonio publico.

Em consonancia com as boas praticas adotadas na administracdo
publica, a UFSM estrutura seu controle interno de forma sistémica,
alinhada a referenciais de governanga como o Modelo das Trés Linhas. Esse
modelo estabelece papéis e responsabilidades no dmbito da gestdo de
riscos, do controle interno e da auditoria interna, garantindo segregacao
de funcgdes, independéncia operacional e alinhamento as melhores préticas
de governancga.

Neste modelo, os gestores e as unidades executoras atuam como primeira
linha de controle, responsaveis diretos pelos controles nos processos; as
unidades de assessoramento, integridade, gestdo de riscos e controles internos
compdem a segunda linha, com fun¢des de orientacdo e monitoramento; e a
Auditoria Interna exerce a terceira linha, com atuacao independente e foco na
avaliacao da efetividade dos controles e da governanga.

Explicando as linhas de defesas dos riscos:
ufsm.br/reitoria/auditoria/explicando-as-linhas-de-defesas-dos-riscos

A integracdo entre controle interno, gestdao de riscos e politica de
integridade contribui para a prevencdo de falhas, irregularidades e
desperdicios, bem como para o aprimoramento continuo dos processos
institucionais. O controle interno da gestdo também desempenha um
papel central no fortalecimento da transparéncia e da prestacao de contas
ao assegurar a confiabilidade das informacgdes contabeis, orcamentarias,
financeiras e gerenciais disponibilizadas a sociedade e aos érgaos de
controle, reforcando o compromisso da UFSM com as boas préticas de
governanca publica.
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Auditoria interna

A atuacdo da Auditoria Interna (AUDIN) esta alinhada ao Modelo das
Trés Linhas e caracteriza-se pelo exercicio de atividades independentes
e objetivas de avaliacdo e de consultoria. Essas atividades tém por
finalidade fortalecer os mecanismos de controle interno, contribuir para
a melhoria continua dos processos e apoiar a geracdo de valor publico em
beneficio da sociedade.
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Auditoria interna:
ufsm.br/reitoria/auditoria

O quadro a seguir apresenta as a¢des de auditoria realizadas em 2025
previstas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), abrangendo temas
estratégicos relacionados a gestdo, a transparéncia, a conformidade
contabil e a seguranca institucional.

Tabela 03 — Acdes de auditoria previstas no PAINT realizadas em 2025

TEMA DE ACOES DE
AUDITORIA

UNIDADE
AUDITADA

OBJETIVOS DA
AUDITORIA

RESULTADOS ESPERADOS

SITUACAO

Avaliar os controles
internos na gestao dos
processos disciplinares

Avaliagdo dos controles
internos da Corregedoria | Corregedoria
Setorial da UFSM

Transparéncia no

) dos requisitos relativos
relacionamento entre

UFSM fundagbes de COPROC a traqsparenaa no
apoio.1 relacionamento entre
et UFSM e FDMS
Avaliar a composic¢ao
Avaliacado dos registros PRA dos registros contabeis

contabeis das contas patrimoniais

referentes ao ano de 2024

PROINFRA, Campus
Frederico Westphalen,
Campus Cachoeira do
Sul e Campus Palmeira
das Missbes

Avaliar o processo de
seguranca e vigilancia
institucional

Avaliacdo da seguranga
nos campi da UFSM
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Aprimoramento dos controles internos da
Corregedoria Setorial da UFSM, promovendo maior
eficiéncia na condugdo dos processos disciplinares
e identificando lacunas para que a gestao possa
fortalecé-los e elevar o desempenho organizacional

7 recomendac0es
concluidas

Aprimoramentos dos controles internos
para cumprimento do Acérdao TCU n°
1178/2018-Plenério

8 recomendacdes
concluidas

Melhorias na fidedignidade das informaces
contabeis e aumento da transparéncia e
accountability

6 recomendac0es
concluidas

Melhorias no processo de seguranca institucional,
promovendo um ambiente seguro para todos os
membros da comunidade académica

Em execucao
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Em 2025, foram implementadas 28 recomendag¢les da Auditoria beneficios de natureza nao financeira, como demonstra o conjunto
Interna, resultando em 1 de natureza financeira e outros 27 grafico a seguir.

Graficos 01 e 02 - Beneficios ndo financeiros registrados em 2025, conforme sua classificacdo

01 - Alcance estratégico 02 - Repercussao

'
@ Unidade Jurisdicionada/Local

Estratégica

o Missdo, Visao e/ou Resultado

o Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos internos FONTE: AUDIN o Tatico/Operacional FONTE: AUDIN
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Os beneficios ndo financeiros sao classificados conforme o seu alcance
estratégico e sua repercussdo. Através dessa classificacdo é possivel
evidenciar, de forma clara, como as recomendag¢des da AUDIN contribuem
para a melhoria da gestdo e dos servigos prestados a sociedade.

Supervisao, controle e correicao

A Corregedoria Setorial (CORREG-UFSM) é um 6rgao ligado ao
Gabinete da Reitoraresponsavel por assessoramento, acompanhamento
e execucao de processos administrativos disciplinares e de sindicancias
instaurados nos Centros de Ensino, Unidades Administrativas e
na Reitoria, visando a profissionalizacdo e centralizagdo desses
procedimentos dentro da instituicdo.

Criada pela Resolu¢cdo UFSM n°® 122/2023, a CORREG conduz
formalmente diversos tipos de apuracbes — como Investigacao
Preliminar Suméria, Sindicancias Investigativas e Acusatoérias e Processo
Administrativo Disciplinar — em conformidade com o Estatuto Juridico
dos Servidores e a normativa da Controladoria-Geral da Unido, além de
celebrar Termos de Ajustamento de Conduta para solu¢des consensuais
de conflitos de menor potencial ofensivo. Sua atua¢do é fundamental
para garantir a integridade, a equidade e a moralidade na administragdo
publica académica, promovendo a responsabilizacdo adequada
por condutas irregulares e fortalecendo a cultura de legalidade e
transparéncia na UFSM.

RELATORIO DE GESTAO 2025

3 GOVERNANCA, PLANEJAMENTO E GESTAO DE RISCOS

C36)

00000

Tabela 04 — Acdes de supervisao, controle e correicao
instaurados em 2025

ACOES | QUANTIDADE

Sindicancias Investigativas - SINVE 7
Processo Administrativo Disciplinar - PAD
Investigagdo Preliminar Sumaria - IPS
Processo Administrativo sumario

Termo de Ajustamento de Conduta - TAC

N oM OO

Outros encaminhamentos
TOTAL 34

FONTE: CORREG-UFSM

Outras demandas relativas a condutas disciplinares envolveram

atividades correicionais como despachos, memorandos, juizos de

admissibilidade, declaragdes negativas e instrutoria de cursos, que
totalizaram 346 atividades.

Indicadores do TCU

Os indicadores decorrentes da Decisdo n°® 408/2002-Plenério do
TCU e dos Acoérdaos n° 1.043/2006-Plenario do TCU e Acdrddo n°
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2.167/2006-Plenario do TCU constituem um conjunto padronizado de
métricas voltadas a avaliacdo da eficiéncia, eficacia e economicidade da
gestao nas Instituicdes Federais de Ensino Superior, como é o caso da
UFSM. Esses indicadores foram instituidos pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) com o objetivo de padronizar a presta¢ao de contas, permitir
comparabilidade entre instituicOes e apoiar o controle externo na anélise
do desempenho institucional.

Esses indicadores refletem a atuacao da UFSM, abrangendo aspectos
académicos, administrativos e de gestdo de recursos publicos. Entre os

principais grupos, destacam-se os seguintes tipos:

@ Indicadores de eficiéncia académica, que relacionam alunos
matriculados e docentes ou técnicos administrativos;

® Indicadores de custo, que mensuram o gasto por aluno equivalente,

VOLTAR AO SUMARIO

3 GOVERNANCA, PLANEJAMENTO E GESTAO DE RISCOS

C37)

00000

permitindo avaliar a economicidade da gestdo;

@ Indicadores de desempenho discente, incluindo taxas de conclusao,
evasao e reten¢ao;

® Indicadores de qualificagdo do corpo docente, como proporcdo de
mestres e doutores;

@ Indicadores de produtividade, que relacionam resultados académicos
com os recursos disponiveis.

No contexto da governanca publica, esses indicadores desempenham
papel relevante ao subsidiar a tomada de decisdo gerencial, fortalecer a
transparéncia e a accountability, possibilitar o benchmarking entre IFES,
apoiar a atuagdo dos 6rgdos de controle interno e externo, entre outros. O
quadro a seguir apresenta os resultados destes indicadores.
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Tabela 05 - Indicadores da UFSM referentes a Decisdao n°® 408/2002 - Plenario e Acorddos n° 1043/2006 e n° 2167/2006 - Plenario

do TCU

UFSM - INDICADORES DO TCU

Total de alunos efetivamente
matriculados na graduagao

2021

18.515,00

2022

16.999,50

2023

16.952,50

2024

17.242,50

2025

16.497,50

Total de alunos efetivamente
matriculados na pds-graduagao
stricto sensu

4.886,00

3.843,50

3.448,50

3.452,00

3.708,00

Total de alunos efetivamente
matriculados na residéncia
médica

253,00

260,00

199,00

208

237

Numero de alunos da graduagdo
em tempo integral

11.442,48

13.524,93

13.689,32

14.387,41

15.114,53

Aluno Equivalente de Graduacao

23.012,59

26.392,31

25.459,70

27.798,93

28.869,28

Ndmero de alunos Tempo
Integral de pés-graduagao

9.772,00

7.687,00

6.897,00

6.897,00

7.416,00

Numero de alunos de residéncia
médica

506,00

520,00

398,00

416

474

Custo corrente incluindo 35%
das despesas do Hospital
Universitario (HU)

R$ 839.559.761,13

R$ 870.936.264,47

R$ 926.359.627,97

R$1.041.118.125,00

R$ 1.186.731.309,00
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UFSM - INDICADORES DO TCU

Custo corrente excluindo as R$ 762.693.487,35 | R$ 798.988.148,02 | R$ 850.781.018,92 | R$ 956.181.160,83 | R$ 1.089.465.119,53
despesas do HU
Ndmero de alunos tempo 21.720,48 21.731,93 20.984,32 21.700,41 23.004,53
integral
NUmero de alunos equivalentes 33.290,59 34.599,31 32.754,70 35.111,93 36.759,28
Numero de professores 1.840,50 1.972,00 1.794,00 1.816,50 1.838,50
equivalentes
Nimero de funcionarios
equivalentes (incluindo HUSM) 3.224,95 2.945,43 3.445,30 3.190,03 3.861,08
Niémero de funcionarios
senivalaies (oelinge HUET) 2.490,80 2.363,48 2.012,83 2.179,58 2.527,73
Custo corrente/aluno
equivalente (incluindo os 35% R$ 25.219,13 R$ 25.172,07 R$ 28.281,73 R$ 29.651,40 R$ 32.283,86
das despesas do HU)
Custo corrente/aluno
equivalente (excluindo as R$ 22.910,18 R$ 23.092,60 R$ 25.974,32 R$ 27.232,37 R$ 29.637,83
despesas do HU)
Aluno tempo mtegltal/numero 11,80 11,02 11,70 11,95 12,51
de professores equivalentes
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UFSM - INDICADORES DO TCU 2021 2022 2023 2024 2025

Aluno tempo integral/nimero
de funcionarios equivalentes 6,53 7,38 6,09 6,80 5,96
(incluindo HUSM)

Aluno tempo integral/nimero
de funcionarios equivalentes 8,72 9,19 10,43 9,96 9,1
(excluindo HUSM)

Funcionario equivalente/niimero
de professores equivalentes 1,81 1,49 1,92 1,76 2,1
(incluindo HUSM)

Funcionario equivalente/nimero
de professores equivalentes 1,35 1,20 1,12 1,20 1,37
(excluindo HUSM)

Grau de Participagao Estudantil

(GPE) 0,62 0,80 0,81 0,83 0,92
Grau de Envolvimento com P6s-

Graduacio (GEPG) 0,21 0,18 0,17 0,17 0,18
Conceito CAPES 4,44 4,58 4,57 4,57 4,57
indice de Qualificacdo do Corpo

Docente (IQCD) 4,72 4,78 4,85 4,84 4,85
Taxa de Sucesso na Graduagado 36,54 43,62 4353 46,1 5588

(TSG)
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Andlise dos indicadores

Ao longo do periodo de 2021 a 2025, observa-se uma tendéncia
de leve redugdo no numero de matriculas na graduagao, que passou de
18.515 para 16.497,5 alunos, com pequenas oscilacées ao longo dos
anos. Na poés-graduagdo stricto sensu, a redugdo foi mais acentuada
entre 2021 e 2023, seguida de recuperacao parcial em 2025, indicando
um possivel movimento de recomposicdo recente. J& a residéncia
médica apresentou variagoes ao longo da série, com queda em 2023 e
posterior retomada. De modo geral, os dados sugerem um cenério de
ajuste no volume de estudantes, com estabiliza¢do recente e sinais de
recuperacao em niveis mais avangados de formacgao.

Em contraste com a redugdo das matriculas totais, os indicadores
de alunos em tempo integral e aluno equivalente apresentaram
crescimento consistente, especialmente na graduacdo. O nimero de
alunos em tempo integral aumentou de forma continua, assim como
o indicador de aluno equivalente, que atingiu seu maior valor em
2025. Esse comportamento indica uma maior intensidade académica
e aproveitamento da capacidade instalada, refletindo possivelmente
melhorias na permanéncia estudantil. Na pds-graduacao, embora tenha
havido reducdo inicial, observa-se recuperacao recente, sugerindo
estabiliza¢do do indicador.

No que se refere aos recursos humanos, o nimero de professores
equivalentes manteve-se relativamente estdvel ao longo do
periodo, com pequenas variagdes, o que indica uma estrutura
docente consolidada. Por outro lado, os indicadores de funcionarios
equivalentes apresentaram maior oscilagcdo, especialmente quando
considerado o Hospital Universitario, com crescimento expressivo em
2025. Essa dinamica impacta diretamente as rela¢des aluno/professor
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e aluno/funcionario, evidenciando ajustes na capacidade de suporte
administrativo e operacional.

Por fim, os indicadores de eficiéncia e qualidade demonstram
avancgos relevantes. O custo corrente por aluno equivalente apresentou
crescimento ao longo do periodo, refletindo tanto a ampliagdo dos custos
institucionais quanto possiveis melhorias na oferta de servicos. Destaca-
se 0 aumento significativo da Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG), que
passou de 36,54% em 2021 para 55,88% em 2025, indicando melhora
expressiva no desempenho discente. O Grau de Participacdo Estudantil
(GPE) também evoluiu de forma consistente, enquanto o indice de
Qualificagao do Corpo Docente (IQCD) e o conceito CAPES mantiveram-se
elevados e estaveis. Em conjunto, esses resultados apontam para ganhos
de qualidade académica e maior efetividade das politicas institucionais,
ainda que acompanhados de pressdes sobre os custos.

De forma geral, a analise dos indicadores evidencia que, no periodo
de 2021 a 2025, a UFSM apresentou um processo de reorganizagao
e qualificacdo de suas atividades académicas e administrativas,
caracterizado por leve redugdo no numero total de matriculas,
acompanhada de aumento consistente na intensidade académica,
expressa pelo crescimento dos alunos em tempo integral e do indicador
de aluno equivalente. Esse movimento ocorreu em um contexto de
relativa estabilidade do corpo docente e ajustes na for¢a de trabalho
técnico-administrativa, a0 mesmo tempo em que se verificou elevacdo
dos custos por aluno. Ainda assim, os indicadores de desempenho e
qualidade apontam avancos significativos, com destaque paraa melhoria
expressiva na taxa de sucesso na graduagao e a manutencao de elevados
niveis de qualificagdo docente e avaliagdo da pds-graduagéo, indicando
maior efetividade das a¢des institucionais e alinhamento entre o uso dos
recursos e os resultados académicos alcangados.
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4.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O Plano de Metas da UFSM surgiu em 2018 como uma resposta
concreta ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2026,
com o objetivo de transformar os desafios estratégicos da universidade
em agdes mensuraveis e monitoraveis. Inicialmente voltado a trés eixos
do PDI, o plano passou por uma revisdao em 2020, instituindo o plano de
metas 2020-2022, passando a contemplar os sete desafios institucionais,
com novos indicadores voltados a exceléncia académica, incluséao,
internacionalizacdo e sustentabilidade. Desde entdo, os indicadores
vém sendo acompanhados anualmente e seus resultados divulgados
nos Relatoérios de Gestdo, fortalecendo uma cultura de planejamento,
avalia¢do e participagdo comunitaria.

Entre 2022 e 2025, o ciclo foi marcado por um contexto
desafiador. O retorno as atividades presenciais apds a pandemia de
COVID-19, as enchentes que afetaram o estado do Rio Grande do
Sul entre outras adversidades institucionais internas impactaram
diretamente o andamento de diversas metas. Ainda assim, a UFSM
manteve o compromisso com o acompanhamento dos indicadores e a
transparéncia dosresultados. Emjaneiro de 2024, iniciou-se o processo
de revisdo do plano, visando a construcao do novo ciclo 2025-2027,
que consolida aprendizados anteriores e reafirma os compromissos
estratégicos da instituigdo.

O ano de 2025 marcou a conclusdo da 22 revisao do Plano de Metas
da UFSM, consolidando um novo ciclo de planejamento institucional para
o periodo de 2025 a 2027. O processo envolveu ampla participagao
da comunidade universitaria, com etapas de escuta, analise técnica e
discussdesjunto as unidades académicas e Reitoria. Anova versao do Plano
contempla desafios atuais da universidade e busca alinhar suas metas aos
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a internacionalizacdo,
a inovacdo e a inclusdo, reforcando o compromisso da UFSM com uma
gestdo estratégica, participativa e orientada por resultados.

Neste Relatério de Gestdo, apresentam-se de forma integrada dois
movimentos complementares: o encerramento do ciclo do Plano de Metas
2020-2025, com a andlise dos resultados alcangados ao longo de cinco
anos, e a apresentacao do novo Plano de Metas 2025-2027, com suas
diretrizes estratégicas, metas pactuadas e respectivos indicadores de
desempenho. Essa transi¢do permite compreender a evolucao institucional,
identificar avangos e reconhecer areas que ainda demandam atengao.

A articulacao entre passado e futuro aqui apresentada permite nao
apenas prestar contas das a¢des executadas, mas também projetar
caminhos para consolidar os objetivos estratégicos da UFSM. Dessa
forma, o Relatério de Gestdo

de 2025 atua como um elo entre a experiéncia acumulada e as
aspiragBes institucionais para os préximos anos, orientando decisdes
fundamentadas e contribuindo para o continuo aprimoramento da
universidade publica.

4.2 PLANO DE METAS 2025-2027

O Plano de Metas 2025-2027 inaugura um novo ciclo de
planejamento estratégico da Universidade Federal de Santa Maria,
consolidando avancos institucionais acumulados desde a implantacao
do primeiro plano, em 2018, e incorporando aprendizados oriundos dos
ciclos anteriores. Alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
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(PDI 2016-2026), prorrogado até 2027, o novo Plano reafirma a
centralidade do planejamento como instrumento permanente de
gestdo, avaliagdo e transparéncia institucional.

A constru¢cdo do Plano de Metas 2025-2027 resultou de um
processo amplo, participativo e tecnicamente estruturado, coordenado
pela Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), com apoio de um Grupo
de Trabalho representativo e da Comissdo Central de Revisdo do Plano
de Metas. Pela primeira vez, a discussdo das estratégias institucionais
foi realizada diretamente nas Unidades de Ensino, por meio de reunides
presenciais com os Conselhos de Centro, ampliando significativamente
a escuta qualificada e a legitimidade do processo decisorio.

Esse movimento possibilitou a revisdo, atualizacdo e o
aperfeicoamento das estratégias associadas a Visdo Institucional e
aos sete desafios do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFSM: Internacionalizacao; Educacdo inovadora e transformadora
com exceléncia académica; Inclusdo Social; Inovagdo, geracao
de conhecimento e transferéncia de tecnologia; Modernizagdo e
desenvolvimento organizacional; Desenvolvimento Llocal, regional
e nacional; e Gestdo Ambiental, fortalecendo o alinhamento entre
planejamento, execucao e avaliagdo das acdes institucionais,
incorporando novas demandas institucionais, contextuais e sociais.
O novo ciclo também amplia de forma expressiva a capacidade de
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monitoramento da UFSM, com a evoluc¢do do ndmero de indicadores
de desempenho, que passa de 32 para 56, incluindo indicadores de
autoavaliagdo institucional, governanca, sustentabilidade e Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

As metas do Plano 2025-2027 foram definidas com base em anélises
estatisticas, séries histéricas e parametros contextuais, buscando
equilibrar ambigdo institucional e viabilidade técnica. Mesmo nos
casos em que os indicadores apresentaram estabilidade ou limitacdes
de dados, adotou-se uma perspectiva orientada a melhoria continua,
reforcando o compromisso da UFSM com o avan¢o da qualidade
académica, da gestdo publica universitaria e do impacto social.

Dessa forma, o Plano de Metas 2025-2027 consolida-se como um
instrumento estratégico maduro, dindmico e integrado, que fortalece
a cultura de planejamento da UFSM, orienta a tomada de decisdes e
projeta caminhos para o desenvolvimento institucional nos préoximos
anos, em consonancia com os desafios contemporaneos da universidade
publica brasileira.

A seguir, apresenta-se uma sintese do Plano de Metas 2025-2027,
reunindo os principais indicadores estratégicos, seus valores de
referéncia e metas pactuadas, organizados por Visdo Institucional e
pelos sete desafios da UFSM.
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Tabela 06 - Indicadores Plano de Metas 2025-2027

DESAFIO

Visao

0000

OBJETIVO/ESTRATEGIA INDICADOR VALOR ATUAL META 2027
Manter exceléncia universitéria | Posicdo entre as brasileiras com conceito 5 no IGC 12° 10°
Manter exceléncia universitaria Po§|gao‘entre as brasileiras no THE World 11° 9°

University Ranking
Mais atratividade dos cursos indice de relacdo candidato/vaga do vestibular 5,3 6,1
Maior reconhecimento Porcentagem de satisfacao dos alunos - CPA 71% 80%
Maior reconhecimento Indice de concordancia da sociedade sobre imagem 82% 86%

e reputacdo da UFSM

Ambiente mais acolhedor

Indicador de Saide Mental Universitaria

Em construcao

Em construcao

Mais qualificagdo e pesquisa

Posicdo no pilar indice da Rede Internacional de

[0} [o}
internacional Pesquisa — QS América Latina 19 17
Maior reputagado internacional P05|'gz?o ne pllar Reputacgo Academica - QS 19° 18°
Ameérica Latina
D1 - Internacionalizaco Maior reputacio internacional Posu;ao’ n.o pllar. Reputagdo de Empregabilidade - 500 490
QS América Latina
Ampliar agbes de Porcentagem de respostas 5 e 6 sobre Ambiente
. . o . o 34% 38%
internacionalizagao de Internacionalizagdo — CPA
Ampliar oferta internacional Porcentagem de cursos com disciplinas em lingua 5.7% 10%
estrangeira ou COIL
Mais qualidade dos cursos Porcentagem de cursos de graduacao com Conceito 63.3% 73%
. de Curso 5
D2 - Educacao Inovadora
Mais qualidade dos cursos Porcentagem de cursos com CPC4 e 5 94% 98%
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DESAFIO OBJETIVO/ESTRATEGIA INDICADOR VALOR ATUAL META 2027
Mais concluintes Po‘rcentager,n fje cursos com taxa de conclusdo 43% 46%
acima da média das IFES
Reduzir evasio Pprcgntagem da taxa de evasdo anual do ensino 21% 15%
técnico
Melhorar métodos de ensino Porceqtagem de respostas 5 e 6 sobre abordagem 64% 68%
de ensino - CPA
Mais qualidade docente ZOrcf”tf"gzm de d:ce"tgts com ”°?P‘jf'ma de 8 na 78% 80%
D2 - Educacio Inovadora valiagdo Ensino-Aprendizagem -
Maior insercdo profissional Forcgntagem de egressos da po:s-graduaga? 88,9% 90,4%
inseridos na area ou cursando pds-graduagao
Maior insercéo profissional PorFentagem de egres’sos da gradNuagao inseridos 82.2% 83.7%
na area ou cursando pés-graduagdo
Maior insercdo profissional .Porcgntagem' de egressos do en5|r'10 tecmcg 82,9% 84,4%
inseridos na &rea ou cursando ensino superior
Maior insercdo profissional Porcentagem de egressos do'ensmo m.edlo 92% 93,5%
trabalhando ou cursando ensino superior
Mais efetividade da assisténcia Porcer)t.agem'da tax? d? sucesso dos alunos com 39,5% 42%
beneficio socioecondmico
Mais diversidade de acesso Porcentagem da taxa de sucesso dos ingressantes 32.4% 33%
o . por cotas PPl e PcD
D3 - Inclusdo Social Posica 0DS 5 — lqualdade de G& I "
Equidade de género osicao no —Igualdade de Género (Impac 8o 8o
Ranking)
Reducio das desigualdades Posi¢do no OI?S 10 - Redugdo das Desigualdades 140 10
(Impact Ranking)
D4 - Inovagdo e Pesquisa | Mais pds-graduandos :Z’Ge(r:centual de participagdo da pos-graduacdo no 45% 47%
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DESAFIO OBJETIVO/ESTRATEGIA INDICADOR VALOR ATUAL META 2027
Mais cursos de doutorado Indice de programas com doutorado sobre o total 64% 69%
de PPGs
Mais programas consolidados Indlcg de programas com conceito igual ou 529 559
superior a 6
D4 - Inovagdo e Pesquisa | Mais pesquisa de impacto Posic&o no pilar Citations — QS América Latina 21° 19°
Maior captacao de recursos Valor contratado de projetos de PD&l R$ 55,5 mi R$ 40 mi
Mais inovacao transferida Numero de licenciamentos e cessdes tecnoldgicas 17 24
Inovagao institucional Posicdo no ODS 9 - Industria, Inovagéo e 110 100
Infraestrutura
Menos encargos Posicao no ranking de menor percentual de gastos 220 210
com encargos entre IFES
Mais governancga indice de Governanca PUblica Organizacional - TCU 0,58 0,68
Mais governanga indice de Gestao de Pessoas — TCU 0,33 0,70
Gestao por resultados Porcentagem de unidades aptas a aderir ao PGD 81% 85%
. . Porcentagem de respostas 5 e 6 sobre os Desafios o o
D5 - Modernizacso Engajamento institucional do PDI - CPA (servidores) 33,5% >6%
Servidores engajados Porcentagem de satisfacdo dos servidores - CPA 73% 75%
Comunicagao interna Porcen.tageNm .de r.esp‘ostas > € 6 sobre 52% 56%
comunicagao institucional — CPA
Presenca digital Posicdo en'Fre as brasileiras no pilar visibilidade do 150 130
Webometrics
Presenca digital Posicao entre as brasileiras no Unirank 35° 33°
gsg—ioDneasienvolwmento Mais startups graduadas Numero de startups graduadas 6 3
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DESAFIO OBJETIVO/ESTRATEGIA INDICADOR VALOR ATUAL META 2027
Fortalecer incubagao Porcentagem de grupos incubados que se formam 21% 73%
Geragdo de renda Porcentagem de participantes do Progredir com 46,5% 529
aumento de renda
Empregabilidade local Numero de empregos gerados por startups e 198 218
empresas do Inovatec
Parcerias estratégicas lemero de parcerias com organizagdes publicas, 105 110
privadas e ONGs
D6 - Desenvolvimento . Porcentagem Muito Bom no quesito impacto na o o
Regional Impacto social sociedade — CAPES 53% 62%
Extensdo universitaria Porcentggem de respostaNs > € 6 sobre 66,7% 72%
oportunidades de extensao — CPA
Valorizacso cultural Posicdo no QDS 11 - Cidades e Comunidades 170 140
Sustentaveis
. indice de concordéncia da sociedade sobre papel o o
Papel social social da UFSM 73,3% 76%
ContribuicZo do egresso Porcentagen:n de.resp~ostas 5 e 6 sobre contribui¢do 71% 759
para formacgao cidada
Eficiéncia energética Posicao no pilar Mobilidade — GreenMetric Ranking 17° 16°
Energia limpa Posicdo no ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel 23° 22°
Saneamento Posicao no ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento 26° 25°
Ecossistemas terrestres Posicdo no ODS 15 - Vida Terrestre 14° 12°
D7 - Gestao Ambiental
Consciéncia ambiental interna Porcgntagem de re;spostas > €6 sobre 67,4% 68,5%
engajamento ambiental — CPA
~ indice de percepgao da sociedade sobre o o
Percepcdo externa responsabilidade ambiental da UFSM 72% 73%
Mitigacdo climatica Indicador de mitigacdo de impactos climaticos Em constru¢ao | Em construcdo
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4.3 PLANO DE METAS 2020-2025

O Plano de Metas da UFSM tem como objetivo orientar o
desenvolvimento institucional por meio do acompanhamento sistematico
de indicadores estratégicos. Esses indicadores refletem os principais
desafios e oportunidades da universidade, servindo como base para a
tomada de decisbes

A Universidade Federal de Santa Maria visando manter a continuidade
das agbes estratégicas, prorrogou o plano de metas inicialmente

Tabela 07 - Metas estabelecidas no Plano de Metas 2020-2025

DESAFIO |
IGC

Visdo - T -
QS Rankings América Latina

1.1 Posigdo entre as brasileiras no pilar internacionalizagdo do Ranking QS América Latina
1.2 % de Pesquisadores em qualificacdo no exterior em paises priorizados pela CAPES

D1 - Internacionalizagéo

1.4 Estudantes estrangeiros na UFSM

2.1 % de cursos com conceito CC4 e 5
2.2 % de cursos com conceito CPC4 e 5
D2 - Educacao inovadora

e transformadora com
exceléncia académica

2.6 % de Egressos da graduagao trabalhando na area ou cursando pds-graduagao
2.7 Pontuagao geral na dimensao “Satisfacdo e Pertencimento” da Avaliagdo Institucionall
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2.3 % de cursos com conceito Enade 4 e 5
2.4 Taxa de Conclusdo por Vaga (TCV) Acumulada Geral
2.5 Taxa de Evasdo Anual no Ensino Técnico UFSM

INDICADOR

1.3 Proporgdo de Docentes estrangeiros na UFSM

50

concebido parao triénio 2020-2022, enquanto iniciava em 2024 arevisao
para o proximo periodo. A exceléncia académica, internacionalizacdo,
inovacdo, desenvolvimento regional e sustentabilidade se mantiveram
como norteadores das a¢Ges estratégicas.

Apresentam-se, a seguir, as metas estabelecidas no Plano de Metas
2020-2025, vinculado ao Plano de Desenvolvimento Institucional, bem
como os resultados alcangados pela instituicao ao longo de sua execucao.

A Figura abaixo sintetiza o desempenho dos 32 indicadores de
acompanhamento vinculados a visdo e aos 7 desafios institucionais

| META | 2025
5 5
20° 18°
20° 19°
850% | 86,7%
1,80% 1,15%
0,70% 1,48%
96,0% 100%
85,0% 94%
80,0% | 67,4%
52,0% | 44,4%
14,0% 21,4%
95,0% 82%
5,80 5,35
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INDICADOR META 2025
3.1 Tempo de formacgdo (BSE + Auxilio PNAES Até 1 Semestre) 80,0% -
3.2 % de encaminhamento de alunos na CAED (com critério) 50,0% -

4.1 Proporgao da Pés-Graduagdo no IGC

43,0% |45% (2023)

organizacional

D4 - Inovac3o Geracgo 4.2 N° de novos cursos de Doutorado 2 3
de Conhecimento e 4.3 N° de PPGs com conceito 5,6e 7 20 40
Transferéncia de Tecnologia | 4.4 Pilar Citations — QS América Latina 35° 20°
4.5 Empresas incubadas 50 37
o 5.1 % de reducao dos encargos corrigido pelo IPCA -18,0% 50%
D5 - Moderr?lzagao 5.2 Crescimento da captagao geral de recursos 41,9Mi 100,5%
e desenvolvimento - —
5.3 Conceito Institucional® 5 5

5.4 % de Respostas 5 e 6 na questdo “Fico sabendo o que acontece na UFSM)?

75,0% 55,5%

6.1 Posicdo média das redes sociais entre as brasileiras - UniRank 30° 34°
I . o . 70% 56%
6.2 Percentual de municipios das areas de abrangéncia dos campi fora de sede . .
D6 - Desenvolvimento 70% 44%
Local, Regional e Nacional | 6.3 Empresas instaladas no parque 4 6
6.4 Percentual de eixos com programas de referéncia 100% 100%
6.5 Posicao no Ranking Universidades Empreendedorasl 8° 7°
7.1 Categoria Mobilidade no GreenMetric Ranking 8° 20°
D7 - Gestdao Ambiental 7.2 Categoria Energia e Mudancas Climaticas no GreenMetric Ranking 21° 23°
7.3 Desempenho geral no GreenMetric Ranking 20° 31°

1 NAO HOUVE ATUALIZACAO DO ITEM
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4.4 METAS E DESEMPENHO DA UFSM EM 2025

A andlise dos indicadores institucionais de 2025 evidencia a
consolidagdo de avangos relevantes em areas estratégicas do PDI, ao
mesmo tempo em que explicita desafios estruturais que demandam
continuidade de agOes e ajustes nas politicas institucionais. O cenério
do ano reflete tanto a maturidade de iniciativas implementadas em
ciclos anteriores quanto os impactos de fatores externos e das préprias
dindmicas académicas e administrativas.

Principais resultados observados em 2025:

@ Internacionalizagdo: A UFSM manteve desempenho consistente no
QS Ranking América Latina, posicionando-se na 182 colocacao entre as
universidades brasileiras, atendendo a meta institucional estabelecida.
O pilar de internacionalizagdo segue consolidado, com fortalecimento
da cooperagdo académica internacional e crescimento do numero de
estudantes estrangeiros matriculados, reforcando a estratégia de
internacionalizacdo institucional.

® Educacdo Inovadora e Transformadora: A qualidade dos cursos de
graduacdo permanece elevada, com 100% dos cursos avaliados com
Conceito de Curso igual ou superior a 4, evidenciando a solidez dos
projetos pedagogicos e das condi¢des de oferta. Esse resultado confirma
a consolidagdo de praticas académicas voltadas a exceléncia no ensino.

® Inovacdo e Geragao de Conhecimento: Observa-se avanco continuo na
participacdo da p6s-graduacéo no indice Geral de Cursos (IGC), bem como
aampliacdo da oferta de cursos de doutorado e o crescimento expressivo
do nimero de Programas de Pés-Graduagao avaliados com conceitos 5, 6
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e 7. A UFSM também manteve posicdo de destaque no pilar de citagdes
cientificas do QS Ranking América Latina, reforcando o impacto e a
visibilidade da producao cientifica institucional.

® Modernizagdo e Desenvolvimento Organizacional: Em 2025, a
universidade ampliou sua capacidade de captagdo de recursos externos
e deu continuidade a estratégia de redugdo de encargos, contribuindo
para maior sustentabilidade financeira e fortalecimento da gestdo
institucional.

®© Desenvolvimento Local e Regional: O ecossistema de inovagdo segue
em expansdo, com crescimento do parque tecnolégico e incorporagao
de novas empresas. No campo da extensdo universitaria, a UFSM
manteve 100% dos eixos de referéncia contemplados por programas
estruturantes, reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento
regional e a interagdo com a sociedade.

Principais desafios identificados:

@ Internacionalizagdo: necessidade de ampliar a participagdo de
docentes estrangeiros eintensificar a atracao de estudantesinternacionais
para alcangar metas mais ambiciosas.

® Educacdo Inovadora: o desempenho no Enade segue como ponto de
atencdo, ainda que haja evolugdo no percentual de cursos com conceitos
4 e 5; a evasdo no ensino técnico, apesar da reducao, permanece elevada.

@ Inclusdo Social: o tempo de formacdo de estudantes beneficidrios de
politicas de assisténcia estudantil continua superior a média geral, além
da necessidade de ampliar os encaminhamentos para acompanhamento
pedagdgico conforme os critérios normativos.
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® Modernizagdo e desenvolvimento organizacional: hd espago para
aprimorar a comunicagao interna, visando elevar o nivel de conhecimento
da comunidade académica sobre acdes e decisdes institucionais.

®© Gestdao Ambiental: os eixos de mobilidade e energia elétrica
demandam novos aportes financeiros e de pessoal para recuperagao do
desempenho no Ranking GreenMetric.

Consideracgdes Finais

O desempenho institucional em 2025 demonstra a consolida¢do
do compromisso da UFSM com a exceléncia académica, a inovagao, a
internacionalizacdo e o desenvolvimento regional. Ao mesmo tempo,
os desafios identificados reforcam a importancia do monitoramento
continuo dos indicadores e da adocdo de estratégias integradas, capazes
de garantir a sustentabilidade dos avancgos alcan¢ados e o alinhamento
permanente aos objetivos estratégicos do PDI.

o,
i)
T

©

A visdo institucional da UFSM orienta-se pelo reconhecimento
como uma universidade de exceléncia na construcdo e na difusdo do
conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade de
forma inovadora e sustentavel, e com a formacdo de pessoas capazes de
contribuir para o progresso social com ética, liberdade e responsabilidade.
Essa visdo se materializa por meio de resultados institucionais que
expressam a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao
académica.
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Nesse contexto, indicadores de alcance nacional e internacional
assumem papel estratégico para avaliar o desempenho institucional e
a consolidacdo dessa visdo. O indice Geral de Cursos (IGC), ao aferir a
qualidade global da educacdo superior, e o Ranking QS América Latina,
ao mensurar a insercdo e a reputacao

académica no cenério regional, constituem referéncias relevantes para
acompanhar o posicionamento da UFSM entre as universidades de maior
destaque. A andlise desses indicadores permite evidenciar o alinhamento
entre os resultados alcancados e os objetivos institucionais, servindo
como base para a avaliacao do desempenho e para o aprimoramento
continuo das a¢des académicas e administrativas.

indice Geral de Cursos (IGC)

O indice Geral de Cursos (IGC) é o principal indicador de qualidade
do ensino superior no Brasil, resultante de uma média ponderada das
avaliagBes dos cursos de graduagao, por meio do Conceito Preliminar
de Curso (CPC), e da pos-graduacdo, a partir dos conceitos atribuidos
pela CAPES. O IGC sintetiza, em um Unico conceito que variade 1 a 5, 0
desempenho global das instituicdes de ensino superior, sendo o conceito
5 indicativo do patamar maximo de exceléncia académica.

No ambito de sua visdo institucional, a UFSM estabeleceu como meta
figurar entre as universidades brasileiras com conceito méximo no IGC,
0 que requer a obtencdo de um IGC continuo igual ou superior a 3,945.
Desde 2018, esse indicador passou a integrar de forma estratégica o
acompanhamento do desempenho institucional, evidenciando uma
trajetéria consistente de evolugdo. Em 2019, a UFSM registrou IGC continuo
de 3,907, posicionando-se na faixa 4 do indice. Em 2021, a pontuacdo
avancou para 3,928, mantendo a instituicdo nessa mesma faixa.
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O desempenho referente a 2022 representou um novo patamar, com
a UFSM alcangando IGC continuo de 4,075, resultado que a posicionou
na faixa 5 do IGC, figurando entre as 15 universidades brasileiras com
melhor desempenho e como a segunda universidade com maior nota
no Rio Grande do Sul. Na avaliagdo mais recente, divulgada em 2023,
a universidade manteve a trajetéria ascendente ao atingir IGC continuo
de 4,149, consolidando-se de forma ainda mais consistente no grupo de
instituicdes de exceléncia do pais.

Grafico 03 - indice Geral de Cursos (IGC)

5149)

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

QS Rankings América Latina

Paraaanalise da exceléncia sob uma perspectivainternacional,a UFSM
adota como referéncia o QS Ranking América Latina, uma classificagdo de
reconhecimento global que avalia as instituicdes de ensino superior da
regido a partir de critérios como impacto e produtividade da pesquisa,
qualidade do ensino, empregabilidade, presenca digital e grau de
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internacionalizagdo. Nesse contexto, a UFSM figura atualmente na 182
posicdo entre as universidades brasileiras participantes do ranking,
desempenho que atende a meta institucional estabelecida para 2022,
que previa a presenca entre as 20 melhores instituicdes brasileiras nessa
avaliacao.

Grafico 04 - Ranking QS América Latina

—— POSICAO NO RANKING
--= META 18° 180

(o]
META 200 IR 20—

23° 23°

24° 25°
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PONTUACAO

2024 2025

Desafio 1 - Internacionalizacdo

Os indicadores para este desafio englobam principalmente quatro
objetivos estratégicos contidos no PDI da UFSM:

@® Consolidar
internacionais;

colaboragdes com pesquisadores e instituicdes
® Firmar relagdes de cooperagdo internacional, voltadas a intercambios
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culturais e desenvolvimento de politicas académicas e de gestao;
® Ampliar oportunidades de experiéncias internacionais aos alunos; e

® Prover iniciativas de acolhimento e integracdo para a comunidade
internacional.

Asestratégias voltadas ao alcance dos objetivos deinternacionalizagdo
concentram-se no reforco da interacdo e da cooperacao entre estudantes
e docentes da UFSM e suas respectivas redes e instituicdes no exterior.

META 1,8%

Docentes estrangeiros na UFSM

1,33%
—

2021 2022 2023 2024 2025
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Paralelamente, pretende-se expandir e qualificar as parceriasinstitucionais
com organizagdes de reconhecimento internacional, fortalecendo
condicBes para o desenvolvimento de pesquisas com alcance global e
para a formagdo académica em um contexto multicultural.

Para acompanhar a evolucdo dessa estratégia e sua aderéncia
aos objetivos estabelecidos, sdo apresentados, na figura a seguir, os
indicadores vinculados ao Desafio 1. A visualizagdo relne as metas
previstas e os resultados efetivamente realizados em 2025, bem como a
comparacao desses valores com os anos anteriores.

META 20%

Posicdo entre as brasileiras no

pilar internacionalizagdo do 16° 16°
Ranking QS América Latina
99 17°
20°
22°
2021 2022 2023 2024 2025

RELATORIO DE GESTAO 2025



00000 4 RESULTADOS DA GESTAO 00000

o - o . . . ~
META 0,7% Meta 1.1 - Posicao entre as brasileiras no pilar internacionaliza¢dao
Discentes estrangeiros na UFSM O pilar internacionalizacdo do QS Rankings América Latina mensura o
1.48% grau de abertura internacional das instituicdes, com énfase em publicacoes
4 ° em coautoria com pesquisadores estrangeiros. Esse indicador sinaliza a

capacidade institucional de estimular colaboracao cientifica internacional,
ampliar a visibilidade das produgdes e consolidar vinculos com instituicoes
do exterior. Nesse contexto, a UFSM entende a internacionaliza¢gdo como
um vetor para qualificar a pesquisa, fortalecer a inser¢do académica
internacional e ampliar a formacao em perspectiva global.

Com base no grafico abaixo, nota-se que a UFSM apresenta
desempenho consistente no periodo recente. O resultado de 2025
2021 2022 2023 2024 2025 indica leve oscilagcdo negativa na posi¢do, com pontuacao ainda elevada,
preservando o patamar de competitividade no indicador.

° ’ . . Yo . . . ~
META 85% Grafico 05: Ranking QS América Latina - Internacionalizagao
Pesquisadores em qualificagdo no exterior em paises prioritarios pela CAPES —— POSICAO NO RANKING QS AMERICA LATINA
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Meta 1.2 - Pesquisadores em qualificacdo no exterior em
paises priorizados pela CAPES

A UFSM busca ampliar seu reconhecimento global por meio do
fortalecimento de parcerias internacionais e da qualificacdo de seus
pesquisadores em paises e instituices de referéncia. A priorizagdo da
capacita¢cdo em paises recomendados pela CAPES tem como objetivo
intensificar a cooperacdo com centros de exceléncia, contribuindo para
elevar a qualidade da pesquisa e do ensino desenvolvidos na universidade.

Conforme o grafico abaixo, a UFSM apresentou evolucdo até superar a
meta de 85% em 2022 (88,9%). Em seguida, ocorreu uma queda em 2023
(82,9%) e, principalmente, em 2024 (77,4%), o que evidenciou uma perda
temporaria de desempenho no indicador. Contudo, 2025 marca um ponto
de inflexdao, com forte recuperacao para 86,7%, retomando a superagao
da meta. Esse resultado reforca a capacidade institucional de recompor o
indicador apds dois anos abaixo do patamar esperado, ao mesmo tempo
em que aponta a importancia de manter condi¢des de financiamento
e estratégias de cooperagdo internacional alinhadas as prioridades da
CAPES, sem limitar a busca por exceléncia a poucos destinos quando
houver oportunidades relevantes em outros centros de referéncia.

Grafico 06 - % de pesquisadores em qualificagdo em paises
priorizados pela CAPES

META 85% SIS, ST

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Meta 1.3 e Meta 1.4 - Docentes e Discentes estrangeiros na UFSM

A presenca de docentes e estudantes estrangeiros constitui um
elemento importante para enriquecer a experiéncia académica, ao
favorecer a troca de idiomas, culturas e perspectivas internacionais. Em
2024, a UFSM registrou 1,33% de docentes estrangeiros, representando
aumento em relacao a 2023 (1,26%). Contudo, em 2025, observa-se
reducao para 1,15%, o que indica perda de participa¢do no indicador
no periodo mais recente. Apesar dessas varia¢des, a meta institucional
de 1,80% ainda ndo foi atingida, reforcando a necessidade de manter e
intensificar agdes voltadas a internacionalizacdo do corpo docente.

O gréfico a seguir apresenta a evolu¢do do percentual de docentes
estrangeiros na UFSM no periodo de 2015 a 2025, evidenciando
oscilacoes ao longo da série e o desempenho mais recente em relacgdo a
meta estabelecida.

Grafico 07 - Proporcao de docentes estrangeiros(as)

META 1,8% I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quanto ao corpo discente, o percentual de estudantes estrangeiros
matriculados em 2025 foi de 1,48%, resultado que supera com
folga a meta de 0,70% e consolida a evolucdao do indicador na série
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recente. Esse desempenho reforca o esforco institucional de ampliar a
internacionalizagdo no ambiente académico, fortalecendo a atratividade
da UFSM para estudantes de diferentes nacionalidades e ampliando a
diversidade de vivéncias e perspectivas no cotidiano universitario.

Grafico 08 - Proporc¢ao de estudantes estrangeiros(as)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Acdes estratégicas direcionadas ao desafio

Em 2025, as ag¢des vinculadas ao Desafio 1 — Internacionalizagao
concentraram-se em ampliar a inser¢ao externa da UFSM e, ao mesmo
tempo, fortalecer a internacionalizacdo “dentro de casa”, articulando
atragdo e acolhimento, mobilidade, cooperagdo cientifica e qualificacdo
linguistica/académica. No eixo de atra¢do, a universidade publicou o
primeiro edital exclusivo para ingresso de estudantes estrangeiros
na pos-graduacdo, com sele¢do simplificada, remota e alinhada ao
PDI, reforcando a estratégia de ampliar a presenca internacional nos
programas. Em mobilidade e cooperagdo, avangou na participacdao em
programas de intercambio para estudantes e servidores, ampliando
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oportunidades de circulacdo académica na América Latina, e obteve
aprovacao para integrar a Rede de Universidades do BRICS, ampliando
o potencial de articulagdo institucional em rede e de cooperacao com
paises estratégicos.

No campo da visibilidade e da producdo cientifica internacional,
houve estimulo direto a publicacio em periddicos e canais
internacionais por meio do edital Pr6-Publicagdes Internacionais,
somado ao fortalecimento de parcerias institucionais de alto nivel
— com destaque para uma cooperac¢do inédita com 6rgao ligado a
ONU na area de Meteorologia — e para iniciativas que evidenciam
a presenga ativa da UFSM em redes e agendas cientificas globais.
Também se destacaram acOes e resultados que ampliam reputagdo e
conexdes internacionais, como convites de universidades estrangeiras
para colaboracdo cientifica, participagdo de docentes e grupos em
eventos e agendas internacionais, e reconhecimentos associados a
oportunidades de pesquisa no exterior.

Ja& na internacionalizagdo em casa, registraram-se iniciativas
concretas de qualificacdo em lingua estrangeira e de praticas
académicas internacionalizadas, como processos e defesas conduzidos
integralmente eminglés e aampliacdo do suporte a docentes para oferta
de componentes curriculares em inglés, além de eventos voltados a
disseminag¢do do conceito de internacionalizagdo em casa e de formacao
linguistica aberta a diferentes publicos. Complementarmente, a UFSM
consolidou uma dimensdo humanitéria e inclusiva dainternacionalizacao
com editais especificos para acolhimento de refugiados palestinos,
reforcando abertura institucional e responsabilidade global. Por fim, o
conjunto dessas iniciativas dialoga com o posicionamento institucional
em rankings e avaliacdes internacionais, reforcando a presenca e a
visibilidade da UFSM no cenario latino-americano e global.

VOLTAR AO SUMARIO



0000

Visibilidade na midia

UFSM publica primeiro _edital exclusivo para ingresso de estudantes
estrangeiros na pds-graduacio

Saooferecidas 48 vagas de mestrado e 28 de doutorado em oito programas

DIVULGAGCAO

Pesquisadores da UFSM ministram
palestras em congresso de quimica
na Alemanha

Foi a primeira vez que 0 mesmo
grupo de pesquisa recebeu convite
para trés palestras, e uma delas, de
maneira inédita para pesquisadores
brasileiros, foi como conferéncia de
destaque

Participantes do congresso: professor
Fabio Duarte (acima, a esq.), professor
Erico Flores (acima, a dir.) e doutorando
Thiago Pereira

Programa oferece bolsas de intercimbio na América Latina para alunos
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Parceria inédita com 6rgdo da ONU fortalece a internacionalizacdo da

Meteorologia da UFSM

UFSM ¢é a primeira universidade brasileira a ser outorgada como centro de
referéncia para ensino e treinamento da WMO

DIVULGACAO

Professor _da Quimica ministra

palestra _na_ China e consolida

parceria de cooperacdo cientifica

com a UFSM

Erico Flores visitou a Universidade de
Shandong e ministrou palestra em
evento internacional, confirmando a
cooperacdo entre pesquisadores da
China e da UFSM

L]
Erico ministrou palestra
em evento na Ching

Estudantes da UFSM vencem desafio internacional de circuitos

integrados em Lisboa

e servidores da UFSM

As inscricbes vao até o dia 9 de maio e as mobilidades ocorrerdo no
semestre de 2025

UFSM ¢é aprovada para integrar a Rede de Universidades do Brics

Inclusdo na Brics-NU representa maior interagdo com os demais paises do
bloco e possibilidade de obter recursos
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Académicos fazem parte o programa Cl Inovador, iniciativa do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, coordenada pela Softex

Disciplina no CCR reune professores da Argentina com alunos de pés-
graduacdo de seis paises

E a terceira vez que a disciplina do PPGA e PPGEA recebe professores
estrangeiros
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Equipe da UFSM é a unica brasileira na maior competicdo mundial de
Engenharia Agricola

Grupo de Tecnologia em Maquinas Agricolas é do Campus Cachoeira do
Sul

UFSM esté entre as 75 melhores universidades da América Latina no QS
Ranking

Entre as instituicoes brasileiras, UFSM ocupa a 192 posicao

UFSM acolhe refugiados palestinos com _editais _exclusivos para
estudantes e professores

Séo oferecidas 10vagas paraestudantes de graduacao e 3 para professores
visitantes pelo Programa Humanitario para Refugiados Palestinos

DIVULGACAO

Paleont6logo do CAPPA/UFSM é
contemplado com bolsa da Fundacao
Humboldt na Alemanha

Leonardo Kerber vai pesquisar em uma
das instituicdes mais tradicionais e
influentes da area por seis meses

Kerber no Museu Paleontologico
da Universidade de Tubingen R
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{_@ Desafio 2 - Educacao Inovadora e Transformadora
com Exceléncia Académica

Este desafio propde acompanhar através de indicadores os trés
objetivos estratégicos definidos no PDI da UFSM:

®© Oferecer cursos de exceléncia integrados a sociedade;

® Formar alunos com visdo global e humanista, comprometidos com a
sociedade, com o meio-ambiente e com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico; e

® Estimular o sentimento de pertencimento e satisfacdo dos alunos
para com a UFSM.

A estratégia adotada pela UFSM para avancar nos objetivos do
Desafio 2 concentra-se em ampliar a formacao de concluintes em todos
os niveis de ensino, preservando a qualidade académica e fortalecendo
a¢des que favorecam uma trajetéria estudantil positiva e bem-sucedida.
Paralelamente, busca-se assegurar que os egressos saiam da instituicao
com competéncias e habilidades alinhadas as demandas do mundo do
trabalho e da cidadania, aptos a atuar de forma qualificada no contexto
profissional e a contribuir efetivamente para o desenvolvimento social,
cientifico e econémico da sociedade.

Meta 2.1 - Percentual de cursos com Conceito de Curso (CC)4 e 5

O Conceito de Curso (CC) é um dos principais indicadores de qualidade
do ensino superior, utilizado para avaliar cursos de graduacao que ndo
participam do Enade ou que ainda estdo em fase inicial de implementacao.
Essa avaliagdo ocorre por meio de visitas in loco realizadas por
especialistas designados pelo Ministério da Educagao (MEC), permitindo
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4 RESULTADOS DA GESTAO

uma analise detalhada das condi¢bes académicas, pedagdgicas e de
infraestrutura dos cursos.

No ambito do Desafio 2, a UFSM estabeleceu a meta de que 96%
dos cursos de graduacgdo deveriam alcancgar conceito 4 ou 5, patamares
associados a exceléncia académica. Ao longo da série histdrica recente,
observa-se a manutenc¢do do indicador em niveis elevados, com os
resultados divulgados em 2024 apontando 93,10% de cursos com
CC 4 ou 5. J4 em 2025, a UFSM alcangou 100%, superando a meta
definida e consolidando um desempenho de exceléncia, que reforca o
compromisso institucional com a qualificagdo continua da graduacdo e
com a consolidacdo de padrdes elevados de qualidade académica.

Grafico 09 - Cursos com conceitos 4 e 5

META 96% [

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 2.2 - Percentual de cursos com Conceito Preliminar de
Curso4eb5

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é um indicador de qualidade dos

cursos de graduacdo e compée o indice Geral de Cursos (IGC), principal
referéncia de avaliagdo das institui¢des de ensino superior no pais. O CPC
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é calculado a partir de quatro componentes:
® Desempenho dos estudantes no Enade;
@© IDD (diferenca entre o desempenho observado e o esperado);

@®© Caracteristicas do corpo docente registradas no Censo da Educacdo
Superior (titulacdo e regime de trabalho); e

®© Percepcdo dos estudantes sobre o processo formativo, aferida pelo
Questionario do Enade.

A UFSM estabeleceu a meta de alcangar 85% de seus cursos de
graduagdo com CPC 4 ou 5. Ao longo do periodo recente, o indicador
se manteve em patamar elevado. Em 2024, os resultados divulgados
pelo Inep (referentes a avaliagdo de 2022) apontaram desempenho
acima da meta. J&4 em 2025, a UFSM registrou 94% de cursos com
CPC de exceléncia, mantendo-se acima do objetivo institucional
e evidenciando a continuidade do compromisso com a qualidade
académica na graduacao.

Meta 2.3 - Percentual de cursos com Conceito Enade 4 e 5

O Conceito Enade é um dos principais indicadores de qualidade da
educacgdo superior no Brasil, avaliando o desempenho dos estudantes
em competéncias gerais e especificas de suas areas de formagdo. Esses
resultados sdo essenciais para nortear politicas institucionais e aprimorar
continuamente os processos académicos.

A UFSM definiu como meta que 80% dos cursos obtenham conceitos

4 ou 5, considerados de exceléncia. Nos ultimos anos, o desempenho da
instituicdo nesse indicador apresentou variagdes. Em 2021, 61,4% dos
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cursos alcancaram esse nivel, sequido de uma leve reducdo para 61,1%
em 2022. J4 em 2023, houve um avanco significativo, com o percentual
subindo para 68,1%, reflexo das estratégias institucionais voltadas a
melhoria do ensino.

No entanto, os dados mais recentes, divulgados em 2024, apontam
que o indice voltou a 61,1%, reforcando a necessidade de continuidade
das agOes institucionais para consolidar um crescimento sustentavel nesse
indicador. A UFSM segue empenhada na qualificagdo de seus cursos e no
fortalecimento das praticas pedagdgicas, visando retomar a trajetéria de
crescimento da exceléncia académica.

Meta 2.4 - Taxa de Conclusdo por Vaga Acumulada Geral

A Taxa de Conclusdo por Vaga (TCV) é calculada pela razao entre o
total de formandos e o nimero de vagas ofertadas em um determinado
ano, considerando-se “x” anos de defasagem, em que “x” corresponde
3 duragdo média estimada do curso. Esse indicador, adotado pela
UFSM, permite monitorar a proporcao de estudantes que concluem a
graduacgdo em relagdo as vagas disponibilizadas. Além de refletir o éxito
dos estudantes na conclusdo de seus cursos, a TCV também expressa a
contribuicdo institucional para a formacao de profissionais qualificados.
A UFSM estabeleceu como meta atingir 52%, com o objetivo de retomar
o patamar observado em 2018.

No periodorecente,aTCV permaneceu abaixo do esperado, evidenciando
efeitos acumulados da pandemia de Covid-19 e de seus desdobramentos
sobre a trajetéria académica. Em 2020, o indicador registrou 44,5%,
seguido de 45% em 2021 e 44% em 2022. Em 2023, houve reducao para
40%. Ja em 2024, o valor permaneceu em 40%, e, em 2025, observou-se
recuperagdo para 44,4%, sinalizando melhora em relacao ao ano anterior,
embora ainda um pouco distante da meta institucional.
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Grafico 10 - Taxa de Conclusdo por Vaga Acumulada Geral (TCV)

—— TAXA DE CONCLUSAO (%)
--= META

MET A 52 R

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Meta 2.5 - Taxa de Evasdo Anual no Ensino Técnico

A UFSM oferta cursos de formacdo em nivel médio e técnico, o que
torna o acompanhamento da permanéncia estudantil um aspecto central
da gestdo académica. A Taxa de Evasdo Anual no Ensino Técnico mede a
propor¢do de estudantes que abandonam os cursos antes da conclusdo,
constituindo um indicador estratégico para avaliar a efetividade das
politicas institucionais de permanéncia.

A meta estabelecida pela UFSM para esse indicador é a reducao da
evasdo para 14%. A série histérica evidencia oscilages significativas
ao longo dos dltimos anos. Em 2017, a taxa atingiu 38,5%, iniciando
trajetdria de queda em 2018, com 21,5%, e aproximando-se da meta em
2019, quando registrou 14,3%. O menor valor da série ocorreu em 2020,
com 7,6%, seguido de 8,9% em 2021, periodo marcado por medidas
institucionais excepcionais de enfrentamento aos impactos da pandemia.

A partir de 2022, observa-se uma elevacao expressiva do indicador,
que alcangou 32,5%, mantendo-se em patamar elevado em 2023, com
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25,3%. Em 2024, registra-se uma reducdo para 21,4%, indicando uma
inflexdo na tendéncia de crescimento observada nos dois anos anteriores,
ainda que o resultado permaneca acima do patamar estabelecido como
meta institucional.

O comportamento recente do indicador reflete, em grande medida,
os efeitos acumulados do periodo pandémico sobre a educacao técnica
e os desafios associados a retomada da normalidade académica. Os
resultados de 2024 (divulgados em 2025) sinalizam a necessidade
de manutencdo e intensificagdo das ac¢des voltadas a permanéncia
estudantil, com foco na consolidacao da reducdo da evasdo e na
progressiva aproximacao do desempenho institucional ao valor de
referéncia definido no Plano de Metas.

Grafico 11 - Porcentagem da taxa de evasao anual do ensino
técnico

—— TAXA DE EVASAO (%)
--- META

META 14% T

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Meta 2.6 - Percentual de Egressos trabalhando na area ou
cursando pés-graduacao

Este indicador é baseado na pesquisa com ex-alunos realizada pela
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da UFSM. A proporcdo de egressos
inseridos no mercado de trabalho em suas areas de formagdo ou cursando
pds-graduagdo permite avaliar o impacto da formagdo oferecida pela
universidade na empregabilidade e na continuidade da trajetdria
académica de seus ex-estudantes.

Em 2025, o percentual permanece em 82%, uma vez que a pesquisa
possui periodicidade quinquenal e, portanto, ndo houve nova coleta no
ano corrente. O resultado mais recente, apurado na pesquisa de 2024,
indica manutencao de um patamar elevado de inser¢ao profissional
e académica. Ainda que se observe variacdo em relacdo aos 84,9%
registrados em 2017, o indicador reafirma a qualidade da formacao
ofertada pela UFSM e sinaliza a importancia de ag¢des continuas de
acompanhamento de egressos e de aproximacao com o mundo do
trabalho, visando ao aprimoramento institucional.

Meta 2.7 - Pontuacao geral na dimensao “Satisfacdo e
Pertencimento” da Autoavalia¢ao Institucional

O fortalecimento do sentimento de satisfacdo e pertencimento
da comunidade académica constitui um eixo relevante da politica
institucional da UFSM. O acompanhamento desse aspecto é realizado por
meio da Autoavaliac¢do Institucional, conduzida pela Comissao Propria de
Avaliagdo (CPA), que analisa a dimensdo “Satisfacdao e Pertencimento” a
partir de seis itens avaliativos, em escala de 1 (discordo totalmente) a 6
(concordo totalmente).

No ciclo avaliativo de 2019, a UFSM registrou média 5,52 nessa
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dimensao. Em 2023, o resultado foi de 5,41, permanecendo abaixo
da meta institucional de 5,80. Na avaliagdo mais recente, realizada
em 2025, a pontuagdo média alcangada foi de 5,35, indicando relativa
estabilidade do indicador, ainda que distante do patamar projetado.
O resultado reforca a necessidade de continuidade e aprimoramento
das acgOes voltadas a qualificacdo da experiéncia académica, ao
fortalecimento do vinculo institucional e a promog¢do de ambientes mais
acolhedores para estudantes.

Acdes estratégicas direcionadas ao desafio

Em 2025, a UFSM reforcou seu compromisso com uma educagao
inovadora e transformadora, sustentada por padrdes elevados de
qualidade académica e por iniciativas que aproximam ensino, pesquisa,
extensdo e impacto social. As a¢des do periodo evidenciam o esforgo
institucional de qualificar a formacdo em diferentes niveis, ampliar
oportunidades de aprendizagem e consolidar ambientes académicos
cada vez mais conectados as demandas contemporaneas.

No campo da exceléncia académica e da avaliagdo institucional,
a UFSM manteve o conceito maximo no indice Geral de Cursos (IGC),
resultado que reafirma a consisténcia da qualidade formativa e o trabalho
continuo de aprimoramento dos cursos. Essa manutencdo traduz a
capacidade institucional de preservar altos padrdes, ao mesmo tempo em
que expande ofertas e fortalece condi¢Ges de ensino.

A universidade também avancou na atualizacdo e diversificagdo
curricular, com iniciativas voltadas a formacdo em areas emergentes e
estratégicas. Entre os destaques, estd aimplantacdo de um curso voltado
a Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial no campus de Cachoeira do
Sul, ampliando a aderéncia da formacdo as transformacdes tecnoldgicas
e ao mercado de trabalho. Na pés-graduacdo, a oferta de uma disciplina
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sobre Propriedade Intelectual reforcou a formacdo para a inovagdo,
a protecao do conhecimento e a aproximagao com ecossistemas de
pesquisa aplicada. Ainda no ambito formativo, a instituicdo incorporou
novas experiéncias académicas e culturais, como a oferta curricular
de Lingua Véneta, valorizando a diversidade cultural e ampliando
repertorios formativos.

No eixo de formagdo em salde e resposta a demandas sociais, a UFSM
passou a contar com novo programa de Residéncia Médica em Medicina
de Familia e Comunidade, fortalecendo a qualificacdo profissional e o
atendimento as necessidades do sistema de salde, com foco em atencao
primaria e cuidado integral.

Em infraestrutura e ambientes de aprendizagem, 2025 marcou
investimentos e entregas que ampliaram as condi¢des de ensino pratico,
pesquisa e inovag¢ao. A inauguragao de estruturas como o Hangar CT, a
Fabrica CT e espagos voltados a experimentagdo e ao desenvolvimento
tecnoldgico fortaleceu a formagdo aplicada e a integragdo com desafios
reais. A inauguracdo do novo prédio do Biotério Central também
representa avanco relevante na qualificagdo de suporte a pesquisa e a
formacdo, com impacto direto em areas estratégicas e na melhoria das
condi¢des institucionais para o desenvolvimento cientifico.

O ano também evidenciou a forca da UFSM na produgdo de
conhecimento e na inovagdo com impacto, com reconhecimento de
unidades e projetos por desempenho e resultados. O destaque de uma
unidade vinculada a EMBRAPII por exceléncia e o apoio técnico-cientifico
em situagBes de interesse publico — como a contribuicdo de laboratério
da UFSM na deteccdo de foco inédito de gripe aviaria — reforcam a
capacidade dauniversidade de entregar solu¢des qualificadas erelevantes
para a sociedade. Além disso, reconhecimentos individuais de docentes e
pesquisadores em premiacdes e rankings nacionais reforcam a solidez da
produc¢do académica e sua credibilidade.
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No campo da formacdo de talentos e estimulo ao mérito académico,
a universidade valorizou estudantes, professores e escolas em agdes
como a premiag¢do de destaques da Olimpiada Brasileira de Matematica,
além de resultados expressivos em premiagdes e reconhecimentos de
estudantes em nivel nacional. Essas iniciativas fortalecem a cultura
de exceléncia, ampliam o engajamento estudantil e contribuem para
trajetdrias académicas mais qualificadas.

Por fim, a UFSM consolidou, em 2025, um ambiente académico
dindmico e participativo por meio de grandes eventos institucionais e
espacos de socializagdo do conhecimento, com destaque para o recorde
de trabalhos inscritos na Jornada Académica Integrada (JAl) e para a
ampliacdo de iniciativas de extensdo e integragdo com a comunidade,
como o Saldao de Extensdo e atividades voltadas a escolas e redes de
ensino. Em conjunto, essas a¢des reforcam a UFSM como instituicdo que
combina exceléncia académica, inovacdo educacional e compromisso
publico, com resultados alinhados ao propoésito do Desafio 2.

Visibilidade na midia

UFSM-PM e Secretaria de Educacao de Palmeira das Missdes fortalecem

parcerias para o desenvolvimento educacional do municipio

A reunido teve como objetivo estreitar as rela¢des institucionais entre a
universidade e a area de educagdo do municipio

UFSM conta com novo Programa de Residéncia Médica em Medicina de

Familia e Comunidade

Programa tem énfase em procedimentos médicos em Ateng¢ao Primaria a Satide
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GABRIEL BARROS

UFSM entrega prémios a alunos,
professores e escolas destaque
da 192 Olimpiada Brasileira de
Matematica

Participaram da  cerimonia
representantes de escolas dos
127 municipios da regido que é
coordenada pela Universidade

i P 4 g g

* Os medalhistas da OBMEP, Marilia e &
Eduardo, junto com a irmé Lavinia e os
pais Vera e Odair

UFSM mantém nota méxima no indice Geral de Cursos

A universidade também se destacou no indice CPC, no qual 15 dos seus
cursos alcangaram o conceito maximo

Professor da UFSM é reconhecido entre os melhores cientistas do Brasil
em Ciéncia Animal e Veterindria

Ranking internacional lista 164 pesquisadores brasileiros; Dari Celestino
Alves Filho é o Unico representante da UFSM

Estudante da UFSM vence prémio nacional de melhor dissertacio em
administracdo rural

Em sua dissertacdo, Mariana Portal identifica os fatores que influenciam os
produtores rurais de adotar ou ndo o e-commerce
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https://www.ufsm.br/2025/04/11/ufsm-mantem-nota-maxima-no-indice-geral-de-cursos
https://www.ufsm.br/2025/05/30/professor-da-ufsm-e-reconhecido-entre-os-melhores-cientistas-do-brasil-em-ciencia-animal-e-veterinaria
https://www.ufsm.br/2025/05/30/professor-da-ufsm-e-reconhecido-entre-os-melhores-cientistas-do-brasil-em-ciencia-animal-e-veterinaria
https://www.ufsm.br/2025/07/09/estudante-da-ufsm-vence-premio-nacional-de-melhor-dissertacao-em-administracao-rural
https://www.ufsm.br/2025/07/09/estudante-da-ufsm-vence-premio-nacional-de-melhor-dissertacao-em-administracao-rural
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Docente da UFSM recebe distincdo durante principal evento técnico da
avicultura brasileira

Carlos Augusto Mallmann foi agraciado com o Prémio Facta 2025 — Mérito
Técnico-Cientifico

PET Zootecnia da UFSM realiza primeira edicao do Zoot Kids 2025 com
alunos de escola municipal

AatividaderecebeuosalunosdaEMEF Caic Luizinho de Grandi, proporcionando
uma tarde marcada por curiosidade, aprendizado e muita diversao

Pesquisadores da UFSM sdo reconhecidos no Prémio Pesquisador
Gatcho 2025

Fapergs entregou nesta quarta-feira (22) o reconhecimento

LUCIANA MENDES, GURIASTEC

Coordenadora do  GuriasTec conguista
Prémio Para Mulheres na Ciéncia do Grupo
L'Oréal

- At%w
A iniciativa tem como objetivos impulsionar i
trajetorias cientificas femininas e ampliar
a representacdo das mulheres em campos
essenciais para o desenvolvimento do pais

Renata é coordenadora do GuriasTec e professora
do Departamento de Estatistica da UFSM
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Este desafio contempla dois objetivos prioritarios definidos no PDI da
UFSM:

® Reforgcar as politicas de assisténcia estudantil, garantindo a
permanéncia, a conclusdo dos estudos e a gestdo eficiente dos recursos;

® Implementar estratégias pedagdgicas que promovam o aprendizado e
incentivem a conclusdo dos cursos dentro do prazo ideal.

A UFSM reafirma seu compromisso com a inclusao social por meio
de ac¢Oes que abrangem o acesso, o ingresso, a permanéncia, a conclusao
dos cursos e as perspectivas dos egressos. Essa abordagem reconhece
que a inclusdo no ensino superior vai além do ingresso, exigindo politicas
e praticas que assegurem condi¢des adequadas para a continuidade dos
estudos e para a diplomacao dos estudantes.

Para qualificar o acompanhamento dessas ac¢des, o plano de metas
institucional adota indicadores especificos voltados ao monitoramento
da trajetoéria académica, com énfase na permanéncia e na conclusio
dos cursos. Nesse contexto, destaca-se a atuagdo da Coordenadoria de
Acdbes Educacionais (CAED), que exerce papel fundamental no suporte a
comunidade académica, articulando a¢des de apoio educacional.

Entre os instrumentos de monitoramento utilizados, o tempo de
formagdo é acompanhado como indicador relevante para avaliar se
as estratégias implementadas estdo contribuindo efetivamente para
atender as necessidades dos estudantes e reduzir desigualdades ao longo
do percurso académico.
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https://www.ufsm.br/2025/09/08/docente-da-ufsm-recebe-distincao-durante-principal-evento-tecnico-da-avicultura-brasileira
https://www.ufsm.br/2025/09/08/docente-da-ufsm-recebe-distincao-durante-principal-evento-tecnico-da-avicultura-brasileira
https://www.ufsm.br/2025/04/08/pet-zootecnia-da-ufsm-realiza-primeira-edicao-do-zoot-kids-2025-com-alunos-de-escola-municipal
https://www.ufsm.br/2025/04/08/pet-zootecnia-da-ufsm-realiza-primeira-edicao-do-zoot-kids-2025-com-alunos-de-escola-municipal
https://www.ufsm.br/2025/10/23/pesquisadores-da-ufsm-sao-reconhecidos-no-premio-pesquisador-gaucho-2025
https://www.ufsm.br/2025/10/23/pesquisadores-da-ufsm-sao-reconhecidos-no-premio-pesquisador-gaucho-2025
https://www.ufsm.br/2025/12/01/grupo-da-arquitetura-da-ufsm-cs-ganha-premio-praticas-pedagogicas
https://www.ufsm.br/2025/12/01/grupo-da-arquitetura-da-ufsm-cs-ganha-premio-praticas-pedagogicas
https://www.ufsm.br/2025/12/01/grupo-da-arquitetura-da-ufsm-cs-ganha-premio-praticas-pedagogicas
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Meta 3.1 - Tempo de Formagao (BSE + Auxilio PNAES até 1
semestre)

O indicador de Tempo de Formacdo, que considera os estudantes
beneficiarios do Beneficio Socioeconémico (BSE) e do Auxilio PNAES até
um semestre adicional, é utilizado para avaliar a efetividade dos programas
de assisténcia estudantil da UFSM. Esse indicador expressa a proporcao de
estudantes beneficiarios que concluem seus cursos em até um semestre
além do prazo recomendado. A meta institucional definida é que 80%
desses estudantes alcancem a conclusao dentro desse periodo estendido.

Os ultimos resultados disponiveis indicam que, em 2020, o indice
de Tempo de Formacdo foi de 68,4%, permanecendo abaixo da meta
estabelecida e apresentando reducdo em relacao a anos anteriores. Em
2021, o indicador registrou nova queda, atingindo 57,4%, evidenciando
de forma mais acentuada os desafios enfrentados no periodo. Essas
varia¢es estiveram diretamente associadas as condi¢Oes excepcionais
impostas pela pandemia de Covid-19, que impactaram de maneira
significativa a organiza¢do das atividades académicas e ampliaram o
tempo necessario para a conclusao dos cursos.

Assim como no exercicio anterior, ndo houve atualizacdo do indicador apds
2022, em razdo dos efeitos acumulados da pandemia sobre as trajetérias
académicas e das dificuldades para a consolidagdo de dados consistentes que
permitam a mensurag¢ao adequada do desempenho nesse periodo.

Meta 3.2 - Percentual de encaminhamento de alunos para a CAED
(com critério)

A atuac¢do da Coordenadoria de A¢des Educacionais (CAED) permanece

como elemento central no apoio pedagdgico aos estudantes que
apresentam dificuldades no processo de aprendizagem. A reconfiguragao
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do modelo de atendimento, iniciada em 2023, redefiniu fluxos e
responsabilidades, ampliando o papel das Unidades de Apoio Pedagégico
(UAPs) no acompanhamento individualizado, enquanto a CAED passou a
concentrar-se na coordenacao do sistema e no atendimento de demandas
de maior complexidade.

Aolongode2024,comaconsolidagdodessaestruturadescentralizada,
foram instaurados 129 novos processos de acompanhamento,
totalizando 300 atendimentos entre acdes individuais e entrevistas.
Em 2025, observa-se uma intensificacao significativa da demanda, com
o registro de 844 atendimentos realizados pela CAED, evidenciando o
fortalecimento da rede de apoio pedagdgico e a ampliagdo do acesso dos
estudantes aos servicos oferecidos.

Considerando as mudangas implementadas e a nova dinamica
de atendimento, o indicador atualmente utilizado para mensurar o
acompanhamento pedagdgico de estudantes em atraso na formagao serd
reavaliado na préxima atualizacdo do Plano de Metas, de modo a refletir
de forma mais adequada a estrutura vigente e os fluxos institucionais
consolidados.

Acdes estratégicas direcionadas ao desafio

Em2025,aUFSM manteve e ampliou a¢gdes de inclusao social com foco
em direitos, permanéncia e impacto comunitario, articulando assisténcia,
extensdo e politicas institucionais para alcangar publicos diversos. No
campo da protecdo e garantia de direitos, destacaram-se iniciativas
ligadas ao acolhimento e a integracdo de migrantes e refugiados, com a
renovacao de marcos institucionais e o fortalecimento de uma agenda de
direitos humanos que orienta atividades formativas, projetos e parcerias.

A universidade também avancou em acles de inclusdo associadas
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a educagdo como ferramenta de cidadania e reintegragdo social,
com iniciativas realizadas em ambientes de privacdo de liberdade,
reconhecendo a formacdo como via concreta para ampliar
oportunidades e reduzir desigualdades. Em paralelo, projetos de saude,
bem-estar e acessibilidade reforcaram a presenca da UFSM junto a
comunidade, com atividades voltadas a reabilitacdo e ao esporte
inclusivo, além de programac¢des que favoreceram a participagdo
social de diferentes publicos.

No eixo de diversidade étnico-racial e valorizacdo de saberes, 2025
registrou acoes consistentes com comunidades indigenas e tradicionais:
oferta e divulgacdo de cursos de linguas Kaingang e Guarani, iniciativas
culturais e educativas com participacdo indigena, e realizacdo de eventos
que fortalecem a permanéncia e a visibilidade dessas populacdes no
ambiente universitario. A agenda de equidade também ganhou densidade
com debates e eventos sobre ac¢bes afirmativas e inclusdo na pds-
graduagdo, além de espacos de producao e circulagdo cientifica voltados
a tematica racial.

Por fim, a UFSM consolidou acdes que conectam inclusdo social a
inovacado institucional e ao desenvolvimento territorial. Em 2025, houve
mobiliza¢ao extensionista com marcos comemorativos e instrumentos de
apoio a projetos, além de iniciativas voltadas a requalifica¢do urbana e a
melhoria de condi¢des de vida em comunidades. A universidade também
fortaleceu politicas de reconhecimento e valorizagdo de conhecimentos
tradicionais por meio de normativas especificas e ampliou articulacdes
com érgaos publicos para iniciativas nacionais de promogdo da igualdade
racial, como editais e premiacdes. Complementarmente, projetos de
inovagdo social e intervengBes culturais em espagos comunitdrios
evidenciaram a presenca da UFSM em pautas de trabalho, renda,
dignidade e cidadania.
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Visibilidade na midia

Migraidh UFSM celebra renovacdo da Catedra Sérgio Vieira de Mello

Criado em 2013, o Grupo de Ensino, Pesquisa e Extensao Direitos Humanos e
Mobilidade Humana Internacional completa 10 anos de parceria com o Acnur

JESSICA MOCELLIN

Projeto Equoterapia da EQUSM:
terapia para a comunidade na
UFSM

A equoterapia ¢ um modo de tratar ;
condigbes psicoldgicas, motoras e Criancas estdo entre o principal
fisicas publico da equoterapia

Projeto de extensdo promove oficinas artisticas com criancas de
comunidade Kaingang

Com recursos do Fiex, a acdo foi realizada na Escola Estadual Indigena de
Ensino Fundamental Augusto Ope da Silva

DIVULGACAO

Feliz(c)idade promove saude e |
bem-estar para idosos de Santa ;
Maria

Projeto da UFSM oferece grupos 7 2 - o
voltados para o cuidado integral de
pessoas idosas

Idosos participam em atividade .!- A

do Grupo Corpo Mais
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https://www.ufsm.br/2025/03/19/migraidh-ufsm-celebra-renovacao-da-catedra-sergio-vieira-de-mello
https://www.ufsm.br/2025/04/01/projeto-equoterapia-da-equsm-terapia-para-a-comunidade-na-ufsm
https://www.ufsm.br/2025/04/01/projeto-equoterapia-da-equsm-terapia-para-a-comunidade-na-ufsm
https://www.ufsm.br/2025/04/01/projeto-equoterapia-da-equsm-terapia-para-a-comunidade-na-ufsm
https://www.ufsm.br/2025/04/25/projeto-de-extensao-promove-oficinas-artisticas-com-criancas-de-comunidade-kaingang
https://www.ufsm.br/2025/04/25/projeto-de-extensao-promove-oficinas-artisticas-com-criancas-de-comunidade-kaingang
https://www.ufsm.br/2025/05/13/felizcidade-promove-saude-e-bem-estar-para-idosos-de-santa-maria
https://www.ufsm.br/2025/05/13/felizcidade-promove-saude-e-bem-estar-para-idosos-de-santa-maria
https://www.ufsm.br/2025/05/13/felizcidade-promove-saude-e-bem-estar-para-idosos-de-santa-maria

0000

Programa de extensao auxilia na reurbanizacdo de comunidades santa-
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00000

UFSM sedia VII Congresso de Pesquisadores Negros e Negras da Regido Sul

marienses

Comrecursos do Fiex, programa busca melhorar comunidades em situacao
de vulnerabilidade social

HUSM integra mutirdo nacional para reduzir fila de consultas, exames e

Com o tema “Resisténcias ao Sul do Sul: Tecendo as Cosmospercepcdes
para o Bem Viver”, o congresso busca reafirmar seu papel como espago
estratégico de produgdo de conhecimento

Programa Esporte e Lazer na UFSM vai abrir espacos do CEFD para a

cirurgias eletivas

Ao todo, 163 procedimentos foram realizados no Ultimo sabado (5)

Projeto de extensao desenvolve cartilha sobre educacao financeira para
alunos de escolas publicas

A cartilha “Educa Finangas” foi pensada como um recurso didatico
alternativo e acessivel, com linguagem simples e imagens atrativas

DIVULGAGCAO

Time Enactus UFSM leva inovacao social
desenvolvida localmente ao maior
encontro da Rede Enactus no Brasil

Reconhecido como time revelacdo em
2024, o Enactus UFSM participa do
maior evento nacional da Rede, levando
projetos de impacto social e inovacao
desenvolvidos por estudantes de diferentes
areas da universidade

Membros da equipe: Gabriélli
Venturini, Yasmin Garcia,
Gabriela Borin, Jennyfer
Deliberalli, Stephanie Virginio
e Maria Antonia Branco
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comunidade

Inicialmente, serao disponibilizados os espagos nao cobertos do CEFD -
campos de futebol sete, quadra aberta de basquete, quadras de ténis, de
padel e de voleibol de areia

Nova resolucdo da UFSM reconhece notérios saberes de comunidades
tradicionais

O titulo de notdrio saber beneficia representantes das culturas afro-
brasileira, indigena e quilombola

Projeto da UFSM/FW investiga estratégias de comunicacdo em saude
para migrantes e refugiados

Iniciativa busca mapear praticas de sucesso e propor alternativas para
politicas publicas de atencdo a salde
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https://www.ufsm.br/2025/06/04/programa-de-extensao-auxilia-na-reurbanizacao-de-comunidades-santa-marienses
https://www.ufsm.br/2025/06/04/programa-de-extensao-auxilia-na-reurbanizacao-de-comunidades-santa-marienses
https://www.ufsm.br/2025/07/07/husm-integra-mutirao-nacional-para-reduzir-fila-de-consultas-exames-e-cirurgias-eletivas
https://www.ufsm.br/2025/07/07/husm-integra-mutirao-nacional-para-reduzir-fila-de-consultas-exames-e-cirurgias-eletivas
https://www.ufsm.br/2025/07/08/projeto-de-extensao-desenvolve-cartilha-sobre-educacao-financeira-para-alunos-de-escolas-publicas
https://www.ufsm.br/2025/07/08/projeto-de-extensao-desenvolve-cartilha-sobre-educacao-financeira-para-alunos-de-escolas-publicas
https://www.ufsm.br/2025/07/24/time-enactus-ufsm-leva-inovacao-social-desenvolvida-localmente-ao-maior-encontro-da-rede-enactus-no-brasil
https://www.ufsm.br/2025/07/24/time-enactus-ufsm-leva-inovacao-social-desenvolvida-localmente-ao-maior-encontro-da-rede-enactus-no-brasil
https://www.ufsm.br/2025/07/24/time-enactus-ufsm-leva-inovacao-social-desenvolvida-localmente-ao-maior-encontro-da-rede-enactus-no-brasil
https://www.ufsm.br/2025/10/03/ufsm-sedia-vii-congresso-de-pesquisadores-negros-e-negras-da-regiao-sul
https://www.ufsm.br/2025/10/21/programa-esporte-e-lazer-na-ufsm-vai-abrir-espacos-do-cefd-para-a-comunidade
https://www.ufsm.br/2025/10/21/programa-esporte-e-lazer-na-ufsm-vai-abrir-espacos-do-cefd-para-a-comunidade
https://www.ufsm.br/2025/11/06/nova-resolucao-da-ufsm-reconhece-notorios-saberes-de-comunidades-tradicionais
https://www.ufsm.br/2025/11/06/nova-resolucao-da-ufsm-reconhece-notorios-saberes-de-comunidades-tradicionais
https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/frederico-westphalen/2025/08/26/projeto-da-ufsm-fw-investiga-estrategias-de-comunicacao-em-saude-para-migrantes-e-refugiados
https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/frederico-westphalen/2025/08/26/projeto-da-ufsm-fw-investiga-estrategias-de-comunicacao-em-saude-para-migrantes-e-refugiados
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Os indicadores no plano de metas para este desafio abrange
principalmente trés objetivos estratégicos presentes no PDI da UFSM:

®© Oferecer cursos de exceléncia integrados a sociedade;
® Aumentar ainsercdo cientifica institucional; e
® Expandir os ambientes de inovagao.

O Desafio 4 concentra-se no fortalecimento da pesquisa, da inova¢do
e do desenvolvimento tecnoldgico, constituindo-se como um eixo
estratégico para a atuacdo institucional. As a¢bes associadas a esse
desafio buscam qualificar a pds-graduagdo, ampliar a projecdo cientifica
da universidade e estimular a inovacao e a transferéncia de conhecimento
e tecnologia para a sociedade. Nesse contexto, sao estabelecidas metas
especificas voltadas a:

Meta 4.1 - Proporcao da pos-graduagdo no IGC

O fortalecimento da pds-graduacdo e o aprimoramento continuo de
seus cursos exercem influéncia direta sobre o indice Geral de Cursos (IGC),
uma vez que a participacdo da poés-graduacdo nesse indicador reflete a
maturidade cientifica da instituicdo e a qualidade da formacgdo em nivel
avangado.

De acordo com os dados divulgados pelo Inep em 2024, referentes
a avaliacdo de 2022, a pds-graduagdo da UFSM respondeu por 44,5%
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do IGC, representando o maior percentual registrado desde o inicio do
acompanhamento do indicador. Apds um periodo de crescimento entre
2014 e 2018, observou-se reducdo a partir de 2019, intensificada
pelos impactos da pandemia. Ainda assim, em 2022, a participacao da
pds-graduagdo voltou a apresentar recupera¢do. Em 2025, o valor do
indicador permanece inalterado, uma vez que a avaliagao da CAPES possui
periodicidade quadrienal, ndo havendo atualiza¢do no ciclo corrente. Esse
resultado mantém evidéncias consistentes do papel estratégico da pos-
graduacao no desempenho institucional e no fortalecimento da pesquisa
e da formacao de alto nivel na UFSM.

Meta 4.2 - Nimero de novos cursos de doutorado

A criagdo de novos cursos de doutorado é uma estratégia fundamental
para o fortalecimento dos Programas de Pdés-Graduacdo (PPGs), a
qualificagcdo do corpo docente e a ampliagdo da capacidade institucional
de desenvolver pesquisas de alto impacto cientifico e social. A expansao
da formacgao em nivel doutoral contribui diretamente para a consolidagao
da po6s-graduacdo e para o posicionamento da UFSM no sistema nacional
de ciéncia e tecnologia.

Nesse contexto, a UFSM ja havia superado a meta estabelecida em
2023, acimplantar trés novos cursos de doutorado no periodo, reforcando
seu compromisso com a exceléncia académica. Em 2025, a universidade
manteve essa trajetéria de expansao qualificada, com a criacdo de mais
trés cursos de doutorado: Agronomia, Agricultura e Ambiente, no campus
de Frederico Westphalen, Economia e Desenvolvimento e Ciéncias
do Movimento e Reabilitacdo. Essas iniciativas ampliam a diversidade
tematica da po6s-graduacdo, fortalecem a interiorizacdo das atividades
académicas e reafirmam o empenho institucional na formacgdo avancada
e na producdo de conhecimento de alto nivel.
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Meta 4.3 - Nimeros de PPGs com conceito 5,6 e 7

A CAPES é responsavel pela avaliagdo da pds-graduagdo no Brasil,
adotando critérios especificos por area do conhecimento e atribuindo
conceitos que variam de 1 a 7. Nesse sistema, os Programas de Pds-
Graduacao (PPGs) com conceito 5 sdo considerados consolidados,
enquanto aqueles avaliados com conceitos 6 ou 7 sdo reconhecidos como
programas de exceléncia académica.

Com a divulgacdo dos resultados da Avaliagdo Quadrienal 2021~
2024, a UFSM registrou uma ampliagdo expressiva do numero de
programas posicionados nesses niveis mais elevados. Partindo de 14
PPGs com conceitos 5, 6 ou 7 em ciclos anteriores, a universidade havia
estabelecido como meta alcangar 20 programas. Esse objetivo foi nao
apenas atingido, como amplamente superado, totalizando 40 Programas
de Pds-Graduagao com conceitos 5, 6 ou 7. O resultado evidencia a
consolidacdo e o fortalecimento da p6s-graduacdo da UFSM, reafirmando
sua relevancia no cendrio nacional de pesquisa, formag¢do académica
avancada e producgado cientifica de alto impacto.

Meta 4.4 - Pilar Citations - QS América Latina

A UFSM adota como estratégia o fortalecimento de sua projecdo
cientifica no cenério internacional, tendo o desempenho em rankings
académicos como um dos indicadores desse avanco. Nesse contexto, o
QS Rankings América Latina assume relevancia ao avaliar a qualidade e
o impacto da producdo cientifica das universidades, com destaque para o
pilar Citation per Paper, que mensura a influéncia das pesquisas a partir
do volume de citacGes recebidas.

Com a meta de figurar entre as 35 melhores institui¢des brasileiras
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nesse critério, a UFSM alcangou posicdo de destaque ao registrar a 192
colocacao em 2024 e manter-se entre as primeiras em 2025, ocupando
a 202 posicao. Esses resultados evidenciam a consisténcia da producao
cientifica da universidade e a consolidag¢do de sua visibilidade académica
no dmbito latino-americano.

Grafico 12 - Ranking QS Ameérica Latina - Citations

—— POSICAO NO RANKING QS AMERICA LATINA
--= META

20°

21°

PONTUACAO

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Meta 4.5 - Empresas incubadas

A ampliacdo e a consolida¢do dos ambientes de inovacdao da UFSM
fortalecem o empreendedorismo e a articulagdo entre universidade, setor
produtivo e governo, contribuindo para o desenvolvimento econémico e
social. A meta definidaem 2022 previa 0 apoio a 50 empresas, tendo sido
46 atendidas naquele ano.
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Em 2024, o ecossistema registrava 35 empresas incubadas. Ja4 em
2025, o ecossistema conta com 37 empresas incubadas, atuando em
diferentes segmentos, como agtechs, bioinsumos, foodtechs, robdtica,
SaaS, energia, fintech, edutech, e-commerce, HRtech, varejo, servicos
e solugbes verdes, o que evidencia a diversidade do portfélio e a
continuidade das a¢des de fomento a inovagdo no ambiente universitério.

Entre as iniciativas voltadas a esse objetivo, destaca-se o Programa
Eleva Start powered by InovAtiva, que oferece capacitacao gratuita para
o desenvolvimento de ideias e projetos inovadores, caracterizando-
se como um processo de pré-incubacdo e aceleragdo de negoécios. O
programa é realizado pela Pulsar Incubadora, com execu¢do do MDIC e do
Sebrae, suporte da Fundagdo CERTI e apoio metodolégico da Wadhwani
Foundation. As atividades incluem treinamentos presenciais e online,
mentorias especializadas, imersdo em ambientes de inovacdo, apoio a
participagdo em eventos externos e conexdes com investidores e parceiros.

Acdes estratégicas direcionadas ao desafio

Em 2025, a UFSM manteve o avanco na agenda de pesquisa aplicada,
inovacdo e transferéncia de tecnologia, consolidando um ecossistema
que conecta producao cientifica, desenvolvimento tecnoldgico
e aproximagdo com o setor produtivo. As iniciativas do periodo
evidenciam o fortalecimento de parcerias estratégicas, a ampliagao
de instrumentos de protecdo intelectual e a geragcdo de oportunidades
para que conhecimento académico se converta em solugdes, produtos e
servigos com impacto para a sociedade.

Um dos destaques do ano foi a intensificacao de projetos de inovacao
em colaboragdo com empresas, incluindo parcerias voltadas ao
desenvolvimento de tecnologias para o setor automotivo e energético,
com énfase em solugdes sustentédveis. Nesse eixo, a UFSM ampliou
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sua participacdo em projetos relacionados a motores e novas rotas
tecnolégicas, além de obter apoio expressivo para iniciativas de energia
limpa, demonstrando capacidade de articular competéncias cientificas a
desafios de alta complexidade e relevancia nacional.

Na dimensdo de transferéncia de tecnologia, 2025 apresentou
avangos institucionais concretos: houve novos movimentos de
licenciamento e acordos formais de transferéncia, reforcando a
maturidade da universidade na gestdo de ativos tecnoldgicos e na
construcao de relacbes com empresas. Em paralelo, a UFSM atualizou
sua politica de protecdo e gestdo da propriedade intelectual, com
diretrizes que tendem a trazer mais clareza, seguranca juridica e
eficiéncia aos processos de protecdo, exploracdo e compartilhamento
de resultados de pesquisa.

O ecossistema de empreendedorismo também seguiu em expansao.
A atuacdo de ambientes como o parque tecnoldgico e a incubadora
permaneceu associada a resultados de visibilidade e reconhecimento
publico, com startups vinculadas a UFSM ganhando prémios e
posicionamento em rankings nacionais. Essa dinamica foi acompanhada
por acGes de conexdo com o mercado e a sociedade, com destaque
para iniciativas que aproximam empresas, talentos e oportunidades,
fortalecendopontesentreformacao, pesquisaaplicadaeempregabilidade.

No campo da producdo cientifica e reconhecimento de exceléncia,
2025 registrou avancgos relevantes, com crescimento em indicadores
de produtividade e qualificagdo da pesquisa, além de resultados
relacionados a protecdo do conhecimento (como concessdes de
patentes). Complementarmente, a UFSM ampliou acdes estruturantes
de capacitagdo tecnoldgica e formagdo para competéncias emergentes,
com iniciativas em parceria com grandes organizagdes do setor de
tecnologia, reforcando a atualizagdo profissional e a inser¢do em temas

como computagdo em nuvem.
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De forma integrada, essas agOes reforcam, em 2025, o papel da
UFSM como instituicdo publica que combina pesquisa de qualidade,
inovacdo orientada a resultados e transferéncia de conhecimento,
fortalecendo redes com empresas, governos e sociedade e ampliando o
alcance prético do conhecimento produzido na universidade.

Visibilidade na midia

Empreendedora da startup Zeit conquista o 1° lugar no Prémio Mulheres
Inovadoras da regido Sul

A Zeit é uma startup vinculada a Pulsar Incubadora do Parque Tecnoldgico da
UFSM

Projeto de gerador elétrico a hidrogénio é contemplado com R$ 14,9
milhdes pela Finep

A proposta é realizada em parceria entre a empresa STW Solu¢des em
Automacdo, a UFSM e o Cibiogas

DIVULGAGCAO

Aluna de Geografia da UFSM é premiada
por_estudo sobre uso de imagens de
satélite na educacdo béasica

Missaela dos Santos Soares obteve
destaque no 21° Simpoésio Brasileiro de
Sensoriamento Remoto

Gisieli Kramer, Waterloo Pereira Filho e
Missaela dos Santos Soares no evento
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UFSM firma acordo de transferéncia de tecnologia com gigante brasileira

do setor elétrico

Acordo de parceria entre a UFSM e a Weg visa ao aprimoramento de
estudos sobre transitérios em transformadores de poténcia

UFSM é destaque no ranking nacional de recebimento de royalties

€73)

Universidade esta em sétimo lugar no ranking por valor médio anual,
segundo relatdrio

UFSM desenvolve projeto de melhoramento florestal em parceria com a
multinacional CMPC

A pesquisa tem como objetivo otimizar a propagacao clonal do eucalipto,
principalmente das espécies classificadas como recalcitrantes

Comida, refugio e pertencimento: tese da UFSM sobre migracdo
colombiana e cultura alimentar recebe prémio nacional

Pesquisa de doutorado de Diana Patricia Bolafios Erazo investiga a comida
como elo de resisténcia, pertencimento e reconstru¢do entre familias
refugiadas em Santa Maria

Trabalho desenvolvido no PPGEnf da UFSM recebe 1° lugar em prémio
nacional de pesquisa em enfermagem

Estudo investigou efeitos do alecrim no sono e risco cardiovascular em
trabalhadores de emergéncia

RELATORIO DE GESTAO 2025



https://www.ufsm.br/2025/01/15/empreendedora-da-startup-zeit-conquista-o-1o-lugar-no-premio-mulheres-inovadoras-da-regiao-sul#:~:text=Paula%20Dalla%20Vecchia%2C%20cofundadora%20da,Pr%C3%AAmio%20Mulheres%20Inovadoras%20%E2%80%93%20Regi%C3%A3o%20Sul.
https://www.ufsm.br/2025/01/15/empreendedora-da-startup-zeit-conquista-o-1o-lugar-no-premio-mulheres-inovadoras-da-regiao-sul#:~:text=Paula%20Dalla%20Vecchia%2C%20cofundadora%20da,Pr%C3%AAmio%20Mulheres%20Inovadoras%20%E2%80%93%20Regi%C3%A3o%20Sul.
https://www.ufsm.br/2025/03/20/projeto-de-gerador-eletrico-a-hidrogenio-e-contemplado-com-r-149-milhoes-pela-finep
https://www.ufsm.br/2025/03/20/projeto-de-gerador-eletrico-a-hidrogenio-e-contemplado-com-r-149-milhoes-pela-finep
https://www.ufsm.br/2025/04/24/aluna-de-geografia-da-ufsm-e-premiada-por-estudo-sobre-uso-de-imagens-de-satelite-na-educacao-basica
https://www.ufsm.br/2025/04/24/aluna-de-geografia-da-ufsm-e-premiada-por-estudo-sobre-uso-de-imagens-de-satelite-na-educacao-basica
https://www.ufsm.br/2025/04/24/aluna-de-geografia-da-ufsm-e-premiada-por-estudo-sobre-uso-de-imagens-de-satelite-na-educacao-basica
https://www.ufsm.br/2025/06/05/ufsm-firma-acordo-de-transferencia-de-tecnologia-com-gigante-brasileira-do-setor-eletrico
https://www.ufsm.br/2025/06/05/ufsm-firma-acordo-de-transferencia-de-tecnologia-com-gigante-brasileira-do-setor-eletrico
https://www.ufsm.br/2025/06/11/ufsm-e-destaque-no-ranking-de-recebimento-de-royalties
https://www.ufsm.br/2025/06/26/ufsm-desenvolve-projeto-de-melhoramento-florestal-em-parceria-com-a-multinacional-cmpc
https://www.ufsm.br/2025/06/26/ufsm-desenvolve-projeto-de-melhoramento-florestal-em-parceria-com-a-multinacional-cmpc
https://www.ufsm.br/2025/07/11/comida-refugio-e-pertencimento-tese-da-ufsm-sobre-migracao-colombiana-e-cultura-alimentar-recebe-premio-nacional
https://www.ufsm.br/2025/07/11/comida-refugio-e-pertencimento-tese-da-ufsm-sobre-migracao-colombiana-e-cultura-alimentar-recebe-premio-nacional
https://www.ufsm.br/2025/07/16/trabalho-desenvolvido-no-ppgenf-da-ufsm-recebe-1o-lugar-em-premio-nacional-de-pesquisa-em-enfermagem
https://www.ufsm.br/2025/07/16/trabalho-desenvolvido-no-ppgenf-da-ufsm-recebe-1o-lugar-em-premio-nacional-de-pesquisa-em-enfermagem
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HUSM-UFSM é destaque nacional com pesquisa sobre cuidado pés-
operatdrio em mulheres com cancer de mama

Técnicaavaliadacombinabandagem elésticafuncional e fotobiomodulacdo
para evitar complicacdes pds-cirtrgicas ou cirurgias adicionais

"%
S‘ =

Os indicadores para este desafio englobam principalmente quatro
objetivos estratégicos contidos no PDI da UFSM:

® Desenvolver uma gestdo orgamentdria transparente, eficiente e
alinhada a estratégia institucional;

@ Incrementar a captagdo de recursos extraor¢camentarios;

@®© Fortalecer politicas de governanca, transparéncia e profissionalizagao
da gestao;

® Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagao institucional.

O Desafio 5 esta diretamente ligado a gestdo institucional. Nesse
contexto, o foco da UFSM é o fortalecimento de politicas e estruturas
de governancga, visando a uma administragdo eficiente, transparente e
qualificada. Para alcancar esse resultado, as estratégias estabelecidas
sdo: 0 aumento dareceita de recursos extra orgamentarios, a comunica¢ao
eficiente, areducéo da utilizagcdo do recursos para pagamento de encargos
e a busca pelo conceito maximo no recredenciamento institucional
realizado pelo MEC.
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Meta 5.1 - Percentual de redugao dos encargos corrigido pelo IPCA

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) classifica como
encargos as despesas indispensaveis para seu funcionamento diario,
incluindo gastos com energia elétrica, seguranca, limpeza e manutencao.
Visando otimizar a gestdo desses encargos, a UFSM estabeleceu meta de
reducdo de 18% nos gastos, com base nos valores de 2019, atualizados
anualmente pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

O valor de encargos do ano base 2019 corrigido em 2025 foi em
torno de R$ 131.930.520,55. Os custos com encargos no ano de
2025 foram estimados em aproximadamente R$ 65.789.433,05,
representando uma redu¢do de 50% quando comparados aos valores
observados no ano base 2019 atualizados pelo IPCA acumulado neste
periodo.

Observando o ano de 2025, verifica-se um aumento nos recursos
destinados a encargos, justificado pelo crescimento dos gastos
decorrentes da necessidade de renovagao anual dos contratos essenciais
para a manutencdo das atividades bésicas da Universidade, os quais
sofrem reajustes significativos a cada exercicio.

Meta 5.2 - Crescimento da captacao geral de recursos

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) tem como um
de seus objetivos estratégicos captar recursos extraor¢amentdrios
para complementar o financiamento federal e garantir a qualidade
em ensino, pesquisa e extensdo. A capta¢do ocorre por meio de
servicos, licenciamentos, convénios e parcerias. Devido a limita¢Ges
nas metodologias de medicao, o Plano de Metas vigente estipulou
parametros para a captacdo de recursos baseando-se exclusivamente
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nos valores arrecadados pelas fundacdes de apoio. A meta definida
previa um acréscimo de 30% em comparacdo ao montante obtido
em 2019, que foi de R$41,9 milhdes. Em 2025 a UFSM estd com
montante arrecadado, via Projetos contratados com Fundagao de
Apoio, de R$ 84.000.00,00 distribuidos em 39 projetos, o que
representa um acréscimo em torno de 100,5%, do que o estipulado
em 2019. A captacgdo de recursos extraorcamentarios é a for¢ca motriz
que impulsiona a inovacdo e a autonomia das universidades publicas,
transformando desafios em oportunidades para o desenvolvimento da
educacdo técnica e superior do pais.

Meta 5.4 - Percentual de respostas 5 e 6 na questao “Fico
sabendo o que acontece na UFSM”

A UFSM entende ser fundamental manter a sociedade informada
sobre sua atuagdo, sobretudo em um cenario sécio-politico nacional onde
o papel das universidades esta em evidéncia. Nesse sentido, o primeiro
desafio a ser superado é aprimorar o fluxo interno de informacoes,
para que a propria comunidade universitaria possa ser a principal
porta-voz das agOes relevantes realizadas pela instituicdo. Para avaliar
sua performance neste quesito, a instituicdo se vale dos resultados
da Avaliacdo Geral conduzida pela CPA. Dentre os itens avaliados
relacionados a comunicagdo institucional, elegeu-se como indicador a
percepcdo de servidores técnicos e docentes sobre o item “Fico sabendo
0 que acontece na UFSM”. Essa métrica possibilita a gestdo identificar
pontos a serem fortalecidos no compartilhamento de informagdes com
a comunidade interna, subsidiando a melhoria continua no cumprimento
dessa relevante estratégia para manter a instituicdo proxima de seus
publicos. Na pesquisa aplicada em 2025, o percentual de servidores
que assinalaram 5 ou 6 no item destacado, em uma escala de 1 a 6, nao
alcangou a meta estabelecida de 75%, mas obteve-se a mesma faixa de
55,5% de respostas positivas.
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Acdes estratégicas direcionadas ao desafio

Em 2025, a UFSM consolidou projetos estratégicos iniciados em
anos anteriores, deu continuidade a a¢Bes preexistentes e lancou novas
iniciativas relacionadas ao Desafio 5. Dentre esses, destacamos as
principais que marcaram o ano de avancos e transformacoes.

Destaca-se, no ano corrente, a atualizagdo do Plano de Metas da UFSM
para o periodo de 2025 a 2027. O documento consolida as estratégias e
metasinstitucionaisqueorientardoaatuacdodaUniversidadenospréximos
anos, abrangendo eixos como visdo institucional, internacionalizacao,
educacdoinovadorae transformadora com excelénciaacadémica, inclusao
social, inovagdo, geracdo e transferéncia de conhecimento e tecnologia,
modernizacdo e desenvolvimento organizacional, desenvolvimento
local, regional e nacional, além da gestdo ambiental. O Plano de Metas
foi elaborado pelas Coordenadorias de Planejamento e Avaliacdo
Institucional e de Planejamento Informacional, vinculadas a Pré-Reitoria
de Planejamento (PROPLAN), com a participacao da Comissdo Central do
Plano de Metas, e o documento foi aprovado pelo Conselho Universitario
da UFSM no més de dezembro.

Em resposta aos impactos das recentes catastrofes climaticas no Rio
Grande do Sul, destaca-se o desenvolvimento de um projeto estratégico
na area de energias renovaveis, realizado em parceria entre a UFSM e a
empresa STW Solugdes em Automacao. A iniciativa foi aprovada no edital
Mais Inovagdo Brasil — Energias Renovaveis, da Finep, com subvencao
econdmica de R$ 14,96 milhdes, e tem como objetivo o desenvolvimento
de uma unidade transportdvel de producdo, armazenamento e uso
de hidrogénio verde para geracdo de energia elétrica sem emissdo
de poluentes. O projeto fortalece a atuagao da UFSM em inovacao
tecnolégica, sustentabilidade e transicdo energética, promovendo a
geracdo e a transferéncia de conhecimento, a formacdo de recursos
humanos qualificados e o desenvolvimento de solugdes aplicaveis
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a situacOes emergenciais e a cargas criticas, com impacto positivo
ambiental, social e econdmico.

No campo or¢amentario, importante destacar que foi sinalizado que a
Universidade receberd em torno de R$ 19,5 milhdes do Novo Programa
de Acelera¢do do Crescimento (PAC) para a execugdo de nove obras nos
quatro campi — Santa Maria, Frederico Westphalen, Cachoeira do Sul e
Palmeira das Missdes — com foco no fortalecimento da infraestrutura
voltada ao ensino, a ciéncia, a tecnologia e a assisténcia estudantil. No
campus sede, serdo realizadas seis intervencdes, incluindo reformas e
novas estruturas académicas e de convivéncia, enquanto os campi fora de
sede receberao prédios de laboratérios e um pavilhdo para equoterapia.
Além disso, a UFSM investira recursos préprios em reformas estruturais
e benfeitorias voltadas a acessibilidade, seguranca e manutencdo
de prédios, ampliando a qualificagdo dos espacos universitérios e
contribuindo para a melhoria das condi¢6es de permanéncia e reducdo da
evasdo estudantil.

Visibilidade na midia

Programa Inovagente recebe propostas para a melhoria da gestdao da UFSM

UFSM promove encontros nas unidades de ensino para revisao do Plano
de Metas

A Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan) realiza série de encontros nas
unidades de ensino para revisao do Plano de Metas, documento que define
indicadores para monitorar o progresso institucional

Comunidade académica da UFSM escolhe primeira mulher Reitora da
Instituicao

Chapa 2, formada por Martha Adaime e Tiago Marchesan, vence consulta
interna com 57,73% dos votos validos

UFSM recebe R$ 19,5 milhdes do Novo PAC para executar nove obras
nos quatro campi

Instituicdo tambémrealizarareformas e benfeitorias com recursos préprios

Restaurante Universitario implementa novo sistema de filtragem da

Servidores podem inscrever suas ideias até 16 de abril. As propostas
selecionadas vdo receber suporte técnico e financeiro

UFSM regulamenta Programa GradPG, que integra graduacéo e pés-graduacdo

A proposta busca aproximar a graduagdo da pés-graduacdo, permitindo
que estudantes de graduacdo com alto desempenho académico e
experiéncia em iniciacdo cientifica iniciem a formacdo stricto sensu durante
o curso de graduagao
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agua
O sistema filtra a 4gua na chegada e saida do reservatorio, por meio de

carvao ativado, cloro e luz ultravioleta

UFSM recebe emenda parlamentar para construcao de novo parque de
exposicées no campus sede

Reitor estima que a primeira fase do projeto deve ser concluida ao final de
2026
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https://www.ufsm.br/2025/03/27/programa-inovagente-recebe-propostas-para-a-melhoria-da-gestao-da-ufsm
https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prpgp/2025/04/14/ufsm-regulamenta-programa-gradpg-que-integra-graduacao-e-pos-graduacao
https://www.ufsm.br/2025/04/15/ufsm-promove-encontros-nas-unidades-de-ensino-para-revisao-do-plano-de-metas
https://www.ufsm.br/2025/04/15/ufsm-promove-encontros-nas-unidades-de-ensino-para-revisao-do-plano-de-metas
https://www.ufsm.br/2025/06/30/comunidade-academica-da-ufsm-escolhe-primeira-mulher-reitora-da-instituicao
https://www.ufsm.br/2025/06/30/comunidade-academica-da-ufsm-escolhe-primeira-mulher-reitora-da-instituicao
https://www.ufsm.br/2025/06/30/pac
https://www.ufsm.br/2025/06/30/pac
https://www.ufsm.br/2025/07/14/restaurante-universitario-implementa-novo-sistema-de-filtragem-da-agua
https://www.ufsm.br/2025/07/14/restaurante-universitario-implementa-novo-sistema-de-filtragem-da-agua
https://www.ufsm.br/2025/07/30/ufsm-recebe-emenda-parlamentar-para-construcao-de-novo-parque-de-exposicoes-no-campus-sede
https://www.ufsm.br/2025/07/30/ufsm-recebe-emenda-parlamentar-para-construcao-de-novo-parque-de-exposicoes-no-campus-sede
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A SAl agora é DRI: UFSM implementa a Diretoria de Relacdes
Internacionais e da passo importante para sua internacionalizaco

Essa mudanga marca uma nova fase da internacionalizagdo na UFSM,
refletindo uma evolugao institucional

Projeto faz levantamento dos desafios enfrentados por alunas e
servidoras maes na UFSM

Os dados coletados servirdo para elaborar politicas que promovam a
inclusdo, permanéncia e progressao das maes na vida académica

UFSM apresenta modelo inovador para avaliacdo de servicos digitais na
gestdo publica

PPG em Gestdo de Organizacdes Publicas realiza na sexta (17) seminario
com a Secretaria da Fazenda do RS

A

ELLEN SCHWADE E FELIPPE RICHARDT
UFSM teré Filmoteca com

mais de 2700 videos no
Acervo Artistico

Trabalho esta em fase de
digitalizagago e conta com
parcerias com Santa Maria
Video e Cinema e Cine Clube da
Boca

Acervo Artistico tera filmoteca digital de obras
que estavam apenas em formato analdgico
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'~ DESAFIO 6 - Desenvolvimento Local,
Regional e Nacional

Os indicadores para este desafio englobam principalmente quatro
objetivos estratégicos contidos no PDI da UFSM:

®© Fortalecerainovagao, o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia
de tecnologia para a sociedade;

® Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagao institucional;

@®© Desenvolver projetos de extensdo com foco na intervencdo,
transformacdo e desenvolvimento da sociedade;

@© Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando atividades de
extensao, insercdo na sociedade, empreendedorismo, pesquisa e inovagao;

O Desafio 6 tem como objetivo principal fortalecer a conexao entre
a universidade e a sociedade. Para atingir esse propdsito, a UFSM
estabelece como estratégia intensificar a integragdo com a comunidade,
especialmente por meio de ambientes de inovacgdo e projetos de extensao
nas regides onde estd presente. Nesse sentido, é necessario um esforco
especifico para consolidar os oito eixos da extensao universitaria, criando
programas e acOes de referéncia que promovam impacto significativo. E,
a partir dessas interagdes e iniciativas, ampliar a visibilidade da UFSM nas
redes sociais, fortalecendo sua imagem institucional.

Meta 6.1 - Posicao média das redes sociais entre as brasileiras
- UniRank

A presenca nas redes sociais € um importante indicador que avalia
a performance das universidades em plataformas digitais, mensurando
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sua presenca e influéncia nas redes sociais com base em métricas de
engajamento, alcance e relevancia. Por meio do UniRank, o plano de metas
vigente estabeleceu como alvo estar entre as 30 universidades brasileiras
mais relevantes, baseando-se na posicdo média obtida nas redes sociais
monitoradas por esse ranking. Em 2025 a universidade manteve a
mesma posicao do ano anterior, ocupando o 34 ° lugar no ranking,
melhorando muito a posicdo considerando o ano anterior, que havia
ficado em 41° lugar. Embora a meta ainda nao tenha sido plenamente
atingida, os esforcos tém sido continuamente intensificados, visando
ampliar a visibilidade, transparéncia e engajamento no ambiente digital.
As ac¢bes desenvolvidas acompanham as tendéncias de comunicacdo do
cendrio atual, fortalecendo a presenca institucional e promovendo maior
interacdo com os publicos estratégicos.

Meta 6.2 - Percentual de municipios das areas de abrangéncia
dos campi fora de sede

Aextensao universitariaéumadas maneiras pelas quaisaUFSM cumpre
seu compromisso de transformar positivamente a sociedade. Atuando em
todos os municipios do entorno de SantaMaria, a Universidade estabeleceu
a meta de ampliar seu alcance nos arredores dos campi de Cachoeira do
Sul, Frederico Westphalen e Palmeira das Missdes. Com o propésito de
levar acdes de extensdo a 70% das cidades das regides Centro Oriental
e Noroeste do Rio Grande do Sul durante a vigéncia do plano de metas.
Em 2025, a UFSM intensificou seus esforcos para fortalecer os lagos com
as comunidades locais, ampliando significativamente sua presenca em
projetos comunitarios. Como resultado, a universidade alcangou 56%
dos municipios proximos a Cachoeira do Sul e 44% das cidades vizinhas
aos campi de Frederico Westphalen e Palmeira das MissGes. Embora a
meta de alcangar 70% dos municipios ainda ndo tenha sido integralmente
atingida, a UFSM segue comprometida com essa missao, continuando
a desenvolver ag¢des e atividades que buscam expandir sua atuacao.
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Este trabalho continuo reflete o compromisso da universidade com o
desenvolvimento sustentavel e a inclusdo, reafirmando seu papel como
agente transformador em toda a regido.

Meta 6.3 - Empresas instaladas no Parque

O Parque de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia da UFSM (InovaTec)
foi concebido como um hub estratégico para integrar a universidade,
empresas, governo e sociedade civil. Representando um ambiente
Promotor da Inovacdo, consistindo-se de um Ecossistema de
Inovacao composto por um ou mais Mecanismos de Geragao de
Empreendimentos. O InovaTec busca promover parcerias estratégicas,
visando ainstalacao de centros de pesquisa e inovac¢do e a captagao de
investimentos junto aos 6rgdos de fomento da inovacdo. Seu objetivo
é impulsionar a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnolégico e a
inovacao, oferecendo um ambiente dindmico e produtivo. O InovaTec
disponibiliza infraestrutura moderna e suporte especializado para
centros de pesquisa, incubadoras, empresas residentes e associadas,
além de fomentar projetos de PD&l.

O espacotambém é dedicado aatividades de capacitagdo, treinamento,
realizacdo de eventos e diversos outros servicos, consolidando-se
como um polo de exceléncia e colaboragdo. Em 2022, a meta era atrair
quatro empresas para se instalar no Parque Tecnoldgico. Em 2025, o
ecossistema do Parque consolidou-se com a participacao de 9 Empresas
Associadas e 5 Empresas Residentes, demonstrando seu crescimento e
atratividade. Para integrar esse ecossistema de inovacdo, hd um edital
de fluxo continuo, que orienta todo o processo de inscri¢cdo, avaliacdo
e aprovacdo final das empresas interessadas. O objetivo é selecionar
instituicdes publicas e privadas que estejam alinhadas as atividades de
ensino, pesquisa, extensao, inovagdo e empreendedorismo, fortalecendo
ainteracdo entre a academia e o setor produtivo.
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Meta 6.4 - Percentual de eixos com programas de referéncia

As acOes de extensao da UFSM estdo organizadas em oito eixos
tematicos que abrangem areas estratégicas paraodesenvolvimento social:
cultura, direitos humanos, educa¢ao, meio ambiente, satde, tecnologia e
trabalho. O investimento nesses temas permite a universidade cumprir,
de forma abrangente, seu papel transformador ao impactar a realidade
social por meio do conhecimento.

No ano de referéncia, a universidade alcancou com éxito a meta
estabelecida, contemplando 100% dos eixos tematicos com pelo menos
um grande programa de referéncia em cada eixo. Esses programas foram
desenvolvidos na forma de projetos de extensdo ou incorporados a
estrutura organizacional da Institui¢do.

Meta 6.5 - Posi¢ao no Ranking Universidades Empreendedoras

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) alcancou a 7°
colocacdo nacional e o 2° lugar na regido Sul no indice de Instituicdes
de Ensino Superior Empreendedoras (IESE) 2025, que reune institui¢des
publicas e privadas de todo o pais. Apds atingir posicdes mais baixas
em edicOes anteriores, a instituicdo chegou ao 11° lugar em 2023 e, em
2025, avangou quatro posicdes, alcancando o 7° lugar - mesmo com o
aumento significativo de instituicbes participantes.

Acdes estratégicas direcionadas ao desafio
No ano de 2025, a UFSM intensificou a implementacdo de agles

estratégicas, consolidando seus eixos de atuacdo e reafirmando seu
compromisso social. Por meio de uma programacgdo abrangente, a
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instituicdo fortaleceu a extensao universitaria, ampliando seu impacto e
integragdo com a comunidade.

No referente ano, uma importante atividade voltou a ser realizada
em municipio da regido da Quarta Colonia. Refere-se ao Festival de
Inverno da UFSM, que devido as enchentes de 2024, foi realizado no
Campus da UFSM, e em 2025 voltou a ser realizado ao distrito de Vale
Véneto, na Quarta Colonia, levando oficinas, musica e cultura a regido
central do Rio Grande do Sul, que celebra quatro décadas de histéria,
reunindo estudantes e professores de diversos estados e paises, em uma
verdadeira imersdo artistica, bem como também integrado a Semana
Cultural Italiana, com diversas atividades e ac¢des.

O Projeto Equoterapia da Escola de Equitacdo Universitaria de Santa
Maria (EQUSM), vinculado a UFSM, oferece sessdes de terapia com cavalos
para criangas e adultos com necessidades especiais, visando melhorar
aspectos psicologicos, motores e emocionais por meio do contato e
movimento dos equinos, que simulam o andar humano e trazem estimulos
benéficos ao equilibrio, coordenagdo e autoestima. Organizado por uma
equipe multidisciplinar com profissionais e estagiarios de diferentes cursos
da UFSM, o projeto utiliza animais treinados para garantir seguranga e
inclui atividades ludicas integradas as sessOes. A maioria dos atendidos
sao criangas, e o projeto disponibiliza vagas tanto particulares quanto
gratuitas para participantes de programas sociais ou pacientes do Hospital
Universitario de Santa Maria, mediante indicagdo médica.

No final de ano, o Conselho Universitério da UFSM aprovou a criagdo do
curso de Medicina no Campus de Palmeira das MissGes, com previsao de
ingresso anual de 50 estudantes. O projeto sera avaliado pelos ministérios
da Educacdo e da Saude, que verificardo as condi¢des institucionais e da
rede de salde regional. A implantagdo depende de pactuacdo de recursos
federais para infraestrutura e pessoal, com estimativa de 96 vagas
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docentes, cerca de 50 técnico-administrativas e investimento aproximado
de R$ 70 milhdes. Em um cenério otimista, o inicio do curso esta previsto
para o primeiro semestre de 2027, com expectativa de integracao futura
ao Hospital Regional, ampliando a formagdo académica e o atendimento
a comunidade do Noroeste do RS.

Visibilidade na midia

UFSM-PM reforca parceria com a Escola Estadual Técnica Celeste Gobbato

Durante a visita, os professores tiveram a oportunidade de conhecer seus
diversos setores, sua infraestrutura e capacidades, abrindo espago para
planejar novas iniciativas conjuntas

DIVULGACAO

Parceria_da UFSM com associacdo de
recicladores promove alfabetizacdao de
adultos em Santa Maria

Projeto Café com Letras é realizado as
quartas-feiras na Asmar

Oito associados da Asmar estao |
em processo de alfabetizacdo

Pesquisador da UFSM colabora na conquista da Indicacdo Geografica da
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UFSM e Fundacdo Palmares lancam projeto de afroturismo na regiao
central do RS

Com investimento de R$ 170 mil, a acdo prevé a realizacdo de diversas
atividades com as comunidades quilombolas.

Anélises de solo em dreas de deslizamentos mostram consequéncias das
enchentes no RS

Projeto da UFSM identificou ganho de acidez e perda de matéria organica
em solos na Serra Gaulcha

Projeto Flores para Todos
entrega os primeiros
resultados do embelezamento

da praca de Silveira Martins

Parceria entre UFSM, prefeitura
e iniciativa privada marca inicio
da revitalizagdo paisagistica
com plantio de flores na praca
central do municipio

Essa primeira acdo concreta foi viabilizada
por uma parceria publico-privada que
conferiu agilidade e recursos ao processo

HUSM-UFSM vai_adquirir_mais_de 55 toneladas de alimentos da

erva-mate da regidao de Machadinho

Relatorios técnicos desenvolvidos na Universidade deram suporte para o
reconhecimento da IG
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agricultura familiar

€80

Parceria com a Conab, iniciada no ano passado, sera ampliada com uma
nova chamada publica
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https://www.ufsm.br/2025/01/24/ufsm-pm-reforca-parceria-com-a-escola-estadual-tecnica-celeste-gobbato
https://www.ufsm.br/2025/02/12/parceria-da-ufsm-com-associacao-de-recicladores-promove-alfabetizacao-de-adultos-em-santa-maria
https://www.ufsm.br/2025/02/12/parceria-da-ufsm-com-associacao-de-recicladores-promove-alfabetizacao-de-adultos-em-santa-maria
https://www.ufsm.br/2025/02/12/parceria-da-ufsm-com-associacao-de-recicladores-promove-alfabetizacao-de-adultos-em-santa-maria
https://www.ufsm.br/2025/03/14/pesquisador-da-ufsm-colabora-na-conquista-da-indicacao-geografica-da-erva-mate-da-regiao-de-machadinho
https://www.ufsm.br/2025/03/14/pesquisador-da-ufsm-colabora-na-conquista-da-indicacao-geografica-da-erva-mate-da-regiao-de-machadinho
https://www.ufsm.br/2025/05/09/ufsm-e-fundacao-palmares-lancam-projeto-de-afroturismo-na-regiao-central-do-rs
https://www.ufsm.br/2025/05/09/ufsm-e-fundacao-palmares-lancam-projeto-de-afroturismo-na-regiao-central-do-rs
https://www.ufsm.br/2025/03/27/analises-de-solo-em-areas-de-deslizamentos-mostram-consequencias-das-enchentes-no-rs
https://www.ufsm.br/2025/03/27/analises-de-solo-em-areas-de-deslizamentos-mostram-consequencias-das-enchentes-no-rs
https://www.ufsm.br/2025/05/13/projeto-flores-para-todos-entrega-os-primeiros-resultados-do-embelezamento-da-praca-de-silveira-martins
https://www.ufsm.br/2025/05/13/projeto-flores-para-todos-entrega-os-primeiros-resultados-do-embelezamento-da-praca-de-silveira-martins
https://www.ufsm.br/2025/05/13/projeto-flores-para-todos-entrega-os-primeiros-resultados-do-embelezamento-da-praca-de-silveira-martins
https://www.ufsm.br/2025/05/13/projeto-flores-para-todos-entrega-os-primeiros-resultados-do-embelezamento-da-praca-de-silveira-martins
https://www.ufsm.br/2025/08/06/husm-ufsm-vai-adquirir-mais-de-55-toneladas-de-alimentos-da-agricultura-familiar
https://www.ufsm.br/2025/08/06/husm-ufsm-vai-adquirir-mais-de-55-toneladas-de-alimentos-da-agricultura-familiar
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Projeto de extensdo estimula apicultura e meliponicultura na regido do
Alto Médio Uruguai

Iniciativa possui parceria com organizacdes locais e a Emater/RS para
valorizar a criagdo de abelhas

Pesquisador da UFSM recebe prémio no 13° Congresso Brasileiro de
Arroz Irrigado

Nereu Augusto Streck foi condecorado por sua relevante contribuicdo a
cadeia produtiva do arroz nas Ultimas duas décadas

UFSM aprova criacdo de curso de Medicina no Campus de Palmeira das
Missoes

Projeto agora segue para aprovagao do governo federal

Husm amplia servicos de hemodialise para pacientes ambulatoriais

Novo servico facilita 0 acesso ao tratamento para pacientes que ndo estao
internados e reforga a capacidade de atendimento pelo SUS

Projeto da UFSM apoia planejamento de producdo agropecudria no

Médio Alto Uruguai

Iniciativa integra ensino, pesquisa e extensao para fortalecer a agricultura
familiar e ampliar a renda das familias produtoras
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Os indicadores para este desafio englobam principalmente quatro
objetivos estratégicos contidos no PDI da UFSM:

®© Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada,
respeitando as premissas de acessibilidade e respeito ao meio-ambiente;

®© Implantar um sistema de gestdo ambiental.

O Desafio 7 destaca a contribuicdo da UFSM nos cuidados com o
meio ambiente, com foco em duas principais estratégias: o investimento
na formagdo de individuos conscientes e sensiveis aos desafios
socioambientais da sociedade e a implementa¢do de um sistema interno
de gestdo ambiental eficaz, que valorize e potencialize as praticas ja
existentes na instituicao. Nesse contexto, a UFSM tem se dedicado a
conquistar reconhecimento externo por meio do GreenMetric World
University Ranking, que capta as boas préticas de gestdo ambiental,
especialmente nas areas de mobilidade e energia.

Meta 7.1 - Categoria Mobilidade no GreenMetric Ranking

Na categoria mobilidade, o ranking considera aspectos como o
numero de veiculos no contexto da populacdo do campus, servigos
internos de transporte, veiculos zero emissdes de poluentes, areas de
estacionamento, programas de mobilidade sustentével e acessibilidade.
Em 2025, a UFSM registrou uma queda na categoria Mobilidade do
GreenMetric World University Ranking, alcangcando a 20?2 posi¢do, ap0ds
figurar em 9° lugar em 2020.

Essa variacdo pode ser explicada pela entrada de novas universidades
no ranking e pelas regras do ranking que desconsideram algumas
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https://www.ufsm.br/2025/06/04/projeto-de-extensao-estimula-apicultura-e-meliponicultura-na-regiao-do-alto-medio-uruguai
https://www.ufsm.br/2025/06/04/projeto-de-extensao-estimula-apicultura-e-meliponicultura-na-regiao-do-alto-medio-uruguai
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https://www.ufsm.br/2025/12/09/ufsm-aprova-criacao-de-curso-de-medicina-no-campus-de-palmeira-das-missoes
https://www.ufsm.br/2025/05/27/husm-amplia-servicos-de-hemodialise-para-pacientes-ambulatoriais
https://www.ufsm.br/2025/05/30/projeto-da-ufsm-apoia-planejamento-de-producao-agropecuaria-no-medio-alto-uruguai
https://www.ufsm.br/2025/05/30/projeto-da-ufsm-apoia-planejamento-de-producao-agropecuaria-no-medio-alto-uruguai
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estruturas contabilizadas em anos anteriores. Mesmo assim, o resultado
evidencia a necessidade de novos esforcos e investimento para retomar a
trajetdria ascendente.

Grafico 13 - Ranking GreenMetric — Mobilidade

META S |

lugar em 2024. E da mesma forma que possa haver interferéncia sobre a
forma de medicdo é essencial planejamento estratégico para restabelecer
as acOes assim retornar ascensdo no ranking.

Grafico 14 - Ranking GreenMetric - Energia e Mudangas Climaticas

27°

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Meta 7.2 - Categoria Energia e Mudancas Climaticas no
GreenMetric Ranking

A categoria “Energia e Mudancas Climaticas” abrange uma gama de
indicadores para a sustentabilidade e a eficiéncia energética. Entre eles,
destacam-seaimplementacao de sistemasdeiluminagao energeticamente
eficiente, a otimizagdo do consumo de energia elétrica, a adogdo de
edificios inteligentes e sustentaveis, bem como a geragdo e o uso de
fontes de energia renovaveis. Além disso, a categoria avalia iniciativas
voltadas a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e a diminui¢do
da pegada de carbono institucional. Em 2025, a UFSM enfrentou um
declinio na categoria Energia e Mudancas Climaticas do GreenMetric
World University Ranking, alcancando a 312 posicao, apés figurar em 27°
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Meta 7.3 - Desempenho Geral no GreenMetric Ranking

Na avaliagdo global do GreenMetric Ranking, o desempenho geral
leva em consideracao além dos indicadores de mobilidade e de energia
e mudancas climaticas, aspectos relacionados ao ensino, a pesquisa
e ao orcamento dedicados a sustentabilidade, bem como a gestdo e
o tratamento de agua e residuos. Também sdo analisados elementos
como a distribuicdo de areas livres, a presenca de vegetacdo e a
infraestruturadedrenagemno espacofisicodainstituicdo, evidenciando
aintegracdo entre planejamento ambiental e praticas sustentaveis. Na
edicao mais recente do ranking, realizada em 2025, a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) alcangou um marco expressivo ao
ser reconhecida como a 232 universidade mais sustentavel do Brasil.
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O desempenho reflete as a¢des que sdo realizadas na instituicdo e o
coloca em destaque, como referéncia nacional em sustentabilidade e
gestdo ambiental responsavel.

Grafico 15 - Ranking GreenMetric - Desempenho Geral
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Acdes estratégicas direcionadas ao desafio

Esse desafio esta ligado a iniciativas que permitem a UFSM atuar
ativamente na gestdo ambiental e na formagdo de individuos conscientes
e comprometidos com a responsabilidade socioambiental, contribuindo
de forma significativa para a sociedade.

A 30?2 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP
30) é considerada um dos maiores eventos globais sobre sustentabilidade.
O encontro anual retne lideres mundiais, cientistas, organizacées nao
governamentais e representantes da sociedade civil para, ao longo de dez
dias, debater a¢des de enfrentamento as mudancas climaticas. Buscando
aproximar as pautas discutidas na conferéncia da realidade académica e
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regional, a UFSM realizou a COP UFSM: Transformando o global em local,
entre os dias 9 e 19 de novembro de 2025, no campus da universidade. A
iniciativa da Pré-Reitoria de Extensdo reuniu uma programacdo cultural,
cientifica e ambiental, e reconheceu e valorizou experiéncias sustentaveis
ja existentes na universidade, além de incentivar novas a¢des de extensao.

O projeto “Quantificagdo da emissao de CO. de concretos com
substituicao parcial do cimento por cinza volante”, desenvolvido pela
UFSM em parceria com a Faurgs, a Pampa Sul Energia e a AT Consultoria,
investiga formas de reduzir a pegada de carbono da termelétrica Pampa
Sul, em Candiota. O estudo analisa a substituicdo de 10% a 50% do
cimento Portland — material de alta emissdo de CO, — por cinza volante,
e busca identificar propor¢ées que mantenham desempenho técnico
e ampliem a sustentabilidade ambiental. A parceria beneficia tanto a
universidade quanto as empresas: proporciona financiamento, suporte
técnico e oportunidades de pesquisa para alunos, e contribui para a
melhoria de processos e gestdo nas organizagdes envolvidas.O estudo
deve gerar impacto social ao reduzir emissdes de carbono e estimular o
desenvolvimento de materiais mais sustentaveis para a construgdo civil.

Uma importante agdo da Universidade também merece ser destaca
nesse ano. A campanha “Desperdicio Zero”, que se volta a redugdo do
desperdicio de alimentos e a promocdo da responsabilidade social e
ambiental no cotidiano das refeicdes académicas. A iniciativa busca
conscientizar acomunidade universitaria sobre os impactos do desperdicio
alimentar, que vdo muito além da perda de recursos financeiros e
humanos. Descartar alimentos significa também desperdigar agua,
energia, solo e trabalho empregados em toda a cadeia produtiva, o que
gera consequéncias diretas no ambiente e na seguranca alimentar.

Outro ponto importante nesse Desafio destaca a UFSM como uma

das institui¢des de Ensino que fazem parte do Projeto Reflora, iniciativa
do Governo Estadual voltada ao desenvolvimento de técnicas para a
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producdo de mudas de arvores nativas, visando recuperar areas de flora
afetadas pelas enchentes de 2024. Selecionada ao lado da UFRGS, PUCRS
e Unisc, a Universidade atua na pesquisa e inovacdo necessarias para a
restauracao ambiental do Estado.

Visibilidade na midia

UFSM inicia projeto de reutilizacdo de residuo asfaltico em rodovias do
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Projeto busca reduzir emissao de CO, em concretos usando cinza volante
de termelétrica

A pesquisa tem como principal objetivo analisar e reduzir a pegada de
carbono gerada pela termelétrica da Pampa Sul

UFSM colabora na elaboracdao do Plano de Arborizacdo Urbana de
Cachoeira do Sul

Parand

O projeto propde o uso do RAP, material gerado a partir da remocdo de
asfalto antigo durante a manutengdo das rodovias

UFSM oferece o primeiro curso gratuito de pds-graduacdo em Mudancas

Estad sendo realizada uma consulta publica com a comunidade, que pode
participar respondendo a um questionéario on-line

GIULIA MAFFI

Questdes ambientais locais
e regionais sdao o foco da

Climéaticas do Brasil

Especializagdo EaD é ofertada pela UFSM e Universidade Aberta do Brasil
(UABY); inscricOes vao até 25 de agosto

UFSM inicia recuperacdo ambiental de cérrego Lagodo do Ouro

O projeto, intitulado “Protecdo e Revestimento Vegetal das Margens e Leito
daSangalLago&o do Ouro com Técnicas de Engenharia Natural”, foi elaborado
pelo Laboratério de Engenharia Natural, em parceria com a Proinfra

Safra 2025 de arroz sem defensivos quimicos chega aos supermercados

COP UFSM

Evento alusivo a COP
30 promove  palestras,
minicursos e  atividades

para discutir as mudancas
climaticas e  promover
iniciativas sustentaveis

Mesa de abertura da COP UFSM com
Guilherme Tambara, Jacielle Carine Vidor
Sell, a vice-reitora Martha Adaime, Rainer
Oscar Muller e Gerson Vargas Peixoto (da
esq. para adir)

Professor da UFSM recebe pela primeira vez o maior prémio da
floricultura brasileira

de Santa Maria e regido

UFSM é responsavel pelo acompanhamento técnico do projeto
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C84)

Docente do CCR é reconhecido pela Sociedade Brasileira de Floricultura e
Plantas Ornamentais como Pesquisador Destaque
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https://www.ufsm.br/2025/01/06/ufsm-inicia-projeto-de-reutilizacao-de-residuo-asfaltico-em-rodovias-do-parana
https://www.ufsm.br/2025/01/06/ufsm-inicia-projeto-de-reutilizacao-de-residuo-asfaltico-em-rodovias-do-parana
https://www.ufsm.br/2025/08/07/ufsm-oferece-o-primeiro-curso-gratuito-de-pos-graduacao-em-mudancas-climaticas-do-brasil
https://www.ufsm.br/2025/08/07/ufsm-oferece-o-primeiro-curso-gratuito-de-pos-graduacao-em-mudancas-climaticas-do-brasil
https://www.ufsm.br/2025/05/13/ufsm-inicia-recuperacao-ambiental-de-corrego-lagoao-do-ouro
https://www.ufsm.br/2025/08/28/safra-2025-de-arroz-sem-defensivos-quimicos-chega-aos-supermercados-de-santa-maria-e-regiao#:~:text=A%20safra%202025%20do%20arroz,Quarta%20Col%C3%B4nia%20de%20Imigra%C3%A7%C3%A3o%20Italiana.
https://www.ufsm.br/2025/08/28/safra-2025-de-arroz-sem-defensivos-quimicos-chega-aos-supermercados-de-santa-maria-e-regiao#:~:text=A%20safra%202025%20do%20arroz,Quarta%20Col%C3%B4nia%20de%20Imigra%C3%A7%C3%A3o%20Italiana.
https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proinova/2025/10/08/projeto-busca-reduzir-emissao-de-co%E2%82%82-em-concretos-a-partir-de-cinza-volante-de-termeletrica
https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proinova/2025/10/08/projeto-busca-reduzir-emissao-de-co%E2%82%82-em-concretos-a-partir-de-cinza-volante-de-termeletrica
https://www.ufsm.br/2025/11/10/ufsm-colabora-na-elaboracao-do-plano-de-arborizacao-urbana-de-cachoeira-do-sul
https://www.ufsm.br/2025/11/10/ufsm-colabora-na-elaboracao-do-plano-de-arborizacao-urbana-de-cachoeira-do-sul
https://www.ufsm.br/2025/11/10/questoes-ambientais-locais-e-regionais-sao-o-foco-da-cop-ufsm-que-comeca-nesta-semana
https://www.ufsm.br/2025/11/10/questoes-ambientais-locais-e-regionais-sao-o-foco-da-cop-ufsm-que-comeca-nesta-semana
https://www.ufsm.br/2025/11/10/questoes-ambientais-locais-e-regionais-sao-o-foco-da-cop-ufsm-que-comeca-nesta-semana
https://www.ufsm.br/2025/11/17/professor-da-ufsm-recebe-pela-primeira-vez-o-maior-premio-da-floricultura-brasileira
https://www.ufsm.br/2025/11/17/professor-da-ufsm-recebe-pela-primeira-vez-o-maior-premio-da-floricultura-brasileira
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Projeto Sentinela contribui para a protecao dos bugios no Rio Grande do
Sul

Hoje, os primatas sdo ameacados pela urbanizagcdo desordenada que reduz
seu habitat e faz com que bugios sejam vistos em areas urbanas

LUIS MANOEL FERRAZ

Equipe da UFSM vai ao
Parand analisar danos
causados pelo tornado

A missdo, conduzida pelo
meteorologista Murilo
Machado Lopes, atendeu a
uma solicitagdo da Defesa
Civil do Parana por apoio
técnico e cientifico

‘é Cerca de 90% dos imoveis
foram destruidos em Rio Bonito =
do Iguagu, no Parana

UFSM leva expertise técnica para projeto de infraestrutura urbana
sustentavel em S30 Sepé

Equipe multidisciplinar realizou visita técnica para diagndéstico de demandas
em pavimentacdo, drenagem e parque linear

Professor da UFSM apresenta pesquisa sobre asfaltos sustentaveis na
COP 30

Palestra destacou tecnologias de ligantes asfalticos modificados e sua
relagdo com a reducao de emissdes de gases de efeito estufa
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ANA ALICIA FLORES

Ponte seca da UFSM
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https://www.ufsm.br/2025/11/24/projeto-sentinela
https://www.ufsm.br/2025/11/24/projeto-sentinela
https://www.ufsm.br/2025/11/17/equipe-da-ufsm-vai-ao-parana-analisar-danos-causados-pelo-tornado#:~:text=Em%20primeira%20an%C3%A1lise%2C%20a%20equipe,330%20e%20420%20km%2Fh.
https://www.ufsm.br/2025/11/17/equipe-da-ufsm-vai-ao-parana-analisar-danos-causados-pelo-tornado#:~:text=Em%20primeira%20an%C3%A1lise%2C%20a%20equipe,330%20e%20420%20km%2Fh.
https://www.ufsm.br/2025/11/17/equipe-da-ufsm-vai-ao-parana-analisar-danos-causados-pelo-tornado#:~:text=Em%20primeira%20an%C3%A1lise%2C%20a%20equipe,330%20e%20420%20km%2Fh.
https://www.ufsm.br/2025/11/27/ufsm-leva-expertise-tecnica-para-projeto-de-infraestrutura-urbana-sustentavel-em-sao-sepe
https://www.ufsm.br/2025/11/27/ufsm-leva-expertise-tecnica-para-projeto-de-infraestrutura-urbana-sustentavel-em-sao-sepe
https://www.ufsm.br/2025/12/01/professor-da-ufsm-apresenta-pesquisa-sobre-asfaltos-sustentaveis-na-cop-30
https://www.ufsm.br/2025/12/01/professor-da-ufsm-apresenta-pesquisa-sobre-asfaltos-sustentaveis-na-cop-30
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5.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Conformidade legal

O Centro de Processamento de Dados (CPD), como unidade central
responsavel pela governanca e pela gestdo da Tecnologia da Informacgao
na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), atua de forma
continua para assegurar a conformidade legal e normativa da area, em
alinhamento as diretrizes do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao
(PDTI), do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e da Estratégia
de Governo Digital (EGD). Essa atuag¢do compreende a observancia aos
normativos e orientagcdes emanados do Governo Federal, o atendimento
as determinagdes e recomendac¢bes dos érgaos de controle, a adogao
de padrdes e boas praticas reconhecidas internacionalmente para a
seguranga, a sustentacao e a continuidade dos servicos de Tl, bem como
o cumprimento dos normativos internos da UFSM, contribuindo para
o fortalecimento da governanca de Tl e para a melhoria continua da
prestacdo de servicos digitais a comunidade académica e a sociedade.

CPD:
ufsm.br/orgaos-suplementares/cpd

Estratégia de Governanca Digital:
ufsm.br/orgaos-suplementares/cpd/egd

Modelo de governanga de Ti
O modelo de governanca de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo

(TIC) da UFSM esta alinhado as diretrizes do Guia de Governanca de TIC
do SISP e a Estratégia Federal de Governo Digital, orientando o uso
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estratégico da TIC para assegurar eficiéncia administrativa, seguranga
da informacgdo, continuidade dos servicos e geracao de valor publico.
A governanga de TIC na UFSM estd representada pelo Comité Gestor
de Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo, instituido pela Portaria
n°® 98.979, de 30 de novembro de 2020, com atribui¢cbes definidas em
regimento proprio aprovado pela Resolu¢ao n° 005/2020. O Centro de
Processamento de Dados da UFSM, por sua natureza, exerce a funcao de
governanca e gestao de TIC, no ambito da UFSM.

Guia de Governanca de TIC do SISP:
gov.br/governodigital/pt-br/sisp/documentos/quia-de-govtic-do-sisp

APortariaSGD/MGINn®4.339,de 10 de agosto de 2023, dispde sobre o
preenchimento do Autodiagndstico no &mbito do SISP e sobre o indice de
Maturidade em Governancga de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(IGOVSISP). Os resultados alcancados em 2025 neste instrumento de
avaliacao estdo representados na figura a seguir.

iNDICE GERAL IGOVSISP

0.4153

v 0.4931
v

SECAO C - SISTEMAS E SERVICOS
PUBLICOS DIGITAIS

0.3434 0.4452 0547 1
0.3563 0.5318 0.6974 1

SECAO B - GESTAO E PLANEJAMENTO

DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO SECAO D - DADOS E INFORMACOES

0.5724 0.3379
v v

0.465 0.6257 0.7863 1 0.1554 0.2902 0.4249 1
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SECAO E - PRIVACIDADE E .
SEGURANCA DA INFORMACAO

Indicador de Privacidade (iPriv)

0.34
v

0.1109 0.3175 0.5242 1

Indicador de Seguranca (iSeg)
0.16

0.1454 0.321 0.4966 1

FONTE: CPD
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SECAO F - CONTRATACOES DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

0.5841
v

0.4346 0.5816 0.7285 1

SECAO G - INFRAESTRUTURA E
PLATAFORMAS DIGITAIS

0.4398
v

0.3189 0.4485 05781 1
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Principais recursos orcamentarios aplicados em TIC

No ano de 2025, o CPD executou investimentos da ordem de
R$860.000,00 em equipamentos e material permanente, destacando-se
a aquisicdo de 02 ares condicionados para climatiza¢do do data center
institucional. No detalhamento das despesas correntes, esta contemplada
a contratagao de servicos de nuvem de terceiros (licengas Google).

Tabela 08 - Principais recursos aplicados em TIC

CLASSIFICACAO

DA DESPESA

DESPESA - CODIGO

DA DESPESA
Diarias-339014 R$ 17.205,00
Passagens — 339033 R$ 24.708,00

Bolsas-339018

R$ 207.100,00

Despesas 49,4%
correntes Servicos - 339039 e
339040 R$ 526.688,01
Material de consumo -
330030 R$ 63.332,53
Equipamentos e
Investimento material permanente - R$ 860.589,70 | 50,6%
449040 e 449052
TOTAL R$ 1.699.623,24 | 100%

FONTE: CPD

€389)
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Tabela 09 - Contratacdes mais relevantes de TIC

TOTAL
R$ 418.599,96
R$ 520.000,00
R$ 938.599,96

DESCRICAO |
Licengas Google Workspace For Education Plus
Ar Condicionado de Precisdo
TOTAL

FONTE: CPD

Principais iniciativas

Ao longo de 2025, o Centro de Processamento de Dados (CPD)
consolidou-se como pilarestratégicodaUFSM, atuando de formaintegrada
na modernizacdo da governanca digital, da infraestrutura tecnoldgica,
dos sistemas institucionais, na gestdo, na realizacdo de eventos e nos
processos seletivos de alunos e novos servidores. Um marco desse
processo foi a elaboragdo e aprovacdo do Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo (PDTI) 2025-2029, que orienta os investimentos e as
prioridades da area, em alinhamento ao Plano de Desenvolvimento

Tabela 10 - Principais iniciativas
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Institucional (PDI) e a Estratégia de Governo Digital. Destaca-se, ainda,
a atuagdo do CPD no apoio aos processos democraticos da Universidade,
com a gestao do sistema Helios para a Pesquisa de Opinido para a Reitoria
e para consultas em unidades académicas e colégios, garantindo suporte
técnico presencial e remoto.

Na area de infraestrutura e seguranca da informacgao, o CPD executou
um amplo plano de modernizacao da rede institucional, com a atualizagéo
para a tecnologia Wi-Fi 6 em diversos prédios e centros de ensino, a
expansao do cabeamento estruturado e o reforco da conectividade
para atender as crescentes demandas académicas. Foram também
adotadas medidas de fortalecimento da seguranga cibernética, como a
implementacao de protocolos de autenticacao de e-mail (DKIM e DMARC).
No desenvolvimento de sistemas, avangou-se na automacgao de processos
e na melhoria da experiéncia do usuario, com destaque para a evolucdo
do aplicativo UFSM Digital e para solu¢bes de integracao e otimizagéo
administrativa. A inovagdo tecnoldgica foi impulsionada pelo uso e pelo
desenvolvimento de aplicagbes baseadas em Inteligéncia Artificial,
aplicadas tanto ao suporte académico e administrativo quanto a projetos
estratégicos, como a classificagdo automética de documentos, a busca em
linguagem natural e a analise preditiva da evasdo no ensino superior.

INICIATIVAS

Infraestrutura, @® Instalagdo, reforma e manutengdo da infraestrutura de cabeamento estruturado totalizando mais de 25 projetos, totalizando mais de 10 Km

Conectividade de cabeamento.
e Ambientes

operacionais

RELATORIO DE GESTAO 2025
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® Modernizagdo a ampliagdo da rede wifi, com a instalagdo de mais de 80 Access Points (APs) em mais de 15 prédios da UFSM.1
@ Modernizagao e expansdo dos ativos de rede com a adi¢ao de mais de 40 novos switches.
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AREA | INICIATIVAS
Aplicativos @® Novas funcionalidades no aplicativo UFSM Digital para atender demandas do RU.
. pt't . . ® Recarga de créditos do RU via cartdo de crédito / pix no App UFSM Digital.
Institucionats ® Mecanismo de Autenticagdo em Dois Fatores (MFA) no gerenciamento dos sitios institucionais.

Portal docente com funcionalidades para o registro e atribuicdo de estudantes aos projetos de extensao.
Portal do RU foram desenvolvidas funcionalidades para o gerenciamento de informagdes nutricionais e dos preparos de refei¢des realizados.
Novas funcionalidades no Portal de Projetos para acompanhamento do cumprimento de carga horéria de bolsistas.
Integracdo do médulo de empenhos com o SIAFI, por meio de API, para viabilizar o envio dos empenhos também ao sistema ComprasNet
Gestao Participacdo no Programa INOVAGENTE com dois projetos relacionados a IA no Portal de Documentos:
Administrativa e utilizagdo de linguagem natural para a busca de documentos no portal, assim como disponibilizar um chat para o usuario realizar perguntas a
Académica respeito de documentos.
® Utilizagdo da IA para classificar os documentos do portal de forma automatica.
® Desenvolvimento de funcionalidades para execu¢do da metodologia COIL (Collaborative Online International Learning) nos Portais Docente,
Académico e Estudantil
® Novo sistema para a solicitagdo de estagios (obrigatérios e ndo obrigatérios).

[OOCNONONONO]

G ® Elaboragdo e Aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo 2025-2029.
overnanga LT o ~ -
N ® Participagdo no Programa de Privacidade e Segurancga da Informagao (PPSI) - ciclo 5.
e Acesso a N . .
Inf N ® Gestdo deriscos de Tl executada de forma continua.
nformagao ® Trabalho da ETIR manteve-se ativo durante o ano no apoio as a¢des de seguranga da informacao.
@ Suporte ao vestibular disponibilizando rede wifi e cabeada para mais de 12.000 candidatos.
@®© Suporte ao DESCUBRA.
Eventos ® Participagdo nas plenarias do CGTIC/ANDIFES.
® Participagdo no WTICFES em Santarém-PA, com a apresentagdo de cinco trabalhos técnicos.
® Participagdo no VIl Enarquifes em Belo Horizonte.
® Participagdo no Congresso Internacional de Arquivologia em Barcelona, com apresentacdo de trabalhos técnicos.
FONTE: CPD
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Seguranca da informacao

Em 2025, as a¢des de seguranca da informagdo concentraram-se
na manutencdo da postura de seguranga da UFSM, na consolidacdo
das melhorias estruturais implementadas nos anos anteriores e no
fortalecimento das atividades continuas de prevencdo, monitoramento
e resposta a vulnerabilidades e incidentes cibernéticos. A gestdo de
riscos de Tecnologia da Informagdo permaneceu sendo executada de
forma sistematica, com acompanhamento dos riscos previamente
identificados, especialmente nos ambientes de Datacenter e de Rede e
Telecomunicagdes, bem como com apoio as areas técnicas na adogdo de
medidas de mitigacdo e correcdao das vulnerabilidades identificadas ao
longo do exercicio.

A Equipe de Preven¢do, Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos (ETIR/UFSM), instituida pela Politica de Seguranca da
Informacgdo (PoSIN), manteve atuacao ativa ao longo do ano, sendo
continuamente informada sobre alertas, vulnerabilidades relevantes
e comunicados emitidos por drgdos especializados, como o CTIR,
contribuindo para a disseminac¢do de informacdes criticas e a prevencao
de incidentes. Destaca-se a revisao da Portaria de nomeagdo da ETIR,
com a atualizacdo de seus integrantes, fortalecendo sua formalizacdo
e governancga. Paralelamente, a equipe de seguranca da informacao
realizou atividades permanentes de identificacdo, anélise e notificacdo de
vulnerabilidades, acompanhamento de incidentes, gestdao de regras de
firewall e suporte a seguranca da infraestrutura de rede.

Como avanco estruturante, foi consolidada a arquitetura de
inspecdo lateral (Leste—Oeste), assegurando que todo o trafego da rede
institucional fosse submetido aos mecanismos de inspec¢do e controle
do firewall, ampliando a capacidade de monitoramento, detec¢do e
mitigagao de ameacas e fortalecendo a seguranca da comunicagao de
dados na UFSM.

RELATORIO DE GESTAO 2025
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Principais desafios

Os principais desafios na gestdo de Tecnologia da Informacao estdo
associados as restricdes orcamentarias enfrentadas pela UFSM, que
comprometem a adequada execu¢do de projetos de TIC essenciais para
0 alcance das metas estabelecidas no PDI 2016-2026. Soma-se a esse
cenario o déficit de pessoal frente a crescente demanda por solucdes de
Tl da comunidade universitaria, bem como a inexisténcia de uma estrutura
administrativa plenamente compativel com a complexidade e o volume
das demandas institucionais.

Destaca-se os principais desafios:
®© Promover a integracdo das acOes entre o Comité de Governanga,
Riscos e Controle, o Comité Gestor de Tecnologias de Informacdo e

Comunicacao e o Comité Gestor de Seguranca da Informacdo.

®© Ampliacdo da rede wifi da UFSM, ndo alcangada conforme previsto
devido arotatividade de pessoal do CPD e falta de recursos orcamentérios.

®© Ampliar a capacitagdo do quadro de servidores de TI, tanto do
CPD, quanto das Unidades de Tecnologia da Informacao existentes nas
Unidades de Ensino da UFSM.

®© Promover a maior integracdo entre o Centro de Processamento de
Dados e as Unidades de Tecnologia da Informacgdo lotadas nas Unidades

de Ensino.

® Continuar a ampliagdo e organizacdo do espaco fisico do CPD para
atender as demandas institucionais.

® Reestruturagdo do CPD para atender as crescentes demandas
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institucionais e exigéncias governamentais.

® Ampliacdo e adequacao do datacenter institucional para atendimento
das demandas da comunidade universitaria.

®© Ampliacdo e consolidacdo do uso de Inteligéncia Artificial nas
tecnologias e sistemas de informagdo da UFSM.

®© Aprimorar a estratégia de governanca digital com a concretizacdo do
Plano de Dados Abertos, Plano de Transformacgdo Digital, Plano Diretor

de Tecnologia da Informacdo e Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacao.

5.2 GESTAO DE PESSOAS

Conformidade legal
A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) segue leis, decretos,
portarias e resolu¢des que garantem a legalidade dos seus atos, dos quais

se destacam

®© Lein® 8.112/1990 - Dispde sobre o regime juridico dos servidores
publicos.

®© Lein®12.772/2012 - Disp0Oe sobre o plano de carreira dos e cargos
do magistério superior.
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®© Lein®11.091/2005 - Dispde sobre o plano de carreira dos servidores
TAE’s.

© Decreto n° 9.991/2019 - Dispde sobre a politica nacional de
desenvolvimento de pessoas da administra¢do publica federal.

© Decreto n® 7.232/2010 - Disple sobre o Quadro de Referéncia
dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (QRSTA) para as
universidades federais.

© Decreto n° 7.485/2011 - Dispde sobre banco de professor-
equivalente do magistério superior nas universidades federais.

© Decreto n° 8.260/2014 - Dispde sobre a constituicdo do banco de
professor equivalente EBTT para as unidades de ensino basico e técnico
nas universidades federais.

®© Resolugdo UFSM n° 112/2022 - Regulamenta os concursos publicos
para cargos de magistério superior no ambito da UFSM.

@© Portaria Normativa UFSM n° 117/2023 - Regulamenta a alteracao
do regime de trabalho de docentes do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal da UFSM e revoga a Resolugdo UFSM N. 014/2018.

@© Portaria Normativa UFSM n°® 84/2024 - Regulamenta o Programa de
Gestao e Desempenho na UFSM.

PROGEP:
ufsm.br/pro-reitorias/progep
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Representacdo da forca de trabalho
Grafico 16 - Forca de trabalho da UFSM entre as carreiras TAE e
docente

® TAE's
® Docentes

2025 (45,6%) 2417 (54,4%)

819
33,8%

627
25,9%
2, 44% I

509
21%
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Grafico 18 - Forca de trabalho da UFSM por faixa etaria - TAE’s

379
15,6%

FONTE: PROGEP

31a40 41a50

51a60

61a70 +70

FONTE: PROGEP

Grafico 19 - Forga de trabalho da UFSM por faixa etaria -

Grafico 17 - Forca de trabalho da UFSM por género Docentes
® Homens

@® Mulheres

2077 (46,8%) 2365 (53,2%)

39
1,9%

720
35,5%

442
21,8%

483
23,8%

312
15,4%

14%

FONTE: PROGEP
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Grafico 20 - Forca de trabalho da UFSM por etnias declaradas
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FONTE: PROGEP

Grafico 21 - Forca de trabalho da UFSM por cargos/funcdes e género

® Homens
® Mulheres

51
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55
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FONTE: PROGEP
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Contratacdo, aloca¢ao e movimentacao de servidores

Limites e gerenciamento de vagas

O quantitativo de vagas do quadro de pessoal da UFSM, destinado a
servidores docentes e técnico-administrativos em educagdo, encontra-
se limitado aos parametros estabelecidos pelo Governo Federal por
meio de decretos que regulamentam a reposicdo e a gestdo de cargos
nas universidades federais.

No ambito docente, a Universidade conta com cargos das carreiras
de Magistério Superior e de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT), cujos limites sao fixados, respectivamente, pelos Decretos
n® 7.485/2011 e n° 8.260/2014, bem como por suas altera¢des
posteriores.

Para os técnico-administrativos em educacgdo, a distribuicdo de
vagas por classe é disciplinada pelo Decreto n°® 7.232/2010 e suas
atualizagbes, que instituiu o Quadro de Referéncia dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educacao (QRSTA). Esses limites podem ser
revistos em funcao de processos de expansdo institucional, criacdo de
campi e cursos, redistribuicdo de cargos entre IFES, entre outros fatores.

A UFSM publica mensalmente, na pagina da Prd-Reitoria de Gestdo
de Pessoas (PROGEP), a atualizagao do Banco de Professor Equivalente
(BPEq) e do QRSTA, assegurando transparéncia quanto as vagas
ocupadas e disponiveis.

A gestdo dessas vagas é conduzida de forma articulada entre a
PROGEP e a Alta Administracdo, com participacdo das Dire¢des das
Unidades de Ensino e Pré-Reitorias, com base em critérios quantitativos
e qualitativos alinhados as prioridades e a estratégia institucional.
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Provimento de cargos

Oingresso no quadro efetivo da UFSM, tanto na Carreira do Magistério
quanto na Carreira de Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE),
ocorre exclusivamente mediante aprovacdo em concurso publico, em
conformidade com os principios constitucionais da Administra¢ao Publica
e com a legislagdo vigente.

Além do provimento efetivo, a UFSM realiza contratacdes por tempo
determinado para atender necessidades temporarias de excepcional
interesse publico, especialmente para a admissdao de professores
substitutos - destinados a cobertura de afastamentos legais — e de
professores visitantes, nacionais e estrangeiros, com reconhecida
trajetdria académica, com vistas ao fortalecimento da pés-graduacao, da
pesquisa e da internacionalizagdo institucional.

Os concursos publicos para cargos TAE sdo integralmente executados
por equipe proépria da UFSM, sem terceirizacdo de etapas. De forma
semelhante, os concursos docentes sao organizados internamente e
operacionalizados por meio do Sistema de Concurso Docente (SCD/
UFSM), plataforma informatizada que integra todas as fases do certame,
desde a abertura até a homologacao, abrangendo inscri¢des, constituicao
de bancas examinadoras, registro de provas, consolidacao de notas e
tramitacdo de recursos.

A adogdo do sistema eliminou o tramite fisico de documentos,
ampliando a padronizagao, a rastreabilidade, a eficiéncia administrativa e
a transparéncia dos processos seletivos.

Os graficos a seguir representam os quantitativos de servidores

ingressantes e vagas em concursos e sele¢des publicas para docentes e
de técnicos-administrativos em educacao.
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Grafico 22 - Ingresso de servidores efetivos e contratados na UFSM

@ Docentes substitutos
Docentes efetivos

® TAE Nivel D
TAE Nivel E

11 (6,0%)

19 (10,3%)

94 (51,1%)
60 (32,6%)

FONTE: PROGEP

Grafico 23 - Ingresso de servidores na UFSM entre 2016 e 2025
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Grafico 24 - Vagas para docentes em concursos e selecées
publicas da UFSM entre 2016 e 2025
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Grafico 25 - Vagas para TAE’s em concursos publicos da UFSM
entre 2016 e 2025
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FONTE: PROGEP

No site a seguir, podem ser encontradas informacgdes sobre concursos
publicos para provimento de cargos Docentes e Técnico-Administrativos
em Educacéo.

Trabalhe na UFSM:
ufsm.br/trabalhe-na-ufsm
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Alocac¢ao e movimentacao de servidores

Com a vigéncia da Resolugdo UFSM n° 112/2022, a gestdo da forca
de trabalho docente foi aprimorada, com a alocagao dos codigos de vagas
no ambito das Unidades de Ensino, ampliando a flexibilidade institucional
para distribuicdo estratégica de vagas desocupadas, em alinhamento
as prioridades académicas e institucionais. No caso dos Técnico-
Administrativos em Educacdo (TAE), a UFSM desenvolveu metodologias
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de apoio a decisdo, baseadas em indicadores quantitativos de pessoal
e, para as Pré-Reitorias, em Analise de Decisdo Multicritério (MCDA),
considerando critérios e pesos definidos junto aos gestores, com vistas a
qualificar a alocagdo do quadro.

Além do dimensionamento de vagas, a Universidade atua na alocagdo
estratégica de servidores ingressantes e na movimentagao interna, com base
no mapeamento de perfis profissionais e nas demandas das unidades. Em
2025, foram realizadas 937 remocgdes internas, gerenciadas por meio do
banco de inten¢es de remocdo, contribuindo para melhor aproveitamento
da forca de trabalho e para a reorganizacdo administrativa decorrente de
processos de reestruturagao institucional

Metodologias de alocagdo de pessoal:
ufsm.br/pro-reitorias/progep/portal-de-vagas
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Detalhamento da despesa de pessoal

As despesas de pessoal representam os rendimentos recebidos
pelos servidores ativos, aposentados e pensionistas incidentes nos
contracheques. A andlise dos dados contempla um periodo de cinco
anos (2021 até 2025), conforme o quadro a seguir.

Em relacdo ao ano anterior, em 2025 houve um aumento de
14,37% no total da folha de pagamento da UFSM. Se comparado
com os valores de 2021 (cinco anos atras), o aumento foi de 31,37%.
As variagOes individualizadas em cada uma das situagdes funcionais
foram de 16,46% para ativos, 11,90% para aposentados e 6,31% para
pensionistas, quando comparadas ao ano anterior. Os servidores ativos
representam amaior parceladafolhade pagamentodaUFSM (62,56%),
seguido dos servidores aposentados (31,84%) e pensionistas (5,60%).

Tabela 11 - Folha de pagamento de servidores ativos, aposentados e pensionistas da UFSM

SITUACAO FUNCIONAL

Ativos R$752.080.331,22

Aposentados R$384.993.300,61

Pensionistas R$74.343.551,37

TOTAL

RELATORIO DE GESTAO 2025

R$758.227.701,83

R$393.835.264,35
R$78.175.133,82

R$ 1.211.417.183,20 | R$ 1.230.238.100,00

€98)

R$ 811.529.041,41 R$ 854.865.162,14 R$ 995.572.144,08

R$ 433.347.032,02 R$ 452.755.039,20 R$506.647.768,80

R$ 79.804.176,78 R$ 83.875.151,87 R$ 89.166.530,53

R$ 1.324.680.250,21 | R$ 1.391.495.353,21 | R$ 1.591.386.443,41

FONTE: PROGEP
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Tabela 12 - Folha de pagamento de servidores ativos por
unidade de exercicio em 2025

UNIDADE FOLHA DE PAGAMENTO %
Campus sede R$ 743.905.387,59 | 74,72%
HUSM R$ 160.407.261,63 | 16,11%
Campus Frederico Westphalen R$ 34.114.335,93 3,43%
Campus Palmeiras das Missoes R$ 31.780.491,34 3,19%
Campus Cachoeira do Sul R$ 25.364.667,59 2,55%
TOTAL R$ 995.572.144,08 100%

FONTE: PROGEP

Em relacdo aos valores recuperados por meio de procedimentos
de reposicdo ao erario, seguindo a Orientacdo Normativa n° 5, de 21
de fevereiro de 2013, em 2025 foram devolvidos valores superiores
a 821 mil (oitocentos e vinte e um mil reais), originados de processos
administrativos instaurados para reposicdo de valores recebidos
indevidamente por servidores ativos, aposentados e pensionistas. Foram
113 servidores e pensionistas com devolucdo parcelada em folha de
pagamento e 7 que optaram pela restituicdo via pagamento de Guia de
Recolhimento da Unido (GRU).

Estratégia de capacitagdo de pessoal e valorizacdo por desempenho

Como estratégia para o desenvolvimento continuo de competéncias
de seus servidores, a PROGEP adota, desde 2021, o modelo de Trilhas de
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Aprendizagem, que organiza as a¢Oes de capacitacao de forma integrada,
progressiva e alinhada as necessidades institucionais. No ano de 2025, as
trilhas foram fortalecidas, revisadas e complementadas, com 55 ac¢des
formativas e 1.361 concluintes.

De forma geral, em 2025 foram promovidas internamente 173 a¢bes
de desenvolvimento que buscam desenvolver competéncias necessarias
para as diversas areas dentro da instituicdo. Estas ages contaram com
um total de 6.893 servidores participantes.

Figura 03 - Acdes internas de desenvolvimento de pessoal na
UFSM

R$ 76.112

Investido

173 1860

Servidores
participantes

Acbes
promovidas

45 Cursos Docentes 719 Docentes Investimento médio
53 Oficinas Técnicos 1141 Técnicos por participagdo
44 Encontros R$ 10,89

24 Palestras

14 Outras ag6es FONTE: PROGEP

Além das capacitagOes internas promovidas pela PROGEP, também
foram viabilizadas participacdes dos servidores em capacitagdes e
treinamentos externos. O montante empenhado para promogao de
capacitacdo de servidores foi de R$ 182.160,94.
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Qualificagao da forca de trabalho

Grafico 26 - Qualificacdo da forca de trabalho - Docente Grafico 27 - Qualificacdo da forca de trabalho - TAE
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Avaliacdo de desempenho

A avaliacdo de desempenho na UFSM constitui instrumento
de gestdo destinado ao acompanhamento e a mensuragdo do
desempenho dos servidores técnico-administrativos em educacao
(TAE) no exercicio de suas atribui¢es, com vistas ao desenvolvimento
e ao aprimoramento de competéncias institucionais e qualificacdo
continua da forga de trabalho.

Participam do processo todos os servidores TAE, com ou sem fun¢do de
gestdo, bem como docentes que exercem fungdo gerencial. As avalia¢des
sdo realizadas anualmente, por meio de ferramenta informatizada
disponivel no Portal do RH.

O processo contempla mdltiplos instrumentos: autoavaliagdo;
avaliacao pela chefia imediata; avaliacdo da chefia pelo servidor;
instrumento de feedback conjunto entre servidor e chefia; e avaliacao
eletiva pelo usuario dos servicos prestados pelas unidades.

Os graficos a seguir representam as médias das notas das avaliagdes
de desempenho dos servidores técnicos e das chefias.
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Grafico 28 - Média da nota obtida pelos servidores (avaliagdo da
chefia)
,00
Comprometimento I

Etica e principios

Assiduidade e pontualidade
Responsabilidade

Atuacgdo sustentavel
Relacionamento interpessoal I
Qualidade do trabalho
Visgo sistémica I
Trabalho em equipe I

[ord [}
00 ©

ES Bt Bt
ol o
gl |&

0
o
3
>
[0}
o
3
o]
3
[y
o
Exl HES
P JE
S| |8

Inovagdo

Flexibilidade I |
4,86 |
Organizagao I
486 |
Comunicacdo I |

FONTE: PROGEP

RELATORIO DE GESTAO 2025




00000

Grafico 29 - Média da nota obtida pelas chefias (avaliacdo da
equipe)
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Estagios probatdrios

O estdgio probatério compreende o periodo de 36 meses contados
a partir da entrada em exercicio do servidor nomeado para cargo
de provimento efetivo. Neste periodo o servidor é acompanhado e
avaliado quanto ao seu desempenho no cargo, observados os fatores de
desempenho profissional estabelecidos no art. 20 da Lei 8.112/90, que
institui o Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Civis da Unido.
Os servidores docentes, além destes critérios, também sdo avaliados
conforme os fatores estabelecidos no art. 24 da Lei 12.772/2012.

Em 2025, a UFSM contava com 142 docentes e 151 TAE's em
estagio probatdrio. Quanto as homologagdes, 53 docentes e 69 técnico-
administrativos concluiram o estagio probatério em 2025 e adquiriram
estabilidade no servico publico.
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Principais desafios

@®© Extingdo de cargos sem que haja possibilidade de preenchimento das
vagas.

@®© Restrigbes arealizagao de concursos publicos e a reposi¢do do quadro
de pessoal.

®© Escassez de cddigos de vagas.
® Restri¢des orgamentarias.
®© Retencgao de talentos.

®© Vedagdo e extingdo de cargos do plano de cargos de técnico-
administrativos em educacéo.

®© Existéncia de cargos obsoletos.

®© Aumentar a atratividade e a participagdo dos servidores em cursos de
capacitagao.

®© Capacitagdo em novas tecnologias.

Principais desafios e acdes Futuras

®© Migracao e/ou adaptacdo dos sistemas gerenciais internos para/com
o0s sistemas de governo.

®© Atualizagdo da normativa interna de prestacgdo de servico voluntario.

VOLTAR AO SUMARIO
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@® Atualizagdo de normativainternarelativa a contratagdo de professores
substitutos.

@® Atualizagdo de normativainternarelativa a contratagdo de professores
da carreira EBTT.

®© Provimento de técnico-administrativos de acordo com a necessidade
institucional.

® Dimensionamento da forca de trabalho.

® Aprimorar os mecanismos de dimensionamento e alocacdo de
servidores.

® Melhorar o processo de analise do perfil do servidor técnico-
administrativo que a instituicdo deseja selecionar.

®© Implementacdo dos cargos amplos de técnico-administrativos em
educagdo (Técnico Educacional e Analista Educacional), considerando a
definicdo das éreas de atuacao, eventual periodo de transi¢do e adequagao
as necessidades institucionais.

@ Distribuicdo equitativa das novas vagas dos cargos amplos, visando
ao adequado dimensionamento e equilibrio da forca de trabalho
institucional.

® Implantacdo de novos cursos de graduacdo e a consequente

necessidade de alocacao de quadro docente e de fungdes administrativas
vinculadas a esses cursos.

VOLTAR AO SUMARIO
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®© Gestdodasrestricesadministrativas decorrentes do periodo eleitoral,
especialmente aquelas relacionadas ao periodo de defeso eleitoral.

@© Restrigbes orcamentarias e seus impactos nas movimenta¢bes de
servidores para a UFSM, especialmente nos processos de redistribuicao.

®© Criacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) para
técnico-administrativos em educacdo, incluindo os desafios relacionados
a sua operacionalizacdo e efetiva implementacao.

®© Aprimorar o sistema de avalia¢gdo de desempenho.

@ Alinhar a gestdo de pessoas ao desenvolvimento de competéncias
institucionais.

®© Aperfeigoar a gestdo de talentos da instituicdo.

®© Fomentar e fortalecer o programa de desenvolvimento de liderangas.
®© Aperfeicoamento da trilha de desenvolvimento de gestores.

®© Alavancar a participacdo docente em a¢des de desenvolvimento.

@ Instituir uma politica de promocdo a satde e qualidade de vida no trabalho.

© Fortalecer a cultura do acolhimento institucional para os servidores
ingressantes.

® Promover a cultura da inovacdo na gestao da instituicao
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5.3 GESTAO PATRIMONIAL

Conformidade legal

O Departamento de Material e Patriménio (DEMAPA) é o 6rgdo
executivo da administracdo superior responsavel por coordenar,
dirigir e executar as atividades relativas a licitagbes destinadas a
aquisicdo de material, contratacdes de servigos e importacdes, controle
patrimonial de bens mdveis e imdveis, manutencdo de estoques
de material de consumo e sua distribuicdo a todas subunidades da
UFSM. Sua atuagdo observa o conjunto de normas legais e infralegais
aplicaveis as contratagdes publicas, a gestdo de materiais e ao controle
patrimonial, com destaque para a Lein® 14.133/2021, bem como para
os regulamentos e orientacdes expedidos pelos 6rgdos centrais do
Governo Federal e pelos 6rgdos de controle.

O DEMAPA também promove a padroniza¢do e a atualizacdo de
orientagbes internas as unidades requisitantes, presta suporte técnico
aos gestores e fiscais de contratos e assegura a publicidade dos atos
praticados nos sistemas oficiais e canais institucionais, contribuindo para
aregularidade dos processos, a seguranca juridica da gestdo e a adequada
prestacdo de contas a sociedade e aos 6rgdos de controle.

As orientacdes sobre processos de contrata¢des ficam disponiveis aos
usuarios no seguinte endereco:

Orientacbes:
ufsm.br/orgaos-executivos/demapa/orientacoes
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Resumo das contratagées

Tabela 13 - Numero de processos de contratacdes instaurados
em 2025

MODALIDADE | QTD | VALOR
Contratacao direta 254 R$ 27.088.720,79
Pregdo eletrdnico 175 R$ 121.664.546,13
Tomada de pregos 38 R$ 40.494.917,58
Concorréncia 159 R$ 202.333.552,40*
Contratos 2 Nao oneroso**
Chamada publica 8 R LLallE

(retribuicao mensal)

Concessdes de uso de espaco fisico 19 Observagao***

_ FONTE: DEMAPA.
*0 VALOR APRESENTADO REFERENTE AOS CONTRATOS E CONSIDERADO PARA
NO MINIMO 12 (DOZE) MESES, POREM ULTRAPASSA O EXERCICIO FINANCEIRO
) DO ANO DE 2025.

** 0S PROCESSOS DE CHAMADAS PUBLICAS INSTAURADOS EM 2025 TRATAM
DE DOAGOES E PATROCINIOS, PORTANTO NAO HOUVE VALOR ENVOLVIDO.

) *** OBSERVACAO:

-0 VALOR DO METRO QUADRADO E DE R$ 30,00 PARA OCUPAGAO DA AREA
CEDIDA AS EMPRESAS INCUBADAS, PARA O PRIMEIRO ANO DE CONCESSAO,
COM ACRESCIMO SUCESSIVO A CADA ANO DE INCUBAGAO.

VOLTAR AO SUMARIO
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Tabela 14 - Contrata¢des mais relevantes em 2025

CONTRATAGOES | MODALIDADE | OBJETIVO ESTRATEGICO PDI 2016-2026 | VALOR
Obra de Construgéo do Prédio dos Cursos da Comunicag&o Concorréncia ® Possuir uma infraestrutura de engenharia e
Social, com &rea total de 2.260,89 m?, situado no Campus eletrdnica logistica adequada, respeitando as premissas de R$ 7.866.00,00
Sede da UFSM. 90008/2025 acessibilidade e respeito ao meio ambiente.

@ Possuir uma infraestrutura de engenharia e
3 o ) o d loglst‘|c.a.adequada, re§pe|tand9 as prgmlssas de
Obra de construcao do pavilhdo da equoterapia no a acessibilidade e respeito ao meio ambiente.
. . . eletrdnica . . .
Campus da UFSM em Palmeira das Missdes. 90009/2025 ® Fomentar projetos de pesquisa aplicados a
/ problemas da sociedade e da universidade.
® Aumentar a insercdo cientifica institucional.

R$ 989.000,00

@ Possuir uma infraestrutura de engenharia e
logistica adequada, respeitando as premissas de
Concorréncia acessibilidade e respeito ao meio ambiente.
Reforma e adaptacao da Arena Multiuso da UFSM. eletrdnica @® Equipar laboratério de pesquisa de acordo R$ 3.120.000,00
90017/2025 com as necessidades de cada area e das
necessidades multiusuérias.
® Aumentar a insercdo cientifica institucional.

@ Possuir uma infraestrutura de engenharia e
logistica adequada, respeitando as premissas de
Concorréncia acessibilidade e respeito ao meio ambiente.
eletronica ® Equipar laboratério de pesquisa de acordo R$ 959.799,00
90014/2025 com as necessidades de cada area e das
necessidades multiusuérias.
® Aumentar a insercdo cientifica institucional.

Construgao do prédio de Laboratérios do Curso da
Tecnologia da Informacdo, com area total de 213,57 m2,
situado no Campus da UFSM em Frederico Westphalen -
RS.

@ Possuir uma infraestrutura de engenharia e
logistica adequada, respeitando as premissas de

- . Concorréncia acessibilidade e respeito ao meio ambiente.
(io3nggrlg%a02do‘$loccjo 64 ga CEU II,Ccom f;eg tottalrv(:e /RS eletrénica ® Fortalecer as politicas de assisténcia R$ 5.268.000,00
' ,30m?, situado no Campus, Camobi, Santa Maria/RS. 90018/2025 estudantil com foco na permanéncia dos

estudantes, conclusao dos estudos e bom uso
dos recursos.
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VALOR

CONTRATACOES

Construcdo de Ginasio de Esportes de Raquetes da UFSM,

Campus Sede.

MODALIDADE

Concorréncia
eletrdnica
90013/2025

Prestacao de servigos de apoio administrativo, para

as unidades da Universidade Federal de Santa Maria,
localizadas em Santa Maria/RS, Frederico Westphalen/RS,
Palmeira das Missdes/RS, Silveira Martins/RS e Cachoeira

do Sul/RS.

Pregdo Eletronico
90094/2025

Prestacao de servigos continuados de manutencao, para

as unidades da Universidade Federal de Santa Maria,
localizadas em Santa Maria/RS, Frederico Westphalen/RS,
Palmeira das Missdes/RS, Silveira Martins/RS e Cachoeira

do Sul/RS.

Pregdo Eletr6nico
90081/2025

Prestacao de servicos continuados de limpeza, asseio,

conservacao e coleta de residuos, para as unidades da
Universidade Federal de Santa Maria, localizadas em
Santa Maria/RS, Frederico Westphalen/ RS, Palmeira das

Pregdo Eletronico
90041/2025

Missdes/RS, Silveira Martins/RS e Cachoeira do Sul/RS.

Aquisicao de equipamentos diversos destinados ao

campus da UFSM de Cachoeira do Sul/RS.

RELATORIO DE GESTAO 2025

Pregdo Eletronico
90159/2025
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® Possuir uma infraestrutura de engenharia e
logistica adequada, respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito ao meio ambiente.

® Equipar laboratério de pesquisa de acordo
com as necessidades de cada érea e das
necessidades multiusuarias.

® Possuir uma infraestrutura de engenharia e
logistica adequada, respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito ao meio ambiente.

® Possuir uma infraestrutura de engenharia e
logistica adequada, respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito ao meio ambiente.

® Possuir uma infraestrutura de engenharia e
logistica adequada, respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito ao meio ambiente.

® Possuir uma infraestrutura de engenharia e
logistica adequada, respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito ao meio ambiente.

® Equipar laboratério de pesquisa de acordo
com as necessidades de cada érea e das
necessidades multiusuarias.

® Aumentar ainsergdo cientifica institucional.

R$ 3.449.900,00

R$ 6.494.800,00

R$ 11.856.000,00

R$ 21.129.000,00

R$ 4.973.162,52
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CONTRATACOES

Aquisicdo de servidores, workstations e discos rigidos para
servidores, destinados ao Centro de Processamento de
Dados.

5 CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

MODALIDADE

Pregdo Eletrbnico
90158/2025
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OBJETIVO ESTRATEGICO PDI 2016-2026 VALOR
@ Possuir uma infraestrutura de engenharia e
logistica adequada, respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito ao meio ambiente.

R$9.099.679,85

TOTAL | R$67.339.341,37

Contratagdes diretas

No ano de 2025, foram instaurados 254 processos de contrata¢do
direta para aquisicdo de materiais de consumo, bens permanentes
e contratacdo de prestacdo de servicos para atender a comunidade
universitaria, bem como contratos de licenciamento para exploracdo de
patentes. Os processos de contrata¢des diretas enquadraram-se na Lei
14.133/2021, nos Incisos Il, IV (alinea “c” e “d"), VIII, XV, do artigo 75 e
Incisos I, Il do artigo 74.
Desfazimento de ativos

®© Sucatas vendidas - 20.690 kg

® Sucatas em valores -R$ 8.689,80

Doacdes recebidas

@®© Doacgoes de bens permanentes recebidas pela UFSM -5 itens

VOLTAR AO SUMARIO

FONTE: DEMAPA
Transparéncia publica

A seguir, destacamos alguns sites relacionados a transparéncia das
contratagdes e aquisicoes:

Portal Nacional de Contratac6es Publicas - PNCP
www.gov.br/pncp

Portal de compras do Governo Federal
www.gov.br/compras

Acesso aos contratos da UFSM
ufsm.br/orgaos-executivos/demapa/contratos

Acesso aos registros de pre¢os da UFSM
ufsm.br/orgaos-executivos/demapa/registro-de-precos

Acesso aos editais de licitagao e dispensa eletronica da UFSM
ufsm.br/orgaos-executivos/demapa/licitacoes

Acesso aos processos de licitagdo e contratagdes
ufsm.br/reitoria/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos

€107)
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Consulta Produtos em estoque
ufsm.br/orgaos-executivos/demapa/produtos-em-estoque

Classificados UFSM - remanejamento interno de bens permanentes
ociosos
ufsm.br/orgaos-executivos/demapa/classificados

Principais desafios
®© Adaptacgdes aos novos sistemas estruturantes do Governo Federal e
alteragdes nos fluxos dos procedimentos e processos no ambito interno

da Instituicdo.

®© Escassez de pessoal na area de contratacdes e de recursos
orcamentarios para investir em capacitagbes permanentes.

@ Dificuldades de adaptacdo ao catalogo de produtos disponibilizado
pelo Governo Federal.

@®© Descentralizagdo das demandas encaminhadas pelos requisitantes
das contratacdes da Institui¢do.

® Insercdo da Inteligéncia Artificial nos processos.

@®© Definigao de politicas estratégicas para area de contrata¢des da UFSM.

Principais desafios e acdes Futuras

® Consolidagdo da Governanca na area de Contrata¢des na UFSM.

RELATORIO DE GESTAO 2025
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@ Intensificagdo no recolhimento de bens inserviveis da UFSM

@®© Fortalecimento de quesitos sustentaveis nas contrata¢des em face a
instituicdo do novo Plano Diretor de Logistica Sustentével da UFSM.

® Implantacdo da gestdo por competéncias.
® Normatizagdo da Governancas nas contratacdes.

®© Andlise das possibilidades de insercdo da inteligéncia artificial para
otimizagdo dos processos.

5.4 INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

5.4.1 Infraestrutura

Conformidade legal

O Regimento Geral da UFSM no seu Art. 24 define como competéncias
da Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) o planejamento, a
coordenacao, a supervisao e a execucdo dos servicos de obras,
manutencgdo e servicos gerais na UFSM. Na sua estrutura, a PROINFRA
conta com trés coordenadorias:
®© Coordenadoria de Obras e Planejamento Urbano e Ambiental (COPA)
® Coordenadoria de Manutencdo (CM)

® Coordenadoria de Servicos Gerais (CSG)

VOLTAR AO SUMARIO
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PROINRA:
ufsm.br/pro-reitorias/proinfra

Contatos:
ufsm.br/pro-reitorias/proinfra/contatos-2

Principais gastos em infraestrutura
O quadro a seguir apresenta os valores empenhados em custeio e

investimentos em infraestrutura nos campi da UFSM.

Tabela 15 - Recursos empenhados em infraestrutura

ACOES VALOR

Obras, equipamentos e material permanente R$ 5.925.844,09

Reformas, pinturas e impermeabilizagdes R$ 2.838.123,34

Taxas R$ 13.145,80

Pregdo R$ 155.937,68

Outros servigos R$ 71.285,15

TOTAL | R$9.004.336,06

FONTE: PROINFRA

VOLTAR AO SUMARIO
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O quadro a seguir apresenta os valores referentes aos 848 postos de
servicos terceirizados contratados pela UFSM em 2025.

Tabela 16 - Contratacao de servigos terceirizados

SERVICO VALOR

Limpeza R$ 16.897.984,00

Apoio administrativo R$ 7.943.829,00

Manutengdo predial R$ 9.749.571,00

Vigiléncia e portarias R$ 15.112.515,00

Motoristas R$ 3.204.551,00

TOTAL R$ 52.908.450,00

FONTE: PROINFRA
5.4.2 Gestao ambiental

O Setor de Planejamento Ambiental, vinculado a Coordenadoria de
Obras e Planejamento Urbano e Ambiental da PROINFRA, é a unidade
responsavel pelo planejamento e pela execucdo das acdes de gestdo
ambiental e infraestrutura ambiental no dmbito da UFSM. Suas atividades
abrangem a gestdo de residuos solidos, coleta seletiva e logistica
sustentével, licenciamento ambiental, bem como a gestdo dainfraestrutura
e da segurancga relacionadas ao uso e ao controle de produtos quimicos,
inclusive aqueles sujeitos a fiscalizacdo de 6rgdos externos.

No exercicio de suas atribui¢des, o setor desenvolve agdes relacionadas
agestdo de recursos hidricos superficiais e subterraneos, ao esgotamento
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sanitario, ao manejo de vegetacdo nativa e exodtica, ao controle de fauna
sinantropica, a preservacdo, conservacdo e recuperacio de Areas de
Preserva¢do Permanente (APPs), além da elaboragdo de termos técnicos
e editais para a contratagdo de servicos especializados. Essas atividades
contribuem para a conformidade legal ambiental, a mitigacao de riscos, a
sustentabilidade institucional e o atendimento aos objetivos estratégicos
da UFSM.

Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisicdes

A gestdo ambiental da UFSM implementa estratégias integradas que
visam mitigar os impactos negativos sobre o meio ambiente. Para isto, a
Politica Socioambiental da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
instituida pela Resolugdo UFSM n°® 197/2025, orienta a incorporacdo
de critérios de sustentabilidade ambiental, social e econdmica nas
contratacOes e aquisi¢cdes institucionais. Em consondncia com a Lei n°®
14.133/2021, tais critérios sao aplicados de forma compativel com
0 objeto contratado, considerando a eficiéncia no uso de recursos, a
mitigacdo de impactos ambientais, a gestdo adequada de residuos e
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a observancia as normas de responsabilidade social. Essas préticas
contribuem para a conformidade legal, a eficiéncia do gasto publico
e o fortalecimento da governanca, em alinhamento aos objetivos
estratégicos da UFSM.

Setor de planejamento ambiental:
ufsm.br/pro-reitorias/proinfra/setor-de-planejamento-ambiental

Politica Socioambiental da UFSM:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/resolucao-ufsm-n-197-2025

Critérios de sustentabilidade:
ufsm.br/pro-reitorias/proinfra/criterios-de-sustentabilidade-para-
contratacoes-e-compras-publicas

Acoes de sustentabilidade

O quadro da pagina seguinte apresenta as principais ac¢bes de
sustentabilidade desenvolvidas pela UFSM.
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Tabela 17 - Principais a¢des de sustentabilidade

EIXO DE ATUACAO PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

Gestdo de residuos sélidos e perigosos, incluindo residuos quimicos, com destinagdo ambientalmente

a resi . o
Gestdo de residuos adequada e atendimento a legislagdo vigente.

Implementagdo e acompanhamento da coleta seletiva nos campi e a¢des voltadas a logistica sustentavel e a

Coleta seletiva e logistica Sustentavel ~ . . :
reducdo de impactos ambientais.

Condugao e acompanhamento de processos de licenciamento ambiental, autoriza¢8es e regularizagdes

icenciamento ambiental ambientais das atividades e infraestruturas da UFSM.

Gestdo e monitoramento de recursos hidricos superficiais e subterraneos, incluindo a regularizacdo de pogos

Gestdo de recursos hidricos . . .
artesianos e sistemas de abastecimento.

Infraestrutura, controle e segurancga no uso, armazenamento e destina¢do de produtos quimicos, inclusive

Gestdo de produtos quimicos aqueles sujeitos a fiscalizacdo do Exército e da Policia Federal.

Manejo de vegetagdo nativa e exdtica, controle de fauna sinantrépica e a¢des de preservacdo da

Gestdo de fauna e flora . . L e
biodiversidade nos campi universitarios.

Preservacao, conservacao e recuperacao de Areas de Preservagdo Permanente (APPs) e de dreas

Preservacao de APP’s . .2
ambientalmente sensiveis.

Elaboragdo e acompanhamento de planos de manejo ambiental, planos de gerenciamento de residuos e

Planos e instrumentos ambientais : ~ .
instrd ! ! outros instrumentos de gestao ambiental.

Apoio técnico a elaboracdo de editais, termos de referéncia e contratagées com inclusdo de critérios de

ContrataGes sustentaveis sustentabilidade ambiental.

Boas praticas ambientais Promocéo, divulgagdo e orientagdo sobre boas praticas socioambientais junto a comunidade universitaria.

Execucdo e monitoramento das acdes previstas no Plano Diretor de Logistica Sustentéavel (PLS), com foco no

Logistica sustentavel . . R
9 consumo consciente de recursos e na sustentabilidade institucional.

FONTE: PROINFRA
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6 ORCAMENTO E CONTABILIDADE

6.1 ORCAMENTO, EXECUCAO E GESTAO ORCAMENTARIA DA UFSM
6.2 CONTABILIDADE E FINANCAS
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6.1 ORCAMENTO, EXECUCAO E GESTAO OR(;AMENTI:\RIA DA UFSM

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) tem seus recursos
orcamentérios fixados anualmente na Lei Orgamentaria Anual
(LOA), em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano
Plurianual (PPA) e na Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO). A dotagdo
orcamentéaria consignada a UFSM contempla os recursos necessarios
ao desenvolvimento de suas atividades finalisticas e administrativas,
abrangendo despesas obrigatorias com pessoal e encargos sociais,
bem como despesas discriciondrias destinadas ao custeio e aos
investimentos.

A execucdo e a gestdo orcamentaria da UFSM compreendem o
planejamento, a programacao, o acompanhamento e a avaliacdo da
aplicacdo dos recursos publicos, observando-se os limites autorizados
na LOA e os principios da legalidade, economicidade, eficiéncia, eficacia,
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transparéncia e responsabilidade fiscal. Essas atividades visam assegurar
o adequado suporte financeiro as ag¢des institucionais, em alinhamento
aos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e as politicas publicas educacionais.

Compete a Coordenadoria de Planejamento Econdmico (COPLEC) o
acompanhamento e o controle da execu¢do orgamentdria, a elaboragao
de estudos orcamentarios e financeiros e a proposicdo de diretrizes e
orientacOes para a gestdo do orgamento institucional. Informagdes sobre
a execucao or¢amentdria podem ser acessadas no site da coordenadoria.

COPLEC:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/coplec

O orcamento da UFSM para 2025 definido na Lei Or¢gamentéria Anual
(LOA) totalizou R$ 1.698.545.953,00, representando uma variagdo de
13,6% em relacdo a 2024, como demonstra o quadro a seguir.

Tabela 18 — Dotagdo atualizada na LOA para despesas com pessoal, custeio e investimentos

RESULTADO LEI | GRUPO DE DESPESA | FONTE:
Emendas Investimentos R$ 750.000,00 R$ 1.350.000,00 80% 1) DOTA(;AO ATUALIZADA
: 0 CORRESPONDE AO VALOR
Custeio R$ 1.000.000,00 R$ 1.250.000,00 25% N R
Financeiro Pessoal e encargos sociais R$ 141.248.168,00 R$ 162.881.707,00 15,3% CONSIDERADOS 0OS AJUSTES
Investimentos R$ 17.857.789,00 R$ 12.926.180,00 | -27,6% EFETUADOS AO LONGO DO ANO.

Discricionario 2) CONSIDERA-SE:

Custeio R$ 137.446.960,00 | R$ 142.765.787,00 3,9% UNIDADE ORCAMENTARIA:
. o UFSM-26247.
Oligriéne Custeio R$ 56.133.439,00 R$ 62.349.428,00 11,1% GRUPO DE DESPESA: OUTRAS
Pessoal e encargos sociais R$ 1.140.522.285,00 | R$ 1.315.022.851,00 15,3% DESPESAS CORRENTES,
Total R$ 1.494.958.641,00 | R$ 1.698.545.953,00  13,6% INVESTIMENTOS, PESSOAL E

ENCARGOS SOCIAIS.
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A execucdo das despesas discricionarias com custeio e investimentos
representadas no grafico a seguir totalizaram R$ 211.226.634,53 em 2025.

Grafico 30 - Evolucdo das despesas discricionarias empenhadas
pelas unidades executoras UFSM e HUSM, por grupo de despesa

Custeio
B Investimento

R$ 192.9 mi
R$191.8 mi
R$ 167.1 mi
R$ 138.2 mi
R$21.1 mi R$ 23.1 mi R$ 16.4 mi R$ 18.2 mi
— — ——
2022 2023 2024 2025

FONTE: TESOURO GERENCIAL.
NOTAS: i

1) VALORES NAO DEFLACIONADOS.

2) CONSIDERA-SE:

UNIDADES ORCAMENTARIAS: UFSM-26247 E OUTRAS.

UG EXECUTORA: UFSM-153164 E HUSM-153610. )
RESULTADO LEI: PRIMARIO DISCRICIONARIO; DESPESA DISCRICIONARIA
DECORRENTE DE EMENDA INDIVIDUAL; DESP. DISC. DECORRENTE DE EMENDA
SF, CD E COMISSAO MISTA CN; PRIMARIO SEM IMPACTO FISCAL; DESP. DISC.
DECORRENTE DE EMENDA DIR. GERAL PLOA, EXC. ORDEM TEC.

GRUPO DE DESPESA: OUTRAS DESPESAS CORRENTES E INVESTIMENTOS.
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Despesas correntes (Custeio) sdo gastos diarios para manter
as operacdes regulares de ensino, pesquisa, extensdo e atividades
administrativas. Neste grupo se enquadram as compras de material
de consumo, manutencdo de equipamentos, passagens, diarias,
contratacgdo de servigos de terceiros e outras aplica¢des. Investimentos
sdo as aquisicbes de equipamentos, obras e instalagdes que se
incorporaram ao patriménio da UFSM, tendo por objetivo promover
melhorias na infraestrutura, modernizacdo de ativos e outras despesas
desta natureza.

As ac¢des orcamentarias constituem o principal instrumento para
a classificacdo, o detalhamento e o acompanhamento da execucdo
das despesas no orcamento publico federal, permitindo identificar
a finalidade do gasto e sua vinculagdo as politicas publicas e ao
planejamento estratégico institucional.

No ambito da UFSM, a andlise das despesas discricionarias por
acdo orcamentdria possibilita evidenciar a forma como os recursos sao
distribuidos entre as principais areas de atua¢do da universidade, bem
como observar o comportamento da execucdo orcamentaria entre os
exercicios.

Nesse contexto, o quadro a seguir apresenta as despesas
discricionarias empenhadas pelas unidades executoras UFSM e HUSM,
organizadas por acdo or¢camentaria, contemplando recursos do
orcamento primario discricionario e de emendas parlamentares, com
valores referentes aos exercicios de 2024 e 2025, além da variagdo
horizontal apurada no periodo.
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Tabela 19 - Despesas discricionarias empenhadas pelas unidades executoras UFSM e HUSM, por acdo orcamentaria

ACOES ORCAMENTARIAS

PRIMARIO DISCRICIONARIO E EMENDAS

2994 e 4002
Capacitacdo de Servidores | 4572
20RI, 20RK, 20RL, 219V e 4086

Assisténcia Estudantil

Funcionamento

Medernbacn e 15R3, 20RG, 20RX, 20G8, 21B4 e 8282

Reestruturacao
Outras acles + 55 acles
Total
FONTE:
NOTA:

1) CONSIDERA-SE: .
UNIDADES ORCAMENTARIAS: UFSM-26247 E OUTRAS.
UG EXECUTORA: UFSM-153164 E HUSM-153610.

R$ 31.372.780,70 R$ 32.338.107,31 3,1%
R$ 200.000,00 R$ 182.160,94 -8,9%

R$ 89.665.509,99 R$ 91.768.954,31 2,3%
R$ 25.904.162,21 R$ 26.802.404,09 3,5%
R$ 61.123.011,86 R$ 60.135.007,88 -1,6%
R$ 208.265.464,76 R$ 211.226.634,53 1,4%

RESULTADO LEI: PRIMARIO DISCRICIONARIO; DESPESA DISCRICIONARIA DECORRENTE DE EMENDA INDIVIDUAL; DESP. DISC. DECORRENTE DE EMENDA SF, CD E
COMISSAO MISTA CN; PRIMARIO SEM IMPACTO FISCAL; DESP. DISC. DECORRENTE DE EMENDA DIR. GERAL PLOA, EXC. ORDEM TEC.

GRUPO DE DESPESA: OUTRAS DESPESAS CORRENTES E INVESTIMENTOS.

A sistematizagdo das despesas discricionarias por acdo orcamentaria
permite uma visao consolidada da execuc¢dao do or¢camento institucional,
evidenciando a concentragdo dos gastos nas ag¢des relacionadas ao
funcionamento da UFSM, a assisténcia estudantil, a modernizacdo e
reestruturagdo da infraestrutura, bem como a outras a¢les de carater
transversal. Essa abordagem favorece a avaliagdo da aderéncia da execucdo
orcamentaria aos objetivos estratégicos e as prioridades institucionais,
contribuindo para o aprimoramento da governanca orcamentaria.

Adicionalmente, o acompanhamento da execucdao por acgdo
orcamentaria fortalece os mecanismos de controle interno e externo,
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amplia a transparéncia ativa e qualifica a prestacao de contas a sociedade,
ao permitir a correlagdo entre os recursos aplicados, as entregas
realizadas e os resultados alcancados no exercicio.

6.2 CONTABILIDADE E FINANCAS
O Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF) é a unidade

subordinada a Pré-Reitoria de Administragdo (PRA) responsavel pelas
atividades de contabilidade e financas da UFSM, conforme disposto no
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Regimento Geral da UFSM de 2011 (art. 27). Compete ao DCF, entre
outras atividades, executar, assessorar, supervisionar, orientar, controlar
e coordenar as atividades relacionadas as areas orcamentaria, financeira
e patrimonial da universidade.

Departamento de Contabilidade e Finangas:
ufsm.br/orgaos-executivos/dcf

Nos termos da Lei n° 10.180/2001 e do Decreto n° 6.976/2009, o
DCF integra o Sistema de Administracao Financeira Federal, exercendo
a funcdo de Setorial de Unidades Gestoras, com subordina¢do técnica
a Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Suas competéncias, no ambito
ministerial, estdo definidas pela Portaria SE/SPO/MEC n° 02/2010.
Nessa condicao, o DCF é responsavel pelo acompanhamento e o controle
da execucdo orcamentaria e financeira da UFSM, bem como a andlise, a
orientacdo e a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo.

Com vistas ao fortalecimento da transparéncia ativa e ao atendimento
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as demandas de controle interno, externo e social, o DCF disponibiliza
em seu site o Painel Orcamentario-Financeiro, que consolida informagdes
dindmicas e detalhadas sobre a execu¢do orcamentaria da despesa da
UFSM. Informagdes adicionais de interesse da sociedade podem ser
obtidas por meio dos canais institucionais de relacionamento, incluindo
correio eletronico e atendimento telefonico.

Painel Or¢camentario-Financeiro:
ufsm.br/orgaos-executivos/dcf/paineis

Demonstracdes contabeis

As demonstragdes contadbeis da UFSM e as respectivas notas
explicativas, elaboradas em conformidade com as normas contéabeis
e a regulamentagdo vigente, relativas ao exercicio de 2025, poder ser
acessadas no seguinte endereco eletronico:

Demonstrag¢des contabeis e notas explicativas:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/demonstracoes-contabeis

C117)
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SUPERVISAO GERAL

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO
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coplai@ufsm.br
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coplin@ufsm.br
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instagram.com/ufsm.br

Onos
UFSM

o facebook.com/UFSM.BR

@ linkedin.com/school/ufsm

Campus Sede

Av. Roraima n® 1000

Cidade Universitaria

Bairro Camobi — Santa Maria - RS
CEP: 97105-900

(55) 3220-8000

Campus de Frederico Westphalen

Linha 7 de Setembro, s/n

BR 386 Km 40 - Frederico Westphalen - RS
CEP: 98400-000

(55) 3744-0600

Campus de Palmeira Das Missdes

Av. Independéncia, n® 3751

Bairro Vista Alegre — Palmeira das Missdes - RS
CEP: 98300-000

(55) 3742-8800

Campus de Cachoeira Do Sul

Rod. Taufik Germano, n® 3013

Bairro Universitario Il - Cachoeira do Sul - RS
CEP: 96503-205

Acesse: ufsm.br
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