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PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2028 - 2035




PDI 2028 - 2035 — APRESENTACAO

O PDI orientado a universidade do futuro sera concebido como
um instrumento pedagogico, dialogico e estratégico, capaz de
articular compreensao social, producao de conhecimento e
transformacao institucional.
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PDI 2028 - 2035 — PRINCIPIOS NORTEADORES

5 principios

1. Carater pedagogico
Forma a instituicdo ao orientar praticas, valores e decisdes.

2. Construcao dialogica
Incorpora, de modo efetivo, as vozes da comunidade e da sociedade.

3. Compreensao da sociedade
Parte de uma leitura critica do contexto para orientar a acao institucional.

4. Avaliacao transformadora
Opera como pratica continua de aprendizagem e ajuste estratégico.

5. Integracao da informacao
Articula planejamento, execucgao e avaliagao em um sistema coerente.



PDI 2028 - 2035 — VIGENCIA, ESTRUTURA E REVISAO

O novo PDI tera vigéncia de oito anos e orientara as diretrizes
e 0s mecanismos de acompanhamento do desenvolvimento
institucional no periodo.




PDI 2028 - 2035 — VIGENCIA, ESTRUTURA E REVISAO

Estrutura provisoria:

e L Apresentacao e metodologia ]

Metodologia da construcao e
do acompanhamento do PDI

@L Perfil institucional ]

Missao, visao e valores + dados institucionais
(exigidos pelo Decreto 9.235/2017) e diagnédstico

i : Estratégia institucional

Objetivos; Plano de Metas; Plano de Gestao de Riscos; PPI;
outras diretrizes, politicas e planos institucionais



PDI 2028 - 2035 — VIGENCIA, ESTRUTURA E REVISAO

Embora tenha vigéncia até 2035, ao final do primeiro
quadriénio devera ser realizada revisao intermediaria, com
atualizacao dos Planos de Metas e Gestao de Riscos para o

periodo 2032-2035.




PDI 2028 - 2035 — GOVERNANCA DA ELABORACAO

Comissao Central

Orgdo méaximo de deliberacdo e coordenacdo das acdes referentes a
elaboracao do PDI 2028-2035.

Composicdo: Gabinete da Reitoria, Pro-Reitores, Diretores de Unidade,
Diretorias, representantes TAEs, docentes e estudantes, Presidente da CPA

Comissdes Tematicas

De composicao a ser definida pela comissao central de acordo com as
demandas. Exemplos de comissdes tematicas sugeridas: de orcamento;
formativa; de diagnédstico; do PPI.

Comissao Executiva
Composicao: Coplai, coordenadores da Proplan e representantes da
nova Diretoria do CPD.



PDI 2028 - 2035 — SINTESE

O processo de elaboracao do PDI 2028-2035 sera organizado em
quatro grandes etapas:

1 - Elaboracao do panorama da educacao e contexto institucional:
voltada a analise de tendéncias, desafios e condicionantes externos
gue impactam a Universidade;

2 - Construcao do diagndstico institucional: destinada a
sistematizacao de dados, indicadores, avaliagbes, documentos
institucionais e contribuicoes da comunidade, incluindo um
panorama analitico do PDI 2016-2026, com a identificacao de
avancos e experiéncias que subsidiarao a construcao do novo plano;



PDI 2028 - 2035 — SINTESE

3 - Construcao da estrategia institucional: com definicdo dos
objetivos estratégicos, estratégias, indicadores e metas;

4 - Definicao da sistematica de acompanhamento e revisdo: com
estabelecimento dos mecanismos de monitoramento, avaliagao
periodica e atualiza¢ao dos instrumentos vinculados ao PDI.



PDI 2028 - 2035 — PROCESSO FORMATIVO INTEGRADO

O processo de elaboracao do PDI 2028-2035 sera acompanhado
por uma trilha formativa continua, concebida para fortalecer o
engajamento da comunidade universitaria e qualificar a participacao
em todas as etapas de construcgao do plano.

Premissa: quanto mais profundamente a comunidade conhece a
Universidade, seu contexto e seus instrumentos de gestao, mais
capaz ela se torna de imaginar e planejar o seu futuro de maneira
critica e informada.

Atividades previstas: cursos online e presenciais (NED/Progep);
palestras tematicas; painéis e rodas de conversa, entre outras.



PDI 2028 - 2035 - METODOLOGIA

Sugere-se que a definicao e o detalhamento das metodologias
especificas que orientardo cada etapa fiquem a cargo

de Comissoes Tematicas correspondentes as etapas de
diagnostico e construcao da estratégia, a serem instituidas
pela Comissao Central.

Recomenda-se que essas comissdes sejam compostas por
uma equipe transversal, incluindo especialistas em gestao,
para assegurar a consisténcia técnica e a adequacao das
ferramentas a complexidade de cada dimensao institucional.



PDI 2028 - 2035 - METODOLOGIA

Exemplos de documentos de referéncia:

Plano Nacional de Educacao (PNE);

Legislacao SINAES;

Relatérios da Audin;

Relatorios de Gestao;

Relatérios de Autoavaliacao Institucional;

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
Relatorios UNESCO, CAPES, INEP, ANDIFES, entre outros.



PDI 2028 - 2035 — CONSULTA A COMUNIDADE

Sugere-se que a consulta a comunidade seja realizada em dois
momentos complementares.

O primeiro é voltado a construcao do diagnostico
institucional, com o objetivo de identificar percepcoes,
demandas, problemas, potencialidades e oportunidades de
desenvolvimento.

O segundo ¢ direcionado a definicao da estrategia
institucional, contribuindo para a formulacao e priorizacao
dos objetivos e estratégias.



PDI 2028 - 2035 — CONSULTA A COMUNIDADE

Comunidade externa Comunidade interna

Coredes: Férum de Extensao (PRE) Unidades de Ensino, Pro-
Reitorias e Diretorias
Administrativas:
encontros presenciais,

Concedentes de estagio:
formulario (Prograd)

EmpreSériOS locais: encontros oficinas e formulario
presenciais (Proinova) eletrdnico

Egressos: pesquisas existentes Comunidade académica
(cursos e CPA) em geral: formuléario
Comunidade em geral: audiéncias eletronico e audiencias
pUblicas, formuldrio eletrdnico e publicas

acoes no Viva o Campus



PDI 2028 - 2035 — ESTRUTURACAO DA ESTRATEGIA

Os objetivos estratégicos representam os resultados amplos,
de médio e longo prazo, que a Universidade pretende alcancar.
Expressam as transformacoes desejadas em areas centrais do
desenvolvimento institucional e respondem a pergunta: qual
transformacao queremos produzir?

As estratégias descrevem os caminhos especificos, de médio e
curto prazo, necessarios para concretizar os objetivos estratégicos.
Orientam a definicao das ac¢des institucionais e respondem a
pergunta: o que devemos fazer para alcancar esse objetivo?



PDI 2028 - 2035 — ESTRUTURACAO DA ESTRATEGIA

Os indicadores sao compostos por variaveis que permitem medir,
acompanhar e avaliar o progresso em relacado aos resultados
pretendidos. Respondem a pergunta: como podemos acompanhar
esse objetivo de forma periodica?

As metas definem os valores ou resultados esperados em
determinado prazo, permitindo verificar o grau de cumprimento
da estratégia institucional. Respondem a pergunta: qual resultado
queremos alcancar, e em quanto tempo?



0000 PDI 2028 - 2035 — DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA 0000

@ PDI 2028-2035 |

> ‘ Plano de Gestao de Riscos e Integridade da UFSM 2028-2031 (parte integrante do PDI) ]

> ‘ Plano de Metas 2028-2031 (parte integrante do PDI) ]

:

‘ Planos de Desenvolvimento das Unidades de Ensino (PDUs) - 2029-2032

:

‘ Planos de Gestao de Riscos e Integridade das unidades - anuais]

:

‘ Planos de Ac¢do das unidades — anuais

:

‘ Projetos institucionais e setoriais — com vigéncia variavel

f

‘ Acompanhamento permanente




PDI 2028 - 2035 — SENSIBILIZACAO

Acoes planejadas com o apoio da Coordenadoria de Comunicacao:

grande evento de abertura e ciclo de palestras com o tema
“Pensar na Universidade do Futuro”;

insercao de conteudos sobre o PDI nas midias sociais
institucionais da UFSM;

veiculacao de materiais nas radios da Universidade;
divulgacao de reportagens e entrevistas na TV Campus;

realizacao de um café com a imprensa, destinado a ampliar
a projecao do processo para além do campus e fortalecer o
dialogo com a sociedade.
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PDI 2028 - 2035 - CRONOGRAMA

TRILHA FORMATIVA

00000

@ Definicao da
metodologia

® Organizacao da
trilha formativa

@ Evento de
abertura -
lancamento da
campanha

® Consulta a
comunidade |

@ Elaboracao
do diagndstico
institucional

@ Consulta a
comunidade Il -
coleta dos dados de
perfil

@ Definicao da
estratégia

® Plano de Metas
2028-2031

® Consolidacao do
documento

® PDUs




PDI 2028 - 2035 — TRANSPARENCIA

Acesse o site da construcao do PDI 2028-2035:

ufsm.br/pro-reitorias/proplan/construcao-pdi-2028-2035



