Proposta metodolégica com avancos realizados



Pauta
(_ Apresentacao e aprovacao da metodologia de elaboracao do PDI 2028-2035;

(_ Escolha do(a) Presidente e do(a) Vice-Presidente da Comissao;

' Informes gerais.



Processo de construcao e revisao do PDI na UFSM
Breve Historico

AELTJEENER 0] WA\ Elaboracao com a comunidade

2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2026

Primeiro PDI Segundo PDI 6 eixos 7 desafios
da UFSM 189 acdes 45 objetivos
580 projetos BSC




PDI 2016-2026

/ Desafios Institucionais 45 Objetivos estratégicos

(C 1. Internacionalizacao

(0 2.Educacao Inovadora e Transformadora
com Exceléncia Académica

(0 3.Inclusao Social

(0 4.Inovacgao, Geracao de Conhecimento e
Transferéncia de Tecnologia

(C 5. Modernizacao e Desenvolvimento
Organizacional

= 6. Desenvolvimento Local, Regional e
Nacional

= 7.Gestao Ambiental



PDI 2016-2026

Questionarios abertos com texto livre

Reuniao Presentes Formularios online

Unidades de ensino

Reitoria 46
Alunos 46
COREDE 9 (prefeitos)
ADESM 18
Segmentos sociais 17

2.217 participantes

588 participantes



PDI 2016-2026

Mapas estratégicos por desafio

Alunos e sociedade

Processos

Aprendizado e infraestrutura

Susutentabilidade financeira



PDI 2016-2026

Evolucao dos indicadores e metas

Amadurecimento

2016

Sem Metas
Relacao de
possiveis
indicadores (+200)

2018

3 Desafios com metas
12 Indicadores e
Metas

Discussao:
Reitoria

7 Desafios com metas
32 Indicadores e
Metas

Discussao:
Reitoria
+

Direcdes de Unidade

7 Desafios com metas
57 Indicadores e
Metas

Discussao:
Reitoria
+

Unidade de Ensino
+

Discussdo da estratégia




Elaboracao do Plano de Metas

Ajustes e complementacbes

2018-2020 | 2020-2022 | 2025-2027

3 Desafios 7 Desafios 7 Desafios
12 Indicadores e Metas 32 Indicadores e Metas 57 Indicadores e Metas

Foco e Ambiente de Discussao: Foco e Ambiente de Discussao: Foco e Ambiente de Discussao:

Indicadores e Metas Indicadores e Metas Indicadores e Metas + Estratégia
Discussao: restrita a Reitoria Discussao: Reitoria + Dire¢cdes Discussao: Reitoria, Direcdes de
de Unidade Unidade + Coord. Curso e Chefias

Dpto.



Resumo e Transparéncia do acompanhamento



Informacdes disponiveis para o Diagnoéstico

57 Indicadores

26 desdobrados por Unidade



Articulacao institucional para construcao do PDI

@ + de 30 encontros realizados
Entre 17 de abril e 06 de agosto de 2026

@ Abrangéncia
Gabinete, Comunicacao, pré-reitorias, diretorias, coordenadorias, campi
fora de sede, HUSM, CPA, Férum de Diretores, SEBRAE



5 principios

1. Carater pedagogico
Forma a instituicdo ao orientar praticas, valores e decisdes.

2. Construcao dialogica
Incorpora, de modo efetivo, as vozes da comunidade e da sociedade.

3. Compreensao da sociedade
Parte de uma leitura critica do contexto para orientar a acao institucional.

4., Avaliacao transformadora
Opera como pratica continua de aprendizagem e ajuste estratégico.

5. Integracao da informacao
Articula planejamento, execucgao e avaliacao em um sistema coerente.



O novo PDI tera vigéncia de oito anos e orientara as diretrizes
e 0s mecanismos de acompanhamento do desenvolvimento
institucional no periodo.



Estrutura provisoria:

9 Apresentacao e metodologia

Metodologia da construcao e
do acompanhamento do PDI

9 Perfil institucional

Missao, visao e valores + dados institucionais
(exigidos pelo Decreto 9.235/2017) e diagnédstico

9 Estratégia institucional

Objetivos; Plano de Metas; Plano de Gestao de Riscos; PPI;
outras diretrizes, politicas e planos institucionais



Embora tenha vigéncia até 2035, ao final do primeiro
quadriénio devera ser realizada revisao intermediaria, com
atualizacao dos Planos de Metas e Gestao de Riscos para o

periodo 2032-2035.



O processo de elaboracao do PDI 2028-2035 sera organizado em
quatro grandes etapas:

@ 1 -Elaboracao do panorama da educacao e contexto institucional:
voltada a analise de tendéncias, desafios e condicionantes externos
gue impactam a Universidade;

® 2 - Construcao do diagnostico institucional: destinada a
sistematizacao de dados, indicadores, avaliagbes, documentos
institucionais e contribuicoes da comunidade, incluindo um
panorama analitico do PDI 2016-2026, com a identificacao de
avancos e experiéncias que subsidiarao a construcao do novo plano;



(0 3 - Construcao da estratégia institucional: com definicao dos
objetivos estratégicos, estratégias, indicadores e metas;

@ 4 -Definicao da sistematica de acompanhamento e revisdao: com
estabelecimento dos mecanismos de monitoramento, avaliagao
periodica e atualizag¢ao dos instrumentos vinculados ao PDI.



Sugere-se que a consulta a comunidade seja realizada em dois
momentos complementares.

@ O primeiro é voltado a construcao do diagnéstico institucional,
com o objetivo de identificar percep¢des, demandas, problemas,
potencialidades e oportunidades de desenvolvimento.

(@ O segundo é direcionado a definicao da estratégia institucional,
contribuindo para a formulacao e priorizagao dos objetivos e
estratégias.



Comunidade externa

L

Coredes: Forum de Extensao (PRE)
Concedentes de estagio: formulario
(Prograd)

Empresarios locais: encontros
presenciais com Sebrae, Coredes,
Inovacentro, Anzomp, ADESM, ACl,
CDL e outras (Proinova/Proplan

Egressos: pesquisas existentes (cursos
e CPA)

Comunidade em geral

(_ Evento de Langamento do PDI,

audiéncias publicas, formulario
eletrénico e acdes no Viva o Campus,
JAl e outros espacos.

Comunidade interna

@ Unidades de Ensino, Pro-Reitorias

e Diretorias Administrativas:
encontros presenciais, oficinas e
formulario eletronico

@ Comunidade académica em geral:

formulario eletronico e audiéncias
publicas

Comunidade mista

(| HUSM: encontros presenciais e

formulario eletronico

(1 Articuladores de Extensao: pesquisa

presencial (PRE)



(0 Sugere-se que a definicao e o detalhamento das metodologias
especificas que orientardo cada etapa fiquem a cargo de Comissoes
Tematicas correspondentes as etapas de diagndstico e construcao
da estratégia, a serem instituidas pela Comissao Central.

0 Recomenda-se que essas comissdes sejam compostas por uma
equipe transversal, incluindo especialistas em gestao, para
assegurar a consisténcia técnica e a adequacao das ferramentas a
complexidade de cada dimensao institucional.



O processo de elaboracao do PDI 2028-2035 sera acompanhado
por uma trilha formativa continua, concebida para fortalecer o
engajamento da comunidade universitaria e qualificar a participacao
em todas as etapas de construcgao do plano.

0 Premissa: quanto mais profundamente a comunidade conhece a
Universidade, seu contexto e seus instrumentos de gestao, mais
capaz ela se torna de imaginar e planejar o seu futuro de maneira
critica e informada.

0 Atividades previstas: cursos online e presenciais (NED/Progep);
palestras tematicas; painéis e rodas de conversa, entre outras.



Cronograma preliminar de atividades

ETAPA
Preparacao e institucionalizagdo do processo
Elaboracdo do panorama da educacao
Definicdo da metodologia da primeira consulta a comunidade

Lancamento oficial da campanha

Inicio da trilha formativa

Definicdo das comissdes para a construgdo das politicas institucionais
Primeira consulta a comunidade (diagnéstico)

Construgdo do diagnostico institucional

Definicdo da metodologia da segunda consulta a comunidade
Segunda consulta a comunidade

Coleta dos dados de perfil

Defini¢do da estratégia institucional
Definicdo do Plano de Metas

Definicao do Plano de Gestao de Riscos
Consolidagdo do documento

Apreciacao pelo Conselho Universitario

PERIODO ESTIMADO
mai a jul 2026
jul 2026
julaset 2026

14 de ago 2026

agosto 2026

set 2026
out a nov 2026

dez 2026

janeiro amar 2027
mar a mai 2027

mar a ago 2027
junaago 2027
setanov 2027
setanov 2027
nov 2027

dez 2027

RESPONSAVEL
Coplai
Coplai
Comissdo tematica
Comissao executiva /
Coordenadoria de
Comunicacao / Ascom
Comissdo tematica /
Progep
Comissao central
Comissao executiva
Comissdo tematica e
executiva
Comissdo tematica
Comissao executiva
ComissoOes tematicas /
Comissao executiva
Comissao central
Comissao central /
executiva
Comissdo tematica
Comissao central /
executiva



Cronograma de eventos ja confirmados

Sem prejuizo de outros que venham a ser incluidos

EVENTO DATA PARCEIROS
Café com aimprensa 05/08/2026 Gabinete e Proplan

Palestra com Carmen Lucia: “Democracia, Autonomia e Participacdo: o Futuro da

Universidade Pablica” 14/08/2026-13h30 Gabinete e Proplan

Palestra com Maria Beatriz Luce: “PDI: gestao e desenvolvimento da

Universidade democratica estratégica” 01/09/2026-8h30 Proplan

Palestra com Maria Beatriz Luce: “Politicas afirmativas e as transformagdes no

ensino - o papel das universidades federais” DR =InED  [FIerplE @ [Frog/ee

Seminario Institucional de Avaliacdo e Planejamento da Pds-Graduacao 26/08/2026 PRPGP

Momento cultural na Polifeira 27/08/2026 Proplan/Polifeira
Férum Regional Permanente de Extensdo 19/10/2026 PRE
Apresentacdo nas Camaras de Vereadores a definir Proplan

Evento com Inova Centro a definir Proplan/Proinova

Santa Summit a definir Proinova



Pontos para validacao pela Comissao Central

O processo de elaboracao do PDI 2028-2035 sera organizado em
quatro grandes etapas:

(_ aprovacgao da estrutura geral de organizacao do trabalho;

[ validagao do cronograma preliminar;

(0 autorizagdo para instituicao inicial das seguintes Comissdes Tematicas:
® Diagnostico,
@ Formativa,
2 PPI,

® Orcamento.



Acesse o site da construcao do PDI 2028-2035:

ufsm.br/pro-reitorias/proplan/construcao-pdi-2028-2035





