UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
Memoria de Reuniio

Participantes: Silvane Brand, Lucas de Andrade, Gustavo Scaramussa, Lorenzo Dotto, Daniel
Pinheiro Bernardon, Tatiane Vieira, Carlo Alessandro Castellanelli.

Pautas: Reuniao com representante do SEBRAE para apresentagdo da proposta do novo PDI,
além da integra¢do do Pdi no Inova Centro, Santa Summit, Feisma.

Encaminhamentos: Enviar para o SEBRAE a apresentacao do PDI e o instrumento de coleta
de dados do INOVA CENTRO. (ver demais itens na ltima pagina)

A reunido aconteceu no dia 06/08/2026 as 10h na sala 339 do prédio da Reitoria da UFSM. Foi
exposto que O Inova Centro opera como o ecossistema local de inovagao, mas ainda nao possui
uma diretoria formalizada. H4 uma critica de que o ecossistema ¢ muito ancorado no Sebrae.
O objetivo atual € buscar maior equidade e autonomia de participagcdo de outros membros para
que o grupo ndo se dissolva caso o Sebrae se afaste. O foco recente do Inova Centro mudou
para deixar de ser apenas municipal e se consolidar como um ecossistema regional. A sede do
Sebrae em Santa Maria responde por 44 municipios do entorno (abrangendo de Cruz Alta a
Santiago e Cachoeira do Sul).

Santa Maria, Itaara e a regido da Quarta Colonia foram unificados em um "Territorio
Empreendedor Prioritario" focado em desenvolvimento socioeconomico.O Sebrae estd
elaborando um diagnostico com atores locais para identificar potenciais em turismo, saude e
vocacgdes educacionais, servindo de base para futuros planos de fomento econdmico.

Como a UFSM possui campis fora de Santa Maria (como Cachoeira do Sul, Palmeira das
Missdes e Frederico Westphalen), ha a intencdo de mapear e integrar os gerentes regionais do
Sebrae dessas outras localidades para alinhar as a¢des da universidade. A UFSM iniciou a
construgdo coletiva de seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O cronograma preveé
diagnosticos internos e externos até o primeiro semestre do ano que vem, com consolidacao
das metas em seguida.A universidade busca utilizar os dados e diagnoésticos territoriais do
Sebrae como subsidio estratégico para construir suas proprias metas de extensao e inovagao
regional.

A UFSM almeja usar a parceria com o Sebrae e o Inova Centro nao apenas para escrever o PDI
(subsidios e dados), mas principalmente para criar uma atuacdo sistematizada na posterior
execugdo dos projetos praticos. Vale ressaltar que o Sebrae ja atua hoje como associado do
Parque Tecnologico da UFSM. Para demandas que envolvam os campis fora de sede (como



Frederico Westphalen), a articulacdo ¢ feita via conexdo com as geréncias regionais locais.
Foco Setorial (Foodtechs): Setores como inovagdo em alimentos ndo possuem projetos
especificos em cada cidade, mas respondem a uma governanca estadual do Sebrae, exigindo
pontes com instancias superiores.O Inova Centro passa por um momento de reorganizacao
interna ¢ montagem de um Grupo de Trabalho (GT) de Planejamento Estratégico, registrando
uma forte demanda de articulagdo vinda da Santa Maria Tecnopark.

A representante do Sebrae propos levar formalmente a proposta do PDI e esse instrumento de
didlogo para a pauta da proxima reunido da governanca do Inova Centro (ou para o GT de
planejamento). Ela convidou a equipe da reitoria da UFSM a estar presente no encontro para
apresentar a demanda em conjunto. Atualmente, o ecossistema conta com 44 membros (entre
CPFs e CNPJs), tendo forte participagdo de ambientes vinculados a propria universidade (como
a Pulsar Incubadora), poder publico e startups.

O Santa Summit foi reformulado e acontecerd de forma totalmente integrada a Feisma,
ocupando um pavilhdo de inovagdo no espago do CDM (Centro Desportivo Municipal). Essa
fusdo resolveu gargalos anteriores de captagcdo de patrocinios e conflitos de datas. O evento
unificado comecara em 31 de outubro ¢ se estendera até 8 de novembro.O evento € visto como
um rico campo de observacao onde a equipe da UFSM podera extrair dados e percepgdes do
publico de forma passiva (ouvindo e anotando) para subsidiar o PDI.

Aplicacdo de formularios objetivos utilizando a infraestrutura tecnoldgica do ecossistema. Foi
revelado que a plataforma do Inova Centro possui entre 400 e 500 usuarios cadastrados e esta
crescendo rapidamente, oferecendo inclusive uma base estruturada de mentorias que pode ser
acionada para responder a pesquisa da UFSM.Para viabilizar a aplicacdo do diagndstico da
universidade de forma leve e rdpida, o grupo propds fundir o questiondrio da UFSM com
dindmicas de gamificacdo no evento, utilizando QR Codes, incentivos digitais e sorteios de
brindes para atrair o publico.A Feisma estima um publico circulante entre 80 mil e 100 mil
pessoas durante os seus dias de realizacdo, gerando uma massa critica de alta relevancia para
a coleta passiva e ativa de dados.

Datas de eventos relevantes que irdo acontecer na cidade:
Santa Summit & Feisma: De 31 de outubro a 8 de novembro (no CDM).

Romaria da Medianeira: Dias 6, 7 ¢ 8 de novembro. Ocorre paralelamente aos trés ultimos
dias da Feisma/Santa Summit. Foi ressaltado o perfil empreendedor e de visdo de
desenvolvimento territorial do atual bispo, Dom Leomar, abrindo portas para novos didlogos
de extensdo académica.

Festival do Xis: Dias 13, 14 e 15 de novembro. Citado como um evento com forte apelo de
identidade cultural local e potencial turistico.

Carnaval de Santa Maria: Também mencionado como um vetor cultural que estd em processo
de retomada e reconstrugao.



Hé uma decisao estratégica (do Sebrae e parceiros) de nao pulverizar a comunicagdo em novos
grupos de WhatsApp ou redes. A divisdo e o excesso de canais geram ruido, fazendo com que
o publico local receba "mil coisas" e perca a referéncia, resultando em eventos esvaziados e
datas cruzadas.A plataforma INOVA CENTRO ¢ totalmente aberta. Qualquer usuario ou
instituicao pode se cadastrar e gerenciar contetidos sem custos. O sistema foi classificado como
superior a plataformas de mercado conhecidas (como o Sympla), permitindo:

Criagdo de formularios personalizados e aplicagdo de pesquisas;

Cadastro e cobranga de ingressos para eventos;

Cadastro de mentores e controle de redes de mentoria;

Centralizagdo de programas de aceleracdo (como o Eleve Start e agdes da
Pulsar).

o O O O

Ficou confirmado que o questionario para o PDI pode ser hospedado e disparado diretamente
pela plataforma. O professor Luli € o responséavel técnico por programar, estruturar e dar o
suporte necessario para essa implementacao.

e (O Sebrae iniciou as entrevistas do diagndstico do projeto nacional de Territorios
Empreendedores. Embora seja uma diretriz nacional e exija alinhamento sobre o que
pode ser compartilhado abertamente, a representante se comprometeu a alimentar a
universidade com insights e dados uteis para o PDI.

e Planejamento de AgoOes Praticas: O diagnostico ¢ apenas a primeira fase; o
desdobramento se dara em planos de agdo praticos. A UFSM participara ativamente da
constru¢ao dessas solugdes, com cada instituicdo (universidade, Sebrae e gestdo
publica) injetando suas competéncias especificas.

e Comissdes do PDI: A reitoria estuda estruturar uma das comissdes tematicas do PDI
especificamente voltada para a relagdo "dialogica com a sociedade e os territérios",
engajando todos os seus campis.

e O ecossistema local (Ecotec) foi desmembrado e parou de atuar no fim do ano passado.
O Sebrae realizou reunides com a dire¢do da UFSM local (professores Anderson e
Nelson) para recolocar os atores na mesa.

e O plano para Cachoeira do Sul ¢ desenhar uma agenda de agdes até o fim de 2027. O
Sebrae pontuou que o grande erro dos ecossistemas ¢ um ator esperar a agao do outro;
a meta agora ¢ definir com clareza o limite de atuacdo e o papel exato de cada um
(escola, prefeitura, empresas) para que todos assinem o projeto juntos.



A representante do Sebrae (com experiéncia prévia em Camaras de Dirigentes Lojistas) alertou
que entidades tradicionais (como CACISM ou CDL) ndo conseguem mais mobilizar e alinhar
blocos de empresarios como faziam ha 20 anos. O perfil social mudou para a individualizagdo
das solugdes.Para atrair o setor privado, a estratégia eficaz atual € o recrutamento direto: focar
nas empresas que ja estdo incubadas/conectadas a UFSM e na carteira de clientes ativos do
Sebrae.

Enquanto os negocios inovadores (startups) participam naturalmente de agendas de tecnologia,
as empresas tradicionais resistem em sentar nessas mesas de debate.

A Feisma surge como o elo perfeito. Por ser uma feira historicamente consolidada e vista como
tradicional pela comunidade de Santa Maria, ela atraira cerca de 200 expositores industriais e
comerciais tradicionais. Ao integrar o pavilhdo do Santa Summit nesse espago, o ecossistema
for¢ard uma colisdo produtiva e um ponto de contato direto entre o mercado tradicional e as
novas solugoes de inovacgao.

A representante do Sebrae trouxe dados globais sobre o tempo necessario para que as interagdes
da Hélice Quadrupla (Governo, Academia, Empresas e Sociedade) gerem impacto real:

e Tempo de Maturacdo: Um ecossistema de inovagdo leva em média 30 anos para
atingir a maturidade socioecondmica plena.
e Modelos de Referéncia:
o Vale do Silicio: Ciclo de 25 a 35 anos focado estritamente em capital de risco
e alta tecnologia.
o Medellin: Ciclo de 25 a 35 anos focado no desenvolvimento social e
comunitario.
e O Diferencial de Medellin: A cidade colombiana possui um plano de estado de 30
anos que ¢ independente de partidos politicos, garantindo continuidade.
e A Realidade Brasileira: Devido a descontinuidade de diretrizes publicas com as trocas
de gestdo, o tempo de maturacdo local pode saltar para 40 anos. O erro comum ¢ o
imediatismo de exigir resultados expressivos em 5 ou 10 anos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSM foi desenhado para 8 anos
justamente para romper o ciclo imediatista das gestdes politicas de 3 ou 4 anos.O plano visa
atravessar ao menos duas gestdes de reitoria de forma sélida. No quarto ano de vigéncia, a
comissao central ja iniciard os estudos e diagnosticos para os 8 anos seguintes.

Os participantes enfatizaram que mudancgas socioecondmicas estruturais ndo ocorrem de forma
imediata e exigem resiliéncia para corrigir rotas a medida que as demandas sociais mudam.

A reitoria pontuou que o objetivo atual ndo € apenas manter "portas abertas", mas consolidar
uma conexdo ativa e com propdsitos claros para que a sociedade enxergue o valor real da
universidade.



Resumo dos Encaminhamentos Finais da Reunido

. PDI no Inova Centro: A Tatiana (Sebrae) solicitard formalmente a inclusao da
demanda do PDI da UFSM na pauta da proxima reunido geral ou do GT de
Planejamento do Inova Centro.Inclusao oficial do diagnéstico da UFSM na pauta da
proxima plenaria ou do GT de Planejamento Estratégico.

. Arquitetura no CDM: Nesta sexta-feira, a professora Eliane (Arquitetura/UFSM)
realiza a visita técnica ao espaco da Feisma/Santa Summit para alinhar o projeto do
pavilhdo.

. Plataforma Digital: A UFSM validara o questionario de diagnostico via Drive com o
Sebrae e acionara o professor Luli para fazer a programacdo e hospedagem do
formulario no sistema do Inova Centro.

. Gamificacao: Criacao de estratégias de ativacao (QR Codes e brindes) para aplicagao
da pesquisa durante os dias de Feisma/Santa Summit.

. Alinhamento de Dados: Sebrae cruzara as informagdes coletadas em suas entrevistas
de Territério Empreendedor para subsidiar as metas da comissdo de territorialidade da
UFSM.

. Infraestrutura do Santa Summit: Visita técnica da equipe de Arquitetura da UFSM
ao CDM para desenhar o pavilhdo integrado Feisma/Summit.

. Plataforma Digital: Hospedagem e programacao do questiondrio da universidade no
sistema do Inova Centro com o suporte do professor Luli.

. Coleta de Campo: Criacao de ativagdes rapidas (QR Codes e sorteios de brindes) para
coletar dados com os expositores e visitantes da Feisma (estimados em até 100 mil
pessoas).



