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RESUMO EXECUTIVO

Em 2017, a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) propds o programa Mais Ciéncia, Mais Desenvolvimento, com o objetivo de
integrar agdes referentes, principalmente, a internacionalizagdo dos Programas de Pos-
Graduacdo das instituicdes brasileiras. Em determinado momento, esse programa foi
também referido como “Repensando a Exceléncia na Internacionalizagdo do Ensino
Superior Brasileiro”. Logo a seguir, ainda em 2017, a Capes emitiu a Resolugdo n° 220,
que instituiu o Programa Institucional de Internacionalizacdo de Instituigdes de Ensino
Superior e de Institutos de Pesquisa do Brasil, referido como programa Capes-PrInt, que
dispde sobre diretrizes gerais e a abrangéncia do programa. Na sequéncia, a Diretoria de
Relagdes Internacionais (DRI) da Capes langou o Edital n® 41, referente ao programa
Capes-PrInt, para viabilizar o Programa Institucional de Internacionalizagdo, através da
selecdo de Projetos Institucionais de Internacionalizagdo de Instituigdes de Ensino
Superior.

Com base nas diretrizes do Edital n° 41, foi elaborado este Plano Institucional de
Internacionalizagdo da UFSM, contendo: Introducao; Historico da Instituicdo; Conceito
e Politica Institucional de Internacionalizagdo; a Pesquisa e¢ a Pods-Graduagao;
Diagnostico Institucional da Internacionalizagdo; Proposta de Internacionalizacdo
Institucional; Principios Basicos do Plano Institucional de Internacionalizagdo; Agoes e
Atividades do Plano de Internacionalizacdo Institucional; Necessidades para Viabilizar
o Plano Institucional de Internacionalizagdo; Instrumentos de Gestdo Institucional da
Internacionalizacdo; Estabelecimento das Atividades Institucionais da Internalizagdo;
Programagdo das Atividades do Projeto Institucional da Internacionalizagdo; e
Financiamento do Projeto Institucional da Internacionalizacao.

A formulacdo da proposta de internacionalizagdo iniciou pelas areas do
conhecimento consideradas de exceléncia institucional. Dessa forma, estrategicamente
decidiu-se privilegiar as areas referentes aos Programas de Pos-Graduagdo com plena
insercdo internacional, reconhecidos pelo Sistema Nacional de Pos-Graduagdo como de
exceléncia, com notas 5, 6 ¢ 7, o que totalizou 16 Programas de P6s-Graduacdo, com
cursos de mestrado e doutorado académicos.

O Plano Institucional de Internacionaliza¢do considera como instrumentos de

gestdo os seguintes documentos: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); Plano
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Institucional de Internacionalizagdo (PII); e Projeto Institucional de Internacionalizagdo
(PRII). A execu¢do do Projeto Institucional de Internacionalizacdo sera de
responsabilidade de um Gestor, que sera assessorado por membros de um Grupo Gestor,
com suas respectivas atribuicdes, de responsabilidade publica, de gestdo técnica e
financeira e de prestag@o de contas, através de relatorios técnicos e financeiros anuais.

Os recursos financeiros para cobrir os custos do Projeto Institucional de
Internacionalizagdo serdo captados junto ao programa Capes-Print e irdo custear os
Programas de P6s-Graduacdo da instituicdo considerados de exceléncia. Também serdo
captados recursos de projetos individuais encaminhados ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Capes, Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (Fapergs) e outras fontes. Os demais cursos,
com notas 3 e 4, exclusivamente para concretizagdo de Acordo de Cooperacdo
Interinstitucional, terdo cobertura de recursos da contrapartida interinstitucional,
recursos da Fonte 112 e do Programa de Apoio a Poés-Graduacdo (Proap),
correspondente a um percentual da cota da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa.

Através do Projeto Institucional de Internacionalizacdo, para os Programas de
Pos-Graduagdo considerados de exceléncia da instituicdo, serdo apoiadas as despesas de
custeio relacionadas com: missdes de trabalho no exterior no ambito de projetos de
Grupos de Pesquisa em Cooperacao Internacional; manutencdo de agdes especificas de
projetos de pesquisa em cooperagdo internacional, como as despesas com bolsas no
exterior e bolsas no pais; e outras agcdes internacionais propostas pela instituigao.

As acdes de mobilidade académica vinculadas a discentes, docentes e técnicos
administrativos de graduagdo e pos-graduacdo, no ambito do Acordo de Cooperacdo
Internacional, serdo cobertas com recursos exclusivos da Fonte 112, que serdo

disponibilizados anualmente através de projeto interno.
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1 INTRODUCAO

Em 2012, o Colégio dos Gestores de Relacdes Internacionais das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (CGRIFES), 6rgdo subordinado a Associa¢do Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), apresentou a
Secretaria de Educacdo Superior (SESu/MEC) uma solicitagdo de recurso especifico
para a internacionalizacdo das Institui¢coes Federais de Ensino Superior (IFES),
sugerindo a publicacdo de um edital que garantisse a execugdo de projetos especificos
para esse fim, considerando a importancia do processo de internacionalizagdo do Ensino
Superior, no qual o Brasil comec¢ava a despontar como protagonista.

A SESu/MEC nio s6 acatou a solicitacdo, como também decidiu, em vez de
publicar um edital, incluir a rubrica “Internacionaliza¢do das IFES” na matriz
orcamentaria das universidades, designando o programa Idiomas sem Fronteiras como
gestor interno dessa rubrica.

O documento apresentado inicialmente pelo CGRIFES serviu como base para as
orientacdes que aqui se apresentam, uma vez que foi decidido colegiadamente entre os
gestores de relagdes internacionais das IFES.

Por outro lado, tradicionalmente, o apoio da Capes para a internacionalizagdo
das universidades brasileiras se deu por meio de agdes convencionais ¢ individuais da
Diretoria de Relagdes Internacionais, na forma de acordos bilaterais, fomentando
projetos de pesquisa entre grupos de pesquisadores nacionais e estrangeiros, ¢ por meio
de parcerias universitarias binacionais. A primeira a¢cdo se concretiza, principalmente,
através de missOes de trabalho, bolsas de estudo e custeio de projetos. A segunda acdo
trata mais da mobilidade discente e docente, proporcionando o intercimbio entre
membros de equipes das institui¢des.

Em continuidade, a Capes propds, em 2017, o programa Mais Ciéncia, Mais
Desenvolvimento, com o objetivo de integrar agdes, principalmente no que se refere a
internacionalizacdo dos Programas de Pos-Graduagdo das instituicdes brasileiras. Esse
programa ¢ também referido como Repensando a Exceléncia na Internacionaliza¢ao do
Ensino Superior Brasileiro.

Em abril de 2017, a Diretoria de Relagdes Internacionais da Capes distribuiu
para 685 instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras um questiondrio referente ao

programa de internacionalizacdo, a ser respondido pelas instituicdes de Ensino Superior.
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Do retorno desses questionarios, representado por 320 respostas, pode-se obter um bom
diagnostico do atual estagio de internacionalizacdo da pés-graduagdo e pesquisa do pais.

Das informag¢des divulgadas, ressalta-se um dado impressionante:
aproximadamente 63% dos pesquisadores nacionais nunca sairam do pais. Isso indica a
necessidade premente de criacdo de condigdes para a participagdo do contingente de
pessoal das instituicdes em agdes internacionais, promovendo o incremento de
intercAmbios académicos e parcerias de pesquisa.

No modelo proposto pela Capes, cada instituicdo devera apresentar proposta
para a internacionalizagdo de seus Programas de P6s-Graduacdo e Grupos de Pesquisa.
A apresentagdo devera ocorrer em conformidade com o Edital n® 41, langado pela Capes
no segundo semestre de 2017. Apods o recebimento das propostas das instituigdes, a
Capes avaliara o mérito, indicando o volume de recursos com que cada uma podera
contar no seu processo interno projetado de internacionalizagao.

Nesse contexto, ¢ esperado que cada instituicdo defina suas acdes e parceiros
nacionais e internacionais, dentro da sua vocag@o e competéncias no ensino, pesquisa e
extensdo. Os planos de internacionalizacdo deverdo explicitar claramente as razdes para
o planejamento das agdes, os locais e o momento onde se desenvolverdo e,
principalmente, a forma como tudo ocorrera.

Além de fornecer os recursos para fomento das a¢des, a Capes devera orientar as
instituicdes no planejamento e execucdo das agdes, monitorar os resultados e avaliar o
programa de internacionalizacdo, visando a sua continuidade.

Fundamentalmente, com o envolvimento das instituicdes de ensino e pesquisa,
congregadas nesse programa nacional da Capes, espera-se que se alcancem objetivos

como a estruturacdo de uma so6lida rede capaz de solucionar os problemas da sociedade.
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2 HISTORICO DA INSTITUICAO

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) ¢ uma Instituicdo Federal de
Ensino Superior, constituida como Autarquia Especial vinculada ao Ministério da
Educacéo, localizada na cidade de Santa Maria, situada no Centro Geografico do Rio
Grande do Sul, distante 290 km da capital do estado, Porto Alegre. Tem sua sede
localizada no bairro Camobi, na Cidade Universitaria “Prof. José Mariano da Rocha
Filho”, onde acontece a maior parte de suas atividades académicas e administrativas. A
instituicdo possui, ainda, trés campi, nos municipios de Frederico Westphalen, Palmeira
das Missdes e Cachoeira do Sul.

Idealizada e fundada pelo Prof. Dr. José Mariano da Rocha Filho, foi criada pela
Lei n° 3.834-C, de 14 de dezembro de 1960, com a denominacdo de Universidade de
Santa Maria. O ato oficial de criacdo deu-se juntamente com a criagdo da Universidade
Federal de Goias, no dia 18 de mar¢o de 1961, em ceriménia realizada em praga
publica, na cidade de Goiania, ocasido em que o entdo Presidente Juscelino Kubitschek
de Oliveira discorreu sobre a necessidade de interiorizar o Ensino Superior oficial.

A UFSM foi a primeira universidade federal criada fora de uma capital
brasileira. Esse fato representou um marco importante no processo de interioriza¢ao do
ensino universitario publico no Brasil e contribuiu para o Rio Grande do Sul tornar-se o
primeiro estado da Federacdo a contar com duas universidades federais.

A regulamentagdo das suas atividades estd ancorada na Lei n® 9.394, Lei das
Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional, de 20 de dezembro de 1996; no Estatuto,
aprovado pela Portaria/MEC n°® 156, de 12 de marco de 2014; e no Regimento Geral,
aprovado na 722* Sessdo do Conselho Universitario, no Parecer n° 031, de 15 de abril
de 2011, e na Resolucao n° 06, de 28 de abril de 2011, publicada no Diario Oficial da
Unido, Seg¢do 1, n° 151, de 8 de agosto de 2014.

Ao iniciar suas atividades, em 1960, a UFSM contava com as Faculdades de
Farmacia, de Medicina e de Odontologia e com o Instituto Eletrotécnico do Centro
Politécnico. Em 1962, o estatuto da universidade instituiu os seguintes oOrgaos:
Administragdo Universitaria, composta de Assembleia Universitaria, Conselho
Universitario e Reitoria; oito Faculdades Federais (Farmacia, Medicina, Odontologia,
Politécnica, Agronomia, Veterinaria, Belas Artes e Filosofia, Ciéncias e Letras); e vinte
Institutos (Fisica, Matematica, Quimica, Anatomia, Fisiologia, Patologia, Farmacologia,

Ciéncias Naturais, Pesquisas Bioquimicas, Parasitologia e Micologia, Microbiologia e
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Imunologia, Medicina Preventiva, Histologia, Embriologia e Genética, Zootecnia,
Mecanica, Tecnologia, Solos e Cultura, Nutrologia e Bromatologia).

A universidade foi federalizada pela Lei n°® 4.759, de 20 de agosto de 1965, e
passou a denominar-se, entdo, Universidade Federal de Santa Maria. O Parecer n°
465/71/CFE aprovou o Estatuto UFSM/1970, que reestruturou a UFSM, com a criagdo
dos seguintes oOrgdos na sua estrutura superior: Conselho de Ensino e Pesquisa,
Conselho de Curadores e Reitoria; na sua estrutura intermedidria, as Faculdades e
Institutos foram substituidos por oito Unidades de Ensino, sendo uma de Estudos
Basicos e sete de Formacao Profissional; e, na sua estrutura inferior, os Departamentos
Didaticos.

A atual estrutura ¢ composta de 11 Unidades Universitarias: Centro de Artes e
Letras, Centro de Ciéncias Naturais ¢ Exatas, Centro de Ciéncias Rurais, Centro de
Ciéncias da Saude, Centro de Ciéncias Sociais ¢ Humanas, Centro de Educagdo, Centro
de Educacdo Fisica e Desportos, Centro de Tecnologia, UFSM Cachoeira do Sul,
UFSM Palmeira das Missdes ¢ UFSM Frederico Westphalen. Além disso, a instituicdo
possui trés unidades de Educacdo Basica, Técnica e Tecnologica: o Colégio Técnico
Industrial de Santa Maria, o Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa
Maria ¢ a Unidade de Educag@o Infantil Ipé Amarelo. No ensino presencial, oferece 131
cursos/habilitagdes de Graduacdo e 108 Cursos de Pos-Graduagdo permanentes, sendo
30 de Doutorado, 57 de Mestrado e 21 de Especializagio.

Nas unidades de Educacdo Basica, Técnica e Tecnologica, foi recentemente
agregado o ensino de Pos-Graduagdo profissional, na modalidade de Mestrado. Na
Graduacdo, sdo 13 Cursos Superiores de Tecnologia; na Educagdo Basica e Técnica, sdo
26 cursos no ensino pos-médio e 5 na Educacdo Basica e Técnica. Além disso, os
colégios atuam na educagdo continuada de nivel técnico e no ensino de jovens e adultos.

A instituicdo incorporou o Ensino a Distancia (EaD) no ano de 2004, e sua
regulamentacdo foi dada pela Resolugdo n® 002, de 30 de janeiro de 2004, e pela
Portaria n® 4.208, de 17 de dezembro de 2004, do Ministério da Educagdo. O
credenciamento para atuar nessa modalidade de ensino deu-se pela implementagao do
Curso de Graduagdo em Educacgdo Especial (licenciatura) e do Curso de Pos-Graduacao
lato sensu em Educagdo Especial — Audiocomunicacao e Deficientes Mentais.

O corpo discente ¢ dinamico, variando a cada semestre, sendo em julho de 2017

constituido por 29.921 alunos nos diversos segmentos de ensino. Nesse mesmo més,
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constavam como matriculados 2.239 alunos de Mestrado, 1.515 alunos de Doutorado,
182 alunos de Especializacdo presencial, 871 de Especializacdo a distancia, 138 alunos
de Residéncia Médica e 101 alunos de Pés-Doutorado, totalizando 5.046 alunos de Pos-
Graduacao.

O quadro de pessoal conta com 4.731 servidores, sendo que 1.798 sdo docentes
permanentes de nivel superior e 148 da educagdo basica, técnica e tecnologica, além de
2.785 técnicos administrativos em educacdo, dos quais 1.091 atuam no Hospital
Universitario de Santa Maria (HUSM).

Fundado em 1970, o HUSM ¢ referéncia em saude para a regido central do Rio
Grande do Sul. Atua como hospital-escola, com sua aten¢do voltada para o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da assisténcia em satde.

Entre os principios da UFSM, destacam-se os vinculados a sua missao, visdo e
valores institucionais:

Missao: construir e difundir conhecimento, comprometida com a formagao de
pessoas capazes de inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade, de modo
sustentavel.

Visdo: ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na construcido e
difusdo do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de
modo inovador e sustentavel.

Valores: comprometer-se com a educagdo ¢ o conhecimento, pautada nos
seguintes valores: Liberdade, Democracia, Etica, Justica, Respeito a Identidade e a
Diversidade, Compromisso Social, Inovagdo e Responsabilidade.

A UFSM destaca-se entre as melhores universidades brasileiras, sendo a maior
universidade federal do interior do Rio Grande do Sul. Sua exceléncia no ensino, na
pesquisa, na extensdo e na cultura confere-lhe uma importancia determinante no
desenvolvimento econdmico local e regional. Além disso, a universidade também
contribui na formagdo profissional, no desenvolvimento cientifico, no fomento ao
desenvolvimento regional e no enfrentamento de problemas da sociedade.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)
avalia as universidades brasileiras por meio do Indice Geral de Cursos (IGC). O indice
IGC da UFSM, em 2016, foi 3,8077, o 14° melhor entre as mais de duzentas
universidades avaliadas. Entre as universidades gatchas, este ¢ o segundo melhor

indice, ficando atrds apenas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
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Outro indice nacional ¢ o Ranking Universitario Folha (RUF), no qual a UFSM
figurava na 18 posi¢ao, em 2016. Nesse ranking, a UFSM ¢ a segunda melhor colocada
no Rio Grande Sul, ficando atras somente da UFRGS. Em avaliagdes internacionais, a
UFSM também vem sendo listada em rankings que calculam indices universitarios com
base em indicadores como pesquisa, inovagao, internacionalizacdo e ensino.

A cidade de Santa Maria, onde se localiza o campus sede, conta com pouco mais
de 260.000 habitantes e possui um PIB de R$ 20.847,00 per capita. E a quinta cidade
mais populosa e a maior da metade sul do estado. Destaca-se como um polo nacional de
formacdo profissional, com forte apelo para o ensino. Depois de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro, Santa Maria ¢ o municipio que mais envia mao de obra com Ensino Superior
(exporta capital intelectual) para o restante do pais. Além dessa vocacdo, Santa Maria
projeta-se como um polo de defesa e seguranca no estado do Rio Grande do Sul, tendo
em vista a numerosa concentragdo de militares na cidade.

A inser¢do regional da UFSM evidencia-se também com a ampliacdo e alcance
da formagdo profissional no estado, com os trés campi fora de sede: Palmeira das
Missoes, Frederico Westphalen e Cachoeira do Sul. Esses campi reforcam o
compromisso social da universidade com o ensino de exceléncia, a pesquisa
comprometida com os problemas da realidade e a extensdo relacionada aos desafios da
sociedade.

O campus Palmeira das Missdes e o campus Frederico Westphalen foram
criados a partir da divisdo da estrutura organizacional do extinto Centro de Educagao
Superior Norte do RS (Cesnors/UFSM). Ao longo de sua trajetéria, ambos trouxeram
mudangas e contribuiram para o desenvolvimento econdmico, cultural, social e
cientifico das suas regioes.

Atualmente, o campus de Palmeira das Missdes conta com sete cursos de
Graduacdo, além do curso de Mestrado em Agronegécios e dos cursos a distdncia em
Especializacdo em Gestdo de Organizagdo Publica em Saude e Bacharelado em
Administracao Publica.

O campus de Frederico Westphalen conta com seis cursos de Graduagdo e
também oferece o curso de Po6s-Graduacdo em Agronomia — Agricultura e Ambiente e o
curso, na modalidade EaD, de Licenciatura em Computagao.

No campus de Cachoeira do Sul, sdo ofertados cinco cursos de Graduagio:
Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Agricola, Engenharia de Transportes e Logistica,

Engenharia Elétrica e Engenharia Mecanica.
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3 CONCEITO E POLITICA INSTITUCIONAL DE
INTERNACIONALIZACAO

A presente Politica Institucional de Internacionalizacdo compde-se de etapas a
serem vencidas em curto, médio e longo prazos, durante sua implementacdo. Nao se
trata de um documento acabado, mas da descricdo ordenada da situagdo atual e do
planejamento de agdes futuras, que deverdo ser acompanhadas, alteradas, quando
necessario, ¢ adequadas para alcangar os objetivos estabelecidos pela instituigao.

Considera-se a internacionalizacdo universitidria como um processo continuo,
com atores nos diversos niveis da administracdo — os professores, o staff administrativo
e de apoio, os estudantes —, como também com participantes da comunidade externa,
como geradora de oferta de bens e servicos.

Assim, integra-se neste processo de internacionalizacdo a comunidade
académica e de servigos da instituicdo, de forma direta, bem como a comunidade
externa, de forma menos expressiva, mas igualmente importante.

O processo de internacionalizagdo universitaria existe desde a criagdo da
primeira universidade, ainda na Idade Média, e consiste na mobilidade e contato
presencial com uma nova cultura e uma nova realidade de pensamento, na busca da
qualificacdo e absor¢do das praticas de ensino. Tais pesquisas persistem, nos dias atuais,
modernamente agilizadas, com as novas tecnologias de comunicagdo, entre outras.

Os motivos para o contato e trabalho conjunto entre pessoas e instituicdes sdo
variados e, consensualmente, devem ser estabelecidos com base no respeito muituo, na
igualdade de agdes, na responsabilidade conjunta; ndo sendo admitida superioridade de
uma das partes, mas respeito e solidariedade na busca de objetivos comuns. Parcerias
institucionais que ndo contemplam agdes bilaterais reciprocas sdo estradas de uma s6
via, e ndo propiciam desenvolvimento hegemonico.

A UFSM, desde sua fundagdo, aproximou-se de instituicdes estrangeiras, o que
favoreceu seu crescimento, contribuindo para a qualificacdo de seus quadros e da
infraestrutura de ensino e pesquisa.

Inicialmente exportadora de estudantes e professores em busca de qualificacdo, a
universidade passou a ser receptora de estrangeiros, que, por meio da mobilidade
académica, buscam a qualificacdo e sempre contribuem para a qualificacdo da
instituicdo. Entretanto, a mobilidade como acdo isolada ndo pode ser considerada

internacionalizagdo da instituicdo, pois trata somente de uma parte dela. Assim, a
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internacionalizacdo precisa ser compreendida como um processo coletivo, que envolve
todas os setores da instituicdo, com politicas e estratégias definidas para alcancar
objetivos comuns, cujas praticas, de acordo com as orientacdes da Organizacdo das
Nagdes Unidas para a Educacido, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), devem integrar:

Mobilidade académica: de estudantes, docentes, funcionarios e gestores,
envolvendo todas as fases de selegdo, organizagdo de plano, acolhida, assessoramento,
acompanhamento posterior, apoio financeiro, logistico e andlise dos resultados.

Programas de formacdo: compreendendo a implementacdo de programa
internacional e intercultural, pesquisas e publicagdes em rede, oferta de programas de
formag@o para estrangeiros, internacionalizagdo do processo pedagogico e de curriculos,
realizacdo de cursos integrados, abertura de processos ¢ acesso a atividades praticas em
outros paises e abertura de espaco para estudantes graduados.

Cooperacio internacional: envolvendo a cooperagdo cientifica para o mutuo
desenvolvimento da ciéncia e para ajuda ao desenvolvimento; participagdo em eventos
internacionais; acolhida de organizagdes, associagdes € comitivas internacionais;
formagdo continua de profissionais com habilidades e visdo internacional e global;
investimento continuo no corpo técnico, com vistas a internacionalizagdo; elaboragdo de
plano estratégico de divulgacdo; e inser¢cdo junto a organismos, paises e instituicdes

internacionais.
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4 A PESQUISA E A POS-GRADUACAO

A pesquisa na UFSM realiza-se em Grupos de Pesquisa, que contam com o
apoio de uma estrutura de laboratorios individuais e multiusuarios para efetuar a analise
de dados de pesquisa. Os pesquisadores encontram-se cadastrados na Plataforma Carlos
Chagas, do CNPq. Atualmente, estdo registrados cerca de 561 Grupos de Pesquisa da
instituicao, em diferentes areas do conhecimento.

Na Tabela 1, é apresentada a relagdo dos Programas e Cursos de Pos-Graduagao
académicos e profissionais, em nivel de mestrado e doutorado, e as notas dos
respectivos cursos/programas, que foram obtidas no triénio de 2011 a 2013 e no
quadriénio de 2014 a 2017.

Atualmente, a UFSM conta com 84 cursos de Pos-Graduagdo, sendo 29 cursos
de doutorado, 46 cursos de mestrado académico e 9 mestrados profissionais. Destes, um
mestrado ¢ uma associagdo com duas universidades brasileiras e trés mestrados sdo em
rede nacional. Adicionalmente, ainda deve-se considerar a existéncia de 12 cursos de
especializacdo permanentes presenciais e 21 cursos de especializagdo a distancia.

Na Tabela 1, observa-se ainda uma modesta quantidade de programas de Pos-
Graduacdo, com mestrado e doutorado, considerados de exceléncia, com notas 6 e 7.
Destacam-se nesses niveis de formagdo cinco programas: Ciéncia do Solo (6),
Engenharia Elétrica (6), Ciéncias Biologicas (Bioquimica Toxicologica) (6), Quimica
(7) e Medicina Veterinaria (7). Depois, com nota 5, destacam-se os seguintes
programas: Agronomia, Engenharia Florestal, Comunicacdo, Farmacologia, Educacio
em Ciéncias: Quimica da Vida e Satde, Ciéncias Farmacéuticas, Filosofia, Geografia,
Letras e Ciéncias Odontoldgicas.

Na UFSM, pode-se observar que a maior quantidade de cursos/programas
académicos de Pos-Graduagdo concentra-se nas Ciéncias Agrarias | e I, todos bem
conceituados, destacando-se: Agronomia, Agronomia — Agricultura e Ambiente,
Agrobiologia, Engenharia Agricola, Extensdo Rural, Ciéncia do Solo, Engenharia
Florestal, Medicina Veterinaria, Zootecnia e Agricultura de Precisdo (profissional).

Em face da necessidade de expansdo da Poés-Graduacdo na UFSM,
especialmente nos campi recém-criados, no exercicio administrativo de 2017, foram
preparadas 11 propostas de cursos novos (APCNs) em diferentes éareas do
conhecimento, homologas pela Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa e submetidas

a apreciacdo da Capes.
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Tabela 1

profissionais, com suas respectivas notas obtidas no triénio em 2013 e quadri€énio em

2017, da UFSM

— Relagao dos

Cursos/Programas

de Pos-Graduacdo académicos e

Area de Conhecimento/ Cursos/ Nivel Nota Nota

Avaliacio Programas Trienal/2013| Quadr./2017

Administragéo, Ci. Administrac@o (Gestio de Org. Publica) P 3 3

Contabeis e Turismo Administragdo MD 4 4

Artes/Musica Artes Visuais M 3 4

Astronomia/Fisica Fisica MD 4 4

Biodiversidade Biodiversidade Animal MD 4 4

Ciéncia da Computagdo Informatica M 3 3

Ciéncia de Alimentos Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos MD 4 4

Agricultura de Precisio P 4 4

Agronomia — Agricultura e Ambiente M 3 4

Agrobiologia M 4 3

ia . Engenharia Agricola MD 4 4

Ciéncias Agrarias I Extensdo Rural MD 4 4

Agronomia MD 5 5

Ciéncia do Solo MD 5 6

Engenharia Florestal MD 5 5

. T Farmacologia MD 4 5

Ciéncias Biolégicas II Ciéncias Biologicas f(gBioq. Tox.) MD 5 6

Ciéncias Soc. Aplicada Comunicacdo MD 5 5

Direito Direito M 3 3

Economia Economia e Desenvolvimento M 3 3

Educagio . E(.iucagéo MD 5 4

Politicas Publicas e Gestao Educ. P 3 3

Educagdo em Clen01qs: Quimica da Vida MD 5 5

¢ Saude

Ensino Educacdo Mat. e Ensino de Fisica M 3 3

Disturbios da Comunica¢do Humana MD 5 4

Ensino de Histdria. Profhistoria P 4 4

Educacao Fisica EQgcaqio Fisiga M 3 4

Reabilita¢do Funcional M - 3

Enfermagem Enfermagem MD 4 4

Engenharias | Engenharia Ambiental M 4 4

Engenharia Civil MD 4 4

Arquitetura e Paisagismo M - 3

Engenharias II Engenharia Quimica MD 4 4

Engenharias II1 Engenharia de Producdo M 3 4

Engenharias IV Engenharia Elétrica MD 6 6

Farmécia Ciéncias Farmacéuticas MD 4 5

Filosofia/Teologia Filosofia MD 4 5

Geociéncias Meteorologia MD 4 4

Geografia Geografia MD 4 5

Histéria Historia MD 4 4

Ciéncias da Saude P 3 4

Patrim6nio Cultural P 4 4

Interdisciplinar Tecnologias Educacionais em Rede P 4 4

Gerontologia M 3 3

Educacéo Profissional e Tecnoldgica P 4 4

Agronegdcios M - 3

Letras/Linguistica Letras MD 5 5

Matematica/Probabilidade Matematica M 3 3

e Estatistica Profmat P 3 5

Medicina Veterinria Medicina Veterinaria MD 7 7

Odontologia Ciéncias Odontoldgicas MD 4 5

Psicologia Psicologia M 3 4

Quimica Quimica MD 6 7

Sociologia Ciéncias Sociais M 3 4

Zootecnia Zootecnia MD 4 4

Sendo: P = mestrado profissional; M = mestrado académico; D = doutorado; MD = mestrado e doutorado.
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5 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DA INTERNACIONALIZACAO

5.1 Estrutura Organizacional da Secretaria de Apoio Internacional (SAI)

Para atender a necessidade atual na darea internacional, sua estrutura
organizacional esta dividida em seis nucleos de atividades: Nucleo de Acolhimento e
AUGM; Nucleo de Programas Multilaterais e Estagios; Nucleo de Idiomas e
Tradugdes; Nucleo de Convénios e Mobilidades Bilaterais; Nucleo de Comunicagao; e
Nucleo Administrativo-Financeiro e Hotelaria. Tais nucleos sdo coordenados pelo
assessor do Reitor designado para atender a area internacional, de acordo com o

exposto na Figura 1.

Figura 1 — Organograma da Secretaria de Apoio Internacional (2016)

8§ UFSM

GABINETE DO REITOR

ASSESSOR ADIUNTO

NUCLEO DE NUCLEO DE NUCLEO DE NUCLEO DE
ACOLHIMENTO E PROGRAMAS IDIOMAS E CONVENIOS E NUCLEO DE NOCLEO
AUGM MULTILATERAIS E TRADUGOES MOBILIDADES COMUNICAGAD ADMINISTRATIVO

ESTAGIOS BILATERAIS FINANCEIRO

Ana Paula Perlin Daniela do Cant Ariane Rossi Ariane Rossi Ana Paula Perlin

A Secretaria de Apoio Internacional mantém trés programas que acolhem o

estudante estrangeiro:
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a) Programa Hospede um Estrangeiro

Por meio desse programa, a secretaria procura criar um espago institucional que
possibilite um processo de “Internacionalizagdo em casa”, que visa ndo SO ao
acolhimento do aluno estrangeiro, mas também a integragdo do aluno da UFSM com
alunos de instituigOes estrangeiras. Essas acdes ampliam as possibilidades de interacdo
social, contatos em universidades estrangeiras, multiculturalidade e aprendizado de

idiomas.

b) Programa Amigo Internacional

O programa possibilita que os alunos da UFSM possam interagir de forma
amigavel e solidaria com as necessidades iniciais do aluno internacional. Essa recepg¢ao
torna-se importante a medida que o aluno recém-chegado recebe auxilio quanto a
localizag@o na cidade e a compreensdo do sistema burocratico, como, por exemplo, no
encaminhamento da documentagdo em 6rgéos publicos e privados.

O aluno da UFSM que se candidata a ser um amigo internacional também tem a
possibilidade de desenvolver-se em outros idiomas, além de poder estabelecer contatos

futuros com institui¢des e redes académicas.

¢) Semana de Acolhimento

Na semana de acolhimento, sdo organizadas atividades de recepgdo dos alunos
internacionais. E realizada a cada novo semestre e visa a integragdo, acolhimento e
apoio aos alunos recém-chegados a UFSM.

O processo de acolhimento estudantil de alunos de Graduacdo apresenta os
seguintes objetivos:

e Assegurar que estudantes internacionais com interesse em estudar ou
desenvolver atividades na UFSM recebam informagdes na fase preparatoria a sua
mobilidade.

e Planejar a Semana de Acolhimento e recepcionar os alunos internacionais,
prestando esclarecimentos e dando os encaminhamentos (internos e externos)
necessarios aos estudantes apos a chegada na UFSM.

e Articular, prestar informagdes e dar suporte aos diversos setores da UFSM e
as instituicdes estrangeiras durante o periodo de mobilidade dos alunos internacionais

na UFSM.
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O acelerado processo de globalizacdo presenciado nas ultimas décadas tem
direcionado a busca de processos de internacionalizagdo. A cooperagdo internacional
amplia oportunidades, inserindo professores, técnicos e estudantes em experiéncias
educacionais diversificadas e globalizadas. Contudo, na pratica, as tarefas necessarias a
internacionalizacdo do Ensino Superior estdo fragmentadas, devido a complexa
estrutura organizacional.

Da diversidade de atores envolvidos nas tarefas de internacionalizacdo, surgem
problemas relacionados ao baixo grau de generalizacdo dessas tarefas, dificultando
solugdes simplificadas para problemas rotineiros. Assim, para dar suporte a essas
atividades, uma abordagem técnica visando analisar e racionalizar os processos mais
usuais permitiu estabelecer a padronizacdo das rotinas administrativas da Secretaria de
Apoio Internacional, a quem cabe gerir o processo de internacionalizacdo na UFSM.

Por isso, a descri¢do, analise de processos e produgdo de manuais possuem
importancia fundamental no cotidiano da organizagdo. Elas favorecem a formalizacdo
de procedimentos, contribuindo para a otimizacdo de esfor¢os, maior emprego das
capacidades individuais dos servidores e menores duvidas em relacdo aos
procedimentos decorrentes das atividades administrativas e dos produtos a serem
entregues a comunidade académica, de forma transparente, contendo as atribuigdes e
rotinas administrativas.

A Secretaria de Apoio Internacional promove ag¢des que desenvolvem a cultura
da internacionalizag@o, objetivando o fortalecimento da imagem e a inser¢ao da UFSM
no cenario mundial. Institucionalmente vinculada ao Gabinete do Reitor, tem a funcdo
de assessorar as Pro-Reitorias, demais 6rgdos suplementares da UFSM, professores,
estudantes e técnicos administrativos na relagcdo com instituigdes estrangeiras, por meio
de convénios, acordos bilaterais, programas internacionais, entre outros.

Além de buscar ampliar e qualificar a participagdo da comunidade académica da
UFSM junto a instituicdes no exterior, ¢ destas para a UFSM, a secretaria também
atende a demanda institucional de traducdes de historicos e demais documentos oficiais
da UFSM. Sua missdo, visdo e valores sdo caracterizados como:

Missao: construir e difundir conhecimentos sobre a internacionalizacdo do
Ensino Superior, comprometida com a formagdo de pessoas capazes de inovar e

contribuir com o desenvolvimento da sociedade, de modo sustentavel.
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Visao: ser reconhecida como uma instituicdo internacionalizada e de exceléncia
na construcao e difusdo do conhecimento.

Valores: comprometer-se com a internacionaliza¢do do Ensino Superior e a
educacio, pautada em:

e Acolher estudantes, professores, gestores e visitantes internacionais com
respeito e valores humanisticos.

¢ Estabelecer relagdes internacionais que respeitem a identidade, a diversidade, a
interculturalidade e o respeito aos povos.

Competéncias regimentais da SAI

e Gerar atitudes favoraveis a cooperagdo com o exterior.

e Estimular o intercambio de pessoas e ideias no ambito cientifico e cultural.

e Promover o crescimento institucional e cientifico, reforcando as areas
solidamente implantadas e estimulando areas menos desenvolvidas.

e Motivar a constante busca de novos horizontes, para alcancar melhor
desempenho académico e profissional.

Atribui¢oes

e Manter e atualizar a oferta de oportunidades no exterior.

e Promover palestras e seminarios de instituicdes estrangeiras de ensino,
pesquisa e extensdao na UFSM.

¢ Traduzir documentos em lingua espanhola, inglesa, italiana, francesa e alema.

e Manter contatos permanentes com os docentes da UFSM, dirigentes de 6rgaos
financiadores e docentes de institui¢des estrangeiras.

e Promover agdes para a execugdo da politica de internacionalizagdo da UFSM.

e Orientar as coordenacgdes de curso quanto ao procedimento de matricula dos
alunos em mobilidade académica internacional.

e Pactuar, elaborar e estabelecer politicas e processos de internacionalizagdo em
conjunto com os setores da UFSM.

e Elaborar, em lingua estrangeira, material de divulgacdo da UFSM, sobre os
cursos e eventos oferecidos tanto na graduagdo como na pds-graduagao.

e Preencher formularios de organismos internacionais.

e Elaborar projetos institucionais de eventos e de apoio logistico.

e Produzir e divulgar releases sobre oportunidades de intercambio no exterior.

e Confeccionar e traduzir cartas de aceite e de recomendacao.
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e Expedir certificados, cartas de inten¢do e quaisquer outros documentos (em
inglés, espanhol, italiano, francés e alemao).

e Incentivar a participagdo dos membros ativos da Secretaria de Apoio
Internacional em jornadas, congressos e semindrios para a apresentacao de trabalhos.

e Promover palestras de intercambio e de difusdo cultural na UFSM e na
comunidade de Santa Maria.

e Recepcionar e acompanhar alunos estrangeiros, encaminhando para
regularizagdo documental e matricula e demais tramites internos da Universidade.

e Realizar acompanhamento local e a distancia dos académicos da UFSM no
exterior.

e Realizar acompanhamento local ¢ a distdncia dos alunos internacionais na
UFSM.

e Participar, representando a universidade, em reunides de conselhos,
associagdes, embaixadas, consulados, Policia Federal e outras entidades oficiais para
assuntos relacionados a area internacional.

e Participar de cursos e capacitacdes inerentes a internacionalizacdo do Ensino
Superior e desenvolvimento institucional, para a melhoria continua dos servicos
prestados pela secretaria a comunidade académica.

o Elaborar ¢ atualizar a versdo em portugués e inglés da pagina da UFSM.

e Administrar a hospedagem de pessoal vinculado a instituigdes estrangeiras
conveniadas com a UFSM.

Para melhor integrar os intercambistas estrangeiros, ¢ a realizada, no inicio de
cada semestre letivo, a Semana de Acolhimento. Esta, junto com o acompanhamento do
estrangeiro durante a estada na UFSM, contribui diretamente para a imagem da
instituicdo junto as universidades parceiras. Nesse processo, estdo envolvidos, além da
Secretaria de Apoio Internacional, Pro-Reitorias e, especialmente, as coordenagoes,

secretarios e professores de cursos de graduagdo e pos-graduagao.

4.2 Diagnéstico geral de internacionalizagio institucional

4.2.1 Forma de atuacao da SAI

Vinculada ao Gabinete do Reitor, a Secretaria de Apoio Internacional ¢

responsavel pelas agcdes de internacionalizagdo no ambito da UFSM. Sua estrutura fisica
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e de pessoal capacitado permite atuar na promocao da internacionalizacdo da instituicao,
de seus grupos de pesquisa, bem como realizar todas as acdes necessarias para a
promogdo de acordos internacionais, recep¢do de professores, estudantes e delegacdes
estrangeiras, assim como realizar a divulgac@o e promogdo da universidade no exterior.

A UFSM ja executa programas de contrapartida aos programas nacionais de
fomento na area de pesquisa, iniciagdo cientifica e inovag¢do. O primeiro desafio do
Plano de Desenvolvimento Institucional é a internacionaliza¢do. Isso revela a
importancia que a institui¢do atribui a esse tema. Atualmente, a universidade utiliza
recursos proprios € do tesouro no fomento a mobilidade de alunos, professores e
técnicos no ambito de acordos de cooperagdo bilateral e multilaterais, em numero de
130 convénios vigentes. Os recursos sdo utilizados em passagens, diarias ¢ bolsas de
manuten¢do, com o objetivo de prover a permanéncia de alunos recebidos na UFSM e
de apoiar as viagens dos alunos que realizam atividades no exterior. Atividades de
prospeccao sdo apoiadas em casos especificos, em que haja grande possibilidade de
efetivacdo de acdes bilaterais entre as partes, priorizando sempre grupos de pesquisa
consolidados e em formacao.

Assim, o Plano de Internacionalizacdo da UFSM permitird a execugdo de
programa proprio, com o estabelecimento de areas prioritarias € metas a serem atingidas
no curto, médio e longo prazos. No que concerne a Secretaria de Apoio Internacional,
esta promovera agoes de divulgagdo da instituicdo em nivel internacional, bem como a
elaboracdo e formatacdo de convénios bilaterais e multilaterais em consonancia com as
atividades e interesses dos Grupos de Pesquisa ¢ dos Cursos de Pos-Graduacio.
Internamente a UFSM, a Proé-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa (PRPGP) solicitara
que cada Curso/Programa de Pos-Graduagdo elabore o seu proprio plano de
internacionalizacdo, que leve em conta as especificidades de sua area de conhecimento e
as formas mais adequadas de fomento e custeio das atividades ligadas a
internacionalizagdo. Esses planos seguirdo normativas estabelecidas quanto as
prioridades de qualificagdo da produgdo e qualificacdo e internacionalizacdo de seu
corpo docente e discente e serdo previamente analisados pelos comités gestores da
PRPGP, que podem sugerir sua reformulacdo de maneira a atender aos critérios
estabelecidos. Nesses planos, os Programas de Po6s-Graduacdo deverdo estabelecer
metas quanto a formacdo de parcerias com grupos de pesquisa de reconhecida

competéncia e produgdo qualificada na area de interesse, prevendo a formacdo pods-
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doutoral de seus professores, atragdo de pesquisadores visitantes estrangeiros com
producdo relevante para cooperacao in loco, participacdo de estudantes de doutoramento
nos projetos de pesquisa, através de estdgios de doutoramento sanduiche, missdes de

trabalho e outras formas de interacdo previstas.

4.2.2 Execucao do Plano Institucional de Internacionalizacao

A forma de financiamento, inicialmente imaginada, busca utilizar a experiéncia
ja adquirida com os programas ja consolidados do Proap e Programa de Exceléncia
Académica (Proex). Nessa forma de financiamento, os repasses financeiros serdo
efetuados mensalmente. Os recursos destinados serdo liberados na rubrica de custeio
para serem aplicados nas diferentes formas de bolsas e custeio, conforme a demanda
interna, de acordo com o Plano Institucional de Internacionalizagéo.

O acompanhamento do programa sera realizado anualmente, com a possibilidade
de remanejo dos recursos repassados entre as diferentes formas de bolsas e de custeio.
Esse remanejo deve ser solicitado com base na experiéncia da aplicagdo dos recursos
nos periodos ja vencidos do plano, sempre acompanhados de uma justificativa, que deve
visar a melhor estratégia de aplicagcdo dos recursos previstos para a obtengdo das metas
estabelecidas. Internamente, a PRPGP/UFSM, ou a instincia por ela determinada,
distribuira os recursos para os Cursos/Programas de Pos-Graduagdo que estabelecerem
seus proprios planos de internacionalizacdo. Esses planos de internacionaliza¢do dos
Cursos/Programas de Pos-Graduagdo deverdo seguir as normas e critérios estabelecidos
no Plano Institucional de Internacionalizagao.

A liberag@o dos recursos pela PRPGP/UFSM se dara com base na observancia
das metas estabelecidas previamente pelos cursos/programas e terd por base as metas
institucionais de aumento da qualidade da producdo cientifica e tecnologica, a
qualificacdo dos pesquisadores e estudantes e a maior inser¢do da instituicdo no cenario
internacional.

A administra¢cdo do programa de internacionalizagdo da UFSM sera coordenada
pela PRPGP, que, com base no Plano Institucional de Internacionalizacdo, estabelece as
normas e os critérios que garantem a aplicagcdo dos recursos empregados em atividades
de internacionalizacdo. Esses recursos visam a um aumento da qualidade da producdo

académica da instituicdo e, a0 mesmo tempo, preparam os grupos de pesquisa e o corpo
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docente, discente e técnico para interagir internacionalmente em condigoes de igualdade
com 0s parceiros internacionais.

Essas normas e critérios definirdo prioridades estratégicas para a UFSM,
levando em conta as vocagdes ja reveladas e aquelas com potencial de real expansao.
Além disso, estabelecerdo quais tipos de parcerias ¢ agdes devem ser priorizadas,
definindo-se, em linhas gerais, as metas principais a serem alcangadas pela instituigdo
para um periodo de quatro anos. A PRPGP sera responsavel pela administracdo e pela
correta aplicacdo do recurso recebido da Capes, sempre levando em conta os objetivos
do programa de internacionalizacdo institucional. De maneira auxiliar, a PRPGP
classificard os grupos de pesquisa existentes dentro dos Cursos/Programas de Pos-
Graduagdo como consolidados internacionalmente, consolidados nacionalmente e ndo
consolidados. A partir dessa classificacdo, a PRPGP auxiliard na prospecg¢do de
parcerias estratégicas para os diferentes Cursos/Programas de P6s-Graduagdo e grupos
de pesquisa. Com base nesse levantamento e no real interesse dos grupos de pesquisa da
instituicdo envolvidos, a Pro-Reitoria buscard a construgdo de parcerias institucionais
que facilitem o estabelecimento de projetos de pesquisa conjuntos entre o0s
pesquisadores da institui¢do e parceiros internacionais estratégicos.

Esses planos de internacionalizagdo de cada Curso/Programa de Pds-Graduagao
terdo sua implementacdo vinculada as solicitagdes prévias dos recursos necessarios.
Uma vez recebidas essas solicitagdes, o Comité Gestor da PRPGP verificara a
adequagdo da solicitacdo encaminhada frente as metas estabelecidas no plano de
internacionalizagdo do curso/programa solicitante e decidira se aceita a solicitacdo ou se
propde modifica¢des que visem a um melhor emprego do recurso, sempre buscando um
maior beneficio ao curso/programa ¢ a UFSM. O Comité Gestor da PRPGP fard o
acompanhamento periddico da aplicagdo e da repercussio do plano de
internacionalizacdo, visando: implementar grupos de pesquisa multidisciplinares com
participantes de diversos paises, buscando atrair pesquisadores dos centros de
exceléncia; incentivar o intercambio internacional entre as instituicdes de ensino latino-
americanas e outras instituicoes de referéncia internacional; ampliar e fortalecer a
mobilidade ou intercdmbio de servidores e discentes; promover capacitagdes ou cursos
de linguas estrangeiras para a comunidade académica; fomentar disciplinas com
formacdo bilingue e aulas ministradas em lingua estrangeira; incrementar os convénios

e parcerias de cooperacdo internacional; promover projetos com pesquisadores de
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referéncia internacional; ampliar e incentivar o apoio as publica¢des internacionais;
fomentar a formacdo para acreditagdo de cursos de graduacdo com dupla diplomacao;
propiciar aos estudantes do exterior a possibilidade de estagio nas empresas incubadas e
conveniadas com a UFSM, assegurando o critério de reciprocidade.

A UFSM fomentara a execucdo das relagdes bilaterais de seus grupos de
pesquisa em via dupla. Assim, além da participagdo de seus quadros em atividades em
instituicdes estrangeiras, buscar-se-4 a vinda de alunos e professores estrangeiros a
UFSM. Nesse sentido, ¢ politica da universidade, sempre que possivel, favorecer a
integracdo das atividades de graduacdo e pds-graduacdo em seus cursos, buscando a
mesma relagdo com os parceiros estrangeiros. Essa politica fomentara a participagdo de
alunos dos dois segmentos em mobilidades integradas.

Considera-se a comunicagdo por meio de outros idiomas indispensavel. A
chamada lingua franca, posi¢cdo hoje ocupada pelo inglés, necessita ser dominada, mas
ndo elimina a necessidade de desenvolver outras habilidades linguisticas, para a
apropriacdo da cultura e mesmo a melhoria da comunicagdo com o parceiro do exterior.
No ambito do ensino de idiomas, a UFSM efetuara a oferta de cursos, presenciais ¢ a
distancia, nos idiomas inglés, italiano, francés e alemao. Além dos cursos oferecidos aos
alunos, técnicos administrativos ¢ professores, a UFSM disponibiliza o teste de inglés
TOEFL ITP, o de alemdo OnSet, gratuitos, ¢ o TOEFL IBT, por convénio com a
empresa ETS em edi¢des mensais.

Recentemente, a Capes fez um levantamento nas I[ES, através de um
questionario denominado de “Mais Ciéncia, Mais Desenvolvimento”, para verificacdo
do estagio atual da internacionalizagdo das institui¢des brasileiras. Os resultados
intrinsecos @ UFSM demonstraram um nivel otimista em relagdo as atividades
vinculadas aos discentes e docentes pesquisadores da institui¢do, atuantes em atividades
de internacionalizagio.

Entre os resultados, observa-se que, atualmente, a institui¢do participa dos
seguintes programas internacionais da Capes:

e Programa MITACS - Globalink — Canada — Marina Maciel.

e STIC AM SUD/Capes — Franca — Julia Keizer Vizoto (Instituto Nacional de
Pesquisa em Informatica e Automacao).

e COFECUB — University of Reims Champagne-Ardenne — Damaris Kirsch

Pinheiro.
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e PEC-PG — Mogambique — Calixto David Come e No¢ dos Santos Ananias.

e Programa Abdias Nascimento — Universidade Pedagoégica de Mogambique —
Mogambique — Rosane Rosa.

e Escola de Altos Estudos — Amanda Eloina Scherer.

Com base nos resultados da ultima avaliagdo, a institui¢do definiu as areas de
conhecimento prioritarias para o seu processo de internacionalizagdo, considerando a
qualificacdo e a atuacdo nas mais diversas areas do conhecimento. Sdo os programas de
Pos-Graduagdo nas areas de Medicina Veterinaria, Quimica, Engenharia Elétrica,
Ciéncia do Solo, Ciéncias Biologicas (Bioquimica Toxicologica), Agronomia,
Comunicagdo, Engenharia Florestal, Farmacologia, Educacdo em Ciéncias: Quimica da
Vida e Saude, Ciéncias Farmacéuticas, Filosofia, Geografia, Letras e Ciéncias
Odontologicas, que ja alcancaram um desenvolvimento que os coloca entre os melhores
do pais, sendo areas que exibem notas 5, 6 e 7 na avaliagdo da Capes, ou seja, sdo 0s
programas mais qualificados a participar de projetos de internacionalizagdo. Entretanto,
ha grupos de pesquisa de alto nivel que, embora ligados a programas com notas 3 ¢ 4,
constituem-se em reais candidatos a participar de projetos de internacionalizacdo. Neste
contexto, destacam-se as seguintes areas do conhecimento: Energia, Agricultura,
Biotecnologia, Farmacos, Produgdo de Alimentos, Nanotecnologia, Novos Materiais e
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Para os programas multilaterais e bilaterais de mobilidade de alunos de
graduacdo e pos-graduacdo, bem como de professores e técnicos, sdo abertos editais
internos para selecdo de candidatos a mobilidade internacional, a ser realizada em
universidades conveniadas. Os candidatos devem atender a requisitos como: ndo ter
mais que duas reprovagdes por nota e ter, no maximo, uma reprovagdo por frequéncia;
respeitar a grade de pré-requisitos do curso de origem e de destino; receber parecer
favoravel do coordenador do curso da UFSM sobre o programa de disciplinas e
atividades a serem desenvolvidas na universidade receptora; e manter vinculo
temporario com a UFSM ou estar afastado por até dois semestres letivos, prazo que
pode ser prorrogado somente por mais um semestre. Durante o periodo de mobilidade, o
aluno fica subordinado as normas da instituicdo receptora. Na sele¢do de candidatos,
sera dada prioridade a candidatos vinculados a grupos de pesquisa.

Ao retornar a UFSM, o aluno bolsista deve comparecer na Secretaria de Apoio

Internacional para entrega da documentacdo referente ao periodo de mobilidade. Na
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ocasido, entrega relatorio com impressdes sobre as atividades desenvolvidas, seus
pontos positivos e negativos e demais impressdes acerca da universidade estrangeira.
Essas informagdes servem de referéncia para contato com os parceiros do exterior.

Em relacdo ao aluno que chega a UFSM, os procedimentos iniciam logo apds a
emissdo da carta de aceite por parte da universidade. Sdo realizados contatos com a
universidade de origem e com o aluno, o qual recebe as informagdes para a obtencdo de
documentos, viagem internacional e nacional. Sdo informadas as possibilidades de
alojamento e alimentagdo na cidade e no campus. Esse processo esta registrado em um
manual escrito em portugués, inglés e espanhol. Os alunos sdo orientados a se
apresentar na universidade uma semana antes do inicio do semestre letivo, para
participar da Semana de Acolhimento. A integracdo ¢ realizada no curso introdutorio de
portugués. A Semana de Acolhimento culmina com a apresentagdo de um grupo
folclorico gaucho, formado por estudantes e funcionarios da UFSM, e com um jantar
tradicionalista. O estudante estrangeiro ¢ recepcionado por um aluno veterano que tem
como missao ajudar o novo estudante em seus primeiros passos na cidade.

Nesse aspecto, a comunicagdo por meio de outros idiomas ¢ indispensavel. E
necessario bom dominio da chamada lingua franca, posicdo hoje ocupada pelo inglés,
para o contato e trabalho conjunto entre pessoas e instituicdes. Consensualmente, esse
contato deve se estabelecer com base no respeito mutuo, na igualdade de agdes e na
responsabilidade conjunta na busca de objetivos comuns. Nessa relagdo, ndo deve haver
superioridade de uma das partes, mas respeito e solidariedade na busca do
conhecimento comum.

Assim, a UFSM historicamente aproximou-se de instituicdes estrangeiras, o que
favoreceu seu crescimento, contribuindo para a qualificacdo do quadro de pessoal e da
infraestrutura de ensino e pesquisa. Inicialmente exportadora de estudantes e
professores em busca de qualificacdo, a UFSM passa a ser receptora de estrangeiros
que, por meio da mobilidade académica, buscam a sua qualificagdo. A instituicdo
considera a internacionalizagdo como um processo coletivo, que envolve todos os seus
setores, e, para isso, vem definindo as politicas e as estratégias que vém sendo
implementadas visando a objetivos comuns, com praticas balizadas nas orientacdes da
Unesco sobre mobilidade académica, programas de formagdo e cooperagdo

internacional.
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Assim, a internacionalizacdo transcende a mobilidade académica e se insere em
um conjunto de atividades gerenciadas pela Secretaria de Apoio Internacional. Essas
atividades ndo tém carater fixo, pois nascem de grande ntimero de oportunidades criadas
por intermédio de professores, alunos e funcionarios, e apresentam complexidades
distintas, como o estabelecimento de um acordo bilateral ¢ o fomento de redes
internacionais, sempre envolvendo ensino de graduagdo ¢ pos-graduagdo, além de

pesquisa e extensao.

4.3 Situacio atual de internacionalizacio da instituicao

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSM, elaborado para o periodo
de 2016 a 2026, prevé sete desafios institucionais, considerando como principio a
relevancia social para o desenvolvimento humano, cientifico, cultural e tecnoloégico. A
internacionalizacdo é o primeiro entre os desafios mencionados, seguida da educacdo
inovadora ¢ transformadora com exceléncia académica; inclusdo social; inovacao,
geragdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia; modernizacdo e
desenvolvimento organizacional; desenvolvimento local, regional e nacional; e gestdo
ambiental.

De forma complementar, como um instrumento de gestdo institucional da
internacionalizacdo, foram estabelecidos o Plano e o Projeto Institucional de
Internacionaliza¢do, que estabelecem as acdes e metas a serem executadas pelos
Programas de Pos-Graduagéo, no periodo de 2018 a 2021, com orgamento previsto para
as diferentes atividades.

O atual estagio de internacionalizagdo institucional da produgdo foi avaliado
através da Plataforma SciVal, que é uma fonte de informagdes da Elsevier, com
avaliag@o da internacionalizacdo através de métricas, utilizando a base de dados Scopus.
A justificativa para o uso dessa ferramenta ¢ a sua abrangéncia e qualidade da
informacao, abrangendo 7.500 instituicdes e 220 paises no mundo.

Aproveitando-se dos recursos do SciVal, em consulta realizada no més de junho
de 2017, verificou-se que a UFSM apresentou, entre 2011 e 2016, um total de 8.244
publicacdes consideradas internacionais, tendo envolvido 27.892 citagdes e 7.351

autores. Dessa mesma fonte, constatou-se que, desse total de publicagdes, 580
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publicagdes estdo entre o fop das 10% mais citadas no mundo, sendo que um artigo
apresentou 301 citagdes internacionais.

Na Figura 2, verifica-se que a principal vocacdo da UFSM ¢ a produgdo nas
areas de Ciéncias Agrarias e Biologicas (20,6%) e Medicina (11,4%). No entanto, pelo
carater multiprofissional da institui¢ao, sobressaem-se producgdes internacionais também
nas areas de Medicina Veterinaria, Bioquimica, Genética e¢ Biologia Molecular,

Quimica, Engenharia e Farmacologia, Toxicologia e Farmacia.

Figura 2 — Producdo das areas do conhecimento predominantes na internacionalizacao
da UFSM
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Fonte: SciVal, junho de 2017, Capes.

No ano de 1996, a UFSM apresentou pouco menos de 100 publicagdes
internacionalizadas e, em 2016, esse numero passou para 1.400 publicagdes
internacionais, tendo ocorrido no periodo um crescimento de 14 vezes.

Na Figura 3, observa-se que a colaboracdo internacional da UFSM na producao
técnico-cientifica tem crescido desde 2010, tendo atingido, em 2017, um percentual de
18,4% da produgdo internacional, gerada pela integracdo com instituicdes
internacionais. No entanto, ainda hd um longo caminho a ser percorrido, pois 45,4% da
produgdo internacional da instituig@o era feita com a colaborag@o nacional. Embora esse
diagnodstico possa parecer preocupante, verifica-se que essa percentagem € a mesma
quando se considera o dado mundial. No entanto, o Brasil, em média, apresenta um

valor superior, com 40% da produgao feita na forma de colaboragao internacional.
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Em termos nacionais, as areas predominantes na internacionalizacdo sdo a

Medicina, em 19,4%, e as Ciéncias Agrarias e Biologicas, em 12,2%.

Figura 3 — Crescimento da colaboragdo internacional da UFSM na produgédo cientifica
desde 1996 até 2017
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Detalhando-se os dados por continentes, verifica-se que os maiores parceiros
provém da Europa, com 181 colaboragdes, seguidos da América do Sul, com 160
colaboragdes, e da América do Norte, com 130 colaboragdes para a internacionalizagdo.

Com o esforco de diferentes unidades da instituicdo, principalmente da
Secretaria de Apoio Internacional, varios acordos bilaterais ofertam vagas para alunos
estrangeiros. Essa oferta tem sido multiplicada nos ultimos anos, atingindo 100 vagas

em 2016 e envolvendo 57 universidades de 18 paises.
4.4 Cooperacao internacional dos Programas de P6s-Graduacio

Para demonstrar o atual estagio de internacionalizagcdo dos Programas de Pos-
Graduagdo da UFSM, foram tomadas como base as informagdes da Plataforma

Sucupira, correspondentes ao periodo de 2013 a 2017.
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Atualmente, a UFSM conta com 130 Acordos de Cooperacdo Internacional
vigentes, com diferentes instituicdes educacionais nacionais e estrangeiras, de varios

paises do mundo, nas mais distintas areas do conhecimento.

Mestrado e Doutorado em Administracio

O Programa de Po6s-Graduagdo em Administragdo tem varias acgdes de
internacionalizagdo, principalmente na forma de pos-doutorado no exterior, participagdo
em evento no exterior, alunos em Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior
(PDSE), organizagdo de eventos internacionais e projetos de pesquisa, com participacao
e financiamento internacional. Os paises com os quais essas a¢des foram executadas sdo
Portugal (Universidade de Lisboa, Universidade de Minho, Universidade Nova de
Lisboa, Universidade de Coimbra, Universidade Aberta, Escola Superior Nautica
Infante D. Henrique, Instituto Superior Técnico), Inglaterra (DMU Monfort University,
Universidade de Aston, Liverpool Business School), Estados Unidos (University of
Arizona, Bentley University, Illinois Institute of Technology), Panama, Argentina,
Espanha (Universidade de Vigo, Universidade de Extremadura, Universidade de Vigo),
México, Peru, Finlandia (University of Turky), Itdlia (Universidade de Palermo,
Universita Degli Studi Di Udine), Alemanha (Universidade Christian-Albrechts-
Universitidt — Kiel, Hamburg University of Applied Sciences, Universitit Paderborn,
Universidade de Hamburgo — UHH), Franga (Aix Marseille Universit¢) e Dinamarca

(Aarhus University).

Mestrado em Artes Visuais

Sobre os acordos de cooperacdo e convénios internacionais, podemos citar
alguns ja firmados e outros em fase de assinatura: Universidade de Aveiro/Portugal;
Universidade de Manizales/Colombia; Universidade de Buenos Aires/Argentina;
Universidad de Tres de Febrero/Argentina; Université Paris 8, Prof. Frangois Soulages;
Universidade Catdlica de Mocambique; Durban University of Technology;
Universidade de Montfort; Universidade Politécnica de Valéncia na Espanha;
Participacdes de inumeras exposi¢des internacionais; Exposigdoes Itinerantes e

IntercAmbio Cultural na América Latina (Brasil, Argentina, Uruguai e México).
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Mestrado Profissional em Agricultura de Precisiao

O Programa de Pds-Graduacdo em Agricultura de Precisdo promove a sua
internacionalizacdo por meio de ac¢des de intercambio, principalmente com os Estados

Unidos (Nebraska University) e o Paraguai.

Mestrado em Agrobiologia

O Mestrado em Agrobiologia atua internacionalmente através do envio de
discentes em pos-doutorado no exterior para a Holanda (Leiden University and

Netherlands Institute of Ecology — NIOO) e Irlanda (Queen’s University — Belfast).

Mestrado em Agronegocios

Ainda que tenha iniciado as suas atividades recentemente, o Mestrado em
Agronego6cios ja iniciou o seu processo de internacionalizacdo com bolsa concedida
pelo BHEARD Program, enviando representante a Mogambique, por meio do

financiamento da Michigan State University.

Mestrado em Agronomia — Agricultura e Ambiente

O Mestrado em Agronomia — Agricultura e Ambiente, do campus de Frederico
Westphalen, realizou internacionalizagdo nesse periodo, recebendo alunos estrangeiros,
através do convénio PAEC OEA-GCUB, com um aluno dos Estados Unidos, e do

convénio Propat, recebendo dois alunos do México.

Mestrado e Doutorado em Biodiversidade Animal

A forma de internacionalizacdo utilizada pelo programa foi o envio de docentes
para periodos de estagio de pos-doutorado no exterior, especificamente para a Italia
(Universidade de Napoles) e os Estados Unidos (George Washington University e
University of California Santa Barbara). Também foram enviados discentes do curso de

doutorado para estadgio sanduiche, para a Franca (Universidade de Poitiers), Canada
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(Universidade de Toronto), Inglaterra (Plymouth University), Espanha (Universidade de
Cadiz) e Portugal (Universidade de Coimbra).

Mestrado e Doutorado em Ciéncia do Solo

O Programa de Pos-Graduag@o em Ciéncia do Solo mantém, entre suas a¢des de
internacionalizagdo, alguns processos de cotutela e diplomacdo simultinea com a
Université de Poitiers e o Centre National de la Recherche Scientifique (Franga) e de

doutorado com estagio sanduiche.

Mestrado e Doutorado em Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos

No periodo mencionado, consta na Plataforma Sucupira a realizagdo de eventos
de internacionalizagdo na forma de PDSE de discentes que foram para a Espanha,
especificamente para o Instituto de Ciencia y Tecnologia de Alimentos y Nutricion.
Também ha registro de estigio de um docente em pos-doutorado na Espanha

(University of Almeria).

Mestrado e Doutorado em Ciéncias Biologicas (Bioquimica Toxicolégica)

As principais agdes de internacionalizacdo do Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncias Biologicas (Bioquimica Toxicologica) ocorreram por meio do envio de trés
discentes em PDSE, para a Espanha (Universidad de Leon) e Inglaterra (Universidade
de Keele) e em um intercAmbio Fapergs. Além disso, dois docentes do programa
fizeram estagio na Inglaterra (Universidade de Keele), e também foi efetivado um
convénio Inglaterra/Brasil, com a vinda de um pesquisador da Inglaterra (Universidade

de Keele).

Mestrado Profissional em Ciéncias da Saude

Quatro docentes do Curso de Ciéncias da Saude realizaram estdgio de pos-

doutorado no exterior, no Canad4, Espanha, Inglaterra ¢ Estados Unidos.
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Mestrado e Doutorado em Ciéncias Farmacéuticas

A internacionalizacdo do programa ¢ declarada nos relatérios da Plataforma

Sucupira através do estagio em PDSE de trés alunos.

Mestrado em Ciéncias Sociais

Dois docentes do programa realizaram estagio de pos-doutorado no exterior, um
nos Estados Unidos (University of Illinois at Urbana-Champaign) e outro em Portugal

(Universidade de Lisboa).

Mestrado e Doutorado em Comunicacio

Sdo véarias as agdes de internacionalizacdo relatadas pelo Programa de Pos-
Graduacdo em Comunicacdo. A primeira ¢ a ida de um professor visitante Capes-
MINCyT a Universidad de Buenos Aires, Argentina. Alguns docentes participaram de
eventos no exterior, na Argentina (Universidad Nacional de La Plata, Universidad
Nacional de San Luis/Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria e Centro de
Investigaciones em Mediatizacion), Uruguai (Asociacion de Universidades do Grupo de
Montevideo, Universidad de la Republica — Udelar), Bélgica (University of Antwerp),
Russia (Lemonosov Moscow State University) e Italia (Centro Internazionale di Scienze
Semiotiche).

Alguns docentes realizaram estagio de pos-doutorado no exterior, em Portugal
(Universidade Nova de Lisboa), Espanha (Universitat Pompeu Fabra), Argentina
(Universidad Nacional de Quilmes) e Inglaterra (Nottingham Trent University e
University College London). Um docente do programa esteve no Paraguai como
professor visitante AUGM, na Universidad Nacional del Este e Universidad Nacional
de Asuncion.

O programa recebeu dois discentes estrangeiros do Paraguai, um estudante
uruguaio e um discente estrangeiro OEA-GCUB 2015, proveniente da Colombia.
Virios discentes de doutorado realizaram estagio de doutorado no exterior, na Franca
(Universidade Paris III), Portugal (Universidade Nova de Lisboa e Universidade de
Aveiro), Estados Unidos (Universidade de New York), Espanha (Universidad
Complutense de Madri), Argentina (Universidad de Buenos Aires) e Cuba.
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Mestrado em Direito

O Curso de Direito declarou como item de internacionalizagdo a participagdo,
em evento no exterior, de dois docentes do Curso de Direito no Chile (Universidad de

Temuco).

Mestrado e Doutorado em Educacao

A internacionalizagdo do Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo ¢
manifestada com atividades de estdgio PDSE, informando Portugal, Espanha e Estados

Unidos.

Mestrado e Doutorado em Educacio em Ciéncias Quimica da Vida e Saude

As atividades de internacionalizag@o representam a realizag@o de estagio de pos-
doutorado no exterior por docentes do programa, na Espanha (Universidade
Complutense de Madrid e Universidad Autonoma de Madrid) e Estados Unidos (Albert
Einstein College of Medicine). Quanto aos discentes, os estagios PDSE ocorreram na

Argentina e em outros trés paises.

Mestrado em Educacio Fisica

O Programa de Poés-Graduacdo em Educagdo Fisica realizou atividades de
internacionalizacdo através do envio de docentes ao exterior para estidgios de pos-
doutorado nos Estados Unidos (Universidade de Stanford e Universidade Catolica de

Los Angeles) e Italia (Universidade de Roma).

Mestrado e Doutorado em Engenharia Agricola

De acordo com os relatorios da Plataforma Sucupira, no periodo considerado, o
Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia Agricola informa que suas principais
atividades de internacionalizacdo corresponderam as atividades discentes de estagio
PDSE, nos Estados Unidos (University of Nebraska — Lincoln, Kansas State University)
e Alemanha (UniBonn). Também, um docente participou de um evento na Alemanha e

nos Estados Unidos (Universidade de Nebraska — Lincoln). Ha registro de pesquisa
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cientifica internacional com o Instituto Superior de Agronomia, da Universidade de

Lisboa, de Portugal.

Mestrado em Engenharia Ambiental

Entre as atividades de internacionalizacdo do Programa de Po6s-Graduagdo em
Engenharia Agricola, sdo declaradas na Plataforma Sucupira a organizacdo de eventos
internacionais com a participacdo de cientista dos Estados Unidos (Virginia Tech e
University of Texas at San Antonio). Também sdo relatadas algumas missdes de
trabalho, no ambito do programa, com pesquisadores dos Estados Unidos e na
Alemanha (Helmholtz Centre for Environmental Research). H4 men¢do a trocas de
experiéncias académico-cientificas com a Alemanha e a mobilidade escala docente, no
ambito da AUGM, com a Argentina (Facultad de Ingenieria da Universidade Nacional

del Nordeste).

Mestrado e Doutorado em Engenharia Civil

As atividades de internacionalizagdo do Programa de Pos-Graduagdo em
Engenharia Civil correspondem a participacdo em evento no exterior, projeto de
pesquisa e estagio de pds-doutorado no exterior. Este ultimo ocorreu na Alemanha
(Ostfalia University). O projeto de pesquisa internacional esta sendo executado com a
Universidade Nacional Auténoma do México, e os quatro pés-doutorados no exterior
ocorreram em Portugal (Universidade do Porto), Franca (Universidade de Lyon),
Estados Unidos (University of Minnesota) e Holanda (Technische Universiteit of

Eindhoven).

Mestrado em Engenharia de Producio

As atividades de internacionalizagdo no dmbito do Programa de P6s-Graduagao
em Engenharia de Producdo envolvem estidgio de pds-doutorado no exterior, na
Inglaterra (Montfort University), duas missdes de trabalho na Alemanha (Hochschule
fiir Technik), uma mobilidade docente na Alemanha (Universidade de Hagen) e a

realizacdo de um doutorado pleno em Portugal (ISCTE IUL).
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Mestrado e Doutorado em Engenharia Elétrica

As principais atividades relatadas pelo Programa de Po6s-Graduagdo em
Engenharia Elétrica na Plataforma Sucupira relacionam-se a execucdo de projeto de
cooperagdo internacional CAPES/DGU entre o PPGEE e a Universidad de Oviedo
(Espanha) e as conclusdes de alunos de mestrado no ambito do convénio OEA/GCUB

n° 001/2014, com titulagdo de discentes do Chile, Peru, Colombia ¢ Cabo Verde.

Mestrado e Doutorado em Engenharia Florestal

As principais atividades relatadas pelo Programa de Po6s-Graduagdo em
Engenharia Florestal compreendem a formacgdo de alunos no programa PEC-PG, de
paises como Mocambique, Argentina, Paraguai, Portugal, Bolivia e Venezuela. No
ambito da cooperagdo internacional, destacam-se os convénios com universidades da
Europa, como a Universidade de Freiburg e a Universidade de Rotemburg (Alemanha),
a Universidade de Bodenkultur de Viena (Austria) e também a Universidade de

Alabama (Estados Unidos).

Mestrado e Doutorado em Engenharia Quimica

O Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia Quimica ressalta a existéncia de
um intercambio concedido pela University of Delaware, dos Estados Unidos, a
formag@o de um discente PAEC-PG ¢ a permanéncia no programa de uma pesquisadora
voluntaria da Argentina (Universidad Nacional de Cuyo). Quanto aos estagios PDSE,
relatam-se dois, um com Portugal (Universidade de Coimbra) e outro com o México

(Universidad Autonoma de Nuevo Leon).
Mestrado e Doutorado em Extensao Rural
E mencionada como atividade de internacionalizacio a formacio de alunos

mexicanos e colombianos no dmbito do convénio Propat-Brasil-México e do PAEC-

OEA/GCUB.
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Mestrado e Doutorado em Farmacologia

Neste programa, relatam-se eventos organizados com a participacdo de
pesquisadores do Japdo (Osaka Bioscience Institute), Espanha (Instituto de Ciencias
Marinas de Andalucia) e Colombia (Universidad de Los Llanos). Registra-se uma
efetiva troca de experiéncias académico-cientificas, com a participagdo de docente do

programa com a Universidade Complutense de Madrid, Espanha.

Mestrado e Doutorado em Filosofia

Ha um amplo relato de eventos de internacionalizacdo, entre eles a organizagdo
de eventos no ambito do programa, pés-doutorado no exterior, intercdimbio académico e
mestrado sanduiche.

Quanto a organizacdo de eventos, o programa recebeu pesquisadores do Uruguai
(Udelar), Argentina (Universidad Nacional del Litoral, UBA, UNLP), Mé¢éxico
(Universidad Autonoma Metropolitana), Argentina (Universidad Nacional de La Plata),
Estados Unidos (UCDAVIS, SLU, Texas A&M), Chile (UAH), Paraguai e Portugal
(UCP).

Um docente realizou estagio de poés-doutorado no exterior, na Argentina
(Universidad Nacional de La Plata), e outro nos Estados Unidos (Lewis & Clark
College). Efetivou-se um intercimbio académico com a University of California Santa
Barbara (Estados Unidos).

Foram recebidos alunos do exterior para realizacdo de mestrado sanduiche do

Uruguai (Udelar) e da Argentina (Universidad Nacional de La Plata).

Mestrado e Doutorado em Geografia

Sdo mencionadas as atividades de envio de discentes para estagio PDSE e
realizacdo de eventos internacionais. Foram dois alunos em estagio de doutorado no
exterior, para a Argentina e para o Uruguai. Também ¢ relatada a participagdo de
docentes em evento no exterior, no Uruguai (Udelar e Instituto de Perfeccionamiento y

Estudios Superiores).
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Mestrado e Doutorado em Historia

E ampla a informagéo de atividades de internacionalizagdo no Programa de Pos-
Graduacdo em Historia. S3o relatadas a realizagdo de estagio de pos-doutorado no
exterior, no México; participagdo de professores estrangeiros nas atividades do
programa, provenientes do Uruguai (Udelar) e Argentina (UNMP e Universidad
Nacional de Tucuman), e professores visitantes oriundos da Argentina (UNCuyo e
Universidad de Buenos Aires) e Espanha (Universidade de Extremadura e Universidade
Auténoma de Madrid); participacdo de docentes do programa como professores
visitantes na Argentina (Universidad Nacional de Mar del Plata); e atividade no ambito
do programa Escala Docente, no Peru (Universidade de Sucre).

Quanto a mobilidade académica de alunos, ha registro de atividade discente no
Uruguai (Udelar) e realizagdo de doutorado no exterior, na Argentina (Universidad
Nacional del Litoral) e no Uruguai (Udelar).

No que se refere a participacdo em eventos no exterior, menciona-se a
participac@o em paises como Argentina, Portugal, Espanha, Polonia, Franca, Alemanha,
Italia e Russia.

Ha dois registros de participacdo de professores do programa como docentes
pesquisadores Erasmus+ do Master Dyclam, de um bolsista do Programa Nacional de
Pos-Doutorado (PNPD) proveniente do México e de quatro doutorados PDSE
realizados no exterior, na Argentina (Universidad de Buenos Aires), Portugal

(Universidade de Coimbra) e Espanha (Universidade de Salamanca).

Mestrado e Doutorado em Letras

Os estagios de doutorado sanduiche no exterior s3o as atividades
internacionalizadas no Programa de Pos-Graduagio em Letras, na Franga (Ecole
Normale Supérieure de Paris e Universit¢ Sorbonne Nouvelle Paris III), Espanha
(Universidad de Salamanca), Portugal (Universidade de Lisboa e Universidade da Beira
Interior), Espanha (Universidade Pompeu Fabra), Estados Unidos (University of
California Santa Barbara) e Argentina (Universidad Nacional de Cérdoba e Universidad

de Buenos Aires).

41




Plano Institucional de Internacionalizacao

Mestrado e Doutorado em Medicina Veterinaria

Ressaltam-se as atividades de internacionalizagdio do Programa de Pos-
Graduacdo em Medicina Veterinaria na forma de estagio de pds-doutorado no exterior,
no Canada (University of British Columbia), além de atividades de docéncia
internacional na Espanha (CCMIJU) e Argentina (Universidad Nacional del Litoral) e
organizagdo de evento, no ambito do programa, com a participagdo de pesquisador do

Uruguai (UNL).

Mestrado e Doutorado em Meteorologia

Informam-se na Plataforma Sucupira um estdgio de doutorado no exterior, na
Franga (Laboratoire de I’Atmosphére et des Cyclones), ¢ a vinda de um professor

visitante estrangeiro ao programa.

Mestrado em Psicologia

O Programa de Pods-Graduagdo em Psicologia informa como atividade de
internacionalizacdo, no periodo, um estagio de pos-doutorado no exterior realizado por

um docente do programa em Portugal (Universidade Nova de Lisboa).

Mestrado e Doutorado em Quimica

Sdo varias as atividades de internacionaliza¢do do Programa de Pds-Graduagao
em Quimica. Relata-se participacdo em evento, no ambito do programa, de participantes
estrangeiros provenientes de Cuba (University of Havana), Republica Tcheca (Institute
of Analytical Chemistry of the AS e Institute Czech Academy Sciences), Alemanha
(Halle-Saale, Freie Universitdt Berlin e Aalen University), Espanha (Universitat de
Barcelona e Universidad de Cordoba), Australia (University of Melbourne), Estados
Unidos (A&M University, University of Cincinnati, University of Texas e University of
Louisville), Bélgica (Ghent University), Argentina (Instituto de Quimica Rosario),
Portugal (University of Aveiro e University of Lisbon), Inglaterra (Keele University),

Holanda e Italia (University of Turin).
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Mestrado Profissional em Tecnologias Educacionais em Rede

Ha registro de realizagdo de estagio de pos-doutorado de docente no exterior, em
Portugal, e participacdo de docentes do programa em eventos no exterior, na Australia,

Estados Unidos, Chile, Colombia, Portugal, Argentina e Espanha.

Mestrado e Doutorado em Zootecnia

Informaram-se, para o periodo, na Plataforma Sucupira, as atividades de
internacionalizacdo do Programa de Po6s-Graduagdo em Zootecnia correspondentes a
missdes de trabalho vinculadas ao projeto Capem PPCP-Mercosul, no Uruguai (Udelar);
e estagio PDSE, no Canada, Portugal (Universidade de Lisboa), Franca (INRA-
Toulouse), Australia (University of Sydney) e Estados Unidos (University of
Kentucky). Um docente do programa realizou estagio de pds-doutorado no exterior, no
Uruguai (Udelar), ocorrendo também um doutorado pleno TWAS/CNPq, com aluno
proveniente da Argentina, € um mestrado sanduiche dentro do edital de
internacionalizacdo da Secretaria de Apoio Internacional com uma universidade

uruguaia (Udelar).
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6 PROPOSTA DE INTERNACIONALIZACAO INSTITUCIONAL

Para elaborar a proposta de internacionalizacdo da UFSM, foram observados os
documentos oficiais da instituicdo, tais como Regimento Geral da UFSM, Regimento
Geral da Poés-Graduacdo, Estatuto da UFSM, Plano de Desenvolvimento de
Institucional, Relatorios de Gestdo, Projeto Pedagogico Institucional, entre outros
documentos.

A proposta de internacionalizacdo ndo pode ter carater de artificialidade, por
isso, necessariamente, deve considerar o que ja existe e iniciar pelas areas de exceléncia
da instituicdo. Nesse sentido, deverdo ser privilegiadas as areas referentes aos
Programas de Po6s-Graduagdo com plena inser¢do internacional, reconhecidas pelo
Sistema Nacional de Pos-Graduagdo, com notas 6 ¢ 7, quais sejam, Engenharia Elétrica,
Ciéncia do Solo, Quimica, Medicina Veterinaria e Ciéncias Biologicas (Bioquimica
Toxicologica), que sdo as areas com expressiva producdo cientifica internacionalizada.
Por outro lado, também se destacam os Programas de Pos-Graduacdo com conceito 5,
ndo menos internacionalizados: Agronomia, Comunicacdo, Engenharia Florestal,
Farmacologia, Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e Saude, Geografia, Ciéncias
Farmacéuticas, Filosofia, Geografia, Letras e Ciéncias Odontoldgicas, que contam com
laboratorios de pesquisa e grupos de pesquisa produtivos e consolidados.

Ha ainda a necessidade de estender um olhar semelhante aos 14 Programas de
Pos-Graduagdo com conceito 4 ¢ até os 17 cursos de mestrado com conceito 3. Muitos
deles também apresentam inser¢do internacional, com convénios de cooperacdo em
vigéncia, e resultados de altissimo nivel na pesquisa ¢ na formagdo de recursos
humanos.

Em atendimento a demanda da Capes para preenchimento do questionario “Mais
Ciéncia, Mais Desenvolvimento”, a Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa
distribuiu pedido de informacdo aos Programas de Po6s-Graduagdo da instituicdo. Do
retorno, 21 programas apresentaram as suas demandas, resultando em 157 pedidos de
doutoramento pleno no exterior, 71 demandas anuais de Doutorado Sanduiche, 98
estudantes de Mestrado Sanduiche, 150 estagios no exterior para alunos de graduacao,
48 necessidades de pos-doutoramento no exterior, 69 pedidos de professores visitantes,
111 possibilidades de fixagdo de doutores brasileiros com experiéncia no exterior e 121

professores visitantes seniores nacionais. Também foi diagnosticada a necessidade de
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aulas de lingua inglesa a 103 docentes, técnicos e discentes, ligados aos diversos
programas da instituicao.

Os principais paises em que a UFSM deve priorizar a¢des de intercimbio, para
as diversas atividades, sdo os seguintes: Africa do Sul, Alemanha, Argentina, Australia,
Austria, Canada, China, Coreia do Sul, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos, Finlandia,
Franga, India, Irlanda, Italia, Japdo, México, Noruega, Nova Zelandia, Paises Baixos,
Reino Unido, Russia, Suécia e Suiga, principalmente.

A UFSM, em sua politica de estabelecimento e renovagdo de convénios e
acordos, incentiva a realizacdo de acdes visando a atuagdo de diferentes grupos de
pesquisa junto ao parceiro internacional, como forma ampliar seus efeitos e garantir sua
atividade. Em atendimento a legislacdo federal, os convénios e acordos internacionais
tém validade de cinco anos, sendo renovados antes do término sempre que houver
manifestagdo de interesse das partes.

Algumas agdes junto a essas universidades possibilitam a abertura de vagas para
estudos semestrais, sempre em principio de reciprocidade, isto ¢, a universidade parceira
abre o mesmo numero de vagas para seus estudantes virem a UFSM. Essas mobilidades
sdo realizadas sem o pagamento de qualquer taxa por parte do estudante na universidade
estrangeira. Nessa relagdo, foram abertas, em 2016, 100 vagas de mobilidade para
alunos de graduacio e pds-graduacao.

A relagdio de convénios internacionais pode ser verificada em
http://w3.ufsm.br/sai/index.php/convenios. A seguir, estdo elencados os paises e as
respectivas  instituicdes conveniadas que se encontram na lista da Capes,
exclusivamente:

Alemanha: Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen University of Applied
Sciences, University of Paderborn, Géttingen University, Ostfalia University of Applied
Sciences, MediClin Krankenhaus Plau am  See, Deutsches Biomasse
Forschungszentrum e Universitit Lepizig.

Argentina: Universidad Nacional del Litoral, Universidad Nacional del
Nordeste, Universidad del Salvador, Fundaciéon Misiones Sustentable, Universidad
Nacional de Misiones, Universidad de Congreso, Universidad Nacional de Tres de
Febrero, Universidad de La Punta e Universidad Nacional de Misiones.

Australia: The University of Melbourne.

Austria: University of Natural Resources and Life Sciences.
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Bélgica: Universidade de Ghent.

Canada: Queen’s University at Kingston, The University of British Columbia —
Bureau de Coopération Interuniversitarie, Queen’s University at Kingston, The
University of British Columbia, Universit¢ Laval, Polytechnique Montréal, Université
de Sherbrooke, Université du Québec a Montréal, Université du Québec a Trois-
Riviéres, Universit¢é du Québec a Rimouski, Universit¢é du Québec en Outaouais,
Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue, Ecole nationale d’administration
publique, Ecole de technologie supérieure e Bishop’s University.

Espanha: Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de Aragon
(CITA), Fundacion de Centro de Cirurgia Minima Invasion Jests Uson, Gestion
Veterinaria Porcina, S. L. (GVP), Instituto Nacional de Educacion Fisica de Catalunia,
Universidad de Extremadura, Universidad Carlos III de Madrid, Universidad de Huelva,
Universidade Complutense de Madrid, Universidade de Barcelona, Universidade de
Leén, Universidade de Salamanca, Universidade de Lleida, Universidade de Murcia,
Universidade de Oviedo, Universidade de Santiago de Compostela, Universidade de
Sevilla, Universidade de Valéncia, Universidade de Zaragoza, Universidade Politécnica
da Catalunia, Universidade Politécnica de Madrid, Universidade Politécnica de
Valéncia, Universidade Rey Juan Carlos, Instituto Cataldo de Ciéncias Cardiovasculares
e Universidad Autonoma de Madrid.

Estados Unidos: East Tennessee State University, Innovation To End Neglected
Diseases A Nonprofit Public Benefit, Kansas State University, State University of New
York (OSWEGO), Universidade da Florida, Universidade de Minnesota, Universidade
de Nebraska, Instituto de Agricultura e Recursos Naturais — Lincoln, Universidade
Estadual de Dakota do Sul, University of Georgia, University of Texas em Dallas —
Escola de Engenharia e Ciéncias da Computagdo ¢ Temple University.

Franca: L’Université Francois-Rabelais de Tours, Universidade de Lille,
Universite D’Orleans e Universidade de Poitiers.

Holanda: Autoridade Holandesa de Seguranca Alimentar e Produtos
Consumiveis, Instituto de Ecologia da Holanda, Wur Rikilt Universidade e Centro de
Pesquisa de Wageningen/Instituto de Seguranca Alimentar.

Italia: L’Instituto di Scienze Dell’Atmosfera e del Clima, Universidade de

Padova, Universidade dos Estudos de Florenca, Universidade Livre de Bozen-Bolzano
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— Faculdade de Ciéncias Tecnologicas e Naturais, Universitd Ca Foscari Venezia,
Universita Degli Studi di Milano, University of Bologna e Universita di Pisa.

Japao: Universidade Metropolitana de Toquio.

México: Centro Regional de Educag@o em Ciéncia e Tecnologia Espacial para a
América Latina e o Caribe — campus Brasil/CRECTEALC, Universidad Autonoma de
Chapingo, Universidad Auténoma de Chiapas, Universidad Autéonoma de Tlaxcala,
Universidad Auténoma del Estado de México, Universidade Autonoma de Baja
California, Universidade de Guadalajara, Universidade de Vera Cruz, Universidade
Pedagogica de Durango e Universidade La Salle Laguna.

Reino Unido: Universidade de Bristol e Universidade de Nottingham.

Russia: Companhia Russa de Pesquisa e Producao: “Sistemas e Instrumentos de
Precisdao”, Universidade Federal de Tomsk e Universidade Politécnica de Sédo
Petesburgo.

Suécia: Administragdo Nacional de Alimentos da Suécia, Instituto de

Tecnologia Blekinge e Universidade de Karlstad da Suécia.

O Centro de Processamento de Dados da UFSM deve criar uma plataforma
digital para a oferta de oportunidades de saida e recebimento de intercambistas, com
divulgacdo de editais, chamadas e contatos para a internacionalizacao.

A UFSM criara o Comit€ Gestor de Internacionalizagdo, formado por
representantes da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa, da Secretaria de Apoio
Internacional, da Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan) e de docentes de Programas de
Pos-Graduagdo. Esse comité organizara o processo de internacionalizagdo,
desenvolvendo o planejamento estratégico para quatro anos, levando em consideracdo
as demandas dos Programas de P6s-Graduacao.

O projeto de organizagdo da internacionalizacdo na UFSM deve ter seu proprio
modelo de gestdo, baseado nos seguintes principios:

a) Os recursos disponibilizados pelas agéncias de fomento e pela propria
instituicdo devem ser geridos pela Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa, com
planejamento de rubricas dentro do planejamento estratégico, primando pela
estabilidade e distribuicdo do orgamento, buscando atender as metas anuais dentro das

acdes do projeto de internacionalizacao.
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b) Os casos especificos das demandas de alunos de graduacdo, vinculados aos
cursos de graduacdo da instituicdo, serdo considerados emergentes e especiais, quando
se tratar de demandas altamente qualificadas, com forte insercdo na iniciacdo cientifica.

c) A partir da oferta de financiamento das agéncias e do or¢amento, a instituicao
estabelece as metas anuais dentro das agdes do plano de internacionalizacio.

d) O modelo de gestdo de recursos proposto € centralizado na institui¢do e
baseia-se no projeto anual, respeitando-se a autonomia da universidade em suas agoes.

e) O Comité Gestor de Internacionalizagdo organizara o projeto e o registrard na
Fundacdo de Apoio a Tecnologia e Ciéncia (Fatec) ligada a UFSM, para captar recursos
externos, para as a¢des do Plano de Internacionalizag3o.

f) Devera ser implantado um sistema on-line ¢ instantdneo de avaliagdo das
acoes de internacionalizacdo, responsabilizando os atores para a prestagdo de contas e a
adequada aplicag@o dos recursos.

g) O plano de aplicacdo financeiro devera ser submetido pelo Comité Gestor de
Internacionalizacdo.

h) Ao final de cada periodo, o relatorio técnico-financeiro anual serd avaliado
pelo Comité Gestor de Internacionalizagdo da UFSM.

Aos alunos estrangeiros serdo oferecidas todas as facilidades disponibilizadas
aos nacionais apos a efetivacao da matricula, com a qual obtém o status de aluno regular
¢ podem acessar os Restaurantes Universitarios, Bibliotecas, transporte, cursos
presenciais académicos e de idioma.

No caso na mobilidade docente, o estrangeiro sera igualmente recebido pelo seu
tutor, que sera designado entre os professores credenciados no Programa de Pods-
Graduacdo que promoveu o intercambio. Aos docentes estrangeiros serd dado o acesso a
residéncia especifica, que foi construida para este fim especifico no campus sede,

quando assim acordado entre as partes.
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7 PRINCIPIOS BASICOS DO PLANO INSTITUCIONAL DE
INTERNACIONALIZACAO

Os principios basicos do Plano Institucional de Internacionalizagdo da UFSM
sd0 0s seguintes:

a) Respeitar a vocacdo institucional, levando em conta o atual estidgio de
internacionaliza¢do dos Programas de P6s-Graduagdo, grupos de pesquisa e laboratorios
de pesquisa.

b) Propor o aumento da qualidade da producdo académica da instituicdo e a
preparacdo dos grupos de pesquisa e do corpo docente, discente e técnico para interagir
internacionalmente.

c) Fortalecer a SAI, dando-lhe status e estrutura para ser responsavel pelas acdes
de internacionalizagdo, juntamente com a PRPGP, no ambito da UFSM.

d) Estabelecer novas parcerias e fortalecer as existentes, focando areas de
interesse dos grupos de pesquisa.

e) Manter proximidade com os escritorios, assessorias e secretarias de relacdes
internacionais de instituigdes de ensino e pesquisa, principalmente aquelas onde ja ha
relacdo académica.

f) Estabelecer como critério basico para as a¢des o principio da reciprocidade,
buscando uma via de mao dupla, cultivando o respeito e a igualdade entre as institui¢des.

g) Adotar o inglés como o idioma base para a comunicagdo, sem desconsiderar
as particularidades de cada area e dos grupos de pesquisa.

h) Massificar a oferta de aprendizagem de idiomas entre os discentes, docentes e
técnicos, buscando a fluéncia entre os agentes da internacionalizag3o.

1) Em todas as a¢des que se estabelecerem, procurar deixar claros a justificativa,
o momento, o local da ag@o ¢ a forma como ela ocorrera. Essas informagdes deverdo ser
divulgadas a toda a comunidade universitaria, de forma transparente, por meio do
sistema adotado pelo programa.

j) Especificamente em relag@o aos beneficiarios das agdes do Plano Institucional
de Internacionalizacdo, adotar sistema de selecdo por edital ou chamadas internas que
avaliem o mérito e estabelecer comprometimento, através de termo de compromisso e
emissdo de relatério ao final do periodo, com dispositivos de avaliagdo do impacto da

acdo para a qualidade da pos-graduacao e da pesquisa da instituigao.
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8 ACOES E ATIVIDADES DO PLANO INSTITUCIONAL DE
INTERNACIONALIZACAO

8.1 Mobilidade académica

Promover o intercdmbio de alunos de graduagdo e pos-graduagdo em institui¢des
de qualidade e importancia, com vistas ao desenvolvimento e formagao de pessoas.

Adotar sistematica de divulgagao, sele¢do e prestacdo de contas aos interessados,
de forma a escolher os melhores candidatos.

Estabelecer critérios minimos de conhecimento em idioma estrangeiro para os

candidatos a mobilidade.

8.2 Flexibilizaciao dos Projetos Pedagogicos de Curso

Possibilitar a flexibilizagdo de projetos e curriculos de cursos de graduacdo e
pos-graduacao, estabelecendo possibilidade de aproveitamento de atividades de ensino
em diferentes instituicdes nacionais e estrangeiras ao limite estabelecido na legislagdo
interna.

Ofertar ensino em idioma estrangeiro, principalmente nas modalidades de pos-
graduagdo, com prioridade na contratacdo de professores bilingues, sempre respeitando
a area cientifica.

Admitir o uso de lingua estrangeira nas atividades dos cursos de mestrado e
doutorado, incluindo trabalhos, dissertacdes e teses, de acordo com as normas
estabelecidas para o funcionamento de cursos de pos-gaduagdo stricto sensu (Resolucdo

n0 7 da Capes de 11 de dezembro de 2017).

8.3 Mobilidade de servidores

Treinar docentes e servidores técnico-administrativo, através da concessdo de
bolsas e auxilios no exterior para a execugdo de projetos especificos de pesquisa ou o
treinamento em laboratérios.

Promover a participagd@o de docentes e discentes em cursos de curta duragdo ou

summer schools em diferentes paises.
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8.4 Missoes internacionais

Promover o intercambio de pesquisadores qualificados para visitas oficiais,
negociacdo de acordos e convénios e estabelecimento de parcerias em projetos de

pesquisa com institui¢des internacionais.

8.5 Organizacio de eventos internacionais

Propor a realizacdo de eventos internacionais, com organizacdo conjunta
interinstitucional ou por grupos de pesquisa em areas estratégicas de multiplo interesse

e importancia cientifica para as areas ou especialidades.

8.6 Participacio em eventos internacionais

Proporcionar a participagao de pesquisadores e técnicos qualificados em eventos

internacionais de efetiva importancia.

8.7 Formacio e treinamento de servidores

Possibilitar a formagdo e o treinamento de servidores no exterior, em nivel de
doutorado e pos-doutorado, especialmente aqueles atuantes em pesquisa ou pos-

graduacao.

8.8 Estabelecimento de acordos e convénios internacionais

Estabelecer acordos e convénios internacionais bi e multilaterais com
instituicdes de renome internacional que possam desenvolver agdes reciprocas,
envolvendo pessoal vinculado a pesquisa cientifica.

Esses acordos sdo disciplinados e tramitados em processos internos de
convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres no ambito da UFSM, em

conformidade com a Resolucdo n° 3, de 2008.
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8.9 Cotutela e diplomac¢io simultinea

Fomentar atividades de ensino de cotutela e duplo diploma, segundo o
estabelecido na resolucdo para cotutela de alunos de pos-graduacdo, mestrado e
doutorado, possibilitando a orientagdo de alunos compartilhada entre docentes da
UFSM e de universidades do exterior. A referida normativa estabelece também a
possibilidade de diplomagdo simultanea de alunos entre diferentes institui¢cdes. O
sistema prevé um convénio interinstitucional para dupla diplomacdo e a cotutela, com
termo de atividades especifico, conforme consta na Resolugdo n° 27" da UFSM.

Para a efetivagdo da cotutela e do duplo diploma, além de se observar a
legislacdo vigente, estes devem ser efetuados com instituigdes de paises com os quais o
Brasil mantém Acordo Cultural ¢ de Educagio, mencionado pela Capes: Africa do Sul,
Alemanha, Argentina, Australia, Austria, Canada, China, Coreia do Sul, Dinamarca,
Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franca, ndia, Irlanda, Italia, Japdo, México,

Noruega, Nova Zelandia, Paises Baixos, Reino Unido, Russia, Suécia e Suica.
8.10 Participacao de alunos de iniciacao cientifica em acdes internacionais

Promover a participagdo de alunos de graduacdo em iniciagdo cientifica e pos-
graduacdo (mestrado e doutorado), principalmente aqueles selecionados com bolsas em

projetos de pesquisa cientifica, em diferentes cooperagdes internacionais com a UFSM.
8.11 Intercambio de docentes

Atrair docentes de renome internacional para participar de atividades de ensino
em diferentes cursos de graduagdo e pds-graduagdo, bem como atividades de pesquisa
junto aos grupos de pesquisa da instituigdo.

Proporcionar acdes de ensino rapido, na forma de cursos e minicursos

ministrados em modalidade on-/ine e presencial.

! Resolugio que regulamenta o procedimento interno de cotutela de dissertagdo e tese referente a diploma
com titulagdo simultdnea em dois paises.
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8.12 Professores visitantes estrangeiros

A UFSM disponibiliza, com recursos proprios, 35 vagas para Professor Visitante
do Exterior (PVE) e Professor Visitante Nacional (PVN), com saldrio equivalente a
professor titular. Os contratos de professor visitante estrangeiro sdo de quatro anos, € 0s
nacionais, de dois anos. O objetivo principal ¢ qualificar a pds-graduagdo em dareas
estratégicas e selecionadas entre os Programas de Pos-Graduagao da institui¢ao.

Os programas também prevéem a atragdo de jovens talentos no exterior, para

atuacdo em projetos de pesquisa de grupos de pesquisa consolidados.

8.13 Internacionalizacio da producio cientifica

Criar condi¢des para o aumento da internacionalizacdo da producdo cientifica,
proporcionando condi¢des para a formacdo de grupos, integrando pesquisadores da
UFSM com pares de diferentes paises e objetivando incrementar a publicacdo de
resultados de pesquisas cientificas em periddicos de alto impacto e de carater
internacional.

Incrementar a agdo atual da UFSM no apoio a publicagdo em lingua estrangeira,

reforcando o programa institucional pro-publicacdes.
8.14 Internacionalizacio dos laboratodrios de pesquisa cientifica

Buscar formas de financiamento para a internacionalizagdo das atividades nos
laboratorios de pesquisa cientifica, com a realizagdo de testes e analises totais e parciais
em laboratdrios que disponham de melhores condi¢des de analises, buscando a redugao
de custos e melhoria da pesquisa cientifica.
8.15 Criacao de Programas de Pés-Graduacgiao internacionais

Estimular a elaboracdo de propostas internacionais para a formacao de recursos

humanos integrados entre a UFSM e universidades estrangeiras, com recursos e

formatag@o ao modelo do programa Dinter.
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8.16 Doutorado Sanduiche

Esta ¢ uma das modalidades mais importantes de mobilidade estudantil na
instituicdo. Em 2017, a instituicdo conta com 410 mensalidades concedidas pela Capes
para o apoio a realizacdo do Doutorado Sanduiche no Exterior, envolvendo 67 alunos e

15 cursos.

8.17 Graduacio com estagio no exterior

Viabilizar a participacdo de alunos de cursos de graduagdo que mantenham
atividades de pesquisa em iniciagdo cientifica em mobilidade com institutos de pesquisa
de universidades do exterior. Também serd considerada a possibilidade de participacdo
de alunos em atividades curriculares com aproveitamento de créditos obtidos em

instituicdes estrangeiras.

8.18 Treinamento em linguas estrangeiras

Proporcionar a participagdo de discentes e docentes da instituigdo em Massive
Open On-line Courses ministrados em idiomas estrangeiros, principalmente o inglés.
Melhorar a estrutura do Nucleo de Idiomas e do Idiomas sem Fronteiras no ambito da
UFSM, buscando proporcionar treinamento de qualidade na area de idiomas a
comunidade universitaria.

Esta decisdo esta apoiada na informagdo contida no diagnostico desenvolvido
pelo programa Mais Ciéncia, Mais Desenvolvimento, que indica a necessidade de
treinamento em lingua estrangeira. Mais de um quarto das solicitacdes de bolsas de
doutorado no ano de 2016 foram para Portugal, talvez pela facilidade da lingua.

Também, entre estudantes de doutorado, observou-se que mais de um quarto das
solicitacdes de bolsas de PDSE (Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior) foram
para Portugal e Espanha, talvez também pela facilidade do idioma.

Ainda, ¢ prioridade proporcionar formas de aprendizado em lingua portuguesa

para os discentes e docentes que estiverem em intercdmbio na instituicao.
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8.19 Divulgacio da instituicido no exterior

Criar canais de divulga¢ao da imagem da UFSM no exterior, através do envio de
informagdo material e virtual as diversas universidades estrangeiras. Intensificar a

participagdo nas feiras internacionais, como a NAFSA e EAIE, Faubai, entre outras.
8.20 Fomento do CNPq e outras fontes

Utilizar o fomento do CNPq através dos programas: CNPq-TWAS, PROFOR,
PDJ, PDS, IsF, SETEC, PECPG, MARCA, Abdias Nascimento, GRICES, PDPP,
PACCSS e PDV.

8.21 Fomento da Capes

Utilizar o fomento da Capes através dos programas PEC-PG, CsF, PDSE,
Estagio Sénior, PVE, AEX, Doutorado no Exterior, P6s-Doutorado, Fundacdo Carolina,

PLI, PDPI, IPDP, PNPD, COFEN, entre outros.
8.22 Fomento com programas internacionais — Europa Comunitaria

Intensificar a participagdo nos projetos financiados por instituicdes, como:
Wageningen, DAAD, Unibral, Probral, Humboldt, Fundo Newton, FCT, Brafagri,
Brafitec, Cofecub, Bragecrim, Bragfost, Nottingahm-Birminghan, GTA, SIU, DGPU,
Nuffic, STINT, WBI, Branetec, NoPA, DGU, Agropolis, Weizmann, INL, I[TASA, JSPS

€ outros.
8.23 Fomento com programas internacionais — Estados Unidos e Canada

Utilizar recursos do fomento de programas internacionais: DFAIT, Fulbright,

MITACS, TAMU, FIPSE, DFATD, NIH, NSF e outros.

8.24 Fomento com programas internacionais — Cone Sul, Africa

Utilizar recursos do fomento de programas internacionais: MINCCyT, MES,
AUGM, AULP, Udelar, BRICS, CAFP, CAPG, Math AmSud, Pro-Haiti, SECyT,
COICciencias, PIFC e outros.
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8.25 Internacionalizacio da infraestrutura

A infraestrutura de apoio da UFSM sofrera agdes voltadas para facilitar o
acolhimento de docentes e discentes estrangeiros, o que inclui desde placas de
sinalizacdo e producdo de conteudo em lingua estrangeira até a adaptacdo dos servigos e
da infraestrutura de apoio, de maneira a facilitar as atividades institucionais de

internacionalizagdo.
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9 NECESSIDADES PARA VIABILIZAR O PLANO INSTITUCIONAL DE
INTERNACIONALIZACAO

A viabilizagdo do Plano Institucional de Internacionalizagdo passa pelo
atendimento dos seguintes pontos prementes:

a) Ampliar a estrutura fisica e de pessoal da Secretaria de Apoio Internacional.

b) Organizar ¢ financiar meios para a internacionalizagdo da produgdo
académica.

c) Disseminar entre discentes, pesquisadores, grupos de pesquisa ¢ Programas
de Pos-Graduagdo a cultura da internacionalizag@o das atividades.

d) Consolidar o processo de internacionalizacdo a partir da organizagcdo de
rotinas e normas que facilitem e incentivem as agdes.

e) Incluir apoios e incentivos como critérios positivos de avaliacdo em editais e
chamadas internas da institui¢@o, assim como nos processos seletivos aos Programas de
P6s-Graduagdo.

f) Estimular a producdo e divulgagdo de curriculos, informagdes técnicas de
laboratoérios, oferta de vagas discentes, concursos publicos etc. em lingua inglesa.

g) Oferecer parte das disciplinas dos curriculos de graduacdo e pds-graduagdo
em idioma inglés.

h) Fortalecer a infraestrutura do Nucleo de Idiomas e do Idiomas sem Fronteiras.

i) Criar um nuacleo de internacionalizacdo na Pro-Reitoria de Pos-Graduagao e

Pesquisa.
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10 INSTRUMENTOS DE GESTAO INSTITUCIONAL DA
INTERNACIONALIZACAO

10.1 Plano de Desenvolvimento Institucional

O PDI 2016-2026 da UFSM foi construido a partir de um amplo debate com a
comunidade universitaria, no qual foram definidos os sete pilares que norteariam o
desenvolvimento institucional para os proximos anos, os quais foram chamados de
Desafios Institucionais. Os sete desafios previstos do PDI 2016-2026 da UFSM sao:

Desafio 1 — Internacionalizacao;

Desafio 2 — Educacao Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica;

Desafio 3 — Inclusdo Social;

Desafio 4 — Inovacdo, Geragdo de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia;

Desafio 5 — Modernizagao e Desenvolvimento Organizacional;

Desafio 6 — Desenvolvimento Local, Regional e Nacional;

Desafio 7 — Gestdo Ambiental.

O tema da internacionalizagdo da UFSM ¢, portanto, um dos pilares do
desenvolvimento institucional para os proximos dez anos. Esta se¢do apresenta os
principais aspectos da internacionalizacdo que constam no PDI da UFSM, bem como

um resumo do processo de elaboracio desse documento na instituicao.
10.1.1 Internacionaliza¢ciao no PDI

O planejamento estratégico constante no PDI da UFSM contempla sete mapas
estratégicos, sendo um para cada desafio institucional. Os mapas estratégicos foram
construidos tomando como base o Balanced Scorecard (BSC), que é uma ferramenta de
planejamento estratégico na qual os objetivos e indicadores estratégicos sao dispostos
em perspectivas ou dimensdes e estdo conectados entre si para representar uma relacdo
de causa e efeito.

A Figura 4 apresenta o mapa estratégico da UFSM para o Desafio 1 —
Internacionalizagcdo. A perspectiva Alunos e Sociedade contempla os objetivos a serem
alcancados pela institui¢do no que diz respeito a sua relacdo com a sociedade e com os
proprios alunos. Nessa perspectiva, hda um objetivo principal a ser alcangado pela
UFSM no tema da internacionaliza¢do: Aumentar a inser¢do cientifica institucional.
Isso significa que, apos amplo debate, a instituicdo definiu que deseja uma atuagdo
interna efetiva, de maneira a projetar a produgdo cientifica da UFSM no ambito

internacional.
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Figura 4 — Mapa estratégico do Desafio 1 — Internacionalizagao
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Para aumentar a insercdo cientifica institucional, foram previstos alguns
objetivos relacionados a melhoria de processos internos da UFSM (perspectiva
Processos na Figura 4), entre eles:

a) Desenvolver parcerias com pesquisadores e institui¢des internacionais.

b) Oportunizar experiéncias de internacionalizag@o aos alunos.

c) Firmar relagdes de colaboragdo internacional para trocas culturais e
desenvolvimento de politicas académicas e de gestao.

Por fim, para que seja possivel melhorar os processos, foram definidos objetivos
relacionados a infraestrutura e perfil do corpo técnico e docente da instituicdo
(perspectiva Aprendizado e Infraestrutura na Figura 4), a saber:

a) Prover infraestrutura ¢ ambiente de acolhimento para integragdo
internacional.

b) Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de
exceléncia que sejam referéncia na area.

O PDI da UFSM ¢ um plano com horizonte de dez anos, que foi construido com
o objetivo de estabelecer as diretrizes sobre as quais a instituicdo deve se desenvolver
nos proximos anos. Nao ha no PDI, portanto, acdes especificas a serem executadas em
curto e médio prazos. Essa forma de construgdo tem o objetivo de permitir que cada
Reitor proponha e execute as suas acdes durante o periodo para o qual foi eleito, sempre
respeitando as diretrizes e o planejamento geral que constam no PDI.

As analises que vém sendo feitas sobre a producio cientifica brasileira apontam
para um cendrio em que, em uma visdo global e generalista, os pesquisadores brasileiros
tém se destacado na quantidade de artigos publicados. Entretanto, o mesmo ndo se pode
dizer das citagdes feitas a estas mesmas pesquisas. Isso indica que, de maneira geral, o
impacto das pesquisas brasileiras para a comunidade cientifica internacional ndo tem
sido tdo grande quando poderia.

Essas mesmas avaliagdes também apontam que a publicacdo de artigos em
parceria com autores de outros paises tem potencial para impulsionar o impacto das
publicacdes cientificas, da mesma forma que o intercAmbio e o estabelecimento de
cooperagdes internacionais entre pesquisadores contribuem para que isso ocorra de
maneira efetiva.

Tais estratégias estdo bem representadas nos objetivos do mapa da

internacionalizacdo do PDI, ja apresentado na Figura 4. Isso ¢ reforcado por uma
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relagdo de potenciais indicadores de acompanhamento, 0s quais constam como um
anexo do PDI 2016-2026. Esses indicadores foram publicados como uma relagdo
inicial, a ser desenvolvida e detalhada como instrumento de medigdo para monitorar o
andamento do desenvolvimento institucional durante os proximos dez anos. Entre esses
indicadores, pode-se citar:

a) Percentagem de publicagdes internacionais;

b) Percentagem de publicagdes com coautoria internacional;

c) Numero de eventos internacionais promovidos;

d) Numero de citagdes por autores estrangeiros;

e) Numero de revistas indexadas internacionalmente;

f) Numero de convénios internacionais;

g) Numero de paises com convénios internacionais;

h) Numero de professores em intercambio (in e out);

i) Numero de alunos intercambistas (in e out);

j) Percentagem de disciplinas ministradas em lingua estrangeira;

k) Percentagem de professores com publica¢des internacionais;

1) Percentagem de professores com publicagdes com coautoria internacional.

Além de ocupar um local de destaque no planejamento estratégico da UFSM, a
internacionalizacdo também estd contemplada no Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), o qual também foi construido a partir das informacdes coletadas durante o
processo de elaboracdo do PDI.

O PPI esta organizado sob a forma de diretrizes para as politicas de ensino,
pesquisa e extensao na universidade. Ha sete diretrizes listadas no PPI para a politica de
pesquisa:

e Pesquisas inter e transdisciplinares;

o Pesquisas voltadas para o desenvolvimento regional e nacional;

e Sistema de equipamentos multiusuarios;

e Internacionalizacdo das atividades e dos grupos de pesquisa;

e Pesquisa com comprometimento social e ambiental;

o Fortalecimento da interagdo universidade-empresa;

o Fortalecimento e ampliacdo das atividades de iniciagao cientifica.
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Dessa forma, a internacionalizagdo € parte integrante e importante na estratégia
de desenvolvimento institucional da UFSM para os proximos anos, estando presente

com papel de destaque em diferentes documentos institucionais.

10.1.2 Processo de elaboracao do PDI

O processo-base de elaboragdo do PDI 2016-2026 foi apresentado a comunidade
no final de 2015 e detalhado a partir do inicio de 2016, com a formacdo de uma
Comissdao Executiva e de uma Comissdo Central. A Comissao Executiva foi
responsavel por executar o projeto como um todo, de acordo com as diretrizes
determinadas pela Comissdo Central. Esta comissdo era formada pelos Diretores das
Unidades de Ensino, Pro-Reitores, Reitor e Vice-Reitor, além de um representante dos
servidores técnico-administrativos. Essa composicdo teve o objetivo de envolver os
principais dirigentes da instituicdo na discussdo dos pilares que deveriam nortear o
processo de elaboracdo do plano, bem como sua aprovagao final.

As reunides da Comissdo Central foram mais intensas no inicio do processo de
elaboracdo, justamente para definir as diretrizes que deveriam ser seguidas na
elaboracdo do plano. A primeira definicdo dessa comissdo foi a de selecionar um
conjunto de desafios que deveriam ser enfrentados pela instituicdo nos proximos dez
anos. Ao final das primeiras duas reunides, a comissdo definiu um conjunto de sete
Desafios Institucionais, os quais seriam discutidos de maneira intensa pela comunidade.

A intensa e ampla discussdo do tema internacionalizacdo na UFSM foi possivel
devido a metodologia escolhida pela Comissao Central, a qual determinava que os sete
Desafios Institucionais formassem a base de todo o processo de consulta a comunidade.
Dessa forma, toda a comunidade universitaria foi deliberadamente consultada para
emitir opinides especificas sobre o tema da internacionalizagdo. A metodologia utilizada
para discutir esses desafios na instituicdo envolveu reunides presenciais ¢ coleta de
informagdes por meio de formulario eletronico.

Nas reunides presenciais com o publico interno da universidade, foi priorizada a
presenga de gestores, incluindo coordenadores de curso de graduacdo e pods-graduagao,
secretarios e chefes de departamento. Ao todo, além dos proprios membros da
Comissdo Central, participaram dessas reunides 498 servidores docentes e técnico-

administrativos com algum tipo de responsabilidade formal nas suas respectivas

62




Plano Institucional de Internacionalizacio

unidades. Outras 90 pessoas, entre alunos e membros da sociedade, também
participaram das reunides presenciais, totalizando 588 pessoas que estiveram presentes
nas 26 reunides realizadas durante o periodo de elaboragdo do plano.

Cada reunido ocupava um turno de trabalho, periodo no qual os participantes
eram divididos em grupo para discutir os desafios; a seguir, os apontamentos de cada
grupo eram levados a uma plenaria, para revisdo ¢ complementacdo. A Figura 5 mostra
como estavam divididos os grupos, junto a um exemplo do resultado coletado ao final

de cada reunido.

Figura 5 — Estrutura das discussdes em grupo nas reunides presenciais € resumo do

resultado de uma das reunides

« Desafio 4 - Inovagio, + Desafio1-
Geragio de Conhecimento e Internacionalizagio
Transferéncia de Tecnologia

+ Desafio 5 - Modernizagio
e Desenvolvimento

+ Desafio 2 - Educagio Crgmiizaciopsl

+ Desafio 6 -Desenvolvimento Inovadora e Transformadora -
Local.n Regional e Nacional com Exceléncia Académica . Desil::bfe;f:lnan
« Desafio 3 - Inclusio Sociay
& UFSM Desafios Institucionais §ro

Data: 24/05/2016

Resumo Discuss3o Plenaria—- CCNE
Desafio 1 - Internacionalizagdo
1) Incentivar a criagdo de DCG's ministradas em lingua inglesa;

2) Estimular e possibilitar a redagdo e apresentacgao de trabalhos cientificos em lingua inglesa, desde que
acordados com a coordenacgdo do curso;

3) Fortalecer os convénios estratégicos como forma de ampliar a mobilidade e o intercdmbio dos servidores e
académicos;

4) Promover a creditagdo de disciplinas e fomentar a dupla diplomacao;
5)Promover a divulgacdo cientifica como forma de visibilidade e atratividade internacional.

(Plendria) Implantar uma politica de médio prazo para inser¢ao de um percentual minimo de disciplinas em
lingua inglesa;

(Plendria) Construir editais bilingues como forma de facilitar a selecdo de alunos e servidores estrangeiros.

Além das reunides presenciais, também foi utilizado um formuldrio eletronico
como instrumento de consulta a comunidade universitaria. O formulario esteve

disponivel para colaboracdo durante dois meses e continha uma pergunta para cada
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desafio, a qual era respondida livremente por cada participante. Considerando o Desafio
1 — Internacionalizagdo como exemplo, a pergunta a ser respondida era a seguinte:
“Considerando um horizonte de 10 anos, que objetivos institucionais vocé acredita
serem importantes dentro do contexto da internacionalizacdo?” Ao todo, 2.217 pessoas
enviaram contribui¢des por meio do formulario eletronico (1.591 alunos, 288 docentes e
338 técnicos administrativos).

O trabalho de consolidagdo do material coletado na consulta com a comunidade
envolveu a identificacdo de palavras-chave e ideias-chave, a partir da analise individual
de cada contribui¢do. Essas ideias-chave serviram de base para a formulagdo de
objetivos estratégicos dentro do conceito de perspectivas proposto pela ferramenta
Balanced Scorecard (BSC).

A Figura 6 mostra o mapa detalhado com objetivos e atividades das estratégias
de internacionalizacdo da UFSM.

O material coletado serviu de base tanto para a construcdo do planejamento
estratégico quanto para a constru¢do do PPI, de forma que a internacionalizacdo esta
prevista tanto nos objetivos estratégicos da instituicdo quanto nas diretrizes que constam

no seu PPI.

10.2 Plano Institucional de Internacionalizacio

O Plano Institucional de Internacionalizacdo (PII), que se compde deste proprio
documento, constitui-se num instrumento basico de gestdo institucional para alavancar a
internacionalizagdo da UFSM. Na sua esséncia, apresenta um detalhamento das metas e
acdes a serem apoiadas visando a internacionalizagdo.

A execucdo anual do PII dar-se-4 através de Projeto Institucional de
Internacionalizagdo, atendendo ao que consta na Portaria n° 220 de 2017 da Capes e,

mais detalhadamente, no Edital n° 41 de 2017, do programa Capes-Prlnt.
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Figura 6 — Detalhamento dos objetivos e atividades de internacionalizagcdo da UFSM
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10.3 Projeto Institucional de Internacionalizaciao

O Projeto Institucional de Internacionalizagdo (PRII) foi elaborado seguindo as
diretrizes constantes na Portaria n° 220 e no Edital n° 41 da Capes, que tem por objetivo
a selecdo de Projetos Institucionais de Internacionalizacdo de Instituigdes de Ensino
Superior ou de Institutos de Pesquisa.

Os objetivos do Projeto Institucional de Internacionalizagdo, idealizado pela
Capes, sdo os seguintes:

a) Fomentar a construgdo, a implementacdo e a consolidagdo de planos
estratégicos de internacionalizagdo da instituicdo nas 4reas do conhecimento
priorizadas.

b) Estimular a formagdo de redes de pesquisas internacionais vinculadas a pos-
graduagdo, com vistas a aprimorar a qualidade da produ¢do académica.

c) Ampliar as agdes de apoio a internacionalizacdo na poés-graduagdo da
instituicao.

d) Promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em doutorandos,
pos-doutorandos e docentes para o exterior e do exterior para o Brasil, vinculados a
Programas de P6s-Graduacgao stricto sensu com cooperagdo internacional.

¢) Fomentar a transformagao da institui¢do em um ambiente internacional.

f) Integrar outras acdes de fomento da Capes ao esfor¢o de internacionalizagao.

Os recursos destinados ao Plano Institucional de Internacionalizacdo, no
presente exercicio, correrdo a conta da Dotagdo Orgamentaria Consignada no
Orgamento Geral da Capes, previstos no Programa Institucional de Internacionalizagao,
Fonte 0112 — Ac¢do 0487 — Concessdo de bolsas de estudos no Ensino Superior. As
despesas nos exercicios subsequentes correrdo a conta dos respectivos orgamentos,
conforme legislacdo aplicavel e de acordo com a disponibilidade orcamentaria e
financeira da Capes.

Os requisitos do(a) proponente do Projeto Institucional de Internacionalizagdo
sdo os seguintes: o(a) proponente do Projeto Institucional de Internacionalizagdo, que,
se aprovado, sera seu(sua) Gestor(a), deve ser o(a) Pro-Reitor(a) de P6s-Graduacdo da
institui¢do, com vinculo empregaticio permanente — ndo podendo ter vinculo
temporario —, ser brasileiro nato ou naturalizado, ou estrangeiro com visto de residéncia

permanente no Brasil. Na eventual substituicao do titular da Pro-Reitoria, a gestdo do
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Projeto Institucional de Internacionalizacdo sera obrigatoriamente transferida para o
novo ocupante do cargo.

O Projeto Institucional de Internacionalizacdo (PRII 2018) estara alinhado ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2026) ¢ ao Plano Institucional de
Internacionalizag¢ao (PII 2018-2021) e sera administrado por um Grupo Gestor, a ser
formado por professores que sejam orientadores em Programas de Pos-Graduagdo
stricto sensu, conforme consta no Programa Institucional de Internacionalizacdo —
Capes-PrInt, com apoio da Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan).

Os membros do Grupo Gestor deverio ter vinculo empregaticio
permanente na instituicio, com lideranca académica e experiéncia internacional
nas dareas definidas como prioritarias, incluido, pelo menos, um membro
estrangeiro vinculado a uma IES no exterior.

Além disso, o Projeto Institucional de Internacionalizacdo devera contemplar:
diagnostico da internacionalizacdo institucional, com descrigdo da estrutura existente,
inclusive quanto a qualificacdo de seu corpo técnico para internacionalizacao,
demonstrando indicadores dos seus pontos fortes e fracos, suas competéncias e
vocagOes institucionais, justificando suas prioridades; objetivos do Projeto Institucional
de Internacionalizagdo; indicadores e metas, os quais irdo subsidiar a elaboragdo da
proposta, o acompanhamento da execucao e a avaliagdo intermediaria para continuidade
do Projeto Institucional de Internacionalizag@o; previsdo, na estrutura curricular dos
Programas de Pos-Graduacdo, de inser¢do de materiais, temas e disciplinas em lingua
estrangeira; modalidades de beneficios contempladas pelo Projeto Institucional de
Internacionaliza¢do, conforme itens de financiamento previstos; selecdo dos
beneficiarios das agdes financiadas pelo Projeto Institucional de Internacionalizagao,
respeitando os requisitos e procedimentos estabelecidos pela institui¢do proponente e
pela Capes em seus instrumentos normativos, especialmente no que concerne a
transparéncia na divulga¢do das oportunidades de financiamento; critérios de mérito
para sele¢do de beneficiarios; critérios de inelegibilidade de candidatos de acordo com
os instrumentos normativos de concessdo de bolsas; direito a interposicdo de recurso
administrativo e resposta aos recursos interpostos aos candidatos ndo aprovados.

O Projeto Institucional de Internacionalizagdo devera prever, ao menos,
estratégias de: consolidagdo de parcerias internacionais existentes, bem como a

construcdo de novas parcerias e projetos de cooperagdo para aumento da interacao entre
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a instituicdo brasileira e grupos de pesquisa no exterior; atragdo de discentes
estrangeiros para o Brasil; atracdo de docentes e pesquisadores com experiéncia
internacional para periodo de atividades no Brasil; preparacdo do docente/discente tanto
para o periodo no exterior quanto para seu retorno, especialmente de forma a ampliar a
apropriacdo, pela instituicdo de origem, do conhecimento e experiéncia adquiridos pelo
beneficiario.

No Projeto Institucional de Internacionalizagdo, deverdo estar incluidos, ao
menos, politicas de: escolha de parceiros estrangeiros, considerando que no minimo
70% dos recursos devem ser destinados as parcerias com instituigdes de paises com os
quais a Capes mantém cooperagdo efetiva, cujas colaboragdes tenham mostrado
resultados mais relevantes em termos quantitativos e qualitativos; selecdo interna de
acoOes especificas e beneficidrias, dentro das linhas de financiamento do programa
Capes-PrInt; no caso de projetos de cooperagdo com instituigdes estrangeiras, indicacio,
quando houver, de plano de aplicagdo de recursos, plano de atividades, financiamento
reciproco, mobilidade académica, produgdo técnico-cientifica conjunta, contrapartidas
das instituicdes parceiras, entre outros; contratacdo de professores com reconhecido
desempenho cientifico em nivel internacional; proficiéncia em linguas estrangeiras dos
discentes, docentes de pos-graduacdo e corpo técnico da instituicdo que tenha relagdo
direta com o Projeto Institucional de Internacionalizagdo proposto; reconhecimento de
créditos e das atividades académicas e cientificas realizados por docentes e discentes no
exterior; acolhimento e acompanhamento de docentes, pesquisadores e discentes
estrangeiros; apropriacdo do conhecimento e experi€ncia adquiridos no exterior pelos
beneficiarios das agdes do Projeto Institucional de Internacionalizagdo; gerenciamento ¢
operacionalizacdo do Projeto Institucional de Internacionalizagdo; acompanhamento e
avaliagdo interna das metas e da execugdo do Projeto Institucional de
Internacionalizag@o; conciliagdo de programas nacionais de fomento apoiados pela
Capes ao esforco de internacionalizacao.

O planejamento anual de atividades descrevera em detalhes as ac¢des pretendidas
para a consecuc¢@o dos objetivos e metas do Projeto Institucional de Internacionalizagdo
nos quatro anos previstos. O planejamento or¢amentario anual para execugdo do Projeto
Institucional de Internacionalizag@o para esse periodo sera calculado com base nos itens
financidveis listados nos instrumentos normativos da Capes. A instituicdo oferecera

contrapartidas ao financiamento concedido, que devem incluir a0 menos as seguintes
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acoes: internacionaliza¢do do ensino, com incorporagdo de temas internacionais nas
aulas de pos-graduacdo; producdo de material de divulgacdo da universidade em outras
linguas, incluindo obrigatoriamente versdo das paginas dos cursos de pos-graduagio;
treinamento e capacitagdo de servidores e técnicos para a internacionalizagdo da
instituigdo.

De conformidade com o Programa Institucional de Internacionalizagdo — Capes-
PrInt, no planejamento orgamentario anual ndo serdo contemplados recursos para os
seguintes fins: despesas de capital; realizacdo de obras; pagamento de pro-labore para
individuos com vinculo profissional com a IES contemplada; pagamento integral de
taxas administrativas e académicas (tuition and fees) ou taxas de bancada (bench fees)
as instituicdes parceiras estrangeiras; bolsas e auxilios no exterior a individuos sem
vinculo institucional formal com a instituicdo contemplada; despesas de manutencdo
das atividades da institui¢do, incluindo as de escritorio/assessoria de internacionalizagdo
(ex.: material de expediente, agua, luz, telefone etc.); missdes de trabalho de qualquer
natureza realizadas pelo escritorio ou assessoria de internacionalizagdo ou por outros
membros da administracdo da instituigdo ndo envolvidos na gestdo do Projeto
Institucional de Internacionalizacéo.

A concessao do financiamento do Projeto Institucional de Internacionalizagdo a
proposta aprovada esta condicionada ao cumprimento de todos os tramites exigidos pela
Capes, os quais se vinculardo as atribuicdes, obrigagdes ¢ vedagdes citadas nos
respectivos documentos, entre as quais se destacam:

Do(a) Gestor(a):

a) Presidir e garantir o bom funcionamento do Grupo Gestor do Projeto
Institucional de Internacionalizacédo.

b) Gerenciar os recursos eventualmente transferidos em seu nome e zelar pela
sua correta aplicacdo, bem como realizar a prestacdo de contas ao final da vigéncia do
Projeto Institucional de Internacionalizagao.

c) Repassar aos destinatarios, quando aplicavel, os recursos diretamente
transferidos pela Capes necessarios a realizacdo das agdes previstas no Projeto
Institucional de Internacionalizacéao.

d) Convocar periodicamente o Grupo Gestor para deliberar sobre as agdes do

Projeto Institucional de Internacionalizagao.
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e) Revisar e submeter a Capes solicitagdes de alteracdo e ajustes no Projeto
Institucional de Internacionalizacdo, inclusive eventuais substituicdes dos membros do
Grupo Gestor.

f) Submeter a Capes, apos aprovacdo por conselho superior responsavel por
matérias relacionadas a pos-graduacdo, a titulo de prestagdo de contas: relatorios
financeiros anuais, relatorios técnicos parciais (bianuais), relatorio técnico final ou
qualquer outra informagdo ou documento solicitado pela Capes.

g) Ao divulgar, em quaisquer meios, a¢des realizadas ou resultados obtidos no
escopo do Projeto Institucional de Internacionalizacdo no dmbito do programa Capes-
Print, fazer referéncia ao financiamento concedido pela Capes, conforme descrito no
seu termo de compromisso.

h) Representar a instituicdo proponente no que diz respeito a apresentagdo da
proposta e a condugdo do projeto, caso aprovado.

i) O gestor substituido devera prestar contas a Capes dos recursos empregados
por ele no d&mbito do Projeto Institucional de Internacionalizagdo durante o periodo de

exercicio dessa funcao.

Dos membros do Grupo Gestor:

a) Atender as convocagoes realizadas pelo Gestor.

b) Zelar pela implementagdo e funcionamento do Projeto Institucional de
Internacionalizacgao.

c¢) Gerenciar os recursos eventualmente transferidos em seu nome e zelar pela
sua correta aplicagdo.

d) Repassar aos destinatarios, quando aplicavel, os recursos diretamente
transferidos pela Capes necessarios a realizacdo das agdes previstas no Projeto
Institucional de Internacionalizagao.

e) Autorizar a sele¢do, no ambito da instituicdo contemplada, dos candidatos aos
beneficios previstos no Projeto Institucional de Internacionalizagdo, conforme diretrizes
basicas da Capes.

f) Orientar e acompanhar os coordenadores de projetos de pesquisa em
cooperagdo internacional aprovados no escopo do Projeto Institucional de

Internacionalizagao.
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g) Elaborar solicitagdes de alteracdo e ajustes no Projeto Institucional de
Internacionalizag@o para revisdo pelo Gestor.

h) Elaborar para revisdo por conselho superior responsavel por matérias
relacionadas a pos-graduacdo e submissdo a Capes, a titulo de prestagdo de contas:
relatorios financeiros anuais, relatorios técnicos parciais (bianuais), relatorio técnico
final ou qualquer outra informag¢do ou documento solicitado pela Capes.

i) Ao divulgar, em quaisquer meios, acdes realizadas ou resultados obtidos sob
os auspicios do Projeto Institucional de Internacionalizagdo no ambito do programa
Capes-PrInt, fazer referéncia ao financiamento concedido pela Capes, conforme descrito
no seu termo de compromisso;

j) O membro do Grupo Gestor substituido devera prestar contas a Capes dos
recursos empregados por ele no ambito do Projeto Institucional de Internacionalizagdo

durante o periodo de exercicio dessa fungao.

Dos coordenadores:

Os coordenadores dos projetos de pesquisa em cooperacdo internacional estardo
abrigados sob o Projeto Institucional de Internacionalizag@o e deverdo:

a) Organizar processos seletivos dos bolsistas no quadro dos projetos de
pesquisa em cooperagdo internacional, com orientag@o e supervisao do Grupo Gestor do
Projeto Institucional de Internacionalizagao.

b) Manter contato e realizar reunides de trabalho com pesquisadores estrangeiros
no ambito de projetos de pesquisa em cooperagdo internacional.

c) Reportar-se ao Gestor ¢ ao Grupo Gestor no que diz respeito a decisdes
estratégicas no ambito de projeto de pesquisa em cooperagdo internacional sob sua
coordenagio.

d) Manter o Gestor e o Grupo Gestor informados sobre o andamento do projeto
de pesquisa em cooperagdo internacional que esteja sob sua coordenacao.

e) Divulgar, em qualquer meio, acdo realizada ou resultados obtidos sob os
auspicios do projeto de pesquisa em cooperagdo internacional no ambito do programa
Capes-Print.

f) Fazer referéncia ao financiamento concedido pela Capes, conforme descrito

no seu termo de compromisso.
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g) O coordenador de projeto de pesquisa em cooperagdo internacional
substituido devera prestar contas a Capes dos recursos empregados por ele durante o

periodo de exercicio da coordenagao.

Da instituicio proponente:

a) Garantir a disponibilidade de estrutura para internacionalizagdo institucional
descrita na proposta.

b) Garantir que a forma e os critérios de selecdo dos beneficiarios das a¢des do
Projeto Institucional de Internacionalizagdo estejam alinhados as diretrizes basicas da
Capes.

c¢) Propiciar condigdes ao Projeto Institucional de Internacionalizacdo para
implementar as estratégias e politicas nele previstas, inclusive com relagdo ao fomento
propiciado pela Capes nos programas de formacdo de recursos humanos no pais.

d) Garantir as contrapartidas oferecidas na proposta ao financiamento do Projeto
Institucional de Internacionalizacéo.

e) Revisar e aprovar, por meio de seu conselho superior responsavel por
matérias relacionadas a pos-graduacdo, os relatérios e demais documentos apresentados
pelo Grupo Gestor do Projeto Institucional de Internacionalizag@o, antes de seu envio a
Capes.

f) Fazer referéncia ao financiamento concedido pela Capes, conforme ¢é descrito
no seu termo de adesdo, ao divulgar, em qualquer meio, acdes realizadas ou resultados
obtidos sob os auspicios do Projeto Institucional de Internacionalizagdo no ambito do
programa Capes-Print.

A Capes ndo participara, em regra, da titularidade da propriedade intelectual
gerada a partir dos projetos de pesquisa e bolsas financiados no ambito de seus
programas de fomento. Cabera a instituicdo e aos pesquisadores responsaveis pelas
pesquisas definir a titularidade ou a cotitularidade sobre criagdes intelectuais
decorrentes de projetos de pesquisa e bolsas de estudos financiados pela Capes. A
instituicao, os pesquisadores e os bolsistas financiados deverdo observar as seguintes
regras:

a) Assumir os custos relativos ao registro, deposito e manutengdo de

propriedade intelectual no Brasil ou no exterior.
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b) Assegurar o compartilhamento dos ganhos econdmicos advindos da
exploracdo comercial da propriedade intelectual com pesquisadores criadores, de acordo
com as normas da respectiva instituicdo de vinculo ¢ em consonancia com a Lei
n° 10.973,? regulamentada pelo Decreto n® 5.563.

c) Evitar o estabelecimento de qualquer forma de protecdo intelectual cujas
reivindicagdes venham provocar uma restricdo que prejudique ou impeg¢a o
desenvolvimento de novas tecnologias e inovagdes baseadas no conhecimento
compartilhado pelo depdsito de pedido de patentes, registro ou certificagao.

d) Comunicar a Capes e tornar publico, por meio da Plataforma Lattes,
licenciamento ou comercializagdo de protecdo intelectual, respeitadas eventuais
clausulas contratuais que restrinjam a divulgacao publica.

e) Fazer referéncia ao apoio da Capes em todas as formas de divulgacdo da
propriedade intelectual, como teses, dissertagdes, artigos, livros ou outra forma de
divulgacao cientifica.

f) Buscar op¢des de utilizacdo e transferéncia de tecnologia que venham a

contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

2 Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos a inovagio e & pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo e dé outras providéncias.

3 Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005. Regulamenta a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
que dispde sobre incentivos a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo e da outras
providéncias.
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11 ESTABELECIMENTO DAS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS DA
INTERNACIONALIZACAO

11.1 Implementacio do Plano Institucional de Internacionalizacio

O Plano Institucional de Internacionalizagdo foi concebido para execuc¢do no
préoximo quadriénio, correspondente ao tempo estabelecido no Programa Capes-Print.

O planejamento das atividades, programadas para realizacdo anual, serd
determinado como prioritario pelos Programas de Po6s-Graduagdo envolvidos nos
respectivos temas estratégicos, definidos pelo Comité Gestor da proposta do Projeto
Institucional de Internacionalizacéo.

O periodo de validez do Plano Institucional de Internacionalizacdo
correspondera a um quadriénio, relativo ao tempo de avaliagdo da pds-graduagdo, com

inicio em 2018 ¢ finalizagdo em 2021.

11.2 Definicio de competéncias e dreas prioritarias

As competéncias de atuacdo no Plano Institucional de Internacionaliza¢do foram
definidas pelas areas do conhecimento vinculadas aos Programas de P6s-Graduacio,
que na ultima avalia¢do quadrienal da Capes obtiveram notas 5, 6 e 7.

As grandes areas do conhecimento prioritarias de apoio institucional sdo aquelas
vinculadas aos Programas de Po6s-Graduagdo, distribuidos entre: Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Tecnologicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Naturais ¢ Exatas, Ciéncias Sociais
e Humanas, e Educacdo. Essas grandes areas do conhecimento abrigam 16 Programas
de Pos-Graduagdo da institui¢do habilitados, com notas 5, 6 € 7, obtidas na ultima
avaliagdo quadrienal da Capes, o que permitiu a definicdo de temas estratégicos
segundo os quais os Programas de Pds-Graduacdo serdo agrupados em atividades
multidisciplinares, para a formulacdo do Projeto Institucional de Internacionalizagdo a
ser submetido ao programa Capes-Print.

Ressalta-se que esses temas estratégicos serdo definidos pelo Comité Gestor no
momento da elabora¢do do Projeto Institucional de Internacionalizagdo a ser submetido
ao programa Capes-PrInt. Esse projeto sera concebido observando os critérios de

sustentabilidade e abrangerd grande ntimero de Programas de Po6s-Graduagdo, com
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atuacdo académica e cientifica multidisciplinar. Para isso, ¢ conveniente integrar as
areas de concentracao dos varios Programas Pos-Graduagdo de forma simultinea.

Preliminarmente, foram definidos temas estratégicos amplos para serem
almejados na internacionalizagdo da instituicdo, no proximo quadriénio, foram os
seguintes:

a) Tema Estratégico 1: Biotecnologias e biologia molecular;

b) Tema Estratégico 2: Energia, geracdo ¢ distribui¢do de energia;

c) Tema Estratégico 3: Novos processos, materiais € produtos;

d) Tema Estratégico 4: Sustentabilidade de ecossistemas;

e) Tema Estratégico 5: Saude;

f) Tema Estratégico 6: Instrumentos de divulgagdo, ensino ¢ formagdo social;

g) Tema Estratégico 7: Gestdo de organizagdes;

Na elaborag@o de Projeto Institucional de Internacionalizagdo a ser submetido a
instituicdo publica de fomento, o Comité Gestor podera definir temas estratégicos
especificos em fun¢do das demandas dos Programas de Pds-graduacdo, afim de adequar
a proposta aos termos do edital para torna-la mais competitiva perante as demandas de

outras instituigoes.

11.3 Politica linguistica

A UFSM tem investido fortemente na melhoria do conhecimento linguistico de
sua comunidade por meio de acdes de seu Departamento de Letras Estrangeiras
Modernas e do programa Idiomas sem Fronteiras, do Ministério da Educacdo. Nessa
linha, além das disciplinas curriculares dos cursos de graduagdo e pos-graduagdo, o
departamento oferece aulas e treinamentos em idioma inglés abertas a toda a
comunidade universitaria.

No ambito do Idiomas sem Fronteiras, atua na oferta de cursos presenciais € a
distancia no idioma inglés e, mais recentemente, em italiano, francés e alemao. Além
dos cursos oferecidos aos alunos, técnicos administrativos e professores, a UFSM
disponibiliza teste de inglés TOEFL IBT, e alemao OnSet, gratuitos, e o TOEFL IBT,
mensalmente.

O grupo de professores de espanhol tem ampliado as mesmas oportunidades,

com a inclusdo de rodas de conversa em espanhol, nas quais se reunem, além de alunos
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aprendizes, hispanicos em mobilidade na UFSM, o que proporciona excelente
integragao nos grupos.

Sucessoriamente, o grupo de professores de inglés e espanhol oferece cursos de
preparacdo para alunos e professores que fardo mobilidade no exterior.

Aos alunos estrangeiros, a UFSM proporciona o aprendizado em cursos
regulares especificos de portugu€s para estrangeiros, assim como a preparacdo ao

exame de proficiéncia em portugués, com cursos.

11.4 Identificacio e apoio direto aos docentes produtivos e internacionalizados

A identificacdo de docentes produtivos e internacionalizados, que receberdo
maior atencdo no Plano Institucional de Internacionalizacdo, no &mbito do programa do
Capes-Print, sera realizada utilizando-se de sistemas disponiveis nas institui¢des
publicas — entre estes a Plataforma Carlos Chagas, o Curriculum Lattes, os Grupos de
Pesquisa do CNPq, a Plataforma Sucupira, da Capes, ¢ o SciVal.

Este Plano Institucional de Internacionalizacdo priorizarda os docentes
pesquisadores dos Programas de Pos-Graduagdo com notas 5, 6 e 7, por apresentarem
alta producdo cientifica internacionalizada.

Independentemente dessa priorizagdo, a UFSM ja vem apoiando os docentes
pesquisadores com o programa Pro-Publicagdes, que financia a revisdo de idioma dos
textos e o pagamento de taxas de publicagdo. Outro programa ja consagrado ¢ o Pro-
Equipamentos, que financia com recursos proprios e de agéncias de fomento a aquisi¢ao
de novos equipamentos para os laboratorios de pesquisa. Menciona-se, também, o
programa Pro-Manutencdo, que financia a manutengdo e recuperagdo de equipamentos
diversos, utilizados em pesquisa. Todos esses programas sdo acessados por meio de
editais internos, com periodicidade anual, cuja concessdo estd vinculada ao mérito do

pesquisador.

11.5 Monitoramento da quantidade da producio

O monitoramento da quantidade da produgdo cientifica sera efetuado com base

nas informagoes registradas na Plataforma Sucupira, da Capes, na Plataforma Carlos

Chagas, do CNPq, e através dos indicativos a serem extraidos do Sistema SciVal. A
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qualidade da produgdo sera monitorada através do numero de citagdes (JCR) da
publicacdo, utilizando-se dos recursos dos sistemas mencionados.

Adicionalmente, sera efetuada uma analise comparativa da producdo e dos
impactos que existiam antes e depois da implantacdo do Plano Institucional de
Internacionalizagdo, com as parcerias e cooperacdes internacionais de pesquisa

efetuadas.

11.6 Modernizaciao do ensino

A evolugdo das novas tecnologias da comunicagdo e¢ da informagdo tem
modificado gradualmente a sociedade. A era da internet veio abrir portas para um
ensino mais colaborativo e cooperativo, em que sdo atribuidos novos papéis aos
docentes.

Os momentos de crises econdmicas sdo importantes para refletir sobre as futuras
tendéncias e estratégias das instituicdes para supera-las. A educacdo ¢ uma dessas
questdes fundamentais, na medida em que fornece a chave para construir, em longo
prazo, o futuro de forma sustentavel.

Assim, novos desafios sdo colocados as Instituicdes de Ensino Superior, que,
para conquistarem novos publicos e fazerem face aos desafios impostos pelas
tecnologias na economia e sociedade, necessitam reavaliar o seu papel e procurar novas
praticas que venham ao encontro das exigéncias do século XXI.

Numa época de desafios sem precedentes, a educagdo situa-se no amago de uma
estratégia institucional favoravel a um crescimento inteligente e sustentavel e sempre ira
manter um papel preponderante. Ao concentrarem-se em questdes como O acesso ao
Ensino Superior, percursos flexiveis de formagao, politicas de retengdo de estudantes e
transicao para o mercado de trabalho, ajudam a compreender tudo o que ja foi alcangado
no dominio do Ensino Superior, bem como os progressos ainda que virdo.

Nao resta diivida de que, em todo o mundo, os sistemas de Ensino Superior estdo
em transformagdo, abrindo-se oportunidades a um numero cada vez maior de
estudantes, que respondem as crescentes exigéncias da sociedade. E evidente que as
autoridades publicas e, particularmente, as instituicdes de Ensino Superior estdo

desenvolvendo esfor¢os no sentido de assegurar o sucesso das politicas de alargamento
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da participacdo estudantil, apoiando os estudantes e preparando-os para fazer face a
complexidade das exigéncias de um mercado de trabalho em rapida evolugao.

Atualmente, verifica-se uma consciéncia gradual de que se deve investir mais e
melhor no Ensino Superior, porque ndo basta oportunizar e encorajar os jovens a
ingressar na universidade. E preciso ajuda-los a progredir nos seus estudos, naquilo que
é vital para o emprego e o crescimento econdmico, assim como para a sua autoestima. E
necessario despender mais esfor¢os no sentido de garantir que os estudantes beneficiem-
se de uma boa orientacdo académica antes de ingressarem no Ensino Superior; que
possam usufruir de um apoio adequado durante o seu percurso de formag@o nos varios
niveis de ensino; e que tenham acesso a informagdo relevante das oportunidades de
emprego no momento da sua graduacdo ou pos-graduacio.

Nesse contexto, além do sistema de ensino adotado pelas instituicdes, existem
outras questdes que merecem atengdo, que estdo relacionadas a eficiéncia da graduacao
e da pos-graduacdo, vinculadas ao sistema de acesso ao Ensino Superior, a retengdo dos
estudantes, a flexibilidade do sistema de ensino e a empregabilidade dos egressos.
Todas essas questdes sdo importantes, mas a empregabilidade ¢ o fator que traz maior
repercussdo aos estudantes, na sua autoestima e no prestigio das instituicdes
formadoras, tanto que institui¢des de Ensino Superior de alguns paises europeus que
conseguem provar altos indices de empregabilidade de seus egressos sdo beneficiadas
com taxas adicionais de recursos publicos.

Como ¢ mencionado no Relatério Eurydice® da Comunidade Econdmica
Europeia, muitas institui¢des europeias tém experimentado uma modernidade no Ensino
Superior, com uma abordagem do conceito de aprendizagem flexivel.

A aprendizagem flexivel centra-se no estudante, € ndo no professor, ou entdo ¢
mencionada como uma forma de aprendizagem que refor¢a a independéncia do
estudante e altera o papel do professor, que se transforma em facilitador ¢ mentor. A
flexibilidade associada a modalidades de aprendizagem e logistica pode englobar o
apoio através de um “helpdesk”, sessdes presenciais com um tutor, a possibilidade de
contatar com um tutor através de meios eletronicos, sessoes de grupo e outras formas.

Nesse contexto, Collis e Moonen® identificam quatro elementos-chave que

interagem entre si no momento de implementar um processo de aprendizagem flexivel:

4 Agéncia de Execugdo relativa a Educagdo, ao Audiovisual e a Cultura. A modernizagcdo do Ensino
Superior na Europa: acesso, retencao e empregabilidade. Lisboa, 2014. 87 p.
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a tecnologia, a pedagogia, as estratégias de implementacio e os contextos institucionais.
Entre esses elementos, ¢ especialmente a internet que, associada a uma pressdo
crescente sobre as instituicdes de Ensino Superior, estd a permitir a criagdo de novas
oportunidades de aprendizagem flexivel nos proprios modelos de ensino existentes, tais
como:

Estudos superiores em regime de tempo integral:

Constitui-se num sistema de Ensino Superior tradicional recomendado pelo
Sistema Nacional de Educagdo Superior, que apresenta uma oferta rigida e presencial de
obtencdo de créditos para conclusdo de curso superior, tendo o docente como mentor e
tutor principal.

Estudos superiores em regime de tempo parcial:

Este regime de tempo parcial constitui-se numa das abordagens mais comuns de
adaptacdo do Ensino Superior as necessidades dos individuos que ndo conseguem seguir
o tradicional regime a tempo integral. Consiste na possibilidade de se registrarem com
status de estudante alternativo, o qual garante mais flexibilidade do que o status de
estudante de tempo integral.

Estudos superiores a distincia, e-learning, blended-learning e COIL:

Na esfera do Ensino Superior, os termos “aprendizagem a distancia”, “e-
learning”, “b-learning” e “COIL” com frequéncia sdo utilizados indistintamente pelas
instituicdes de Ensino Superior como modelos em todo o mundo. No entanto, o
primeiro desses modelos ja fazia parte do Ensino Superior, na primeira metade do
século XIX, como uma alternativa ao curso realizado. O segundo termo, o e-learning, é
relativamente recente e encontra-se associado a utilizacdo de meios eletronicos para
uma variedade de atividades de aprendizagem que podem ocorrer dentro ou fora das
salas de aula tradicionais. Em outras palavras, o e-learning ndo ¢ necessariamente
utilizado para fins de aprendizagem a distancia, da mesma forma que ndo ¢
necessariamente facultado através das novas midias eletronicas. No entanto, as
abordagens de e-learning também podem ser integradas na aprendizagem desenvolvida
na sala de aula tradicional; neste caso, sdo comumente referidas como aprendizagens

mistas ou b-learning.

> COLLIS, B.; MOONEN, J. Flexible learning in a digital world: experiences and expectations. London:
Kogan Page, 2001.
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No programa de e-learning, o modelo pedagogico que rege esse método €
suportado por quatro pilares:

a) Flexibilidade e autonomia, ou seja, valorizacdo do estudante no seu contexto
de aprendizagem mediada, em que a flexibilidade e a autonomia sdo caracteristicas
centrais.

b) Resource based-learning, que enfatiza a aprendizagem baseada em recursos
para uma melhor compreensdo dos processos de ensino, aprendizagem e design e
organizagdo de programas e cursos multimidia em regime de b/e-learning.

c) Interacdo e colaboracdo dos estudantes com os recursos especificamente
desenhados, criados ou adaptados, com as tecnologias ¢ meios de comunicacdo
interativos associados as diferentes funcionalidades existentes, no sistema de gestdao da
aprendizagem, sdo entendidos como fatores favoraveis ao desenvolvimento.

d) E-moderacdo, em que ¢é realcado o papel da tutoria on-/ine como atividade de
gestdo da participacdo e de todos os processos realizados on-line, assegurando o
progresso, o suporte € o acompanhamento da aprendizagem dos estudantes, fornecendo
feedback continuo.

Cada vez mais, fala-se em e-learning e, atualmente, em b-learning, que se
tornaram dois conceitos centrais no contexto da evolugdo das novas tecnologias ¢ da
crescente importancia que estas vém assumindo na educagdo. Contudo, apesar de serem
dois modelos de aprendizagem de ensino a distancia, ¢ preciso distingui-los, pois
existem diferencas bastante significativas entre eles.

E-learning:

O crescimento do e-learning estd diretamente relacionado com o aumento do
acesso a tecnologia da informagéo e da comunicagdo e com o fato de ser um modelo que
apresenta custos mais baixos. Atualmente, o “e” significa tudo aquilo que ¢ eletronico
(e-commerce, e-business etc.); logo, o e-learning ¢ definido como aprendizagem
eletronica.

Assim, pode-se descrever trés dimensdes para o “e”: experiéncia — aumentar o
envolvimento e a experiéncia dos alunos na aprendizagem, disponibilizando uma
aprendizagem independente do tempo e do local; extensao — disponibilizar um conjunto
de opg¢des de aprendizagem, com o objetivo de tornar a aprendizagem um processo
continuo; e expansao — oportunidade de expandir a aprendizagem para além dos limites

da sala de aula.
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Pode-se afirmar que o e-learning esta diretamente ligado a internet e a World
Wide Web, bem como a facilidade de acesso a informacgdo, independentemente do
momento temporal e do espaco fisico, pela facilidade de rapida publicacdo, distribui¢ao
e atualizacdo de conteudos, pela diversidade de ferramentas e servicos de comunicacdo
e colaboragado entre todos os intervenientes no processo de ensino-aprendizagem e ainda
pela possibilidade de desenvolvimento de ‘“hipermidias colaborativas” de suporte a
aprendizagem.

O crescimento do e-learning tem permitido que as Instituicdes de Ensino
Superior ultrapassem muitas barreiras, possibilitando, assim, a garantia a igualdade de
acesso, recursos humanos, valorizacdo e preservacdo da qualidade de ensino e
empregabilidade, mas acima de tudo permitindo que essas instituicdes repensem a sua
organizacdo e as suas praticas educativas.

A Universidade Aberta do Brasil assumiu o ensino a distdncia como uma
possibilidade de ensino em que o modelo e-learning ¢ especificamente preponderante.

Blended-learning:

O blended-learning ou b-learning pode ser definido como uma abordagem de
ensino misto ou hibrida, em que os métodos da aprendizagem tradicional sdo
conjugados com os métodos da aprendizagem on-/ine numa abordagem mutuamente
complementar.

Portanto, sendo o b-learning uma modalidade de ensino, diversas sdo as
estratégias que podem ser adotadas na utilizagdo desse modelo: integracdo de aulas on-
line numa modalidade de ensino prioritariamente presencial; integragdo de aulas
presenciais numa modalidade de ensino prioritariamente on-line; aulas totalmente
presenciais com a disponibilizag@o de recursos e atividades on-line.

No Ensino Superior, a aceitacdo do b-learning como estratégia de aprendizagem
valida e complementar constitui j& um importante passo perante o atual esforco em
adequar o ensino as novas exigéncias do quadro econémico e a emergente necessidade
de gestdo do conhecimento.

A estratégia b-learning ¢ muito mais do que uma multiplicagcdo de canais, ¢ uma
combinagdo de métodos de ensino/aprendizagem. No ensino tradicional, sempre se
utilizou a combinacdo de multiplas metodologias, como, por exemplo, a leitura, os
laboratorios, as tarefas de resolucdo de problemas, as pesquisas experimentais, entre

outras. Através desta metodologia hibrida, o aluno tem a seu dispor trés formatos que se
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cruzam e complementam durante o desenvolvimento das atividades propostas, os quais
sdo apresentados a seguir.

Sincrono fisico:

Dependente do tempo em que ocorre a interagdo e do espago onde se localizam
os intervenientes da interagdo, através de aulas face a face, conferéncia em grande
grupo, resolucdo de problemas em pequenos grupos, percursos no terreno (visitas e
trabalhos exteriores), seminarios e workshops com peritos convidados etc.

Sincrono on-line:

Dependente do tempo em que ocorre a interagdo, mas independente do espaco
onde se localizam os intervenientes. Ocorre através de encontros virtuais, tais como
chat, videoconferéncia e acessos remotos, semindrios na web com peritos convidados,
mensagens instantaneas, entre outros.

Assincrono:

Independente do tempo em que ocorre a interacdo e do espago onde se localizam
os intervenientes, através de: documentos impressos (apostilas e textos de apoio);
documentos em formato digital (CD-ROM e DVD); paginas na web (pesquisa dirigida e
livre); Management Learning System (LMS — contetidos, questionarios, inquéritos,
simulag¢des, webseminars, avaliagdo ¢ ferramentas de comunicagdo, como e-mail interno
¢ listas de conversagdo); e-mail externo (ESECWeb).

O papel do professor como moderador on-line revelou alguns aspectos que ja
eram importantes nas aulas classicas e que se exponenciaram quando colocados num
contexto de interagdo on-line: motivagdo dos alunos nas atividades e na persecucdo dos
objetivos; gestdo de conflitos, do respeito mutuo, da colaboragdo ¢ da participacdo;
contextualizacdo das aprendizagens; estimulo a reflexdo critica e ao
autodirecionamento; rapidez do feedback e performance; atengdo e acompanhamento
mais personalizado.

LMS:

Os sistemas de gestdo de aprendizagem, mais conhecidos por LMS (Learning
Management System), sdo plataformas de aprendizagem que facilitam a criagdo de
ambientes educativos na web, servindo na maioria das vezes como apoio ao ensino a
distancia.

As plataformas de aprendizagem sdo aplicacdes que, de forma integrada,

distribuem contedos multimidia interativos e estabelecem canais de comunicagdo
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sincrona, quando a comunicagdo ocorre em tempo real e ¢ realizada, por exemplo,
através de videochamada ou chat; e de forma assincrona, quando a comunicagdo ndo
ocorre em tempo real, sendo feita através de correio eletronico. Essas plataformas geram
ainda a aprendizagem e a interacdo estudantes/materiais, docente/estudante(s),
estudante(s)/estudante(s).

Moodle:

O Moodle (Modular Object Oriented Dynamic Learning Environment) ¢ uma
das plataformas de aprendizagem mais utilizadas no contexto nacional e tem vindo a
suportar comunidades virtuais de aprendizagem colaborativa, especificamente em
contexto educativo. O principal objetivo do Moodle é oferecer aos educadores a melhor
ferramenta para trabalhar e promover a aprendizagem.

COIL:

Atualmente, o modelo mais utilizado no ensino a distdncia ¢ o COIL
(Collaborative Online International Learning), ou seja, Aprendizagem Internacional
Colaborativa e On-line.

O COIL ¢é um modelo que agrega ferramentas ja disponiveis e amplamente
utilizadas, como o Facebook, Skype e Google Apps, para promover atividades
académicas entre estudantes de instituicdes parceiras. Esse modelo vem sendo
desenvolvido ha 16 anos pela State University of New York (SUNY), como a melhor
iniciativa para a finalidade de internacionalizagdo.

Uma das principais dificuldades dentro do processo de internacionalizacdo da
universidade ¢ estender a experiéncia internacional para o maior numero possivel de
alunos. Estima-se que menos de 5% dos estudantes das instituicdes tém a oportunidade
de participar de um programa de mobilidade. Devido a isso, surgiu o conceito de
internacionalizacio em casa, como estratégia para que as interagdes internacionais
alcancem o maior niimero possivel de estudantes.

Apesar de a UFSM adotar o sistema de ensino presencial, mantém uma parte
flexivel do curriculo, que pode ser realizada em outras instituicdes, com solicitacdo de
aproveitamento de créditos. Na graduacdo, a parte flexivel do curriculo corresponde as
disciplinas que podem ser cursadas em até dois semestres, desde que obedecido o plano
de estudo do aluno na instituicao estrangeira; e, na pos-graduacdo, até quatro disciplinas
como discente especial em outras instituicdes em igual nivel de formagdo. Isso, de certa

forma, motiva os estudantes a praticar mobilidade académica, com realizacdo de parte
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de seu curriculo em outras instituicoes do exterior, fortalecendo a sua formacao

académica.

11.7 Mobilidade de discentes e docentes

Sob critério da coordenag@o do Programa de Pos-Graduacdo, desde que prevista
no regulamento, a matricula especial podera ser concedida nos seguintes casos:

a) Discentes de graduacdo de qualquer IES com, no minimo, 75% dos créditos
necessarios a conclusdo do seu curso e participantes de projeto de pesquisa aprovado no
ambito da instituicdo, cabendo ao coordenador do projeto a responsabilidade pela
solicitacdo, com as devidas justificativas a coordenacao;

b) Discentes vinculados a Programas de Pos-Graduagdo de outras IES nacionais
ou estrangeiras, cabendo a coordenacdo do programa de origem do discente a
responsabilidade pela solicitacdo a coordenagdo do Programa de Poés-Graduagdo da
UFSM.

c) Portadores de diploma de curso superior, participantes de projeto de pesquisa
aprovado no 4ambito da instituicdo, cabendo ao coordenador do projeto a
responsabilidade pela solicitagdo a coordenagdo do Programa de Pos-Graduacdo da
UFSM.

d) Servidores portadores de diploma de curso superior da institui¢cdo e de outras
IES, cabendo ao chefe imediato a responsabilidade pela solicitagdo a coordenagao.

Salvo para os candidatos previstos no item b, a matricula especial em disciplinas
de pos-graduacdo ¢ limitada a uma disciplina por semestre para cada discente e, no
maximo, a duas matriculas especiais em um Programa de Pos-Graduacio.

O discente podera fazer disciplinas, no maximo, em dois programas distintos,
respeitando os critérios, podendo totalizar, em quatro semestres distintos, quatro
disciplinas como discente especial na institui¢ao.

A mobilidade académica na pés-graduagdo de discentes de outras IES nacionais
e de pos-doutorandos que venham a desenvolver atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, por qualquer periodo, ocorre em fluxo continuo, e o registro deve ser feito no
Departamento de Registro e Controle Académico (Derca). Discentes ou pesquisadores

estrangeiros mantém o vinculo com a UFSM através de intercambio.
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A UFSM promove agdes de apoio a internacionalizacdo na graduacdo e nos
Programas de Pos-Graduacdo com o Programa Institucional de Fomento a Integracdo
Internacional da UFSM, alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institucional na
acdo de Internacionalizagdo. Essas a¢des visam apoiar, induzir e fortalecer parcerias
estratégicas com institui¢des estrangeiras de ensino e pesquisa e estdo condicionadas
aos principios de igualdade de condig¢des e reciprocidade de agdes.

No Fomento a Integracdo Internacional da UFSM, sdo previstas:

a) Mobilidade de estudantes, docentes e gestores da UFSM junto a institui¢des
estrangeiras, e destas para a UFSM;

b) Missdes de trabalho envolvendo, obrigatoriamente, a ida de professores
pesquisadores ao exterior ¢ a vinda de professores pesquisadores estrangeiros a UFSM.

As missdes de trabalho devem envolver uma ou mais atividades, como:
preparacao de projeto de pesquisa conjunto, a ser proposto para agéncias de fomento no
Brasil e no exterior; desenvolvimento de projeto de pesquisa cientifica; aperfeicoamento
da formagdo académica na pos-graduacdo, por meio de seminarios e planejamento
pedagogico com o corpo docente da instituicdo estrangeira; planejamento de eventos
cientificos no Brasil e no exterior.

O Programa Institucional de Fomento a Integracdo Internacional da UFSM sera
operacionalizado pela Secretaria de Apoio Internacional, que gerenciard os recursos
financeiros destinados a auxiliar o custeio da mobilidade de professores, pesquisadores,
gestores e alunos de graduagdo e pos-graduacdo da UFSM em agdes no exterior, bem
como de instituicdes estrangeiras para a UFSM, sempre em atendimento ao principio de
reciprocidade de agdes ou interesse institucional.

O acesso aos recursos financeiros se dara, exclusivamente, com a aprovacdo de
projeto técnico-cientifico contendo: titulo do projeto; nome e contato do coordenador do
projeto; nome do proponente (coordenador do Programa de P6s-Graduagdo); Programa
de Pos-Graduacdo; nome e contato do professor pesquisador na instituicdo no exterior;
nome da institui¢do no exterior; objetivos e metas; justificativa com descri¢do do tema
cientifico de interesse a ser conduzido; justificativa da escolha da institui¢ao no exterior;
descri¢do da contribui¢do para a internacionalizacdo do grupo de pesquisa da UFSM;
outros aspectos relevantes; cronograma de atividades técnico-cientificas e da

mobilidade pretendida; equipe técnica da UFSM e da institui¢do estrangeira; orgamento;
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impactos do projeto para a melhoria da qualidade da pds-graduagdo e da pesquisa na
geragdo de produtos, formagdo docente e discente; e outros aspectos relevantes.

As normas para a elaboracdo e apresentacdo de projetos visando ao custeio de
acoes, bem como as normas de avaliacdo das agdes apoiadas no ambito desta serdo
detalhadas em documento especifico elaborado em consonancia com os principios
estabelecidos por esta resolugao.

O acesso aos recursos financeiros se dard por concorréncia regulamentada em
edital divulgado anualmente. Os recursos financeiros para as a¢des de fomento serdo
definidos anualmente junto a Pro-Reitoria de Planejamento e destinados & Secretaria de
Apoio Internacional para o custeio de passagens, didrias e bolsas aos membros da
UFSM e de institui¢des estrangeiras em missdo na UFSM, preservados o critério de
igualdade de ac¢des, reciprocidade e interesse institucional, sendo vedada a utilizacdo em
despesas de capital.

O valor maximo de cada projeto sera estabelecido anualmente pela Secretaria de
Apoio Internacional, de acordo com a disponibilidade financeira, observada a politica
de internacionalizacdo e o estabelecido no plano anual da secretaria.

Através do questionario “Mais Ciéncia, Mais Desenvolvimento” da Capes,
aplicado aos Programas de Pos-Graduagdo, foi possivel detectar a ordem de prioridade
de atividades de mobilidade na institui¢cdo. De acordo com as respostas dos Programas
de Pos-Graduagdo, essa ordem foi distribuida de 1 a 9, sendo 1 a maior importancia de
efetivacdo e 9 a menor.

Nas Figuras 7 e 8, sdo apresentados, respectivamente, o total e a média de
pontuacdo, obtidos para cada uma das atividades questionadas e avaliadas, através do
questionario da Capes aplicado aos Programas de Po6s-Graduacdo da institui¢do. A
sistematizagdo das respostas dos Programas de Pos-Graduagdo resultou nas seguintes
demandas por ordem de prioridade:

1. Envio de professores para pos-doutorado no exterior;

. Formacao de doutores com doutorado sanduiche no exterior;

. Atracdo de professores estrangeiros visitantes ao Brasil;

. Aula de linguas para docentes, discentes e técnicos;

2

3

4. Envio de estudantes para mestrado sanduiche;

5

6. Fixacdo na IES de doutor brasileiro com experiéncia no exterior;
7

. Atracao de professor visitante nacional sénior;
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8. Formacao de doutores em doutorado pleno no exterior;

9. Envio de estudantes para graduagdo sanduiche.

Figura 7 — Ordem crescente total de prioridade das acdes para a mobilidade, sendo a

menor pontuacdo a prioritaria
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Figura 8 — Ordem crescente média de prioridade das agdes para a mobilidade, sendo a

menor pontuacdo a prioritaria
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A partir do questionario e do levantamento das respostas, chegou-se a conclusao

de que os Programas de Pos-Graduagdo tém como prioridade o envio de professores

para pos-doutorado no exterior; em segundo lugar, aparece a formagdo de doutores com
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doutorado sanduiche no exterior; e, por ultimo, o envio de estudantes para graduacdo
sanduiche. Isso se contrasta integralmente com o grande fomento dado pelo Governo
Federal ao programa Ciéncia sem Fronteiras, que tinha por prioridade apoiar a
mobilidade de estudantes de graduagdo; no entanto, aqui se verifica que a prioridade

concentra-se no envio de professores para pds-doutorado no exterior.

11.8 Interacio da instituicio com as empresas

Em 2001, a UFSM estabeleceu o Nucleo de Propriedade Intelectual, ligado a
Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa, com o objetivo de proteger o conhecimento
gerado pela comunidade universitaria.

A partir de 2005, o ntcleo passou a ser chamado de Nucleo de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia (NIT), quando foram redefinidas a sua missdo, objetivos e
finalidades.

Em marg¢o de 2015, o Conselho Universitario da UFSM aprovou a implantagao
da Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (Agittec), através da Resolucdo

o

n°® 1, como a finalidade de integracdo da gestdo da propriedade intelectual, do
empreendedorismo e da transferéncia de tecnologia na instituigao.

A Agittec procura ampliar e intensificar as iniciativas institucionais voltadas
para a disseminacdo da cultura e educacdo empreendedora, o fortalecimento da
transferéncia de tecnologia com foco nas relagdes universidade-empresa ¢ a protegdo do
conhecimento e das tecnologias geradas pela comunidade universitaria.

A missdo da Agittec ¢ promover o empreendedorismo e a transformagdo e
protecdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico em desenvolvimento sustentavel.
Tem por visdo ser reconhecida como uma agéncia de exceléncia na difusdo da cultura
empreendedora, nas acgdes de transferéncia de tecnologia e na protegdo do
conhecimento. Para isso, sdo atribuidos as suas agdes os seguintes valores: inovacao,
conhecimento, ética, desenvolvimento regional, criatividade e pro-atividade.

A interagdo entre os grupos de pesquisadores e as empresas em agdes de
pesquisa e inovacdo tecnologica ¢ promovida e operacionalizada pela Agittec, com
gerenciamento financeiro das atividades técnicas dos projetos através da Fundagdo de

Apoio a Tecnologia e Ciéncia (Fatec), vinculada 8 UFSM.
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11.9 Acolhimento de estudantes estrangeiros na instituicio

A UFSM iniciou a implantacdo de infraestrutura de moradia para recepcionar
estudantes, professores e técnicos estrangeiros. Sao cinco blocos, tipo fown house, com
duas casas cada, com capacidade de alojar até 20 pessoas por bloco, totalizando 100
vagas. A prioridade de ocupacdo ¢ de professores, pesquisadores, técnicos e estudantes.
Atualmente, o primeiro bloco encontra-se com as obras concluidas e estd disponivel
para ocupagao.

Devido a indisponibilidade de alojamentos, em fun¢do da grande demanda, a
UFSM paga mensalmente uma bolsa aos estudantes estrangeiros, suficiente para cobrir
despesas de aluguel, além de disponibilizar alimentagdo no restaurante universitario.
Nessa categoria, estdo incluidos estudantes oriundos de universidades com convénio
especifico de reciprocidade, com as quais a UFSM envia igual nimero de estudantes
para mobilidade no exterior. O mesmo ¢ realizado com os professores e técnicos
administrativos recebidos no ambito do programa de escala docente da Associagdo das
Universidades Grupo Montevidéu (AUGM).

A UFSM, através de suas politicas internas, vem desenvolvendo esforgos para
promover a sua transformac¢io num ambiente internacionalizado. Para isso, a
Secretaria de Apoio Internacional vem implementando inovagdes em beneficio dos
estudantes estrangeiros, através dos programas Hospede um Estrangeiro e Amigo
Internacional, da Semana de Acolhimento e do acompanhamento do estrangeiro durante
a sua estada na institui¢do e apds o seu retorno ao pais de origem. Esse programa tende
a ser implementado com o Clube Internacional Universitario, que objetiva a integragao

dos estudantes de diversas nacionalidades com a UFSM.

11.10 Ampliacao das acoes de acordos de cooperaciio internacional

A UFSM mantém um razoavel nimero de acordos de cooperacdo com
instituicdes nacionais e estrangeiras, firmados através de acordos de cooperacdo
institucionais. Esse nimero atualmente chega a cerca de 130 acordos e abrange as mais
diferentes areas do conhecimento, em atividades que envolvem o ensino, a pesquisa e o

desenvolvimento tecnologico.
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A necessidade de ampliagdo de acdes e atividades com acordos de cooperacao
internacional ja estd pré-definida e documentada no Plano de Desenvolvimento
Institucional e visa a uma maior inser¢do internacional da UFSM.

Para isso, foram priorizados os acordos com institui¢des originarias de paises
que mantém acordos culturais e educacionais com o Brasil, os quais foram recentemente
listados pela Capes: Africa do Sul, Alemanha, Argentina, Australia, Austria, Canada,
China, Coreia do Sul, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franca, India,
Irlanda, Italia, Japao, México, Noruega, Nova Zelandia, Paises Baixos, Reino Unido,

Russia, Suécia e Suica, principalmente.

11.11 Ampliacido da participacio em projetos e redes de pesquisas internacionais

A UFSM identificou as suas areas do conhecimento prioritarias, vinculadas aos
Programas de Po6s-Graduagdo com notas 5, 6 ¢ 7, bem como aos grupos de pesquisa
considerados de exceléncia internacional. Isso determinou o incremento de acordos com
universidades estrangeiras e institutos de pesquisa em areas de destaque, agrupadas por
temas estratégicos: a) Biotecnologias e biologia molecular; b) Energia, geracdo e
distribuicdo de energia; c) Novos processos, materiais e produtos; d) Sustentabilidade
de ecossistemas; e) Saude; f) Instrumentos de divulgagdo, ensino e formagdo social; e g)
Gestao de organizagdes.

Nessas instituigdes, busca-se, além de desenvolver as atividades de pesquisa,
ampliar os contatos académicos por meio da mobilidade de graduagdo e pos-graduacio,
para frequentar disciplinas, realizar estdgios e participar de treinamentos em
laboratorios, que sdo reconhecidos na grade curricular, assim como a cotutela e
diplomagdo simultdnea em cursos de pos-graduacdo. Essas atividades tém
proporcionado ndo s6 a mobilidade dos académicos da UFSM, mas também o aumento

da busca da UFSM como institui¢ao de destino.
11.12 Consolidacio das acdes de cotutela

Na UFSM, a modalidade académica de cotutela teve inicio em 2014, com a
implementagdo da Resolugdo n°® 27, que regulamenta o procedimento interno de cotutela
de dissertacdo e tese. Essa modalidade académica se refere aos diplomas com titulagao

simultanea em dois paises.
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Desde a sua implantacdo até os dias atuais, na UFSM, foram homologados nove
processos de dupla diplomagao em institui¢cdes de ensino de paises como Franga, Italia,
Bélgica e Espanha.

A cotutela ¢ definida como uma modalidade académica que permite ao discente
de mestrado ou doutorado realizar sua dissertagdo ou tese sob a responsabilidade de dois
orientadores, um no Brasil e outro em um pais estrangeiro. Ambos os orientadores
exercem sua competéncia conjuntamente em relagdo ao estudante nas duas instituigdes,
por periodos previamente determinados, respeitando os prazos previstos na resolugdo. A
dissertacdo ou tese ¢ defendida uma unica vez, na UFSM ou na instituigdo do pais
estrangeiro, sendo atribuidos diplomas de mestrado ou doutorado nos dois paises.

A regulamentagdo da formacgdo pds-graduada com titulagdo simultdnea em dois
paises compreende as normas e as modalidades de desenvolvimento de atividades, no
ambito da pos-graduacdo stricto sensu, em nivel de mestrado ou doutorado, permitindo
aos discentes da UFSM e de institui¢des estrangeiras em parceria de cotutela a obtencao
concomitante de diploma nesta universidade e na instituigdo estrangeira congénere.

Os discentes regularmente matriculados em instituicdes estrangeiras congéneres,
recebidos na UFSM em convénio académico de cotutela e de diploma com titulacdo
simultanea em dois paises, devem sujeitar-se as regras previstas no Convénio de
Cooperagdo Especifico Interinstitucional ou no Termo Aditivo ao Acordo de
Cooperacdo Internacional entre a UFSM e a instituicdo estrangeira, para terem seus
titulos validados.

O Convénio Académico de Cotutela e de Diploma com Titulagdo Simultdnea em
Dois Paises deve estabelecer, para cada discente, um programa que descreva: o conjunto
de atividades a serem desenvolvidas, que inclua o projeto de pesquisa da dissertagdo ou
tese e 0 que serd desenvolvido em cada uma das institui¢des; a listagem das atividades
ja desenvolvidas na instituicdo de origem e em cada uma das institui¢des, quando for o
caso; o(s) idioma(s) definido(s) para a reda¢do da dissertacdo ou tese, a forma de
apresentacdo, local de apresentacdo e outros detalhes pertinentes; e demais exigéncias
académicas especificas a serem cumpridas pelo aluno de mestrado ou doutorado. O
desenvolvimento das atividades, tanto na UFSM como na instituicdo estrangeira
congénere, sera no minimo de 12 meses continuos para doutorado e no minimo de seis

meses continuos para o mestrado.
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O diploma serd conferido aos discentes que satisfizerem os requisitos
regimentais dos respectivos Programas de Po6s-Graduagdo e que tiverem cumprido as
condicdes definidas pelo Convénio Académico de Cotutela e Diploma com Titulagdo
Simultdnea em Dois Paises. Nos historicos escolares conferidos aos diplomados,
constardo a nominativa, os créditos e os conceitos das disciplinas cursadas, bem como
meng¢do de que as demais exigéncias do curriculo do curso foram atendidas. Deverdo
constar ainda a identificagdo do convénio académico de cotutela correspondente, o
nome da instituicdo estrangeira congénere conveniada e o periodo de permanéncia do
discente na instituicdo. O cumprimento do previsto estara condicionado: a existéncia de
um convénio ou acordo de cooperagdo internacional entre a UFSM e a universidade
estrangeira; ao cumprimento de toda a carga horaria do curso, bem como das atividades
formativas do curriculo do curso da UFSM; e a equivaléncia dos estudos realizados na
universidade estrangeira congénere. O registro do diploma estard condicionado a
verificagdo da legitimidade do processo e do convénio que garanta a dupla diplomacao.

Constitui-se num dos objetivos estratégicos da instituigdo ampliar
significativamente os acordos de cooperagdo internacional entre a UFSM e
universidades estrangeiras, que visem a formulacdo do Convénio Académico de
Cotutela e Diploma com Titulagdo Simultanea nos Dois Paises. Para essa finalidade, os
paises a serem priorizados sdo aqueles constantes na lista de paises que mantém acordos
culturais e educacionais com o Brasil, listados pela Capes, quais sejam: Africa do Sul,
Alemanha, Argentina, Australia, Austria, Canad4, China, Coreia do Sul, Dinamarca,
Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franga, india, Irlanda, Italia, Japdo, México,

Noruega, Nova Zelandia, Paises Baixos, Reino Unido, Russia, Suécia e Suiga.

11.13 Atendimento as demandas sociais

O programa Agdes de Visibilidade e Divulgacdo de Programas e Projetos de
Extensdao da UFSM (2015-2017) tem o objetivo de iniciar, articular e desenvolver acdes
especificas de divulgacdo das atividades de extensdo efetivadas pela UFSM em sua
regido de abrangéncia, promovendo, em especial, a socializacdo do conhecimento
produzido por meio da relagdo dialdgica entre a universidade e diferentes setores da
sociedade. Alinhado ao proposto pela Politica Nacional de Extensao (PNE), o programa

visa a producdo de diferentes materiais de comunicagdo e divulgacdo cientifica, de
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circulagdo periddica, bem como de publicacdes especificas, direcionadas e abertas aos
diferentes agentes da extens@o, docentes, técnicos, discentes e comunidade. De modo
geral, espera contribuir com os objetivos dos diferentes programas e projetos de
extensdo da UFSM, aumentando sua visibilidade e contribuindo para a circulagdo do
conhecimento produzido por eles em conjunto com os publicos atendidos, por meio de
revistas, cadernos especiais, livros e materiais jornalisticos, observando os eixos
tematicos definidos pela PNE.

A Incubadora Social da UFSM existe como projeto piloto desde 2012.
Inicialmente, contemplava trés linhas de atuacdo: Economia Popular e Solidaria (EPS),
Agroindustria Familiar e Empreendimentos/Projetos Culturais, as quais objetivam a
geracdo de trabalho e renda. Em 2015, os projetos vinculados a incubadora entraram em
fase de pos-incubagdo e iniciou-se um periodo de reestruturagdo da proposta inicial da
incubadora.

O ano de 2016 marcou a institucionaliza¢do da Incubadora Social da UFSM (IS-
UFSM) como 6rgao de apoio da Administragdo Superior, vinculado a Pro-Reitoria de
Extensdo, para fins de supervisdo administrativa. A Incubadora Social da UFSM tem
como finalidade articular a execuc¢do de projetos concebidos a partir de demandas locais
e regionais na perspectiva da sustentabilidade socioambiental, visando a geragdo de
trabalho e renda para coletivos em situagdo de vulnerabilidade social e em processo de
organizagdo solidaria.

A incubadora conta com uma gestdo colegiada, composta por representantes da
comunidade interna e externa a universidade, com igual autoridade para discutir e
deliberar sobre os assuntos que lhe competem, tendo como principios norteadores a
participagdo, a solidariedade, a autonomia, a autogestdo e a sustentabilidade
socioambiental (social, ambiental, cultural e econdmica).

Entre os objetivos gerais da Incubadora Social da UFSM, destacam-se os
seguintes:

a) Desenvolver projetos estruturados a partir de demandas de grupos em
situacdo de vulnerabilidade social ou em fase de organizagao solidaria.

b) Potencializar a conquista da autonomia e autogestdo por parte dos grupos
com projetos incubados, para a constituicdo de novos modelos de organizagdo social:
economia solidaria, cooperativas, agroecologia, associacdes de produtores ¢ de

consumidores.

93




Plano Institucional de Internacionalizacao

c¢) Vivenciar outra concep¢do de universidade: comprometida com as demandas
de grupos sociais historicamente ignorados, mediante a transformacao dessas demandas
em problemas de pesquisa e processos educativos.

d) Incubar novos modelos de organizacdo social, pautados pelos principios que
norteiam a agdo da IS-UFSM.

e) Estimular e potencializar a geragdo de tecnologias sociais.

f) Proporcionar aos estudantes da UFSM o contato com a praxis da economia
solidaria, do cooperativismo e do associativismo.

g) Desenvolver praticas e conhecimentos que sustentem a integralizagdo
curricular com a¢des de extensdo na perspectiva da sustentabilidade socioambiental.

Entre os intmeros programas de extensdo comunitarios, destaca-se o
atendimento a satide da populagdo regional, através do Sistema Unico de Saude (SUS)
no Hospital Universitario de Santa Maria (HUSM), que atende a pacientes do municipio
de Santa Maira e de outros municipios da regido central do estado.

Entre as atividades sociais do HUSM, destaca-se o projeto Consultorios
Itinerantes, que tem como objetivo realizar acdes de atengdo a saude a populagdo,
prioritariamente de educandos atendidos pelo Programa Saude na Escola (PSE) e
cadastrados no Programa Brasil Alfabetizado (PBA). Objetiva também possibilitar um
novo cenario de ensino e aprendizagem na formagdo de profissionais de saide nas areas
de satide bucal e oftalmoldgica.

O HUSM/Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) recebeu dois
contéineres — um modulo odontologico e um oftalmoldégico —, cada um contendo dois
consultorios instalados. Esta previsto que esses consultorios beneficiem criangas,
adolescentes, jovens e adultos dos 32 municipios da 4* Coordenadoria Regional de
Saude, que estdo vinculados ao PSE e PBA e que ndo estdo cobertos pelos projetos
Olhar Brasil e Brasil Sorridente.

No que tange ao atendimento da oftalmologia, o consultério itinerante ja esta em
execucdo no HUSM desde 2014. Na consulta com o especialista, sdo realizados a
afericdo de acuidade visual, refragdo dindmica e/ou estatica, biomicroscopia do
segmento anterior, tonometria de aplanacdo, exame de fundo de olho, hipdtese
diagnostica e apropriada conduta propedéutica e terapéutica. Quando identificado erro
de refracdo, ¢ realizada a prescricdo de oculos, constando na receita especificagdes

técnicas de lentes e armagdes. O fornecimento de dculos € gratuito.
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O atendimento odontologico engloba a avaliagdo, orientagdo, exames,
restauragdes, profilaxia, tratamento periodontal, tratamento endoddntico, exodontias de
deciduos e permanentes, diagnostico precoce de patologias em tecido duro ou mole e

reabilitacdo protética, entre outros.

11.14 Integracio e outras acdes de internacionalizacao

Atenta a sua missdo educacional e comprometida com a integracdo e o
desenvolvimento latino-americano, a UFSM figura entre as universidades fundadoras
da Associagdo de Universidades Grupo Montevidéu (AUGM).

Essa acdo tem possibilitado a apresentagdo e discussdo de projetos de pesquisa
conjuntos e o estabelecimento de didlogo académico-cientifico entre docentes, técnicos
e discentes da graduacdo e da pds-graduagdo, tendo como consequéncia a ampliagdo e
qualificacdo dos cursos de graduacdo, mestrado e doutorado das universidades que
compdem a associagao.

No ambito dos programas desenvolvidos, a UFSM mantém 17 professores
representantes, distribuidos nos comités académicos, ntcleos disciplinares e comissoes
permanentes. Nas atividades da associag@o, participa em todas as modalidades de
mobilidade, como a Escala de Estudantes de Graduagdo, Escala de Estudantes de Pos-
Graduacdo, Escala Docente, Escala de Administradores e Gestores e o programa
Jovens Investigadores, oportunizando a mobilidade de um grande contingente de
pessoas entre instituicdes coirmas.

Essas agdes tém se traduzido em uma forma efetiva de construcdo do saber,
oportunizando o crescimento dos alunos e professores frente a0 mundo exterior.

Para melhor gestdo desse processo, busca-se realizar acdes integradas na
mobilidade de professores e de estudantes de graduagdo e pds-graduacdo, visando
programar e direcionar as mobilidades para universidades com as quais os professores
integrantes dos nucleos, comités e comissdes mantenham contato efetivo e
desenvolvam trabalhos conjuntos. Com isso, evitam-se mobilidades isoladas, que ndo
tenham conexdo entre as atividades de professores e alunos. Essa estratégia busca a
formagdo e manutencdo de uma rede de trabalho efetiva que envolva professores e

alunos da UFSM e da universidade parceira.
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Na mesma linha de integracdo, tem-se buscado a participacdo dos professores
da UFSM que atuam junto a AUGM na composicdo do Comité Assessor da Secretaria
de Apoio Internacional, cuja missdo ¢ auxiliar na execucdo da politica de mobilidade
junto a AUGM, deliberando também durante a selecdo de candidatos a mobilidade.

Ainda nessa linha, a UFSM participa de associagdes e convénios multilaterais
internacionais, como a Faubai, associacdo de brasileira que integra universidades
brasileiras e estrangeiras, bem como demais institui¢des vinculadas a
internacionaliza¢do universitaria.

Com a Suécia, além de convénios bilaterais com universidades e institutos de
pesquisa, participa do Centro de Inovagdo e Pesquisa Suécia-Brasil (CISB), centro que
integra universidades e empresas dos dois paises. Com o Canada, do grupo de
universidades do Quebec (BCI), o qual é composto por 11 universidades daquela
regido. Junto ao Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras e a Organiza¢do dos
Estados Americanos, participa do Programa de Aliancas para a Educagdo e
Capacitacido (PAEC), oferecendo oportunidades e bolsas para estudos académicos na

UFSM.
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12 PROGRAMACAO DAS ATIVIDADES DO PROJETO INSTITUCIONAL DA
INTERNACIONALIZACAO

O Plano Institucional de Internacionalizagdo apoiard uma série de atividades,
previstas no planejamento anual dos Programas de Pds-Graduacdo da UFSM, com os

objetivos e caracteristicas apresentados a seguir.

12.1 Missoes de trabalho no exterior no dmbito de projetos de pesquisa em

cooperacio internacional

Serdo apoiadas aquelas missdes de trabalho no exterior que envolvam
participacdes em eventos cientificos importantes da area de conhecimento e trabalhos
realizados com membros de grupos de pesquisa de institui¢des estrangeiras, detalhadas
a seguir:

a) Atividades de execugdo de projetos de pesquisa em cooperagdo internacional.

b) Apresentacio de resultados de pesquisa em congressos e eventos
internacionais de maior expressdo na area do conhecimento, com possibilidade de
visitas técnicas.

c) Atividades realizadas por membros do Grupo Gestor voltadas a viabilizagdo

de cooperagdo em regime de cotutela.

12.2 Recursos para manutencio de acdes especificas de projetos de pesquisa em

cooperacio internacional

Para atender as atividades especificas de projetos de pesquisa em cooperagdo
internacional no pais ou exterior, serdo apoiados com bolsas os seguintes casos:

a) Bolsas no exterior: doutorado sanduiche; professor visitante sénior, professor
visitante junior, capacitacdo em cursos de curta duracdo, summer ou winter schools.

b) Bolsas no pais: professor visitante no Brasil, jovem talento com experiéncia

no exterior e poés-doutorado com experiéncia no exterior.
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12.3 Outras acbes internacionais propostas pela instituicio

Outras acdes internacionais especificas de cooperagdo internacional poderdo ser
apoiadas, desde que demonstrada a relevancia da inovagédo cientifica ou tecnologica.

Serdo apoiadas as agdes de mobilidade académica de associagdes de
universidades internacionais, como a Associacdo das Universidades do Grupo
Montevidéu (AUGM), para treinamento de discentes e recursos humanos em
laboratorios, realizagdo de disciplinas e participacdo em projetos de pesquisa em

parceria.
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13 FINANCIAMENTO DO PROJETO INSTITUCIONAL DA
INTERNACIONALIZACAO

O Projeto Institucional de Internacionalizagdo da UFSM foi gestado para ser
financiado pelo programa Capes-Print, utilizando-se das prerrogativas existentes do
apoio aos programas de internacionalizagdo das universidades brasileiras. Além disso,
sera considerada a possibilidade de exploragdo de outras fontes de apoio individual a
projetos de cooperagdo internacional ¢ de desenvolvimento de projetos de pesquisa do
CNPq, Fapergs e outras fontes.

Complementarmente, a UFSM apoiara o Plano Institucional de
Internacionalizagdo através de uma contrapartida, com recursos da Fonte 112 e uma
participac@o dos recursos captados através do Proap da cota basica da Pro-Reitoria de
Pos-Graduagao e Pesquisa.

Os Programas de Pos-Graduagdo de exceléncia da UFSM, com notas 5, 6 e 7,
serdo apoiados com recursos advindos do programa Capes-PrInt. Ja os cursos com notas
3 e 4 serdo apoiados com recursos da Fonte 112 e do Proap correspondentes a cota da
Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa exclusivamente para cobrir despesas de
custeio na tratativa de formulacdo de acordos ou convénios de cooperacdo
interinstitucional internacional de pesquisa cientifica ou dupla diplomacao.

Por outro lado, a mobilidade académica de graduagdo, correspondente aos
acordos de cooperacdo internacional, como os da AUGM, sera custeada por recursos
financeiros oriundos da Fonte 112.

As demandas ¢ o volume de recursos financeiros deverdo ser projetados
anualmente em fun¢do do cronograma de atividades dos Programas de Pés-Graduacdo

da UFSM.
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A Comissdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo do CEPE da UFSM recebeu, para anélise e
parecer, o Processo n. 23081.000226/2018-91, da Divisdo de Protocolo do Departamento de
Arquivo Geral, e n. 017/2018, do CEPE, por meio do-qual a Pré-Reitoria de Pés-Graduacio e
Pesquisa encaminha para apreciacio o Plano Institucional de Internacionalizacao.

Constam no processo:

1. Oficio n. 031/2017 (fls. 01 e 02) do Prof. Paulo Renato Schneider (Pré-Reitor de Pos-

Graduagdo e Pesquisa - PRPGP) ao Prof. Paulo Alfonso Burmann (Reitor da UFSM), de 26

de dezembro de 2017.

2. Despacho de encaminhamento ao CEPE do Gabinete do Reitor em 10 de janeiro de 2018.

3. Anexo ao Processo, Plano Institucional de Internacionalizagdo, contendo 99 péginas.

A proposta do Plano Institucional de Internacionaliza¢do foi analisada pela COMEPE e
algumas alteracdes foram propostas e se encontram inseridas neste parecer:

- Substituir a palavra “Sandwich” por “Sanduiche”, conforme defini¢do das Modalidades de
Bolsas da CAPES, existente no sitio web <http:/www.capes.gov.br/bolsas-e-auxilios-
internacionais/modalidades-de-bolsas/modalidades>, nas seguintes péginas: 5 (4* linha do
Sumadrio); 33 (ultimo paragrafo); 41 (ltimo paragrafo); 44 (Gltimo pardgrafo); e 54 (item 8.16,
1° paragrafo e pentltimo parégrafo).

- Na pagina 17, 4° paragrafo, incluir na lista de cursos com nota 5 o curso de Comunicag@o.

- Na Tabela 1 da pagina 18 modificar a Nota do Quadriénio/2017 do curso Educag¢do em
Ciéncias: Quimica da Vida e Saude, de 4 para 5.

- Na pégina 28, penultimo paragrafo, onde se 1€ “... Sdo os programas de P6s-Graduag@o nas
areas de Medicina Veterindria, Quimica, Engenharia Elétrica, Ciéncia do Solo, Agronomia,
Filosofia, Letras, Bioquimica Toxicoldgica, Engenharia Florestal, Comunicagdo, Educagdo,

Ciéncias Farmacéuticas, Ciéncias Odontoldgicas, Geografia, Ciéncias Biologicas e
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Farmacologia, ....” leia-se “... S30 os programas de Pos-Graduag¢@o nas éareas de Medicina
Veterindria, Quimica, Engenharia Elétrica, Ciéncia do Solo, Ciéncias Bioldgicas (Bioquimica
Toxicoldgica), Agronomia, Comunicagdo, Engenharia Florestal, Farmacologia, Educagdo em
Ciéncias: Quimica da Vida e Saude, Ciéncias Farmacéuticas, Filosofia, Geografia, Letras e
Ciéncias Odontoldgicas, ....”

- Na pégina 33, no item “4.4 Cooperacdo internacional dos Programas de Pos-Graduag@o™, as
acoes de internacionalizacdo do Mestrado em Artes Visuais.

- Na pagina 39, no item “Mestrado e Doutorado em Engenharia Elétrica”, onde se 1€ “...

relacionam-se as conclusdes de alunos de mestrado no ambito do convénio OEA/GCUB n°

0012014, com titulacdo de discentes do Chile, Peru, Colémbia e Cabo Verde.” leia-se “
relacionam-se 2 execugdo de projeto de cooperagdo internacional CAPES/DGU entre o PPGEE ¢
a Universidad de Oviedo (Espanha) e as conclusdes de alunos de mestrado no dmbito do
convénio OEA/GCUB n° 001/2014, com titulagdo de discentes do Chile, Peru, Colombia e Cabo
Verde.”

- Na pagina 44, 2° paragrafo, onde se 1& “... com notas 6 e¢ 7, quais sejam, Engenharia
Elétrica, Ciéncia do Solo, Quimica e Medicina Veterinaria,...” leia-se “... com notas 6 e 7, quais
sejam, Medicina Veterinaria, Quimica, Engenharia Elétrica, Ciéncia do Solo, Ciéncias

b

Biolégicas (Bioquimica Toxicolodgica),...” e onde se 1& “.. com conceito 5, ndo menos
internacionalizados: Filosofia, Agronomia, Letras, Engenharia Florestal, Ciéncias Biologicas,
Geografia, Ciéncias Farmacéuticas, Comunica¢do, Farmacologia e Ciéncias Odontologicas,...”
leia-se “.. com conceito 5, ndo menos internacionalizados: Agronomia, Comunicacdo,
Engenharia Florestal, Farmacologia, Educagido em Ciéncias: Quimica da Vida e Saude, Ciéncias
Farmacéuticas, Filosofia, Geografia, Letras e Ciéncias Odontologicas,...”.

- Na pégina 50, incluir no item 8.1 Flexibiliza¢do dos Projetos Pedagogicos de Curso, a
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seguinte frase: “Admitir o uso de lingua estrangeira nas atividades dos cursos de mestrado e
doutorado, incluindo trabalhos, disserta¢des ¢ teses, de acordo com as normas estabelecidas para
o funcionamento de cursos de pos-graduagdo stricto sensu (Resolugdo 7 da CAPES de 11 de
dezembro de 2017).”

- Na pégina 55, incluir no item “8.20 Fomento do CNPq e outras fontes”, o seguinte
programa: “CNPq-TWAS”.

- Modificar na pagina 75 o Tema Estratégico 2: Fontes, geracdo e distribui¢do de energia
para Tema Estratégico 2: Energia e na pagina 90 no 1° pardgrafo do item “11.11 Amplia¢do da
participacdo em projetos e redes de pesquisa internacionais”, modifica o tema b) Fontes, geracéo
e distribuic@o de energia para b) Energia.

- Modificar na pagina 75 o Tema Estratégico 5: Saude Publica para Tema Estratégico 5:
Saude e na pagina 90 no 1° pardgrafo do item “11.11 Ampliacdo da participagdo em projetos e
redes de pesquisa internacionais”, modifica o tema e) Satde Publica para e) Satude.

Portanto, considerando a documentagdo que instrui o Processo, a Comissdo de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, é de

PARECER
que o Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo pode aprovar o Plano Institucional de
Internacionalizacio, com a nova redag@o proposta conforme as alteragdes constantes neste
parecer.

Santa Maria, 16 de janeiro de 2018.

Relator e Presidente Interino da COMEPE.




