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APRESENTACAO

No projeto da criagcdo da UFSM estava adicionada a percepcdo de que o
desenvolvimento tecnoldgico, social e econémico de uma nagdo esta totalmente atrelado
a sua evolucdo cientifica, presente desde a sua fundacéo.

As atividades de pos-graduacdo foram iniciadas com a Faculdade
Interamericana de Educacao, em 26 de janeiro de 1970, sob a tutela da Organizacédo dos
Estados Americanos (OEA), tinha como objetivo a integracdo educacional entre 0s
paises latino-americanos na formacao dos recursos humanos.

Com a instalagdo da Faculdade Interamericana de Educagdo houve a
necessidade de criar uma estrutura administrativa que permitisse a gestdo da pos-
graduacdo, tendo sido criada, em 1973, a Prd-reitoria de Pds-graduacdo. Um ano apos,
em 1974, foi criada a Pré-reitoria de Ensino e Pés-graduacao, tendo sido o primeiro Pré-
reitor o Prof. Dr. Zosymo Lopes dos Santos, com atuacdo docente e pesquisa na area da
Farmacia. Somente em 1983 foi criada a Pro-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa,
inicialmente com duas Coordenacdes de Pds-graduacdo e Pesquisa. Bem mais tarde, em
2009, foi incorporada a Pro-reitoria a Coordenacéo de Iniciacao Cientifica.

A incorporacdo da pesquisa a pos-graduacédo foi fundamental para destacar, dar
mais personalidade e importancia as atividades de pesquisa desenvolvidas, aumentando
com isto a capacidade de concorréncia entre os pares nas agéncias de fomento a
pesquisa. A atividade de pesquisa sempre foi uma importantissima atividade de
captacdo de recursos financeiros externos para desenvolvimento das pesquisas e de
implementacao de novas e modernas infraestruturas basicas de pesquisa.

Em 1985, quando foi estabelecida a estrutura administrativa da pesquisa, foi
criado os Gabinetes de Projetos (GAP) vinculados as unidades de ensino da
universidade. Com isto, passou-se a ter registro continuo dos projetos de pesquisa
desenvolvidos, bem como, um maior controle de suas execucdes através da cobranca de
relatdrios técnico dos projetos.

Com esta estrutura basica, assumimos o encargo de gestdo da Pré-reitoria de
Pds-graduacdo e Pesquisa da UFSM, entre os anos de 2014 e 2021, com trés
coordenadorias: Pés-graduacdo, Pesquisa e Iniciacdo Cientifica. Hoje celebramos os
avancos significativos tanto no aumento extraordindrio no nimero de cursos de pos-
graduacéo, nos projetos institucionais elaborados e executados, nos avangos qualitativos
e quantitativos do numero de artigos cientificos publicados em revistas de elevado
impacto internacional e do quantitativo de bolsas de pos-graduacéo e iniciagéo cientifica.
Devido a isto, em 2018, a gestdo foi merecedora do Prémio Destaque em Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica do CNPq na categoria Mérito Institucional. Destacamos
que este prémio é conferido a instituicdo que apresenta 0 maior indice de egressos
titulados na pos-graduacdo que foram bolsistas de iniciagdo cientifica na instituicao.

Prof. Dr. Paulo Renato Schneider
Pro-reitor de Pds-graduacéao e Pesquisa




Relatério de Gestdo da Pro-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa

SUMARIO

I - LN EI0] 5161070 1RO 6
- ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA POS-GRADUAQAO E

PESQUISA ... oottt 8
2.1 SITUACAO DA POS-GRADUAGCAO...........cooieeeeeeeeeeeeeeeeevee e veneeer s 8
2.2 EVOLUCAO DA POS-GRADUAGAO.........cooeieeeeeeeeeeseeee s 10
2.3 FORMA(;AO DE RECURSOS HUMANGO S........ccoieiieeveee e 12
2.4 EVOLUCAO DO PROGRAMA DE APOIO A POS-GRADUACAO...... 17
24 EVOLUQAO DE BOLSAS DE DEMANDA SOCIAL ......ccooceeviveeiieeeen, 18
2.6 CURSOS DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU ......cooovveereieesreieneen, 21
2.7 RECONHECIMENTO DE TITULOS ACADEMICOS OBTIDOS EM

INSTITUICOES ESTRANGEIRAS .......cvevoveveeeeeeeeeeees e s seneenens 22
2.8 CONVENIO, COTUTELA E DUPLA TITULAGAO.......c.cooomvrrnriirneenne. 23
2.9 ATIVIDADES DA PESQUISA ..ottt 23
2.9.1  Avangos INStituCIONAIS NA PESQUISA ........eeververrerieriiriiriesieeieie e 23
2.10 OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS RELACIONADAS A

PESQUISA, AOS BIOTERIOS E COMISSOES.......ccccovvoiieviesesenen, 30
2.11  PROJETOS INSTITUCIONAIS ..ottt 34
2.12 RECURSOS CAPTADOS PELA PRPGP ... 36
2.13  INICIAGAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA......ccovvrriireinrirriincinnenens 38
2.13.1 Evolucdo da iniciacao cientifica e iniciagao tecnoldgica ..........c.cccceovevruenes 39
2.13.2 Programas internos com recursos financeiros do orcamento da propria

INSTITUIGAD ...ttt 41
2.13.3 Programas externos com recursos de agéncias estaduais e nacionais de

L8] 4] 1 (SRS 45
2.13.4 Programa de bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico € Tecnoldgico — CNPQ.......ccoiriiiririeise e 47
2.13.5 Programa de bolsas da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do

Rio Grande do Sul — FAPERGS ..o 47
2.13.6 Programas em parceria com recursos da instituicdo e de outras

210 1<) 0 (o] LTRSS PRSPPSO 48
2.13.6 Numeros totais da iniciacdo cientifica e tecnologica de 2021 ..................... 48
2.14 JORNADA ACADEMICA INTEGRADA.......coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenen, 50
214 JATIJOVEM ..ottt 61
2.16 COMITE DE ETICA NA PESQUISA E USO DE ANIMAIS.................. 65
2.17  PRODUGAO CIENTIFICA ..ottt 67
2.18 PROJETOS E FOMENTO ...ttt 67
2.19 DIPLOMAS E CERTIFICADOS .......ocoieeie sttt 67

IIl- METAS DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA .. 68

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL .....oouvveeeeeeeiereeeeeeeses e, 68
3.2 NA POS-GRADUAGAO..........cooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereresssessssnsssessensen s 74
33 NA PESQUISA ..ot 75
3.4 NA JORNADA ACADEMICA INTEGRADA ........cc.ooveeeereerereceeieereene, 76
35 ESTRATEGIAS DE FOMENTO A INTERNACIONALIZACAO......... 76




Relatério de Gestdo da Pro-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa

3.6
3.6.1
3.6.1.1
3.6.1.2
3.6.1.3
3.6.14
3.6.1.5
3.6.1.6

PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACAO................. 77
Projeto institucional de internacionalizagéo............ccocevvvieieieniieniniene 77
Temas e 0bjetivos eSPECITICOS ......vcivviieiiee e 80
Projetos vinculados aos temas estratégiCoS ........covvvvvrirrereerieriereneseseseseeenas 83
RECUISOS FINANCEITOS. ... ceuiiieiieiie ittt 83
EXECUGA0 00 PRINT ... 84
Retorno institucional auferido do PRINT ..o 84

Implementacdo da lingua inglesa na oferta de disciplinas na pés-graduacéo .. 84

LEGISLACAO DE POS-GRADUACAO IMPLEMENTADA ................. 88




Relatério de Gestdo da Pro-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa

| - INTRODUCAO

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) foi idealizada pelo Prof. Dr.
José Mariano da Rocha Filho e fundamentada pela Lei N° 3.834, de 14 de dezembro de
1960, instalada solenemente em 18 de marco de 1961, como sendo uma Instituicdo
Federal de Ensino Superior constituida como Autarquia Especial vinculada ao MEC.

Ap0s nove anos da implantacdo da UFSM foi criado o Mestrado em Educacéo,
em 1970. A partir de entdo a UFSM vem aumentando o desenvolvimento da Pos-
graduacdo, pesquisa, ciéncia e tecnologia no pais, através da criacdo de cursos de Pos-
graduacéo stricto sensu e lato sensu, com a formacéo de recursos humanos, criagéo de
grupos de pesquisa e uma efetiva participacdo em varios editais de fomento ao
desenvolvimento da Pds-graduacdo, Pesquisa e Extenséo.

A Pré-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa (PRPGP), estabelecida desde sua
fundacdo, conta com estrutura organizacional dividida em trés coordenacdes:
Coordenacdo de Pés-graduacdo; Coordenacdo de Pesquisa; e Coordenacédo de Iniciacdo
Cientifica. Estas trés coordenacdes tém atividades proprias, no contexto de suas acdes e
responsabilidades administrativas.

A Coordenacédo de Pos-graduacéo trata diretamente das questdes vinculadas aos
cursos stricto sensu e lato sensu. A isto se deve incluir o controle financeiro do PROAP
e de bolsas dos cursos, o gerenciamento e o controle dos editais de ingresso de alunos
aos cursos. Também, inclui nas suas atividades o reconhecimento de titulos académicos
de mestres e doutores obtidos em instituicGes estrangeiras. Além disto, conta com um
Comité Assessor da Pos-graduacdo para tracar a politica de expanséo e qualificacdo dos
programas de po6s-graduacao.

A Coordenacéo de Pesquisa tem suas ac¢Oes voltadas a pesquisa em todas as suas
particularidades o que inclui atividades ligadas aos programas de pds-graduacao ou nao,
projetos institucionais ou ndo que envolvam a pesquisa, laboratorios e infraestrutura,
aos grupos de pesquisa cadastrados no CNPq, aos Nucleos de Pesquisa da UFSM, ao
Comité de Etica em Pesquisa, a0 Comité de Etica no Uso de Animais, a Comisso
Interna de Biosseguranca e ao Comité do Patrimdnio Genético, , além da Gestdo do
Biotério Central. A Coordenacéo de Pesquisa também é responsavel pelas ac6es ligadas

aos projetos institucionais que envolvam a pesquisa, laboratorios e infraestrutura com
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destaque para os projetos CT-INFRA (FINEP), SOS Equipamentos (FINEP) e Pro-
equipamentos (CAPES), entre outros, assim como pelo gerenciamento de equipamentos
multiusuérios.

A Coordenacéo de Iniciacao Cientifica é responsavel pelas acbes desenvolvidas
no contexto da introdugdo dos alunos de graduacdo a atividade cientifica e do
gerenciamento financeiro dos programas de bolsas. Além disto, € responsavel pela
organizacdo anual da Jornada Académica Integrada (JAI) da Universidade.

Outras acBes sao desenvolvidas na PRPGP e que podem ser consideradas de
ambito geral cuja responsabilidade € atribuida a secretaria geral da Pré-reitoria. Entre
estas se incluem as atividades de afastamento de servidores, progressao funcional,
encaminhamento de processos para emissdo de diplomas, além de todo o atendimento,
comunicados oficiais e orientacdo a comunidade académica interna e externa.

No geral, pode-se dizer que os programas de pds-graduacdo qualificados sdo
indicadores seguros da maioridade de uma Instituicdo Universitaria. Neste aspecto se
destacam o investimento na pesquisa e na formacdo dos quadros de recursos humanos
docentes e técnicos administrativos, requisitos indispensaveis para a consolidacdo de
qualquer uma das areas de conhecimento. Ainda, permite a expansdo de grupos de
pesquisa, agregar valor as atividades de pesquisa e a articulacdo indispensavel com o
ensino de graduagdo para melhoria da sua qualidade na formagao de recursos humanos
responsaveis, atentos aos seus compromissos éticos profissionais, desenvolvimento
social e ambiental do Pais.

O sistema de pés-graduacdo da UFSM caracterizado por uma distribuicdo
largamente equitativa de seus méritos e com uma crescente irradiacdo nacional, conta
com dispositivos capazes de dar suporte aos cursos/programas de pos-graduacdo para
assegurar uma solida formacao especializada e ao mesmo tempo em que pode acionar
0s mecanismos que facilitam uma constante adaptagdo as mudangas exigidas pelo

avanco do conhecimento cientifico e das necessidades sociais e humanas da sociedade.
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Il - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA POS-GRADUACAO E PESQUISA

2.1 SITUACAO DA POS-GRADUACAO

Em 15 de novembro de 2021, a UFSM contava com um quadro de pessoal
constituido de cerca de 2.030 docentes e de 2.620 técnicos administrativos em educacao,
totalizando 4.650 servidores. Do total de docentes, 1.682 apresentam o titulo de doutor,
gue atuam nos niveis de ensino médio, p6s-médio, graduacdo, mestrado e doutorado.

A implementacdo da pos-graduacdo na UFSM teve como referencial inicial a
criacdo de cursos de poés-graduacdo em nivel de mestrado e, posteriormente, foi
estabelecido como politica institucional para criacdo dos primeiros programas de pos-
graduacdo, em niveis de mestrado e doutorado. Em 2019, foram homologados pela Pré-
reitoria 3 novos cursos de pds-graduacdo, o Mestrado em Ciéncias Contabeis, Mestrado
em Salde e Ruralidades e Mestrado Profissional em Ensino de Geografia em Rede, que
ja estdo em funcionamento na instituigao.

A Pré-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa administra 96 cursos de Pos-
graduacdo, sendo 9 cursos de mestrado profissional, 53 cursos de mestrado académico e
34 cursos de doutorado. Além disto, somam-se mais 9 cursos de especializacao
presenciais e 12 cursos na modalidade EAD.

A UFSM contempla cursos de poés-graduacdo em quase todas as 50 areas de
avaliacdo constantes nas areas do conhecimento da CAPES. Na Tabela 01 estdo
relacionados os cursos de pds-graduacdo nos niveis de mestrado e doutorado, com a
distribuicdo nas atuais classificagdes nas &reas do conhecimento da CAPES, com suas
respectivas notas obtidas na avaliacdo trienal, realizada em 2013, e na quadrienal de
2017.

Na Figura 01 pode ser visualizado o nimero dos programas de pos-graduacao de
Mestrado e Doutorado por nota, conforme resultado da avaliacdo quadrienal de 2017.
Observa-se uma distribuicdo relativa dos conceitos dos cursos de pos-graduacdo no
ultimo quadriénio, avaliado em 2017, e outros credenciados em até 2020, em 11,57%
dos cursos com nota 3, 50,52% dos cursos com nota 4, 20% dos cursos com nota 5 e
10,52% dos cursos com nota 6 e 7. Isso indica uma necessidade de atuacdo intensa na

busca da melhoria da qualificacdo dos cursos visando uma distribuicdo que se aproxime
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a uma normalidade ou com forte tendéncia a deslocamento para a direta da distribuicéo.

Tabela 01 - Relacdo dos cursos/programas de Pos-graduacdo académicos e profissionais,
com suas respectivas notas obtidas no triénio em 2013 e quadriénio em 2017.

Area de Avaliacio Cursos/Programas Nivel Nota/13 | Nota/17
Gestdo de Organizagdes Plblicas P 3 3
Administracéo Publica, Administracéo Publica M - A
Ciéncias Contabeis e Turismo Administracéo MD 4 4
Ciéncias Cont4beis M - A
Artes Avrtes Visuais MD 3 4
Astronomia/Fisica Fisica MD 4 4
Biodiversidade Biodiversidade Animal MD 4 4
Ciéncia da Computacdo Informética M 3 3
Ciéncia de Alimentos Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos MD 4 4
Agricultura de Preciséo P 4 4
Agronomia — Agricultura e Ambiente M 3 4
Agrobiologia M 4 3
s - Engenharia Agricola MD 4 4
Ciéncias Agrarias | Extensdo Rural MD 4 4
Agronomia MD 5 5
Ciéncia do Solo MD 5 6
Engenharia Florestal MD 5 5
Ciéncias Ambientais Ciéncia e Tecnologia Ambiental M - A
Ciéncias Biologicas Il _______Farmacologia MD 4 5
Ciéncias Bioldgicas (Biog. Toxicoldgica) MD 5 6
Comunicacao e Informacao Comunicagao MD 5 5
Direito Direito M 3 3
Economia Economia e Desenvolvimento M 3 3
Educagéo _ _ Educacdo _ MD 5 4
Politicas Publicas e Gestéo Educacional P 3 3
Ensino Educagdo Ciéncia: Quimica da Vida e Saude | MD 5 4
Educacdo Matematica e Ensino de Fisica M 3 3
Educacdo Fisica M 3 4
Educacdo Fisica Distarbios da Comunicaco Humana MD 5 4
Reabilitagdo Funcional M A 3
Enfermagem Enfermagem MD 4 4
Salde e Ruralidades M - A
g\g(::g:]etura, Urbanismo e Arquitetura, Urbanismo e Paisagismo M A 3
Engenharias | Engenharia Ambiental MD 4 4
Engenharia Civil MD 4 4
Engenharias |1 Engenharia Quimica MD 4 4
Engenharias 111 Engenha_ria Mecénica M - A
Engenharia de Producéo MD 3 4
Engenharias IV Engenharia Elétrica MD 6 6
Farmécia Ciéncias Farmacéuticas MD 4 5
Filosofia Filosofia MD 4 5
Geociéncias Meteorologia MD 4 4
Geografia _ Geografi_a MD 4 5
Ensino de Geografia em Rede MP - A
Histéria - _Hi§t§ria —— MD 4 4
Ensino de Histdria - ProfHistoria P 4 4
Ciéncias da Saide P 3 4
Patrimdnio Cultural P 4 4
Interdisciplinar Tecnologias Educacionais em Rede P 4 4
Gerontologia M 3 3
Educagdo Profissional e Tecnolégica P 4 4
Agronegocios M A 3
Linguistica e Literatura Letras MD 5 5
Matemética/Probabilidade. e Matemética M 3 3



http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/ProjetoRelacaoCursosServlet?acao=detalhamentoNivelIes&codigoPrograma=42001013098P9&codigoNivel=D
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Estatistica Ensino de Matemética - ProfMat P 3 5
Medicina Veterinaria Medicina Veterinaria MD 7 7
Odontologia Ciéncias Odontoldgicas MD 4 5
Psicologia Psicologia MD 3 4
Quimica Quimica MD 6 7
Sociologia Ciéncias Sociais MD 3 4
Ciéncia _Polltlca ¢ Relagdes Relaces Internacionais M - A
Internacional

Zootecnia Zootecnia MD 4 4

Sendo: P = mestrado profissional; M = mestrado académico; D = doutorado; MD = mestrado e doutorado;
A = aprovado, sem nota.

30
25 24
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5 20
Q
Q
© 15
o
[a4]
9 9 9
E 10 7
= 5
5 3 3
2 1 2 2
0
3 4 5 6 7 A
Nota do Curso
Mestrado Profissional Mestrado Académico Doutorado

Figura 01 - Distribuicdo do nimero de cursos/programas académicos e profissionais de
po6s-graduacdo por nota, em 2020.

2.2 EVOLUCAO DA POS-GRADUACAO

Os oito anos de gestdo foram marcados por uma expansdo nos programas de pos-
graduacdo da UFSM e criagdo de programas com maior interdisciplinaridade e
flexibilidade curricular, atendendo aos objetivos propostos no Plano Nacional de Pos-
Graduacao (2011-2020).

Houve um aumento expressivo no numero de novos cursos e programas de pos-

graduacdo nas diferentes modalidades. Destaca-se 0 aumento de 31% no numero de

10
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cursos de doutorado, passando de 26 em 2014 para 34 cursos em 2021, demonstrando o
amadurecimento dos grupos de pesquisa em termos de producdo do conhecimento e
formacgdo de recursos humanos altamente qualificados para atender as demandas da
sociedade. E importante ressaltar o impacto de aproximadamente 30% de aumento no
namero de cursos de mestrado profissional, corroborando o DNA da UFSM na
formacéo de mestres para atuarem na resolugéo de problemas intimamente relacionados
as diferentes demandas profissionais.

O refor¢o de uma politica de apoio a grupos emergentes de pesquisa, o foco de
acOes pautadas nas metas do PDI e o papel atuante do Comité Assessor da PRPGP na
avaliacdo criteriosa das Propostas de Cursos Novos (APCNs) podem ser elencados
como fatores preponderante para este aumento. Como resultado, a UFSM teve um
aumento de 28% no quantitativo de cursos (Mestrado ou Doutorado) ao longo dos
ultimos 8 anos, atuando em aproximadamente 74% das 49 areas do conhecimento da
avaliacdo da CAPES. Os dados encontram-se na Figura 02.

Cursos e Programas por ano

120

100 96

93
82 83 83 84
o9 62
60 9 53 54 54 55 51 53
1 45 16 416 47
34 34
40 26 29 29 29 29
20
I? Is Is Is I8 8 9
, Mn n n n n n |

Ndamero de Cursos

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ano
M Doutorado M Mestrado Profissional Mestrado Programas W Cursos

Figura 02 - Evolugcdo do namero de cursos de pos-graduacdo em nivel de Mestrado
Profissional, Mestrado Académico e Doutorado, de 2014 a 2020.

O papel da UFSM na formacédo de recursos humanos altamente qualificados
também é um dos destaques. A UFSM teve crescimento no numero de alunos

matriculados na pés-graduacdo ao longo dos anos da gestdo. Tomando como base 0s

11
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anos de 2014 a 2020, observa-se um aumento de 14% no ndmero de matriculas, apesar
dos reflexos da Pandemia de COVID-19 nos editais de sele¢do (Figura 04) Destaca-se
um aumento de 35% nas matriculas de Doutorado, com uma média de
aproximadamente 70 novos doutorandos ingressando por ano nos programas de pos-
graduacéo e atuando em pesquisas com maior grau de complexidade e com alto impacto

social.

2014 2015 2016 2017 2012 2019 2020
- =Mestrado Doutorado Pés-doutorado total de matriculades por ano

Figura 04 - Nimero de matriculas na pos-graduacdo de acordo com ano e nivel de
curso.

2.3 FORMAGCAO DE RECURSOS HUMANOS

Do ponto de vista da formagdo de recursos humanos, no contexto dos cursos de
mestrado e doutorado, ha a constatacdo Obvia de que tem aumentado expressivamente
ao longo do tempo, especialmente pela criacdo de novos cursos/programas de pos-
graduacéo.

Na Figura 05 pode-se observar um aumento do numero de alunos ingressantes
nos cursos de pds-graduacdo em nivel de especializacdo em 2017 para 1614 e uma

reducdo para 92 alunos ingressantes em 2020.
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Figura 05 - Evolucdo do numero de ingressantes na especializacdo e residéncia no
periodo de 2008 a 2020.

Apesar de ndo contar com dados anteriores a 2008, a realidade é que no periodo
2008 a 2020, os diferentes programas de pos-graduacdo da UFSM contaram com um
grande nimero de alunos ingressantes nos cursos de mestrado académico e profissional
(Figura 06), tendo passado de 576 ingressantes em 2008 para 1155 ingressantes em
2017 e para 1078 em 2020, com tendéncia decrescente, 0 que tem sido compensado pelo
doutorado. Nos cursos de doutorado, em 2008 o numero de ingressantes foi de 167
alunos nos diferentes programas. Em 2020, o numero de alunos ingressantes passou
para 462, como pode ser observado na Figura 07, indicando um acréscimo significativo

no nimero de alunos ingressantes neste nivel de formacao.
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Figura 06 - Evolugdo do numero de ingressantes no mestrado profissional e académico
no periodo de 2008 a 2020.
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Figura 07 - Evolucdo do numero de ingressantes no doutorado e pos-doutorado no
periodo de 2008 a 2020.

Na Figura 08 esta mostrada a evolugdo no conjunto do ndmero total de alunos
ingressantes em mestrado profissional e académico e doutorado por ano, no periodo de
2008 a 2020.
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Figura 08 - Nimero total de alunos ingressantes em especializacdo, mestrado e
doutorado por ano de 2008 a 2020.

Na Figura 09 podem ser observadas as tendéncias do numero total de alunos
matriculados nos cursos de Pos-graduacdo, nos niveis de formacdo em especializacéo,
residéncias, mestrado académico e profissional, doutorado e pds-doutorado. Observa-se
que o total de alunos matriculados em Pos-graduagdo na instituicdo em 2020 atingiu o

numero total de 5.108 alunos matriculados.
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Figura 09 - Ndmero de alunos matriculas em Pds-graduacdo na UFSM em 2014 e em
2020.
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Da mesma forma, nas Figuras 10 e 11 pode ser observada a distribuicdo do

namero de alunos titulados nos cursos de especializacdo, residéncias, mestrado

académicos e profissional e doutorado, respectivamente. Observa-se uma grande

reducdo no numero de titulados em especializacdes. Na Figura 11, pode ser constatado

que o total de alunos titulados em 2020 nos mestrados e doutorados foi de 219 alunos.

Este numero indica uma diminuicdo muito grande na formacdo de recursos humanos

nestes dois niveis de pés-graduacdo. Isto provavelmente é o reflexo dos efeitos da

pandemia.
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doutorado titulados por ano, no periodo de 2014 a 2020.
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2.4 EVOLUCAO DO PROGRAMA DE APOIO A POS-GRADUACAO

O gerenciamento financeiro do Programa de Apoio a P6s-graduacdo (PROAP)
da CAPES pela PRPGP ¢ de grande responsabilidade, principalmente pela repercussédo
no desenvolvimento dos cursos de pds-graduacéo.

Na Figura 12 est4d mostrada a evolucdo de recursos financeiros aportados pelo
PROAP, no periodo de 2007 a 2020, com acentuada diminuicdo nos ultimos anos,

atingindo o valor de R$ 1.665.824,04, em 2020, indicando uma estabilizag&o deste valor.
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Figura 12 - Evolucdo do PROAP/CAPES dos cursos de mestrado académico e
doutorado, no periodo de 2007 a 2020.

O objetivo do PROAP e os critérios para aplicacdo dos recursos sao 0s
seguintes:

a) proporcionar melhores condigdes para a formagdo de recursos humanos, a
producdo e o aprofundamento do conhecimento nos cursos de Pos-graduagdo stricto
sensu;

b) apoiar as atividades inovadoras dos programas de pos-graduacdo, voltadas

para o seu desenvolvimento académico, visando oferecer formagéo cada vez mais
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qualificada e diversificada aos estudantes de p6s-graduagéo;

c) utilizar os recursos disponiveis a titulacdo de mestres e doutores visa manter
as principais necessidades da demanda nacional e em tempo adequado;

d) acessar os recursos direcionados ao custeio das atividades académicas e de
pesquisa dos programas de pos-graduacdo relacionadas aos estudos de dissertacdo e tese
dos estudantes e manutencéo e desenvolvimento desses programas;

e) apoiar o desenvolvimento dos trabalhos de planejamento, definicdo e
execucdo da politica institucional de pds-graduacdo e articulacdo da participacdo das
IES no PROAP.

Em 2015, o PROAP sofreu alteragdo substancial no seu aporte de recursos
financeiros, isto devido a situacdo econdmica do Pais. Havia sido previsto um
orcamento de R$ 3.703.540,00, tendo sido liberado somente R$ 2.174.635,66, portanto
ocorreu um corte de R$ 1.528.904,34. Isto afetou de maneira significativa os
investimentos dos programas de pds-graduacao, especialmente devido a esta reducéo ter
ocorrido durante o exercicio financeiro e ter ocorrida sem aviso prévio.

Na Tabela 02 podem ser observados os valores liberados pelo PROAP/CAPES
em 2021 para cada programa de p6s-graduacgdo da instituicdo. Neste exercicio de 2021,
o valor de recursos financeiros liberados pelo PROAP foi de apenas R$ 1.787.726,00,
sem adicional do PNPD, utilizado para atender toda a demanda dos cursos de pds-
graduacdo stricto sensu. O PROAP, em relacdo ao ano anterior, apresentou um
acréscimo de R$ 88.400,15 (5,2%), valor devido aos novos cursos que passaram a

receber o auxilio.

2.4 EVOLUCAO DE BOLSAS DE DEMANDA SOCIAL

A PRPPG ¢ responsavel pela gestao das bolsas do Programa de Demanda Social
da CAPES destinadas a estudantes de mestrado académico e doutorado, bem como aos
estudantes de graduacdo e de ensino médio no contexto dos Programas de Iniciagdo
Cientifica e de Desenvolvimento Tecnoldgico. Também, é responsavel pela gestdo das
bolsas concedidas a docentes destinadas a qualificacdo via Programas da CAPES, como
0 PRODOUTORAL e PDSE.
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Tabela 02 - VValores em reais inicial, adicional, cortem e saldo no PROAP dos cursos de
pos-graduacdo realizados pela CAPES em 2021.

Programa de P6s-graduacao Concesséo (R$)
Administracdo 52.302,00
Administracdo Publica 7.806,00
Agrobiologia 10.400,00
Agronegocios 10.266,00
Agronomia 84.588,00
Agronomia - Agricultura e Ambiente 13.244,00
Arquitetura, Urbanismo e Paisagismo 7.806,00
Avrtes Visuais 15.670,00
Biodiversidade Animal 34.766,00
Ciéncia da Computacao 34.188,00
Ciéncia e Tecnologia Ambiental 17.218,00
Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos 62.496,00
Ciéncias Contébeis 5.000,00
Ciéncias Farmacéuticas 57.944,00
Ciéncias Odontoldgicas 64.626,00
Ciéncias Sociais 21.138,00
Comunicacao 49.148,00
Direito 15.078,00
Distlrbios da Comunica¢do Humana 36.422,00
Economia e Desenvolvimento 10.002,00
Educacéo 103.114,00
Educacdo Fisica 24.006,00
Educacdo Matematica e Ensino de Fisica 9.460,00
Educacao Profissional e Tecnologica 16.970,00
Enfermagem 73.256,00
Engenharia Agricola 57.530,00
Engenharia Ambiental 16.350,00
Engenharia Civil 74.664,00
Engenharia de Produgao 37.078,00
Engenharia Florestal 70.264,00
Engenharia Mecanica 9.934,00
Engenharia Quimica 52.564,00
Extensdo Rural 45.528,00
Farmacologia 55.832,00
Filosofia 36.584,00
Fisica 31.500,00
Geografia 59.188,00
Gerontologia 18.542,00
Historia 32.014,00
Letras 67.810,00
Matematica 8.876,00
Meteorologia 22.850,00
Psicologia 24.686,00

19




Relatério de Gestdo da Pro-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa

Reabilitacdo Funcional 9.602,00
Relacbes Internacionais 7.806,00
Zootecnia 49.088,00
Pro-reitoria 162.522,00
Total 1.787.726,00

Na Figura 13 ¢ possivel observar a evolugdo do nimero de bolsas do Programa
de Demanda Social da CAPES de 2008 a 2020. Destaca-se que, em 2020, da Demanda
Social - DS/CAPES, a PRPGP fez a gestdo de 411 bolsas de mestrado, ao valor de
R$ 1.500,00 por més, 446 bolsas de doutorado, ao valor de R$ 2.200,00 por més,
totalizando 857 bolsas. Isto permitiu praticar um or¢camento em bolsas de mestrado e
doutorado da demanda social da CAPES de R$ 1.597.700,00 por més, nestes dois niveis
de formacao.
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Figura 13 - Evolucdo do nimero de bolsas da demanda social da CAPES na UFSM, no
periodo de 2008 a 2020.

Considerando os programas de pos-graduacdo, observa-se uma reducgdo

significativa no nimero de bolsas de mestrado, devido ao congelamento ocasionado
pela CAPES no segundo semestre de 2019. Até o inicio de 2020, 186 cotas de bolsa de
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mestrado foram reduzidas de um total de 632 bolsas. J& no doutorado houve uma
reducdo menor de bolsas, onde as 498 cotas de bolsas de 2019 passou para 411 em 2020.
Também, deve-se mencionar que a CAPES determinou a supressdo da concessdo de
cotas de bolsas da Pro-reitoria. Também, deve-se mencionar que a CAPES determinou a
supressao da concessdo de cotas de bolsas da Pro-reitoria.

Além disso, em 2020, a PRPGP geriu 9 bolsas de doutorado da FAPERGS,
totalizando um valor mensal de R$ 19.800,00.

Outra importante acdo no contexto da qualificacdo de estudantes vinculados aos
Programas de Pds-graduacdo é a gestdo do Programa Doutorado Sanduiche no Exterior
(PDSE), instituidos pela CAPES, que permitiu a liberacdo de 8 bolsas com vigéncia de
6 meses, todas para alunos do doutorado. Os programas de pds-graduacdo contemplados
foram: Educacdo, Disturbios da Comunicacdo Humana, Enfermagem, Engenharia Civil,
Engenharia de Producéo, Historia, Psicologia e Ciéncias Sociais.

Com relagdo ao numero de bolsas concedidas pelo CNPg, ndo se mantém
controle na PRPGP, pois estas sdo geridas diretamente pelos cursos e alunos

beneficiados, portanto a PRPGP ndo mantém estes dados.

2.6 CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Em relacdo a pds-graduacdo lato sensu constata-se uma participacdo timida,
embora exista demanda nos setores publicos e privados por cursos de especializa¢do
visando a formacédo especifica de recursos humanos. Porém, ressalta-se que persiste um
problema de gestdo financeira, quando se trata de curso pago em instituicdo publica
onde 0 ensino é gratuito.

Atualmente, na UFSM existem em funcionamento os cursos de po6s-graduacdo
lato sensu permanentes: Educacdo Fisica Escolar; Reabilitacdo Fisico-Motora;
Residéncia Médica; Residéncia em Area Profissional de Saude - Medicina Veterinaria;
Residéncia Multiprofissional Integrada em Gestdo e Atencdo Hospitalar do Sistema
Publico; Estatistica e Modelagem Quantitativa; Educacdo Ambiental; Gestdo
Educacional; Design de Superficie; Geomatica, Musica: musica dos séculos XX e XXI
— Performance e Pedagogia; e Estudos de Género. Os cursos de Pos-graduacdo lato
sensu a distancia sdo: Educacdo Ambiental; Educacdo Fisica Infantil e Anos Iniciais;
Eficiéncia Energética Aplicada aos Processos Produtivos; Gestdo de Organizagdo
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Publica em Saude; Gestdo Educacional; Gestdo em Arquivos; Gestdo Publica; Gestao
Pablica Municipal; Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo Aplicadas a
Educacdo — TICS; Midias na Educacdo; Ensino de Filosofia no Ensino Médio; Ensino
de Sociologia no Ensino Médio; Ensino de Matematica no Ensino Médio; Gestdo da
Educacgédo Municipal - PRADIME.

Considerando que os cursos a distancia dependem de financiamento via edital e
que estes ndo vém sendo publicados, ha dois anos ndo iniciam novas turmas de
especializacdo a distancia.

2.7 RECONHECIMENTO DE TITULOS ACADEMICOS OBTIDOS EM
INSTITUICOES ESTRANGEIRAS

Outra atividade relevante executada pela PRPGP é o reconhecimento de titulos
académicos/diplomas e certificados de Pds-graduacdo expedidos por instituicdes de
ensino superior estrangeiras.

No ambito da UFSM, o reconhecimento de titulos académicos de P6s-graduacdo
é gerido pela PRPGP, com base na Resolugdo N° 007, que dispde sobre o
reconhecimento, em nivel nacional, de certificados e titulos de P6s-graduacéo expedidos
por instituicbes de ensino superior estrangeiras, em conformidade com a legislacdo
pertinente, para efeito de serem declarados equivalentes aos por ela conferidos.

Entretanto, devido a Resolugdo N° 36/2013 ter revogado por tempo
indeterminado o reconhecimento de titulos académicos obtidos em instituicbes
estrangeiras, foi elaborada uma nova resolucédo interna (Resolucdo N° 04/2017) que
norteia os procedimentos gerais de reconhecimento de diplomas obtidos em institui¢des
estrangeiras.

Desde a adesdo da instituicdo a Plataforma Carolina Bori, a PRPGP analisou até
0 presente cerca de 231 processos de reconhecimento de diplomas obtidos em
instituigcdes estrangeiras. Em nivel de mestrado, foram analisados 149 processos, destes
117 indeferidos e 22 deferidos e apostilados. Em nivel de doutorado, foram analisados
82 processos, sendo 47 indeferidos e 31 deferidos e apostilados. Todos estes processos
tiveram origem na Plataforma Carolina Bori na qual a UFSM ¢ signatéria, tendo sido
feito a sua aderéncia no momento de sua criacdo. A Tabela 03 mostra os totais de

processos de reconhecimento analisados por nivel de titulagéo.
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Tabela 03 - Quantitativo de processos de reconhecimento analisados por nivel de

titulacéo.
Nivel SSL'S;E?%%? Em Tramite Apostilado Indeferido
Doutorado 82 4 31 47
Mestrado 149 10 22 117
Total 231 14 53 164

2.8 CONVENIO, COTUTELA E DUPLA TITULACAO

A PRPGP tem atuacdo direta na formulacdo de politicas institucional e

concretizacdo de cooperacdes internacionais como: International Academic
Cooperation Agreement - Convénio de Cooperacdo Académica Internacional, que visa a
cooperacdo académica para fins de intercdmbio de estudantes, docentes/pesquisadores e
membros da equipe técnica administrativa; Cotutela e Dupla Titulacdo e, com objetivo
de cooperacdo académica para fins de cotutela de estudantes de mestrado e doutorado
para a dupla titulagdo. No ano de 2014, foi aprovada a Resolugdo N°. 027/2014, que
regulamenta procedimento interno de Cotutela de Dissertacdo e Tese referente a
diploma com titulagdo simultanea em dois paises.

Até o presente momento, foram realizadas duas defesas de tese em regime de

cotutela e mais trés teses em cotutela encontram-se em andamento.

2.9 ATIVIDADES DA PESQUISA
2.9.1 Avancos institucionais na pesquisa

Um dos destaques da PRPGP ao longo dos ultimos anos foi o sucesso das
propostas institucionais alcangcado em chamadas ndo convencionais do CNPq.

Nos altimos anos, 0 CNPg vem modificando gradualmente a forma de concessédo
de bolsa em nivel de pos-graduacdo. Em vista disso, desde 2018, foram lancados
diversos editais permitindo a submissdo de propostas institucionais para fomento a
pesquisa e mobilidade académica.

Em 2018, foi lancado o Programa Doutorado Académico para Inovacdo (DAI), o

qual foi voltado especificamente para as Engenharias. O Programa DAI consiste da
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atuacdo de um estudante de doutorado que desenvolve sua tese para atender a uma
demanda especifica de uma empresa parceira. Como contrapartida, a empresa parceira
investe recurso de consumo ou capital para o desenvolvimento da tese. A partir desta
colaboracdo Universidade-Empresa, o doutorando pode conhecer melhor a rotina da
empresa na qual esta e desenvolver uma pesquisa com aplicagdo imediata no mercado.
Para este edital do CNPq, a PRPPG fez uma chamada interna e selecionou 3 Programas
de Pds-graduacdo na area de Engenharias, totalizando 5 bolsas de doutorado solicitadas
e com aprovacdo de todas junto ao CNPg. O montante de recursos alocados na UFSM
pelo CNPq corresponde a R$ 622.560,00, além de R$ 175.570,00 como contrapartida
das empresas parceiras, totalizando R$ 798.130,00 em investimentos.

Devido ao grande sucesso e interesse pelo Programa DAI, em 2020, foi lancado
0 Programa de Mestrado e Doutorado Académico para Inovacdo (MAI/DAI). Com a
mesma base de funcionamento do Programa DAI, este edital permitiu a solicitacdo de
até 10 bolsas de Mestrado, 10 bolsas de Doutorado e 60 bolsas de Iniciacdo Tecnolodgica
e Industrial (ITI), todas voltadas para atuacdo do estudante junto a uma empresa
parceira. Novamente, como sempre é feito para qualquer projeto institucional, a PRPGP
langou uma chamada interna, onde foram solicitadas pelos Programas de Pés-graduacao
16 bolsas de Mestrado, 15 bolsas de Doutorado e 92 bolsas de ITI. Devido a essa grande
demanda, foram escolhidas as propostas com melhor desempenho na avaliagdo interna,
contando com a participacdo de 7 Programas de PoOs-graduacdo da UFSM, as quais
compuseram a proposta institucional enviada ao CNPq. Das bolsas solicitadas ao CNPq
(10 bolsas de Mestrado, 10 bolsas de Doutorado e 60 bolsas de ITI), foram aprovadas
um total de 7 bolsas de Mestrado, 7 bolsas de Doutorado e 42 bolsas de IT], totalizando
R$ 1.325.184,00, além de R$ 210.000,00 como contrapartida das empresas parceiras,
perfazendo um total de investimento de R$ 1.535.184,00.

Em 2019, também foi lancado pelo CNPq o programa de Apoio a Formacao de
Doutores em Areas Estratégicas, o qual teve como objetivo o fortalecimento da pesquisa
cientifica e tecnoldgica por meio do intercambio e cooperacdo entre Programas de Pos-
Graduacgdo stricto sensu consolidados e ndo consolidados de IES para a formacéo de
recursos humanos na pesquisa cientifica e tecnologica em areas estratégicas com a
concessao de bolsas de doutorado no pais. Novamente, apds ampla concorréncia interna,

foram selecionadas as propostas de 3 Programas de Po6s-graduacgdo, correspondendo a
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um total de 10 bolsas de doutorado solicitadas, as quais foram aprovadas em sua
totalidade junto ao CNPq. Apenas nesta chamada, foram aprovados R$ 2.044.992,00 em
bolsas, além de R$ 75.648,00 em recurso de custeio, totalizando R$ 2.120.640,00 em
investimentos.

Estes resultados recentes sdo considerados muito expressivos no contexto
nacional e colocam a PRPGP e a UFSM em posicdo de destaque em relacéo a captacao
de recursos para seus Programas de Pds-Graduacao.

Como resultado das acbes de pesquisa académica pelos diversos grupos de
pesquisa da UFSM, e not6rio o crescimento em termos nimero de publicacdes,
conforme mostrado na Figura 14. Cabe destacar que em 2020 foi observado um
aumento de cerca de 40% na producdo institucional, considerando o primeiro ano da
gestdo (2014).

Esta producdo divide-se em mais de 20 areas (Figura 15), com destaque para a
area de Ciéncias agricolas e bioldgicas, as quais correspondem a quase 20% da

producdo institucional, considerando o periodo 2014-2020.
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Figura 14 - Namero de artigos publicados por ano pelos pesquisadores da UFSM.

(Fonte: SCOPUS, acessado em 03/09/2021).
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Figura 15 - Producdo dos pesquisadores da UFSM por area no periodo 2014-2020
(Fonte: SCOPUS, acessado em 03/09/2021).

As atividades da PRPGP em relagdo aos projetos de pesquisa, Grupos de
Pesquisa cadastrados no Diret6rio dos Grupos de Pesquisa no CNPg, que em 2020
chegou a 511 grupos estdo mostrados na Figura 16. Cabe destacar que a reducdo no
numero de grupos de pesquisa no ano de 2020 deve-se a atualizacéo feita pelo CNPq no

Diretorio de Grupos de Pesquisa, a qual excluiu os grupos sem atualizacao.
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Figura 16 - Evolucéo do nimero de grupos de pesquisa.

No Nducleo de Programas Institucionais sdo desenvolvidas as atividades de
fomento a pesquisa através de programas especiais, cadastro e acompanhamento dos

Grupos de Pesquisa no Diretério do CNPq, conforme segue:

a) Pro-publicacdes internacionais

O Programa Pré-publicacdes Internacionais é constituido de um fundo de apoio
as publicacdes internacionais é destinado ao custeio de despesas com taxas de
publicacdo de artigo cientifico em periddico (ndo aplicado nos anos de 2019 a 2020), na
versdo em lingua estrangeira de artigo cientifico ou capitulo de livro, correcdo de
gramatica e estilo de artigo cientifico ou capitulo de livro redigido em lingua estrangeira
(inglés). Em 2020, em decorréncia dos cortes orcamentarios, ndo foram realizados
financiamentos projetos para esta finalidade, como pode ser observado a evolucdo dos

investimentos anuais na Figura 17.
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Figura 17 - Custeio de despesas com publicacdo de artigos cientificos em lingua
estrangeira, no periodo de 2011 a 2020.

b) Pro-revistas

O Programa Pro-revista constitui-se de um fundo de apoio as revistas cientificas
da Universidade, que visa projetar a universidade no meio académico pela atuacdo do
nosso corpo docente como avaliador da producdo cientifica nacional e internacional. Em
2020, foram financiados projetos em um valor de R$ 56.000,00 para cobrir despesas

com bolsas e custeio, conforme mostrado na Figura 18.

c) Pré-reparos

O Programa Pré-reparos tem por finalidade a concessdo de recursos, através de
edital, para a manutencdo de equipamentos vinculados a atividades de pesquisas,
desenvolvidas nos Programas de PoOs-Graduagdo da UFSM. Até 2016, houve um
investimento crescente nesta modalidade de apoio, com uma redugéo nos anos de 2017
e 2018. Entretanto, devido aos severos cortes no orgamento institucional, nenhum
recurso foi aportado neste programa em 2019 e 2020, conforme mostrado na Figura 19.
Como em 2019 ndo houve recurso institucional para o Pré-reparos, foi utilizado saldo
remanescente de Servicos de Terceiros do CT INFRA 02/2010 para atender algumas

demandas dos Programas de Pos-graduacéo.
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Figura 18 - Custeio de despesas com fundo de apoio as revistas cientificas de 2011 a
2020.
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Figura 19 - Custeio de despesas para manutencdo de equipamentos multiusuarios de
2011 a 2020.

d) Pr6-equipamentos

O Programa Pré-equipamentos, financiado pela CAPES, tem por finalidade a
concessdo de recursos, através de edital, para a aquisicdo de equipamentos vinculados a
atividades de pesquisas, alocados em Programa de Pos-graduacdo. Em 2014, foram
financiados R$ 3.635.646,66, conforme mostrado na Figura 20. Apds 2014, a CAPES

ndo langou novos editais para esta finalidade.
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Figura 20 - Custeio de despesas com prd-equipamentos da CAPES de 2007 a 2020.

2.10 OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS RELACIONADAS A
PESQUISA, AOS BIOTERIOS E COMISSOES

No decorrer dos altimos cinco anos foi realizado:

e Criacdo do Comité de Pesquisa através da Portaria N°. 17.407 de 17/11/2015.

e Registro e Finalizacdo do credenciamento de 24 biotérios junto ao
CONCEA/CIUCA;

e Regularizacdo da situacdo da Instituicdo frente ao CIUCA,

e Houve a contratacdo de trés médicos veterinarios bioteristas, para atender as
demandas referentes ao Biotério Central e o0 assessoramento na
responsabilidade técnica dos biotérios de experimentacédo, entre o periodo de
2014 e 2016;

e Processo digitalizado nos tramite dos projetos da comissdo de ética no uso de
animais.

e Revisdo dos editais pro-revistas e pro-publicacoes;

e Seminarios com 0s grupos de pesquisa para treinamento e divulgagdo de
procedimento e normas para pesquisadores que utilizam/acessam o

Patriménio Genético; Procedimentos e normas para pesquisas com

30




Relatério de Gestdo da Pro-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa

organismos geneticamente modificados (OGMs).

e Treinamento para pesquisadores, técnicos e alunos sobre Cuidados e Manejo
de Animais de Experimentacdo, promovidos e patrocinados pela PRPGP,
Biotério Central e Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA);

e Evento “Les Doctoriales” (2014 a 2018), semindrio de imersdao com objetivo
de levar os doutorandos a ampliar a sua consciéncia sobre as competéncias
profissionais transversais adquiridas ao longo da sua formacéo e prepara-los
para a inser¢gdo no mundo profissional, aproximando o doutorando do
mercado de trabalho, através de diferentes atividades organizadas durante o
evento, em parceria com as empresas. A UFSM tem enviado em média cerca
de 10 doutorandos em cada edicdo do evento.

e Consolidacdo de instrumentos gerenciais implantados neste ano no Comité de
Etica no uso de animais e Biotério Central. No sentido de estabelecer
melhorias no Programa de Apoio & Pesquisa com Animais. No periodo dos
ultimos trés anos a instituicdo completou seu cadastro junto ao CONCEA;
credenciamento junto ao CIUCA; registro de um Biotério de Produc¢édo junto
ao CIUCA (Biotério Central); passou a ter a presenca de responsaveis
técnicos cadastrados em grande parte dos biotérios de experimentacgdo;
desenvolveu melhorias nas barreiras sanitarias para a produgdo de animais
levando o Biotério Central a alcancar o status de convencional controlado,
além de adquirir melhorias no status genético dos animais e melhorias no
controle de seu fornecimento aos pesquisadores da UFSM e de outras
instituicOes que sdo utilizados em pesquisa.

e Biotério Central da UFSM passou a contar com uma nova ferramenta para a
solicitagdo de animais de laboratorio. O Sistema Integrado para Biotério
(SIB) foi adquirido recentemente e ja esta sendo utilizado por toda a
comunidade académico-cientifica da UFSM. O novo sistema faz o controle
dos pedidos e dos saldos de cada projeto de forma totalmente online,
bloqueando as solicitacdes quando excedem o numero de animais aprovados
pela Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA) da UFSM, quando o
cronograma (vigéncia do projeto) ja expirou ou, ainda, quando o estudo foi

cancelado ou finalizado. Assim que um projeto for aprovado pela CEUA da

31




Relatério de Gestdo da Pro-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa

UFSM, imediatamente os dados relacionados ao nimero de animais e suas
caracteristicas, tais como a espécie, a linhagem, a idade, o peso, o0 sexo, ja
ficam disponiveis no novo sistema, permitindo ao pesquisador uma
programacdo mais precisa e uma realizacdo mais rapida dos seus pedidos.
Isso porque, o banco de dados do SIB ¢ integrado ao Sistema CEUA, que ja
vem sendo utilizado pela Instituicdo desde 2015. Para o ano de 2020, seréo
introduzidas melhorias no Programa de Apoio a Pesquisa com Animais
através da elaboracdo de um projeto de adequacdo do atual Biotério de
Producdo da UFSM com o objetivo de melhorar as barreiras sanitérias; além
da submissdo do projeto de um novo Biotério de Producdo dentro das normas
preconizadas pelo CONCEA e a adequacdo dos Biotérios Experimentais que
recebem fiscalizacOes periddicas.

e Melhorias a serem introduzidas no Programa de Apoio a Pesquisa com
Animais: projeto de adequacdo do biotério de criacdo da UFSM; submisséo
do projeto de novo biotério; necessidade de adequacdo dos laboratérios de
pesquisa, que ainda estdo sujeitos a fiscalizagdo.

e Aquisicdo e instalacdo do gerador de energia para o Biotério Central.

e Aquisicdo de mais uma autoclave para o Biotério Central.

e Aquisicdo de uma rack ventilada para a manutencdo da col6nia de producéo
de ratos wistar.

Em 2020, foram realizadas onze reunides, as quais aconteceram nas segundas

tercas-feiras do respectivo més.

A dindmica das reunides envolve recepcdo, espaco para manifestacdes dos
presentes, informagdes apresentadas pela coordenacdo e relatoria dos protocolos.
Tramitaram pelo CEP/UFSM 682 protocolos (Tabela 04). Todos eles foram objeto de
pauta no prazo regulamentar de trinta dias. Caso se compare com o ano de 2019, quando
tramitaram 758 protocolos, percebe-se que ndo houve expressiva alteragdo nas
demandas ao CEP/UFSM em funcéo da pandemia.

O CEP/UFSM dispde de infra-estrutura adequada e exclusiva para o seu
funcionamento: sala, equipamentos de informatica com acesso a internet, aparelho
telefénico (55) 3220-9362, mobiliario adequado, material de consumo e arquivo, todos

de uso exclusivo do comité.
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Participam do CEP/UFSM professores de cada centro de ensino da UFSM;
professores de cada curso do Centro de Ciéncias da Saude; profissional da &rea de

salde com atuacdo no Hospital Universitario de Santa Maria; representante de entidade

representativa de usuarios.

Tabela 04 - Situacao dos projetos de pesquisa protocolados em 2020

Situacao - numero de protocolos
Grupo N&o : A critério
Aprovado aprovado Pendentes | Retirados do CEP Total
I 69 0 5 1 0 75
] 0 0 0 0 0 0
"I 418 4 178 7 0 607
Total 487 4 183 8 0 682
Sendo: | = Areas Tematicas Especiais; Il = Novos Farmacos/Medicamentos/Vacinas/ Testes diagndsticos;
Genética exceto casos do Grupo I; Il = Todos os outros que ndo se enquadram em areas tematicas

especiais; Reproducdo Humana exceto casos do Grupo .

Neste periodo ndo houve instauracdo de sindicancias. Os relatorios dos
pesquisadores, recebidos por ocasido do encerramento dos protocolos, tramitaram de
forma suficiente, assim como as notificacdes de eventos adversos tiveram a realizadas
as devidas anélises.

Os integrantes do CEP/UFSM participam, sempre que possivel, de reunides ou
eventos promovidos pelas coordenac6es de cursos de graduacdo e de programas de pos-
graduacdo. O coordenador do comité é convidado, com bastante frequéncia, para
apresentacdes e palestras relacionadas aos temas de ética em pesquisa e funcionamento
do CEP/UFSM.

Nestas reunifes sdo objeto de pauta as formas de estruturacdo e funcionamento
do CEP/UFSM, o funcionamento da Plataforma Brasil, assim como orientagdes basicas
relacionadas a submisséo de protocolos.

O CEP/UFSM mantém o site - https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prpgp/cep/ - a
partir do qual do interessado pode encontrar material informativo relacionado as agdes
do comité.

Foi distribuida aos professores da instituicdo a Cartilha dos direitos dos

participantes de pesquisa, elaborada pela CONEP, e houve a participacdo em atividade
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do Programa de Po6s-Graduacdo Profissional em Patriménio Cultural da UFSM. Link
para acesso: https://drive.google.com/file/d/1kkDgKIEXt-
UxIdpEix8uepUk8UlzrwWQ/view?usp=sharing.

Promovida pela CONEP, no dia 21 de julho de 2020, ocorreu visita de
qualificacdo por web conferéncia ao CEP. A atividade envolveu trés momentos:

Momento 1: iniciado as 9h do dia 21 de julho de 2020 contou com a presenga do
coordenador do CEP/UFSM, da vice coordenadora, da funcionaria administrativa e de
representante de usuarios.

Momento 2: iniciado as 11h contou com a presenca do coordenador do
CEP/UFSM, da vice coordenadora, da funcionaria administrativa e do reitor da
Universidade Federal de Santa Maria.

Momento 3: ocorreu a partir das 14h e contou com a presenca dos integrantes do
CEP/UFSM.

2.11 PROJETOS INSTITUCIONAIS

O Ndcleo de Projetos Institucionais é responsavel pelas acdes ligadas aos
projetos institucionais que envolvem pesquisa, laboratorios e infraestrutura com
destaque para os projetos CT-INFRA e Pro-equipamentos - CAPES, assim como pelo
gerenciamento de equipamentos multiusuarios.

Pelo quinto ano consecutivo a CAPES ndo lancou o Edital Pré-equipamentos.
Como consequéncia, o Pro-equipamentos UFSM também ndo foi lancado, tendo em
vista que 0 mesmo corresponde a contrapartida Institucional ao Edital lancado pela
CAPES.

No que tange aos recursos FINEP, o nucleo atuou na execugdo dos convénios
em vigéncia, conforme apresentado na Figura 21. Dos seis convénios em andamento,
quatro deles apresentam execucgdo superior a 80%, enquanto que um deles aguarda a
integralizagdo da ultima parcela. O ndcleo tem atuado no sentido de garantir a
prorrogacédo destes conveénios, acelerar a liberacdo de recursos e obtencdo de liberacao
de gastos dos rendimentos de aplica¢Ges financeiras dos recursos dos projetos relativos
aos convénios. A Coordenadoria estd buscando junto & FINEP autorizacdo para
utilizacdo de saldo de recursos das obras aprovadas na Carta Convite 01/2018 para a

aquisicao de equipamentos necessarios ao funcionamento das obras deste CT-INFRA.
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Figura 21 - Situacdo em 2019 dos convénios CT-INFRA, concluidos e em andamento.
(Dados: Atualizados em 17/02/2020).

No exercicio de 2019, a FINEP langou Vvérios editais, tendo a UFSM concorrido
e sido contemplada com R$ 5.320.894,14, sendo:

- CT INFRA 01/2018 Carta Convite — R$ 907.681,49 para finalizacdo de obras
em andamento

- CT INFRA 03/2018 — R$ 1.445.830,32 para manutencdo de equipamentos
multiusuarios.

- CT INFFRA 04/2018 — R$ 2.967.382,33 aquisicdo de equipamentos
multiusuarios.

Na Tabela 05, encontra-se um demonstrativo da situacdo atual do dispéndio
financeiro das obras, relacionadas aos projetos CT-INFRA, geridos pela PRPGP.

No que tange ao gerenciamento de equipamentos multiusuérios, o Nucleo de
Projetos Institucionais em parceria com a Coordenadoria de Iniciacdo cientifica
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compilou todos os equipamento adquiridos com recursos CT-INFRA e disponibilizaram
0s mesmos para a comunidade da UFSM através de uma plataforma on line disponivel
em http://w3.ufsm.br/multiusuario. Nesta plataforma, os pesquisadores poderdo acessar
a lista de equipamentos multiusuarios, bem como os critérios para a sua utilizacéo.

No ano de 2020, devido aos cortes no orcamento nao houve recursos para o Pré-
Reparos, mesmo assim o Nucleo de Projetos Institucionais remanejou recursos de
sobras de manutencdes do CT NFRA 02/2010 para atender as demandas de Pro-reparos

dos equipamentos multiusuarios dos Programas de Pds-graduacao.

2.12 RECURSOS CAPTADOS PELA PRPGP

Na Tabela 06 pode ser observado o total de recursos financeiros captados pela
PRPGP, em 2018 com execucdo em 2020, para custeio da mobilidade académica e
fomento a pesquisa, que atingiram um montante de R$ 32.970.576,73. As fontes dos
recursos foram basicamente da CAPES através do Programa de Internacionalizacédo —
PRINT, do CNPqg dos programas de mestrado e doutorado associados a empresas
(MAI/DAI) e da FINEP em diferentes chamadas CT-INFRA e Carta Convite.

Por outro lado, os recursos nos programas de Fomento em Bolsas e Apoio a
atividades de alunos, vinculados a CAPES, CNPq e FAPERGS atingiram um valor de
R$ 21.272.624,16, sem considerar os montantes de recursos destinados aos programas
de exceléncia da CAPES e as bolsas de doutorado pagas diretamente aos alunos pelo
CNPqg. Assim, o total geral de recursos captados pela PRPGP, em 2019, com execucao

em 2020 e subsequente, chegou ao expressivo valor de R$ 54.243.200,89.
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Tabela 05 - Demonstrativo da situacéo de dispéndio financeiro das obras, relacionadas aos projetos CT-INFRA, geridos pela PRPGP.

Saldo
Sub Meta Obras Saldo Inicial Realizado % Saldo Atual Contra Valor pago | Contrapartida
Projeto | Fisica FINEP FINEP execucdol FINEP Partida UFSM UFSM UFSM
CONVENIO 01.12.0133.00 CT-INFRA 02/2010
5 31 | Construgao do Laboratorio de Humanidades 1.858.112,00 | 1.858.112,00 | 100,00 0,00 1.406.34157 | 766.594,72 | 639.746,85
Subtotal 1.858.112,00 | 1.858.112,00 0,00 1.406.341,57 | 766.594,72 639.746,85
CONVENIO 01.12.0520.00 CT-INFRA 01/2011
Construgdo do prédio do Museu do Conhecimento -
1 1 SCIENTIAH (2017,06 m?) 2.400.000,00 | 1.344.111,63 | 56,00 | 1.055.888,37| 1.600.178,22 | 698.584,99 901.593,23
Construgdo do prédio do Lab. de Modelagem Animal e
4 22 | de Ciéncias e Tec.de Alimentos - Médulo 05 (750 m?) 900.000,00 900.000,00 | 100,00 0,00 1.235.091,01 | 1.235.091,01 0,00
Construgdo do prédio do Laboratorio de Fisiologia de
4 21 | Peixes - Modulo 04 (750 m?) 900.000,00 900.000,00 | 100,00 0,00 1.285.292,44 | 1.285.292,44 0,00
Construgdo do prédio do Nucleo de Desenvolvimento
6 31 | de Materiais Avancados (858 m?) 1.029.600,00 | 1.029.600,00 | 100,00 0,00 1.019.602,65 | 510.104,87 509.497,78
Construgdo do prédio para o Laboratorio de Andlises
2 2 Biodinamicas do Solo (688 m?) 825.000,00 825.000,00 | 100,00 0,00 372.822,00 372.822,00 0,00
Subtotal 6.054.600,00 | 4.998.711,63 1.055.888,37 | 5.512.986,32 | 4.101.895,31 | 1.411.091,01
CONVENIO 01.14.0065.00 CT-INFRA 01/2013
7 36 Edificacdo do Centro de Pesquisa em Farmacos (813
m?) 975.600,00 975.600,00 | 100,00 0,00 872.337,76 377.086,29 495.251,47
8 40 Construgdo do edificio com 3 pavimentos totalizando
968,04 m? (Bloco 6) - em Frederico Westphalen 1.161.648,00| 1.161.648,00 | 100,00 0,00 328.298,77 323.908,77 4.390,00
Subtotal 2.137.248,00 | 2.137.248,00 0,00 1.200.636,53 | 700.995,06 499.641,47
CONVENIO 01.10.0599.00 CT-INFRA 01/2009 + CARTA CONVITE 01/2018 CONVENIO 01.18.0166.00
Laboratério de Biotecnologia e Reprodugéo Animal
1 32 |com 1.143,68 m? 1.054.805,44 | 826.889,69 | 78,00 | 227.915,75 1.173.230,51 | 1.173.230,51 0,00
Laboratdrio de Bacteriologia e Parasitologia com
1 33 [1.143,68 m? 1.225.086,85| 933.371,66 | 76,00 | 291.715,19 964.628,05 964.628,05 0,00
Subtotal 2.279.892,29 | 1.760.261,35 519.630,94 2.137.858,56 | 2.137.858,56 0,00
CONVENIO 01.10.0799.00 CT-INFRA 01/2010
Construgdo de um pavimento de alvenaria (Bloco 5)
1 1 com 615,4 m? - em Palmeira das Misses 940.791,41 940.791,41 | 100,00 0,00 619.433,42 604.842,75 14.590,67
Subtotal 940.791,41 940.791,41 0,00 619.433,42 604.842,75 14.590,67
TOTAL GERAL 13.270.643,70| 11.695.124,39 1.575.519,31] 10.877.256,40 | 8.312.186,40 | 2.565.070,00
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Tabela 06 - Recursos financeiros captados pela PRPGP em 2018 para exercicio até

2020.
Fonte de Recursos Valor (R$)
I. Fomento a Pesquisa
Print 2018-2023 24.335.358,72
CT-Infra Manutencéo de equipamentos 2003/2018 1.445.830,32
CT-Infra Temético 2004/2018 2.967.382,33
Carta Convite-Finep 2018 907.681,49
CT-Infra Novos Campus 2018** 2.000.000,00
Acéo Transversal — SOS Equipamentos AV08 2020 71.772,00
DAI/CNPq 2020 622.560,00
Subtotal 32.970.576,73
Il. Fomento em Bolsas e Apoio
DS/CAPES 2020 19.172.400,00
Bolsas PG/FAPERGS 2020 237.600,00
PROAP/CAPES (PROAP + PNPD Alunos) 2020 1.665.824,16
IC e IT/ICNPq e FAPERGS (Bolsas) 2020 3.196.800,00
PROEX/CAPES (Taxa + bolsas) 2020*** -
Bolsas PG/CNPq (Alunos) 2020*** -
Subtotal 21.272.624,16
Total 54.243.200,89

Sendo: * = Convénio + Encomenda; ** = Previsdo de projeto em andlise pela Finep; *** = Recursos
pagos diretamente ao programa ou bolsistas.

2.13 INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

A Coordenacéo de Iniciacdo Cientifica, criada pela Resolucdo N° 19, em 1 de
dezembro de 2009, propde, executa e gerencia 0s programas institucionais de auxilio
financeiro e bolsas de Iniciagdo Cientifica e de Iniciacdo ao Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacdo, externos e internos a UFSM. A Coordenacdo de Iniciagédo
Cientifica e responsavel ainda pela Coordenacdo da Comissdo Executiva da Jornada
Académica Integrada, evento de apresentacdo de trabalhos, palestras, minicursos,
workshops e mesas-redondas cuja clientela é formada por docentes e alunos de ensino
médio, graduacao e pés-graduacao da comunidade interna e externa a UFSM.

Atualmente, a Coordenadoria de Iniciacdo Cientifica é responsdvel pelo

gerenciamento de diversos programas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, 0s quais
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visam atender a totalidade da comunidade académica envolvida com a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, sempre preservando os critérios de qualidade e respeitando a

diversidade das produc6es nas mais diferentes areas do conhecimento.
2.13.1 Evolucdo da iniciagao cientifica e iniciacdo tecnologica

Uma alteragdo significativa na politica de distribuicdo interna das cotas de bolsa
foi implementada ao longo do periodo da gestdo. Anteriormente as cotas de bolsas de
iniciacdo cientifica provenientes das agéncias financiadoras externas CNPq e
FAPERGS eram divididas por Centro de Ensino, elaborando-se uma lista de
classificacéo Unica para cada Centro de Ensino, utilizando uma Unica ficha de avaliacéo
para todos os Centros de Ensino e para todas as areas de conhecimento. Este
procedimento apresentava um problema grave: comparava-se as producdes de
pesquisadores de areas do conhecimento totalmente diversas de forma Unica, ou seja,
comparava-se desiguais, 0 que levava a uma distribuicdo que era desequilibrada,
favorecendo areas em que o perfil de producgdo tipico de seus profissionais levava
naturalmente a uma producdo mais volumosa. Dessa forma, alterou-se a maneira de se
distribuir as cotas de bolsas de iniciacdo cientifica. As cotas passaram a ser distribuidas
por area de avaliagdo da CAPES, com nove fichas de avaliacdo da producdo
cientifica/tecnoldgica/artistica, uma para cada grande area do conhecimento. Os itens e
pesos de cada ficha de avaliacdo passaram a ser definidos pelos membros do comité
institucional de iniciacdo cientifica. 1sso fez com que os pesquisadores passassem a
concorrer entre seus pares dentro de uma dada area do conhecimento, com itens e pesos
que eram especificos de sua grande area.

As avaliagdes realizadas pelos comités externos do CNPq para as bolsas de
iniciacdo cientifica e tecnologica foram sempre bastante elogiosas, com alguns dos
membros do comité externo do CNPq levando o exemplo da UFSM para suas
Universidades, transformando nossa experiéncia como de referéncia para outras
instituicoes.

Uma primeira consequéncia da politica de selecdo e distribuicdo de bolsas de
iniciacdo cientifica e iniciacdo tecnoldgica implementada é que a UFSM recebeu, no
ano de 2018, o Prémio Destaque em Iniciagéo Cientifica e Tecnoldgica do CNPq na

categoria Mérito Institucional. Este prémio é conferido as instituicdes que apresentam
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0 maior indice de egressos titulados na pds-graduacdo em cursos reconhecidos pela
CAPES. Isso demonstra o sucesso das politicas adotadas pela gestdo nesta area.

Uma segunda consequéncia das politicas de selecédo e distribuicdo das cotas de
bolsa de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica é o resultado obtido junto as agéncias
financiadoras quando dos pleitos de bolsas, conforme mostrado nas Figura 22. Apesar
da dréstica redugdo ocorrida no ano de 2015, em decorréncia da crise econémica vivida
pelo Brasil naqueles anos, observa-se que a UFSM obteve um crescimento significativo
no numero de bolsas de iniciacdo cientifica obtida junto ao CNPq e a FAPERGS,
passando de 499 em 2015 para 579 em 2021, um aumento de 80 bolsas, que representa
um crescimento de 16%. Com relacdo as bolsas de iniciacdo tecnoldgica, passamos de
67 em 2015 para 84 em 2021, um aumento de 17 bolsas, que representa um crescimento
de 25%. Tendo em conta a escassez de recursos nestes ultimos anos e a crescente
disputa entre as Universidades Brasileiras por estes recursos, estes aumentos observados

podem ser considerados como bastante representativos do desempenho da UFSM.
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Figura 22 - Evolugdo do or¢camento da UFSM destinado aos programas de bolsas de
iniciacdo cientifica e iniciacdo tecnologica e inovacao.
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2.13.2 Programas internos com recursos financeiros do orcamento da propria

instituicdo

Apesar das dificuldades orcamentarias enfrentadas nos ultimos anos, a UFSM
vem mantendo os programas internos de incentivo a pesquisa e a inovacao tecnologica
como uma de suas prioridades. Este fato decorre do entendimento que programas de
Iniciacdo Cientifica e de Iniciagdo Tecnoldgica sdo fundamentais para a formacdo de
pessoal qualificado para a pesquisa e para a inovacdo. Entretanto, o0s cortes
orcamentarios cumulativos nos ultimos anos forcosamente se refletiram numa reducéo
gradual do orcamento destinado as bolsas internas de iniciacdo cientifica e iniciacdo
tecnoldgica e inovacdo, conforme mostrado na Figura 23.

Desde o0 ano de 2016, demos inicio a um evento e uma nova modalidade de
bolsa de Iniciacdo Cientifica que tem como publico os alunos do ensino médio. Tanto o
evento quanto a bolsa recebem a denominacao de JAI JOVEM. Esta iniciativa surgiu da
necessidade de um maior contato e aproximacao dos grupos de pesquisa da UFSM com
as escolas do ensino médio da regido. A bolsa JAI JOVEM permite ao aluno das escolas
do ensino médio da regido de Santa Maria desenvolver trabalhos dentro dos grupos de
pesquisa da UFSM, participando como aluno de IC e sendo orientados por
pesquisadores de nossa Universidade. Com isso, 0 aluno leva esta experiéncia para
dentro de sua sala de aula e entusiasma e estimula seus colegas a participarem de
atividades cientificas desenvolvidas dentro da UFSM ja durante seus estudos no ensino
médio.

Neste ano de 2021, assim como em 2020, devido a pandemia de COVID-19, o
evento JAlI JOVEM, que acontecia de forma presencial no Centro de Convencgdes da
UFSM, ndo ocorreu. Este evento devera ser retomado no ano de 2022.

Além disso, deu-se continuidade a uma nova modalidade de bolsa de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo criada em 2017, a bolsa FIT-EMPREENDE.
Esta modalidade de bolsa gerida conjuntamente pela PRPGP e AGITTEC visa atender
as demandas de empresas presentes na incubadora PULSAR. Em 2017 foram destinadas
inicialmente 7 bolsas de IT para alunos de graduacdo da UFSM, orientados por
professores de nossa instituicdo, com duracdo de 8 meses. No ano de 2018 a bolsa
passou a ter um periodo de vigéncia de 12 meses, com uma cota de 5 bolsas. Ja no ano

de 2019 aumentou-se significativamente o numero de bolsas FIT-EMPREENDE
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distribuidas, passando para 20 bolsas. No ano de 2020 continuou-se com o volume de
20 bolsas. Finalmente, no ano de 2021 aumentou-se novamente de forma significativa o
numero de bolsas FIT-EMPREENDE, passando para 34 bolsas. Esta evolucdo esta
demonstrada na Figura 23. Esta modalidade de bolsa permite, além do desenvolvimento
de produtos e servigos inovadores gerando emprego e renda, aproximar a UFSM das
empresas e iniciar os alunos bolsistas no mundo do mercado de trabalho, dentro da

cultura da inovacéo e do desenvolvimento.

FIT-EMPREENDE

40
2
D ............................. ............... ....-............‘. .-..-..-.........-..
. 5

I Sériel  oceeeee Linear (Sériel)

Figura 23 - Evolucéo do nimero de bolsas do programa FIT-EMPREENDE.

Os diferentes programas de fomento de bolsas disponibilizados pela PRPGP a

comunidade sdo:

+ FIPE (Fundo de Incentivo a Pesquisa), nas modalidades:

a. Sénior: Pesquisadores com mais de cinco anos de doutorado. Bolsa de IC —
R$ 400,00 mensais — de agosto a janeiro — para alunos de graduacdo. Custeio
— até R$ 1650,00 por projeto

b. Junior: Pesquisadores com menos de cinco anos de doutorado. Bolsa de IC -
R$ 400,00 mensais — de agosto a janeiro — para alunos de graduacdo. Custeio
— até R$ 1650,00 por projeto
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Auxilio Recém Doutor (ARD): Pesquisadores recém-contratados na UFSM,
com menos de cinco anos de doutorado. Até R$ 5.500,00 para bolsa de IC,

custeio e material permanente. Este ultimo limitado a 20% do total.

FIT (Fundo de Incentivo a Inovacao Tecnoldgica), nas modalidades.

BIT (Bolsa de Iniciacdo a Inovagdo Tecnoldgica). Bolsa de IT — R$ 400,00 —
de agosto a julho — para alunos de graduacdo. Custeio — até R$ 3.300,0 por
projeto — passagens a diarias limitadas a R$ 1.200,00

BIT Jr. Bolsa de IT — R$ 270,00 — de agosto a julho - para alunos do ensino
médio, orientados por pesquisadores doutores da UFSM.

PEIPSM (Programa Especial de Incentivo a Pesquisa para o Servidor
Mestre)

Bolsa de IC - R$ 400,00 mensais —agosto a janeiro — para alunos de
graduacdo, orientados por pesquisadores da UFSM com mestrado. Custeio —
até R$ 1650,00 por projeto.

JAI JOVEM (suspensa em 2020 — retornara em 2021)

Bolsa de Iniciacdo Cientifica — R$ 280,00 mensais — de novembro a julho —
para alunos do ensino médio, orientador por pesquisadores da UFSM. Alunos
de ensino médio premiados como um dos trés melhores trabalhos em cada
area tematica do ENEM, apresentados durante a JAI JOVEM.

IC-UFSM

Bolsa de Iniciagdo Cientifica — R$ 400,00 mensais — de agosto a julho — para
alunos de graduacdo, orientados por pesquisadores doutores da UFSM.
Destina-se a complementar a cota de bolsas de IC ou IT do CNPqg e da
FAPERGS, para cobrir eventuais falhas no processo de sele¢do ou cortes das
agéncias financiadoras, o que realmente ocorreu em 2018. Estas cotas,
quando néo utilizadas para sua finalidade primeira, séo distribuidas entre os

pesquisadores concorrentes as bolsas PIBIC.
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Na Figura 24 est4d mostrada a evolugdo do numero total de bolsas dos
programas de IC e ITI financiadas pelo orgcamento da UFSM
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Figura 24 - Namero de bolsas oferecidas nos programas internos de bolsas da UFSM.

Na Figura 25 esta mostrada a evolucdo do numero de bolsas nos diversos
programas de bolsas internas de iniciacdo cientifica e iniciacdo tecnoldgica e inovacéao.
Pode ser observada a transferéncia gradual de bolsas do programa FIT-BIT para o
programa FIT-Empreende.

Bolsas IC e ITI da UFSM por programa
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Figura 25 - Evolucdo do nimero de bolsas nos programas internos de bolsas de IC e IT.
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Além do investimento em bolsas de IC e IT, os programas internos da UFSM
financiam também o custeio de diversos destes programas. A evolucdo dos valores de

custeio (exceto bolsas) é mostrada na Figura 26.

i
Custeio ~
((-]
~N
o
<
© ]
- i
7 3
. ~N
o
2 N @ S
> £7,% -4 o
g S = & 8
oy ~N w ) o
g () i I -
3 ) - ~ v
a = 4 pu S S &«
[<))
vy . o '~
g i g 8 2
o < H
o g 'EQ & §
v
[ 2 g3 5 F
[ | -
&2 < & > > » S QD < A
& bz«\" é’é & (}\‘$ @@\Q" & & ¢ & ¢ 9
X
(9 Q' \%
¢ < s

Figura 26 - Evolucdo dos valores de custeio (exceto bolsas) para os programas internos
de iniciacdo cientifica e iniciacdo tecnoldgica e inovacao.

2.13.3 Programas externos com recursos de agéncias estaduais e nacionais de

fomento

Apesar dos cortes orcamentarios observados nas agéncias financiadoras CNPq e
FAPERGS, o numero de bolsas de IC e IT recebido pela UFSM destas agéncias
financiadoras vem crescendo nestes Gltimos anos.

Nas Figuras 27 e 28 esta mostrada a evolucéo das bolsas de IC e IT recebidas do
CNPq e da FAPERGS pela UFSM. Destes graficos pode-se ver que Gltimos anos houve
uma recuperacao significativa no nimero de bolsas recebidas pela UFSM via CNPq e
FAPERGS. Uma queda no numero de bolsas recebidas em 2015/2016 foi seguida por
uma retomada nos anos de 2018/2019. E importante ressaltar que a retomada de um
nivel significativo de cotas de bolsas recebidas das agéncias financiadoras se deu
mesmo num cenario em que o montante investido pelas agéncias ndo acompanhou o

aumento da demanda, além do aumento do nimero de instituicdes solicitantes.
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Figura 27 - Evolucdo do numero de bolsas de Iniciacdo Cientifica FAPERGS e do
CNPq nos ultimos anos.
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Figura 28 - Evolucdo do numero de bolsas de Iniciagdo Tecnologica FAPERGS e do
CNPq nos ultimos anos.

Os programas Institucionais com financiamento externo séo descritos abaixo:
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2.13.4 Programa de bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico — CNPq

“ PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica)
Bolsa de IC — R$ 400,00 — setembro a agosto. Para alunos de graduacéo,

orientados por pesquisadores doutores da UFSM.

“ PIBIC-Af
Bolsa de IC — R$ 400,00 — setembro a agosto. Para alunos de graduagdo
ingressantes na UFSM via cotas de agdes afirmativas, orientados por pesquisadores

doutores.

s PIBIC-EM
Bolsa de IC — R$ 100,00 — setembro a agosto. Para alunos de ensino médio,

orientados por pesquisadores doutores.

% PIBITI (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica)
Bolsa de IT — R$ 400,00 — setembro a agosto. Para alunos de graduacao,

orientados por pesquisadores doutores.

2.13.5 Programa de bolsas da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
Grande do Sul - FAPERGS

% PROBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica)
Bolsa de IC — R$ 400,00 — agosto a julho. Para alunos de graduacdo, orientados

por pesquisadores doutores.
% PROBITI (Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢édo Tecnologica)

Bolsa de IT — R$ 400,00 — agosto a julho. Para alunos de graduacdo, orientados

por pesquisadores doutores da UFSM.
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2.13.6

Programas em parceria com recursos da instituicéo e de outras agéncias

% PROIC-HUSM: (Programa de Iniciacdo Cientifica para o Hospital
Universitario)

Parceria entre a UFSM e a EBSERH — A UFSM participa com 20% dos recursos

e a EBSERH com 80%. Projetos devem ser desenvolvidos dentro do HUSM,

com registro no GEPE-HUSM. Permite até duas bolsas de IC — R$ 400,00 — para

alunos de graduacéo, orientados por pesquisadores doutores da UFSM — de abril

a dezembro. Permite custeio — o valor total das bolsas mais o custeio ndo pode

ultrapassar o total de R$ 7.000,00 por projeto.

Este programa sofreu uma descontinuidade em 2020, dado que a EBSERH néo

participara mais com bolsas de iniciacdo cientifica. E necesséario que se defina sobre

uma reformulagdo ou mesmo a extingdo do programa nos moldes em que existia.

2.13.6

% FIT-EMPREENDE (Fundo de Incentivo a Inovacdo Tecnoldgica -
Empresas incubadas na PULSAR)

Parceria entre a UFSM (CIC+AGITTEC) com as empesas incubadas na

incubadora PULSAR. As empresas incubadas apresentam suas demandas para a

comunidade académica da UFSM, a qual propde solucdes para os problemas

expostos. Os projetos aprovados recebem uma bolsa de IT da UFSM - R$ 400,00

de agosto a julho. Empresas incubadas no PULSAR contribuem para o custeio

dos projetos aprovados.
NuUmeros totais da iniciago cientifica e tecnoldgica de 2021

Todos estes programas compreendem um total de:

e 1.060 bolsas de IC e IT. Na Figura 29 estd mostrado como estas bolsas estdo

divididas entre IC, ITI e entre bolsas para alunos de ensino superior e ensino médio.

Estas bolsas correspondem a um investimento total em bolsas de R$

4.136.640,00.
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Estes valores de bolsas e investimento estdo divididos da seguinte maneira:

¢ 336 bolsas em Programas Internos com financiamento via or¢camento da
UFSM, totalizando um investimento de R$ 1.948.800,00.

¢ 442 holsas de Programas Institucionais com financiamento de Agéncia CNPq,
totalizando um investimento total de R$ 3.057.600,00.

¢232 bolsas de Programas Institucionais com financiamento de Agéncia
FAPERGS, totalizando um investimento total de R$ 1.113.600,00.

A Figura 29 mostra o nimero de bolsas oferecidas em cada Programa gerenciado pela

Coordenadoria de Iniciacdo Cientifica da UFSM, em 2021.
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Figura 29 - Numero de bolsas de iniciagdo cientifica e iniciacdo tecnologica nos

diferentes programas, no ano de 2021.

Na Figura 30 estdo mostrados os montantes investidos em bolsas de IC e IT nos
Programas internos e parcerias (UFSM), nos Programas Externos (CNPg e FAPERGYS)

ao longo dos ultimos quatro anos.
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Figura 30 - Valores investidos em bolsas de iniciacdo cientifica e iniciacdo tecnologica
e inovacdo ao longo dos Gltimos quatro anos.

2.14 JORNADA ACADEMICA INTEGRADA

A PRPGP realiza outras atividades relevantes que envolvem a p6s-graduacéo e a
graduacdo como a Jornada Académica Integrada (JAI), o maior evento cientifico da
UFSM e um dos maiores do estado e do pais em nimero de trabalhos e de participantes.

Um outro ponto de destaque da PRPGP é a Jornada Académica Integrada. O
objetivo almejado por esta gestdo era transformar a JAI num evento com o formato de
um congresso académico internacional, com palestras plenarias, palestras tematicas e
sessOes de apresentacdo de trabalhos dos alunos. A busca por este formato foi
acompanhada do esforco de integracdo dos trabalhos de pesquisa, ensino e extensao por
temas, permitindo que os interessados num dado assunto pudessem encontrar alunos e
professores que trabalham em temas correlatos, transformando a experiéncia da
participagdo na JAI num momento Unico de discussdo e aprofundamento de
conhecimentos.

Nos primeiros anos desta adaptacdo passamos por dificuldades relacionadas ao
espaco fisico para a realizacdo das apresentagdes dos trabalhos em pdsteres, o que foi

bastante bem resolvido com a concluséo do Centro de Convengdes. As apresentactes
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orais passaram a ser realizadas nas salas dos prédios do CCSH, local bastante proximo
ao Centro de Convencdes. Um esforgco grande foi feito para que os alunos de todos os
Campi da UFSM pudessem participar das atividades da JAI, sem distin¢do. Foi
fornecido o transporte diario aos diferentes Campi da UFSM, com um custo operacional
relativamente alto.

Outro grande desafio foi enfrentado no ano de 2020, quando a ocorréncia da
pandemia obrigou a transformacdo do formato do evento de presencial para virtual.
Toda uma nova concepcdo de evento foi elaborada, com mais de 400 salas virtuais de
apresentacdo de trabalhos sendo realizadas no periodo de uma semana.

Todas estas transformacGes fizeram com que o evento ganhasse grande vulto e
reconhecimento regional e estadual, com um crescimento bastante significativo no
namero de trabalhos submetidos a JAI sendo observado de 2014 até 2019, passando de
3194 trabalhos em 2014 para 5653 em 2019. A pandemia de COVID-19 a paralisagédo
das atividades académicas, levou a uma diminuicdo do nimero de trabalhos submetidos
a JAI, com 4054 trabalhos em 2020. O ano de 2021, mesmo com quase todas as
atividades laboratoriais paralisadas durante todo um ano, observou um pequeno
aumento no numero de trabalhos, com 4082 trabalhos submetidos. Estes nimeros fazem
da JAI provavelmente o maior evento deste género no Rio Grande do Sul e talvez até no
pais.

O percentual de trabalhos apresentados (Figura 31) nos quatro subeventos da JAI,
O Saldo de Iniciacdo Cientifica, o Saldo de Pds-graduacdo, o Saldo de Extensdo e a
Mostra de Ensino, sdo mostrados na Figura 34. Observa-se uma predominéncia dos
trabalhos de Iniciacdo Cientifica, com um aumento relativo dos outros subeventos ao
longo dos anos, o que demonstra a tendéncia a um maior equilibrio das atividades de

pesquisa, ensino e extensdo na UFSM
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Figura 31 - Percentual de trabalhos apresentados na JAI em fungdo dos quatro
subeventos: Saldo de Iniciacdo Cientifica, Saldo de Exensdo, Mostra de
Ensino e Saldo de Pds-graduacao.

Nos ultimos anos a JAI passou por uma reformulacdo, tendo seu formato
modificado para tornar-se mais atraente e para aproximar-se o mais possivel do formato
de Conferéncias Internacionais, resguardando as especificidades de um evento
primordialmente realizado para estudantes de graduacdo e pés-graduacdo. Isso se
refletiu no aumento significativo de trabalhos inscritos em todos os eventos que tém
lugar na JAI, quais sejam (ver Figuras 32 a 37). Entretanto, nos anos de 2020 e 2021,
devido & pandemia de COVID-19, muitos dos trabalhos que deveriam ter sido
desenvolvidos nos laboratérios de pesquisa, € nos grupos de ensino e extensdo durante
estes anos nao o foram, o que resultou numa queda expressiva no numero de trabalhos
inscritos por parte dos alunos. Um outro fator que afastou parte do puablico de
apresentadores de trabalho foi a eliminacdo da apresentacdo de pdsteres no formato
presencial, o que inibiu muitos dos estudantes de primeiro ano de UFSM em participar
do evento, que se tornou completamente virtual e com apresentaces de trabalho
somente no formato oral. A JAI é composta de diferentes eventos, quais sejam:

e Saldo de Iniciacdo Cientifica (IC)

e Saldo de Pds-Graduacdo (PG)
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Mostra de Ensino (EN)

Forum de Extenséo Conta (EX)
JAI Externos (ET)
Compartilhando Saberes (CS)

A evolucdo dos nameros de trabalhos aprovados nos diferentes eventos que
compdem a JAI, assim como o nimero total de trabalhos de todos os eventos é mostrada

nas Figuras de 32 a 37.
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Figura 32 - Evolucdo do numero de trabalhos de Iniciacdo Cientifica aprovados na JAI
de 2012 a 2021
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Figura 33 - Evolucdo do nimero de trabalhos de Pds-Graduagdo aprovados na JAI de
2012 a 2021
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Figura 34 - Evolugdo do nimero de trabalhos de Ensino aprovados na JAI de 2012 a
2021
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Figura 35 - Evolucdo do numero de trabalhos de Extensdo aprovados na JAI de 2012 a
2021.
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Figura 36 - NUmero de trabalhos Externos aprovados na JAI desde 2017
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TOTAL DE TRABALHOS APROVADOS
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Figura 37 - Evolucdo do nimero Total de trabalhos aprovados na JAI de 2012 a 2021.

Pode-se verificar a queda no nimero de trabalhos nos eventos Saldo de Iniciacéo
Cientifica e Mostra de Ensino, enquanto uma diminuicdo bem menor foi observada para
0 numero de trabalhos no Saldo de p6s-graduacdo e Saldo de Extensao.

Observa-se uma recuperagdo na tendéncia de crescimento do numero de
trabalhos em 2021, em relagdo a 2020, apesar das dificuldades extremas impostas pela
pandemia de Covid-19. Um ponto a se ressaltar neste crescimento € que este se deu
apesar da reducdo significativa no namero de trabalhos externos a UFSM (258 trabalhos
a menos). Isto significa em o crescimento no nimero de trabalhos oriundos da UFSM
foi de 638, ou seja, cerca de 18% em rela¢do ao ano de 2020.

O destaque do ano de 2020 foi 0 aumento substancial no nimero de participantes
ouvintes (Figura 38). De um valor médio de 1964 ouvintes entre os anos de 2012 a 2019,
registrou-se um numero de participantes ouvintes de 5112 em 2020, um acréscimo de
260% em relagdo a média dos ultimos oito anos. Isso se deve ao formato completamente
virtualizado do evento, que permitiu aos participantes de qualquer lugar do Brasil e

mesmo de outros paises, participar do evento.
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Figura 38 - Evolucéo do nimero total de ouvintes da JAI, no periodo de 2012 a 2021.

Na Figura 38, o nimero correspondente ao ano de 2021 ndo é definitivo. No
momento da confeccdo deste relatorio as inscricbes para ouvinte ainda se encontravam
abertas.

Na JAI os trabalhos séo divididos por modulos tematicos, 0s quais seguem as
areas do conhecimento do CNPq, o que por sua vez garante que o apresentador possa
participar de uma sessdo na qual praticamente todos os trabalhos a serem apresentados
estdo relacionados ao seu proprio. Isso permite uma maior troca de conhecimento e um
melhor aproveitamento do espaco extremamente rico de uma Conferéncia.

A pagina eletronica da JAI foi totalmente modificada e modernizada, permitindo
um acesso mais facil a todo tipo de informacao que envolve este evento.

Em 2018 a programagdo da JAI sofreu uma modificagdo. Anteriormente os
turnos tinham suas primeiras duas horas preenchidas por apresentagdes em posteres.
Depois destas duas horas de apresentacdo em banner, dava-se inicio as sessdes orais, as
quais tinham a primeira meia hora preenchida por palestras tematicas. Ao final destas
breves palestras ocorriam as apresentacGes orais de trabalhos em varios maodulos
tematicos paralelos. As apresentacfes orais tinham duracdo de 1 hora e 30 minutos e
eram compostas de 5 apresentacfes de 12 minutos. Seguidas de 3 minutos de discussao.
No ano de 2018, em funcdo da maior disponibilidade de salas contiguas nos prédios 74-

A, B e C, as sessfes de trabalhos orais foram concentradas no periodo matutino, com
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duas horas de duragdo, excluindo-se as apresentacBes orais do periodo vespertino e
eliminando-se as palestras iniciais de meia hora. Esta modificacdo tornou possivel
reservarmos as duas horas finais do periodo vespertino somente para palestras
convidadas, as quais agora passam a ter um tempo gque nao é mais limitado a meia hora.
Esta restricdo no tempo foi verificada ndo ser atraente, tanto para o palestrante como
para a plateia. Além disso, outros eventos concomitantes & programagao principal da
JAI podem ocorrer nestas duas horas finais dos periodos vespertinos, sem conflito com
as apresentacdes de trabalho dos alunos. Essa solugdo foi mantida no ano de 2019.

Boa parte dos palestrantes convidados é vinculada a UFSM, o que aumenta o
interesse destes professores e seus colegas na participacdo no evento. Os textos das
palestras convidadas estdo sendo publicada em e-books e em livros através da editora da
FACOS agéncia. Os quarenta melhores trabalhos de Iniciacdo Cientifica sdo convidados
a publicar seus trabalhos numa edicdo especial da Revista Brasileira de Iniciagéo
Cientifica, publicacdo com ISSN.

Temos incentivado e auxiliado os Centros de Ensino, Cursos de Graduacao e
Programas de Pds-Graduacdo a realizarem suas semanas académicas e seus eventos na
semana da JAI, nos dias em que os trabalhos de sua area do conhecimento ndo estejam
sendo apresentados na JAI. O calendario com os dias de participacdo de cada area do
conhecimento durante a semana da JAI é divulgado com bastante antecedéncia e tem se
mantido constante nos ultimos trés anos. Isso tem feito com que mais e mais eventos
ocorram durante a semana da JAI, o que diminui a evasdo e aumenta o interesse dos
estudantes em participar da JAIl, uma vez que a semana Se torna muito mais rica em
atividades extraclasse.

A plataforma de inscricdo da JAI foi bastante simplificada e o resumo passou de
estendido a simplificado, sendo somente de uma pagina. Isso facilitou tremendamente
as inscrigdes e o nimero de duvidas e esclarecimentos caiu vertiginosamente.

A pagina da JAI contém agora um registro fotografico das ultimas edicdes,
assim como os e-books contendo as palestras convidadas apresentadas na JAI.

No ano de 2019, assim como nos dois anos anteriores, as apresentacdes em
banners da JAI ocorreram no prédio do Centro de Convencgbes, espaco bastante
agradavel e adequado. As palestras e apresentacdes orais foram realizadas nas salas dos

prédios 74-A, -B e -C. Todas as salas tém espaco para a0 menos 30 pessoas, ar-
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condicionado, data-show, monitores e todo suporte da equipe organizadora do evento.

Iniciamos em 2019 a avaliacdo totalmente eletronica dos trabalhos apresentados
no Saldo de Iniciacdo Cientifica, no Saldo de Pds-Graduacgéo, na Mostra de Ensino e no
Férum de Extensdo. Foram criados aplicativos para uso em celulares ou tablets que
permitiram aos avaliadores realizarem suas avaliagdes totalmente via seus aparelhos
eletrbnicos, com o envio das avaliagbes no mesmo momento em que estas estavam
sendo realizadas. Foi ainda criado um aplicativo que permitia aos participantes o0 acesso
a toda a programacdo do evento. Além disso, um terceiro aplicativo foi criado para o
gerenciamento do evento por parte de seus organizadores. Esta iniciativa foi muito bem
recebida pela comunidade académica e resultou num avango a muito tempo pretendido.

Além dos eventos tradicionais citados no pardgrafo anterior, foram ainda
realizados os eventos “Compartilhando Saberes”, em sua terceira edi¢do e a “JAI
Artistica”. A JAI artistica, que ja havia tido algumas tentativas de implementagdo em
anos anteriores, ganhou um formato totalmente novo, cuja definicdo contou com a
participacdo de uma equipe de professores do Centro de Artes e Letras. Permitiu-se que
trabalhos das areas de Artes Cénicas, Musica e Teatro pudessem ser apresentados de
forma performativa, ou seja, que os alunos de danca pudessem apresentar seus trabalhos
dancando, que os alunos de teatro apresentassem seus trabalhos encenando e que os
alunos de masica apresentassem seus trabalhos tocando. As apresentacdes performativas
ocorreram no palco do Centro de Convencgdes durante trés dias da semana. A avaliacdo
deste novo formato de apresentacdo de trabalhos foi muito positiva. Pretende-se
estender esta forma de apresentacao para outros cursos, como as artes visuais e outros, o
que deve ser realizado em etapas nos préximos anos.

O ano de 2020 trouxe desafios totalmente diferentes. A pandemia de COVID-19
fez com que o evento tivesse que ser realizado inteiramente no formato virtual. Como a
maioria dos trabalhos eram anteriormente apresentados no formato de posteres em
apresentacdes presenciais, as modificacbes impostas pelas condigdes sanitarias eram
radicais e extremamente desafiadoras. Foi necessario um esforgo imenso para que
pudéssemos organizar 0 evento num curto espaco de tempo, pois até meados de 2020
ninguém sabia se retomariamos ou nédo as atividades presenciais na UFSM. A decisdo
de se realizar a JAl num formato totalmente virtualizado foi tomada em meados de
junho de 2020.
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Decidiu-se por uma programacdo com palestras plenéarias todas as manhas,
iniciando as 9 horas e com duracdo de até uma hora e meia. Os convidados foram
personalidades de destaque nas diversas areas do conhecimento. Na segunda-feira, a
palestra plenaria foi a palestra de abertura do evento, que teve como palestrante o
renomado e internacionalmente conhecido Prof. Marcelo Gleiser, do Dartmouth College,
EUA. Na terca-feira, dia das Ciéncias Rurais, o palestrante foi o Sr. Celso Moretti,
presidente de Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria). Na quarta-feira,
dia das Ciéncias Sociais e Humanas o palestrante foi o Prof. Marcos Pereira, da PUC-
RS. Na quinta-feira, dia das Ciéncias da Saude e Ciéncias Bioldgicas o palestrante foi o
vice-presidente de pesquisa da Fiocruz (Fundacdo Oswaldo Cruz), o Prof. Rodrigo
Correa de Oliveira. Finalmente, na sexta-feira, dia das Ciéncias Exatas e da Terra e
Engenharias o palestrante foi o presidente do CNPEM (Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais). Todas estas palestras foram transmitidas via YouTube, com as
gravacOes estando ainda disponiveis na pagina do evento.

Estas palestras plenarias eram seguidas por sessdes de apresentacdo de trabalhos
orais em salas virtuais utilizando a ferramenta Google Meet. Em cada sala virtual havia
um coordenador de sala, responsavel pela coordenacgdo das apresentaces, chamando 0s
apresentadores, marcando o tempo das apresentacfes, e conduzindo a sessdo. Além do
coordenador de sala, havia ainda um avaliador dos trabalhos apresentados na sala. Este
avaliador usou um aplicativo para a avaliacdo on-line de todos os trabalhos apresentados.
Este aplicativo foi desenvolvido na prépria UFSM, pelo grupo da Profa. Andrea Charéo.
Foram criados e-mails especificos para cada sala de apresentacdes, onde o coordenador
da sala podia encontrar o link para a sala virtual, assim como os arquivos dos trabalhos
a serem apresentados na sessdo. Estas apresentacdes orais iniciavam as 10 horas e eram
concluidas as 12 horas. Uma nova sessdo de apresentacGes orais de trabalhos em salas
virtuais paralelas ocorria no periodo da tarde, com inicio as 14 horas e téermino até as 15
horas e 30 minutos. Ao todo, durante toda a semana da JAI, ocorreram 398 salas virtuais
de apresentagdo de trabalhos. Os poucos problemas que surgiram como a auséncia de
coordenadores de sala e/ou de avaliadores de trabalhos foi resolvido quase que
imediatamente por um grupo de trabalho que se reuniu durante toda a semana, numa
sala virtual do Google Meet. As ocorréncias foram diversas, mas todas foram resolvidas

pelo grupo responsavel por esta sala de controle.
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Apo0s as sessdes diarias de apresentacdo de trabalhos virtuais, aconteceram as
palestras tematicas. A cada dia, ocorreram pelo menos trés palestras com temas nas
areas correspondentes aos trabalhos apresentados durante o dia. Foram ao todo 19
palestras tematicas, com convidados das mais diversas universidades brasileiras, com
prioridade aos professores da nossa propria UFSM. Os convidados para estas palestras
seguiram indicacgdes de nossos programas de pds-graduacdo e cursos de graduagao.

Além de todo a programacéo principal da JAI, ocorreram ainda a JAI Artistica,
que nesse ano de 2020 teve que reinventar completamente, passando para o formato
virtual. Este evento ocorreu com grande sucesso nas tardes da quarta-feira, 21/10/2020.

No ano de 2021 o aplicativo de avaliagdo foi definitivamente incorporado ao
sistema eletronico da UFSM, com os avaliadores acessando sua pagina funcional para a
realizacdo das avaliacfes. Este movimento garante a continuidade do sistema eletrénico
de avaliacdo na mudanca de gestao.

Consolidou-se a apresentacdo de videos provenientes dos grupos que
desenvolvem atividades artisticas aos finais das palestras, o que da visibilidade e cria
um espaco de divulgacdo destas producbes dentro da JAI, além da JAI performativa.
Com respeito a JAI performativa, devemos destacar que todo o processo de avaliagcdo
dos trabalhos, sua separacdo em salas e outras tarefas de organizacdo deste evento tem
sido realizado pelos professores envolvidos nas atividades performativas, aumentando a

participacdo dos grupos de pesquisa na JAI.

2.14 JAI JOVEM

No ano de 2016 ocorreu a primeira edicdo da JAI Jovem, evento destinado a
receber os trabalhos realizados nas escolas de ensino médio da regido de Santa Maria
durante uma tarde da semana da JAI. As escolas apresentam até oito trabalhos, dois por
Areas do Conhecimento do ENEM. Os trabalhos sdo apresentados no formato de pdster
e 0s alunos concorrem a uma bolsa de iniciagdo cientifica para os alunos do ensino
médio. Os alunos premiados recebem a orientacdo de um professor da UFSM, que
trabalha em conjunto com um professor tutor na escola do ensino médio durante o

periodo de nove meses.
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Este evento foi, desde seu inicio, um grande sucesso, com grande repercussdo
nas escolas da regido. Infelizmente, com a paralisacdo das atividades das escolas do
ensino médio devido a pandemia, este evento ndo foi realizado no ano de 2020 e néo
sera realizado no ano de 2021.

A paralisagdo das atividades didaticas das escolas de Ensino Médio, assim como
a necessidade de evitar-se aglomeracdes, impediu que realizassemos a quinta edicéo
deste evento.

Este evento foi idealizado com o intento de aproximar a UFSM das escolas de
ensino médio da regido e é organizado conjuntamente com a 8% CRE (Coordenadoria
Regional de Educacdo), recebendo trabalhos distribuidos em quatro categorias, as quais
seguem os temas balizadores do ENEM: (i) Ciéncias Naturais, (ii) Ciéncias Humanas,
(iii) Linguagens e (iv) Matematica.

Cada escola participante podia participar com até oito trabalhos, dois em cada
categoria. Cada trabalho é pontuado independentemente por dois avaliadores da UFSM
e a nota final de cada trabalho foi dada pela soma das pontuac@es obtidas. A nota final
de cada escola é dada pela soma das notas de todos os trabalhos apresentados pela
escola.

Nas edicOes de 2016 a 2019 os trabalhos eram apresentados na forma de posteres,
no hall de entrada do Centro de Convencdes da UFSM. A apresentacdo de trabalhos
dura duas horas. Apo6s o término do periodo de apresentacdes, o grupo de alunos e
professores se dirige ao auditério do Centro de Convencdes onde alguns alunos bolsistas
JAI JOVEM do ano anterior, fazem apresentacgdes orais dos trabalhos realizados durante
0 periodo da bolsa JAI JOVEM. Apo6s as apresentacdes, sdo divulgados os alunos
selecionados como bolsistas JAI JOVEM para 0 ano seguinte.

Nos anos de 2016 e 2017 concediam-se bolsas para os trés primeiros colocadas
em cada um dos quatro eixos tematicos do ENEM, ou seja, distribuiam-se ao total 12
bolsas JAI JOVEM. Observou-se, entretanto, que a estrutura das escolas participantes é
bastante distinta, com as escolas militares e particulares tendo maiores condi¢des para
desenvolver trabalhos com seus alunos do que as escolas estaduais. Dessa maneira, e
como forma de ampliarmos esse programa de sucesso, decidiu-se separar a concorréncia
e dobrar o nimero de bolsas concedidas. Passamos de 12 para 24 bolsas. Foram 12

bolsas para as escolas estaduais, e outras 12 bolsas para as escolas particulares e
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militares, sempre concedidas aos trés primeiros colocados em cada eixo temético do
ENEM.

Os trés primeiros colocados em cada categoria receberam um certificado e
ganharam uma bolsa de Iniciacdo Cientifica no valor de R$ 280,00, com vigéncia de
marco a dezembro de 2019, desde que o aluno permaneca vinculado a escola. As
escolas com as trés melhores notas (obtidas pela soma dos trabalhos da escola)
receberam um troféu.

Na Figura 39 estd mostrada a participacao das escolas nas quatro edi¢des da JAI
de 2016 a 2019. Pode-se observar um crescimento da participacdo de escolas
particulares/militares e um decréscimo na participacdo das escolas estaduais. A
diminuicdo observada na participacdo das escolas revela que ha a necessidade de

fortalecermos esse evento junto as escolas como um todo, particularmente as estaduais.
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Figura 39 - Evolucdo do nimero de escolas participantes da JAl JOVEM

Nas Figuras 40 e 41 estdo mostrados o nimero de trabalhos apresentados e o0
namero de alunos participantes da JAl JOVEM de 2016 a 2019. Destas figuras fica
evidente o crescimento deste evento, que teve 75 trabalhos apresentados e 300
participantes em sua ultima edicdo. Estes nimeros demonstram que a JAlI JOVEM se
consolidou e que pode se transformar nimero de ligagdo com as escolas de ensino

médio que foi sempre desejado.
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Figura 40 - Evolucdo do numero de trabalhos apresentados na JAI JOVEM de 2016 a
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Figura 41 -Evolucdo do numero de alunos participantes da JAI JOVEM de 2016 a 2019.

Fato a ser destacado a partir de 2018 € a instituicdo da participacdo de
professores tutores nas escolas de ensino médio. Varios destes tutores participaram
ativamente da execucéo dos trabalhos, aproximando-se dos grupos e pesquisa da UFSM
e estabelecendo uma colaboragédo que permitiu a estes professores o aprofundamento de
seus conhecimentos, estimulando-os a participar das pesquisas desenvolvidas dentro da
Universidade.
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No ano de 2019 institui-se que os orientadores na UFSM e os tutores nas escolas
deveriam elaborar conjuntamente um plano de trabalho discriminando as atividades a
serem realizadas pelo estudante no decorrer da vigéncia da bolsa. Elaborou-se um
formulario padrdo para estes planos de trabalho, os quais foram encaminhados a
coordenacdo de iniciagdo cientifica ainda no inicio da vigéncia das bolsas.

No inicio do més de dezembro foi feita uma reunido com todos os bolsistas,
tutores e orientadores. Nesta reunido foram entregues os relatérios finais dos trabalhos
desenvolvidos e entregues os certificados a todos os participantes. Apds a entrega dos
certificados, cada um dos participantes fez um relato oral da experiéncia pela qual
passaram durante o ano de 2019 relativamente a participacdo como bolsista, tutor ou
orientador da JAlI JOVEM. O saldo destes depoimentos, com grande carga emocional,
foi que a JAlI JOVEM tem conseguindo, paulatinamente, atingir seus objetivos de
aproximar a UFSM das escolas de ensino médio da regido.

Desta reunido foi tirado que deveria ser organizado um evento, ndo competitivo,
ja no ano de 2020, que permitisse a apresentacdo de trabalhos por parte das escolas,
num espaco Unico, com o carater de uma grande mostra de ciéncia, ensino e extensao

das escolas de ensino médio.

2.16 COMITE DE ETICA NA PESQUISA E USO DE ANIMAIS

A PRPGP ¢ a responsavel pelas atividades desenvolvidas pelo Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) e pela Comisséo de Etica no Uso de Animais
(CEUA), instituidas em 2000 e 2011, respectivamente. Estes Comités procedem a
andlise de projetos cadastrados por pesquisadores da UFSM, além de acompanhar a
execucdo destes projetos. Neste contexto, 0 CEP analisa 0s projetos de pesquisa que
envolvem seres humanos, que sdo submetidos por meio da Plataforma Brasil, enquanto
que os projetos de ensino e de pesquisa que utilizam animais sdo submetidos para
andlise da CEUA através do sistema online CEUA/UFSM, disponivel em
http://ceuaonline.ufsm.br/.

Consideramos ademais importante ressaltar a gestdo da PRPGP no contexto do
CEP e da CEUA, pois embora ambos sejam vinculados a Comiss&o Nacional de Etica
em Pesquisa (CONEP) e ao Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal

(CONCEA), respectivamente, toda a secretaria executiva é de responsabilidade da Pro-
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reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa.

Também, € importante destacar os trabalhos da Comissdo Interna de

Biosseguranca (CIBio), que desenvolve um trabalho de extrema importancia para a

seguranca da pesquisa com o uso de Organismos Geneticamente Modificados (OGMs)

atendendo determinacgdes da Comisséo Nacional de Biosseguranca (CTNBIO).

Destacamos 0 comité de Patrimonio Genético (Medida Provisoria n® 2.186 -

16/2001 conceitua acesso ao patrimonio genético atividades com o objetivo de isolar,

identificar ou utilizar informacdo de origem genética ou moléculas e substancias

provenientes do metabolismo dos seres vivos e de extratos obtidos destes organismos,

para fins de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnol6gico ou bio-prospeccéo,

visando a sua aplicacdo industrial ou de outra natureza.

Dentro do que foi feito no corrente ano, encontramos a seguinte situacao:

Finalizacdo do credenciamento e regularizacdo da situacdo da Instituicdo
frente ao CIUCA,

Registro de 24 biotérios junto ao CONCEA/CIUCA,;

Contratacdo de trés médicos veterinario bioteristas, para o Biotério Central da
UFSM, entre o periodo de 2014 e 2016;

Projeto de adequacéo do biotério da UFSM a ser submetido;

Submissdo de projeto de novo biotério de criacdo e adequacdo do atual
biotério de criacdo para transforma-lo em biotério de experimentacao

multiusuério;
Necessidade de adequacdo dos laboratoérios de pesquisa.

Aquisicéo de software para controle no fornecimento de criacdo e distribuicdo

dos animais em parceria com a CEUA e pesquisadores da UFSM.

Participacdo da presidente da CEUA-UFSM no | Férum Regional do Concea,
realizado no dia 29 de novembro de 2019, na Universidade Federal de Goiés -
Goiania/GO.
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2.17 PRODUCAO CIENTIFICA

A producéo cientifica docente tem-se apresentado um crescimento expressivo
nos Ultimos anos. Estas producbes podem ser comprovadas pelas publicacdes via
periddicos cientificos indexados, livros, capitulo de livros e trabalhos completos

publicados em anais de congresso.

2.18 PROJETOS E FOMENTO

Dentre as outras atividades desenvolvidas no ambito da PRPGP tém-se a gestao
académica de diferentes projetos de ensino/pesquisa. Neste sentido, desde 2006, a
UFSM vem contribuindo com uma dotacdo do orgamento para projetos e atividades de
pesquisa. Esta acdo € feita de maneira coletiva no contexto da Comissdo de Apoio a
Pds-graduacdo onde se define a destinacéo e itens de apoio. Ainda, a PRPGP faz gestao
académica do recurso destinado aos periddicos da UFSM no contexto do Programa de

Apoio aos Periddicos Cientificos.

2.19 DIPLOMAS E CERTIFICADOS

A PRPGP tem a responsabilidade de receber dos Programas de Pds-graduacao as
solicitacOes referentes a emissdo de diplomas de mestrado e doutorado, bem como, das
unidades académicas no que se refere aos cursos de especializacdo para 0s quais €
solicitado as providéncias ao 6rgdo responsavel. Ndo obstante todo o processo de
verificacdo de documentos e dados é feito previamente o que implicam uma gestao

relevante e exaustiva.
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111 - METAS DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Constitui-se como meta a ser atingido é a re-estruturacdo da Pré-reitoria de Pos-
graduacdo e Pesquisa em quatro Coordenadorias: Pos-graduacdo, Pesquisa, Iniciacdo
Cientifica e Académica, como pode ser observado na Figura 42.

A seguir é apresentada uma descri¢do das atividades desenvolvidas nos nucleos

das coordenacdes de pds-graduacao, pesquisa, iniciacdo cientifica e académica:

Unidade/Nucleo \ Descricdo das atividades do nucleo

PRO-REITORIA

Gestdo geral das atividades de ensino de pdés-graduacdo,
Pro-Reitor pesquisa, iniciacdo cientifica e atividades de demandas
especiais.

Assessoria geral da pro-reitoria em todas as demandas
referentes as rotinas da pds-graduacdo, pesquisa, iniciacao
cientifica e demandas académicas. Atender as rotinas de
secretaria da Pro-reitoria, protocolos interno e externo de
documentos. Agenda do Pré-reitor/coordenadores. Emissdo de
certificados de pds-doc

Secretaria Geral

Gestdo, planejamento, execucao orgcamentaria e prestacao de
contas dos recursos descentralizados pela CAPES.

Ndcleo de 8 7. s ; ,

. Gestdo das atividades de assessoria financeira; através do SIE:
ASsessoria C e .
Financeira empenhos, requisi¢des almoxarifado, compras, e do SCDP

com requisicdes/aprovacdes de didrias e passagens. Controle
de recursos PROAP/PNPD da CAPES.

Requisigéo, guarda e controle do material de uso, de consumo
da PRPGP. Responsavel pela liberacdo no sistema, das atas de
defesa para fins de emissdo de certificado/diploma de PG.
Liberacdo/autorizacdo  de  portarias para  defesa.
Analise/acompahamento de processos de pés-doc para
efetivacdo do vinculo de matricula. Manutencéo e atualizagdo
do site da PRPGP.

Nucleo de Geréncia
da Informacéao

Acompanhar a execucdo dos acordos de cooperagédo
internacional académicos de pds-graduacdo da instituicéo;
Gestéo do Programa de Internacionalizacdo da Pos-graduacéo.
Nucleo de Gestdo de | Controle e analise das acdes de internacionalizacdo de pds-

Acordos graduacdo.Orientacdo para abertura e acompanhamento de
Internacionais e processos internos e na plataforma Carolina Bori de
Reconhecimento reconhecimento  de  diplomas; Acompanhamento e

homologacdo de processos de cotutela; Controle dos
processos de reconhecimento de diplomas e das mobilidades
em regime de cotutela.
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COORDENACAO D

E POS-GRADUACAO:

Coordenagéo Geral

Definir: Coordenada todo processo seletivo de cursos strictu
sensu e lato sensu (incluindo EAD e residéncias), coordena as
atividades dos cursos de pos-graduagdo, propdem politicas
para fortalecimento dos cursos de pos-graduacdo, coordena as
acOes relativas as bolsas de agéncias de fomento; atua na
criacdo de cursos novas (APCN); responde todas as questdes
judiciais relacionadas aos Cursos de P6s-Graduacgéo; participa
da coordenacdo dos projetos de internacionalizacdo Capes
Print.

Ndcleo de Geréncia
de Bolsas

Geréncia e execucdo de diversas bolsas da PG (Mestrado,
Doutorado e Po6s-Doutorado), de diversas agéncias de
fomento (CAPES, FAPERGS, CNPq). Auxiliar as Comissdes
de Bolsas e a comunidade interessada em assuntos pertinentes
a manutencao de bolsas, normativas, devolucGes e denuncias.
Atendimento de demandas judiciais e ouvidoria. Gestdo de
atividades gerais envolvendo os programas de bolsas.
Gerenciar os dados e estatisticos referentes a bolsas.

Nucleo de processo
seletivo

Controle de ingresso de alunos. Geréncia e execucdo de todo
processo seletivo para ingresso na PG. Gestdo dos editais de
selecdo e do processo de inscricdo online. Auxiliar as
Comissbes de selecdo no processo seletivo. Gerenciar
ingresso de estrangeiros via convénios. Gerenciar dados e
estatisticas referentes a ingresso. Atendimento de demandas
judiciais e ouvidoria referente a ingresso

Nucleo de
Manutencao e
Acompanhamento

Auxiliar a comunidade interessada nos assuntos pertinentes a
pos-graduacdo. Gestdo das atividades dos cursos Stricto
Sensu. Colaborar na elaboracdo e atualizagdo dos
Regulamentos dos cursos de PG. Orientar a criacdo de cursos
Stricto e Lato Sensu (permanentes e eventuais, pagos e
gratuitos). Controle da gestdo financeira dos cursos eventuais.
Controlar a avaliagdo dos cursos Stricto sensu.

Nucleo de geréncia
de cursos Lato sensu

Gerencia a criacdo e acompanhamento dos cursos e Lato
Sensu; controla a avaliagdo dos cursos, colabora na
elaboracgdo e atualizagcdo dos Regulamentos dos cursos Lato
Sensu; auxilia na politica e gestdo financeira dos cursos Lato
Sensu.

COORDENACAO D

E PESQUISA:

Coordenacéo Geral

Gestdo das atividades relacionadas as pesquisas da UFSM,
com énfase na Elaboracdo e acompanhamento de projetos
estrategicos institucionais; Selecdo interna, elaboracdo e
submissdo de projetos  (principalmente de carater
multiusuario) para agéncias de fomento; Atuacdo na direcéo
geral do Biotério Central; Coordenacdo do comité Editorial do
Portal de Periddicos Eletronicos da UFSM; Atuacédo junto ao
nacleo dos comités para avaliar e auxiliar em demandas
diversas; propor politicas institucionais de pesquisa.
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Ndcleo de
Gerenciamento de
Pesquisa

Secretaria geral da coordenadoria e gestdo dos seguintes
programas estratégicos institucionais: Pré-publicacdes, Pro-
reparos, Pro-revistas. Registro e acompanhamento dos Grupos
de Pesquisa e divulgacao de oportunidades de pesquisa.

Nucleo de Comités

Anélise e tramitagdo de projetos nos sistemas: Plataforma
Brasil, Sistema CEUA, Sisgen, CIBIO e portal projetos
UFSM; Orientacdo aos docentes e discentes para criagéo e
acompanhamento de projetos nos sistemas; Orientacao sobre a
legislacdo aplicavel; Comunicagdo com os conselhos federais
de cada Comité através de atividades de credenciamento
anual, envio de relatérios, prestacdo

de contas, participacdo nas reunides de colegiado
(convocacdo, ata) e demais rotinas administrativas.

Nucleo de Projetos
Institucionais

Elaboracdo de propostas institucionais para aquisicdo de
infraestrutura de pesquisa provenientes da CAPES e FINEP.
Gestdo geral das atividades de execucdo dos projetos
institucionais CT-INFRA e Pro-Equipamentos CAPES.
Controle da execucdo dos equipamentos adquiridos

com recursos da Pré-Equipamentos CAPES junto aos PPGs;
prestacdo de contas final a CAPES.

Gestdo da execucdo dos convénios que englobam: prestacdes
de contas semestrais a FINEP, solicitacGes de prorrogacdo de
prazo, uso de rendimentos, troca de rubricas, compras,
liberacbes de parcelas, autorizacbes de pagamentos e
importagdes. Inclusdo de equipamentos adquiridos com
recursos CAPES e FINEP no sistema multiusuario da PRPGP.
Manutengéo e atualiza¢do do site Multiusuarios.

Nucleo do Biotério
Central

Criacdo e fornecimento de animais para experimentacdo
biomédica. Assessoramento técnico aos pesquisadores com
modelos experimentais.

COORDENACAO D

E INICIACAO CIENTIFICA:

Coordenacéo Geral

Gerenciar as atividades de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica
na UFSM, definir regras e critérios para distribuicao de
bolsas. Estabelecer o contato da UFSM com as agéncias de
fomento responsaveis pelas concessdes de bolsas de iniciacdo
cientifica e tecnologica, solicitar bolsas juntos a estas
agéncias, elaborar e enviar relatorios das bolsas ganhas e
utilizadas na UFSM. Responséavel pela elaboracdo de editais
internos de selec&o e distribuicdo e avalia¢do de bolsas de IC
e ITI. Organizar e executar a Jornada Académica Integrada e a
Jornada Académica Integrada Jovem.

Nucleo de Bolsas

Controle de Programas de Bolsas e Auxilios para projetos:
Auxiliar e assessorar a Coordenacao nas reuniées com 0s
comités de Iniciacédo Cientifica e de Iniciacdo Tecnoldgica.
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Inclusdo, substituicdo e exclusdo de bolsistas junto as
agéncias de fomento. Elaborar a folha de pagamento das
bolsas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica internas 8 UFSM.
Emisséo de certificados. Contato com professores e gabinetes
de projeto dos Centros de Ensino. Auxiliar na elaboracéao de
editais para selecéo, distribuicdo e avaliacdo de bolsas nos
seguintes programas: Bolsas internas a UFSM: FIPE, FIT-
BIT, FIT-BIT Jr, FIT-Empreende, PEIPSM; Bolsas da
agéncia de fomento CNPq: PIBIC, PIBIC-Af, PIBIC-EM,
PIBITBolsas da agéncia de fomento FAPERGS: PROBIC e
PROBITI

Nucleo de Eventos

Promocao, execucdo e/ou participacdo em eventos cientificos:
Auxiliar e assessorar a Coordenacao na organizacgéo e
realizacdo da Jornada Académica Integrada (JAI) da UFSM,
na elaboracéo dos editais da JAI e JAI Jovem, na divulgacéo,
atendimento a alunos e professores participantes destes
eventos e nos eventos satélites promovidos pelas unidades de
ensino, na avaliacao dos trabalhos apresentados durante 0s
eventos, na emissao de certificados para os participantes, na
licitacdo ou pregdo eletrénico e controle das despesas destes
eventos.

COORDENACAO ACADEMICA DE POS-GRADUACAO:

Coordenacdo Geral

Gestdo, acompanhamento, delegacéo de demandas e
aperfeicoamento/desenvolvimento de processos que otimizem
0 sistema académico: Atualizacéo de cadastro de alunos;
Manutencao de Arquivo dos Alunos; Cancelamento a pedido
judicial; Cancelamento a pedido do aluno; Cancelamento a
pedido do curso; Cancelamento devido a matricula em dois
cursos; Realizacdo dessas tarefas em demandas fora de prazo.

Nucleo de Ingresso e
Oferta

Gerenciamento de entrada de alunos na pds-graduacao
conforme calendario académico, confirmacao de vaga e outras
deliberac6es no SIE/Web. Deliberacédo de oferta das
disciplinas via SIE/Web.

Atividades desenvolvidas: controle, arquivamento,
intercdmbio, convénio, confirmacédo de vaga e mobilidade
académica.

Edital e matricula de Aluno Especial I; Conferéncia de oferta;
Oferta de Disciplina; Oferta de disciplina EDT; Validacédo de
documentos de estagios/selecdes académicas no exterior;
Expedicédo de documentos para Instituicdes Externas.

Nucleo de Matricula
e Registro

Deliberagdo conforme calendario académico via SIE/Web, do
processo académico e demandas para fins de entrega do
diploma. Atividades desenvolvidas: Cadastro de curso e
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Grade Curricular; Cadastro de disciplina; Cadastro de
equivaléncia e pré-requisitos; Dispensa Aproveitamento
Disciplina; Cancelamento de Curso; Cancelamento de
matricula em disciplina

Manutencdo histérico; Evasdo — Formado, abandono -
cancelamento — reprovacdo; Impedimento de matricula;
Abertura de Processos de emissdo diplomas e certificados;
Liberacdo de defesa — controle de documentacéo e plano de
estudos; Processo de emissdo de Diplomas e Certificados;
Registro de diplomas de Instituicdes Externas; Registro apos
0 reconhecimento de Diplomas Estrangeiros - Emissdo de 22
via diploma de mestrado, doutorado e especializacéo;
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ORGANOGRAMA DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

PRPGP
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Figura 42. Organograma da estrutura organizacional da Pro-reitoria de Pos-graduacao e Pesquisa.
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O projeto inicial de reestruturagdo da PRPGP foi elaborado, necessitando dar
tramite do processo aos conselhos superiores para sua concretizagdo e implementacao.

Por outro lado, ja foi ampliado o nimero de servidores para permitir um melhor
atendimento das demandas das atividades de pos-graduacdo, pesquisa, iniciacdo
cientifica e académica, em relacdo ao financeiro, bolsas, projetos institucionais e
demandas correntes da comunidade universitaria.

Com a reestruturacdo da Proé-reitoria de PoOs-graduacdo e Pesquisa haverad a
necessidade de mais novos servidores técnicos administrativos e a criacdo da

coordenacao académica, com locacdo de duas FG1 e uma CDA4.

3.2 NA POS-GRADUACAO

Na pdés-graduacdo ainda carece de avancos no processo de criacdo de novas
APCNSs, bem como, na qualificacdo dos cursos de pos-graduacdo ja existentes.

Para a qualificacdo dos cursos de pos-graduacdo estd sendo elaborado um
programa especifico que congregue um diagndéstico da situacéo atual e a definicdo dos
passos a serem seguidos para atingir a melhoria de conceito junto a CAPES. Para isto,
foi tracado um plano de metas especificas para cada curso com vistas ao aumento do
conceito e mudanca de nivel quando se tratar de mestrado.

Este programa de qualificacdo da po6s-graduacdo ja iniciou com o diagndéstico
dos cursos, que esta servindo de base para exercer acao efetiva no sentido de fomentar
0s PPGs a melhoria do conceito nas avaliagfes da CAPES, cujos desafios sdo enormes
como: identificar as melhores praticas e adequa-las a um modelo aplicavel a todos os
cursos e compartilhar com todos os PPGs de forma a beneficiarem-se mutuamente;
melhorar o processo de gestdo das coordenag6es de forma produtiva e que ndo onere 0s
envolvidos no tempo destinado.

O programa de qualificagdo dos cursos de pés-graduacdo devera abranger as
acOes para atingir as seguintes metas, que apresentam competéncias administrativas da
instituicdo e das coordenacdes dos cursos:

a. Acompanhamento dos programas de pos-graduacéo;

b. Melhorias da infraestrutura fisica dos programas de po6s-graduacdo e Grupos

de pesquisa, como a melhoria das condicGes das secretarias, salas de docentes

e discentes, laboratorios multiusuérios, etc.;
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c. Dimensionar, capacitar e valorizar os recursos humanos envolvidos na pos-
graduacao;
d. Apoio para qualificacdo da publicacdo de artigos cientificos — Pro-
publicacoes;
e. Suporte financeiro para a manutencao de equipamentos — Pro-reparos;
f. Incentivo & qualificacdo dos periodicos cientificos da instituicdo — Pro-
revistas;
g. Fomento a internacionalizacdo da pos-graduacéo;
h. Socializagdo das fontes de encaminhamento de solicitagcdo de financiamento
nas diferentes areas de pesquisa.
Além disto, serd dada uma especial atencdo a criacdo de novas APCNs, bem
como ao acompanhamento ao preenchimento do Coleta Dados da Plataforma Sucupira
da CAPES.

3.3 NAPESQUISA

Com a criacdo do Comité de Pesquisa o projeto da Central de Multiusuarios esta
sendo consolidada com a implantacdo do portal e com a constru¢do do projeto da
primeira central analitica independente.

Como metas da pesquisa estdo vinculadas a consolidacdo da reforma (ou
construcdo) e adequacdo do Biotério de Producdo da UFSM, com a submissdo a 6rgdos
de fomento para viabilizacdo financeira:

Adequacdo dos laboratorios de pesquisa (biotérios de experimentacdo) que
mantém animais por mais de 12 horas que ainda estdo sujeitos a fiscalizacao.

A consolidagdo do regramento aos laboratorios multiusuarios da nossa
Universidade através do portal que disponibiliza 0s equipamentos aos pesquisadores.

Alteracdo no sistema de obtencdo do credenciamento do CrosRef e
consequentemente o DOI para as revistas da UFSM.

Revisdo dos projetos pro-publicacfes; pro-reparos, pro-revistas pelo comité de
pesquisa.

Criar as condicOes para elaborar e aprovar um programa interno para apoiar a
execucdo de projetos de pesquisa com recursos financeiros préprios da UFSM e de

outras agéncias de fomento.
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3.4 NA JORNADA ACADEMICA INTEGRADA

A Jornada Académica Integrada — JAIl que neste ano de 2019 teve uma
participacdo recorde de alunos como apresentadores de trabalhos na forma oral ou em
banners, eliminou alguns problemas que ocorreram anteriormente como 0 espacgo para
apresentacdo de banners, mas ainda merece atencdo em alguns aspectos, quais sejam:

= Melhorar a participacdo discente e docente nos modulos orais de

apresentacdo, com a participacdo dos cursos de graduacao e pés-graduacao na
selecdo dos avaliadores e com uma possivel discussdo da qualidade dos
trabalhos apresentados pelos responsaveis, assim como avaliar a interacdo
graduacdo -- pés-graduacao.

= Melhorar a divulgacdo externa da JAI, tanto para a comunidade local como

para outras Universidades da regido Sul.

= Melhorar ainda mais a plataforma de inscricdo de trabalhos, principalmente

para estrangeiros

= Aumentar a efetividade da avaliacdo de trabalhos, com uma orientacdo geral

aos avaliadores, buscando maior uniformidade nas avaliacdes dos diferentes
avaliadores.

= Ampliar o espectro de cursos participantes da JAI artistica, com a incluséo das

artes visuais.

= Permitir a cursos que tenham interesse em formas alternativas de apresentacao

de trabalhos que o facam, desde que haja espaco adequado e fichas de

avaliacdo proprias, mantendo o nimero de questdes nestas fichas.

35 ESTRATEGIAS DE FOMENTO A INTERNACIONALIZACAO

Para buscar a exceléncia da Universidade Federal de Santa Maria propdem-se as
seguintes acdes, que se traduzirdo em metas a serem atingidas ao longo do tempo:

Acdo/Meta 1 — Mobilidade de docentes e pesquisadores professores de
instituicdo estrangeira que envolva alunos de graduacédo e p6s-graduagéo;

Acdo/Meta 2 — Estimular iniciativas dos docentes a internacionalizacdo

institucional, com o estabelecimento de convénios com atividades envolvendo alunos no
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exterior;

Acdo/Meta 3 — Nos projetos institucionais de internacionalizagdo levantar
recursos em 6rgdos e universidades estrangeiras para financiamento de intercambio de
alunos.

Acdo/Meta 4 — Estimular a realizacdo de pesquisa e de publicagdes conjuntas
com grupos de pesquisa do exterior.

Com estas acOes/metas busca-se responder aos seguintes questionamentos:

e Qual o caminho para que instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras
alcancem niveis de qualidade comparaveis as melhores universidades
mundiais?

e Em quais modelos de educacéo superior o Brasil poderia basear-se?

e Quais séo os desafios para a internacionaliza¢io?

A resposta a estas grandes questbes limitantes a internacionalizacdo das

instituicOes brasileiras de ensino superior depende do ponto de vista da academia, das

empresas, do governo e de exemplos internacionais consolidados.

3.6 PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACAO
3.6.1 Projeto institucional de internacionalizacio

Em 2017, a CAPES propds o Programa “Mais Ciéncia Mais Desenvolvimento"
com o objetivo de integrar acles, principalmente, referentes a internacionalizacdo dos
Programas de Pds-graduacdo das institui¢cbes brasileiras. Em determinado momento,
este programa foi também referido como ‘“Repensando a Exceléncia na
Internacionalizacdo do Ensino Superior Brasileiro”, Logo a seguir, ainda em 2017, a
CAPES emitiu a Resolugdo n°. 220, que instituiu o Programa Institucional de
Internacionalizacdo de Instituicdes de Ensino Superior e de Institutos de Pesquisa do
Brasil, referido como Programa CAPES-PRINT, que dispde sobre diretrizes gerais e da
abrangéncia do programa. Na sequéncia, a Diretoria de Relacbes Internacionais (DRI)
da CAPES lancou o Edital n°. 41, referente ao Programa CAPES-PRINT, para viabilizar
o0 Programa Institucional de Internacionalizacdo, através da selecdo de Projetos

Institucionais de Internacionalizagéo de Instituicdes de Ensino Superior.
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Com base nas diretrizes do Edital n°. 41, relativo ao Programa da CAPES-
PRINT, foi elaborado este Plano Institucional de Internacionalizagdo da UFSM,
contendo: Introducdo; Historico da Instituicdo; Conceito e politica institucional de
internacionalizacdo; A pesquisa e a poés-graduacdo; diagnostico institucional da
internacionalizagdo; proposta de internacionalizag&o institucional; Principios basicos do
plano institucional de internacionalizacdo; AcOes e atividades do plano de
internacionalizacdo institucional; Necessidades para viabilizar o plano institucional de
internacionalizacdo; Instrumentos de gestdo institucional da internacionalizacao;
Estabelecimento das atividades institucionais da institucionalizagdo; Programacao das
atividades institucional da internacionalizagdo; e Financiamento institucional da
internacionalizacao.

A formulacdo da proposta de internacionalizacdo iniciou pelas areas do
conhecimento consideradas de exceléncia institucional. Por isto, estrategicamente
definiu-se privilegiar as areas referentes aos Programas de P6s-graduacdo com plena
insercdo internacional, reconhecidos pelo Sistema Nacional de Pos-graduacdo com de
exceléncia, com nota 5, 6 e 7, totalizando 16 Programas de Pos-graduagdo, com cursos
de mestrado e doutorado académicos.

O Plano Institucional de Internacionalizagdo considera como instrumentos de
gestdo os seguintes documentos: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); Plano
Institucional de Internacionalizacdo (PIl); e o Projeto Institucional de
Internacionalizacdo (PRII). A execucdo do Projeto Institucional de internacionalizacao é
de responsabilidade de um Gestor, que é & assessorado por membros de um Grupo
Gestor, com suas respectivas atribuicdes de responsabilidades publicas de gestdo técnica,
financeira e de elaboragdo de prestacGes de contas, através de relatorios técnicos e
financeiros anuais.

Os recursos financeiros para cobrir os custos do Projeto Institucional de
Internacionalizacdo foram captados junto ao Programa CAPES-PRINT, que cobre 0s
custeios dos Programas de PoOs-graduacdo da instituicdo considerados de exceléncia,
bem como, recursos de projetos individuais encaminhados ao CNPqg, CAPES,
FAPERGS e outras fontes. Os demais cursos, com notas 3 e 4, exclusivamente para

concretizacdo de Acordo de Cooperacdo Inter-Institucional sdo cobertos com recursos
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da contrapartida inter-institucional, recursos financeiros da Fonte 112 e do PROAP,
correspondente a um percentual da cota da Pro-reitoria de Pds-graduacao e Pesquisa.

Através do Projeto Institucional de Internacionalizacdo, para os Programas de
Pds-graduacdo considerados de exceléncia da instituicdo, sdo apoiadas as despesas de
custeio relacionadas com: missdes de trabalho no exterior no &mbito de projetos de
Grupos de Pesquisa em Cooperacdo Internacional; manutencdo de agdes especificas de
projetos de pesquisa em cooperacdo internacional, como as despesas com bolsas no
exterior e bolsas no pais; e outras acdes internacionais propostas pela instituicao.

O Projeto Institucional de Internacionalizacdo (PIl) foi elaborado segundo os
desafios e objetivos do Projeto Institucional de Internacionalizagdo s&o os seguintes:
fomentar a construcdo, a implementacdo e a consolidacdo de planos estratégicos de
internacionalizacdo nas areas do conhecimento priorizadas pela instituicdo; estimular a
formacdo de redes de pesquisas internacionais vinculadas a P6s-graduagdo, com vista a
aprimorar a qualidade da producdo académica e dar maior visibilidade internacional;
ampliar as acOGes de apoio a internacionalizagdo na PoOs-graduacdo da instituicdo,
partindo prioritariamente dos programas que atingiram exceléncia; promover a
mobilidade de docentes e discentes, com énfase em doutorandos, pds-doutorandos e
docentes para o exterior, buscando a reciprocidade de participacdo do exterior para o
Brasil, vinculados a Programas de Pds-graduacdo Stricto Sensu que tenham com
cooperacdo internacional ja estabelecida; Fomentar a transformacéo da instituicdo em
um ambiente internacional criando espagcos de convivéncia, acomodacdo e de
informacdo; integrar outras acGes de fomento da CAPES, CNPq e outras agéncias ao
esforgo de internacionalizagdo da instituicdo. A viabilizagdo do Plano Institucional de
Internacionalizacdo passa pelo atendimento dos seguintes pontos prementes: ampliar a
estrutura fisica e de pessoal da Secretaria de Apoio Internacional (SAI); organizar e
financiar meios para a internacionalizacdo da producdo académica; disseminar entre
discentes, pesquisadores, grupos de pesquisa e Programas de Pos-graduacéo a cultura da
internacionalizacdo das atividades; consolidar o processo de internacionalizagdo a partir
da organizacdo de rotinas e normas que facilitem e incentivem essas agdes; incluir
apoios e incentivos como critérios positivos de avaliacdo em editais e chamadas internas
da instituicdo, assim como nos processos seletivos aos Programas de Pos-graduacéo;

estimular a producéo e divulgacdo de curriculos, informacdes técnicas de laboratorios,
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oferta de vagas discentes, concursos publicos etc. em lingua inglesa; oferecer parte das
disciplinas dos curriculos de Graduacéo e Pds-graduacao em idioma inglés; fortalecer a
infraestrutura do Nucleo de Idiomas e dos Idiomas sem Fronteiras; criar um nucleo de
internacionalizacao na Pré-reitoria de POs-graduacéo e Pesquisa.

A administracdo do Programa de Internacionalizacdo da UFSM é coordenada
pela PRPGP, que com base no Plano de Internacionalizacdo estabeleceu as normas e
critérios que garante que os recursos empregados sejam aplicados em atividades de
internacionalizacdo que visem um aumento da qualidade da producdo académica da
instituicdo e que, a0 mesmo tempo, preparem 0s grupos de pesquisa e o corpo docente,
discente e técnico para interagir internacionalmente em condigdes de igualdade com
nossos parceiros internacionais. Estas normas e critérios definem as prioridades
estratégicas, levando em conta nossas vocacOes ja reveladas e aquelas com potencial de
real expansdo. Além disso, estabeleceu quais os tipos de parcerias e a¢gdes que devem
ser priorizadas, definindo em linhas gerais as metas principais a serem alcangadas pela
instituicdo para um periodo de 4 anos. A PRPGP, ou as instancias por ela determinadas,
sera responsavel pela administracdo e pela correta aplicacdo do recurso recebido da
CAPES, sempre levando em conta os objetivos do programa de internacionalizacao
institucional. A PRPGP auxilia na prospeccdo de parcerias estratégicas para 0S

diferentes cursos/programas de pos-graduacdo e grupos de pesquisa.
3.6.1.1 Temas e objetivos especificos

No Projeto de Internacionalizacdo (PRINT) foram definidos quatro temas

estratégicos especificos, discriminados a seguir:

Tema 1: Saude Unica

Este conceito de saude foi modificado para refletir a relacdo indissociavel que
existe entre a satde animal, humana e ambiental, sendo proposto o conceito de saude
Unica. Para isto é fundamental uma abordagem transdisciplinar que resulte em agdes
para garantir a seguranca alimentar, redugéo dos riscos de zoonoses e de outras ameacas
a saude publica (como cancer e doencas metabdlicas) na interface homem-animal-
ecossistema. A integracdo de profissionais de diferentes areas do conhecimento, tais

como salde animal, salde humana, seguranca alimentar, salide de plantas e meio
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ambiente é fundamental para ultrapassar a barreira que separa estas areas e permitir que
0s conhecimentos e abordagens gerados em uma &rea acelerem o progresso de outra e
resultem em respostas mais eficientes para a promoc¢do da salde publica. Assim, 0s
conhecimentos gerados nas areas de medicina veterindria e nutricdo e reproducéo
animal poderiam contribuir para avancos na nutricdo, salde e desenvolvimento
humanos. Ao articular estas diferentes areas, estdo convergindo para o conceito de
salde Unica, que se faz importante para abordar, de forma mais racional e eficaz, os
problemas enfrentados em um mundo em constante desenvolvimento.

O objetivo deste tema é estudar os mecanismos de funcgdes reprodutivas e suas
interagdes com o organismo e desenvolver tecnologias para melhorar a producéo e

qualidade dos alimentos, visando o bem estar das pessoas e dos animais.

Tema 2: Sustentabilidade e atitudes inteligentes

A sustentabilidade consiste em suprir as necessidades dos seres humanos, sem
comprometer o futuro das proximas geracdes. Dentre as principais necessidades que
impactam o meio ambiente estdo a producdo de alimentos e a geracdo de energia. O uso
dos ecossistemas naturais ndo tem atendido aos critérios de sustentabilidade, o que, em
muitos casos, leva a degradacdo, exaustdo do recurso seguida pela substituicdo da
atividade. Os processos de ocupacdo do solo e utilizacdo dos recursos naturais
culminam com a degradacdo e marginalizacdo de areas em relacdo aos pProcessos
produtivos de valoracdo econbmica. As areas degradadas tém sido consideradas
empecilho a atividade econémica nas propriedades rurais, ficando marginalizadas.
Como estratégia de resgate, a conservacdo pelo uso pode ser alcancada com a
introducdo de técnicas de manejo florestal que visem a protecdo do solo e de aguas; bem
como a melhoria da qualidade da vegetacdo, e do ecossistema como um todo. A
pesquisa integrada e multidisciplinar pode contribuir para a mudanca deste panorama
comumente encontrado em todo o pais, trazendo incalculavel beneficio social, pois €
capaz de recuperar e reintegrar areas abandonadas ou de baixa capacidade de produgéo
ou de protecdo a finalidade a que se destina. O manejo racional de areas permite ganho
econdmico, sem degradar o ecossistema, bem como conserva o interesse do proprietario
da é&rea, e satisfaz as necessidades da sociedade no que toca a manutencdo dos
beneficios ambientais derivados dos ecossistemas. Por outro lado, o impacto ambiental

resultante da geracdo de energia pode ser minimizado pela analise da conexdo dos
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recursos distribuidos no planejamento, operacdo, manutengdo e protecdo dos sistemas
elétricos de poténcia, incluindo-se a potencialidade das redes elétricas inteligentes e
desenvolvimento de fontes alternativas.

O objetivo deste tema é avaliar, desenvolver e implementar pesquisas e

tecnologias aplicadas a0 manejo de ecossistemas para a producgéo sustentada.

Tema 3: Materiais do amanha e tecnologias limpas

Os materiais sdao pilares bésicos para o desenvolvimento da humanidade. A
sintese e caracterizacdo de novos materiais propiciam o desenvolvimento das
tecnologias do futuro e contribuem para a melhoria da qualidade de vida. O
entendimento dos mecanismos e 0s processos que levam a molécula individual a
materiais complexos e sua posterior aplicacdo na ciéncia e na comunidade tem ampla
abrangéncia nas diferentes areas do conhecimento e potencial de inovacgdo na geracao de
produto. Os sistemas de caracterizacdo de materiais em escalas macro e nanoparticula
também tém acdes no campo da saude humana e na industria, contribuindo para
desenvolvimento de novos farmacos e processos que sdo importantes para 0 progresso
das civilizacdes e desenvolvimento sustentavel. Fazer a sintetize e caracterizacdo de
materiais € um tema latente que prevé acGes multi e transdisciplinares, envolvendo
diferentes projetos e grupos de pesquisa de areas basicas, tecnolégicas e aplicadas a
salde. A UFSM tem se destacado como importante centro de pesquisa de
reconhecimento internacional nas &reas de caracterizacdo fisico-quimica de materiais
organicos e inorganicos e produtos, bem como aplicacdo desse conhecimento nas areas
da satde humana e na sustentabilidade.

O objetivo deste tema é estabelecer novos procedimentos de intensificacdo de

processos industriais visando o melhoramento dos processos produtivos.

Tema 4: Sociedade informacional: memoria e tecnologias

A tematica foi elaborada com base em trés conceitos: sociedade informacional,
memoria e tecnologia, que em conjunto definem o campo geral e a dimensdo especifica
da abordagem. O conceito de sociedade informacional denota o campo temaético e 0s
conceitos de memdria e tecnologia caracterizam o enfoque especifico em cada uma das
competéncias aqui apresentadas. Como sabemos, sociedade informacional ou sociedade

da informagéo é um conceito amplamente reconhecido que designa um desdobramento
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progressivo da estruturacdo tecnoldgica de todas as formas humanas de sociedade. Com
0 desenvolvimento das tecnologias de informagdo e da comunicagdo, as sociedades
humanas deixaram de ser apenas integralmente cimentadas pela tecnologia, passando,
Além disso, a constituirem-se como sociedades inteiramente estruturadas pela
tecnologia de informac&o. O vinculo social deixa de ser fundamentalmente baseado em
representacdes, para ser fortemente definido pela tecnologia de informagéo. Quando se
aborda o fendmeno da identidade social, por principio, se estd num campo
intrinsecamente dindmico. No entanto, as sociedades informacionais representam uma
intensificacdo na dindmica social e sisttémica, pois a tecnologia de informacdo esta
intrinsecamente implicada como aceleragdo quantitativa e qualitativa. Big science, big
data, mas, também, big changes e big catastrophes ndo sdo fendmenos contingentes na
sociedade informacional. Nesse sentido, os conceitos de memaria e tecnologia fornecem
0 aspecto particular de defini¢do da tematica, no intuito de restringir o foco na dimenséo
dindmica da identidade das sociedades informacionais.

O objetivo deste tema é consolidar a insercdo de docentes, dos programas
envolvidos neste projeto, em redes internacionais de pesquisa visando, sobretudo, o

exame de questdes de carater mais conceitual relativas a memoria.
3.6.1.2 Projetos vinculados aos temas estratégicos

Nos quatro temas estratégicos serdo desenvolvidos projetos de pesquisas
especificos multidisciplinares nos seguintes assuntos: Estratégias farmacoldgicas e
nutricionais para promocdo da saude; Sanidade e bem estar animal; Ecossistemas
sustentaveis; Agricultura - inovadora, intensiva e sustentavel; Solos - Producdo e
preservacdo do ambiente; Recursos energéticos; Materiais inteligentes; Tecnologias

limpas; Nanomateriais; Memoria e tecnologia; Informacéo e tecnologia.
3.6.1.3 Recursos financeiros

Para execucdo do projeto de internacionalizacdo institucional, envolvendo
missOes de docentes, mobilidades de discentes e custeio de projetos de pesquisa foi
captado recursos junto a CAPES de cerca de R$ 24,6 milhdes, que estdo sendo

executados, até os proximos dois anos.
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3.6.1.4 Execugdo do PRINT

Inicialmente, a CAPES havia estabelecido como norma geral a gestdo integral
do PRINT pela Pro-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa. Logo, na sequéncia, ap6s o
lancamento do Edital N° 41 da CAPES, foi deliberado que a gestdo seria realizada por
cartdo pesquisador vinculado aos coordenadores dos projetos de pesquisa de cada tema
estratégico especifico. Restando a PRPGP a gestdo geral do PRINT e execu¢do dos
recursos financeiros relativos as despesas com as missdes e custeios das acdes nao

vinculadas a pesquisa.
3.6.1.5 Retorno institucional auferido do PRINT

Apesar do pouco tempo, menos de dois anos em pleno periodo de pandemia, de

execucdo do PRINT ja se consegue perceber alguns resultados concretos:

e Mais de 200 instituigdes estrangeiras parceiras envolvidas nas diferentes
acOes dos projetos que estdo em atividade;

e Sdo cerca de 80 atividades em mobilidade promovidas por docentes, discentes
e técnicos, para treinamento em laboratérios, desenvolvimento e
aperfeicoamento de metodologias, desenvolvimento conjunto de pesquisas,
atividades técnicas de interesse comum, desenvolvimento de novas
tecnoldgicas, aulas e palestras ministradas;

e Vaérios artigos em parceria foram publicados e outros que estdo sendo
preparados para publicacdo em revistas cientificas de alto impacto

internacional.

3.6.1.6 Implementacdo da lingua inglesa na oferta de disciplinas na pds-graduacéo

Como um espelho das disciplinas ofertadas em portugués do curriculo dos
cursos de pos-graduacdo da instituicdo, que utilizam parcialmente o inglés, foram
lancadas as perspectivas da utilizacdo deste idioma como ferramenta adicional de ensino,
com foco no conteddo de suas respectivas especialidades.

Devido as novas exigéncias de avaliagdo dos cursos de pos-graduacéo e daqueles

participantes do Programa de Internacionalizacdo (Print), a maioria dos cursos esta
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buscando introduzir no corpo docente e discente a mentalidade da necessidade de oferta
de disciplinas em idioma inglés para promover uma maior inser¢do internacional dos
Seus cursos.

A ideia basica é a de que o inglés seja visto como 0 meio de comunicagédo
auxiliar na formacgdo profissional dos alunos da pds-graduacdo da universidade.
Portanto, “ndo se trata da simples oferta de uma disciplina de inglés, mas sim do
conteudo de disciplinas de formacao em inglés”.

O objetivo desta iniciativa de introduzir o idioma inglés é a de que os contetudos
das disciplinas sejam explorados através desta lingua estrangeira, seguindo o que esta
norteando a crescente tendéncia mundial do que é chamado de “English as a Medium
of Instruction (EMI)”.

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), como institui¢do de insercéo e
prestigio internacional, através de seus cursos de pos-graduacdo vem tentando
programar a adocao, cada vez mais, dessa ferramenta do EMI.

A modalidade de aprendizagem a ser empregada na ministracdo das disciplinas
em idioma inglés pode ser adotada integralmente no formato de ensino presencial ou
hibrido. No formato de ensino presencial, as disciplinas sdo ofertadas como
tradicionalmente ocorre na instituicdo em todos os semestres letivos. Na modalidade de
aprendizagem blended learning (b-learning), busca-se combinar préaticas pedagdgicas
do ensino presencial e aquelas a distancia, com o objetivo de melhorar o desempenho
dos alunos através de ambas as modalidades de ensino. Nessa metodologia de
aprendizagem blended learning é agregado no ensino as novas Tecnologias de
Informética (T1) disponiveis em uma sala de aula tradicional, ndo apenas substituindo o0s
meios, mas se integrando ao formato de aula tradicional.

Embora o conceito de blended learning seja mais difundido no campo da
educacdo basica, no ambito universitario, o termo assumiu a denominacdo de
“aprendizagem hibrida”, mas o seu significado ¢ similar. Indiferente disso, o blended
learning surge como uma modalidade de aprendizagem que combina atividades
presenciais e a distancia (offline and online) para obter o melhor resultado possivel.
Entretanto, ressalta-se que a modalidade de aprendizado blended learning, em geral, ndo
é totalmente assincrono, pois exige uma disponibilidade individualizada para encontros

presenciais.

85




Relatério de Gestdo da Pro-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa

Até o momento, na UFSM existe programado uma quantidade de oferta muito
incipiente de disciplinas em idioma inglés, concentradas e disponibilizadas em um
pequeno numero de cursos de pos-graduacéo.

No entanto, na tentativa de mudar esta realidade, esta buscando-se programar
estas ofertas atraves da conscientizagdo do corpo docente da importancia desta iniciativa
para colocar a UFSM num patamar mais elevado de rank, com uma maior visibilidade
internacional. Além disso, dar uma oportunidade nova de treinamento diferenciado aos
alunos, a fim de torna-los mais preparados e competitivos no mercado de trabalho.

As disciplinas ofertadas em idioma inglés aos alunos matriculados em cursos de
poés-graduacdo da UFSM variam de acordo com a forma da oferta da disciplina, que
internamente sdo denominadas de disciplinas de contetudo geral e especifico:

a) Disciplinas gerais: sdo aquelas disciplinas de contetdo geral e variado,
lotadas na Proé-reitoria de Pds-graduacdo e Pesquisa, que devido a caracteristica
universal, podem ser ofertadas em fluxo continuo de acordo com as oportunidades de
oferta e demandas inerentes a cada curso de pds-graduacdo. Estas disciplinas com

conteudo geral que foram criadas e disponibilizadas sdo as seguintes:

a) PRP800 Introduction to the Philosophy of Science - General
b) PRP801 Introduction to Academic Writing in English - General
c) PRP802 Entrepreneurship and Innovative Business Models - General
d) PRP803 Open Science - General
e) PRP804 Research Seminars and Projects - General

b) Disciplinas especificas: sdo aquelas disciplinas de contetdo especifico,
lotadas nos departamentos ou cursos, ofertadas pelos cursos de acordo com o calendéario
letivo, com interesse dos alunos matriculados nestes cursos de pés-graduacdo e de
alunos de outros cursos que demonstrarem interesse.

Ao escolher uma disciplina especifica, com aula em inglés, os alunos ndo
precisam fazer a disciplina equivalente em portugués. As disciplinas podem ser cursadas
por estudantes de pos-graduacdo da UFSM, estudantes internacionais em mobilidade

académica e de outros cursos, que podem requerer a matricula de aluno especial.
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A seguir é apresentada a relacdo das disciplinas existentes de carater geral e
aquelas especificas vinculadas aos programas curriculares de cada curso de pos-
graduacdo da UFSM. Na medida em que ocorram avangos nesta proposta de oferta de

disciplinas em inglés, outras disciplinas poderdo ser agregadas, dependendo da

necessidade e do interesse dos programas de p6s-graduacao.

As disciplinas com contedo especifico criadas pelos proprios programas de

pos-graduacao em Ciéncias do Solo e Fisica sdo as seguintes:

a) SOLxxx

b) FSC808
c) FSC851
d) FSC852

Plant nutrition and compositional soil-plant
diagnosis

Electromagnetic theory

Talks PPG Fisica |

Talks PPG Fisica Il
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IV - LEGISLACAO DE POS-GRADUACAO IMPLEMENTADA

Abaixo estdo relacionadas as principais resolu¢des implementadas pela Pro-

reitoria de Pds-graduacao e Pesquisa neste periodo de oito anos de gestdo:

a) RESOLUCAO N°. 015/2014
Aprova 0 Regimento Geral da P6s-Graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu da

Universidade Federal de Santa Maria de ensino superior estrangeiras.

b) RESOLUCAO No. 027/201
Regulamenta procedimento interno de Cotutela de Dissertacéo e Tese referente a

diploma com titulacdo simultanea em dois paises.

¢) ESOLUCAO No 28/2016

Regulamenta os procedimentos de contratacdo por tempo determinado de
professor visitante e professor visitante estrangeiro na Universidade Federal de Santa
Maria — UFSM

d) RESOLUCAO No 004/2017
Disp0de, no ambito da UFSM sobre o reconhecimento de diplomas de cursos de
pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado), expedidos por instituicbes de

ensino superior estrangeiras.

e) RESOLUCAO No. 028/2019

Aprova a recriacdo do Comité Assessor da PRPGP (CA-PRPGP), bem como
altera o seu regulamento interno, vinculado a Prd-Reitoria de P6s-Graduagédo e Pesquisa
(PRPGP) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).
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f) RESOLUCAO No. xxxx/2021: CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO
SENSU - APROVADA NO CEPE

Estabelece as diretrizes e normas institucionais para 0s cursos de pos-graduacao

Lato Sensu denominados cursos de especializacdo e da outras providéncias. Esta

resolucéo foi elaborada e aprovada no CEPE.

g) RESOLUCAO No. xxxx/2021: POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS

E INCLUSAO - APROVADA NO CEPE
Esta resolucdo dispde sobre a Politica de Acbes Afirmativas e Inclusdo nos
Programas de Pés-Graduacdo da Universidade Federal de Santa Maria. Esta resolugdo
foi aprovada no CEPE e se encontra em fase de publicacdo pelo Reitor da UFSM, para

posterior implementacdo nos processos seletivos de alunos de p6s-graduacéo.

h) RESOLUCAO No. xxxx/2021: REGULAMENTO GERAL DA POS-
GRADUACAO - EM TRAMITE INTERNO VIA PEN-SIE
Estabelece as normas de gestdo dos cursos de pds-graduacdo da Universidade
Federal de Santa Maria. Esta resolucdo foi reformulada devido as alteracGes necessarias
face as mudancas na Legislacdo Federal e necessidades de adequacdes internas dos
programas de pos-graduacdo. A nova versao da resolucdo do regulamento geral da pds-
graduacdo encontra-se em fase de tramitacdo nos 6rgaos competentes e, posteriormente,

para analise no CEPE.
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ANEXO - DISTRIBUICAO DE BOLSAS POR UNIDADE DE ENSINO EM 2020

EXTERMNAS INTERNAS
CNPQ | FAPERGS ADMINISTRAGAD CENTROS DE ENSING | TOTAL
e PRC piem  PEIC erosic eroam gty 0 | BT |sife|PEPSM GLo uicw | stor| on | kb

CCNE 204 | 11 7T | 45 g A 6 3 | 0 0 o o | 2 | 3 | &5 | 188
CCR T2 & 14 g A 12 0 1 12 7 0 0 2 3 2 233
CCE 40 1 2 B 26 2 0 n 3 o 0 of 1] S T B 185
CCEH . 1] 1 ] 2] 21 0 7] g 1] 0 0 2 2 28 B 3 118
.GE . 10 3 1] 1] B 0 1 0 1] 0 0 0 ] 13 3 1 a4
I[.'-T 42 1 Fi 1 22 a a g 5 1 1 2 i 18 11 4 132
IG.HL 10 3 ] 2] B 0 2 1 1] 0 1 ] 1] 10 T 2 52
ICEFD 4 0 i 0 a3 0 a i ] 0 0 ] ] G 3 0 16
FRED.WEST. 15 | 0 | 3 | 0 7 2 o o a3 | o 0 o o | 4 |8 | o 43
PALMEIRA | 5 | 0 | 0 | 2 3 0 0 o 0 | o 0 o 0 7 5 | 1 | 23
CTISM 2 o | o 2 2 0 0 10 | 0 0 o 0 0 2 | 1 | 10
POLITEC, 1 o 0 0 o 0 o 4 o 0 2 0 o + 2 o 13
UDESSM 0 0 n 0 0 0 0 n 1] 0 0 0 1] ] 0 0 0
CACH. ] 1 2 0 g 1 0 ] 1 o 1 4 4] <+ 11 G 44
:E;ﬁffmpﬁp o 0o |0 0 0 0 0 o ¥ | 0 0 o 0 0 o | o 3
TOTAlS | #6 | 22 | 33 | 45 | 200 | 34 13 | 20 30 | 8 5 62 4 | 185 | 80 | 31 1094
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