ANEXO | - DEMANDAS DO HUB IS

As demandas elencadas neste Anexo estao organizadas conforme:

| — Niveis de maturidade dos empreendimentos incubados (Nivel 1 e Nivel 2), conforme
instrumento de acompanhamento adotado pelo Hub de Inovacgao Social (Hub IS);

Il — Demandas estratégicas institucionais voltadas ao fortalecimento da politica
extensionista, consolidacdo metodolégica e articulagao do ecossistema de inovacao social;

lll - Programa Nexus desafios do programa de integragcdo académica em inovagao social,
que conecta disciplinas extensionistas, estudantes e docentes com organizagbes e
empreendimentos de impacto social. Por meio da abordagem baseada em desafios reais
(challenge-based learning), o programa promove a co-criacao de solugdes para problemas
territoriais, fortalecendo a formacido académica aplicada e ampliando o impacto social da

universidade.

O apoio concedido devera estar diretamente vinculado as necessidades apresentadas.

EIXO | - QUALIFICAGAO E MENTORIA DOS EMPREENDIMENTOS

Nivel / Area

Demandas Prioritarias

Possibilidades de Apoio

NIVEL 1 — Estruturacéo
Inicial

- Estruturacao e validagcao
do modelo de negécio;

- Organizacao financeira
basica e formacao de preco;
- Formalizacao e
regularizacéo juridica;

- Organizagao produtiva
inicial;

- Comunicacio essencial e
definicdo de publico-alvo;

- Introducéao a indicadores
basicos de impacto social.

- Mentorias em Modelagem
de Negocio;

- Oficina de Formacao de
Preco e Controle
Financeiro;

- Capacitacdo em
Formalizagao (MEI,
associacao, cooperativa);

- Oficina de Comunicacao e
Presenca Digital Inicial;

- Capacitacao em
organizagcao de processos;
- Introducao a Teoria da
Mudanc¢a e Impacto Social.

NIVEL 2 — Consolidagao e
Escala

- Planejamento estratégico
€ expansao de mercado;

- Estruturacdo comercial e
canais de venda;

- Captacao de recursos e
participacao em editais;

- Marketing digital
estruturado;

- Monitoramento de
indicadores de impacto;

- Desenvolvimento de

- Mentorias em Estratégia
Comercial e Escala;

- Capacitagdo em Marketing
Digital e E-commerce;

- Formacao em Captacao
de Recursos;

- Desenvolvimento de
Indicadores de Impacto;

- Conexao com redes
empresariais e
institucionais;




parcerias estratégicas;
- Estruturacao de
governanga interna.

- Mentoria em Governanca
e Gestao Estratégica.

NIVEL 3 — Consolidagao
Avancada e Impacto
Sistémico

- Escala territorial ou
tematica;

- Estruturacao
organizacional avangada;

- Diversificacao de fontes de
receita;

- Avaliagéo aprofundada de
impacto;

- Insercdo em politicas
publicas e redes
estratégicas;

- Replicabilidade e
sistematizacio da
metodologia.

- Mentoria em Planejamento
Estratégico Avancado;

- Estruturacao de plano de
expansao;

- Apoio na elaboracao de
projetos estruturantes
(FAPERGS, CNPq, etc.);

- Consultoria em avaliacao
de impacto e métricas ESG;
- Articulacdo com poder
publico e grandes parceiros;
- Sistematizacdo de boas
praticas e publicacdes
técnicas.

EIXO Il - DEMANDAS ESTRATEGICAS DO HUB IS

Area Estratégica

Demandas Institucionais

Possibilidades de Apoio /
Agao

Consolidacao Metodologica
e Avaliagcao

- Sistematizacao da
metodologia da Trilha de
Inovacao Social;

- Aperfeicoamento da
ferramenta de
acompanhamento;

- Producao de relatorios
técnicos e indicadores
consolidados;

- Avaliacido de impacto
social.

- Desenvolvimento de
instrumentos
metodoldgicos;

- Capacitacdo em avaliacao
de impacto;

- Producao de relatérios
institucionais;

- Estruturacao de banco de
dados.

Fortalecimento do
Ecossistema de Inovacao
Social

- Articulagdo com poder
publico e redes
empresariais;

- Realizacao de feiras,
rodadas e féruns;

- Mapeamento de atores do
ecossistema;

- Formacéo de
comunidades de pratica.

- Organizacao de eventos
estratégicos;

- Rodadas de conexao;

- Acgdes interinstitucionais;

- Plataformas colaborativas.

Infraestrutura e Plataforma

- Aperfeicoamento de
sistemas digitais;

- Desenvolvimento de
dashboards de indicadores;
- Estruturacao de espacos

- Desenvolvimento ou
melhoria da plataforma
digital;

- Criacdo de painel de
indicadores;




compartilhados;
- Producao de materiais
institucionais estratégicos.

- Apoio a infraestrutura do
Hub IS;

- Suporte
técnico-operacional.

Comunicacgao Institucional e
Posicionamento Estratégico

- Divulgacéo de resultados e
impactos;

- Fortalecimento da
identidade institucional;

- Transparéncia publica das
acdes;

- Ampliacao da visibilidade
do Hub IS.

- Producao de relatérios
institucionais;

- Estratégias de
comunicacgao integrada;
- Producao de material
grafico institucional,

- Campanhas de
divulgacao.

Eixo Il — PROGRAMA NEXUS: INTEGRAGAO ACADEMICA E INOVAGAO SOCIAL

Desafios de inovacgio social

Desafios para disciplinas
extensionistas;

- Articulacao entre
docentes, estudantes e
organizagdes;

- Facilitacdo de processos
de inovagao orientados por
desafios;

- Mentorias e
acompanhamento técnico
das equipes.

- Plano de marketing e
Comunicacgao de
organizacdes sociais;

- Inovagdo em modelos de
negécio social;

- Inclusao produtiva;

- Economia circular;

- Avaliacdo e mensuracgao
de impacto social.

Laboratérios de Solucao

Desenvolvimento de
solugdes académicas
aplicadas por meio de
disciplinas, projetos ou
grupos de trabalho
interdisciplinares.

- Elaboracao de
diagnosticos
organizacionais;

- Desenvolvimento de
planos estratégicos;

- Prototipagem de solugbes;
- Estruturacao de modelos
de negdbcio social;

- Estudos de impacto social
e avaliacdo de resultados




