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Pro-Reitoria de Administragao

Departamento de Material e Patriménio — Demapa
Orgdo Executivo da UFSM

Gestao de Aquisi¢coes, Contratagoes, Suprimentos e do
Patrimonio Madvel da UFSM



Aquisicoes e Contratagoes — Demapa/PRA

InovA¢des e Resultados: 2018 - 2021

1. Planejamento anual de aquisicoes —mediante cronograma que estabelece a data limite para as
unidades da UFSM formalizarem em sistema apropriado suas solicitacdes, com prazos diferenciados
por grupos de produtos/ servicos. Esta acdo possibilita maximizar o uso dos recursos ( tempo,
materiais e mao de obra, e contribui para compras em escala e pregos menores);

2. Disponibilidade, via web, de informagdes de atividades do Demapa , com livre acesso aos
interessados. Exemplos: Contratos e registro de precos.

3. Fortalecimento de politicas de contratacdes sustentaveis . Exemplos: equipamentos com eficiéncia
energética (computadores, condicionador de ar), beneficios as ME/EPP, direito de preferéncia aos
bens e servicos de informatica e automacao com tecnologia desenvolvida no Pais, Lampadas LED e
Usina fotovoltaica;

4. Proatividade naidentificacao de riscos das contratacdes: melhorias na gestao de riscos ;

5. Contratacoes para enfrentamento a COVID-19 , tanto no mercado nacional quanto no exterior
(importagdes), destinadas aos diversos setores da UFSM e HUSM. Exemplos: Comodato de
equipamento e insumos para teste PCR-RT no HUSM, conclusdo da UTI e implantacdao do laboratério
de alcool em gel;

6. Grupos de trabalho multidisciplinar (comissOes) para especificacdes de objetos, buscando identificar
o produto que melhor atende as necessidades dos usuarios, observando a relacao custo e beneficio;

7. Catalogo de produtos on line — possibilita a padronizacao e ganhos em agilidade na consulta da

descricao de produtos. Os resultados e os desafios do catdlogo constam no proximo slide. 5
Fonte: Demapa (set. 2021)



Aquisi¢oes e Contratacoes — Demapa/PRA

Catalogacao de Materiais

ATUALMENTE: Engloba produtos consumiveis
odontoldgicos, quimicos e laboratoriais

é 1
289

‘s DEMAPA

oy Departamento de Material ¢ Patrimanio
UFSM

SMenu  Paginalnicial Lictagoes Contatos Servicos Gestores dostio

Vocé esta aqui: UFSM > DEMAPA » Materiais Catalogados
Materiais Catalogados

Padronizacao de Materiais Quimicos e Laboratoriais,

Lista de Materiais Padronizados:

¢ Quimicos - (atualizado em 1009.21)
o Laboratoriais - (atualizado em 10.0921)

+ Odontologicos - (atualizado em 100920

Fonte: Demapa (set. 2021)

Principais Resultados:

Aperfeicoamento no descritivo dos materiais;

Facilidade ao usuario na solicitacao de novos
produtos;

Maior celeridade na montagem e realizacdao do
processo licitatorio;

Redug¢ao no numero de itens inabilitados ou
recusados por erro no descritivo;

Aquisicao de produtos de melhor qualidade.

Desafios da catalogacao:

Expandir a catalogacao para materiais de outras
naturezas;

Existéncia de  grupos
desenvolvimento do catdlogo;

técnicos para o

Manter os catalogos constantemente atualizados;

Conectar o catalogo de materiais/UFSM ao
CATMAT (cadastro de materiais do governo
federal).
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Aquisi¢coes e Contratacoes — Demapa/PRA

O Principais avangos 2018 — 2021

v/ Otimizacdo do recurso publico (economia em escalas, menores precos e bens mais duraveis);
v/ Publicizacdo e maior transparéncia;
v/ Aumento de controles.

0 Grandes desafios:

1. Cumprir a nova lei de licitacoes;

2. Enfrentar a instabilidade econ6mica do pais e as restrices orcamentarias, diante de demandas crescentes (ex.
reequilibrio das contratagdes vigentes);

3. Aproximar o Demapa dos seus usuarios e atuar na solugdo de problemas junto as unidades solicitantes/UFSM;

4. Conscientizar as unidades solicitantes sobre a importancia de atender:

a) o planejamento anual de aquisicdes/contratagdes e
b) os prazos legais indicados pelo Demapa para procedimentos formais necessarios em alteracoes e renovacoes

contratuais. Eliminar as urgéncias que decorrem de falhas de planejamento/atencdo.
5. Importar dados dos sistemas da UFSM para os sistemas estruturantes do Governo Federal.
6. Promover compras inteligentes com uma visdo multidimensional:
» Estratégica — visao alargada dos impactos das compras no orcamento, no funcionamento da instituicdo e,
inclusive, no mercado.

=  Sistémica - foco no ciclo da contratagao: desde a necessidade do bem até seu descarte.

7. Elaborar uma proposta de modernizacao administrativa do Demapa, que considere a complexidade da sua gestdo e
viabilize o atendimento das demandas atuais e aquelas que vislumbramos para um futuro préximo.

Fonte: Demapa (set. 2021)
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Direcao do DEMAPA
Coordenadoria de licitagdes e Divisao de Material e Editais

Representacao grafica de

* Aquisicoes e Contratacoes

2019 - jun. 2021
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Aquisi¢oes por modalidade e Contratagoes: evolugao quantitativa, 2019 a Jun.2021
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Eletronico pregos Publica editais e emitidos permissdes  licitagdes  de lictagoes
processos emiticos
licitatorios

Fonte: Demapa, ( Ago. 2021).

O grafico evidencia que:
- Numero de processos licitatorios se manteve durante a pandemia, com destaque a modalidade tomada de precos com
crescimento significativo devido as varias reformas realizada na UFSM .
- Aumento de dispensas de licitagdes no ano de 2020, em decorréncia das contratacoes COVID-19.
- Acréscimo no numero de contratos firmados no ano de 2020, em virtude das contratacGes para equipar a Central de UTI’S do
HUSM
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Central de Aquisicdo e Contratacdes — Demapa/PRA

Gestao de aquisigoes: evolugao dos principais indicadores, 2019 a Jun.2021

43

- 20 15

Proceszos administrativos

inadimplentes

instaurados contra empresas

w2019 W2020 Wjun/21

470

148

130

38

7 a 13 14 5

Analise & autorizagoes de
adesdes aos registros de
precos da UFSM

Solicitagao de adesdes a Processos de licitagoes

Liberagdo de registros de
registro de pregos de Qutros disponibilizados pela central

precos no SIE

Fonte: Demapa, ( Ago. 2021).

- 0 Grafico indica que:

- Ocorreu aumento significativo desde 2020 em autorizagGes de adesdes aos registros de precos da UFSM a outros érgaos.

- Mesmo com a pandemia os processos disponibilizados pela Central se mantiveram.
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Pro-Reitoria de Administragao

Demapa

Importagoes para

Projetos de Pesquisa Cientifica na UFSM
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Setor de Importacdoes — Demapa/PRA

Importacdes: volume de processos e valores em RS, 2019 a Jun.2021

55

50
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35

30

59,687.45

&4
A72,174.77

25

2019

2020 Jun-21

.Quantidades de processos abertos ®Valores em RS

5,000,000.00

5,000,000.00

4,000,000.00

3,000,000.00

2,000,000.00

1,000,000.00

0.00

Fonte: Demapa, ( Ago. 2021).
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Setor de Importacdes — Demapa/PRA

RS 3.000.000,00

RS 2.500.000,00

RS$ 2.000.000,00

RS$ 1.500.000,00

RS 1.000.000,00

Mapa das Fontes de Recursos 2018-2021

FATEC

RS 500.000,00

FAPERGS

gk 2018 2019 2020 2021
= CNPQ RS 52.035,96 RS 120.465,78 RS 42.242,77 RS 56.967,86
mEB RS 26.840,20 RS - RS - RS 39.374,35
m FAPERGS RS 355.695,42 R$ 546.176,53 RS$ 180.200,39 RS 730.499,01
m FATEC RS 525.467,89 RS 2.449.312,50 RS 1.482.765,85 RS$ 377.939,33
= EP RS - RS 315.063,94 RS - RS~
mFAURGS/FUNARBE RS - RS - R$ 581.041,10 RS 136.272,28
HMUFSM RS 761.474,33 RS 146.677,09 RS 625.954,59 RS 24.764,24
m PETROBRAS RS - RS 625.467,01 RS - RS -
w FINEP RS 2.079.399,78 RS$ 1.789.162,29 RS 488.786,02 RS -
= SCIT/SDECT RS 822.063,38 RS - RS - RS -
W OUTRAS RS 3.452,70 RS 33.602,44 RS - RS -

Fonte: Mapa das fontes de recursos (financiamento/fomento) fornecido pelo Setor de Importagdes/Demapa, Ago. 2021.
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Gestao de Importagoes Para Projetos de Pesquisa Cientifica: exemplos

1) DEVATS (INDIA) PVT. Dactinomicina 0.5 mg). Importacdo, em carater excepcional, de medicamento
antineopldsico, sem registro no pais, para o Hospital Universitario de Santa Maria ( HUSM), haja vista
indisponibilidade no mercado nacional.

DeVats

2) ISIS INOVATIVE SOLUTIONS IN SPACE. Servico de Langamento do NANOSATCBR2.
A contratacao e pagamento internacional do servico de langamento
do NANOSATCBR2 proporcionou a execugao do projeto de pesquisa

“Apoio ao Lancamento e Operacdao do NANOSATCBR2”, o qual obteve grande
repercussao nacional e internacional.

3) INTERPRISE USA CORPORATION . Importacao de “Reagentes Quimicos”,

para o projeto de pesquisa “Desenvolvimento de Métodos Portateis para
o Diagnostico de covid-19”.

4) DBA DEVELOP BIOTECHNOLOGY. 20. Wistar Hannover.
Importacdo de “20 Camundongos C57BL/6, 50 Camundongos
CFW e 50 Ratos Wistar Hannover”, para o projeto “Criagao e
Manutencdo de Animais de Laboratdrio para Atender a
Comunidade Cientifica de Instituicao de Ensino e Pesquisa.”

11

Fonte: Demapa (set. 2021)
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Pro-Reitoria de Administragao

Demapa

Divisao de Almoxarifado Central
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Divisao de Almoxarifado Central - Demapa/PRA

Inovagoes:

[ Adequacdes nos materiais estocaveis para atender demandas da UFSM no enfrentamento
a COVID-19;

[0 Apoio logistico as diversos setores da UFSM e da comunidade;

—

[0 Distribuicdo de materiais ao enfrentamento a COVID-19

Desafios:
0 Implantacdo do sistema estruturante SIADS;

[0 Almoxarifado Virtual.

Fonte: Demapa (set. 2021) 13
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Apoio logistico especial na Pandemia da Covid-19

==> Adequac¢des nos materiais estocdveis para atender as demandas da UFSM no enfrentamento da
COVID-19.

==> Apoio logistico a varios departamentos da UFSM: Disponibilizacao dos veiculos do almoxarifado para
transportes diversos e movimentagoes de cargas

(CCR, Politécnico, PROINFRA, CEFD, SETIMP, DIPAT e CT).

==> Apoio de transporte e movimentag¢oes de materiais para o CCS:
servigo de transporte e movimentagoes das caixas térmicas para &
armazenamento de testes rapidos de COVID-19. Translado semanal §

das caixas térmicas com os testes rapidos do Centro de Referéncia
Municipal COVID19 para o campus/Santa Maria.

==> Apoio na movimentacao dos respiradores que
foram restaurados pelo CTISM:
buscas/transportes/entregas junto aos érgaos e
departamentos da UFSM que foram contemplados

(entidades de Santa maria e regiao e Frederico
Westphalen/RS).

Fonte: Demapa, Set. 2021.
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Divisao de Almoxarifado Central - Demapa/PRA

1960

Doagoes conferidas, registradas e distribuidas

==> Recebimento de materiais hospitalares da Receita Federal :
4.800 oximetros e 1.800 aparelhos medidores de pressao arterial,

os quais foram conferidos, registrados e distribuidos para varias
instituicdes e Universidades Federais do Brasil.

==> Recebimento de materiais: roupa de cama e vestuario de inverno doados pela

Receita Federal: material foi conferido, catalogado e distribuido para diversas
organizacoes assistenciais de Santa Maria.

——

MR

Fonte: Demapa (set. 2021)
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Gestao de Estoques e logistica: quantitativo de servigos, 2019 a Jun.2021

w2019 w2020 Wjun/21

18,0009
16,000+

15,516

14,0001
12,000
10,000
B.000 -

5

5,000

' i

1,000

2,000 4

335 324 645 471 53 6

Pagamento de NF's Requisigoes Empenhos Emitidos Empenhos enviadosa Empenhos COVID19 Fornecimento de
empresas Alcool Gel (unid)

D -

Fonte: Demapa, ( Ago. 2021).

< OBS1:Em 2020 e 2021, com a suspensdo das atividades presenciais na UFSM, observou-se a reducdo de requisicdes de
materiais, bem como o nimero de empenhos enviados a empresas. Em contrapartida os quantitativos de pagamento de
NF’s aproxima-se ao nimero de 2019 e de 2020. Os empenhos emitidos em 2021 superam em 100% o quantitativo de
2020 e também o de 2021.

< OBS2: Quanto a distribuicdao de alcool em gel, em 2020, foi superior a 15.500 unidades, porém com o retorno das
atividades administrativas presenciais na UFSM em outubro de 2021, a solicitacdes de fornecimento do produto serdo
crescentes.

J




Pro-Reitoria de Administragao

Demapa - Divisao de Patrimoénio

Principais acoes: 2018 — 2021

¢ Servicos disponibilizados na web - Portal Patrimonio

¢ Cadastramento do bem no ato de recebimento na instituicao

¢ Tombamento de material bibliografico do acervo permanente

¢/ Adesao ao programa Sustentare a partir de 2018

18



%

\)‘\wersrda

Yedera/o/e

Novo Prédio da Divisdao de Patrimonio — Demapa/PRA
Um sonho que virou realidade

Yoy gyt

4,

1960

0 Resultados para a Forca de Trabalho
Entrega do Prédio 64 A —

= Boas condig¢oes de trabalho no local

Novas Instala¢6es da Divisao de Patrimonio

0 Resultados para a Gestdo Patrimonial na
UFSM

= Armazenagem adequada dos produtos;

»= QOrganizacao dos materiais;

*» Facilidade na localizacao do produto;

» Espaco para armazenagem de maior
volume de compras, resultando em
economia or¢amentaria no ato da
compra.

= Sustentabilidade:

'I/ o o o
/// » retomada do recolhimento de materiais

inserviveis na UFSM e destinacao

apropriada.

//// ////// =
7 7 -

Fonte: Registros da Dipat. Demapa- PRA

19
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Divisdo de Patrimonio — Demapa/PRA

1960

Gestao do Patrimonio Moével da UFSM

O Portal Patrimonio trouxe para a web varias funcionalidades para os detentores de carga patrimonial
com a finalidade de uma melhor gestao dos bens moveis da UFSM .

& C & portalufsm.br/patrimonio/index.html w
Funcionalidades da unidade
B = = £d
entario em andamento Inventarios anteriores Consultar carga Transferéncias Nota fiscal transporte
i S
Agente Patrimonial Classificados Recolhimento

Resultados para os usudrios:
a) Celeridade na gestdo patrimonial na UFSM,

b) Tempo para realizacdo outras acdes estratégicas,
c¢) Inventario Patrimonial de forma automatizada.

20
Fonte: Demapa (set. 2021)
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[0 Cadastramento do bem no ato de recebimento na Institui¢do

Carro Elétrico resultado de Projeto da UFSM

O sistema de entrada uUnica de compras
provenientes de aquisi¢oes com fundagdes de
apoio permitiu o aperfeicoamento da gestao
patrimonial. Desse modo, os bens sao
cadastrados no sistema patrimonial da UFSM
no ato de sua aquisicao.

Resultados:

Fonte: Dipat. Demapa- PRA, extraido do Facebook do Centro
em Energia e Sistemas de Poténcia (CEESP).

1. Maior controle dos bens,

2. Facilidade na prestacoes de contas,

3. Relatdrios mensais fidedignos,

4. Contabilidade patrimonial atualizada no
recebimento do bem na UFSM, de acordo com
os valores dispendidos com rubricas de T
materiais permanentes dos projetos f,pu..b:_, s
desenvolvidos na UFSM.

Usina fotovoltaica da UFSM

Fonte: Feliciano D. P. Lopes. Dipat. Demapa- PRA 21



Divisao de Patrimonio — Demapa/PRA

0 Tombamento de livros no acervo permanente
A UFSM possuia um passivo em relacao ao procedimento de incorporacado patrimonial de
materiais bibliograficos adquiridos, na modalidade de material permanente. Desde 2019, todos os livros
adquiridos estdao sendo registrados no sistema de patrimonio da instituicao , o que gerou melhoria na
qualidade das informacoes prestadas para os usuadrios, principalmente no controle desses bens. Em
conjunto com a Biblioteca Central, adotou-se uma metodologia de incorporacao patrimonial, que esta
sendo utilizada e aperfeicoada para o registro dos bens.

Desafio: automatizar a incorporagao patrimonial de materiais bibliograficos.

[0 Adesdo ao Projeto Sustentare a partir de 2018

A UFSM, em parceria com a SUSEPE, promove o recolhimento e destinacao de bens
eletroeletronicos inserviveis desta universidade. Tais produtos sao descaracterizados pelas mulheres
apenadas na Penitenciaria Feminina Madre Pelletier, em Porto Alegre, RS.

Desafio: Retorno a participacdao no projeto Sustentare apds a emergéncia sanitaria da Covid-19.

Fonte: Demapa (set. 2021) 22
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Principais Atividades: quantitativos de 2019 - jun. 2021

47,200
32
B,
12437 14024
63
1278163032 e 133580 g 074 - 2
278153032 ‘1_- 821 7751 45 4 733501800 504 629 769
Criagio de Termos Criagdo de Termos Emissdo de notas Plagquetamentoe  Reunides de Entregas de Notas fiscais  Destanmento de
de de Transterancis fsoas de Cadastro de NOvos Capactagho para o materiss pars as recebidas, matenais
Responsabilcade transporte patrimanios inventano unidades cadastradas e inserviveis (em
Inicial aplicadas encaminhadas KG).
para pagamento
2019 %2020 Mjun/21

Fonte: Demapa, ( Ago. 2021).

197 161121

Ordens de
Fornscmento &
Contratos de
Comodato
recebicos
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Divisdo de Patrimonio — Demapa/PRA

Patrimé6nio Mével da UFSM: quantitativos de termos de responsabilidade e valores em RS

2019 a Jun.2021

1400

1,000

2019
: Criagao de Termos de Responsabilidade Inicial

2020

088,622.73

Jun-21

0,000.00

£0,000.020.00

35,000.000.00

30,000.02000

25,000.020.00

20,000.000.00

15,000.020.00

10,000.020.00

5,000,002.00

000

Fonte: Demapa, ( Ago. 2021).
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Gestdo do Patrimonio Mével — Demapa/PRA

Grafico da Evolugao do valor total em bens permanentes da UFSM: 2018 — jul.2021

Valor Total de Bens Permanentes
da UFSM

37.87
em Milhdes de RS
22.95 s
18.29 18.08
2018 2019 2020 2021

Fonte: Dipat-Demapa/PRA (Agosto, 2021).

As variagdes no periodo pelos seguintes fatores:

e 2018/19
s 2019/20
s 2020/21

26



Gestdo do Patrimonio Mével — Demapa/PRA

Desafios 2022 - 2025

1. Intensificar acdes de modernizacao,
2. Ampliar a forga de trabalho que, atualmente, conta com 6 servidores e 16 funciondrios terceirizados.

3. Agilizar a entrega de servicos;

4. Atender demandas identificadas e ofertar novos servigos;

5. Padronizar, formalizar procedimentos e divulgar nas diversas midias;

6. Atrelar a carga patrimonial ao responsavel legal, mediante ato normativo;
7. Ampliar e qualificar os conteudos de divulgacao aos usuarios;

8. Promover maior interagao com os usuarios: lives, chat..., ;

9. Realizar campanhas sobre o bom uso e o cuidado com o patrimoénio institucional.

27
Fonte: Demapa (set. 2021)



