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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Universidade Federal de
Santa Maria tem como finalidade promover a gestao dos recursos ins-
titucionais estabelecendo praticas de sustentabilidade e racionaliza-
¢ao dos gastos e dos processos administrativos. Ele visa minimizar os
impactos ambientais, aumentar a eficiéncia no uso de recursos e me-
Ihorar a qualidade de vida da comunidade académica, alinhando-se as
politicas nacionais de sustentabilidade.

O principal objetivo do PLS é integrar praticas sustentaveis em todas
as areas da UFSM, garantindo a utilizacdo responsavel e eficiente dos
recursos naturais e financeiros, bem como a redugao de residuos e emis-
sdes, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da instituicao.

Englobando todas as unidades académicas e administrativas da
UFSM o PLS inclui atividades relacionadas ao consumo de energia
elétrica, agua, gestao de residuos, transporte e mobilidade, compras
e contratacdes sustentaveis. O plano se aplica a todas as operacdes dia-
rias da UFSM, garantindo que praticas sustentaveis sejam integradas

em todas as areas, desde a gestao de recursos até a implementacao de
projetos e politicas institucionais.

O PLS da UFSM tem um periodo de validade de quatro anos, com
revisbes semestrais para avaliar o progresso das metas e ajustar as
acOes conforme necessario. Essas revisdes garantem a atualizacao
continua do plano, alinhando-o as novas diretrizes e praticas susten-
taveis emergentes.

Este plano estabelece um compromisso sélido da UFSM com a sus-
tentabilidade, refletindo uma abordagem proativa e integrada para en-
frentar os desafios ambientais e sociais contemporaneos.

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel da UFSM tera a vigéncia
de quatro anos (2025 - 2028). Posterior a sua elaboracdo, aprovacao e
publicacao, o PLS entrara em fase de execucdo e sera acompanhado
continuamente por meio do monitoramento, divulgacao de resultados
e publicacado de relatdrios semestrais.
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INTRODUCAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UFSM esta alinhado
com as principais estratégias, politicas e instrumentos de planejamento
da instituicao, assegurando uma integragao harmoniosa com as metas e
diretrizes estabelecidas. O PLS reforca a sustentabilidade, um dos pilares
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSM, promovendo
acdes que visam a eficiéncia no uso de recursos e a reducado de impactos
ambientais. As acdes do PLS sao direcionadas para atingir as metas de
sustentabilidade estabelecidas no PDI, incluindo a gestdo eficiente de
recursos e a melhoria da qualidade de vida na comunidade académica.

O PLS esta em conformidade com o Decreto n°® 9.178, que exige a
elaboracao de planos de logistica sustentavel em érgaos publicos, ga-
rantindo a implementacao de praticas sustentaveis na UFSM. Além dis-
so, segue as diretrizes da Portaria SEGES/ME n° 8.678 de 2021, adotando
critérios e procedimentos que promovem a sustentabilidade nas ope-
ragdes diarias da UFSM. Também esta em alinhamento com a Instru-
cado Normativa (IN) SLTI/MP n° 10, de 12 de novembro de 2012, que esta-
belece critérios de sustentabilidade na administracao publica, e com a
Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023, que atualiza e

reforca diretrizes para praticas sustentaveis.

O Caderno de PLS do Governo Federal serve como um guia pratico
para a formulagcao dos planos, oferecendo metodologias, indicadores
e boas praticas que garantem uma abordagem coerente e integrada.
Este documento é essencial para assegurar que o PLS da UFSM esteja
em sintonia com os padrdes nacionais de sustentabilidade.

Além disso, o PDI da UFSM, que estabelece a visdo, missao e obje-
tivos estratégicos da instituicdo para o periodo 2016-2026, incorpora a
sustentabilidade como um dos seus pilares centrais. Assim, o PLS da
UFSM se alinha ao PDI principalmente no que se refere ao Desafio 7
— Gestao Ambiental, garantindo que as ac¢des planejadas estejam em
consonancia com as metas institucionais de longo prazo.

Este alinhamento assegura que o PLS da UFSM nao apenas cumpre
as exigéncias legais e normativas, mas também contribui efetivamente
para os objetivos estratégicos da instituicdo, promovendo uma cultura
de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A alta gestdo da UFSM estabelece um conjunto de diretrizes estratégi-
cas para a gestao das compras, contratagdes e da logistica, visando a
promogao da sustentabilidade, eficiéncia e responsabilidade socioam-
biental. Essas diretrizes sdo fundamentais para alinhar as praticas ope-
racionais com os objetivos institucionais e as politicas nacionais e inter-

Constituicao Federal de 1988;

Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031 - EFD;

nacionais de sustentabilidade.

As diretrizes estratégicas embasam a construcao do plano de acdes
e metas e foram definidas em concordancia com a missdo, visao e va-
lores da UFSM, definidos pelo Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI 2016-2026), considerando as seguintes referéncias:

Tabela - 01 Diretrizes firmadas

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
ODS da Agenda 2030;

Plano Plurianual e as demais leis orcamentarias;

Planejamento estratégico institucional - PDI;

Leis, decretos, portarias e instrucdes normativas aplicaveis.

Constituigao Federal, art. 225 Defender e preservar o meio ambiente para as presentes e futuras geragoes D1
Portaria de Governancga — Portaria no 8.679, de 2021 Buscar a padronizagao e centralizagao de procedimentos, sempre que pertinente D2
EFD 2020-203]1, item 4.3.4 - Desafio: promover oportunidades de Incentivar compras publicas sustentaveis para aquisicdo de materiais e para contratagdes D3
negocios sustentaveis em meio ambiente de servicos e de investimentos
EFD 2020-2031, item 2.3.2 - Desafio: ampliar a competitividade do Brasil | Facilitar o acesso ao crédito, ao mercado de capitais e as compras publicas para as D4
de forma a se aproximar das economias desenvolvidas médias, micro e pequenas empresas
Agenda 2030 - Objetivo 12. Assegurar padrdes de producado e de Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e D5
consumo sustentaveis prioridades nacionais

) I . . . Fortalecer as iniciativas para proteger e salvaguardar o patrimdénio natural e cultural do
Agenda 2030 - Objetivo 11. Cidades e Comunidades Sustentaveis Brasil, incluindo seu patriménio material e imaterial D6
Agenda 2030 - Objetivo 6. Agua potavel e saneamento Promover praticas de saneamento e garantir a sanidade hidrica sustentavel D7
Agenda 2030 - Objetivo 4. Educacao de qualidade Sensibilizar e capacitar a comunidade académica com relagao a sustentabilidade D8
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Assegurar uma vida saudavel, promovendo saude e bem estar em toda comunidade

Agenda 2030 - Objetivo 3. Saude e bem estar académica D9
Lei no 14133, de 2021, art. 50 Observar o principio do desenvolvimento nacional sustentavel nas licitagdes e contratos D10
Ll 70 VATES, do 2070, e T fincise [ Ing:en‘gyar a inovacao e o desenvolvimento nacional sustentavel, por meio dos processos DI
licitatorios
- A P Considerar o ciclo de vida do objeto e os custos indiretos na avaliagdo da proposta mais
Lei no 14133, de 2021, art. 11, inciso |, art. 18 inciso VIII, e art. 34, § 1o vantajosa para administraca D12
Lei no 14133, de 2021, art.62, inciso IV Exigir do licitante o cumprimento de reserva de cargos para pessoas com deficiéncia, para DIZ

reabilitado da Previdéncia Social e para menor aprendiz

Prever, nos editais, a exigéncia de percentual minimo de mao de obra responsavel pela
Lei no 14133, de 2021, art.25, § 9o, incisos | e Il execugao do objeto constituido por egressos do sistema prisional e por mulheres vitimas D14
de violéncia doméstica

Priorizar, nas aquisicdes e contratagdes governamentais, os produtos reciclados e
reciclaveis e os bens, servigos e obras que considerem critérios compativeis com padrdes D15
de consumo social e ambientalmente sustentaveis

Politica Nacional de Residuos Sélidos, Lei no 12.305, de 2010, art. 70.
Inciso XI, alineas “a” e “b” c/c Lei no 14.133, de 2021, art. 26, inciso ||

Estimular o desenvolvimento de processos e tecnologias, que contribuam para a redugao
de emissdes e remogdes de gases de efeito estufa, bem como para a adaptagdo, dentre
as quais o estabelecimento de critérios de preferéncia nas contratagcdes publicas,
compreendidas ai as parcerias publico-privadas e a autorizagdo, permissao, outorga e Die
concessao para exploragdo de servigos publicos e recursos naturais, para as propostas
gue propiciem maior economia de energia, &gua e outros recursos naturais e redugado da
emissao de gases de efeito estufa e de residuos

Politica Nacional sobre Mudanga do Clima - Lei no 1.187, de 2009 art. 60,
inciso XII

Adotar, nos editais de compras de livros, clausulas de impedimento a participagcao de

Estatuto Pessoa com Deficiéncia - Lei no 13146, de 2015, art. €8, §lo editoras que nao oferecem sua produgdo também em formatos acessiveis oy
Estatuto Pessoa com Deficiéncia - Lei no 13146, de 2015, art. 57 c/c art. Garantir acessibilidade a pessoa com deficiéncia em todas as dependéncias e servigo das D8
45 da Lei no 14.133, de 2021 edificagdes publicas, tendo como referéncia as normas de acessibilidade vigentes
Direcionar agdes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugdes
Decreto de Governanga - Decreto no 9.203, de 2017, Art. 40, inciso | tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagdo de recursos e com as mudancgas de D19
prioridades
Aumentar a quantidade de negécios de impacto (empreendimentos com o objetivo de
ENIMPACTO - Decreto no 11.646 de 2023, art. 4o, inciso II, alinea “d"” gerar impacto socioambiental e resultado financeiro positivo de forma sustentavel), por D20

meio do apoio ao envolvimento de empreendimentos com as demandas de contratagdes
publicas

Programa Coleta Seletiva Cidada - Decreto no 10.936, de 2022, art. 40 Instituir o Programa Coleta Seletiva Cidada D21




|
DIRETRIZES ESTRATEGICAS

BASE JURIDICO-NORMATIVA DIRETRIZ
) ; . Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informacgao, primando pela agilidade,
PDI - Desafio1 PR-D5-0 desburocratizagdo, transparéncia e qualidade das informagdes e da gestdo D22
PDI - Desafio 2 Al-D2-0 Desenvolver uma cultura de comprometimento organizacional D23
PDI - Desafio 3 AS-D2-02 Formar alulnos com visdo global e humamst_a, cqmprometldqs coma sociedade, com o D24
meio-ambiente e com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
PDI - Desafio 3 Al-D3-02 Disseminar uma cultura ética em relagdo a inclusao, a diversidade e ao meio-ambiente D25
PDI - Desafio 4 Al-D4-03 Expandir os ambientes de inovagao D26
PDI - Desafio 5 PR-D5-02 ﬁSSeS%L;?r a estrutura administrativa com a estratégia de alocagdo e dimensionamento de D27
PDI - Desafio 5 SF-D5-03 Des_envplver uma gestdo orcamentaria transparente, eficiente e alinhada a estratégia D28
institucional
" Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada, respeitando as premissas
PDI - Desafio 6 Al-D5-01 de acessibilidade e respeito ao meio-ambiente Dz
PDI - Desafio 7 AS-D7-01 Implantar um sistema de gestdo ambiental D30
PDI - Desafio 7 PR-D7-01 Manter processos e rotinas que valorizem os diferentes aspectos da gestao ambiental D31
Ha que se observar que ndao necessariamente todas as diretrizes lista- trizes como referéncias gerais que devem ser observadas em quaisquer

das irdo obrigatoriamente ser utilizadas nos eixos uma vez que foram acdes de Logistica Sustentavel da UFSM.
definidas anteriormente, porém é pertinente que permaneca nas dire-
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METODOLOGIA DE ELABORACAO E CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

METODOLOGIA DE ELABORAGAO E CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) foi elaborado em con- blica federal direta, autarquica e fundacional, conforme disposto no art.
formidade com a Portaria SEGES/MGI n° 5.376/2023, de 14 de setembro 7° da Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021.

de 2023, que estabeleceu o Caderno de Logistica do PLS. Este caderno,

disponivel no Portal de Compras do Governo Federal, serve como um Dessa forma, desde sua elaboragdo até o término de sua vigéncia,
modelo de referéncia para os 6rgaos e entidades da administragao pu- este Plano seguira as seguintes fases:

Tabela 02 - Fases do Plano Diretor

1- Formacao da Comissao Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel (CGPLS).

2 — Reunides para planejamento das a¢des,
diagndsticos e elaboracao do texto do PLS pela CGPLS.

3 — Apreciagao do texto PLS pela alta gestao da UFSM.

4 — Consulta aos gestores

5 - Aprovagdo do Plano do Conselho Superior.

6 — Execugao do Plano de Agbes e Metas no periodo
de vigéncia do PLS 2025 a 2028.

7 — Monitoramento, controle e avaliagao para
elaboragdo do relatério do PLS pela CGPLS.

8 — Desenvolvimento do PLS para os préoximos
periodos.
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METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS
METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Tendo como base legal a Portaria SEGES/ME n° 8.678 de 2021 e o art.
34, 81° da Lei 14133, de 2021, serdo estabelecidas diretrizes gerais para o
calculo dos custos indiretos que deverdo ser observados nas compras e
contratagdes da UFSM, embora a mensuragao dos custos indiretos te-
nha como objetivo fornecer uma base objetiva para a escolha da opgao
mais vantajosa para a Administracao em relagdo ao gasto financeiro
apods a aquisicao (incluindo os custos totais de operacdo, manutencao
e descarte), € fundamental considerar também outros fatores relacio-
nados a impactos sociais, ambientais e culturais.

Dessa forma, a alternativa mais vantajosa nao serd apenas aquela
gue apresenta o menor prego ou 0 menor custo total ao longo do ci-
clo de vida, mas sim aquela que leva em conta todos os custos envol-
vidos na formacao do preco, incluindo aspectos financeiros, sociais e
ambientais que possam ser mensurados objetivamente. A precisao
na quantificacao dos custos esta diretamente ligada a disponibili-
dade e a precisao dos dados sobre o uso atual ou projetado para a
aquisicao.

Para facilitar a analise dos custos indiretos, o primeiro passo é iden-
tificar quais dados sobre custos sao cruciais para avaliar as melhores
opcdes de compra. Apds essa identificacao, € necessario selecionar
apenas os custos que sdo verdadeiramente relevantes para o calculo,
focando nas categorias em que existem diferencas. Por exemplo, se
o custo de entrega é idéntico para dois produtos, ele ndo precisa ser
considerado na analise. No entanto, se houver variagdo no consumo
de energia, a eficiéncia energética, traduzida em custo de energia, se
torna um dado relevante.

A gestao da cadeia de suprimentos sustentavel, em alinhamento

com os principios da economia circular, deve promover alternativas
para o retorno a cadeia produtiva do residuo da atividade, como um
novo insumo (Mmatéria prima) ou insumo reaproveitavel, sob a o6tica
do paradigma “do berco ao berco”, o que requer especial atengdo no
planejamento das especificacdes dos produtos ou dos servicos, bem
como das obrigacdes contratuais.

A mensuracao dos custos indiretos pode ser representada pela se-
guinte férmula: Cl = CO + CM + CD Onde: Cl = custos indiretos, CO =
custos de operacdo; utilizacao; depreciacao; treinamento; licencgas e ta-
xas; armazenamento; mao de obra; energia; dgua; insumos; capacidade
ociosa; custos financeiros, CM = custos de manutencdo; reposicao; fa-
Ihas; rejei¢cbes e CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia;
tratamento de residuos; mitigacao de impacto(s) ambiental (is) Por sua
vez, o somatério dos custos indiretos ao custo de aquisicdo denomina-
-se Custo Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado
pela seguinte formula:

CTP=CA +Cli

Onde: CTP = custo total da posse, CA = custo da aquisicdo (preco de
etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto ou servico), Cl = custos
indiretos Dentro do processo de compras, o levantamento dos custos
indiretos ajuda a estabelecer os requisitos minimos e as vantagens de
comprar materiais ou servigos mais duraveis e sustentaveis. Por outro
lado, também pode ajudar a delimitar até que ponto o comprar sus-
tentavel faz sentido financeiramente. Cabe esclarecer que os custos in-
diretos se referem as despesas pds-aquisicao. Por sua vez, os custos de
pré-aquisicao - relacionados a atividades realizadas antes da aquisicdo
de materiais ou servicos necessarios para a produc¢do, o que inclui cus-
tos com pesquisa de mercado, cotagdes de fornecedores, negociacdes
contratuais, avaliagdo de qualidade, entre outros - sdo considerados
como parte dos custos diretos.
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DIRETRIZES A SEREM VERIFICADAS QUANDO DA

> [ 3 - Reposigao
ELABORAGCAO DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES:

1 - Despesas de manutencao

Verificar se ha assisténcia técnica especializada disponivel na localidade;
Verificar as informagdes do fabricante sobre uso e manutencdes
periddicas;

Verificar materiais necessarios para a manutengcdo de um bem ou
servico como também a necessidade de estoque desses materiais;
Verificar a necessidade de aquisicdo de kits basicos de manutencao
(para equipamentos sofisticados de laboratdrio, por exemplo);
Verificar a série histérica de gastos com manutencao do objeto a
ser contratado, se disponivel no 6rgao ou entidade; e

Realizar pesquisa de mercado sobre a manutencao do objeto, den-
tre outros.

2 - Utilizagcao

Consultar dados sobre a eficiéncia energética do objeto (verificar
selo de eficiéncia energética);

Analisar dados sobre consumo de combustivel, baterias, pilhas ou
de outros recursos;

Verificar tempo de vida util do objeto especificado pelo fabricante,
se houver;

Analisar a necessidade de contratacdo de mao de obra especializa-
da para operacionalizagao (ex.: técnicos de laboratoério);

Analisar a necessidade de realizar capacitagcao de equipes para uso
correto do equipamento ou maquinario; e

Verificar a necessidade de contratacao de seguros, dentre outros.

Verificar o valor e a disponibilidade de pecas de reposicdo no mer-
cado, inclusive se ha necessidade de importagao;

Verificar se a reposi¢cdo pode ser feita pelos préprios servidores ou
se ha necessidade de contratagao terceirizada de mao-de-obra.

4 - Depreciacgao

Verificar o tempo pelo qual o ativo mantera a sua capacidade para
gerar beneficios futuros para o ente;

Identificar os aspectos técnicos referentes ao desgaste fisico e a ob-
solescéncia do bem. Por exemplo, a utilizagcdo ininterrupta do bem
pode abreviar a sua vida Uutil;

Se 0 bem tem sua utilizagcao ou exploracao limitada temporalmente
por lei ou contrato;

Consultar a politica de gestdo de ativos do 6rgao ou entidade: ta-
belas de depreciacao, tempo de vida util, valores residuais e taxas
aplicaveis

5 - Tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental

Analisar a necessidade de treinamento de equipes para o manegjo
correto de residuos;

Verificar a necessidade de contratacao de estruturas ou de equipa-
mentos especificos;

Planejar gastos adicionais com logistica e logistica reversa, armaze-
namento de residuos e servigos adicionais; e

Analisar a necessidade de realizar medidas mitigadoras dos impac-
tos negativos causados.
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A analise do histérico de contratagdes da UFSM foi realizada, no ano
de 2024, com base nas solicitagdes e aquisicdes dos Ultimos 2 anos
(2022 e 2023), englobando as solicitagbes de compra realizadas no
periodo, pelas unidades institucionais, e o valor devidamente liqui-
dado através da emissao de nota de empenho.

A maioria dos processos licitatdrios realizados pela instituicdo sao
na modalidade de registro de precos, desta forma para se analisar
as compras publicas é importante estabelecer dois parametros di-
ferentes. O primeiro parametro, estabelece uma analise do que é
solicitado pelas diversas unidades institucionais, entende-se como
um parametro de necessidades das unidades, aquilo que € planeja-
do pela unidade e pode ser necessario para o desenvolvimento das
atividades, o que vai ser efetivamente objeto de processo licitatério.

O segundo parametro é a execucao do planejamento, sdo os itens
efetivamente empenhados pelas unidades em um processo de esco-
Iha de prioridades dentro do orcamento disponibilizado para aquisi-
cao de materiais e servigos.

Importante estabelecer que, para analise do primeiro pardmetro, le-
va-se em consideracao o periodo de solicitagcao e realizagcao do processo
licitatdrio, enquanto que, para o segundo parametro, é utilizado como
métrica de anadlise o periodo orcamentario de efetivagcdo do empenho
de aquisicao e o consequente desembolso financeiro para o fornecedor.

Com relagdo a divisdo por categorias de analise, os itens foram
divididos conforme a sua natureza de despesa. Foram identificadas
as principais naturezas de despesas dentro do cenario institucional
envolvendo o processo de contratagdo publica. As principais catego-
rias, referem-se aos materiais de consumo (3.3.9.0.30.00), materiais
permanentes (4.4.9.0.52.00), servicos prestados por pessoa juridica
(3.3.9.0.39.00), obras e instalagdes (4.4.9.0.51.00) e locagdo de mao-
-de-obra (3.3.9.0.37.00).
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Referente aos materiais de consumo (3.3.9.0.30.00), no ano de 2023
foram realizadas 355 solicitagdes de compra, sendo solicitados 9.457
itens de consumo para serem licitados, o que indica uma média de
26,64 itens por solicitagdo de compra, niUmeros préximos aos apre-
sentados no ano de 2022.

Abaixo € possivel verificar um quadro resumo das solicitacbes de
material de consumo da UFSM nos ultimos dois anos.

Tabela 03 - Resumo das compras de material de consumo

2022 9.153 356 2571

2023 9.457 355 26,64

A unidade institucional que mais demandou itens de consumo nos
anos de 2022 e 2023 foi a Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA),
essa unidade é responsavel por todas as agcdes de manutencao e gestao
de diversos servigos institucionais, entre os quais enquadra-se a ma-
nutencao da frota de veiculos, rede elétrica e hidraulica da instituicao,
planejamento ambiental e o desenvolvimento dos projeos de obras e
reformas dos prédios da instituicao, entre outros. No ano de 2022 foram
solicitados 1.232 itens e em 2023 foram 1.473 itens, representando, res-
pectivamente, 13,46% e 15,57% do total de itens de consumo solicitados
pela instituicdo.

Entre todas unidades institucionais, aproximadamente metade do
total de itens de consumo solicitados no ano de 2023, referem-se a trés
subelementos de despesa, materiais para laboratério (3.3.9.0.30.35) cor-
responderam a 18,45% do total de itens solicitados, os itens de material
elétrico e eletrénico (3.3.9.0.30.26) corresponderam a 17,44% e os mate-
riais guimicos (3.3.9.0.30.11) correspondem a 14,93%. Possivelmente esses
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resultados devem-se a natureza da instituicdo de ensino, sendo gran-
de parte dos materiais solicitados para utilizagdo em laboratdrios, nas
praticas de ensino, pesquisa e extensao ou para manutencdo dos bens
moveis e imoveis da instituicdo. Esses trés grupos representam aproxi-
madamente metade dos itens de consumo solicitados pela instituicdo.

Em termos orcamentarios, em 2022 a UFSM empenhou e liquidou
aproximadamente R$6,3 milhdes em materiais de consumo, ja em
2023 esse valor foi de aproximadamente R$9,2 milhdes. Analisando-
-se os valores liquidados por categorias de despesa, no ano de 2022
foram liguidados aproximadamente R$1,1 milhdo em material elétrico

Tabela 04 - Valores liquidados nos anos de 2022 e 2023

2022

Natureza Despesa Detalhada

e eletrénico (3.3.9.0.30.26), R$868 mil em materiais para manutencao
de bens imodveis (3.3.9.0.30.24) e R$655 mil para materiais consumiveis
de tecnologia da informacao (3.3.9.0.30.17). No ano de 2023, houve uma
manutencdo das principais contas em despesas liquidadas, R$ 1,2 mi-
Ihdo em materiais elétricos e eletrénicos, R$ 922 mil em materiais para
manutencao de imdveis e a terceira categoria com o maior valor liqui-
dado no ano de 2023 foi a categoria de sementes, mudas de plantas e
insumos (3.3.9.0.30.31) com o valor de R$ 815 mil.

Na tabela abaixo é possivel verificar os valores liquidados no ano de
2022 e 2023 das dez principais categorias de material de consumo.

2023

Natureza Despesa Detalhada

33903026 - Mat. Elétrico e Eletrénico R$1.082.338,01 33903026 — Mat. Elétrico e Eletrénico R$ 1.201.601,43
33903024 — Mat. p/ Manut. de bens iméveis/Instalacdes R$ 868.841,22 33903024 — Mat. p/ Manut. de bens iméveis/Instalacdes R$ 922.401,51
33903017 — Mat. de TIC - Material de Consumo R$ 654.954,59 33903031 - Sementes, Mudas de Plantas e Insumos R$ 815.898,81
33903031 - Sementes, Mudas de Plantas e Insumos R$ 440.543,32 33903017 — Mat. de TIC - Material de Consumo R$ 732.048,71
33903025 - Mat. p/ Manut. de bens moveis R$ 401.775,46 33903022 - Mat. de Limpeza e Prod. de Higienizagao R$ 632.422,61
33903035 — Mat. Laboratorial R$ 395.144,87 33903025 — Mat. p/ Manut. de bens moveis R$ 537.639,81
33903011 — Mat. Quimico R$ 385.995,62 33903004 — Gas e Outros Materiais Engarrafados R$ 491.851,69
33903004 — Gas e Outros Materiais Engarrafados R$ 351.189,78 33903011 — Material Quimico R$ 467.496,80
33903036 — Mat. Hospitalar R$ 267.827,26 33903035 — Material Laboratorial R$ 431.666,44
33903022 — Mat. de Limpeza e Prod. de Higienizagao R$ 224.889,26 33903016 — Material de Expediente R$ 375.624,37




Dentro da categoria de materiais de consumo, considerando os ele-
mentos presentes no Plano Diretor de Logistica Sustentavel, € impor-
tante destacar, de forma especifica, o consumo do 6rgao nos itens de
copos plasticos e folhas A-4. A tabela abaixo referencia os consumos
nos anos de 2022 e 2023.

Tabela 05 - Consumos nos anos de 2022 e 2023

419 | COPO DESCARTAVEL P/ AGUA, 200ML, C/100 UN 3185 2816

6148 | COPO DESCARTAVEL P/ CAFEZINHO, 50ML, C/100 UN | 532 593
COPO ECOLOGICO, BIODEGRADAVEL, PARA

1001 | iQuUIDOS FRIOS, CAP. 200 ML, C/50 UN 146 e

1070 | COPO ECOLOGICO, BIODEGRADAVEL, PARA . >
LIQUIDOS FRIOS, CAP. 330ML, C/100 UN

1056 | COPO ECOLOGICO, BIODEGRADAVEL, PARA 59 89
LIQUIDOS FRIOS, CAP. 90ML, C/50 UN

3303 | PAPEL A-4, 75 GR., 500 FLS, AMARELO 7 53

3304 | PAPEL A-4, 75 GR, 500 FLS, AZUL 75 93

3307 | PAPEL A-4, 75 GR., 500 FLS, ROSA 50 44

3305 | PAPEL A-4, 75 GR, 500 FLS, VERDE 79 52

6757 | PAPEL A-4, 75GR, 100% RECICLADO / ECOLOGICOS, 469 o1
500 FLS.

3306 | PAPEL A-4, 75GR, C/ LOGO UFSM, 500 FLS. 294 236
PAPEL A-4, BRANCO ALCALINO, GRAMATURA 90 GR,

1653 | pACOTE /500 FLS. B 28
PAPEL A-3, BRANCO ALCALINO, GRAMATURA 75 GR,

1363 | pACOTE /500 FLS. 24 37
PAPEL A-4, BRANCO ALCALINO, GRAMATURA 75 GR,

T3 | pacore o too ble 5983 | 4644
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Diante dos resultados apresentados, apesar do crescimento em con-
sumo de itens sustentaveis, percebe-se que o consumo desses itens,
ainda correspondem a um pegueno percentual frente ao consumo to-
tal de itens, principalmente no que se refere ao consumo de papel A-4.
Com relagdao ao consumo de copos, é importante destacar o elevado
crescimento no consumo de copos biodegradaveis de 200ml.

Com relagado a categoria de material permanente na UFSM no ano
de 2022 foram realizadas 184 solicitagcbes de compra, totalizando 1188
itens, enquanto no ano de 2023 foram realizadas 197 solicitacdes totali-
zando 938 itens solicitados. Em média, no ano de 2022 cada solicitacao
possuia 6,45 itens, enguanto Nno ano de 2023 essa média foi de 4,76.

De forma geral a maior quantidade de itens solicitados referem-se
aos aparelhos e equipamentos médicos, odontoldgicos, laboratoriais
e hospitalares (4.4.9.0.52.08), sdo equipamentos utilizados, principal-
mente, para montagem e manutenc¢ao dos laboratdrios de ensino pre-
sentes na instituicdo, no ano de 2022 foram solicitados 223 itens nessa
natureza, engquanto no ano de 2023 foi de 224 itens, praticamente o
mesmo nUmero do ano anterior.

Na sequéncia as contas de equipamentos de orientagcao e medicdo
(4.4.9.0.52.04) e a aquisicao de mobiliarios (4.4.9.0.52.42) representam os
principais itens solicitados e com nUmeros muito proximos de itens soli-
citados nos dois anos analisados. Foram solicitados 149 itens de orienta-
¢ao e medigcao no ano de 2022 e 138 no ano de 2023, enquanto que, para
os mobilidrios, foram solicitados 88 itens em 2022 e 93 itens em 2023.

Destaca-se, ainda, que, no ano de 2022, foram solicitados 214 itens
relacionados a protecao e seguranca que tinha como foco principal a
criacdo de um sistema de monitoramento na instituicao, infelizmente,
0 processo licitatério ndo teve sucesso e ndo foi replicado.

Percebe-se dessa forma um padrao de solicitacao de compras bem
desenhado no que se refere ao quantitativo de itens solicitados, separa-
dos nas principais contas da categoria de material permanente.
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Em termos de empenhos e despesas liquidadas, no ano de 2022 foram
liquidados aproximadamente R$8,3 milhées em materiais permanen-
tes, enquanto que no ano de 2023 esse valor chegou a aproximada-
mente R$9,1 milhdes.

Analisando-se os subelementos da categoria de materiais permanen-
tes, os principais investimentos realizados pela UFSM em termos finan-
ceiros referem-se aos mobiliarios e aos equipamentos de TIC. No ano
de 2022 e 2023 foram investidos aproximadamente R$1,2 e R$1,1 milhao,
respectivamente, na aquisicdao de mobiliarios, correspondendo ao maior

2022

Natureza Despesa Detalhada

valor liguidado para bens permanentes em 2022 e o segundo em 2023.

No ano de 2023 a compra de itens de TIC classificados como compu-
tadores corresponderam ao maior valor liquidado no subelemento de
materiais permanentes, foram realizados 129 empenhos que totaliza-
ram em um valor liqguidado de aproximadamente R$3,7 milhdes no ano
de 2023 para esse subelemento.

Na tabela abaixo é possivel visualizar os dez principais subelementos
de materiais permanentes em termos de valor liquidado.

2023

Natureza Despesa Detalhada

44905242 - Mobiliario Em Geral R$ 1.279.033,24 44905241 - Equipamentos de TIC - Computadores R$ 3.713.622,92
44905241 - Equipamentos de TIC - Computadores R$ 1.177.150,00 44905242 - Mobiliario Em Geral R$ 1142.487,67
44905237 - Equipamentos de TIC - Ativos de Rede R$ 1.123.840,60 44905243 - Equipamentos de TIC - Servidores/Storage R$ 829.950,00
44905239 - Equip. e Utensilios Hidraulicos e Elétricos R$ 756.557,49 44905233 - Equipamentos para Audio, Video e Foto R$ 699.820,47
44905208 - Apar. Equip. Utens. Med. Odont. Labor. Hospit. R$ 717.760,33 44905212 - Aparelhos e Utensilios Domésticos R$ 651.490,98
44905204 - Aparelhos de Medicao e Orientacao R$ 674.141,79 44905208 - Apar. Equip. Utens. Med. Odont. Labor. Hospit. R$ 526.272,70
44905233 - Equipamentos para Audio, Video e Foto R$ 501.725,23 44905218 - Colegdes e Materiais Bibliograficos R$ 280.669,76
44905212 - Aparelhos e Utensilios Domésticos R$ 493.280,35 44905234 - Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos R$ 253.172,42
44905230 - Mag. e Equip. Energéticos R$ 330.910,18 44905204 - Aparelhos de Medigao e Orientagao R$ 232.143,61
44905218 - Colegdes e Materiais Bibliograficos R$ 315.085,44 44905230 - Mag. e Equip. Energéticos R$ 217.217,63




A analise das categorias de materiais de consumo e material perma-
nente, permitem definir um desenho institucional do que ¢é solicitado
e consumido pela instituicdo no que se refere a itens fisicos, no entanto
Nao sa0 0s que representam o maior impacto orcamentario anual para
a UFSM.

Entre os gastos com maior relevancia orcamentaria, destacam-se
principalmente os gastos relacionados ao fornecimento de refeicdes e
locacdo de mao-de-obra para o desempenho de atividades na institui-
¢ao, principalmente os relacionados a vigilancia e limpeza.

As despesas empenhadas e liquidadas no que se refere a locagcdo de
mao-de-obra representaram no ano de 2022 aproximadamente R$24
milhdes, enquanto que no ano de 2023 esse valor foi de aproximada-
mente R$28 milhdes. Importante salientar que no ano de 2022 foram
pagos ainda, R$650 mil referente a locacdo de mao-de-obra de exerci-
cios anteriores, no ano de 2023 esse valor correspondeu a aproximada-
mente R$3,4 milhdes.

Outra categoria com valores de liquidacdo bastante expressivos, que
impactam no orcamento da instituicao, refere-se ao servico de forneci-
mento de alimentacao (3.3.9.0.39.41) que no ano de 2022 foi de aproxi-
madamente R$18 milhdes e no ano de 2023 de aproximadamente R$25
milhdes.

Dentro da categoria de servicos prestados por Pessoas Juridicas, desta-
ca-se ainda os valores liquidados para os gastos com manutencao, tanto
dos imdveis da instituicao, quanto para maguinas e equipamentos. Para
manutengdo e conservagao dos bens imodveis foram liquidados aproxima-
damente R$1 milhdo em 2022 e R$2,6 milhdes em 2023. J4 para conserva-
¢do e manutencgao dos bens moéveis, aquilo que envolve principalmente a
manutengdo de maquinas e equipamentos, foram liquidados aproxima-
damente, R$1,6 e R$1,5 milhdo em 2022 e 2023, respectivamente.
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Percebe-se dessa forma onde estao empregados os principais valores
orcamentarios nas categorias analisadas, indicando um grande impac-
to em questdes relacionadas ao fornecimento de alimentagao e contra-
tagdo de locagcao de mao-de-obra.

O processo de compras da UFSM é centralizado através do Departamen-
to de Material e Patrimonio (DEMAPA), sendo que as diversas unidades da
instituicdo encaminham suas demandas e o departamento é responsavel
por consolidar as demandas e realizar o processo licitatério. Desta forma, é
possivel afirmar que os levantamentos das necessidades se ddo pelas pro-
prias unidades e sdo consolidadas por uma unidade centralizada.

No inicio de cada ano é disponibilizado um memorando circular infor-
mando os prazos para o envio das solicitacdes de acordo com a nature-
za do objeto, desta forma é possivel consolidar as demandas e abrir um
processo licitatdrio especifico para determinada natureza. Mesma forma
utilizada para elaboragdo do Plano de Contratacdes Anual - PCA da UFSM,
o documento de formalizacao da demanda é realizado pelas diversas uni-
dades e consolidado pelo DEMAPA para formacdo do PCA da instituicao.

No gue se refere aos processos de compras realizados pela UFSM, a
maior parte dos processos realizados sdo pregdes na forma de registro
de precos. No ano de 2022, aproximadamente 84% dos processos licita-
térios realizados foram na forma de registro de precos, enquanto que no
ano de 2023 foi de aproximadamente 78%. A utilizacdo dessa forma de
processo licitatdrio se da principalmente pelas demandas das unidades
gue nao obedecem a um padrao pré-estabelecido e a disponibilidade
orcamentarias das IFES que é realizada ao longo do ano.

Na tabela 07 - Modalidades de licitagcao, é possivel verificar o quantita-
tivo de processos de compra abertos pela UFSM nos anos de 2022 e 2023,
percebe-se o predominio de processos na modalidade de dispensa de li-
citagao e pregao eletrénico.
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Tabela 07 - Modalidades de licitagao Estado 2022
Bahi
Modalidade 2022 2023 ana o
Ceard 4
Pregao Eletrénico 239 213
Distrito Federal 22
Tomada de Precos 15 27
Espirito Santo 12
Concorréncia [ 13 .
Goias 26
Chamada Publica n 13 Maranhao 1
Dispensa de Licitagdes 234 246 Mato Grosso 3
Inexigibilidade de Licitagdes 82 92 Mato Grosso do Sul 3
Minas Gerais 53
N . . Para 1
Com relacdo ao mercado fornecedor da UFSM, a analise baseia-se na -
data de homologacado dos processos de compra, seja através da efetiva Paraiba 4
homologacao do processo licitatério ou por finalizagdo do processo de ParEnd 99
contratacao direta.
Pernambuco 5 5
Conforme demonstrado na tabela abaixo, no ano de 2023 a UFSM Piauf 1 1
firmou relacdo com 965 fornecedores diferentes, distribuidos em 22 es- Rio de Janeiro 19 3
tados do Brasil, representando aproximadamente 81% do territério na-
cional. O total de fornecedores em 2023 é superior ao do ano de 2022, Rio Grande do Norte 1 4
onde foram 818 fornecedores diferentes. Rio Grande do Sul 291 335
Rondénia 2 1
Tabela 08 - Fornecedores por estado Roraima o} 0
Santa Catari 64 77
Estado 2022 2023 anta -atarina
Sao Paulo 192 228
Acre 1 0]
Sergi 2 2
Alagoas 0 2 e e
J Tocantins 1
Amapa 0] 0
A EZORES 2 0 Total de fornecedores 818




As regides Sul e Sudeste responderam por aproximadamente 90% do
mercado fornecedor da UFSM em 2023, sendo 54,6% localizados nos es-
tados da regido Sul e 35,5% em estados da regido Sudeste. Conforme de-
monstrado na planilha abaixo, esses valores sdo semelhantes aos valores
apresentados no ano de 2022.

Tabela 09 - NUmero de empresas por regiao

Sul 55,5% 54.,6%
Sudeste 33 7% 35,5%
Centro Oeste 6,6% 59%
Nordeste 3,3% 3,5%
Norte 0,9% 0,4%

DIAGNOSTICO ATUAL

Tabela 10 - Quantidade de fornecedores conforme
municipio de domicilio

1° | Santa Maria 74 1° Santa Maria 93
2° | Porto Alegre 60 2° | Porto Alegre 62
3° | Caxias do Sul 14 3° | Erechim 20
4° | Erechim 14 4° | Canoas 13
5° | Frederico Westphalen 13 5° | Frederico Westphalen 13
6° | Canoas 10 6° | Caxias do Sul n

7° | Bardo de Cotegipe 7° | Barao de Cotegipe

8° | Cachoeira do Sul 8° | Taguarugu do Sul

9° | Cachoeirinha 9° | Sao Leopoldo

NN ||
o |0 |0 |3

10° | Taguarugu do Sul 10° | Santa Cruz do Sul

Considerando a analise das empresas localizadas no Rio Grande do
Sul, estado onde esta localizada a UFSM, verifica-se que o estado
possui a maior participacdo percentual entre os estados brasileiros.
Entre as 965 empresas de 2023, 34,7% estdo localizadas no Rio Gran-
de do Sul. Sdo Paulo e Parand aparecem na sequéncia com 23,6% e
11,9% respectivamente.

Entre os 497 municipios localizados no estado do Rio Grande do Sul,
em 2023 a UFSM firmou relagdo com empresas de 64 municipios dife-
rentes, estando presente, dessa forma, em 12,9% do total de municipios
do estado. Em 2022 esse numero foi de 68 municipios, representando
um percentual de 13,7%, o que demonstra certa estabilidade no nime-
ro de municipios que possuem empresas fornecedoras da UFSM.

Conforme demonstrado na tabela 10, os municipios de Santa Maria
e Porto Alegre sdo os que apresentaram o maior ndmero de empresas
fornecedoras nos anos de 2022 e 2023.

Importante frisar que o municipio de Santa Maria é onde esta locali-
zado o campus sede da UFSM, ja Porto Alegre € a capital do estado do
Rio Grande do Sul. Conforme apresentado na tabela 11, no ano de 2023
os fornecedores localizados no municipio de Santa Maria representa-
ram aproximadamente 9% do mercado nacional e 25% do mercado
regional da UFSM, o que demonstra uma forte participagdo do mer-
cado local nas contratacdes da UFSM.

Tabela 11 - Fornecedores localizados em Santa Maria e Porto Alegre

Total de Empresas 74 93 60 62
% em relagao ao pais 9,05% 9,64% 7,33% 6,42%
% em relagdo ao estado 25,43% 27,76% 20,62% 18,51%
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Desta forma, percebe-se que a UFSM dispde de um mercado for- nao fica limitada ao mercado regional, nota-se que, com menor
necedor regionalizado, possibilitando um impulsionamento de frequéncia, empresas de todo pais contribuindo para o desenvolvi-
empresas locais e regionais. No entanto, a presenca da instituicdo mento da instituicao.
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PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

O Plano devera apresentar, no minimo, os seguintes topicos: objetivo da
acao, metas, indicadores, detalhamento de implementagao das acdes,

unidades envolvidas/responsaveis e prazo de tal modo que com o con-
junto dos dados descritos se possa cumprir o objetivo pretendido.

EIXO 1- PROMOGAO DA RACIONALIZAGCAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Adquirir copos
com outros

Setor responsavel:

DEMAPA

Resisténcia ao
uso de produto

sem cloro.

todo o consumo
de papel.

conscientizar os
servidores sobre
os beneficios e

praticas de uso.

SPA

D5 Reducéo do Reduzir a . materiais e alternativo;
E11 | uso de copos o Unidade com 100 I Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos
D8 lasticos compra em 80%. promover a Setor envolvido: Falta de oferta
D31 P ) cultura de uso COMUNICACAO;
racional SPA de prodyto
’ alternativo.
Promover a
Falta de
g:ultura cje treinamento e
D3 Reducio do ;msrrmisssagando Setor responsavel: conhecimento sobre
¢ Reduzir o P i~ COMUNICACAO gerenciamento
i E12 | COnsUmMo de consumo em Resmas necessario, Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos digital;
D8 papel para 80% frente e verso, Setor envolvido:
D31 impressao. no modo SPA: CPD Desafi
rascunho, ! esarios no
P monitoramento do
através de uso de papel
campanhas. papel.
Custos
potencialmente
Estabelecer mais altos do
uma politica papel reciclado ou
Aumentar a de compras Setor responsavel: sem cloro;
Substituir o utilizagao de gue priorize a P ’
D3 . I DEMAPA -
D5 uso de papel papel reciclado aqumgao‘de Posswe[s problemas
E13 | comum por ou sem cloro Resmas papel reciclado — Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos de qualidade e
D15 reciclado ou ara 30% de ou sem cloro, e Setor envolvido: desempenho do
D31 P o ' COMUNICACAO; P

papel reciclado;

Disponibilidade
limitada de papel
reciclado ou sem
cloro no mercado.
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DIRETRIZ LRI RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Resisténcia a
mudanga e
adaptacdo as
novas politicas de
Implementar IMmpressac;
politicas de p T
H = Possivel diminuicao
Icrgr?tr;eoslzzc; o da eficiéncia
: Setor responsavel: devido a politicas
Reduzir o ) monltqramehto CPD de impressao
D3 numero de Reduzir o centralizado restritivas;
D15 El4 hos d consumo em Unidades das atividades S vido: Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos
B3 cartuchos de 50% de impressio 2o Emvelvig e Falta de
impressao. para evitar COMUNICAGAG; conhecimento
impressées DEMAPA e treinamento_
desnecessarias, sobre mjprgssao
utilizagao do S,
modo rascunho. Incompatibilidade
de equipamentos
com novas
tecnologias de
impressao
Prever nas novas ggt%?\?:ialmente
) contratagdes elevados de
Incluir ) g:Ie Ilmpeza para produtos
procedimentos incluir gléusulas sustentaveis
Uso tacional || Incerporar o Uso de produtos , Disponibilidade
D2 dos recursos uso de produtos reciclados Setor responsavel: limitada de
D5 e utilizem reciclados, reutilizadc;s e DEMAPA produtos reciclados
D7 E15 | Crodutos reutilizados e M2 biodearadaveis Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos e biodegradaveis
D15 Eeciclados biodegradaveis além ge treinar, Setor envolvido: no mercado
i o)
D3l reutilizados e em 100% dos os fornecedores PROINFRA Problemas
bi P novos contratos. e '
iodegradaveis e funcionarios de qualidade
nos contratos sobre os novos ou eficiéncia
de limpeza procedimentos dos produtos
de limpeza susterlwta\{e|s
. em relagcdo aos
sustentavel. tradicionais
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DIRETRIZ

ESTRATEGICA

OBIJETIVO

RECURSOS
NECESSARIOS

RISCOS
ENVOLVIDOS

Implementar
politicas de uso
responsavel de

Resisténcia dos
usuarios as novas
politicas de uso

Reducgdo na
eficiéncia e
produtividade
de funcionarios
dependentes de

e sustentavel
das madeiras
utilizadas.

Reduzir o dados moveis, dados modveis
Reducdo do consumo incluindo o Setor responsavel:
de dados de eef incentivo e PROINFRA Dificuldade
ggé El6 ;Zn(f:g;: de telefonia movel Ete;lcizlzc;sdrgsovels melhoramento Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos em monitorar
telefonia movel | €M 40% em até do uso de Setor envolvido: e controlar o
1ano. ver com redes Wi-Fie a CPD consumo de dados
Max configuragao de
limites de dados Problemas de
em dispositivos conectividade e
corporativos acesso a redes wi-
fi confiaveis
Possiveis impactos
em atividades
que exigem alto
consumo de dados
Aumento
Incluir cladusulas gos custos
em contratos de € aqulisicao
obras e servicos de madeira
Exigéncia de Assegurar que e exiiam ag certificada;
9 ~ 50% da madeira a J ~ Lo
comprovagao s apresentacdo Setor responsavel: . -
- utilizada em i < Disponibilidade
D5 de origem de certificagdes | PROINFRA -
D15 das madeiras obras ou ambientais IlmltaQa de
E17 servicos tenha Tonelada . S Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos madeira com
Dle quando COMDbrovacio reconhecidas Setor envolvido: certificacio
D29 necessario P ¢ para COPA, SPA, ricag .
em obras ou de origem comprovagao DEMAPA ambiental;
- sustentavel até o -
servicos. A f da origem legal .
final do ciclo. Risco de

interrupgao de
obras por falta
de materiais
certificados.
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Resisténcia de
motoristas e
funcionarios a
adogao de novas

Reduzir em 30% EE%Z:;%G Km RIS
0 consumo de -
. Pl rodados em Dificuldades
D5 Cng:jr'Tr]g de Zoerpnbgg;lvssls carros oficiais Setor responsavel: na coleta e
Dle combustiveis astos ccc;m PRICINIFRe analise de dados
D23 E18 e gastos com ?nanuten(;éo e Litros Criar um Jan/2025 | Jan/2028 | Humanos para monitorar
D28 manutencao e | lubrificantes da g(t)irprthgée ggra éeptgr envolvido: fﬁ;ﬁﬁgs e-g]o
lubrificantes. frota de veiculos das viag%ns e ¢
pnossg;ommos L deslocamento Desempenho
entre os campi inferior de
lubrificantes
alternativos ou
ecologicamente
sustentaveis
Prever nas novas
contratagdes
Buscar ainclusao de Aumento dos
: . custos de
equipamentos clausulas que aquisicio de
D3 com . . exijam que os Setor responsavel: quisica g
e N Objetos serao . materiais;
D5 certificagoes revistos equipamentos DEMAPA Humanos e
D9 E19 | ambientais, gas novas Unidades tenham Jan/2025 | Dez/2028 Financeiros Dificuldade
D15 garantias de contratacées certificagoes Setor envolvido: de encontrar
Dle durabilidade, GOes. ambientais, SPA; CQVS especificacio
ergonomia e garantias de depmateriagis em
acessibilidade. durabilidade, conformidade
ergonomia e ’
acessibilidade.
AUTAERED Aumentar
0, 9 .
a area s 20t e Revisar Setor responsavel: Aumento do custo
; cercamento ot PROINFRA S A
D1 E110 monitorada eletrénico Indice de pontos | contratos e Jan/2025 | Dez/2028 Humanos e de aquisi¢cao; ndao
D6 ’ através de EVES GE instalados proceder ajustes Seer ekl Financeiros identificagdo de
monitoramento | . lacdo d necessarios. DEMAPA : necessidade.
eletronico. Instalagao de

mais cameras
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EIXO 2 - RACIONALIZACAO DA OCUPAGCAO DOS ESPACOS FiSICOS

e S S sl RISCOS ENVOLVIDOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS
Ocupar 60%
dos espacgos :mqplrjg:inézr Setor Custos elevados de
Promover g;:l:&c;aglf?sigﬁte . . :jequalificagéo Irfsgm,s:%\fk requalificagdo e reformas;
a ocupacao P Umero de e espacos A s
D27 E 2.1 | racional dos ateo final d.o pessoas por ociosos, incluindo Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos Resisténcia a r,n'ud:anc;a por
ciclo, reduzindo ~ parte dos usuarios;
espagos areas m2 a conversao de Setor
edificados. . areas subutilizadas | envolvido: . ~
subutilizadas e ; lacd PROGEP Risco de super-ocupacgéo e
maximizando o em Instalagoes problemas de infraestrutura
uso funcional multifuncionais. ’
Custos operacionais
para Implementagao e
Euccar a Destinar o N— Setor manutenc¢do do programa;
correta volum.e de um programa responsavel: Falta de adesao e
- ~ material . = SPA . e
D29 destinagao do em desuso Unidades de recuperagao engajamento dos usuarios;
D30 E22 | material em : recuperadas e | efou utilizacdo Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos
e garantir Al Setor . o
D31 desuso para sua correta doadas. de materiais envolvido: Dificuldades na logistica de
liberacao de destinacio até inserviveis e PROINFRA' coleta e transporte;
espacgo. : 8 OCi0SsOos. !

o final do ciclo. DEMAPA Inadequacio de
infraestrutura para
armazenamento temporario.

Realizar uma Custos elevados para

Assegurar 3va||agaqk;;<l?(rjn%|eta reallzla;](;aq d.eI adequa(;f)es

Ue 100% e acessibilidade e melhorias; Interrupgdes
gos eSpACOS em todos os ou impactos nas operagdes
edifica%ogs espacos edificados | Setor durante as obras de
Promover ceiam e implementar responsavel: modificagao;
D8 maiO( - acJessiveis a % dos espagos | as modjf@cac;ées COPA _
D29 E23 | acessibilidade esc0as com gue atendem necessarias, como Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos Complexidade na
a0s espagos pmobilidade aos requisitos | instalagdo de Setor conformidade com normas
edificados. reduzida rampas, eleadores | envolvido: e regulamentacdes de

e outras acessiveis, PROINFRA acessibilidade;

deficiéncias até sg\ahza%ao Possiveis limitacd

o final do ciclo adequada ossiveis limitagoes )

’ e banheiros arquitetonicas e estruturais
adaptados. gue impecam modificagdes.
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DIRETRIZ

ESTRATEGICA

EIXO 3 - IDENTIFICAGAO DOS OBJETIVOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL

OBIJETIVO

RECURSOS
NECESSARIOS

RISCOS ENVOLVIDOS

Adotar processo
. de avaliagdo de . ~
Garantir a AP Subestimacgao dos
escolha de vida util; rseestpc))cr)nsa'vel' custos;
D3 Escolher. objetos obje.tos. que Requgao Estabelecer DEMAPA ‘
DI1o c%m m.?lor ma.é'm,'zﬁm média 305 contratos de Fornecedores;
vida atil e avida util e custos de ~
B;g E 3l menor custo de minimizem manutencao H:Z\?:rt\fi?/g?o \S/iedt(c)).r envol- Jan/2025 | Dez/2028 Humanos Complexidade de
D31 manutengao do | os custos de em (%) por P ! DROINFRA manutengao;
bem e da obra. manutencao ano. Trei RE UISITAN
em pelo menos reinamento Q . Incertezas no ciclo de
20%. para correto TES vida.
manuseio e
manutengao
Setor Falta de medidas de
D2 Instituir Reduzir o . . . responsavel: controle;
D9 programa de desperdicio de S:gﬁ%%iigs géﬁécaiggfisz:eéo RUs
D23 E 3.2 | prevencgdo ao alimentos em desperdicados | contra o < Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos Desperdicio em outras
D30 desperdicio de 20% até o final em Pl'on/agno desperdicio Setor etapas da cadeia;
D31 alimentos. do ciclo. ’ P : envolvido:
Comunicagao Resisténcia cultural
Setor
Reduzir o Identificar e responsavel:
D1 Racionalizagao consumo Quantidade buscar substituir PROINFRA
D6 do consumo de materiais de materiais materiais Custos elevados de
D7 E 3.3 | de materiais potencialmente | consumidos oluentes por Setor Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos substituicio:
D9 potencialmente | poluentesem em toneladas glternativag envolvido: §ao;
Dle poluentes. (10%) até o final | por ano. sustentaveis SPA, DEMAPA,
do ciclo. : REQUISITAN-
TES
Reduzir a Setor Disponibilidade
D5 Diminuicao pegada de responsavel: limitada;
da pegada de . . DEMAPA
%11? E 3.4 | carbono através girgﬁrrjnoeiirsves égrr:egcsolcc)j(?asis E(;Ir%rlzrzrlical Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos Custos mais elevados
D6 do consumo de 30% de P P : Setor de produtos locais;
local rodu‘fos locais envolvido:
P PROINFRA Flutuagdo da oferta.
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DIRETRIZ
ESTRATEGICA

OBIJETIVO

PRAZOS

NECESSARIOS

RECURSOS

RISCOS ENVOLVIDOS

E35

Aprimorar os
critérios de
sustentabilidade
nas compras e
contratagoes

Identificagdo
dos critérios
e praticas
sustentaveis

n° de critérios
padronizados
no contrato de
maior impacto
financeiro

Identificar
critérios e
praticas de
sustentabilidade
relacionados

ao ciclo de vida
dos objetos para
inclusao nas
contratagoes

Setor
responsavel:
DEMAPA

Setor
envolvido:
SPA

Jan/2025

Dez/2028

Humanos

Outras demandas
prioritarias.

EIXO 4 - FOMENTO A INOVAGCAO DE MERCADO

PRAZOS

DIRETRIZ LIS TNAS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
D3 Desenvolvimento Buscar Setor Outras demandas
D11 de pessoal com desgnvolver . Prom(.)verN responsavel: prioritarias
> servidores ndmero de capacitagao ’ ’
D19 E 41 capacidade lici id : DEMAPA Jan/2025 | Dez/2028 H
D20 1 | técnica para icitantes servidores conjunta entre an ez umanos Dificuldade
. ~ conjuntamente treinados DEMAPA e —
D22 inovagao nas com o setor de PROINOVA Setor envolvido: em encontrar
D26 compras. inovacao NED/PROINOVA instrutores.
Criar um canal I |
de comunicacio Realizar consultas
Busca de - interna e externa | Setor
- continuo com L.
D2 §o|ugoes a Inovacio cqnsylta duran.te o responsavel:
DIO E40 |novador.as que da UFSM e publ|cade com glape;amgnto DEMAPA Jan/2025 | Dez/2028 HUManos Ogtrg;o}emandas
D11 causem impacto fornecedores o setor de a licitacdo que . prioritarias.
positivo nas ara busca inovacao (1). tenham por Setor envolvido:
contratacoes. ge melhores objeto obras e PROINOVA
solucdes. construgoes.
) ) Realizar Resisténcia interna
8121 E43 ? aggiﬂzt;%aer esgsi?k?n?g:dri ° | Diagnestico Eisatgilol!gaddee e DEMAPA Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos ronemoes
Dle "~ | de Didlogo pos de viabilidade | . ~ Dificuldades na
2. Dialogo implementagao. h ~
D19 Competitivo Competitivo integragao com o
P Marco Legal.
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DIRETRIZ
ESTRATEGICA

EIXO 5 - INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTOS NAS CONTRATACOES PUBLICAS

PRAZOS

OBIJETIVO

RECURSOS

NECESSARIOS

RISCOS ENVOLVIDOS

Criar um
programa de

Dificuldade em
identificar e avaliar bens

Numero de gestao de bens passiveis de doacao
itens inserviveis inserviveis
Doar 100% doados em que inclua a Logistica de coleta e
D19 Doacgao de dos bens relagao ao identificagao, distribuicao dos bens
D21 bens inserviveis, | inserviveis total de itens avaliacao e
D29 ES] passiveis de passiveis de identificados redistribuicdo DEMAPA Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos Resisténcia de
D31 doacao. doagao dentro | como passiveis deitensem departamentos internos
de 12 meses. de doagao boas condigoes a doagao de bens
(medida para instituigdes
trimestralmente). | de caridade ou Problemas na verificagao
organizagoes da conformidade dos
comunitarias. bens para doagao
Eficiéncia do controle de
bens.
- Reforcar o
Quaantlﬂcar remanejamento Dificuldade no
o7 E 52 | Remanejamento | 2 IED E:Lcserr;tﬁtailligaedos Ui SIEEs | o Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos drzlsveiie @ alvabes
D23 = | de bens aF . de campanha de bens.
reutilizados internamente de uso dos
Internamente. Classificados. Custos elevados
de recuperagao ou
manutencgao.
Proporgdo de
editais langados
Buscar que ?éer!r? %Ei’:rﬂue
< . . ~
Au'm.e.nto da 904’ C.IOS Porcentagem demandas, Baixa participagao ‘?'e
visibilidade editais de de editais oportunidades empresas regionais;
D10 ES3 reg|qna| Eﬂa ||C|ta§ao sejam publicados ou necessidades DEMAPA Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos )
publicacdo das publicados - | - ; Inadequacao
licitagcbes em jornais regionaimente. regionais, em orgamentaria
’ ; : comparagéo ’
regionais.

com o ndmero
total de editais
publicados.
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EIXO 6 - DIVULGAGCAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO
OBJETIVO

DIRETRIZ

ESTRATEGICA

RECURSOS
NECESSARIOS

RISCOS
ENVOLVIDOS

Resisténcia dos

na comunidade
académica

sustentabilidade

fornecerem insights
sobre o tema.

Percentual Ainclusao pode Setor docentes:
de cursos de ser feita através responsavel: ’
Inclusio na graduacgao de disciplinas PROGRAD Sobrecarda de
raduacio com conteudos especificas ou a Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos conteudc?s
9 ¢ obrigatdrios incorporagdo do Setor ’
sobre tema em disciplinas | envolvido:
sustentabilidade. | existentes. PRAE Falta dg recursos
pedagdgicos.
Quantidade de
programas de Falta de integragao
Percentual pos-graduagao que | Setor com outras areas de
de cursos de oferecem disciplinas, | responsavel: pesquisa;
pds-graduacao seminarios ou PRPGP
D8 Inclusio de Inlcuséo na Pds com conteuddos linhas de pesquisa Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos Baixo interesse dos
D9 sustentabilidade obrigatoérios voltadas para Setor alunos;
D24 E 61 no curriculo da sobre sustentabilidade, envolvido:
D25 Instituicio sustentabilidade. | promovendo PRAE Complexidade da
¢ a formacdo de pesquisa.
especialistas na area.
Proporcao de
cursos técnicos de Falta de
nivel médio que infraestrutura
Percentual de oferecem projetos Setor adequada;
cursos de nivel - P Jf responsavel: a !
médio com praticos comb.?(c;od EBTT ) 4
Inclusdo no médio | contelidos em sustentabllidade, Jan/2025 | Dez/2028 Humanos e EngaJa.mento os
) e como iniciativas Infraestrutura | alunos;
obrigatdrios de reciclagem Setor
sobre Iclagem, envolvido: -
. uso eficiente de Dificuldades na
sustentabilidade. ) . PRAE ~
energia e agdes adaptagao dos
de conservagao curriculos técnicos
ambiental.
Aumentar a Aumentar em Estimular os
D8 comunicagao 25% o nuMmero setores de areas Restricao
D24 E62 relacionada a de ;)nser Ses NuUmero de relacionadas a Comunicacao | 3an/2025 | Dez/2028 Humanos e orcamentaria;
D25 "~ | sustentabilidade relaciongdas 3 noticias sustentabilidade a ¢ Infraestrutura

Falta de instrutores.




DIRETRIZ

ESTRATEGICA

OBIJETIVO
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RECURSOS
NECESSARIOS

RISCOS
ENVOLVIDOS

D23
D25

E63

Promover
cursos de
capacitagao para
servidores na
area de gestao
ambiental e
sustentabilidade.

Promover

2 cursos de
capacitacao

para servidores
com a tematica
de gestdo
ambiental e
sustentabilidade.

n°de cursos e
n° de servidores
atingidos.

Promocgao

de cursos de
capacitagdao em
gestao ambiental
e sustentabilidade
através do Nucleo
de Educacao e
Desenvolvimento.

Setor
responsavel:
NED

Setor
envolvido:
SPA

Jan/2025

Dez/2028

Humanos e
Financeiros

Restricdao
orcamentaria;

Falta de instrutores
capacitados.

D1

D23
D25
D30
D31

E 6.4

Campanha de
conscientizagao
de uso de agua

Promover ao
menos uma
campanha de
conscientizagao.

Consumo de
aguaem m3.

Realizar uma
campanha educativa
com palestras,
distribuicao

de materiais
informativos e
implementacao
de sinalizagbes
estratégicas nas
dependéncias

da universidade,
orientando sobre o
uso consciente da
agua.

Setor
responsavel:
Comunicagao

Setor
envolvido:
SPA

Jan/2025

Dez/2028

Humanos e
Financeiros

Baixo engajamento
da comunidade
académica;

Falta de continuidade
das agdes;

Limitagdo de
recursos

D1

D23
D25
D30
D31

E65

Campanha de
conscientizagao
de usode
energia

Promover ao
menos uma
campanha de
conscientizagao.

Consumo de
energia em kw/h.

Implementar uma
campanhade
conscientizagao
sobre a reducgéo

do consumo de
energia elétrica

na universidade.
Aagaoincluird a
criagao de materiais
de comunicacgao,
cartazes, banners

e publicagdes

em redes sociais,
além de palestras

e oficinas que
incentivem a adocao
de praticas como
apagar luzes ao sair
de salas, uso racional
de equipamentos
elétricos e
aproveitamento da
luz natural.

Setor
responsavel:
Comunicagao

Setor
envolvido:
SPA

Jan/2025

Dez/2028

Humanos e
Financeiros

Desinteresse da
comunidade;

Tecnologias
ineficientes;

Barreiras culturais
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DIRETRIZ
ESTRATEGICA

OBJETIVO

PRAZOS

RECURSOS
NECESSARIOS

RISCOS
ENVOLVIDOS

D1
D8
D21

D23
D25
D30
D31

E66

Campanha de
conscientizagao
e sensibilizagdo
a comunidade
académica
com relagdo

a separagao

e areducdo

de residuos
classificados
como reciclaveis e
nao reciclaveis.

Promover ao
menos uma
campanha de
conscientizagdo.

Toneladas de
residuos.

Realizar uma
campanha voltada
aeducagaoe
sensibilizagdo

da comunidade
académica sobre
a importancia da
correta separagao
e reducdo de
residuos. A agao
incluira palestras,
workshops sobre
reciclagem,
instalacdo de
pontos de coleta
seletiva em areas
estratégicas da
universidade e
divulgagdo de
guias praticos para
orientar a separagao
adequada de
residuos.

Setor

responsavel:

NED

Setor
envolvido:
SPA

Jan/2025

Dez/2028

Humanos e
Financeiros

Inadequacdo de
infraestrutura;

Falta de engajamento;

Dificuldade em
manter o habito a
longo prazo

DIRETRIZ

ESTRATEGICA

EIXO TEMATICO 7 - GESTAO DE AGUA E SANEAMENTO AMBIENTAL

PRAZOS

OBJETIVO

RECURSOS
NECESSARIOS

RISCOS

ENVOLVIDOS

E71

Mensurar e
tratar o volume
de agua
consumida em
toda a UFSM.

Identificar as
fontes de agua
e buscar meios
de mensurar
ovolume
utilizado, através
deinstalagdo
de hidrébmetro
individualem
cada prédio.

Atingir 100%

de afericao de
volume de dgua
utilizado.

Identificar as
fontes de dgua
e buscar meios
de mensurar o
volume utilizado

PROINFRA

Jan/2025

Dez/2028

Humanos e
Financeiros

Falta de pessoal
especifico,

Insuficiéncia
orcamentaria
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PRAZOS

OBIJETIVO
RECURSOS

NECESSARIOS

RISCOS
ENVOLVIDOS

DIRETRIZ

ESTRATEGICA

Desenvolvimento e
implementacgao de
estacgdes de tratamento
de esgoto para

garantir que todo o
esgoto gerado pela
universidade seja

cisternas, sistemas de
captacao de dgua da
chuva, tratamento de
dgua cinza e sistemas
de irrigagdo com agua
reutilizada.

devidamente tratado Falhas na
Através da antes c_:Ie ser o!esca rtado infraestrutura;
=l Mensurar tratar | execucdo de Atingir 100% e rnslle areleiits, [sog
D7 o volume de ro'etgs de de a?eri 30 ° incluird a instalagao de HuManos e Inadequagdo
D9 E72 o el 5 e | sistemas de afericao PROINFRA | Jan/2025 | Dez/2028 | . ; a legislacao
D29 esgoto gerado estagdes de de esgoto de para monitorar a Financeiros ambiental:
na UFSM tratamento de agua utilizado. " !
D30 esqoto quantidade de esgoto
goto. tratado, garantindo Insuficiéncia
gque a totalidade orcamentaria.
da dgua utilizada
nas instalagdes
seja corretamente
mensurada e tratada,
de acordo com as
normas ambientais
vigentes.
A agdo envolve a
manuteng¢ao completa
Qa mfraestrutu ra Desgaste e
Ja existente para a obsolescéncia dos
reutilizagcdo de dgua na : .
- ’ sistemas;
D1 Un|ver5|dade.FederaI
Manutengdo Nudmero de de Santa Maria (UFSM). S
DY Reutilizagdo de | de 100% da equipamentos | Isso inclui a preservacao / / Humanos e L|m|ta<;oe§ .
D9 E7.3 agua na UFSM estrutura atual | de captagdo e monitoramento PROINFRA Jan/2025 | Dez/2028 Financeiros orgamentarias .
D29 d - ~ ; para manutengao;
D30 e reutilizagao. | recuperados. de sistemas como

Condigbes
climaticas
extremas




PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

DIRETRIZ SRS ERAEES RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Proibicdo ou limitacao da Baixa ades3do
compra institucional de da comunidade
Reduzir ' garrafas de dgua. Campanha | Setor académica;
o volume Reduzir 25% de conscientizagdo entre os rGeASE?NnE?I_\I’Ee'- Falta d
D15 de agua da compra N° de estu'dan'te.s, profes;ores e ina:“r:esterutura
D25 E74 comprada em de aguaem garrafas funcionarios para |n§§er1t|v§r ° | setor Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos adequada;
garrafas na garrafa 500 uso de garrafas reutlllzavels, envelvicer
UFSM ml destgcanqlo os bengfl(;los Comunicacao, Restricoes
ambientais e econémicos da DEMAPA contratuais ou
reducao do uso de garrafas financeiras na
plasticas descartaveis. aquisicao de garrafas.
Custo elevado de
Instalagdo de Garantir Instalar sensores e aeradores implantacao inicial;
sensores e em todas as torneiras
D2 aeradores nas 100% da N° de itens | dos banheiros das novas Falhas no
D30 E.75 t iras d instalagao isntalad trUCh P PROINFRA Jan/2025 | Dez/2028 | Financeiros funcionamento dos
D31 borne|r.as 0s nas novas isntalados. | construcdes e reformas sensores;
anheiros nas obras da UFSM, aum‘entando a
novas obras. ) eficiéncia hidrica. Falta de padronizacdo
nos projetos
Sobrecarga
Garantir que todos os da equipe de
Atendimento ) chamados relaciongdos a manutencgao;
D2 dos chamados Atendimento | NUmero problemas com o sistema HuManos e Falhas no sistema
D30 E76 referentes a de100% dos | de OTRs de agua na UFSM sejam PROINFRA Jan/2025 | Dez/2028 Einanceiros de gestéo de
D31 BenE OTRs. atendidos. | atendidos com eficiéncia e em drernecles
gua. tempo habil, alcangando 100% '
de atendimento as (OTRs) Falta de pecas ou
insumos para reparo.
Implanltar um siste:‘na de
recirculagao e reutilizagdo
lsﬁ?’f(elr?rwn;acire de agua nos laboratorios Custos eIe\~/ados de
fechamento de d.a UFSM que Ut.I|IZamN implantacéao;
D7 ciclos de agua Imp{gg}tzr N° de it Zgheer?i?rswgr?tgéglgeecrﬁg?r?eento c lexidad
D30 E.7.7 | em sistemas em © dos . € 1ens | 4o ciclo da agua nesses PROINFRA Jan/2025 | Dez/2028 | Financeiros omp e,X| ade
D31 laboratoriais sistemas isntalados. sistemas tem como objetivo técnica;
de refrigeracdo existentes reduzir o consumo de .
e de 2spdhaicio, promovendo s inadequad
aguecimentos sust%ntabiliagde no uso desse
recurso.




|
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EIXO TEMATICO 8 - GESTAO DE ENERGIA

OBJETIVO
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Instalar medidores de consumo Custos de
H A 1 0,
Medir o ge ene}rg}a e(ljetrlca em 25% aquisicio e
consumo os predios da UFSM que instalacao;
médio de cobrir 25% ainda ndo possuem esse tipo
g . PSS . de equipamento. O objetivo Dificuldades de
D2 energia elétrica | dos prédios ja Numero de | - e ) h x
D30 E 81 | por bloco/ construidos que | medidores/ & permitir odmorpkl]todrargento PROINFRA 2025 Dez/2028 Humanos e |rjttegrag§o dos
D31 Unidade a fim hd0 possuemn prédio continuo e detalhado do Financeiros sistemas;
de viabilizar o medidores consumo de energia eIgt_rlca por AR A
Monitoramento : unidade ou bloco, identificando &ejgsﬁ”g'gj
continuo. padrdes d_e uso e potenciais uso ine?icaz dos
; desperdicios para melhorar a dados
eficiéncia energética.
Realizar o levantamento Inconsisténcia
detalhado do consumo nos dados de
energético nos prédios da CoNsSUMOo;
UFSM, identificando aqueles
Mapeamento Auferir os que apresentam os maiores Dificuldade
D2 dos maiores rédios com indices de gasto de energia. Esse em identificar
D22 E 8.2 | consumidores e o rpnaior asto de Kw/h mapeamento sera utilizado para | PROINFRA Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos causas
D30 desenvolvimento AT ig subsidiar o desenvolvimento especificas do
de novas agdes. gra. de novas agdes de eficiéncia alto consumo;
energética, como intervengoes
para reduzir o consumo ou Falta de adesao
otimizar o uso de energia em das unidades aos
areas criticas. planos de agdo
Cobrir pelo Alto custo
menos 10% inicial de
das areas de ., i 30;
i estacionamento Fazer levantamento da area de implementacso;
Area de que nao estacionamento ndo coberta Manutencio e
D29 E83 estacionamento | possuem m2 por arvores ou qualquer tipo PROINFRA Jan/2025 | Dez/2028 Humanos e durabilidgde dos
D30 ~ | coberta com cobertura de cobertura e instalar painéis Financeiros P
painel solar. |jatural de fotovoltaicos para geracgao de painels,
arvores ou i
artificial, com energia. Complexidade
painéis de técnica e
energia solar. regulatéria




|
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EIXO TEMATICO 9 - GESTAO DE RESIDUOS

OBJETIVO
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS = ENVOLVIDOS
A agdo consiste na aquisicao e instalagao
de balangas apropriadas em pontos e
estratégicos da UFSM para a pesagem gggfggﬁaeg:t%do
Compra de .dos.resl’(wos reciclaveis gerados‘n.a~ !
Mensurar balanca para instituicao. Essas balangas permitirdo uma Custos de
D30 a geracdo atingir 100% med|§;ao. precisa do volume dNe residuos, ) . manutencio e
D3] E9l de residuos | de afericao tonelada contr,|t.>umdo paraa elaboraga.o de PROINFRA Jan/2025 | Dez/2028 | Financeiros calibracao,
reciclaveis do peso relatpnos detalhadps € 0 monitoramento !
gerado continuo d~a geracao de re;lduc_)s. Essa Dificuldade na
; mensuragao auxiliara a universidade no intearacio dos
desenvolvimento de novas estratégias dadgs ¢
de redugao de residuos e otimizagao dos
processos de reciclagem.
A acao consiste na aquisi¢do e instalacao
de balangas apropriadas em pontos
estratégicos da UFSM para a pesagem Subutilizagdo do
dos residuos reciclaveis gerados na equipamento;
Compra de instituicao. Essas balangas permitirao Setor
Mensurar balanca para uma medicdo precisa do volume responsavel: Custos de
D30 Eo2 |2 geragao atingir 100% tonelada de residuos, contribuindo para a PROINFRA Jan/2025 | Dez/2028 | Financeiros manutencgao e
D31 "~ | de residuos | de afericao elaboracao de relatérios detalhados e Setor calibracgao;
organicos do peso 0 monitoramento continuo da geragao envolvido:
gerado. de residuos. Essa mensuragao auxiliara SPA Dificuldade na
a universidade no desenvolvimento integracado dos
de novas estratégias de reducgdo de dados
residuos e otimizagdo dos processos de
reciclagem.
Expansao da coleta de residuos Baixa adesdo a
D9 organicos na UFSM, coma criagéo de20 | getor separagao nos
D21 Aumentar Aumentar 3 novos pontos de coletg d|s’§r|bU|dos em responsavel: novos pontos
D23 3 rota dos equipe e criar | N°de d|f§r§ntes areas da 'umverS|daAde,'como PROINFRA HuManos e de coleta;
D25 E93 residuos 20 novos pontos de predlos'admm’lstrat'lvos, acelqdemlco§ e Jan/2025 | Dez/2028 Financeiros
D29 organicos pontos de coleta de servigos. Alem disso, sera necessario Setorl o Infraestrutura
D31 coleta. 0 aumento da equipe re;pon~savel pela ‘SBXO vido: inadequada
coleta, transporte e destinagao correta para aumento
dos residuos. de coleta




PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

OBJETIVO
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Dificuldade de
Mapeamento detalhado dos fluxos de identificagcéo
recolhimento e tratamento de produtos dos fluxos com-
utilizados na UFSM, como eletrénicos, Setor pletos;
Mapear o lampadas, pilhas, baterias e outros responsavel:
fluxo de Fluxo materiais que requerem logistica reversa. | PROINFRA Falta de colabo-
recolhimento definido O mapeamento ird identificar todos Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos racao de setores
e tratamento 0s pontos onde esses produtos sao Setor descentraliza-
dos produtos descartados, as rotas e o transporte até envolvido: dos;
D1 o ponto de recolhimento, bem como SPA
D2 os destinos finais para o tratamento ou Mudancas nos
D5 o . reaproveitamento dos materiais. procedimentos
D6 i perNacg)na— de descarte
DIS | E94 | | Cictca
D21 Re?/ersa Falta de adesao
D29 da comunidade
DD%? Ampliacio Fortalecer o [eqolhimento e académica;
Fortaleci- em 10% efetlvar a Ioglst|§a reversa envolve Setor )
mento do dos pro- aimplementagdo de S:ampanhas responsavel: Capacidade
recolhimento | dutos en- educativas, a |n§tglagao de mais pontos PROINFRA insuficiente
e realizacio caminha- de coleta especificos para materiais Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos dos pontos de
da logist.ca dos para gue demandam tratamento especial, Setor . coleta;
9 > P2 e o estabelecimento de parcerias com envolvido:
reversa logistica - SPA
reversa empresas gspe0|a||zadas no tratamento Falta de for-
desses residuos. necedores ou
parceiros espe-
cializados
Construgao de um pavilhdo de triagem Orgamento
para residuos ndo perigosos dentro da insuficiente
Universidade Federal de Santa Maria para a
(UFSM). Esse pavilhdo sera dedicado S construcao;
S o a coleta, separagao e armazenamento etor
D15 Qmpllagao st Syt temporario de residuos reciclaveis, responsavel: Capacidade
D21 2 ulasein | e pawlhao Lareo gy como papel, plastico, vidro e metais PROINERE Humanos e insuficiente de
E95 | etrata- de triagem - empresa A ! " A Jan/2025 | Dez/2028 " - .
D30 p ~ . produzidos pelas atividades académicas Financeiros processamento;
D31 megt(i e RESENESMED || [PEIT reé\ll— e administrativas. O local seré equipado 2ﬁf,%r|vidoz
produtos perigosos zaraobra | .om espagos adequados para a triagem | spA Falta de
de residuos, areas de armazenamento, e integragdo com
equipamentos para otimizar o processo 0s processos de
de separacgao, facilitando a posterior coleta seletiva
destinagdo dos materiais reciclaveis. existentes
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DIRETRIZ

ESTRATEGICA

EIXO TEMATICO 10 - ARBORIZACAO E MANUTENCAO DE AREAS VERDES

OBIJETIVO

D2

D25
D30

E10.1

Delimitacao das
areas verdes da
UFSM

RECURSOS RISCOS
NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Setor ]
Delimitar as areas com If;gm;%‘f“
vegetagao nativa de Atingir 100% da | Mapear as Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos
acordo com seu estagio de area em Hc2. areas Setor
conservagao. envolvido:
SPA
Setor
- ) responsavel:
elimitar as areas S o PROINFRA
reflorestadas com espécies Atlngw 100% da Mapear as Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos
- - area em Hc2. areas
exdticas invasoras Setor N
envolvido: Dificuldade
SPA de acesso
a areas
isoladas ou
Setor d dadas:
Delimi A d responsavel: €gracadas,
elimitar as Areas de A 5 PROINFRA o
Preservac¢do Permanente — Atingir 1O|_?/§ da | Mapear as Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos Resisténcia da
APP areaem Hcz. areas Setor comunidade
envolvido: académica;
SPA
Invasdes e uso
Setor indevido das
e . . SVl areas verdes
Identificar e delimitar areas ?SB?QIS:%\ZEL
prioritarias para implantagao Atingir 100% da | Mapear as
de projetos de restauragao area em Hc2. areas Saier Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos
florestal envolvido:
SPA
Setor
dentifi delimi responsavel:
entificar e delimitar as o o PROINFRA
areas destinadas a estudo de Atingir100% da | Mapear as Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos
area em Hc2. areas
campo. Setor
envolvido:
SPA
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OBIJETIVO

DIRETRIZ RECURSOS RISCOS

NECESSARIOS ENVOLVIDOS

ESTRATEGICA

E10.2

Promover a
conservagao e
expansao da
arborizacao e
de areas verdes,
respeitando os
aspectos ecolo-
gicos, estéticos
e sociais.

Plantar no setor
Incentivar o plantio N° de mudas minimo 70% rsepsEonsaveI.
de espécies nativas na nativas de espécies Jan/2025 | Dez/2028 Humanos e
arborizacao do Campus da lantadas nativas em Setor Financeiros
UFSM P cada agdode | enyolvido:
arborizacao PROINFRA
ini Setor
Elaborar Plano de Controle Si?v?tr;il;:ss responsavel:
Qas espécies exodticas Plano de controle SPA
invasoras ocorrentes na Ak das espécies Jan/2025 | Dez/2028 | Humanos
arborizacdo e em areas oxaticas SetorI .
ioritar 3 envolvido:
prioritarias de conservagao. iMVasoras RN,
Recuperar Setor
nascentes responsavel:
Recuperagdo de Nascentes N®de nascentes | (cercamento SPA Jan/2025 | Dez/2028 Humanos e
perac recuperadas e plantio Setor Financeiros
de mudas envolvido:
nativas) PROINFRA
Setor
responsavel:
Implantar projetos de ® . Recuperar SPA
Recuperacao de Areas N dle ptrOéetos areas Jan/2025 | Dez/2028 I;umangs ¢
Degradadas Implantados degradadas Setor Inanceiros
envolvido:
PROINFRA
Implantar projetos de Aumentar Setor ]
corredores ecolégicos da as areas de rsepsEonsaveI.
fauna, principalmente em N° de projetos corredores Jan/2025 | Dez/2028 Humanos e
areas limites urbanizadas a implantados ecolégicos No | getor Financeiros
UFSM, com a implantagao de Campusda envolvido:
cortinas vegetais. UFSM PROINFRA

Risco ambien-
tal de impacto
na biodiversi-
dade local;

Risco opera-
cional de falta
de manuten-
¢ao adequadsa;

Risco de falta
de engaja-
mento da
comunidade;

Risco de falta
de orcamento.
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DIRETRIZ

ESTRATEGICA

OBIJETIVO

EIXO TEMATICO 11 - TECNOLOGIA DE INFORMAGAO VERDE

RECURSOS
NECESSARIOS

RISCOS
ENVOLVIDOS

Aumentar a

Migrar dados e
aplicagdes para
um provedor de

Custos elevados
de migragao e
manutencao

Problemas de
compatibilidade de

prédios novos

incéndio ao BMS.

A capacidade de . Setor aplicagdes
umento armazenamento nuvem com malor responsavek
D16 do espaco 70 5055 9E1E capacidade e CPD . : Interrupgdes ou
D22 E 1.1 | na nuvem suportar a Volume de dados | implementar uma Jan/2025 | Dez/2028 | Financeiros T "
B iti 5 Setor i 5
D26 (chud com crescente demanda politica de gestao v migracao
puting) de armazenamento -
por dados e DEMAPA
S baseada em .
aplicacdes " . Riscos de
necessidades reais ivacidade d
de uso privacidade dos
: dados
Dependéncia de
provedores externos
Instalar sistema de
10% dos prédios g:ﬁgll’:]oérggeggo Humanos e Altos custos na
. . ’ 0
Medicao de agua antigos e 100% dos aquisicao e registro Jan/2025 | Dez/2028 Financeiros aquisicio @ na
prédios novos -
(;lo consumo de manutengao do
agua. sistema;
i Setor -
D2 Implantar Instalar sistema de responsavel Incompatlblhd?de
~ o . monitoramento : entre sistemas;
D1 solugdes 10% dos prédios automatico de PROINFRA Humanos e
D16 ET.2 | de smart Medicao de energia | antigos e 100% dos S - Jan/2025 | Dez/2028 Fi : c
D30 buildings prédios novos aquisicdo, registro Setor inanceiros ortes
; do consumo e da envolvido: or¢camentarios;
D31 integradas = . -
geragdo de energia. | CPD; DEMAPA
Obsolescéncia da
tecnologia;
10% dos prédios Integrar o sistema Dificuldade de
Alarmes de antigos e 100% dos | de alarme contra Jan/2025 | Dez/2028 Humanos e e
incéndio Financeiros aquisigao.




OBIJETIVO
DIRETRIZ

ESTRATEGICA

PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

RECURSOS
NECESSARIOS

RISCOS
ENVOLVIDOS

D3

Bg Compras de
D10 ET11.3 | Tl sustenta-
on veis

D12

Garantir que 80%
das compras de Tl
sejam sustentaveis
e ecologicamente
responsaveis no
ciclo.

Unidades dentro
dos padrées
estabelecidos

Inserir Analise de
Impacto Ambiental
da solugdo no
processo de analise
de viabilidade das
contratagodes de Tl

Setor

responsavel:

CPD

Setor
envolvido:
DEMAPA

Jan/2025

Dez/2028

Financeiros

Custos mais altos
de equipamentos
sustentaveis;

Disponibilidade
limitada de
produtos
sustentaveis;

Desempenho
inferior ou
incompatibilidade
com equipamentos
existentes;

Complexidade
na avaliagdo da
sustentabilidade
dos fornecedores

O eixo tematico 11 deverd estar em alinhamento estratégico com o PDTIC que viabilizara recursos para a implantagdo dos objetivos descritos neste eixo.




ANA ALICIA FLORES

IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO



IMPLEMENTAGCAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A Comissao Gestora do PLS da UFSM tem a responsabilidade primaria
de elaborar, implementar e monitorar o plano. A Pré-reitoria de Plane-
jamento, através de suas coordenadorias, presta suporte as atividades
da Comissao, sendo encarregada da operacionalizagdo dos processos
relacionados ao PLS.

O monitoramento e avaliacao sera dividido em trés etapas: monito-
ramento, avaliagcao e relatorio final.

A etapa de monitoramento sera realizada semestralmente e acom-
panhada em sistema de BI.

As avaliagcdes intermediarias serao realizadas de forma anual con-
forme previsao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel e sera feita
uma geral ao fim de vigéncia do plano.

As avaliagdes intermediarias sdo importantes para confrontar os
resultados até entdo obtidos com as metas estabelecidas a fim de
identificar possiveis desvios e subsidiar a tomada de decisdao quanto
a corregao de rumos, reavaliacao de metas para o proximo ciclo de
vigéncia ou, até mesmo, de agdes executadas (revisao do PLS).

Por fim, apds aprovagao da comissao gestora do PLS, o relaté-
rio final devera ser submetido a aprovacao da alta administracdo e
publicado.

Como ferramenta de implementacao e controle sera instituida a
metodologia do DMAIC, sigla em inglés para definir, medir, analisar,
melhorar e controlar (define, measure, analyze, improve and control).

IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Figura 01
Definicdo: Etapa de elaboragcdo através
da definicao do método de trabalho.

&

Medicao: Engloba o diagnéstico e a anali-

Ciclo se das causas potenciais do problema.

DMAIC

CONTROLAR

Analise: Através dos dados medidos, nes-
1‘ ta etapa sdo identificadas as causas raizes
gue afetam o processo e geram variabili-
dade no resultado pretendido.

MELHORAR

Melhoria: |dentificacdo de solucgdes adequadas e criagdo de planos
de acao.

Controle: Monitoramento dos resultados alcancados apds a imple-
mentacao da melhoria e estabelecimento de controles que garantam
a sustentabilidade dos resultados.

CONCLUSAO

A aplicacao do ciclo DMAIC e o uso de ferramentas Bl permitirao a UFSM
monitorar, avaliar e ajustar continuamente o PLS, promovendo a eficién-
cia logistica e a sustentabilidade. As avaliacdes intermediarias servirao
como checkpoints para verificar se as metas estdo sendo alcancadas,
identificar desvios e realizar ajustes necessarios.

O relatério final, apds aprovacao pela Comissao Gestora, sera subme-
tido a alta administracao e publicado para garantir a transparéncia e o
engajamento continuo.
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