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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo

10/2024 ALESSANDRA DANIELA BAVARESCO 27/08/2024 11:20
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de terceirizados com mé&o de obra exclusiva
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Realizar a licitagdo com precos

inadequados podera frustrar a licitagédo e,

contratar o servigo com pregos superiores Planejamento Administracéo Médio

ao praticado no mercado causardo gastos

desnecessarios aos cofre publicos.

Estimativa de
precos inadequada

Impactos
1 Realizar a licitagdo com precos inadequados podera frustrar a licitacéo e, contratar o servico com pregos superiores ao praticado no
mercado causarao gastos desnecessarios aos cofre publicos.
Acdes Preventivas

P-01 Utilizar o banco de pregos, pesquisas com fornecedores e demais metodologias Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
trazidas pela propria Instru¢do Normativa e jurisprudéncias BAVARESCO
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar os precos, por meio de uma anélise critica dos valores encontrados para Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
definir o valor estimado. Solicitar nova cotacdo em caso de heterogeneidade dos BAVARESCO

precos encontrados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificacao do Servigos contratados possui contrato
edital insuficiente vigente, e atraso na licitacdo ocasionara a . - ~ -

= < - ~_ Planejamento Administragao Médio
para contratacdo do solugcdo de continuidade da prestacédo
objeto licitado destes servigos.
Impactos
1 Especificagfes insuficiente acarretardo em alteracdo do edital e no atraso da conclusédo da licitagdo impactando na execucdo do

objeto licitado da presente contratacdo
Acdes Preventivas

P-01 Revisé&o do edital e do termo de referéncia Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
BAVARESCO
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia do edital e revisa-lo para ajustes o mais breve Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
possivel BAVARESCO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
~_ N&o atendimento & demanda no prazo
Atraso na concluséo P S . . - =
L necessario, prejudicando o fornecimento Planejamento Administragao Alto
da licitagéo ; N
do objeto da presente contratacéo
Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o fornecimento do objeto da presente contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Realizar prospeccdo em servicos similares praticados pelo mercado e na Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
Administracdo Publica (levantamento de mercado) BAVARESCO
Acdes de Contingéncia
C-01 Priorizar a analise e respostas dos recursos e pedidos de impugnacéo Responsavel: ALESSANDRA DANIELA
BAVARESCO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Recursos Interposicdo de recurso administrativo:
administrativos Atraso na licitacdo e ndo atendimento a Selecdo do Fornecedor Administragdo Alto

procedentes demanda no prazo necessario



Impactos

1 Interposicao de recurso administrativo: Atraso na licitag&o e néo atendimento & demanda no prazo necessario.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, Responsaveis: GUSTAVO CHIAPINOTTO DA
reduzindo o risco. SILVA, ALESSANDRA DANIELA
BAVARESCO
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar juntamente com o Pregoeiro sobre os prazos dos recursos e julga-los o Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
mais breve possivel para dar continuidade a contratagdo BAVARESCO, GUSTAVO
CHIAPINOTTO DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento O objeto contratual ndao foi cumprido,
contratual por parte conforme clausulas editalicias causando Gestdo de Contrato  Contratada Médio
da empresa prejuizos a Instituicao
Impactos
1 O objeto contratual ndo foi cumprido, conforme clausulas editalicias causando prejuizos a Instituigao
Acodes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente o cumprimento das obrigagdes contratuais Responsavel: GUSTAVO CHIAPINOTTO DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Advertir a empresa para 0 cumprimento da obrigacio e, se necessario, penalizd-la Responsavel: GUSTAVO CHIAPINOTTO DA
para mitigar o prejuizo causado SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servigo continuado que nao podera sofrer
Extingdo Contratual §0Iygao ’de- continuidade p0|§ 349 Gestao de Contrato Administragao Médio
indispensaveis para a manutengdo dos
concursos e sele¢des da UFSM.
Impactos
1 A falta destes objetos contratuais impactardo no bom andamento das atividades da UFSM, pois sdo indispensaveis para o
atendimento da pesquisa, ensino e extensdo da Institui¢&o.
Acdes Preventivas
P-01 Comunicar-se com o representante da empresa para evitar o descumprimento Responsavel: GUSTAVO CHIAPINOTTO DA
contratual SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociar com a empresa afim de que o contrato seja mantido até uma nova Responsavel: GUSTAVO CHIAPINOTTO DA

licitac@o para que n&o haja interrupcao do objeto contratado SILVA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALESSANDRA DANIELA BAVARESCO
Diretora do DEMAPA



NUP: 23081.058197/2023-13 Prioridade: Normal
Processo de licitagdo para contrata¢ao de trabalhadores terceirizados
029.5 - Servigos Profissionais Transitorios: autdnomos e colaboradores

COMPONENTE
Ordem Descrigéo Nome do arquivo
52 Mapa de riscos de contratagfes e aquisicdes MR10_2024.pdf

(052.1)
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ALESSANDRA DANIELA BAVARESCO (Diretor(a) de Departamento Executivo)
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