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Tecnologia que conecta pessoas, gestao que valoriza as pessoas

1. APRESENTACAO

O presente plano de gestado propde uma dindmica participativa e colaborativa da Direcdo do
CTISM, pautada pela transparéncia, pelo dialogo e pela valorizagdo das pessoas. Nosso
proposito é fortalecer o papel do CTISM como instituicdo de formacao integral, de inovagao
tecnolégica e de transformacao social, integrando ensino, pesquisa, extensdo como proposito
de gestdo em educacéo.

Acreditamos que uma gestédo so se realiza plenamente quando cria condi¢des para que todos
os que fazem parte da instituicdo, estudantes, servidores e comunidade se reconhegam como
parte ativa da constru¢do de um futuro comum e em constante evolucao.

2. MISSAO

Ser uma escola técnica de exceléncia vinculada a UFSM, comprometida com a formacéao
integral de cidadaos criticos, criativos e éticos, capazes de atuar com competéncia técnica e
responsabilidade social, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e humano da
sociedade.

3. VISAO

Consolidar o CTISM como referéncia nacional em educacgéo profissional, cientifica e
tecnolégica, reconhecido por sua inovagdo, qualidade formativa e compromisso com a
inclusédo, a diversidade e o desenvolvimento regional.



4. VALORES

e Comprometimento com a educacao publica de qualidade

e Respeito e valorizacdo das pessoas

e |novacao e sustentabilidade
e FEtica e responsabilidade social

e Transparéncia e corresponsabilidade

5. PRINCIPIOS DE GESTAO

A gestdo se fundamentara na ética, transparéncia, escuta ativa e corresponsabilidade,
construindo um ambiente em que cada servidor e estudante se sinta parte do processo de
deciséo e dos resultados alcangados.

O cuidado com os espacgos é também uma forma de cuidar das pessoas. Cada ambiente
revitalizado ou criado reflete 0 compromisso da gestdo com o bem-estar coletivo, a empatia
e a convivéncia respeitosa, traduzindo na préatica, os valores de humanizacgéo,
sustentabilidade e didlogo que sustentam todo o plano.

6. EIXOS ESTRATEGICOS

6.1 EIXO ENSINO

O ensino no CTISM sera fortalecido em todas as suas modalidades: Ensino Médio Integrado,
EJA-EPT Eletromecéanica, Cursos Técnicos, Superiores e Pé6s-Graduacdo, com foco na
formacdo integral, técnico-cientifica e humana. A gestdo buscara reestruturar os projetos
pedagogicos, modernizar laboratérios e atualizar curriculos, incentivando a
interdisciplinaridade, as metodologias ativas e o protagonismo estudantil.

O acompanhamento das demandas educacionais sera prioridade, do Nucleo Pedagdgico,
integrando o trabalho de psicélogo escolar (caso seja viabilizada a contratacéo) e educadora
especial (em processo de contratacdo). Nos cursos técnicos e superiores, o objetivo é
consolidar uma identidade tecnolégica, aproximando ensino e setor produtivo por meio de
parcerias, eventos e acdes empreendedoras.

Além disso, a gestéo pretende elaborar um plano de acompanhamento especifico para os
cursos noturnos, garantindo que seus estudantes estejam plenamente integrados as



atividades académicas, culturais e institucionais do CTISM, fortalecendo o vinculo e a
participacao de toda a comunidade escolar.

Na formacgéo profissional, buscar-se-a que o Nucleo de Projetos, Inovacdo e Estagios
esteja lado a lado com o estudante, atuando de forma préxima e colaborativa no processo
de estagios e nainsercao no mundo do trabalho, em todas as modalidades de ensino que
exigem essa vivéncia prética.

O Nucleo de Projetos, Inovacdo e Estagios também serd um parceiro estratégico nas
acdes de extensdo, auxiliando na construcdo de parcerias com comunidades e
instituicdes locais que possam se beneficiar dos potenciais humanos, tecnoldgicos e
formativos existentes no CTISM, fortalecendo o compromisso social e o impacto positivo da
escola em seu entorno.

Em todas as etapas formativas, a meta é integrar técnica, inovacao e sensibilidade humana,
garantindo uma educagéo inclusiva, sustentavel e transformadora.

Os espacos de convivéncia planejados pela gestdo também contribuirdo diretamente para o
fortalecimento do ensino. Neles, estudantes poderdo compartilhar experiéncias, realizar
atividades integradoras e vivenciar aprendizagens colaborativas fora das salas de aula
tradicionais. Esses ambientes permitirdo que a formacédo aconteca de maneira mais fluida e
humana, valorizando o convivio, a criatividade e a troca entre cursos e turnos.

A consolidacdo de um ensino que valoriza o dialogo e a convivéncia inspira igualmente o
fortalecimento da pesquisa, da inovagéo e da extensédo, pilares que dao continuidade a esse
processo formativo integrado.

6.2 EIXO PESQUISA, INOVACAO, EXTENSAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A pesquisa, a extensao e a inovagao constituirdo pilares estratégicos da gestéo, voltados para
o desenvolvimento cientifico e o impacto social. O CTISM buscara se consolidar como
referéncia em solu¢des tecnoldgicas e humanas, através do Nucleo de Projetos, Inovagéao
e Estagios.

Serdo estimulados projetos integrados entre os diferentes niveis de ensino, voltados a
incluséo digital, sustentabilidade, diversidade e formacéo cidada.

A valorizacdo da pesquisa aplicada e da extensdo como espacos de aprendizagem e
transformacéo reforcara o compromisso com a formacgéo de estudantes criticos, criativos e
socialmente responsaveis.

Sera incentivado o desenvolvimento de projetos de desenvolvimento institucional em todos os
setores e a iniciagdo cientifica no Ensino Médio Integrado do CTISM.

As melhorias de infraestrutura propostas no plano, especialmente o espa¢o de convivéncia,
favorecerdo a integracdo entre pesquisa, inovacdo e extensao, servindo como ambiente



natural para mostras cientificas, feiras tecnologicas e encontros entre grupos de trabalho.
Essa integracdo entre ensino, pesquisa e comunidade permitira que o conhecimento circule,
ganhe forma e produza impacto social a partir do CTISM.

Essas a¢cfes também se conectam diretamente a infraestrutura fisica e humana da escola,
gue serd repensada de forma sustentavel ao meio ambiente, acessivel e acolhedora,
valorizando o ambiente como parte do processo educativo.

6.3 EIXO INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE

A gestao da infraestrutura sera orientada por principios de sustentabilidade, acessibilidade
e eficiéncia, garantindo ambientes adequados ao ensino, a pesquisa e a convivéncia.

Serdo implementadas a¢bes de manutencdo preventiva e modernizacao dos laboratérios
e espacos pedagodgicos, com foco na seguranca, conforto e funcionalidade.

A gestéao pretende realizar, em parceria com a Pro-Reitoria de Infraestrutura, um estudo
sobre a iluminagédo publica no entorno do CTISM, buscando solugdes sustentaveis e
seguras que ampliem a sensacgado de protecdo e bem-estar, especialmente nos periodos
noturnos.

Além disso, sera elaborado um plano de ocupacdo e revitalizacdo de espacos,
fundamentado em diagndsticos técnicos e na escuta dos usuarios, de modo a refletir os
valores de inovacao, inclusdo e valorizagdo das pessoas.

A gestdo pretende viabilizar novos espacos de convivéncia que fortalecam os vinculos
entre os diferentes publicos do CTISM, promovendo integracdo, bem-estar e dialogo entre
areas e niveis de ensino. Esses ambientes, planejados para unir conforto, natureza e
tecnologia, contribuirdo para um cotidiano mais colaborativo e criativo, estimulando o
pertencimento e o cuidado coletivo com 0s espacos e com as pessoas. Essa proposta
complementa a visdo de uma infraestrutura sustentavel e acolhedora, que, além de
atender as necessidades fisicas, também inspira novas formas de convivéncia,
comunicacdo e conexdo com a comunidade.

6.4 EIXO COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

A comunicacao sera tratada como um eixo essencial da gestéo, fortalecendo o sentimento
de pertencimento e ampliando o dialogo entre todos os segmentos do CTISM e a comunidade.

A gestdo pretende elaborar coletivamente um plano comunicacional que divulgue e
valorize todas as ac¢fes do CTISM, promovendo a interagcdo com a comunidade externa
e evidenciando o papel social, educacional e tecnoldgico da instituicdo.

No ambito interno, a comunicagdo buscara estreitar os lagos entre setores, servidores,
estudantes e diregéo, promovendo um ambiente mais colaborativo, transparente e integrado.



Seréo usados dados da Avaliacdo Institucional e Avaliagdo Docente, em um primeiro
momento de escuta da comunidade CTISM e avaliaremos como poderiamos criar canais
permanentes mais efetivos de didlogo e escuta ativa, estimulando a troca de informacgdes e a
construcao conjunta de solu¢des que deverdo ser aplicadas.

Os novos espagos de convivéncia também se tornardo locais de comunicagao viva e
espontanea, onde a comunidade académica possa compartilhar ideias, experiéncias e
resultados, transformando o didlogo em parte natural do cotidiano institucional.

No ambito externo, o CTISM ampliar4d sua presenca e visibilidade, compartilhando suas
conquistas e projetos com a sociedade. Serdo fortalecidas as redes sociais, materiais
institucionais e eventos de divulgacgéo cientifica e comunitaria, aproximando a escola de
empresas, 0rgaos publicos, instituicdes de ensino e comunidades locais.

A comunicacdo serd, assim, um espaco de encontro e pertencimento, onde cada acao,
projeto ou iniciativa possa ser conhecida, reconhecida e celebrada por todos os que fazem
parte do CTISM.

7. CONCLUSAO

O Plano de Gestdo 2026-2029 da Dire¢cdo do CTISM reafirma o compromisso com uma
gestao participativa, ética e humana, centrada nas pessoas e no dialogo entre saberes.
Pretende-se consolidar o CTISM como uma instituigdo que inova sem perder o vinculo com
a sua comunidade, valoriza o trabalho coletivo e aposta em um futuro em que tecnologia,
desenvolvimento e empatia caminhem lado a lado.

Acreditamos que conectar pessoas é o primeiro passo para transformar realidades, e
que cada acédo, cada projeto e cada decisdo s6 ganham sentido quando constroem pontes
entre a instituicdo e o mundo.

“Tecnologia que conecta pessoas, gestao que valoriza as pessoas”
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