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CURSOS DE GRADUACAO




—

- Criagdo das faculdades de Agronomia,
Medicina Veterinaria, Belas Artes e Filosofia, Ciéncias e Letras;

liolégicas
iéncias e Letras.
aricana;

1961

- Instalado o curso de Artes Plasticas da Faculdade de Bela es.
- Instalado o curso de Engenharia Mecanica da Faculdade Politécnica;

1966

- Criado o curso de Administracao, vinculado a
Instituto de Administragao e Planejamento (IA
- Criado o curso de Ciéncias Contabeis do Ins
de Estudos e Pesquisas Econdmicas (IEPE);

O
&

(o)
(e

(o)
(o)

- Instalados os cursos de Licenciatura Plena em Geografia,
Historia, Matematica, Quimica, Filosofia, Historia Natural,
Letras e Pedagogia da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letra

- Agre aculdade de Direito de Santo Angelo; #+ =
- As faculdades e instituicGes ja existentes que compunham *
a Universidade s3o substituidas por oito Unidades de Ensino;
- Criados os cursos de Direito e de Ciéncias Econdmicas
do Centro de Ciéncias Juridicas, Econémicas e Administrativas;
- Criado o curso de Educacao Fisica d tro de Educacao Fisica;
i al e de Zootecnia

1963

\;- Instalado o curso de Fisica da Faculdade de Belas Artes;

- Integracao das faculdades existentes para a criagcao da UFSM.
Nessa época, a Universidade contava com as faculdades de Farmacia,
Medicina, Odontologia, Politécnica, Agregadas, Ciéncias Politécnicas
e Economicas de Santa Maria, Filosofia, Ciéncias e Letras Imaculada - Instalado o curso de Fisica Lice
Conceigao, Enfermagem Nossa Senhora Medianeira, e Direito; da Faculdade de Filosofia, Cién

1960 S 1967




stalado o curs
ado o curso

lesativando as Licenciatura
1stalado o Curso de Quil
nstalado o curso super
“Criado o curso de Fisio
Implementado o curs
Implantado o curso d
plementado o cug
Empresariais, Arg
-Implantado.e
Especial -Deficie
|
¥

enciatura
gués — Inglés

- Instalado o curso de Desenho e Plastica -Bacharelado, com as op¢des em Arte Decorativa,

Escultura, Artes Graficas, Desenho Artistico e Pintura;

- Instalado o curso de Geografia - Licenciatura Plena;

- Reativado o curso de Mdsica - Licenciatura Plena;

- Transformada a op¢ao Artes Graficas do curso de Desenho e Plastica em curso de Comunicac¢ao Visual;
- Convertidas as licenciaturas de Desenho e Plastica e de Misica em licenciaturas de Educacdo Artistica

1982

- Instalado o curso de Comunicacao Visual;
rso de Mdsica como Bacharelado nas
umento e Canto;

’

>
stalado o curso de Ciéncias Li

dD agc"fé:

.‘ 0 ntrc de Alftas;

aduracao.

Arquivos

oricos e Arquivos Médicos;
vara Educacgao

imica e Biologia.

- Instalado o curso de Pedagogia - Licenciatura, com as habilitagdes
em Magistratura de Il Grau e em Administracao Escolar de Il Grau;

\=

- Transferido do CCNE para o CCSH, o curso de Estudos Sociais com
as Licenciaturas Plenas em Geografia e Histdria;
- Extinto o curso de Estudos Sociais;
- Reativados os cursos de Geografia e Historia - Licenciatura Plena;
- Reativados os cursos de Matematica, Quimica e Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Plena.
- Reativado o curso de Fisica - Licenciatura Plena;

- Transferido o curso de Geografia do CCSH para o CCNE;

1989




F

—

- Criado o curso de Informatica;

- Criada, no curso de Graduagdo em Letras - Licenciatura Plena,

=2
=p
F

a habilitacdo em Lingua Espanhola;
- Criado o curso de graduacao Bacharelado em Artes Cénicas;

1996

- Criado o curso de Psicologia;

- Criado o curso de Bacharelado em Ciéncias Sociais;

a habilitacdo Francés/Portugu
tera para Po rancesy

"

1998

- Criado o curso de Mdsica - Licenciatura Plena;
- Criada a Turma Noturna do curso Matematica — Licenciatura Plena;
- Criagao de Turma Noturna do curso de Fisica — Licenciatura Plena;

1995

- Criado o curso de Arquitetura e Urbanismo;
- Proposto curriculo do Curso de Direito Noturno;

- 1992

- Reativado o curso de Desenho e Plas
Licenciatura Plena e Bacharelado;
- Criagdo da habilitacao em Violoncelo
de Bacharelado em Instrumento;

g T

N i riado o curso de QU|m|ca Bafharelado

] - Criado o Centro de Educacao Supeapor Norte-RS
(CESNORS), com os seguintes Curso:

No campus de Frederico Westphalen

Curso de Agronomia;

Curso de Engenharia Florestal

J Curso de Comunicacdo Social — Jornalismo;

2ira das Missoes:




aturas;

- Criado o curso Not‘ 0 d
- Criado o curso de Lice ci

0gia em /
- Curso Superior de Tecnologia em |
- Curso Sup'ﬁ"
. Aprovadop’
- Criadoo ¢
- Criado o
- Criado o
Criado o

Rede de Computadores do CTISM — REUNI;
Fabricacao Mecanica do CTISM — REUNI;

i

-

iado o curso ¥§charela
do o curso superior de Tecnologia em

-~ 2011

Social —Publicidade e Propaganda;
acdo Social — Jornalismo;

do Social — Relagdes Publicas; ‘
ologia — Bacharelado;

macao Visual e Projeto de Produto;
as do 'Ensin#undamental - Licenciatura Plena — Noturno;

10S Ini

50 de Pedagogia Ano

0 curso de Bacharelado em Administracao da UDESSM;

- Criado o curso superior de Sistemas de Internet do CAFW — REUNI;

- Criado o curso de Engenharia de Controle e Automagdo — REUNI;

- Criado o curso de Engenharia Sanitaria e Ambiental do CT — REUNI;

- Criado o curso de Relag¢des Piblicas - Enfase em Multimidias do CESNORS;

- Criado o curso de Engenharia de Computa¢ao — REUNI;

- Criado o curso de Engenharia Aclstica — REUNI;

- Criado o curso superior de Tecnologia em Gestao de Cooperativas - Colégio Politécnico — REUNI;

- Criado o curso superior de Tecnologia em Geoprocessamento do Colégio Politécnico — REUNI;

- Criado o curso de Engenharia Ambiental do CESNORS — REUNI;

- Criado o curso de Comunicacdo Social - habilitacdo em Rela¢des Pdblicas - Enfase em Multimidias

do CESNORS;

- Criado o curso de Nutricdo do CESNORS - REUNI;
- Criado o curso de Ciéncias Bioldgicas do CESNORS — REUNI;
processamento do Colégio Politécnico — REUNI;-

Criado o curso superior de Tecnologia em Alimentos — REUNI;

- Criado o curso de Bacharelado
Interdisciplinar na UDESSM;

- Criado o curso de Engenharia de Telecomunicagdes;
- Criado o curso de Engenharia Aeroespacial;

2013

$50S Quimicos;

- Criado o curso de Dan¢a com Bacharelado
no Centro de Artes e Letras (CAL) e Licenciatura
no Centro de Educacao Fisica e Desportos (CEFD);

2012

s Iniciais do Ensino Fundamental Licenciatura Plena Noturno para Licenciatura em Pedagogia — Noturno;
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CURSOS DE POS-GRADUACAO




de Mestrado em Agronomia, no CCR;

1983
riados ¢ Veterinaria e Zootecnia, no CCR;

so de M fia, no CEB: - Criados os cursos de Especializacao
do em aria Mecanica e Engenharia Elétrica, no CT; em Matematica e Fisica, no CCNE;
u- ontrole de Medicamentos, no CEB; b

6,

~em genhana Mecanlca
genharia da Producdo;

4

- Criado o curso degEspeci
em Técnicas Desportivas,

ado o Curso de Mestrado
du (;ao Agricola e Exteg

lterada a de
do curso &g Pos-Graduacao
em Educagao'Agricola e E 530
Ruralpara g de P6s-Gradliacao

erada a de
6s-Gradu 4 c
so de I

r
nc* ‘no C
cur
|ta|s

Crlad cursode str




| .

- Criado o Programa de P6s-Gradua¢dao em Medicina, em nivel de Mestrado e Doutorado, no CCS;

Esszagao em Geociéncias, no CCNE; 2

Crlado o CUI’ - Criado o Programa de P6s-Graduagao em Engenharia da Producdo, em nivel de Especializagao,

- Criado o curso de Especializacdo em Engenharia Florestal, no CCR; Mestrado e Doutorado, no CT; !
- Criado o curso de Espegializacdo em Pensamento Politico Brasileiro, no CCSH; - Criado o Programa de Pés-Graduagao t:iimica e o curso de Doutorado, no CCNE;
- Criado o curso de Doutorado em Educacao Fisica e Desportos,‘o CEFD; ' - Criado o curso de Mestrado em Engenharia Civil, no CT;

'_ - - Criado o Programa de Pés-Graduaggg e 0 curso de Mestrado em Fisica, no CCNE;
& . - Criado o Programa de P6s-Graduacao e o curso de Doutorado em Engenharia Elétrica, no CT;
(- Transformado o curso de Pés-Graduacao R ia - Criado o Programa de P6s-Graduagao em Métodos Quantitativos, em nivel de Mestrado, no CCNE;
Florestal do nivel de Especializagcao o nivel de Mestrado;
- Criado o curso de Doutorado em Educacao, no CE; ‘ @ ‘. .

- Criado o curso de Mestrado em Ciéncias Politicas, no CCSH;

¥

" '.‘
- Transformado e@m curso Eventual o curso de Especializagdo em Fisica;
i rograma de Pds- Graduagao em Engenharia Florestal, em nivel

do e Do torado
T do 0 curso dg’torardo em Medicina Veterinaria, no CCR;

gra PoS .ao‘e o curso de Mestradefem

F|$|0terap no C
/

-

& v

iado 0.G rso Doutora doemMedlcmaVet UEIER ﬁ CCR
daCom

8 ™ ’ 4 it S . - Criay CUrsa pecialiggadao em Planos e Bstratégic a g
\ _ ' : y 3 v 4 -'Alterada a e'} [ dg'dqeursogdé Pos-Gradudtao.en ycagg isica e criado o Programa
- ] g - le { caoemiGién a'do; ylm nto Hum |vel¢ Especializagdo, Mestrado
- : : _ _ ! : offtorado, anEFD? - - ~ - >y
. & oy ; g : - Criado,0 P g ma de Pp ) alizagao em/Engenharia Agricola, no CCR;
' ' W - Criadg '@ Programade PoS=6 osem Educacao Ampbier o CCR;
- 3 -G D ¢ egializa m _Cri 0 ora : q le Me Ddﬁtorado no%E, <

- Criado o curso  de Especializagao em ;N0
- Criados 0s cursos de Mestrado e Doutorado em Distirbiosida'€omeinicacao Humana, nb CCS;
areas iados o¢ 505 de Mestrado e Doutorado em Ciggcias e Tecnolog rmacéuticas, no CCS; «

0. S e Orientacao E cional‘CCS iad alizacaoem Educacao Especial, go CF;

peciali em Histo o CCSH; n Design pafa Estamg
estrado em Letras, no CAL; ’
S

\
'." )
4 .
- Q‘:
¥ - S
L /




B O

e P6s-Graduagdo em Agronomia, em nivel de Mestrado eD ’ ‘
. - ..

- - Criado o curso de |
Cooperacao In titucional;
- Criado o estrado em Engenharia Mecanica, no

Administragao, no CCSH,

- Aprovado o Projeto Politico-Pedagégico do cu’so de Especializagao

em Atividade Fisica, Desempenho Motor e Satde;

- Aprovado o Projeto Politico-Pedagégico do Curso de Espﬁlallzagao
em Educagao Fisica Escolar;

- Criado o curso de Especializacdo em Arte e Vlsualldade, Lato Sensu;
- Criado o curso de Especializagdo em Administracao e Gestdo Plblica;

éncias, abrangend - Aprovado o Projeto Politico-Pedagdgico do curso de Especializacao
de Especializagao em Geociéncias; j L D' (s ) » 3 i 4
e Planejamen _ - Apre 0jeto Pok[nl-c‘o-Pedagoglco do Programa de Pos-Graduagao

PMduios & i 0 CCS; N eoc eJV\es'ffado T Farma_col~ogia, dq C(ES;
Ehado oy - Criado 0 Pro }ma d sl-Graduagao '.DI rb municacao Humana,

- Criado o cur e Mestrado em Geografia, do'CNE;
- Cr outorado em Letras, no CAL;
e P6s-Graduacao em Bioguimica

1

Farmacéuticas, no CCS; @RI -
Criado o Programa de Pés- Grad‘a‘g,em Engenharia y o ‘ i
Agricola, em nivel de Mestrado e Domrado, CCR; .

riado '

urso de Mestrado em Ciéncia do Mowmer!to
umano, no CEFD; »

-y
‘Criado o Programa de Pé é\d'«a’~ \ -'-f.-'.»-)
L e o'curso de Mestrado d unicata no CCSH; =

ma de P6s-Grad & Social, nowCSH; # 0 Criado o Pro gr?rﬁa de P6s-Grad

nia, e 2l de Mestrado e D ut(frado CIR B rlado,o%'a a de P6s-Graduacdo fﬁrov !m‘PrOJeto Politico Pedago
€ e P0s-Gra mc?t a‘Rur ‘ urso e§ ado em E evﬁma » ! .

lestrado e Douto ,no C s,sosA groindus

qw : G%c'ufso’d specializa ientais, \1

ducacional;

0,de Mestra w-n’ : -5

den ¢ao do curso de Espi
: cializagdo em Geomatic
de P6s-Gra {;a [: eomati lde aahzagao Mestrado e Dcﬁorado no
%Pos Graduaca ci m nivel deMestrado e Doutorado, no CCR;
o de ias Blo'légl e
istracao,



.

"\ VA 2011

—
0 0 Programa de p ‘em Patriménio - Criado o curso de Especializacdo em Pesquisa em Movimento Humano, Sociedade e Cultura;
Cultural Mestrado Proﬁsswnallzante do CCSH; - Criado o curso de Especializacdo em Reabilitacao Fisico-Moto

- Criado o Programa de PGs- Gradu em Ciéncias - Criado o curso de Mestrado Profissional em Ciéncias da Salde;
Sociais, do CCSH; o . Cr!ado ?'curso de Doutorado em Ciéncias Fa(maceutlcas; ¥
- Criado o curso de Doutorado no Programa de P6s-Graduacao - Criado o0 curso de Doutorado em Meteorologia;
em Extensdo Rural; & - Criado o0 curso de Doutorado em Comunicagao Midiética‘
- Criado o curso de Mestrado Interinstitucional (MINTER) em Filosofia; - Criado o curso de Doutorado em Comunicagao;
- Criado o Programa de Pés-Graduacio e o curso de Mestrado Criado o programa e o curso de Mestrado em Ciéncias Florestais e Ambientais;
em Ciéncias Odontolégicas; - Criado o curso de Especializagdo em Gestdo de Tecnologia de Informagao (TI);
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ENTREVISTA COM REITOR
E VICE-REITOR

GESTAO 2010-2013

Um apanhado geral da gestao é o tema da conversa realizada com o Reitor, Felipe Martins Miiller, e o
Vice-Reitor, Dalvan José Reinert. Os gestores fazem uma reflexao sobre o periodo em que administraram
a Universidade que mais cresceu nos Gltimos anos. Entre os diversos assuntos, relatam as principais
realizagdes e resultados obtidos, além de dar detalhes sobre os principais desafios enfrentados para
implementar melhorias na qualidade de ensino, pesquisa e extensdo, aprimorando concomitantemente

o desenvolvimento administrativo.

Qual pode ser considerada a marca da gestao Felipe-Dalvan?

Felipe Miiller: Em primeiro lugar, acho que a marca da gestdo foi o trabalho em equipe. Além do trabalho
de reitor e vice, alinhados no mesmo andar, compartilhando o gabinete, toda uma equipe foi montada
no sentido de tocar a universidade de uma forma muito uniforme, mas respeitando as diferencas e
capacidades de cada uma das personalidades que ocupava cargo de gestdao. Ao mesmo tempo, a grande
marca de gestdo foi a prépria gestao. Nao se fez uma administracao baseada em favores, em trocas,
mas uma administracdo publica, com base em indicadores, bons projetos, em fazer as coisas dentro
das legislacdes vigentes. Isso tudo, muitas vezes, traz situa¢des onde as pessoas nao compreendem
que se esta fazendo tudo dentro do arcabouco legal e se acaba levando para o lado pessoal. Mas
acho que o grande marco foi o trabalho em equipe, junto com uma gestao profissionalizada publica,
de grande importancia. E o legado que vamos deixar e esperamos que outros facam da mesma forma.

Dalvan Reinert: Vejo como importante no geral a parte de gestdo, de valorizagao das pessoas dentro
de cada setor da universidade, dando conjuntamente as oportunidades para se fazer aquilo que
tinhamos de projetos. Essa é a grande marca. Mas se olharmos mais detalhadamente, temos marcas
em quase todos os setores, diferencial na histéria da UFSM. Na graduagao, dobramos o niimero de
oportunidades de pessoas se qualificarem. Na pds-graduacao, mais que dobramos a capacidade. Na
extensao, tivemos uma politica definida, aprovada e exercitada. Na gestao de pessoas, reestruturamos
uma pré-reitoria, com programas voltados para as pessoas. Se olharmos outras pré-reitorias, como
de administracao e planejamento, também ha uma série de avancos e marcas; tivemos a revisao de
estatuto e regimento. No geral, com a gestdo envolvendo as pessoas, conseguimos deixar um marco

bastante grande para a histéria da universidade.

Felipe: Foiagestdaotambém que ndo teve nenhum “pré-conceito” com alguma area de conhecimento.
Todas foram tratadas como parte integrante da Universidade, e todas tiveram as mesmas oportunidades,
estando elas aqui em Santa Maria ou nas unidades fora da sede. Pela primeira vez, tivemos oportunidades
iguais para as areas de humanas, artes, tecnologia, ciéncias basicas.

Quais foram os principais desafios enfrentados ao longo da gestdo?

Felipe: O principalfoi a expansdo. Um desafio que tinhamos uma ideia de como fazer, porque tinhamos
participado da primeira fase da expansao, que era 0 CESNORS, em Frederico Westphalen e Palmeira das
Missdes, auxiliado na implantacao da UNIPAMPA, e pegamos um desafio andando, que era a consolida¢ao
do REUNI, que ficou sob a coordenacao do Dalvan e foi talvez nosso grande desafio. Compramos varias
brigas, fizemos concursos, enquanto o pais nao tinha recebido as condicdes de fazé-los. Trucamos muitas
coisas com o préprio MEC, e conseguimos ter éxito em uma expansao, mesmo com todos os problemas
que existem em nivel nacional, que sdo empresas que atrasam obras, empresas que vao a faléncia, que
nao entregam produtos dentro de uma licitagao. A prépria lei de licita¢cdes, que muitas vezes gera alguns
entraves, necessarios, mas que as vezes fazem com que algumas coisas levem mais tempo do que o
imaginado. Mas, com tudo isso, conseguimos contratar todos os professores e funcionarios necessarios.
A contratagao dos professores levou efetivamente a consolidagao e expansao da pds-graduagao. Foram
contratagdes muito pertinentes dentro de um processo de expansao da pds-graduagao. Com isso, pela
primeira vez, melhoramos a nossa média e passamos ao conceito 4 com todos os programas de p6s-
graduagdo. Dobramos os cursos de doutorado em relagao aos programas de pés-graduagao, e praticamente
decuplicamos o nimero de doutores formados pela UFSM. Saimos de 1000 doutores formados para mais
de mil, hoje. Endo é s6 a expansdo, mas a qualificacdo de espacos, laboratdrios, instalagdes, infraestrutura
fisica. Também isso foi uma etapa que, apesar de alguns atrasos, contratempos, conseguimos levar tudo
a contento, e isso tudo esta explicito nas avaliagdes in loco de todos os cursos: nenhum recebeu conceito
gue nao tivesse as condi¢des minimas de funcionamento; todos tiveram conceito 3, 4 e 5, e a grande
maioria teve conceito 4 e 5, superando as condi¢des minimas de funcionamento. Também a nossa gradual
melhoria de conceitos no ranking da Folha de S. Paulo, um dos mais importantes do Brasil, que nos deixa
felizes, porque abrange varios aspectos, ndo s6 ensino e pesquisa, mas também reconhecimento de
mercado, inovacao, tecnologia, coisas que mostram que a UFSM demonstrou um caminho consistente
de expansao e conhecimento. Basicamente, as (inicas universidades federais de interior, fora do eixo das
capitais, que realmente tém um crescimento consistente e com bons indices em todos os indicadores, tanto
da Folha, quanto do INEP, podemos dizer que sao a UFSM e a Universidade de Sdo Carlos (UFSCAR). Acho
gue temos uma experiéncia muito boa, e talvez a grande realizagdo tenha sido ter feito essa expansao
com muita qualidade. Agora, é uma questao de consolidar isso e mostrar que realmente fizemos boas
contratacdes, boas instalagdes, e nossos estudantes vém trabalhando numa forma de reconhecer isso

em todos os seus indices, ENADE, etc.; vimos tendo consisténcia nas avaliagdes.
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Dalvan: A execugdo do projeto REUNI foi o grande desafio dos

guatro anos, mas junto com esse desafio tivemos uma grande
mudanca de cultura dentro da Universidade Federal de Santa Maria,
da comunidade universitaria, sendo um grande desafio para os
gestores também os mais de 1000 novos servidores. E assim como
atendéncia é ter mais crédito no processo de expansao, de projetos
de execugd@o na universidade, por ter mais recursos financeiros de
pessoal, também foi, e esta sendo, um desafio, porque as coisas
estdo acontecendo mais rapido, com mais intensidade e com muito

mais pessoas novas.

Consolidar o processo de expansdo foi muito complexo?

Felipe: Agrande complexidade é que quando se tem muitas pessoas
novas dentro de uma instituicao antiga, muitos conflitos de interesse
se chocam, e muitas vezes a propria expansao nao é o problema,
mas esta mudanca de cultura talvez tenha sido um grande desafio,
e isso num momento em que o préprio pais buscava sua identidade,
novas bandeiras de luta, novas situa¢des de discussoes internas.

As pessoas ndo viram essa expansao ou essa vontade de qualificar

o corpo docente, técnico-administrativos, ter mais oportunidades
para a populagdo, mas vieram com uma enxurrada de criticas que
muitas vezes nao faziam sentido, devido a temporalidade daquilo.
Nao poderiamos comparar um curso do inicio da Universidade com
um curso de dois, trés anos. Muito se criticou o CESNORS, se disse
que nao era expansao qualificada, mas quando houve avaliagao
in loco, todos o0s cursos tiveram conceito 4 e 5. Como vamos dizer,
com esses conceitos, que superam em muito as condi¢des minimas
de funcionamento e o 5, dentro dos melhores, que foi uma expan-
sao com precariedade e com poucas instala¢des? Isso foi feito de
forma equivocada por talvez alguns segmentos dos servidores,
independente de serem técnico-administrativos ou docentes, no
sentido de querer desmerecer um processo de expansao tao bem
feito. Esse foi um dos grandes problemas que enfrentamos para
a consolidagao, porque as pessoas nao foram ver a expansao no
resto do Brasil e ndo viram a histéria da Universidade, porque, se
nés olharmos, somente na nossa gestao terminamos as Casas do
Estudante iniciadas pelo Dr. Mariano da Rocha em 1962. Demorou
mais de 50 anos. As pessoas tiveram uma no¢ao muito imediatista
e errénea do processo de expansdo. Nos, efetivamente, em cinco
anos, dobramos o tamanho da Universidade. Hoje sdo mais de 29
mil estudantes, e isso com a qualidade mantida. Entao, temos que
mostrarisso para as pessoas de forma muito consistente, porque o
que se diz e o que se fala nao é o que a realidade demonstra, nao
é 0 que os dados do relatério vao demonstrar, mas exatamente o
contrario, porque esse crescimento foi com muito boas contratagdes,
muito boas escolhas de curso, porque ndo se concentrou em cursos
baratos, mas em cursos que a Universidade e a comunidade tinham
caréncia, e que tinham possibilidade de serem bons cursos para a
regiao, o estado e o pafis. Isso foi feito de forma muito responsavel,
muito consistente.

Dalvan: Eundo classificaria que a execugdo do projeto REUNI tenha
sido algo complexo. Ele se tornou menos problematico, trabalhoso,
porque tudo que foi pactuado foi liberado, e nés conseguimos, além
do que foi pactuado, quase 50% na parte de recursos financeiros e

100% na parte de pessoal. Entdo, ndo teve grande complexidade. De
34 cursos, apenas dois tiveram problemas. Foi trabalhoso, sim. Para
nos, para os técnico-administrativos, que fizeram plantas, pregoes,

tivemos trabalho até de descarte de coisas. Mas nao foi dificil.

De uma forma geral, pode-se dizer que as metas e prioridades
da gestao foram alcancadas?

Felipe: 150%. Este relatdrio vai demonstrar isto. Pela primeira vez
na Universidade tivemos um plano de gestao que passou pelo
Conselho Universitario e que pdde seranalisado e trabalhado junto
com a comunidade. Abrimos o plano de gestao para colaboragoes,
na internet; as pessoas colocaram seus anseios e necessidades,
foi aprovado pelo Conselho Universitario. Este plano de gestao
faz parte do Plano de Desenvolvimento Institucional, que também
pela primeira vez na Universidade tivemos abertura para que a
comunidade pudesse atuar e propor agoes, metas, indicadores.
Houve aproximadamente trés mil participa¢des, pelos diversos
mecanismos utilizados, e o PDI foi aprovado por unanimidade na
primeira sessdo que passou pelo Conselho, no inicio da gestao.
Nao havia ainda esta caracteristica de fazer as coisas de forma
participativa. A gestao foi feita com base no plano de gestao, no
PDI, que foi totalmente cumprido, e com muitas outras situagdes
que aconteceram além. Se ha uma ou outra meta ndo cumprida,
nao foi porfalta de vontade ou empenho. Muitas vezes, tem metas,
como organizar o processo de a¢des afirmativas, que veio uma lei e
acabou com o programa interno de a¢des afirmativas, estabeleceu
regras em nivel nacional para a questao de cotas sociais, raciais,
etc. Mas o que foi planejado e colocado para o desenvolvimento
durante nossa gestao de quatro anos foi superado em muito. Um
dos grandes problemas da nossa gestao é que, como trabalhamos
muito, fizemos muito, acabamos tendo pouco tempo de divulgar.
Entdo, agora, com este relatério, € um bom momento de mostrar
para a comunidade a quantidade de coisas feitas na Universidade

além daquilo que foi proposto.
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Como avaliam a relacao com servidores?

Felipe: Os servidores sempre foram muito bem valorizados. Nés,
pela primeira vez, conseguimos implantar um mestrado profissio-
nal para os servidores. Foi um compromisso de gestdo realizado.
Ja temos mais de 60 servidores nesse processo de capacitacao.
Foram mais de 9oo capacitagdes porano para os servidores, mais
de 300, 400 eventos porano para os servidores. A questao do ponto
eletrénico caiu no nosso colo, foi decisdo judicial, nao tivemos
possibilidade de atuar de forma diferenciada, apenas cumprimos.
Isso gerou uma situa¢do na qual as pessoas que tinham alguma
ambicao para chegar na Universidade colocaram essa culpa nos
nossos ombros. Tanto é que, se nés olharmos os centros onde as
pessoas mostraram o que aconteceu, como foi feito, a situagao
com os servidores, principalmente os técnico-administrativos
em educacgdo, esta muito bem equacionada. N6s abrimos, pela
primeira vez, a discussao sobre a flexibilizacao da carga horaria na
Universidade, e ja nessa gestao mais de 50% do corpo de servidores
técnico-administrativos tiveram a flexibilizagcdo nas formas da lei,
onde, por necessidade institucional, os 6rgaos funcionavam mais
de 12 horas ininterruptas, com funcionamento noturno e em final de
semana, como o Hospital Universitario, Biblioteca Central e algumas
setoriais, laboratérios, Restaurante Universitario. Volto a dizer: isso
é gestao, e muitas vezes ndo serve para as pessoas que saem nas
ruas para protestar por uma série de coisas, mas ao mesmo tempo
tém na sua prépria vida ainda aquela situagdo de querer ganhar
muito trabalhando pouco. Acho que isso é uma questao sempre
constante para o servidor plblico, que é pago com dinheiro pdblico
oriundo de impostos da nagdo. Para irmos para a rua solicitar me-
lhorias em diversos setores, como é o caso do transporte publico,
salide, temos que ter essa consciéncia tranquila de que estamos
fazendo a nossa parte e de que estamos respondendo a contento
por aquilo que estamos recebendo de todos estes impostos para
realizar o servigo publico, porque servico plblico é exatamente
isso: é servigo para todos, é pago por todos.

Dalvan: A relagdo com os técnico-administrativos teve uma pre-
ocupacao muito grande na nossa gestao e aparecem marcas bem
fortes, por setores. Houve um investimento grande em termos de
pessoas, na antiga Pré-Reitoria de Recursos Humanos, e hoje, na
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, mais do que dobrou o nimero de
pessoas trabalhando. A PROGEP trabalha com nosso servidor TAEs
e docente em programas de lazer, recreacdo, salde, capacitacao,
oportunidades de crescimento. A PROGEP incubou um programa
enorme, envolvendo tudo isso, que é o programa Transformar, que
foi aprovado inclusive pelo Conselho Universitario e tinha essa
ideia de fazer muito mais, com essa renovacao de pessoas, do
que vinha sendo feito, e foi feito. Na parte de sadde, criamos um
subsistema de atendimento a salide do servidor, também projetos
de aposentados, segunda idade. Tivemos um avanco bastante
grande na relagdo com os TAEs. Quanto ao ponto eletrénico, ao
longo do tempo, depois de muitas dendncias, o Ministério Plblico
entrou com acao civil e o juiz mandou implantar em um ano. Nao

havia saida. Ja a questdo das 30 horas, que vinha sendo falada

ha vinte, trinta anos, voltou a tona nesse novo momento, e nds

absorvemos dentro do que deu para ser feito, com apoio juridico.
Se compararmos, houve no minimo 10 vezes mais a¢des e iniciativas

da PROGEP para os TAEs do que para docentes.

Felipe: Em relagdo aos docentes, houve todas as contratagdes,
fixacdes dos docentes dentro dos programas de pds-graduacao, a
criacdo dos programas de pds-graduacao ja nas expansdes. Além
do esforco para melhoria do orcamento. Hoje, um professor que
queira ir a um evento, congresso, se ele se programar com ante-
cedéncia, é muito dificil ficar sem recurso para ir. Ha muito tempo
era dificilimo um professor poder sair com recurso da Universidade
para participar de congresso no exterior; hoje é uma pratica quase
comum, é sé se programar.

Dalvan: Os programas que fizemos na Pr6-Reitoria de Ps-Gra-
duacdo e Pesquisa praticamente atenderam a demanda docente.
para os mestres que nao conseguiram fazer doutorado, tivemos o
programa Prd-Mestre; para 0s que queriam publicar em revistas,
o Pr6-Publicagdo; para as revistas que queriam crescer, tivemos o
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Pr6-Revistas; para o pessoal que queria sair, nos esforcamos em
substitui-los para que se qualificassem. Temos na Pré-Reitoria de
P6s-Graduagdo e Pesquisa (PRPGP) quase 10 programas visando

as demandas dos docentes.

A assisténcia estudantil também foi marcada por

muitos avangos. Quais os principais?

Felipe: Tivemos a garantia dos recursos. Mesmo com a implantagao
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, que é recurso de
carta marcada, para cada real que veio do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), a Universidade colocou mais R$
1,2 em cima. Saimos de um or¢camento de R$ 8 milhdes para R$
13, R$ 14 milhdes, diretamente aplicados na assisténcia estudantil.
Concluimos todas as Casas do Estudante; ampliamos mais quatro
blocos; fizemos os blocos e os RUs de Frederico Westphalen, de
Palmeira das Missodes; criamos um novo refeitério proximo ao
Centro de Educacao (CE) e ao Centro de Tecnologia (CT), que era
uma demanda séria; ja temos o espago, através da doacao da
Prefeitura de Silveira Martins, para casa do estudante e refeitério;
e temos todo processo de acolhimento e transformacado do Nicleo
de Acessibilidade em um nicleo ja com estrutura institucional,
que faz toda integragdo dessa diversidade que temos através das
cotas, ndo sé as sociais e raciais, mas também para pessoas com
necessidades especiais. Hoje, o Nicleo de Acessibilidade faz com
que essas pessoas tenham suas demandas individuais garantidas,
sejam cegos, surdos, cadeirantes. Se olharmos historicamente, acho
que nunca foram tdo bem atendidas as demandas das entidades
representativas de classes da universidade, no caso maior o DCE,
guanto na nossa gestao. Sempre estivemos abertos ao dialogo,
independente de momentos de invasdo, de embate duro, sempre
dialogamos e trabalhamos no sentido de resolver os problemas,
e muitas coisas foram resolvidas na nossa gestdao. O Niicleo de
Atencao Integrada ao Estudante é uma conquista enorme, € a dis-
ponibilidade de assisténcia médica, odontoldgica e psicossocial
no espaco da Unido Universitaria. Foi um dos grandes avangos que
ocorreram, porque hoje temos uma populagdo de mais de dois mil

estudantes que habitam o campus. Entdo, regras boas, construcdes
coletivas e aplicagdes de recursos foram os grandes avangos que
tivemos nessa area.

Dalvan: Houve a ampliagdo significativa de oportunidades de bolsas
dentro do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil. Tivemos
condi¢des de expandir as oportunidades também na Universidade,
ampliando modalidades e nimero de bolsas. Isso contribui bastante

para a retengao do estudante nos cursos de graduacao.

As relacoes com a comunidade foram estreitadas

na gestdo Felipe-Dalvan?

Felipe: S6 a questdao da expansao da Universidade ja seria uma
colaboragdo com a comunidade externa, ndo s6 em recursos finan-
ceiros adicionais que foram acrescentados em termos econdmicos
para a cidade, que é de R$ 12 a R$ 15 milhdes por més, mas tam-
bém portoda a mobilizagdo que esse setor trouxe para os setores
econdmicos. Agora, é uma situacdo de a cidade aproveitar essas
oportunidades. Digo sempre isso: a Universidade propde varios
desafios paraa comunidade, sejam eles através da incubadora de
base tecnoldgica, das empresas jlnior, da incubadora de projetos
sociais, do Polo de Inovagoes Tecnolégicas e Sociais, de todos
estes grupos de pesquisa que vém desenvolvendo tecnologia. Esta
precisa ser apropriada pelo setor econdmico e transformada em
produto, que é o que vai ter a situacao do convénio que firmamos
com o Exército, com outras institui¢des, projetos de pesquisas com
empresas privadas, onde o nosso Nicleo de Inovacdo e Transferéncia
de Tecnologia tem um papel importante no sentido de preservar
os interesses da Universidade, os contratos todos passam por ele.
Mas volto a dizer que ndo pode ser uma relagao de mao (nica: a
Universidade ndo pode ser a mae de todos ou resolver todos os
problemas do mundo que a cerca, o que ela tem que fazer bem
é formar muito bem seus estudantes, no sentido de serem bons
profissionais, pesquisadores, saberem fazer extensao, e nisso
todos os indices demonstram que a Universidade esta fazendo
bem. Entdo, também a comunidade tem que buscar a Universida-

de para resolver seus problemas e estar aberta a negociar qual é
o custo desse conhecimento e desta transferéncia de tecnologia.
Isso é uma coisa que o Brasil, como um todo, ainda nao sabe fazer
direito. Talvez tenhamos alguns nichos em regides bem industria-
lizadas que ja comecaram a ter essa relagdo mais transparente e
segura com a universidade, mas ainda temos uma dificuldade de
demonstrar para o setor empresarial, que é onde esta o capital,
como ele pode interagir mais com a universidade. Recentemente,
tivemos um exemplo tipico do que fizemos: demos um produto para
a Prefeitura Municipal de Santa Maria que pode fazer a diferenca
na hora de localizar um aeroporto na regido. Se olharmos o parque
tecnolégico da cidade, s6 aconteceu porque a UFSM investiu, além
daqueles recursos que tinham vindo de emendas, do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, mais R$500 mil de recursos proprios para que
a cidade pudesse ter um parque tecnolégico bem organizado. Sdo
vérias coisas que a Universidade vem fazendo e, as vezes, passam
ao largo da imprensa. Além de que, se olharmos todas as instancias
decisérias da cidade, Camara de Vereadores, comissodes, conselhos,
etc., todas tém membros que sao docentes ou servidores técnico
-administrativos da Universidade. A UFSM participa do dia a dia da

cidade e regidao de forma muito ativa e participativa.

Dalvan : Tenho a convic¢ao de que a Universidade sempre teve um
papel e uma participa¢do intensa na vida e nas decisdes de Santa
Maria e regido, e ndo tenho ddvida de que a Universidade interfere
muito no pensamento, nas acdes e nas iniciativas. Se pegarmos arte,
cultura, ciéncia, tecnologia, a Universidade tem uma acao direta.
As pessoas que fazem a Universidade estao fazendo a comunidade
de Santa Maria, e as vezes se tem essa convic¢ao, mas se perde
um pouco na visdo. Santa Maria foi impulsionada porque se tem
a Universidade imersa no local e regional.

Ha algo que ndo foi possivel realizar?
Felipe: Uma das previsdes que ndo realizamos é o nosso teatro, um
processo que comegamos, tem todo recurso garantido e, infelizmente,

por varias situacdes de empresas, nao foi finalizado. Mas temos
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a certeza do nosso empenho em fazer com que esse aumento de
tamanho da Universidade desse certo. Talvez tenhamos tido poucas
oportunidades de discutir pessoalmente com a comunidade, e isso
as vezes gera descontentamento. Parece que o reitor e o vice se
esconderam na reitoria, quando, na verdade, estavam trabalhando
arduamente para que toda essa mudanga institucional que aconteceu,
de dobrar de tamanho, desse certo. Optamos por fazer um relatério
de gestdo para mostrar todo esse trabalho empreendido, porque
eram muitos dados, analises que precisavam ficar registrados, para
que as pessoas soubessem o que foi feito. Se ndo fizéssemos um
documento como este para a comunidade, talvez muita coisa se
perdesse. Esses dados sdo a veracidade do que aconteceu na gestao,
com alguns problemas, claro, mas com muito mais boas soluc¢des
e mais sucessos do que insucessos. Dessa forma, agradeco a toda

equipe que trabalhou conosco.

Dalvan: Vejo que conseguimos fazer bem mais do que imaginamos
e projetamos no inicio. A conjuntura, a capacidade da equipe, a ca-
pacidade de resposta da comunidade universitaria propiciaram isso.
A Universidade tem muito para fazer, como todas outras institui¢oes,
mas ndo tenho nenhum sentimento de que algo ficou para trés. Pelo
contrario, tem muita coisa pela frente, e isso conseguimos enxergar,
é um lado positivo que deixamos. Registro o orgulho e a felicidade
de, nesse periodo, ter representado a Instituicdo e ter levado os
projetos a serem realizados e irem para a frente. E uma sensacéo
de grande satisfacdo ter tido esta oportunidade de estar a frente

de uma instituicao como a Universidade Federal de Santa Maria.




INTRODUCAO

Neste relatério, apresentam-se as principais atividades desenvol-
vidas pela Universidade Federal de Santa Maria no periodo entre
2010 e 2013, evidenciando a importdncia de sua atuacao com
compromisso social e cidadania. Demonstrando a evolugao da
Instituicao, elaborado de forma contextual, o relatério incorpora
o processo de expansao, no periodo da gestao 2006-2009, €
marca o desenvolvimento da Institui¢do nas areas académicas e
administrativas, na gestdao 2010-2013.

Destacam-se, na area académica, os servicos de atengao ao
estudante; a criacao de novos cursos de educagao basica, técnica
e tecnoldgica, de graduacao, de pds-graduacao; a adesao (partici-
pacgdo) a programas de acesso ao ensino, pesquisa e extensdo; as
politicas de acesso e permanéncia; a expansdo académica de novas
unidades universitarias; e a mobilidade académica internacional.

Na area administrativa, evidenciam-se o desenvolvimento de
sistemas informacionais de apoio as atividades académicas e de
gestdo; a implementacdo de programas para a valorizacdo das
pessoas; o investimento na infraestrutura fisica; o fortalecimento
do planejamento; o incentivo a propriedade intelectual, ao empre-
endedorismo e as ac¢oes de sustentabilidade social.

Um marco nesse periodo foi o Cinquentenario da UFSM. Entre
diversas atividades e eventos comemorativos realizados, as ce-
lebra¢des culminaram com a publicacao do livro Os 50 Anos da
Nova Universidade.

Nosso agradecimento e reconhecimento a todos que colaboraram
na elaboracgdo deste relatdrio de gestdo e a tantos outros que nesse
periodo dedicaram-se a qualificagdo e ao crescimento da UFSM.
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1. CONTEXTUALIZANDO A GESTAO

1.1 PREAMBULO: O PERIODO DE 2006 A 2009

Area de Assuntos Estudantis

A UFSM organizou, dirigiu, supervisionou e orientou as atividades universitarias do Programa de Equi-
dade de Acesso e Permanéncia no Ensino Superior (PEAPES), no campo cultural, social e assistencial.
Por meio de programas como Moradia Estudantil, Restaurante Universitario, Bolsa de Assisténcia
Estudantil, Bolsa de Transporte e Bolsa de Monitoria, a Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)
passou a ocupar um espaco legitimamente democratico na Instituicao.

Nesse periodo, foi realizada uma profunda reflexao sobre o perfil da Assisténcia Estudantil na
UFSM, estabelecendo e normatizando programas que levaram em conta a preocupacao com o perfil
dos profissionais que a Universidade deveria formar na contemporaneidade. Linguagens, informatica
e vivéncias multidisciplinares fazem parte de um elenco de conhecimentos fundamentais oferecidos
ao estudante, tendo em vista o exercicio construtivo das profissdes na sociedade e as exigéncias do
mercado de trabalho.

O total de auxilios concedidos atingiu cerca de 4 mil estudantes da UFSM. Ha a Bolsa Transporte,
para os alunos de Santa Maria, a Bolsa Moradia, para os alunos de outras localidades, e a Bolsa Ali-
mentacao, para todos os carentes, totalizando 23% dos matriculados em todos os niveis. Os profundos
investimentos na construcao e recuperacao dos blocos residenciais proporcionaram a marca de 1.822

vagas de moradia estudantil.

Area de Extensdo
A Pré6-Reitoria de Extensao (PRE) trabalhou com a defini¢do de politicas abertamente discutidas e apro-
vadas pelos atores envolvidos no trabalho académico. No periodo de 2006 a 2008, conforme calendario
preestabelecido pela Camara de Extensao, foi discutida junto as unidades, em suas varias instancias,
e aprovada no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) a Politica de Extensdo de 2008.
Destaca-se, no ano de 2009, a inser¢ao extensionista junto a comunidade local e regional, bem
como a participagao da Universidade em acdes de fronteira no Mercosul. O grande marco alcangado
foi a proposicao pela UFSM da criagdo de um Comité de Extensdo na Associagao de Universidades do
Grupo de Montevidéu (AUGM), meta contemplada com a aprovagao dos reitores.

Projeto Rondon
Em 2009, o Projeto Rondon realizou trés operacdes em localidades diferentes do Brasil — duas no Rio
Grande do Sul; e uma em Faro, no Para. Dessa forma, deu continuidade a proposta de contribuir para

o desenvolvimento de a¢des extensionistas para além dos limites estaduais.

OPERACOES REALIZADAS

Periodo

23 de janeiro a 15 de fevereiro de 2009
10 de julho a 02 de agosto de 2009

10 de julho a 02 de agosto de 2009

Local

Faro - PA

Barros Cassal - RS
Salto do Jacui — RS

Operacao

Centro — Norte
Nordeste — Sul
Nordeste — Sul

Area de Graduacdo

Programa de Mobilidade Académica (MOB)

Em vigor na UFSM desde 2003, o Programa de Mobilidade Académica da Associa¢ao Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), que visa promover o intercimbio
de estudantes de graduacdo entre as instituicdes de ensino superior, cresceu consideravelmente.
Isso pode ser observado nos nimeros que mostram a quantidade de alunos de outras instituicdes
em nossa Universidade.

MOBILIDADE ESTUDANTIL

60

52
50
40
30 26
20 14
10 6 6 .
0 . .

2006 2007 2008 2009 Total
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Educacdo a Distdncia GRADUAGAO PROLIC

Nesse periodo, a Educacdo a Distancia desenvolveu cursos de graduacao e pos-graduacao na UFSM, CURSOS POLOS VAGAS
contribuindo para a democratizagdo do ensino, que passou a abranger outras localidades do Rio Grande Letras/Espanhol Santa Maria - Sobradinho - Trés de Maio 180
do Sul. Contando com dez cursos de graduagZo e seis de pés-graduagdo, a EaD ofertou 1.700 vagas. Geografia Santa Maria - Sobradinho - Trés de Maio - Santana do 150
Livr,amento
CRIACAO DE CURSOS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO EM EaD Matematica Santa Maria e Santana do Livramento 90
Graduacao UAB Total 2390
CURSOS POLOS VAGAS
Letras/Portugués Restinga Seca -Sao Lourengo do Sul -Trés Passos — 420 POS-GRADUACAO LATO SENSU UAB
Cerro Largo — Cruz Alta- Faxinal do Soturno — Santana CURSOS POLOS VAGAS
do Livramento - Sobradinho e Tapejara Gestdo de Arquivos  Cruz Alta - S3o Jodo do Polésine - Trés de Maio 150
Pedagogia Cruz Alta - Faxinal do Soturno - Restinga Seca - 580 Gestdo Educacional  Agudo-Constantina e Fortaleza (CE) - Santa Maria, Tio 250
Santana do Livramento — Sao Lourengo do Sul - Hugo - Palmas (TO) - Sapucaia do Sul
Sobradinho - Tapejara — Trés de Maio — Trés Passos- TICs Agudo - Restinga Seca - S3o Jodo do Polésine - 150
Panambi Santana do Livramento — Sobradinho - Trés de Maio
Agricultura Familiare  Cerro Largo — Constantina — Faxinal do Soturno — 420 Educacdo Agudo — Cacequi — S3o Sepé - Panambi - Sapiranga 200
Sustentabilidade Herval — Santana do Livramento — Sobradinho — Ambiental
Tapejara — Tio Hugo — Trés de Maio - Jales (SP) e Midias na Educacdo  Santa Maria — Panambi - Santana do Livramento 450
Palmas (TO) Educacdo Especial 500
Fisica Faxinal do Soturno — Trés de Maio — Quarai — Herval - 250 — Déficit Cognitivo
Sao Lourengo do Sul e Educacdo de
Letras/Espanhol Itaqui — Jaquirana — Quarai — Sao Francisco de Paula 180 Surdos
— Sao Lourengo do Sul — Tapejara Total 1700
Sociologia Agudo - Foz do Iguacu (PR) - Restinga Seca - 200
Santana do Livramento - Tio Hugo. Criagdo da Comissao de Acessibilidade e implantagdo do Programa
Educacao Especial Bagé - Uruguaiana e Santana do Livramento. 120 de Acdes Afirmativas de Inclusdo Racial e Social

Em 2 de agosto de 2007, foi instituida a Comissdo de Acessibilidade, pela Portaria N. 51.345. Com a
proposta de estabelecer uma politica para garantir os principios institucionais de democratizar ainda
mais 0 acesso ao ensino superior as populacdes em situacdo de desvantagem social e étnico-racial, foi
instituido na UFSM o Programa de A¢des Afirmativas de Inclusdo Racial e Social, por meio da Resolugcao
N. 11/2007, publicada em 3 de agosto de 2007. Dessa forma, estabeleceu-se um sistema de reservas de
vagas para ingresso em que 5% das vagas foram destinadas a pessoas com necessidades especiais. Esse
sistema foi pioneiro no Brasil, ja que somente oito universidades adotam esse tipo de reserva de vaga.

O ingresso no Programa REUNI

0 Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), insti-
tuido pelo Decreto N. 6.096, de 24 de abril de 2007, tem como objetivo a consolidacdo de uma politica
nacional de expansao da educagao superior plblica, pela qual o Ministério da Educagdao cumpre o

papel que lhe é atribuido pelo Plano Nacional de Educagdo (Lei N. 10.172/2001), quando estabelece



o provimento da oferta de educacao superior para, pelo menos, 30% dos jovens na faixa etaria de 18
a 24 anos, até o final desta década.

A UFSM aderiu ao Programa REUNI em 2007, com a responsabilidade de atender a demanda da
sociedade por mais vagas no ensino superior plblico, gratuito e de qualidade, comprometendo-se

com a abertura de novos cursos e a ampliacao de acesso ao ensino superior.

Area de Infraestrutura
Na area de infraestrutura, o déficit acumulado ao longo de muitos anos em investimentos na area fisica come-
cou a ser enfrentado no inicio da gestao, financiando-se novas iniciativas com receita prépria e por meio de
convénios especiais. Somaram-se a isso 0s esfor¢os naimplantacao eficiente dos recursos destinados a criacao
das novas unidades instaladas nesse periodo, o que refletiu em um aumento significativo de area construida.
No periodo, foram recuperados anfiteatros, salas de aula, laboratérios, blocos da Casa do Estudante,
fachadas de prédios e setores hospitalares, além dos sistemas viario, elétrico, de esgoto, de telefone
e de combate a incéndio.
Em 2008, a area fisica construida foi ampliada em 10.778,37 m2, em virtude da conclusao de diversas obras.

OBRAS CONCLUIDAS NO PERIODO 2006 a 2009

2006 2007 2008 2009 TOTAL
AREA 11.805,49 5.742,70 16.708,18 2.755,19 37.011,56
VALOR (RS) 4.587.788,95 2.318.130,62 3.885.390,27 1.562.967,67 12.354.277,51

Area de Pés-Graduagdo

No periodo de 2006 a 2009, houve crescimento tanto no ndmero de cursos e programas de pds-graduacao,
quanto na qualidade destes. A UFSM apresentou projetos institucionais competitivos, aumentando a
captacao de recursos da Agéncia Brasileira da Inovagdo (FINEP) e da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), por meio dos editais institucionais, o que é evidenciado pelo
significativo aumento no aporte de recursos obtidos dos 6rgaos de fomento.

A producao cientifica aumentou de forma exponencial, mudando uma linha de tendéncia anterior,
que apontava para um platd. Foram produzidos 0,7 artigos por doutor por ano, rompendo a marca de
500 artigos por ano.

Nessa fase, houve a reestruturagdo da Pr6-Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa (PRPGP), espe-
cialmente na sua filosofia de trabalho. Foram criados os Comités e estabeleceram-se critérios claros
para a comunidade quanto a distribuicdo dos auxilios institucionais, o que contribuiu para a gestao

profissional e comprometida desta area na UFSM.

INiC10 DO PROCESSO DE EXPANSAO DESCENTRALIZADA DA UFSM
Criagdo da Unidade Descentralizada de Educagdo Superior de Silveira Martins (UDESSM)

A criacao desta nova unidade surgiu da oportunidade criada pelo Programa de Reestruturacao e Expan-
sao das Universidades Federais (REUNI) e do interesse da UFSM em viabilizar, na regido, a instalagao
de um campus com cursos superiores presenciais que contemplassem as necessidades e demandas
especificas locais e regionais, ampliando, em especial, a oportunidade de acesso ao ensino superior
naregido central do Estado do Rio Grande do Sul. Foram instalados os cursos superiores de Tecnologia

em Agronegdcio, em Processos Gerenciais, em Processos Ambientais e em Gestdo de Turismo.

Criagcdo do Centro de Educagdo Superior Norte/RS (CESNORS)

Aideia de trazer uma universidade plblica para o interior do estado sempre foi uma vontade latente
na mente de muitas pessoas da regidao norte do Rio Grande do Sul. Este desejo de professores esta-
duais, prefeitos, vereadores e demais personalidades da politica local e regional levou a realizagao
da primeira Audiéncia Piblica em mencao a instalagao de uma extensdao da UFSM para as cidades de
Palmeira das Missdes (PM) e Frederico Westphalen (FW), ocorrida no dia 13 de janeiro de 2005 com
a presenca de mais de 800 pessoas e do entdao Ministro da Educacao, Tarso Genro. Na ocasido, foi
aprovada oficialmente a instalacao de uma extensao da UFSM na regiao norte do RS.

0O projeto foi elaborado durante 0 ano de 2005. Em 2006, foram liberados aproximadamente R$9 milhes
para as obras de infraestrutura dos prédios da extensao. No més de mar¢o, ja estavam abertas as inscricoes
para o primeiro vestibular da nova unidade de ensino, com um total de 351 vagas. Em outubro, foi nomeado
o primeiro diretor do Centro e, em julho de 2007, foram oficialmente inaugurados os primeiros prédios.




Apoio d implantacdo da Fundagdo da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)

No projeto de instalagdo da UNIPAMPA, coube a UFSM implantar os campi nas cidades gaiichas de Sao

Borja, Itaqui, Alegrete, Uruguaiana e Sdo Gabriel. A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) ficou

responsavel pelos campi de Jaguardo, Bagé, Dom Pedrito, Cagcapava do Sul e Santana do Livramento.
CURSOS INSTALADOS

Campus Cursos

Alegrete Ciéncia da Computacdo, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica

Bagé Engenharia de Producdo, Engenharia de Alimentos, Engenharia
Quimica, Engenharia da Computacdo |, Engenharia de Energias
Renovaveis e de Ambiente, Licenciatura em Fisica, Licenciatura
em Quimica, Licenciatura em Matematica, Licenciatura em
Letras (Portugués e Espanhol), Licenciatura em Letras
(Portugués e Inglés)

Cagapava do Sul Geofisica

Dom Pedrito Zootecnia

Itaqui Agronomia

Jaguarao Pedagogia e Licenciatura em Letras (Portugués e Espanhol)

Santana do Livramento  Administracao

Sao Borja Comunicacdo Social — Jornalismo e Comunicagao Social -
Publicidade e Propaganda e Servi¢o Social

Sao Gabriel Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Florestal e Gestao Ambiental

Uruguaiana Enfermagem, Farmacia e Fisioterapia

Em 11 de janeiro de 2008, a Lei N.11.640 cria a Fundagado Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
que fixa em seu artigo, segundo o objetivo da instituicao: “ministrar ensino superior, desenvolver
pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria, caracterizando sua
insercao regional, mediante atuacao multicampi na mesorregiao Metade Sul do Rio Grande do Sul”.
No momento da criacdo, a nova universidade ja contava com 2.320 alunos, 180 servidores docentes e
167 servidores técnico-administrativos em educagao. Ainda em janeiro de 2008, foi dada a posse ao
primeiro reitorado, que, na condi¢do pro tempore, teve como principal responsabilidade integrar os
campi, constituindo-os e consolidando-os como a Universidade Federal do Pampa.

1.2 0S NUMEROS DA TRANSICAO DA GESTAO 2006-2009

PARA A GESTAO 2010-2013
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PROJETOS DE EXTENSAO
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*0s dados de 2013 foram atualizados na data de 16 de outubro.

EVOLUGCAO DO ORCAMENTO EXECUTADO
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ORCAMENTO REUNI

CATEGORIA EXECUTADO TOTAL
ECONOMICA

2008 | 2009 | 2010 20M 2012
CUSTEIO 1.072.749,19 3.725.451,62 10.871.627,77 20.910.956,00 27.095.733,53 63.676.518,11

INVESTIMENTO ~ 7.323.094,33  20.583.308,55 25.407.910,90  18.103.886,00 12.849,656,00 84.267.855,78

TOTAL 8.395.843,52  24.308.760,17 36.279.538,67 39.014.842,00 39.945.389,53 147.944.373,89
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1.3 MAPA ESTRATEGICO DA UFSM NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2011-2015

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

Missao: Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formagdo de pessoas capazes de inovar e contribuir

3:‘ com o desenvolvimento da sociedade de modo sustentavel.
g Visao: Ser reconhecida com uma instituicdo de exceléncia na construcao e difusdo do conhecimento, comprometida com
O o desenvolvimento da sociedade de modo inovador e sustentavel.
=)
= - . .
= Valores: Comprometer-se com a educagio e o conhecimento, pautado nos seguintes valores:
) - Liberdade . .
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- Democracia - e . < .
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EXCELENCIA

ONY3ILX3T FLNFIGWY

ACADEMICA

0

Buscar a valorizagao das pessoas Otimizar a gestao institucional

APRENDIZADO
ORGANIZACIONAL

0

36













2.1 ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO DE EXCELENCIA
COORDENADORIA DE EDUCACAO BASICA, TECNICA E TECNOLOGICA (CEBTT)

A Coordenadoria de Educacgdo Bésica, Técnica e Tecnoldgica (CEBTT) exerce a coordenacdo das ativida-

des desenvolvidas no Colégio Agricola de Frederico Westphalen (CAFW), Colégio Técnico Industrial de
Santa Maria (CTISM) e Colégio Politécnico da UFSM, que atuam no ensino médio, no técnico de nivel
médio, nos cursos superiores de tecnologia e na p6s-graduacao.

Os cursos sdo oferecidos na modalidade regular presencial (integrado e subsequente), Programa
Nacional de Integracdo Profissional com a Educagdo Basica na modalidade de Educagdo de Jovens e
Adultos (PROEJA) e a distancia, por meio da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica (SETEC/
MEC), com polos, distribuidos em 16 municipios. Em 2012 e 2013, também foram ofertados cursos por
meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC).

Além do ensino médio, as escolas oferecem atualmente 27 cursos técnicos de nivel médio, 7 cursos
superiores de tecnologia e 2 cursos de pés-graduagdo. O ensino médio integrado é oferecido pelo
CTISM e pelo CAFW e os Técnicos em Agropecudria e em Informatica sdo oferecidos pelo CAFW e pelo
Colégio Politécnico.

EVOLUCAO DOS COLEGIOS NO PERIODO 2010 A 2013

Ano N2 de Vagas Matriculas Formandos Docentes TAEs
cursos
2010 29 1186 2510 407 168 79
201 29 1190 2742 593 171 87
2012 29 1350 3554 734 186 96
2013 31 1512 3954 992 186 96
Evolugado (%) 7 28 58 44 1 22

COLEGIO AGRICOLA DE FREDERICO WESTPHALEN (CAFW)

Cursos técnicos de nivel médio
- Técnico em Agropecuaria — Integrado ao Ensino Médio
- Técnico em Agricultura — Concomitante com o médio
- Técnico em Agropecudria — Subsequente
- Técnico em Informética — Subsequente
- Técnico em Alimentos — Subsequente
- PROEJA — Agroecologia
- Técnico em Agroinddstria — EaD

- Técnico em Informatica — EaD

Cursos superiores de tecnologia
- Superior de Tecnologia em Alimentos
- Curso Superior de Tecnologia em Sistemas de Internet

Curso de pos-graduacdo
- Especializacdao em Gestao de Tecnologia da Informagao

COLEGIO POLITECNICO DA UFSM
Cursos técnicos de nivel médio (subsequentes)
- Administracao
- Agroinddstria
- Agropecuéria
- Geoprocessamento
- Paisagismo
- Informatica
- Contabilidade
- Meio Ambiente
Cursos superiores de tecnologia
- Curso Superior de Tecnologia em Geoprocessamento
- Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas

- Curso Superior de Tecnologia em Sistemas de Internet

Curso de pos-graduagao
- Mestrado Profissional em Agricultura de Precisao

COLEGIO TECNICO INDUSTRIAL DE SANTA MARIA (CTISM)
Cursos técnicos de nivel médio

- Eletromecanica - Subsequente

- Mecanica Integrado

- Eletrotécnica Integrado

- Mecénica - Subsequente

- Eletrotécnica - Subsequente

- Automacao Industrial Presencial

- Automacao Industrial - EaD

- Seguranca do Trabalho - Subsequente

- Eletrdnica - Subsequente

- PROEJA - Eletromecanica Integrado

- Informatica para internet Integrado *

- Soldagem - Subsequente *

* Cursos aprovados pelo Colegiado do CTISM e em fase de tramite no CEPE - CONSUN / UFSM a fim de iniciar em margo
de 2014 - oferta de mais 186 vagas nos préximos 3 anos.
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Cursos superiores de tecnologia
- Curso Superior de Tecnologia em Redes de Computadores
- Curso Superior de Tecnologia em Fabricagdao Mecanica

ENSINO A DISTANCIA (EaD)

Por meio do programa e-Tec Brasil, a UFSM oferece ensino a distancia desde 2009.

RESULTADOS DO ANO DE 2012

CAFW CTISM
Polos 5 "
Cursos 2 2
Vagas 500 450

0 Colégio Politécnico, a partir do segundo semestre de 2013, oferece o curso de Fruticultura na moda-

lidade EaD. As instituicdes atendidas pelo Nicleo de Educac¢do a Distancia do CTISM sao:

- Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia, em Belém-PA - Técnico em Saneamento e Técnico
em Metalurgia;

- Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em Inhumas-GO-Técnico em Aclicar e Alcool;

- Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, em Juazeiro do Norte-CE-Técnico em Edificacdes;
- Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, em Ouro Preto-MG—Automacao Industrial e Técnico
em Edificacdes;

- Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, em Pelotas-RS—Técnico em Biocombustivel;

- Colégio Técnico Industrial de Santa Maria-RS—Técnico em Seguranca do Trabalho e Técnico em Automagao Industrial;

- Colégio Agricola de Frederico Westphalen-RS - Técnico em Informatica para Internet e Técnico em Agroinddstria.

PROGRAMA NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO TECNICO E EMPREGO (PRONATEC)
A UFSM aderiu,em 2013 ao PRONATEC, programa langado pelo MEC em outubro de 2011. Em 2012, foram
ofertadas 477 vagas em 23 cursos de formagao inicial e continuada, incluindo as vagas do CTISM, do
Colégio Politécnico e do CAFW.

PREVISAO E EXECUCAO DE CURSOS E VAGAS EM 2012

Colégio Previsao Execucao
Cursos Vagas Cursos Vagas Concluintes
Fr %
CTISM 14 217 1 177 174 98,3
Politécnico 6 140 6 140 110 78,6
CAFW 3 120 3 120 98 81,7
Total 23 477 20 437 382 80,08
POLOS, CURSOS E VAGAS EM 2013

Colégio Ndmero de Polos Ndamero de Cursos Vagas
CAFW 7 10 650
Colégio Politécnico 1 34 1.205
da UFSM
CTISM 1 9 192
Total 9 53 2.047

UNIDADE DE EDUCACAO INFANTIL IPE AMARELO

Em reunido realizada no dia 25 de novembro de 2011, 0 Conselho Universitario aprovou a criagdo da
Unidade de Educacao Infantil Ipé Amarelo, formalizada pela Resolugdo N. 044/2012, que a vinculou
administrativamente a Coordenadoria de Educac¢do Basica, Técnica e Tecnoldgica e, pedagogicamente,
ao Centro de Educacao.

EVOLUCAO DOS ORCAMENTOS DAS ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS A UFSM NO
PERIODO DE 2010 A 2014

Ano Orcamento (RS) Evolugao anual (%) (%)
2010 3.784.518,00 -
20M 5.533.359,00 46
2012 8.668.362,00 57
2013 9.747.396,00 13
2014* 13.492.041,00 39
Evolucao no periodo de 2010 a 2014 257

* Aprovado pela Lei Orcamentaria Anual (LOA).
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A partirde 2013, por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA), o orcamento vem dividido em duas partes: a
matriz do Conselho de Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais (CONDETUF)
e aAssisténcia Estudantil. A matrizdo CONDETUF deve ser utilizada para atender o custeio e a compra
de material permanente para o ensino em geral, e a Assisténcia Estudantil, pode atender também o
custeio de investimentos em material permanente ligado diretamente as necessidades do estudante.

Em 2010, foi criado um Gabinete de Apoio a Projetos (GAP) em cada colégio da UFSM.

Aumento, entre 2010 e 2014, de 257% no orcamento das escolas de ensino basico, técnico e tecno-
logico da UFSM.

Aproximadamente 40% dos cursos sdo oferecidos no periodo noturno, facilitando o acesso aos
trabalhadores que desejam qualificar-se.

Pela primeira vez na histéria da UFSM, um aluno de um curso superior de tecnologia, do Colégio
Politécnico, alcangou o 22 lugar no Prémio Jovem Cientista, promovido pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).

CTISM conquistou o Bicampeonato Nacional na Maratona Universitaria de Eficiéncia Energética,

ganhando nos anos de 2010 e 2012.

2.2 CONSTRUINDO UMA UNIVERSIDADE PARTICIPATIVA E PLURAL
PRO-REITORIA DE GRADUACAO (PROGRAD)

A Prd-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) desenvolve a¢des seguindo uma politica integrada de acesso e
permanéncia dos alunos na Universidade. Para cumprir seu papel institucional, conta com a Coordenadoria
de Planejamento Académico (CPA), a Coordenadoria de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino (CADE),

o Departamento de Registro Académico (DERCA) e a Comissdo Permanente do Vestibular (COPERVES).

Total de Alunos: 28.290 (geral)

Presencial: 24.806 (graduagdo, pés-graduagdo)

EaD: 3.484 (graduagdo, pos-graduagdo, técnico)

Cursos de Graduacdo (bacharelado, licenciatura,

superior de graduagdo, tecnolégico): Presencial: 126; EaD: 11
Vagas: 4.666 (Vestibular - Editais — SiSU) = 5.160

Dados de setembro/2013

Estimulo para intensificar o envolvimento dos académicos com a Universidade
A PROGRAD investiu em:
- Inovagdes com vistas a qualificacao e sustentabilidade do processo seletivo de ingresso: eliminagao da

cota de 20% para o Programa de Ingresso ao Ensino Superior (PEIES) e implantagdo de Processo Seletivo




Seriado, que prioriza o desempenho do candidato, permitindo melhorisonomia no processo seletivo; adesao
piloto ao Sistema de Selegdo Unificada (SISU), com inclusdo de seis cursos ao programa; adesdo ao Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), com atribuicdo de 20% de peso no processo seletivo Vestibular e Seriado;

- Promocao da gestao participativa e democratica, por meio da criagao de Féruns e Camaras envolvendo
setores da administra¢ao central, coordenadores e secretarios de curso;

- Melhoramento no processo de matricula, por meio da revisdo e atualizagao da legislagao interna e ajustes
no sistema académico (SIE, Portal do Aluno e Portal do Professor), envolvendo em especial a institui¢ao do
diario de classe online, a matricula web para calouros, o incremento de desempenho do SIE ;

- Expansao e fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem, com foco no desenvolvimento de
habilidades e competéncias ligadas aos problemas reais da sociedade: foram aprovados e implantados 10
novos grupos do Programa de Ensino Tutorial (PET), totalizando 19 grupos; houve a amplia¢do de 10 bolsas/
projetos no Programa de Apoio as Licenciaturas (PROLICEN), totalizando 50 bolsas/projetos. Aprovacao de
novos projetos no Programa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), envolvendo escolas da rede de ensino.

INTEGRACAO COM AS DEMANDAS SOCIAIS, VIABILIZANDO NOVOS
PROCESSOS EDUCACIONAIS DE ENSINO PRESENCIAL E A DISTANCIA
Niicleo de Tecnologia Educacional (NTE)
Uma das metas da PROGRAD, incluidas no PDI da UFSM, propunha a institucionalizagdo do ensino a
distancia em um ambiente que envolvesse também a gestdo de ferramentas tecnolégicas de informagao
e comunicagdo em apoio ao ensino. Criou-se, a partir desta iniciativa, o Nlcleo de Tecnologia Educacional
(NTE), subordinado ao Gabinete do Reitor. Sua finalidade principal é executar as politicas das modali-
dades educacionais mediadas portecnologias em cursos de graduagao, programas de p6s-graduagao e
extensdo, bem como desenvolver o programa da Universidade Aberta do Brasil (UAB). Para qualificar as
acdes que envolvem as varias areas de conhecimento da UFSM, foi criada a ferramenta computacional
local em rede, para controle e monitoramento das bolsas de UAB/CAPES por parte das coordenagdes
de curso e tutoria, por meio da area bolsas do MoodleEad. Todos os recursos computacionais que su-
portam as tecnologias educacionais em rede (webservers, storage, switch, nobreaks, entre outros) sao
administrados pelo Centro de Processamento de Dados (CPD), com colaboragdo e orientagao do NTE.
Além dos mais de 6.000 alunos que fazem parte da histéria da EaD da UFSM, a meta é expandir a
modalidade educacional a distancia para todos os cursos de formagao inicial de professores (graduacao),
aderindo aos projetos de mestrado profissional em rede nacional (como ja foi feito com o ProfMat),
no ambito da UFSM, bem como incentivando a¢des complementares de ensino, pesquisa e extensao
no ambito da formacgao do EaD, ou como modo complementar a setores especificos da sociedade que
demandam a atuacao qualificada e competente de servidores e estudantes da UFSM.

Acoes Afirmativas

Em aten¢do a Resolugdo N. 011/2007, que instituiu o Programa de A¢des Afirmativas na UFSM, no periodo
de 2010 a 2013, foram intensificadas algumas a¢des e efetivados os dispositivos de acompanhamen-
to do programa institucional. Foi implantada a Comissao de Implementacao e Acompanhamento do
Programa Permanente de Formacdo de Académicos Indigenas (CIAPFAI), e reativado o Observatdrio
Afirme, além de institucionalizado o Nicleo de Acessibilidade. Por intermédio da Ciapfai, elaborou-se
um programa especifico para o processo seletivo de candidatos indigenas, e colocou-se em pratica um
programa de acompanhamento desses alunos desde o seu ingresso. O Observatério Afirme tem contri-
buido com a Comissao de Implantagao e Acompanhamento do programa na elaboragao de politicas de
acesso e permanéncia. Foram realizados seminarios com os diferentes grupos de interesse e também
elaborados os relatérios sobre as agdes e resultados obtidos. Desde 2012, com a Lei N. 12.711, que
constitui o novo marco legal naimplantacao de cotas nas universidades publicas, foi preciso se adaptar
as novas disposicoes, em um processo gradativo que chegara a 50% da oferta de vagas destinados
aos alunos oriundos de escolas publicas, condicionando as demais cotas — sociais e étnico-raciais — a
esse contingente. Nesse sentido, para os editais de 2012 e 2013, estabeleceram-se os percentuais
de 34% para candidatos de escolas publicas, 66% para vagas universais, dos quais 5% destinados a

alunos com necessidades especiais.
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Criagcdo do projeto pedagégico do curso de ciéncias e
humanidades com énfase em gestdo da sustentabilidade
0 Bacharelado Interdisciplinar de Ciéncias e Humanidades com
énfase em Gestao da Sustentabilidade integra o projeto institu-
cional “Retomada, Acelera¢do e Conclusao de Estudos”, o qual
visou enfrentar a problematica da evasao, dando ciéncia da real
problematica que motiva a proposicao de um programa de resgate
dos alunos evadidos ou em processo de evasao no interior dos
cursos de graduacdo da UFSM.

O Programa sugere um conjunto de acdes e projetos integrados,
com o objetivo comum de diminuir e acompanhar a evasao no ambito
do ensino de gradua¢ao da UFSM; acompanhar os estudantes para a
aprendizagem de competéncias basicas que lhes permitam integrar-se
aos seus cursos, atingindo niveis adequados de rendimento e desempe-
nho académicos; promover cursos de curta duragao para seus docentes
sobre novas metodologias de ensino, aprendizagem e avalia¢ao.

Nesse sentido, essa proposicao buscou enfrentar ndo sé a pro-
bleméatica de desempenho insuficiente dos estudantes em inicio
de carreira, o que é um dos motivos da evasao, como também a
problematica do ensino de graduagdo baseado em concepgdes e
estratégias docentes inadequadas ou de baixo impacto para o bom
desempenho académico na graduagdo na UFSM.

Uma contribui¢ao ao programa “Retomada, Aceleragao e Conclusao
de Estudos” foi a criagdo, na UDESSM, de um curso de graduagao
que trouxe as principais diretrizes dos Referenciais Curriculares
Nacionais para Bacharelados Interdisciplinares, desenhado como
curso de Ciéncias e Humanidades — Bacharelado Interdisciplinar
(BI) com énfase em Gestdo da Sustentabilidade.

Dentre os aspectos de destaque desse projeto, podem ser cita-
dos: a oferta, pela Universidade, de formagao mais ampla e sélida,
que atenda as exigéncias do mundo do trabalho contemporaneo,
contribuindo para a formagdo de cidaddos com espirito critico e
capacidade de resolver problemas complexos nas diversas esferas
da vida piblica e privada; a flexibilidade curricular na matricula
em disciplinas contemplando o conteddo programatico proposto,

em diferentes cursos de graduagdo disponiveis na Universidade

Federal de Santa Maria.

Mas a principal inovacgao prevista com a implantagao do Projeto
Pedagogico do curso de Ciéncias e Humanidades — Bacharelado
Interdisciplinar esta apoiada nos principios da flexibilizagdo curricular
e da interdisciplinaridade, os quais permitiram projetar um curso
com matriz curricular que incorpora tanto a carga horaria cumprida
anteriormente pelos estudantes evadidos da UFSM — seu histérico
escolar antes da evasao, quanto a sua experiéncia adquirida no
mundo do trabalho — histérico profissional. Tal proposi¢ao esta
em sintonia com a flexibilidade curricular preconizada pelas novas
universidades criadas no pafis, a partir da retomada do movimento
que ficou conhecido como Universidade Nova, no Brasil, e Tratado
de Bolonha, na Comunidade Europeia.

0 seu carater interdisciplinar considera na génese do curso a
heterogeneidade das habilidades e competéncias iniciais de seu
publico alvo — estudantes egressos com experiéncia universitaria
de diversas areas do conhecimento — e a experiéncia possibilitada
pela ampla base que a oferta de disciplinas da UFSM proporciona.

A matriz curricular do Bacharelado Interdisciplinarem Ciéncias e
Humanidades esta interseccionada com a area da Ciéncia e Tecno-
logia, para garantir uma base formativa que atenda ao principio da
interdisciplinaridade, além de acolher evadidos de areas diversas
das Ciéncias Humanas. Também se ajusta perfeitamente a diversi-
dade e a experiéncia do corpo docente e a proposta da Udessm, a
qualtem a possibilidade de expressar, em seu conjunto, uma base
interdisciplinar em gestao, considerados os cursos superiores de
Tecnologia em Agronegdcio, Gestao em Turismo, Gestao Ambiental e
o Bacharelado em Administra¢ao. Esse conjunto de cursos, portanto,
somado ao curso de Ciéncias e Humanidades — Bacharelado Inter-
disciplinar — énfase em Gestao da Sustentabilidade, potencializa
o carater interdisciplinar da formacao proposta pelo seu Projeto
Pedagégico, ou seja, apresenta a Ciéncia, a Tecnologia e as Huma-
nidades como eixos de conhecimento que sustentam seu nicleo
comum, expressos pelas disciplinas comuns do curso de Ciéncias
e Humanidades (BCH), e da oferta basica da UFSM.

Assim, o curso de Ciéncias e Humanidades — Bacharelado Inter-

disciplinar com énfase em Gestao da Sustentabilidade surge como
mais uma iniciativa de inovar a formacao profissional na educacao
superior dentro de instituicdes universitarias brasileiras, com
vistas a tarefa de atualiza-la, continuamente, frente aos desafios
e exigéncias dos novos tempos. Seu principal objetivo é a reestru-

turagdo curricularradical dos programas de formagao universitaria.

Plano de Desenvolvimento de Curso (PDC)

Ap6s um processo de significativa expansao do ensino de gradu-
acao, com criacdo de cursos novos, contratagcao de mais técnicos
e docentes, a consolidagdo da graduacao é o principal desafio. O
projeto institucional do Plano de Desenvolvimento de Curso (PDC),
criado em 2013, inicia um processo de manutenc¢do sustentavel
da qualidade do ensino de graduagao, pois busca elevar o nivel
de qualidade dos cursos de graduacdao na UFSM, promovendo a
autoavaliacao e o planejamento, conforme ilustracao a seguir, bem
como a troca de experiéncias entre cursos, resultando em melhor

gestao do conhecimento na Institui¢ao.
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*PA - Plano de Agao
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Criacdo do campus de Cachoeira do Sul

Durante a Gestao 2010-2013, foi elaborada a proposta de implan-
tacdo do Centro de Educagdo Superior Centro Sul/Cachoeira do
Sul/UFSM (CESUCS-CS), no municipio de Cachoeira do Sul, com o
apoio dos municipios de Agudo, Arroio do Tigre, Cacapava do Sul,
Candelaria, Cerro Branco, Encruzilhada do Sul, Ibarama, Lagoa
Bonita do Sul, Novo Cabrais, Pantano Grande, Paraiso do Sul, Passa
Sete, Rio Pardo, Santana da Boa Vista, Segredo, Sobradinho, Vale
do Sol, Vila Nova do Sul, uma vez que esses municipios nao foram
contemplados pela recente expansdo do ensino piblico federal
no Rio Grande do Sul.

A UFSM foi a pioneira da interiorizacdo do ensino superior no
Brasil, ja apresentando uma missao inovadora de expandir o ensino
superior, rompendo assim com o modelo educacional centralizador
que se instalou no pais, numa época em que apenas existiam uni-
versidades nas capitais dos estados e grandes metropoles. Desde
entdo, € uma Universidade comprometida com o desenvolvimento
regional, participando e promovendo de forma dindmica o processo
de transformagdo da sociedade, possibilitando que os avan¢os
tecnoldgicos impulsionem o progresso.

Asolicitacao daimplantagao de um centro de educagao superior
da UFSM em Cachoeira do Sulvem de uma luta de 30 anos, marcada
pela auséncia de oportunidade de acesso aos jovens da regidao ao
ensino superior gratuito. Vale registrar que, na Gltima década, temos
assistido a uma consideravel expansao da educagao superior por
meio darede de Instituicdes Federais de Educagao Superior no pais
(IFES). Soma-se a isso o Programa Reuni, o que levou a aprovagdo da
implantacao do Centro de Educagdo Superior Centro Sul/ Cachoeira
do Sul/ UFSM em 2012, que se justifica principalmente, em fun¢do
das caréncias regionais e pela politica educacional vigente no pafs.

0 projeto surgiu da necessidade de desenvolvimento da regiao
Centro-Sul, que é pouco industrializada comparada a regidao Nor-
te-Nordeste. Assim, a implantacdo do Cesucs-CS acarretara na
formacdo de um nimero maior de profissionais bem qualificados,
0 que repercutira positivamente no desenvolvimento da regiao

central do estado do Rio Grande do Sul.




2.3 AVANCOS SIGNIFICATIVOS E CONSOLIDACAO
DA POS-GRADUACAO E DA PESQUISA

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA (PRPGP)

Na dltima década, a educacdo superior brasileira e, sobretudo, a p6s-graduacgao, apresentaram indi-
cadores de crescimento e de qualidade que inseriram o pais no rol das grandes na¢des produtoras de
conhecimento. Esse crescimento foi fruto de uma politica de pés-graduacao, centralizada na CAPES,
alinhada as diretrizes dos dltimos Planos Nacionais de P6s-Graduacao (PNPGs).

Desde 2006, a UFSM tem estado plenamente alinhada com as diretrizes e prioridades nacionais da
pés-graduacao, aproveitando essa oportunidade para se inserir definitivamente entre as principais
universidades brasileiras na oferta desse nivel de ensino.

Em relagdo ao ano de 2005, a oferta de pos-graduagdo na UFSM cresceu 115%, passando de 34 para
73 cursos, considerando a soma dos mestrados académicos e profissionais e os doutorados. Um forte
indicador do grau de maturidade e competéncia académica e técnico-cientifica de uma universidade
é a oferta de cursos em nivel de doutorado. Nossa Instituicao se destacou, passando de 11 para 25

cursos, um crescimento de 127%, no periodo de 2005 a 2013. Esse crescimento coloca a UFSM em uma
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posicao de destaque na oferta de pés-graduacdo na regiao Sul, atras apenas de UFRGS, UFSC e UFPR,
e é resultante de um conjunto de agdes institucionais que mudaram a postura e a atitude de nossa
comunidade universitaria, resultando em um nivel de maturidade institucional que sugere perspectivas
muito positivas para o futuro.

Se forem considerados apenas os (ltimos 4 anos, em relagdo ao ano de 2009, o incremento no nlimero
de cursos de mestrado foi de 33%, passando de 36 para 48. Neste mesmo periodo, 0s cursos de mestrado
profissional passaram de apenas o1 (um) para 06 (seis), demonstrando uma forte preocupacao institu-
cional de qualificar pessoas para sua atuacao profissional e inserir-se mais efetivamente na comunidade.

Além disso, a qualidade da PG vem melhorando sensivelmente, tanto que na dltima avaliac¢do trienal,
feita pela Capes em 2010 e relativa ao triénio 2007-2009, 05 (cinco) programas tiverem seu conceito
elevado de 3 para 4, e outros o4 (quatro) passaram de conceito 4 para 5.

Evolucdo na oferta de Cursos de Mestrado e Doutora o na
UFSM no periodo de 2000 a 2013
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O nGmero de alunos em cursos de mestrado aumentou em 42%, enquanto que em cursos de dou-
torado o aumento foi de 107%. Isso significa que em 2013 existem 607 mestrandos e 564 doutorandos
a mais do que havia em 2009.

O importante papel da UFSM na titulacao de mestres e doutores fica evidenciado quando se percebe
que, em 2012, formou 213 mestres a mais do que em 2009. Isso significa 50% a mais de mestres. Na
titulagdo de doutorado, os nimeros sdo ainda mais expressivos, pois em 2012 foram titulados 128%
mais doutores do que em 2009, totalizando 77.
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A UFSM também esta oferecendo 13 cursos presenciais de especializacdo em 2013, com 240 matricu- EVOLUCAO CONCEITO PPGs POR TRIENlO
lados. A participacdao da UFSM na oferta cursos de especializacdo a distancia aumentou significati-

vamente, tanto que até agosto de 2013 existiam quase 1.000 alunos distribuidos em 40 polos e nos
oito cursos ofertados.

0 expressivo crescimento na oferta de cursos de mestrado e doutorado também significou um

M 1996/1998
aumento de 96% no montante de recursos recebidos por meio do PROAP-CAPES para o custeio dos 996/199

cursos. Em termos de valores, a UFSM recebeu R$ 3.197.626,66 em 2013, ou seja, R$ 1.569.700,00 a M 1998/200
mais do que recebeu em 2009.
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Utilizando-se apenas dos nimeros das bolsas do Programa de Demanda Social da CAPES, nota-se que 600
houve um crescimento de 179% na oferta de bolsas para cursos de mestrado e de 243% para cursos 400 ————— —
de doutorado, no periodo de 2006 a 2013. Por isso, em 2013, a UFSM disponibilizou, neste programa 500 —
de fomento, 786 bolsas para mestrado e 388 para doutorado. Além disso, foi a Instituicao que mais
se destacou na competicdo por bolsas na FAPERGS, tendo em 2013 um total de 77 bolsas de mestrado 0
2006 2007 2008 2009 20102 011 20122 013
e 65 de doutorado.
Outro indicador muito importante da evolucao da qualidade da Pés-Graduagdo e Pesquisa na UFSM e Mestrado = Doutorado e Totall

refere-se aos 50 bolsistas em programas de p6s-doutoramento vinculados a PPGs e financiados com
bolsas da CAPES, e outros 21 com bolsas da FAPERGS isso apenas nos dois dltimos anos, 2012 e 2013.

Anteriormente, a presenca de pds-doutorandos era absolutamente insignificante.
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Além do aumento expressivo de indicadores, a criagao dos Seminarios
de Avaliacao e Planejamento da Pds-Graduacao da UFSM, realizados
anualmente desde 2010, tem contribuido para 0 amadurecimento
da gestdo da p6s-graduacao. O fato de ter sido informatizado todo
o processo de defesa, em exame de qualificacao e de monografia,
dissertagao ou tese, bem como a informa tizacao na elabora¢do
e acompanhamento do plano dos discentes da pés-graduacao
promoveram a agilidade e a qualidade na tramita¢do dos processos.

MONTANTE DE RECURSOS INSTITUCIONAIS CONCEDIDOS NG
PROGRAMA PRO-REVISTAS NO PERIODO DE 2010 A 2013.
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FOMENTOS INSTITUCIONAIS RECURSOS ORCAMENTARIOS
Programa Especial de Incentivo ds
Revistas Cientificas — Pro-Revistas

Concede recursos (custeio e capital) para a divulgacao de ar-

tigos cientificos em revistas editadas pela UFSM, com vistas a
consolidacdo destas.

O Programa Pré-Revistas contou com o investimento de R$
680.089,00 entre 2010-2013. Em 2013 ocorreu um incremento de
127,84% nos recursos relativos aos disponiveis em 2010. N(imero

de revistas contempladas: 12 (2010), 17 (2011), 17 (2012) e 20 (2013).

Programa Especial a Manutengdo de Equipamentos
em PPG’s - Pré-Reparos
Concede recursos para a manutengao corretiva ou emergencial de

equipamentos de pesquisa de pequeno e médio porte alocados

nos programas de pés-graduacao de todas as areas do conheci-

mento na UFSM.

O Programa Pr6-Reparos contou com investimento de R$
760.283,30, entre 2010-2013. Nimero de PPGs contemplados: 11
(2010), 6 (2011), 17 (2012) e 13 (2013).

MONTANTE DE RECURSOS INSTITUCIONAIS CONCEDIDOS NO
PROGRAMA PRO-REPAROS DE 2010 A 2013.
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Programa Especial de Incentivo ds
Publicacées Internacionais — Pré-Publicacoes

O Programa Pr6-Publicagdes apresenta custeio em fluxo continuo
para as despesas de: taxas de publicacao de artigo cientifico em
periddico, versdao em lingua estrangeira de artigo cientifico ou
capitulo de livro, correcao de gramatica e estilo de artigo cientifico
ou capitulo de livro redigido em lingua estrangeira.

0 Programa Pré-Publica¢bes contou com investimento de R$
253.539,13, no periodo de 2010 a 2013. Em 2013 ocorreu um incre-
mento de 48% de recursos relativos aos disponiveis em 2010. Nimero
de solicitacdes atendidas: 65 publicagdes (2010); 105 publicacbes
(2011); 96 publicagdes, 32 taxas de publicagdes e 2 capitulos de livro
(2012); e 27 publicagdes e 16 taxas de publicacdes (até 23.08.2013).

MONTANTE DE RECURSOS INSTITUCIONAIS CONCEDIDOS NO
PROGRAMA PRO-PUBLICAGOES, NO PERIODO DE 2010 A 2013,
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Programa Equipamento Institucional — Pré-Equipamentos

Fomento instituido a partir de 2011 que destina aos PPGs stricto sensu da UFSM com conceitos 3 ou 4,
na forma de equipamentos de laborat6rio de pequeno porte, infraestrutura de informatica e mobiliario
para laboratério voltado ao desenvolvimento compartilhado de pesquisa com perfil de contrapartida
institucional. Os recursos concedidos por ano foram: R$ 210.000,00 (2011); 214.010,88 (2012) e R$
210.000,00 (2013). Nimero de PPGs contemplados: 8 (2011); 13 (2012); e 8 (2013). O Programa Pr6-E-
quipamentos contou com investimento de R$ 634.010,88, no periodo de 2010 a 2013.

PROJETOS INSTITUCIONAIS — APORTE DE RECURSOS EXTERNOS
Chamadas Piblicas MCTI/FINEP/CT-INFRA-PROINFRA

Representam uma das mais importantes possibilidades de capta¢ado de recursos de grande vulto para
a consolidacado institucional de infraestrutura multiusuaria, na forma de obras e/ou reformas e de
equipamentos de grande porte destinados a pesquisa cientifica e tecnolégica. O projeto institucional

atende diversas areas do conhecimento com inser¢do no PDI 2011-2015.

RECURSOS ARRECADADOS PELA FINEP - AMPUS SEDE, NO
PERIODO DE 2010 A 2013.(RS)
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No periodo 2010-2013, a UFSM contabilizou um aporte financeiro de R$ 37.388.612,00 distribuidos nas
seguintes edi¢des CT-INFRA-PROINFRA: R$ 9.272.297,00 (2010); R$ 8.870.437,00 (2011); R$ 9.245.878,00
(2012) e R$ 10.000.000,00 (resultado preliminar divulgado pela Finep, em 09.09.2013). O nimero de
subprojetos contemplados foi de: 5 (2010); 7(2011); 5 (2012) e 6 (2013).

Em 2013, atendendo a Chamada Publica CT-INFRA 01/2013 (resultado preliminar divulgado pela
FINEP, em 09.09.2013; resultado final apds periodo recursal — novembro de 2013), a UFSM submeteu

proposta no valor de R$ 19.789.329,08, incluindo 7 subprojetos da sede e um subprojeto institucional
por decisdo da Administracdo Central, incluindo o fomento do CESNORS, no valor de R$ 2.008.080,00.

A execugdo dos projetos tem exigido contrapartida institucional na média de 5 a 10% (variagdo
cambial para aquisi¢do de equipamentos) e 30% para obras de grande porte. Referente a obras ade-
rentes ao Polo de Inovagdes Tecnolégicas e Sociais, a contrapartida tem sido de 65 a120%, relativa
aos recursos concedidos pela FINEP.

Chamadas Piblicas MCTI/Finep/CT-INFRA CAMPI REGIONAIS
As chamadas plblicas para campi regionais oportunizam o aporte institucional da FINEP para a conso-
lidagdo da infraestrutura multiusuaria na forma de obras e/ou reformas e de equipamentos de médio
e grande porte destinados a pesquisa cientifica e tecnolégica junto ao CESNORS.
Em 2010, na chamada CT-INFRA CAMPI REGIONAIS - 01/2010, a UFSM foi contemplada com projeto no
valorde R$ 1.424.822,00, incluindo trés obras de médio e grande porte no campus de Frederico Westphalen.
Em 2013, a UFSM submeteu a proposta institucional, incluindo um subprojeto destinado ao for-
talecimento da p6s-graduagao nos campi de Frederico Westphalen e Palmeira das Missdes, que foi
contemplada integralmente, com o valor de R$ 2.008.080,00.

Chamadas Piblicas Pro-Equipamentos Institucional - CAPES

As chamadas publicas Pr6-Equipamentos Institucional — CAPES oportunizam o financiamento de
equipamentos multiusuario de pequeno e médio porte para laboratérios, por meio de subprojetos no
valor médio de R$ 100.000,00 vinculados a PPGs stricto sensu de todas as areas do conhecimento.

VALORES CONTEMPLADOS PELA CAPES, NO PERIODO DE 2010 A 2013
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No periodo 2010-2013, a UFSM contabilizou o aporte de R$ 6.344.383,52.
0 incremento do aporte em 2013 foi de 101% em relagao a 2010.
O ndmero de PPGs contemplados pela CAPES por ano foi de: 13
(2010), 18 (2011), 18 (2012) e 21 (2013). Em 2013, 0 PPG Fisica foi
contemplado com recursos institucionais no valor de R$ 99.664,83,
viabilizando a busca do aporte maximo de recursos permitido no
Edital N. 027/2013 CAPES Pré-Equipamentos. O projeto da UFSM
captou 100% dos recursos solicitados.

O crescimento do nlimero de PPGs beneficiados por estes recursos
foi de 69,7% de 2010 para 2013. Em 2012 e 2013, 0 CESNORS obteve
contemplacdes do PPG Agronomia — Agricultura e Ambiente, com
recursos nos valores de R$ 82.276,00 e R$ 66.580,00, respectivamente.

A execucdo dos projetos tem exigido contrapartida institucional
namédiade 5a10% (variagao cambial-aquisi¢do de equipamentos)

e 10% para despesas de importagao.

Certificacdo e Acompanhamento

dos Grupos de Pesquisa/CNPq

Periodicamente, a Coordenadoria de Pesquisa certifica novos grupos
de pesquisa criados por lideres junto ao Diretério de Grupos de

Pesquisa do CNPq, assim distribuidos:

GRUPOS DE PESQUISA CERTIFICADOS — UFSM,
NO PERIODO DE 2010 A 2013
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0 decréscimo do nlimero de grupos de pesquisas cadastrados no
Diret6rio de Grupos de Pesquisa do CNPq e certificados pela UFSM
em 2013 decorre do fato de diversos lideres ndo terem atualizado
dados ou, ap6s terem feito a atualizagdo, ainda manterem o cadastro

na etapa “em preenchimento”.

Outras a¢oes da Coordenadoria de Pesquisa
2012: coordenac¢do do Grupo de Trabalho Preliminar — Diag-
nésticos e Propostas para o Biotério Central — UFSM, composto
por representantes dos PPGs usuarios de modelo animal para a
pesquisa, integrantes das Comissdes de Etica no Uso de Animais
e em Pesquisa de Seres Humanos, visando a modernizagdo da
infraestrutura do Biotério Central da UFSM;
2013: credenciamento da UFSM junto ao CNPq para o registro de
projetos de pesquisa voltados ao acesso ao patrimdnio genético;
2013: apoio na organizacao e formatacao de Cartas de Mani-
festacdo de Interesse Institucional (UFSM), em atendimento aos
seguintes editais plblicos da FINEP:
- Edital de Selegao Plblica Conjunta ANEEL/BNDES/FINEP de Apoio
alnovagdo Tecnoldgica no Setor Elétrico — INOVA ENERGIA — 01/2013;
- Edital de Selegao Piiblica Conjunta FINEP/BNDES/MD/AEB de Apoio
alnovacao Tecnoldgica nos Setores Aeroespacial, Defesa e Seguranca
— INOVA AERODEFESA — 04/2013; e
- Edital de Selegao Pdblica Conjunta MCTI/BNDES/FINEP de Apoio a
Inovacao Tecnolégica no Setor de Agronegdcio — INOVAAGRO — 2013;
- Indicagdo em 04.10.2013 de trés pesquisadores da UFSM para
concorrer ao Prémio Pesquisador Galicho da FAPERGS nas seguintes
areas contempladas na edi¢do 2013:
- Prof2. Amanda Eloina Scherer — Area: Artes e Letras;
- Prof. Paulo Bayard Dias Gongalves — Area: Ciéncias Agrarias; e
- Prof. Bernardo Baldisserotto — Area: Ciéncias Biolégicas.
A UFSM foi contemplada nas areas de Ciéncias Agrarias e Ciéncias
Bioldgicas, tendo sido entregue os prémios aos laureados em
22.10.2013 no saldo de eventos da Associacdao Médica do Rio
Grande do Sul (AMRIGS), em Porto Alegre.

INDICADORES RELACIONADOS A INICIACAO
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

A partir de janeiro de 2010, a Coordenadoria de Iniciacao Cientifica,
vinculada a PRPGP, passou a ser o 6rgao responsavel pelo gerencia-
mento dos auxilios financeiros e das bolsas relacionadas com os
programas institucionais de iniciacdo cientifica e da organizacao
e execuc¢do da)ornada Académica Integrada da UFSM. Atualmente
sdo disponibilizados 15 diferentes editais de iniciagao cientifica e
deiniciacao tecnoldgica, referentes aos programas com concessoes
internas a UFSM: FIPE, FIT, PEIPSM, IC-REUNI, PROIC-HUSM e PIVIC;
e com concessoes por parte do CNPq: PIBIC, PIBIC-AF, PIBIC-EM E
PIBITI; da FAPERGS: PROBIC e PROBITI; e da CAPES: JTCIC; além do
programa IC/Balcdo/CNPq, exclusivo para pesquisadores do CNPq.
Em 2013 houve um total de 952 bolsas de iniciacao cientifica e
tecnolégica com concessao externa a UFSM, nos diversos programas
do CNPq, CAPES e FAPERGS e, como contrapartida, um total de 790
nos programas internos da UFSM (figura abaixo). Foi identificada
uma evolugdo em relagdo ao nimero total de concessdes aos do-
centes da UFSM, entre os anos de 2009 e 2013, na ordem de 127%.

Evolugdo do total de concessoes externas e
internas da UFSM entre os anos de 2009 e 2013.
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Osincrementos observados no total de concessdes foram reflexos
dos novos programas de iniciacao cientifica implementados pelo
CNPgq, FAPERGS e CAPES, bem como das novas concessdes nos pro-
gramas ja existentes e financiados por essas agéncias de fomento.
Além disto, entre 2009 e 2013, foram criados os programas IC-REUNI,
PROIC-HUSM e PIVIC, que contribuiram de forma significativa para
aelevacdo no nimero de alunos formalmente envolvidos em a¢des
de pesquisa. Também, neste mesmo periodo, apesar das restricdes
orcamentarias aplicadas a UFSM, foi adotada uma politica de ndo
aplicar essas restricdes e contingenciamentos orcamentarios em
seus programas internos de iniciagdo cientifica e inicia¢cdo tecno-
légica. Exemplo disso é o maior nimero de concessdes nos editais
FIPE, FIT e PEIPSM. Essa politica pode ser confirmada observando
aevolugdo nos recursos destinados aos programas no decorrer do

periodo de 2009 a 2013.



Evolucdo total de recursos externos e internos da UFSM
destinados aos programas de iniciagdo cientifica e
tecnolégica, entre os anos de 2009 e 20013
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Observa-se que o acréscimo no investimento externo foi na ordem
de 128% de 2009 para 2013, enquanto que no investimento interno
foi de 230% no mesmo periodo. No total de recursos investidos
nos 17 diferentes programas de iniciagao cientifica e tecnolégica da

UFSM, ocorreu um acréscimo de 154% entre 0s anos de 2009 a 2013.
A politica adotada pela PRPGP é de disponibilizar proporcional-

mente, a0 menos, uma cota de bolsa para cada docente doutor da

Instituicao. Desta forma, a avalia¢ao final é de que os programas

delICelTda UFSM, com concessdes tanto internas quanto externas,

vém acompanhando a evolucdo no nimero de doutores, assim
como o crescente aumento no nimero de grupos de pesquisa e
programas de p6s-graduagdo.

Como avaliagao final, a CIC/PRPGP pondera que, certamente, as
acoes de financiamento do CNPq, da CAPES, da FAPERGS e da UFSM
estdo contribuindo para: (i) a qualificacao dos docentes mestres,
preparando-os como potenciais candidatos para ingresso em cursos
de doutorado; (ii) a motivagdo a pesquisa e orientagdo em nivel de
IC e IT aos jovens docentes doutores com potencial para inclusao
como docentes permanentes nos programas de p6s-graduagado da
Instituicdo em cursos stricto sensu; (iii) a motivacdo a pesquisa e
orientacao de IC e ITaos docentes doutores da UFSM com mais de
cinco anos de titulagdo, com o propésito de manter e incrementar
qualitativamente e quantitativamente a producao cientifica inter-
nacional; e (iv) o preparo dos bolsistas de IC e IT que chegam aos

programas de p6s-graduagao, qualificando o seu corpo discente.

Jornada Académica Integrada - JAl

AJornada Académica Integrada (JAl) é o maior evento cientifico da
UFSM e um dos maiores da regidao Sul do Brasil. Na JAl é possibili-
tado aos alunos de graduacao e de pds-graduacao apresentarem
resultados de seus trabalhos de pesquisa, ensino e extensao.

A partir do ano de 2010, houve uma maior aproximacao das
Pro-Reitorias de Graduagao, de Extensao e de Pds-Graduacgao e
Pesquisa, no intuito de torna-la efetivamente um evento integrador
das atividades do tripé ensino-pesquisa-extensao.

Na 252 JAl, em 2010, foi criado o Saldo de P6s-Graduagao,
proporcionando aos alunos de pés-graduagao uma modalidade
especifica dentro do evento para a apresentacao dos resultados de
seus trabalhos. Nesta modalidade, a avaliacdo vem sendo realizada
de forma diferenciada da tradicionalmente aplicada no Salao de
Iniciacao Cientifica, entendendo que o aluno desse grau ja é um
profissional formado e treinado em pesquisa cientifica, com um
nivel de capacitacdo mais elevado, quando comparado com alunos
de iniciacdo cientifica provenientes da graduagdo.

A partir da edicao de 2010, com a reestrutura¢dao na concep¢ao
do evento, a organizacao da JAl passou a trabalhar com o propdsito

de produzir maior mobilizacao da comunidade universitaria, para
que esta interagisse de forma mais significativa com a comissao
organizadora e, assim, viesse a ter uma maior participagdo nas
miltiplas atividades propostas no evento. As a¢des da comissao
organizadora para atendimento a essa proposta foram possiveis
com a maior aproximac¢do das agéncias experimentais FACOS e
AGERP, do curso de comunicag¢do social da UFSM, bem como pela
utilizacao de um hotsite contendo todas as informacdes sobre a
Jornada. Também foram criadas contas especificas de e-mail ins-
titucional do evento e em redes sociais, como facebook e twiter.
Com essas ferramentas, a comunidade universitaria passou a ter
um ambiente mais agrad avel de informacdes, tornando maior a
visibilidade e o acesso as atividades previstas na JAl. O reflexo
desta acdo deu-se no aumento expressivo no nimero de parti-
cipantes inscritos como ouvintes, a partir da edi¢cdo de 2010, na
qual houve 1.935 inscritos nesta condi¢do, passando para 3.830
em 2011, 2.567 em 2012, € 2.428 em 2013.

TRABALHOS APRESENTADOS NA JAI
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2.4 PRATICAS EXTENSIONISTAS INOVADORAS
PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PRE)

A Politica de Extensdo de 2008 norteia e regula os fazeres extensionistas
da UFSM consubstanciados nas grandes discussdes e decisdes locais,
regionais e nacionais, engendradas pelo coletivo das universidades
plblicas do Brasil, por meio do Férum Sul de Extensao e do Férum
de Pré-Reitores de Extensdo (FORPROEX), envolvendo entre outros
assuntos a flexibilizagao curricular, politica nacional de gestao e
fomento, além de critérios de avaliagao dos fazeres extensionistas.

A vigéncia de inimeras politicas pUlblicas oriundas do governo
federal, nos Gltimos sete anos, protagonizadas em ministérios e
secretarias na orbita das ac¢des sociais, culturais, estruturais e
de desenvolvimento econdmico, permitiu a captagao de recursos
extra-or¢amentarios nunca antes disponiveis a extensdo universi-
taria, conforme as caracteristicas de sua atuacdo contemporanea,
isto &, ndo assistencialista, trazendo novas motiva¢des a extensao.

Contudo, o desafio de ser extensionista e de se fazer extensdo
continua vigente. Nao se faz extensao apenas com discursos e
intencdes, muito menos, apenas, com foco nas acdes “populares”
ou “empresariais”, ou mesmo naquelas voltadas aos “agentes
plblicos”. E uma cultura que depende dos servidores e estudantes
da UFSM, e também da comunidade na qual a Universidade tem

atuacao. Cultura de se buscar aprendizado e comprometimento,
com a devida valorizacao institucional e focada em politicas bem
definidas e referenciadas em demandas sociais e populares.

Nessa perspectiva, a Pré-Reitoria de Extensdo (PRE) propds agdes
estratégicas, por meio de atividades que objetivaram promover a
difusdo e a construg¢do de conhecimentos, com foco na inovagao
e sustentabilidade, junto a comunidade.

Os recursos or¢amentarios destinados a extensao foram mais
do que dobrados no periodo de 2010 a 2013, sendo aplicados
RS 1.440.000,00 do or¢amento da Reitoria em a¢des inovadoras

desenvolvidas nas unidades de ensino por meio de convénios.
Programa Conexoes de Saberes — Didlogos entre
a Universidade e as Comunidades Populares

Inicialmente financiado por Edital do MEC (R$ 178.000,00), teve
recursos complementados por verbas do Reuni e da Reitoria, que
alcancaram um montante aproximado de R$ 570.000,00, desti-
nados ao atendimento a comunidade, por meio de a¢des como
a formacao de professores, as atividades culturais e desportivas
com estudantes do ensino fundamental, a interagdo com familias
e apoio as entidades de assisténcia aos idosos e criangas, bem

como atividades comunitarias com mulheres, na perspectiva de

formacao e capacitacdo para geracao de renda.

Programa Incubadora Social (IS-UFSM)

Em 2012 foram selecionados e pré-incubados seis empreendimen-
tos sociais, presenciais e a distdncia, e mais cinco suplentes com

potencial de logo serem pré-incubados, nas linhas de empreende-
dorismo cultural, agroindistria familiar e de economia solidaria.

Nessa a¢do, foram investidos aproximadamente R$ 250.000,00

para sua implantacao e funcionamento ao longo de 2012 a 2013, com
as reformas dos prédios no Centro de Eventos, pagamento de bolsas
e aquisicao de equipamentos administrativos. Em 2013, a Incubadora
Social recebeu um aporte de R$ 171.000,00 do Ministério do Trabalho
e Emprego/Secretaria de Economia Solidaria (convénio com a UFSM)
para qualificacdo de pessoas e aquisi¢do de equipamentos.
Mostra Integrada de Profissoes, Tecnologias,
Cultura e Relacées Comunitdrias (PROFITECS)
A Mostra é um evento académico multidisciplinar que promove a
insercdao comunitaria na Instituicdo e a divulga¢ao dos cursos de
graduacao, dos ensinos médio e superior, presenciais e a distan-
cia,— bem como das a¢des de pés-graduagao, pesquisa e extensao,
e das parcerias comunitarias.

A primeira edicao da PROFITECS, realizada concomitantemente
com a Jornada Académica Integrada, em 2011, teve a participagao
de aproximadamente 14 mil pessoas. Na segunda edi¢ao, em 2012,
compareceram ao evento mais de 20 mil pessoas. A terceira edicao,
em 2013, contou com mais de 25 mil visitantes, consolidando-a como
evento académico e comunitario, que, além de agregarinformacdes
sobre os mais de 300 cursos ofertados pela UFSM e projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, firmou diversas parcerias.

Ao longo das trés edi¢des da PROFITECS, a UFSM investiu aproxi-
madamente R$ 720.000,00 para o pagamento de servicos de infraes-

trutura, bolsas estudantis, materiais administrativos e promocionais.

Editais: novas formas de fomento a extensdo

Por meio do Fundo de Incentivo a Extensado (FIEX) e do Programa
de Extensdo Universitaria (PROEXT), além dos recursos previstos
e captados para estes, a UFSM apoiou inlimeras a¢des inseridas
em programas, projetos, cursos, eventos e producao de materiais.
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PROJETO DIALOGOS DE EXTENSAO

Universidade & Comunidade

O projeto tem a finalidade de partilhar com a comunidade local e regional temas de interesse mituo
entre academia e sociedade, os quais podem gerar novos projetos, visando ao atendimento de de-
mandas extensionistas.

Projeto Mérito Extensionista Prof. José Mariano da Rocha Filho

Por meio deste projeto, criado para o reconhecimento do trabalho extensionista no seio da comuni-
dade universitaria, sdo concedidas premiacdes as distintas areas de extensdo previstas na Politica de
Extensdo da UFSM e reconhecimento piblico a pessoas da UFSM ou da comunidade externa envolvidas
em atividades de extensdo.

Projeto Rondon

0 projeto manteve a busca por contribuir para o desenvolvimento de regides distantes geograficamente
da Universidade. Entre 2010 e 2013, foram realizadas sete opera¢des em diferentes estados brasileiros:
- Operacdo Centro — Nordeste: Lagoa da Confusdo — Tocantins/TO: foi desenvolvida entre os dias 16 de
janeiro e o7 de fevereiro de 2010;

- Operagdo Catirina: Arari — Maranhao /MA: foi desenvolvida entre os dias 10 e 26 de julho de 2010 em
municipios do estado do Maranhdo;

- Operagao Rei do Baido: Orocd — Pernambuco/PE: foi desenvolvida entre os dias 09 e 25 de julho de 2010;
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- Operagdo Serido: Itaja — Rio Grande do Norte/RN: foi desenvolvida entre os dias 22 de janeiro e o7 de

fevereiro de 2011;

- Operagdo Arara Azul: Corumba — Mato Grosso do Sul/MS: foi desenvolvida entre os dias 15 a 31 de julho de 2011;

- Operagdo Agaf: Marapanim — Para/PA foi desenvolvida entre os dias 6 e 22 de julho de 2012;

- Operagao 2 de julho: Teodoro Sampaio — Bahia/BA: foi desenvolvida entre os dias 18 de janeiro e 03 de
fevereiro de 2013;

- Operagdo Portal da Amazonia: Aguiarndpolis — Tocantins/TO: sera desenvolvida entre os dias 25 de
janeiro e 10 de fevereiro de 2014.

Projeto Pré-Vestibular Popular Alternativa

Aacdo é protagonizada por um coletivo de estudantes da Institui¢do e reuniu, nos Gltimos anos, mais de

1.200 estudantes da UFSM e voluntarios de outras instituicoes de ensino superior de Santa Maria, que

atuaram como professores de disciplinas, coordenadores, palestrantes e apoiadores de reforgo didatico.

Como resultado efetivo, mais de 800 pessoas carentes, das comunidades santa-mariense e regional,

foram selecionadas em processos vestibulares, nos quais a maioria dos cursos da UFSM teve aprovados.
Investimento superior a R$ 260.000,00, no periodo de 2010 a 2013.

Niicleos de Extensdo

NUCLEO

PROJETOS E ATIVIDADES DESENVOLVIDOS NO PERIODO
2010 A 2013

Nicleo de Estudos do
Patrimdnio e Memoria
(NEP)

Inicio: 2005

Investimento anual de
RS 10.000,00

Nicleo de Estudos de
Juventude, Infancia e
Familia (NEJIF)

Investimento anual: RS
15.000,00

Jogando com a Historia: material lddico vai a Escola ensinar
Historia

Patriménio Imaterial e Educacao Patrimonial em Santo Amaro
do Sul, distrito de General Camara, Rio Grande do Sul

Brasil Memoéria em Rede: rede de memdrias a partir do NEP-
UFSM

I Congresso Nacional de Meméria e Etnicidade

A Pedra da Modernidade: prédios da UFSM em modelo
reduzido como instrumento de valorizacao do patriménio no
cinquentenario da instituicao

Cidade de Papel

Patrimdnio Imével de Santo Amaro em Papel

Projeto PIBID Licenciatura em Histdria- 2011

Projeto de Extensao AIKIDO: um caminho para transformacao
social

Valorizar a cidade: um blog para o patrimonio e a cultura de
Santa Maria, RS

Arqueologia experimental em ceramica Guarani: reproducdo
da cadeia operatéria e emponderamento das comunidades
Mbyas tradicionais

Patrimdnio, Memaéria e Histdria: a Fabrica Cyrilla de Santa
Maria

Programa Conexdes de Saberes

Projetos do Memorial de Imigracdo e Cultura Japonesa
Mostras de cinema

Duas exposi¢cdes museograficas, 3 eventos nacionais (VI, VIl e
VIl Encontro com o Japao, em parceria com a UFRGS),
FEISMA, PROFITECS

Convénios com instituicoes portuguesas entre a UFSM e a
Universidade de Tras- os - Montes e Alto D’Ouro (UTAD), o
Instituto Politécnico de Tomar (IPT) e o Instituto Terra e
Meméria (ITM)

Pesquisa Diagnéstico sobre servigos escolares e ndao
escolares de atendimento a Infancia, a Juventude e Familias
em Santa Maria. Site <www.ufsm.br/nejif>. Coleta de dados de
2007 a 2011 e Divulgacao dos resultados junto a comunidade.
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Nicleo de Estudos e
Acoes de Cidadania e
Direitos Humanos
(NUCIDH)

Investimento anual: RS
3.000,00

Nicleo de Estudos,
Assessoramento e
Acoes em Problemas
Ambientais (NEAPA)
Vinculado a PRE no
inicio de 2013
Investimento anual

previsto: R$ 5.000,00

Forum Extensdo Conta

Inicio: 2008

- 23 assembleias do Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (COMDICA)

- 30 reunides da Comissao de Planejamento no grupo de
avaliadores de Projetos do Fundo Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente

- 20 reunidoes mensais da Comissao Municipal de Erradicacao
do Trabalho Infantil (COMPETI),no periodo de maio de 2010 a
maio de 2012

- 04 reuniodes de organiza¢ao do Conselho Municipal das
Pessoas Portadoras de Necessidades Especiais
(COMDEPEDESMA) e assessoria para a diretoria do conselho

- Assessoria Técnica a Diretoria do Conselho Municipal do
Idoso (COMID) sobre a organizagao da Conferéncia Municipal
da Pessoa Idosa e do Encontro com os Gestores Piblicos na IV
Conferéncia Municipal da Pessoa Idosa, realizada no dia 13 de
abril de 2011 na Camara de Vereadores de SM

- Reunides com o Pro-Reitor de Extensao visando ao

atendimento de demandas de integrantes de Organizac¢des
Sociais como OCA Brasil, APEDAC, Associacao RETO,
Associacao Esperanca

- Representou a PRE em 7 reunioes do Comité Local de

Acompanhamento e Avaliacao dos Grupos do Programa de
Educacao Tutorial da Universidade Federal de Santa Maria
(CLA/PET/UFSM)

- Apoio ao Conexdes de Saberes e Incubadora
- Obijetiva atender as diversas demandas ambientais da regiao

central do RS, buscando dar suporte técnico e gerencial
continuado aos projetos e a¢des voltadas as problematicas
ambientais no ambito dos municipios da regido central do RS

- Organizando a tramita¢ao de convénios com os municipios de

Dilermando de Aguiar, Agudo, Cachoeira do Sul e Quarai

- A cada ano, em média, sdo realizadas 80 apresentagdes orais

decorrentes especialmente de resultados das a¢cdes
extensionistas contempladas no Edital FIEX da UFSM, e mais
de 300 acdes internas e externas de extensao sao
apresentadas por meio de banners. O intuito do evento é
mostrar a comunidade académica e para a sociedade o quanto
valem as iniciativas de inser¢ao comunitaria e a troca de
saberes, pontuando-se que a extensao tem producao e
significacao cientifica e social no tripé estabelecido com o
ensino e a pesquisa.

Programa Fronteiras

Esse programa de extensao busca o fortalecimento dos vinculos entre universidades do Mercosul e, em
especial, 0 envolvimento destas no Comité de Extensao da AUGM. No Fronteiras, a PRE/UFSM participou da
subcomissao de publica¢des da comissao internacional, com vistas a lancar a Revista Iberoamericana de
Extensdo, o que necessita aprovagao do conselho de Reitores. A PRE também participou nas Jornadas da
Comissao Permanente de Extensdo, na Universidad Nacional de Rosario, e na reunido anual da Comissao
Permanente de Extensdo da AUGM, na Universidad Nacional de La Plata (UNLP), Argentina. A PRE participou,
ainda, em 2012, da Reunido do Ndcleo Disciplinar de Avaliagao Institucional, Planejamento Estratégico e
Gestao Universitaria da AUGM, como representante da UFSM na Comissdo Permanente de Extensao (CPE).

Programa Minuano

Foca acdes da UFSM na regido central do Rio Grande do Sul e promove intercdmbios governamentais,
com a inten¢do de incentivar a interagao com 6rgaos e gestores plblicos, na busca de solugdes para os
problemas ambientais e implementacao de politicas plblicas, por meio da participagao nas reunides de

discussao, proposi¢ao e encaminhamento das especificidades de cada setor de inovacao e sustentabilidade.

Atividades académicas e comunitdrias no Centro de Eventos

Como setor complementar da acdo institucional da PRE/UFSM, cabe destaque ao uso académico e
comunitario do Centro de Eventos (antigo Parque de Exposi¢des), cuja estrutura de prédios e equipa-
mentos externos (avenidas, ruas, areas verdes, pistas de areia e de grama, iluminagao) tem propiciado
uma série de atividades. Desde 2010, ap6s aprovacao no CEPE, passou a vigorar um Regimento de
Utilizagao do Centro de Eventos e foi implantado um projeto junto a FATEC para o gerenciamento das
taxas de uso e manutencdo arrecadadas.

Com isso, e com aportes orcamentarios da UFSM, foi possivel promover reformas no sistema de distri-
buicao de energia no local; readequacao parcial do Pavilhdo das Microempresas para inicio das agdes
do Polo de Inovagdes Tecnoldgicas e Sociais da UFSM; outras reformas junto ao Pavilhdo Polivalente;
reforma de varias casas e outras estruturas construidas; além da reforma e aquisicdo de equipamentos
de trabalho e melhorias viarias. Entre as muitas atividades desenvolvidas no local temos: EXPOFEIRA
Agropecuaria de Santa Maria; JUVENART; Seletivas do Freio de Ouro; espagos para treinamentos das
Forcas Armadas; rodeios e remates; Acampavida; atuagoes do DTG Noel Guarani; festas académicas;
encontros académicos; PROFITECS; JAl; Churrasco da UFSM; Espacgos para Alojamentos Académicos;
Ac¢des da EQUSM; A¢des da Incubadora Social da UFSM, entre outras.

Extensdo é compromisso social

Extensdo se faz com politicas para a agao, compromisso social e ateng¢ao aos regramentos legais, mas
muito mais pela consciéncia dos servidores e estudantes que compreendem a necessaria integracao
da formacao qualificada do ensino, da prospecc¢ao de novos conhecimentos alcangados pela pesquisa,

e todos voltados as reais necessidades populares.



2.5 ASSISTENCIA ESTUDANTIL QUE
PROMOVE ACESSO E PERMANENCIA
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

AUniversidade Federal de Santa Maria possui consistentes programas
de apoio e estimulo a permanéncia de seus estudantes. As a¢des
desenvolvidas pela Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) tém
como objetivo principal garantir o acesso dos estudantes a UFSM e
a sua permanéncia na Instituicao, em uma perspectiva de inclusao
social, de formacao ampliada, de produgao de conhecimento, de
melhoria do desempenho académico e de busca da qualidade de
vida da comunidade estudantil.

A Instituicdo procura entender a PRAE dentro de um processo
politico-pedagégico, no qual se prioriza a busca pela qualidade da
formacao integral, a socializagao e a permanéncia do estudante
no ambiente académico. A UFSM manteve ao longo de sua histdria
uma politica institucional de fomento a assisténcia. No panorama

nacional, participou ativamente da constru¢cdo do entendimento

atual da area, principalmente por meio de seu principal instrumen-

to nesse ambito, o Forum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE).

Os lltimos anos foram decisivos para a assisténcia estudantil. Em
2010, foi lang¢ado o Decreto N. 7.234 que consolidou um programa
nacional, transformando-a em politica de Estado. A necessidade de
ampliar o apoio aos estudantes fez com que a equipe de trabalho
da PRAE fosse ampliada em quase 70% nos Gltimos, passando de
um total de 16 servidores em 2009 para 22 em 2013.

A assisténcia estudantil na UFSM é mantida pelo repasse do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e por recursos
proprios da Instituicdo. No ano de 2013, a cada real oriundo do
PNAES a UFSM acrescentou um real e vinte centavos de recursos

préprios para complementar o investimento em assisténcia estudantil.

Desde oinicio de 2010, as a¢des da Pr6-Reitoria ampliaram-se e
se qualificaram, com destaque para cinco areas principais e seus
desdobramentos:

1. Reestruturagdo, com a criagao do Ndcleo de Atencao Integral
ao Estudante;

2.Servigos de atencdo ao estudante em trés grandes areas: Social,
Salde e Académica;

3.Bolsas;

4.Moradia e

5.Alimentacgao.

Niicleo de Ateng¢do ao Estudante

0 grande processo de expansao pelo qual a UFSM passou exigiu
uma ampliacdo e estruturacao da equipe da PRAE. Trouxe também
anecessidade de prestar assisténcia ao estudante em situagao de
vulnerabilidade social, por meio de um enfoque interdisciplinar,
visando a maior compreensao das situagdes individuais e coletivas
que influenciam no desempenho académico do estudante, na sua
permanéncia na Universidade, bem como na sua qualidade de vida.

O Nicleo de Atencao ao Estudante foi criado como resposta a
essas demandas. Por meio dele, reconhecemos a necessidade de
desenvolver a¢des estratégicas que vao além do atendimento das
necessidades basicas de moradia, alimentagdo e transporte. Sua
estrutura esta divida nos setores de Beneficio Socioecondmico
(BSE) e Atencao Integral ao Estudante (SATIE).

O Setor de Beneficio Socioecondmico representou a consolida-
¢do de uma atividade desenvolvida pela PRAE ao longo dos anos.

0 Setor de Atencao Integral ao Estudante tem como objetivos:

1. Contribuir para a inclusao social;

2. Viabilizar o direito a saide nos niveis de promogao, prevengao
e tratamento/reabilitacdo; e

3. Oferecer atendimento interdisciplinar.

Atualmente, conta com um espaco préprio localizado na Unido
Universitéaria (Prédio 31) composto de trés salas de atendimento
odontolégico, trés salas de atendimento psicolégico, uma sala para
grupos, uma sala de cinema e sala de equipe. Suas atividades inicia-
ram na metade do ano de 2012, e atendeu nos Gltimos doze meses

foram atendidos 779 estudantes nos seus mais variados projetos.

SERVICOS DE ATENCAO AO ESTUDANTE
AREA SOCIAL
Beneficio Socioeconémico (BSE)

0 BSE constitui-se no principal programa da Politica de Assisténcia
Estudantil da UFSM, atendendo as necessidades primarias, tais como:
alimentacdo, moradia e transporte. A moradia estudantil é oferecida
aos estudantes cuja familia ndo reside na cidade; o Restaurante
Universitario subsidia 80% do valor da alimentagao e o transporte é
subsidiado em 25%. Atualmente, o programa atende a 3.500 estudantes.

Considerado o aumento expressivo nas solicitagdes do beneficio,
foi desenvolvido pela equipe de BSE um sistema de solicitagdo on-
line, que preserva o contato presencial com a assistente social nos
casos em que existe a necessidade. Busca-se com isso a agilidade
e a qualidade da avaliagdo socioecondmica.

PROCESSOS DO BSE ANALISADOS
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Projeto Nenhum a Menos - Plantdo BSE

0 contato permanente com a realidade dos estudantes possibilita a
PRAE reconhecer que o baixo desempenho académico, muitas vezes,
apresenta-se como reflexo de situagdes de vulnerabilidade social
por eles vivenciadas, ressaltando-se problemas de saide, crises
socioecondmicas do grupo familiar e dificuldades de adaptacao a
universidade, as quais configuram expressivo risco de evasdo. A fim de



combater esse problema, foi criado, em 2010, um projeto de acompanhamento psicossocial ao estudante.

A porta de entrada para o acompanhamento psicossocial é viabilizada pelo Plantdao BSE e tem
como foco o atendimento de situagdes criticas vivenciadas pelo estudante no que diz respeito a sua
permanéncia no Programa BSE. Posteriormente & escuta realizada no Plantdao BSE, os profissionais
de referéncia, juntamente com o estudante, constroem estratégias para o enfrentamento da situagao
vivenciada, dentro de uma perspectiva de garantia de direitos. Desde criacao, em 2010, 0 Projeto ja
atendeu a mais de 1.300 estudantes

SAUDE

Plantdo Psicolégico
ESTUDANTES ATENDIDOS NO PROJETO NENHUM A MENOS
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A PRAE possui Plantao Psicoldgico com o objetivo de acolher o estudante que esta passando por um

momento de dificuldade e auxilid-lo a desenvolver recursos pessoais e sociais para lidar com a situacao.

Sdo atendidos anualmente cerca de 220 estudantes.

Intervencdo em situacdes de crise

Atividade continuada, recebe estudantes diretamente ou por meio de encaminhamentos em situa¢des de
crise, estudantes que oferecam risco a si proprio ou aos outros, tratam-se de interna¢des, contato com a
familia e visitas domiciliares.

Servico odontolégico

A Assisténcia Odontoldgica do Setor de Atencdo Integral ao Estudante (SATIE) visa proporcionar aos
estudantes, preferencialmente com BSE, atenc¢do a sadde bucal centrada na promogao de salde, por
meio de atenc¢do individualizada preventiva e curativa.

0 servico odontolégico se divide em atendimento odontolégico clinico, atendimento odontolégico de
urgéncia e supervisado local de estagio curricular do curso de odontologia. S3o realizados cerca de

200 atendimentos por més, envolvendo o trabalho de 24 estagiarios do curso de odontologia da UFSM.

APOIO ACADEMICO

0 apoio académico é focado em atividades extraclasse, formado de um sistema de projetos em parcerias
estabelecidas naquelas modalidades em que existe um hiato entre as competéncias do estudante e as
exigéncias que a vida académica impde. Portanto, ndo sdo atividades de ensino, mas de capacitagao
por meio de oficinas de elaboracdo de trabalhos académicos para eventos ou oficinas de gestdao do
tempo, dentre outras modalidades.

ATIVIDADE DESCRICAO PARTICIPANTES
NO PERIODO/
EDICOES
Oficinas de Atividade de apoio, oferece desenvolvimento de
apoio habilidades especificas, focadas no melhor 380
académico rendimento  académico; atualmente sao

desenvolvidas oficinas de: gestao do tempo,
apresentacdao de trabalhos, elaboracdao de
curriculos, elaboragao de trabalhos para eventos
e estratégias de estudos.

Grupos com foco na permanéncia, destinadosa
estudante com dificuldades de adaptacdo a

Grupos de apoio Grupo com duas

edi¢cdes por ano e

universidade. reunides
quinzenais

Grupos de Oferece orientacao profissional a estudantes de  Duas edicdes
orientacao nivel médio e reorientacdo no caso de estudantes anuais*
profissional provenientes de graduacgdo e pds-graduacao.
Acolhe PRAE Recepc¢do ao estudante calouro, desenvolvida em

duas frentes: uma com objetivo de informacao

geral sobre as atividades da PRAE, outra focada

nos estudantes em situacdo de vulnerabilidade,

sobretudo aqueles alojados na moradia proviséria

da PRAE.
Cine Satie Exibicao de filmes de carater lddico, porém 35 poredicdo

focando a vida universitaria.

* Atendimento nao realizado em 2013 devido a tragédia de 27/01
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FeiraVocé Faz e Clube da Troca: feira com foco na cooperagao entre os estudantes, com possibilidade
de venda e/ou troca de produtos usados e/ou produzidos pelos proprios estudantes.

Banco de talentos e oficinas de geracdo de renda: Oportuniza atividades de socializagdo e aprendi-
zado de atividades manuais e artisticas com possibilidade de geragao de renda ao estudante.
Projeto de boas praticas alimentares e técnicas de cozinha: Com foco na cozinha da Unido Universitaria,
busca ensinar acondicionamento, conservagado e preparacao de alimentos

Atividade fisica: Oficinas em parceria com o projeto Segundo Tempo voltadas para a pratica de

exercicios fisicos.

PROGRAMAS DE BOLSAS

O contato com os estudantes evidenciou a necessidade de ampliagao do Programa, criando-se mais
duas modalidades de bolsas: Bolsa Permanéncia e Bolsa Auxilio-Creche. A Bolsa Permanéncia foi criada
com 162 vagas, permitindo aos estudantes com BSE que estudam nas unidades descentralizadas e de
extensdao da UFSM receber um auxilio para a manutencao de sua estadia. A Bolsa Auxilio-Creche oferece
10vagas. Vale salientartambém que a bolsa de assisténcia ao estudante PRAE teve seu valor reajustado
de R$ 150,00 (2009) para R$ 210,00 (2013). O Hospital Universitario também participa do Programa de

Assisténcia ao Estudante, por meio do qual possuia, em 2009, 325 vagas; chegando a 330, em 2013.

BOLSISTAS BENEFICIADOS NO PROGRAMA DE BOLSAS NO PERIODO DE 2010 A 2013

Modalidade de Bolsas Bolsistas Beneficiados (2010 a 2013*)

Bolsa de Assisténcia ao Estudante PRAE 17.357
Bolsa Monitoria 11.410
Bolsa Formagao 11.912

Bolsa Orquestra 1.321

Bolsa Transporte 4.812
Bolsa Permanéncia 1.305
TOTAL 48.117

*Dados até agosto de 2013

Em 2013, 0 Governo Federal criou, com o orgamento do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa-
¢ao (FNDE), o Programa de Bolsa Permanéncia (PBP). A UFSM assinou o Termo de Adesdo no primeiro
semestre de 2013, sendo contemplada com a bolsa para estudantes de cinco cursos: Enfermagem,
Farmacia, Fisioterapia, Medicina e Terapia Ocupacional. Esses cursos possuem no e-MEC carga horaria
que contempla as cinco horas diarias exigidas pelo programa. Em setembro de 2013, havia 207 estu-

dantes com cadastros finalizados no MEC e 126 autorizados para receberem a bolsa.

MORADIA ESTUDANTIL

A Casa do Estudante foi ampliada, com a inauguragdo de trés novos blocos, alcan¢ando 1.982 vagas
apenas em Santa Maria. As unidades descentralizadas receberam duas casas, sendo uma em Palmeira
das Missoes e outra em Frederico Westphalen. A moradia da UDESSM esta em avangada negociagao,
com terreno para a construcdo ja confirmado. Em carater suplementar, todos os estudantes das unidades
descentralizadas que necessitam da moradia estudantil recebem o beneficio da bolsa permanéncia.

Além das reformas na Casa do Estudante Il, recentemente foi finalizada a maior reforma ja feita na
moradia proviséria da UFSM. Na Unido Universitaria, foi construido um novo banheiro e reformado o
antigo, dobrando a capacidade de cada sanitario, apresentando estrutura digna para os estudantes que
la se alojam provisoriamente, enquanto sua vulnerabilidade é avaliada pelo setor de BSE. Esses estu-
dantes recebem beneficio provisério, podendo dispor de alimentacdo subsidiada também nesse periodo.
A cozinha da Unido Universitaria foi totalmente reformada e também foi criada uma sala de estudos.

0O dialogo com os moradores das Casas foi ampliado por meio do fortalecimento das instancias re-
presentativas, como o Conselho de Administracao da CEU |. Manteve-se a gestao conjunta da moradia
estudantil entre PRAE e Direc6es das Casas. A atengao em relacdo aos estudantes moradores foi ampliada
com a instalagdo de um servigo psicossocial dentro do complexo formado pelo RU I, CEU II, CEU Il (p6s-
graduacdo) e Unido Universitaria.

AUFSM oferece a maior estrutura de moradia estudantil do pafs. E a Gnica universidade federal que garante

o direito a moradia dos estudantes de ensino médio, técnico, tecnolégico, graduagao e pds-graduagao.

ALIMENTACAO - RESTAURANTE UNIVERSITARIO (RU)
0 Restaurante Universitario (RU) serve hoje 7.834 refei¢des por dia, com um aumento de 37% desde 2010.
Atualmente é uma fabrica de alimentos, que serve aos trés refeitérios localizados no campus de
Santa Maria, em breve servird também ao campus de Silveira Martins. O CESNORS conta com um res-
taurante em cada campus. Cabe ressaltar que se manteve o direito de todo estudante, com beneficio
ou nao, a alimentar-se nas trés refeicdes com subsidio. O novo refeitério do campus de Santa Maria,
com capacidade para 350 pessoas foi inaugurado nessa gestao.
A utilizacdo de copos plasticos descartaveis foi substituida por canecas, poupando o meio am-

biente do descarte.

CENTRO DE ACOLHIMENTO

O final de més de janeiro de 2013 nos trouxe um periodo de dor e tristeza, com o incéncio que ocorreu
na boate Kiss, em Santa Maria. Sem ddvidas, os dias que se seguiram foram os piores que a Institui¢ao
enfrentou em sua histéria. Em meio a tudo isso, a equipe de psic6logos e assistentes sociais da PRAE

e da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) dedicaram-se, dando apoio a quem necessitava.



A Universidade continuou a cuidar dos seus. Os impactos da
tragédia ndo se limitaram aos estudantes que faleceram; eles
foram sentidos na comunidade universitaria inteira. A mobilizacao
inicial foi com intuito de criar uma estratégia de emergéncia para
atencao psicossocial as pessoas que de alguma forma sofreram os
impactos do evento. Essa estratégia foi denominada acolhimento e,
poriniciativa do Gabinete do Reitor, teve um espaco denominado
Centro de Acolhimento, que foi implementado, no dia 4 de fevereiro
de 2013, no Espago Multiuso da UFSM. O local funcionou até 29 de
mar¢o com atendimento de 12 horas por dia, acolhendo a qualquer
pessoa da comunidade universitaria que necessitasse de apoio.
A pessoa era sempre recebida por profissionais, com a tarefa de
escutar e apoiar. Nesse momento, o foco ndo era de atendimento
psicoterapéutico apenas eram realizados encaminhamentos para
atendimento psiquiatrico, quando necessario. A estratégia contou
com a ajuda de 38 profissionais da FURG, UFRGS e UNIPAMPA,
que se somaram as escalas de trabalho da equipe local. Foram
atendidas 141 pessoas.
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3.1 FOCO NOS SISTEMAS INFORMACIONAIS DE
APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS E DE GESTAO

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO (PRA)
Atuacdo do Centro de Processamento de Dados (CPD)

AREA DE REDES

A rede légica foi amplamente aumentada, com a realizacao de
mais 3.000 novos pontos de rede, langamento de mais de 9o mil
metros de cabos, ampliagdo no backbone de fibra 6tica em mais
de 28 mil metros.

0 acesso wireless foi ampliado, chegando a mais de 500 roteadores
cadastrados. O Projeto Wireless Institucional, que contemplara
todos os prédios de todos os campi, foi criado e se encontra em
fase de execucgao.

AREA DE SISTEMAS

Portal de Indicadores

O portal contém os principais nimeros da UFSM em formato de
tabela, com op¢ao de exportacao e visualizagdo grafica, que sao
atualizados diariamente. No total, sdo possiveis um total de 72 tipos
de consultas online sobre informagdes da Universidade.

Portal da Ouvidoria

Sistema para o registro, tramite e acompanhamento de manifestacoes
feitas a Ouvidoria. Atende a Resolucdo N. 029/2008 da UFSM e a Lei
de Acesso a Informacao (LAI). Manifestacdes e acompanhamento
das respostas na web, sem a necessidade de papel.

Portal do Servidor
Esse portal disponibiliza uma série de ferramentas que sao Gteis

ao dia a dia do servidor publico do quadro da UFSM. Entre as fun-

cionalidades desse sistema, estao:

- Plano de salde e ressarcimento: consultas as ocorréncias do con-

veniado e aos valores de ressarcimento;

- Consulta de férias;

- Avalia¢do de desempenho com suporte aos quatro instrumentos
de avaliacao;

- E-mailinstitucional: solicitagao de e-mail institucional e atualizacao

de e-mail no cadastro do servidor;

- Cadastro de e-mail (chefia): atualizagdo dos e-mails dos servidores;

- Bolsas para projetos: gerencia a distribuicao de bolsas para proje-
tos, desde a solicitacdo, até a emissao de certificados dos bolsistas,
diminuindo a carga de trabalho dos comités de pesquisa e dos GAPs;

- Auxilio transporte: solicitagdo, acompanhamento e concessao de
Auxilio Transporte para os servidores; e

- Afastamento para capacitacdo: acompanhamento de a¢des de
capacitagao. Tramite realizado totalmente sem papel, inclusive com
a geragdo da portaria de afastamento com autorizagdo eletrénica e
geracdo de documento autenticado pelo sistema.

Consulta de documentos

- Sistema para consulta de processos: consulta e acompanhamentos
dos tramites dos processos administrativos via web; e

- Sistema para consulta de resolugdes: consulta com acesso as

resolugdes na integra, direto da pagina da UFSM.

Portal do Professor

- Diario de classe eletrénico com autentica¢do de documentos;

- Tramite online para solicitacao de defesa de MDT;

- Importacado das informacdes do Lattes para o sistema de producao
institucional;

- Relatérios: folha proviséria de aproveitamento por docente e oferta
de disciplina por docente;

- Solicitagao de bolsas e auxilios para projetos; e

- Caixa Postal, todos os documentos eletronicos e suas tramitagcdes
e um s6 lugar e na web.

Portal do Aluno
- Solicitacao de matricula;
- Tramite online para solicitagao de defesa de MDT;
- Solicitagdo de trancamento total e acompanhamento;
- Alteragao de dados cadastrais do aluno;
- Diversos relatérios de interesse do aluno; e

- Sistema do Restaurante Universitario.

Processo de matricula

- Agdes para melhoria no processo de matricula visando ao aumento do
percentual de matriculas sem necessidade de ajustes e, consequente-
mente, a diminui¢do das filas dos alunos nas coordenagdes dos cursos.

- Otimizagao no desempenho do sistema;

- Ajustes na infraestrutura;

- Criacao do configurador de matricula; e

- Acompanhamento, monitoramento e analise dos resultados das

matriculas de 2010 e 2011.

Sistema de Planejamento e Portal do
Desenvolvimento Institucional

Criacdo do aplicativo SIE PDI/Plano de Gestdo, contendo as
funcionalidades: Cadastro, Coordenacao e Acompanhamento e
Planos de A¢ao Operacionais e Relatérios e aplicagao web “Portal
do Desenvolvimento Institucional”, para a supervisao de planos
de a¢do operacionais.

o

/]
ue
i
|
|




Sistema Hospital Veterindrio Universitdrio (HVU)

Sistema desenvolvido para informatizar as rotinas de trabalho do HVU. Na primeira fase, o sistema
contemplou os Cadastros Basicos (Cadastro de Espécies e Ragas, Diagndsticos, Procedimentos, Es-
pecialidades, Animais e seus Proprietarios), Anamnese/Evolu¢ao do animal, Ficha de atendimento e
Prontuério eletrdnico.

Sistema de Controle Eletronico da Jornada de Trabalho dos Servidores
- Registro de frequéncia: registra entrada e saida a partir de aplicagdo  web em equipamentos validos (IPs
da rede interna da UFSM) e autorizados (CPD e chefias imediatas) ou de relégio ponto biométrico (HUSM);
- Fechamento do ponto: fun¢do para encerramento dos registros de frequéncia e ocorréncias de ponto, em

que sao realizados os célculos de carga horaria cumprida versus carga horaria a ser cumprida.

Integracoes SIE - Moodle

- Exportagao de turmas do SIE para o Moodle EaD: exportacdo, por parte dos administradores — respon-
saveis no NTE — das turmas de cursos EaD para o Moodle EaD/UAB.

- Autenticagdo do Moodle pelo SIE: autenticagdo de Usuérios do Moodle (professor e aluno) por meio da
autenticacao do SIE.

- Exportacdo de turmas do Portal do Professor para o Moodle Presencial: funcionalidade para o professor
exportar uma turma do Portal do Professor para o Moodle presencial.

- Cadastro de alunos em cursos de extensdo no SIE exportagao para o Moodle Presencial: funcionalidade
de cadastro de alunos em cursos de extensao, em aplicacdo de projetos do SIE. Criagdo e exportagao de
disciplinas dos cursos de extensao para o Moodle Presencial, bem como definicdo e exportagao de notas,
e exclusdo de alunos das disciplinas, na forma de abandono.

- Exportacdo das Notas do Moodle para o Portal do Professor: bloco para ser adicionado ao Moodle,
permitindo a configuragdo das categorias de notas da disciplina (do Moodle) conforme o esperado pelo
SIE/Portal do Professor. Ap6s a configuragao, o bloco possibilita exportar as notas ao Portal do Professor.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI)

0 Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) € um documento de planejamento que se tornou
obrigat6rio na administracao piblica desde 2010. Em 2012, apenas 24 das 59 IFES brasileiras possuiam
um PDTI publicado; a UFSM era uma delas.

Previsto para o biénio 2012-2013, foi aprovado por unanimidade no Conselho Universitario em abril
de 2012, contendo 25 metas com indicadores que permitem monitorar o seu desempenho. Sua exe-
cucao é acompanhada pelo Sistema de Planejamento e pelo Portal do Desenvolvimento Institucional.

A estrutura de metas, o sistema de acompanhamento e o Comité Gestor de Tl representam os grandes
pilares que fortalecem o PDTI enquanto instrumento de gestao. A participacao ativa do Comité Gestor
de Tl e a criacd@o de uma pagina na Internet com a finalidade de divulgar o andamento do Plano sao
pontos fortes da estratégia de execugao do PDTI.

RESUMO DA EXECUCAO DO PDTI
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Na pagina da web, é possivel acompanharo andamento do Plano. A pagina contém um quadro que mostra

oandamento das metas e também conta com noticias que apresentam informagdes sobre a sua execugao.

3.2 VALORIZACAO E GESTAO DE PESSOAS
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP)

No ano de 2012, a area de Gestao de Pessoas da UFSM foi reestruturada, passando a denominar-se
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), organizada em cinco coordenadorias: Coordenadoria de
Concessdes e Registros (CCRE); Coordenadoria do Sistema de Pagamentos (CPAG); Coordenadoria de
Concursos (CCON); Coordenadoria de Ingresso, Mobilidade e Desenvolvimento (CIMDE) e Coordena-
doria de Salde e Qualidade de Vida do Servidor (CQVS). A essa estrutura foi incorporada a Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e criada a Central de Atendimento (CAT).

PRINCIPAIS ACOES

- Reestruturagao da Pré-Reitoria de Recursos Humanos e mudanga de denominagdo de PRRH para PROGEP

— Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas;

- Integragdo das agdes voltadas a area de Gestao de Pessoas na PROGEP, como, por exemplo: concursos
e progressoes, dentre outras;

- Proposta eimplementagao do Programa TRANSFORMAR — Programa de Integragao, Formagao e Desenvolvimento Profissional;

- Implantagdo da Unidade SIASS/UFSM;

- Realizagao de Cursos de Capacitagao EaD para Servidores;

- Mestrado Profissional em parceria com o Departamento de Ciéncias Administrativas e Programa de P6s-
Graduagao em Administragao;

- Absorg¢ao do Concurso Docente pela PROGEP;

- Implanta¢do do QRSTA — Quadro Referéncia dos Servidores TAEs;

- Informatizagao de afastamentos via Web;

- Realizagao da Semana do Servidor Pablico;

- Encontro Musical de Talentos. Em outubro de 2013 realizou-se a 42 edi¢ao;

- Programa PPA — Preparag¢ao para a Aposentadoria — Transformar o Hoje — e Homenagem aos Servidores Aposen-
tados; Implantacdo do Programa de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagao

da UFSM. O Programa esta sendo implementado de forma gradativa, sendo prevista sua integralidade em 2014.




A PROGEP EM NUMEROS

- Servidores ativos na UFSM — Periodo 2010 a 2013

Cargo 2010 2011 2012 2013"
Professores MS 1380 1427 1504 1521
Professores MS Substitutos 88 115 88 17
Professores MS Temporarios 0 27 50 21
Professores MS Visitantes 3 4 7 7
Professores EBTT 119 121 124 127
Professores EBTT Substitutos 13 10 13 13
Professores EBTT Temporarios 0 6 5 0
Total 1603 1710 1791 1806
Técnico-Administrativos Classe A 39 38 35 30
Técnico-Administrativos Classe B 152 146 133 126
Técnico-Administrativos Classe C 581 566 577 571
Técnico-Administrativos Classe D 1051 1058 1091 1094
Técnico-Administrativos Classe E 837 867 942 948
Total 2660 2675 2778 2769
CD Sem Vinculo 1 3 2 2
FG Sem Vinculo 1 0 1 1
Procuradores 2 2 3 3
Total 4 5 6 6
Total Geral 4267 4390 4575 4581

Fonte: SIE _ ~ .
*Informac¢des més de julho de 2013.

A PROGEP é responséavel pelos registros da vida funcional de 7.892 pessoas, sendo:
- 1.806 Servidores Docentes Ativos (incluindo professores de terceiro grau, EBTT, substitutos, temporarios

e visitantes);
- 2.782 servidores técnico-administrativos ativos;
- 6 servidores cd sem vinculo e procuradores;
- 1.052 servidores docentes aposentados;
- 1.327 servidores técnico-administrativos aposentados;
- 919 pensionistas.
Docentes e Técnico-Administrativos empossados no periodo de 2010 a 2013:
- 354 docentes;
- 522 técnico-administrativos em educacao;

Qualificacao de Docentes e Técnico-Administrativos no periodo de 2010 a 2013:
- 324 docentes receberam retribui¢do por titulagao durante o periodo de 2010 a 31 de julho de 2013;
- 1.307 técnico-administrativos em educagao receberam incentivo a qualificagdo durante o periodo de

2010 a 31 dejulho de 2013.

O PROGRAMA TRANSFORMAR E AS ACOES DE
DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

A partir do ano de 2010 a PROGEP elaborou o Programa de Integracdo, Formacao e Desenvolvimento
Profissional, denominado Programa Transformar, que aborda o acolhimento, a integracdo, a qualida-
de de vida, o desenvolvimento pessoal e profissional e a promogado de a¢des voltadas a valorizagao,

capacitacdo e qualificacdo dos servidores da nossa Institui¢ao.
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As atividades de capacitagao e desenvolvimento realizadas pelo Nicleo de Educacdo e Desenvolvi-
mento (NED) buscaram atender as demandas do Levantamento de Necessidades de Capacitagdo (LNC).
No ano de 2012, a PROGEP alcangou dois objetivos significativos. O primeiro refere-se a oferta de
cursos de capacitagdo na modalidade a distancia. Foram realizados, por meio do Ndcleo de Educacao
e Desenvolvimento, dois cursos via plataforma Moodle, contemplando a participacao de um maior
nlGmero de servidores da Institui¢ao.




ATIVIDADES DE CAPACITACAO DESENVOLVIDAS PELO
NED/PROGEP NO PERIOD0 2010 A 2013

Ano Participantes Carga Horaria Total
2010 3.466 3.150
201 3.438 3.956
2012 4.446 1.864
2013 1.643 1.204
Total 12.993 10.174

Fonte: NED (2013)

0 segundo refere-se a implantacdao do Sistema de Afastamentos
via web, em parceria com o CPD, visando tornar mais ageis os
processos de afastamentos para a¢des de capacitagao, tanto de
longa quanto de curta duragao.

NUMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS

5000 4228
4000 [— 3466 3418
3000
2000 727
1000 l:

o

2010 2011 2012 2013 (janajul)

PROJETO INTEGRAR

No dmbito do “Projeto Integrar”, a PROGEP/NED desenvolveu,
semestralmente, os Seminarios de Recepg¢do e Integragdo Ins-
titucional, com o objetivo de integrar, acolher e ambientar os
novos servidores para que conhegam o contexto de sua atuagao
profissional na Instituicdo. Dentre as agdes que compdem o Projeto
Integrar, destacam-se os eventos que envolvem as comemoragdes
em datas especiais (Dia das Maes, Dia dos Pais, Dia da Mulher, Dia
do Servidor Piblico, entre outros), que tém como objetivo principal

homenagear e valorizar os servidores, proporcionando momentos

de integracao, informacao e reflexao.

Semestralmente a PROGEP realiza também as cerimdnias de
homenagem aos servidores aposentados. Na oportunidade, os
servidores recebem um documento de agradecimento e uma
lembrancga da Instituicao.

Qutro evento de grande destaque dentro do Projeto Integrar é
a Semana do Servidor Plblico, criada nesta gestdao e promovida
desde o ano de 2010 no més de outubro em homenagem ao Dia
do Servidor Piblico (28 de outubro). ASemana do Servidor Piblico
conta com uma série de atividades que envolvem palestras, oficinas,
atividades culturais, mostra de artes, apresentac¢des artisticas, além
do Encontro Musical de Talentos dos Servidores da UFSM.
Apartirdo ano de 2012, foram incorporadas a programacao oficinas
de artesanato, e o Encontro Musical de Talentos passou a ocorrer

também nos campi de Frederico Westphalen (FW) e de Palmeira
das Missoes (PM).

PROJETO GESTAO DE PESSOAS

E SUSTENTABILIDADE (GPS)

0 “Projeto GPS” visa promover a discussao sobre sustentabilidade,
abordando aspectos de cunho ambiental, social, cultural e eco-
ndmico, auxiliando na formacao e desenvolvimento profissional
de servidores, sensibilizando-os e informando-os sobre formas
de inserir a dimensdo ambiental no seu trabalho, motivando-os a

executar projetos e agdes neste sentido.




ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO PERIODO DE 2010 A 2013

2010 Curso/Evento Tema abordado Carga Ndmero de
horaria participantes
A Psicologia Socioambiental perante a crise Ambiental:
Interdisciplinaridade e participa¢ao 4h 13
Férum de Educagao Ambiental Educacao Ambiental: mentiras que parecem verdades 4h 7
Sustentabilidade Rural 4h 15
Educacdao Ambiental na Educacao Formal: um didlogo necessario e possivel 4h 32
Globalizacao e Diversidade Cultural: Questdes Sobre a Democracia Dialégica 4h 1
para um Desenvolvimento Sustentavel
Curso de Secretariado Médulo: Meio Ambiente e Qualidade de Vida 41h 54
Semana do Servidor Piblico 2010 Palestra: Seguranca do Trabalho: riscos ambientais 2h 4
173
20M Curso de Seguranga no Trabalho Riscos Ambientais 40h 22
Relagdes de Trabalho Contribuicoes sociais: autosustentabilidade 30h 17
e Desenvolvimento Pessoal
Ciclo de Palestras 2011 Desenvolvimento Ambiental e Sustentabilidade: dos principios as atitudes 2h 9
48
2012 Curso de Seguranca do Trabalho Riscos Ambientais
Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho 44h 27
Curso de Seguranca do Trabalho - FW Riscos Ambientais 16h 16
Curso de Seguranca do Trabalho - PM Riscos Ambientais 16h 15
Curso de Capacitagdo sobre Projetos Gestao Ambiental e Impacto Ambiental 40h 12
Prevencdo e controle Gestdao Ambiental de risco 20h 14
de infec¢do no HUSM
Atencdo a Salde do Servidor Modulo 1l: Sadde do Trabalho e Seguranga — Riscos Ambientais 32h 26
110
2013* Ciclo de Palestras Sustentabilidade: o que isso significa? 2h 21
Curso de Preparagao Aspectos de Saide: 32h 22

para a aposentadoria

- Cuidados com a Saide e Alimentagao Saudavel;
- Salde e Prevencao.
Aspectos Financeiros:
- Empreendedorismo;
- Planejamento Financeiro.

43




PROJETO GP CONHECER

Como agao do Projeto “GP Conhecer”, foi realizada a reestruturagdo da pagina da PROGEP, proporcio-
nando um visual mais moderno. Novas funcionalidades foram agregadas, como o acompanhamento
dos cursos por parte dos gestores e aplicativos pontuais, como o mural do Dia das Maes e do Dia dos
Pais. Destaca-se a integracdo do sistema de EaD (Moodle da PROGEP) com a pagina da PROGEP.
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Foram publicadas nove edi¢cdes do “GPN em Noticia”, que destacou as principais a¢des promovidas

por todas as Coordenadorias.
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Gestao de Pessoas em Noticia (GPN), edi¢do janeiro a junho de 2012

Destaca-se o Projeto Inclusdo e Libras no Campus, realizado desde 2010, 0 qual tem por objetivo
desenvolver o aprendizado da Lingua Brasileira de Sinais para os professores e funcionarios ouvintes
da UFSM. No ano de 2011, a PROGEP desenvolveu o Projeto com o apoio financeiro do Programa de
Fomento a Projetos de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas do Ministério de Planejamento, Orcamento
e Gestdo, capacitando 26 servidores no uso da LIBRAS.

Destacam-se também os cursos de Lideranca e Desenvolvimento de Equipes, que possui como
objetivo principal o aperfeicoamento dos processos de gerenciamento na UFSM e o desenvolvimento
de lideres, e o curso de Qualidade no Atendimento, sendo considerado de grande relevancia para os

servidores da Institui¢ao.

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

- A UFSM foi pioneira no Brasil ao implementar o Auxilio-Salide e os Exames Peri6dicos de Salde para
os Servidores;

- A Pericia Oficial em Sadde (PEOF) passou a realizar pericias domiciliares e hospitalares;

- A PEOF e CQVS possuem uma equipe de apoio e acompanhamento psicossocial para os servidores;

- Cursos de atencdo a salde do servidor, folders informativos sobre assuntos relacionados a satide dos
servidores e manual SIASS;

- A UFSM foi a primeira instituicao do interior do Estado do RS a implantar a Unidade SIASS, atendendo
a institui¢des piblicas federais, tais como: Instituto Federal Farroupilha, UNIPAMPA, Policia Rodoviaria
Federal, Policia Federal, Ministério da Fazenda-Receita Federal e Instituto Nacional de Seguridade Social
de Santa Maria-INSS;

- Projetos voltados a melhoria da QVT: Projeto “espaco alternativo”; programa de preparacado para a apo-
sentadoria “transformar o hoje”; projeto “o assunto é doencas prevalentes”; projeto “o assunto é aposen-
tadoria”; curso de atencao a satide do servidor, contendo os seguintes médulos: i - siass e pericia em sadde;
ii — satide do trabalho e seguranca; iii — salide e qualidade de vida; iv — gestao de vida pessoal; v — salide mental;
vi — gestao do trabalho; semana do servidor piblico; encontro musical de talentos; eventos de valorizagdo de
datas especiais: dia internacional da mulher, dia das maes, dia dos pais;

- Diversos servigos prestados aos servidores: servigo de psicologia, servico social, servico odontolégico,
servico médico (junto ao husm), avaliagdes de riscos ambientais e emissdo de laudos técnicos periciais

(insalubridade, periculosidade e irradiagdo ionizante), programa de prevengdo de riscos ambientais (PPRA).

Acodes voltadas a Saiide e Qualidade de Vida do Servidor de 2010 a 2103
- Servico de Psicologia: presta atendimentos individualizados aos servidores que manifestam dificuldades de
adaptagdo no ambito laboral e, em grupos, no local de trabalho onde algum tipo de conflito esteja ocorrendo;
- Servico Social e Espago Alternativo: visam a elaboragao, proposicao e desenvolvimento de projetos que
objetivem uma melhor qualidade de vida aos servidores da Instituicao. O Servigo Social coordena o Projeto

Espaco Alternativo, direcionado aos servidores que permanecem no intervalo dos turnos, tendo por obje-




tivo contribuir para a melhoria do bem-estar fisico, mental e social dos servidores, por meio de atividades
como oficinas, minicursos, atividades fisicas, atividades grupais, exposi¢des, mostras, formacao de clubes,
viagens de integracdo e debates, dentre outros;

- Servigo odontoldgico: presta atendimento a todos os servidores e aos dependentes legalmente cadas-
trados em clinica geral e também em periodontia, contando atualmente com trés odonté6logos;

- Servico médico: realiza o atendimento em clinica geral nas dependéncias do Hospital Universitario
(HUSM), nos turnos da manha e tarde, com agendamento prévio junto ao SAME/HUSM. O servico dispde
atualmente de um médico clinico geral;

- Avalia¢des de riscos ambientais e emissao de laudos técnicos periciais (insalubridade e periculosidade),
elaboragdo do Programa de Prevenc¢do de Riscos Ambientais (PPRA) e Programa de Controle Médico e Sadde
Ocupacional (PCMSO0), realizadas pelo Nicleo de Seguranga no Trabalho/CQVS, atualmente composto por
um engenheiro de seguranca do trabalho e um médico do trabalho e um técnico de seguranca do trabalho.

- Controle e acompanhamento da saidde suplementar (ressarcimento de planos de sadde e convénio
UFSM — GEAP): Convénio UFSM x GEAP firmado em 2008, possibilitando aos servidores aderirem aos
Planos de Sadde oferecidos pela Fundagao de Seguridade Social (GEAP).

Atividades Ano Total
2010 201 2012 2013*
Atendimentos realizados em 169 210 250 164 793
psicologia

Participacdes dos servidores no 2.495 2.524 3.175 1.744 9.938
Espaco Alternativo

Procedimentos odontolégicos 4.496 2.672 2.512 1.842 11.522
realizados aos servidores
Atendimentos médicos realizados 2.101 1.844 1.268 388 5.601
aos servidores
Avaliacoes de riscos ambientais e 321 1.157 1.027 309 2.814
laudos técnicos periciais
Exames periddicos de saide - 2.300 854 273 3.427
NGmero de beneficiarios GEAP 903 895 857 877 3.532

Valores pagos a GEAP — Per Capita
Patrocinadora
*Informacdes até JUN/2013

1.288.634,65 14.955.73,14 16.182.548,55 10.837.672,40 43.264.558,74

- Realizagao de Exames Periddicos de Sadde, sob coordenagdo da CQVS e execucao do Niicleo de Seguranca
no Trabalho (avaliagao clinica), por meio de um Médico do Trabalho. A UFSM oferece os EPS aos servidores
desde 2009, tendo sido pioneira, no Brasil, na implantagdo do referido processo;

- Programa “Transformar o Hoje” — Preparagao para Aposentadoria: institucionalizado pela Resolugao n.




006/2012, foi elaborado por uma equipe multiprofissional da Unidade de Atencdo a Satde Ocupacional
dos Servidores da CQVS/PROGEP, conjuntamente com ASSUFSM, APUSM, ATENS, ASITA, ADETI, SEDUFSM e
NIETI, com o objetivo de “atualizar a cultura de aposentadoria conforme o contexto sécio-histérico contem-
poraneo, evidenciando o direito a cidadania dos servidores da UFSM”. S3o realizados, anualmente, dois
eventos relativos ao programa: Seminario de Preparac@o para Aposentadoria e REVIVENCIA — Encontro de
Aposentados, bem como um Curso de Preparagao para a Aposentadoria composto de quatro médulos;

- Projeto “O Assunto é Doencas Prevalentes”: tem como objetivo promover a sadde no trabalho a partir
da divulgacao dos dados epidemiolégicos das doengas prevalentes nos servidores da UFSM e, mais es-
pecificamente, a conscientizagao da importancia na realiza¢cdo de exames periddicos de salde. O projeto
se desenvolve por meio de visitas as diversas unidades administrativas da Instituicao, por convite ou por
iniciativa da equipe multiprofissional da Unidade de Atengao a Satide Ocupacional dos Servidores da UFSM/
CQVS/PROGEP, a fim de informar sobre o tema. As referidas palestras/reunides de trabalho se desenvolvem
por um periodo maximo de duas horas, com a apresenta¢ao dos dados epidemiolégicos registrados pelo
Servico de Pericia Médica da UFSM. Este projeto é desenvolvido pela Coordenadoria de Sadde e Qualidade
de Vida do Servidor em conjunto com a Pericia Oficial em Salde;

- Projeto “O Assunto é Aposentadoria”: desenvolve por meio de visitas as diversas unidades adminis-
trativas da Instituicao, por convite ou por iniciativa da Equipe multiprofissional da Unidade de Atencgao a
Salide Ocupacional dos Servidores da UFSM/CQVS/PROGEP. As informagdes referem-se a apresentagao do
Programa de Preparagao para Aposentadoria — “Transformar o Hoje”, as regras de aposentadoria vigentes e
aspectos das diversidades da vida funcional dos servidores ativos. O pdblico-alvo, preferencialmente, sao
os servidores com antecedéncia de trés anos para a aposentadoria. Esta atividade é realizada em parceria
com o Ndcleo de Penséo e Aposentadoria/CCR/PROGEP, conjuntamente com os profissionais da equipe
multiprofissional da Unidade de Atencdo a Salde Ocupacional dos Servidores da UFSM/CQVS/PROGEP;

- Curso de Atencao a Sadlde do Servidor: tem como objetivo promover a satde do servidor por meio de
capacitacao e educagao continuada, na perspectiva do conceito ampliado de salde e estrutura-se em seis
modulos, sendo eles: SIASS e Pericia em Salide; Sadde do Trabalho e Seguranca; Salide e Qualidade de
Vida; Gestdo de Vida Pessoal; Satide Mental e Gestao do Trabalho.

- Pericias realizadas pela Pericia Oficial em Sadde:

Descricdao 2010 201 2012 2013  Total
Licenca Gestante 107 79 55 29 270
Licenca Tratamento de Salide 23177 2.370 2.822 1701 9.210
Licenga Motivo Doenca Pessoa da Familia 507 531 598 375 2.01
Registro de Acidente em Servico 34 82 34 10 160
Licenca para Acidente em Servico 24 63 26 113
Total 2.965 3.062 3.572 2141 11.764

* Informagdes até JUN/2013

- Coordenacao conjunta (CQVS/PEOF) da Unidade SIASS/UFSM: A UFSM sedia a Unidade SIASS — Uni-
dade de Atencado a Sadde Ocupacional dos Servidores da UFSM — Campus Universitario, inaugurada em
12/12/2010, com o objetivo de realizar a execugdo de agdes e de atividades de prevengdo aos agravos,
promocdo e acompanhamento da salide dos servidores, pericia oficial e assisténcia a satde, garantindo
aimplementagdo da Politica da Atengdo a Salide do Servidor Pablico Federal — PASS. Além dos servidores
da UFSM, também beneficia os servidores pertencentes aos 6rgaos que firmaram o Acordo de Cooperagao
Técnica, totalizando 8.012 servidores.

AVALIAC/TO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES

TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

Almplantacao do Programa de Avalia¢ao de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educagao da UFSM, previsto na Lei n. 11.091/2005, é uma das principais atividades desenvolvidas
pelo Nicleo de Movimentagao e Avaliagdo Funcional. O Programa esta sendo implementado de forma
gradativa, sendo prevista sua integralidade em 2014.

No ano de 2013, estdo sendo redefinidos os instrumentos aplicados com a criagdo do instrumento
de avaliagdo da equipe de trabalho.

0 programa busca o atendimento do objetivo estratégico do Plano de Gestdao/UFSM/2010-2013, qual
seja, o de valorizar, capacitar, qualificar e avaliar os servidores mais especificamente no que diz respeito
aacao estratégica de promover a avaliagdo como processo na capacitagao e qualificagdo dos servidores.

Com a sua aplicacao, é possivel proporcionar a interagao entre avaliadores e avaliados, incentivando
uma cultura para a avaliagdo, principalmente por meio do feedback conjunto, assim como capacitar
as chefias para o processo de avaliacao de desempenho, instrumentalizando-as para o planejamento
e controle do desempenho. E importante salientar a inclusdo do segmento docente no processo pe-
dagdgico de avaliagdo ao avaliar esses servidores ocupantes de cargos de chefia.

Ja estdo implementadas as etapas de autoavaliacdo, avaliagdo pela chefia imediata, avaliacdao da
chefia imediata e feedback entre avaliadores e avaliados. Para o ano de 2014, esta prevista a imple-
mentagdo das etapas da avaliagdo da equipe pelo usuério.
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3.3 ESPACO FISICO EM CONTINUO DESENVOLVIMENTO
PRO REITORIA DE INFRAESTRUTURA (PROINFRA)

A Pr6 Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) esta organizada em:
- pro-Reitor de Infraestrutura;
- coordenadoria de Obras e Planejamento Ambiental e Urbano;
- coordenadoria de Servicos Gerais e

- coordenadoria de Manutencao.

VEICULOS ADQUIRIDOS ATE AGOSTO DE 2013

Ano Ndmero de Veiculos

2010 6

20M 13

2012 28
Ago/2013 5

Total 52

CONTRATOS REALIZADOS NO PERIODO 2010 A 2013

Valor Mensal Atual (RS) Valor Anual Atual (RS)

Total 3.492.628,52 41.911.542,21

RECURSOS ARRECADADOS COM ALUGUEIS

Ano Valor (RS) Niamero de Contratos
(unidades)
2010 447.804,88 33
2011 434.894,82 31
2012 526.099,74 36
Ago /2013 468.767,36 31
Total 1.877.566,80 131

CONTRATOS REALIZADOS NO PERIODO 2010 A 2013

Valor Mensal Atual (RS) Valor Anual Atual (RS)

Total 3.492.628,52 41.911.542,21

PRINCIPAIS DESPESAS COM SERVICOS TERCEIRIZADOS (RS)

Servigos Terceirizados* 2010 2011 2012 Até
Ago/2013
Empresa Sulclean: portaria, 11.920.571,23  14.753.910,12 20.734.306,98 17.726.594,10
motorista, vigilancia,

impressor, Ipé Amarelo

Empresa JOB 1.709.477,52 774.716,70 0,00 0,00
Telefonia: Brasil Telecom, 465.413,17  1.292.024,87 1.146.588,56  501.673,68
Claro e SIEMENS

Agua 262.808,12 271.483,39 343.280,45 224.630,98
Energia elétrica 8.299.224,43  8.921.049,44 10.064.182,76 5.350.011,84
Elevadores 0,00 0,00 125.319,75 87.245,92
RTM 203.749,88 203.749,88 291.602,58 198.837,31
Total 22.861.244,35 26.216.934,40 32.705.281,08 24.088.993,83

*Estdo incluidos todos os custos com contratos de Agentes de Portaria, Vigilancia Terceirizada e Vigilancia Eletrdnica
por Circuito Fechado de Televisao.
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OCORRENCIAS REGISTRADAS PELO SERVICO DE SEGURANCA NO PERIODO DE QUANTITATIVO DE OBRAS CONCLUIDAS NO PERIODO DE 2010 A 2013

2010 A 2013 . S
Ocorréncias Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Set/2013 Bl O UIVEETEE Ano Pl GO s ()
Abordagens de suspeitos 5 13 24 2 CAFW 2om 164.965,00
Agressoes 7 3 2 2 CAL 2012 425.172,94
Acidentes de transito 20 2 3 5
Furtos 19 1 ) 4 CCNE 2010 443.895,67
Fogo em campo 2 2 - 20Mm 1.442.510,72
Fogo em prédio 1 2 1 2 2012 24.982,59
Perturbagdes ao sossego 4 9 2 4 2011 1.535.773.40
Total 58 42 34 19 CCR '
2012 1.028.061,52
QUANTITATIVO DE OBRAS CONCLUIDAS OU A CONCLUIR EM 2013 ccs 2012 290.828,03
- 2013 21.277,56
Unidade Valor contratado (RS) Area (m?)
CCSH 2012 160. ,21
CAFW 5.439.892,84 7.287,53 S 0 A
CAL 5.019.185,33 6.717,86 CESNORS/FW 2010 829.012,28
CCNE 1.296.602,34 543,72 2012 457.690,00
CCR 5.278.716,74 3.878,70 CESNORS/PM 2011 862.212,66
ccs 15.243.652,85 7.978,08 2012 171.459,28
CCSH 15.226.152,74 14.380,16 T 2012 3.408.664,63
CE 2.454.475,41 2.916,90 2013 172.869,61
CEFD 1.459.238,23 742,58 CTISM 20m 2.977.518,66
CESNORS/FW 1.300.697,23 3.334.61 2012 927.789.06
CESNORS/PM 7.642.833,81 17.215,61 HUSM 2011 1.220.659,10
CT 4.186.309,04 5.452,44 2012 1.196.798.85
CTISM 1.039.281,87 564,76 2013 116.000,00
HUSM 19.397.277,40 3.804,34 Colégio Politécnico da UFSM 201 193.024, 9
Colégio Politécnico da UFSM 2.418.334,73 2.828,94 2012 115.391,27
REITORIA 43.803.195,10 109.862,47 2013 116.846,80
TOTAL 129.746.607,43 184.174,09 Reitoria 2011 4.149.702,04
2012 6.397.518,43
2013 527.175,10
ORDENS DE SERVICO EXPEDIDAS DE 2010 A 2013 Total 30.147.758,76
Anos 2010 2011 2012 Jul/2013

Total de ordens de servico 4.746 3.684 3.175 3.886
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3.4 0 FUTURO EM PERSPECTIVA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO (PROPLAN)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE GESTAO
EPLANO DEDESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Dentre as metas da Pr6-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) a
serem executadas no periodo de 2010 a 2013,estava prevista a

sistematizacdo e elaboragao participativa do Plano de Gestao, do

Plano de Desenvolvimento Institucional e do Planejamento Estra-

tégico, assim como o seu acompanhamento.

No primeiro semestre de 2010, foi realizado o Planejamento
Estratégico, por meio de um processo de participagdao ampliada,
que culminou com a atualiza¢do da filosofia da Instituicao, o esta-
belecimento de linhas, objetivos e a¢des estratégicas, compondo
o Plano de Gestdo 2010/2013.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi elaborado
tomando por referéncia o Planejamento Estratégico e representou
um documento para a gestao buscara evolu¢do dos processos peda-
gbgicos e gerenciais, facilitando a acao do gestor e possibilitando o
desenvolvimento das atividades académicas de maneira qualificada.

O PDI 2011/2015 comegou a ser trabalhado no inicio de 2010,
sendo aprovado em julho de 2011, e foi construido de acordo com
os padroes legais vigentes por meio de varias a¢cdes que ampliaram
o didlogo e a integragdo com a comunidade, tornando o processo
participativo.

O primeiro passo foi a sensibilizacao da comunidade universitaria,
realizada por meio de reunides com as unidades universitarias e
pré-reitorias, chamadas nos meios de comunicagao universitaria,
envio de correspondéncias e mensagens no contracheque para
todos os servidores, web e-mail para toda a comunidade, cartazes,
folderes e outras formas e comunicacao.

0 segundo passo foi o0 processo de elaboracdao do documento,
incluindo consultas @ comunidade universitaria por meio de um
formulario na pagina web; reunides com as unidades de ensino

e de administracao; seminarios e reunides de consolida¢ao das

propostas; | Seminario do PDI; informacdes da autoavaliagao
realizada em 2010, assim como as propostas de planos de acao
sugeridas pelas unidades académicas e administrativas.

O terceiro passo foi a aprovagdo no Conselho Universitario; e o
quarto, a implementacao com a responsabiliza¢do de cada uma
das areas de gestdao da UFSM. O processo de monitoramento do
PDI se deu por meio de relatérios anuais de acompanhamento, os
quais estao registrados nos Relatérios de Gestao de 2010, 2011 €
2012. Também foi monitorado em reuniées semanais de pro-reitores
por meio do mecanismo de priorizagao e apresentacao de Temas
Estruturantes que versavam sobre as a¢des/projetos/programas
previstos no PDI.

Para o gerenciamento do PDI, foi desenvolvido um aplicativo no
SIE e uma ferramenta de gestao online, que se denominou Portal
do Desenvolvimento Institucional.

SISTEMA DE PLANEJAMENTO E PORTAL DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Portal do Desenvolvimento Institucional foi criado para propiciar
aos gestores a possibilidade de monitorar o andamento das agdes/
projetos/programas do PDI. Possibilita gerenciar a execugdo do
PDI e facilitar o seu acompanhamento, por meio de um sistema
informacional para cadastro dos planos de acdo desenvolvidos

pelos setores da Universidade, contribuindo também para o pro-

cesso de transparéncia.

Como experiéncia piloto, o portal é utilizado para cadastrar e
acompanhar as metas do PDTI, projeto que deu inicio ao uso deste

aplicativo na Instituicdo. Na pagina do CPD, é possivel visualizar o

quadro resumo com o status do andamento dos objetivos e metas
do plano. Tal sistema, ao ter a sua aplicacdo em toda a Instituicao,
possibilitard a comunidade universitaria e a comunidade em geral
o acompanhamento online do PDI. As informagdes visualizadas no
portal sao alimentadas por meio da ferramenta de apoio inserida
no SIE para o cadastro e coordenag¢do dos projetos por parte dos
responsaveis por sua execucao.

PORTAL DOS INDICADORES

00 Portal UFSM Indicadores consiste em um instrumento de
gestao criado para facilitar o acesso a informacao para gestores e
comunicar os nimeros e a evolugdo da Instituicdo a comunidade
interna e externa, disponibilizando dados online, alimentados
diretamente da base de dados. Foi desenvolvido e é gerenciado
pela Coordenadoria de Planejamento Informacional (COPLIN) da
PROPLAN e pelo Centro de Processamento de Dados (CPD).

As estatisticas divulgadas tratam sobre indicadores relativos a
ingresso (trés tipos de consultas), estudantes (11 tipos de consultas),
servidores (10 tipos de consultas), cursos (16 tipos de consultas),
diplomados (nove tipos de consultas) e acervo bibliografico (23
tipos de consultas) e novos indicadores poderdo ser inseridos.

) A e

A sua construcdo levou em conta: (i) a utilizacdo do SIE como fonte
das informacoes e alimenta¢ao dos dados na origem; (ii) a validagao
dos dados por parte do setor responsavel pela informacao; (iii) a
responsabilizacdo das unidades ou setores que demandam as
informacdes na elaboragdo e formato dos relatérios; (iv) as informa-
¢oes sao disponibilizadas online na pagina da UFSM, atualizadas
a cada 24 horas; (vi) os termos sao padronizados e cada indicador
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possui uma ficha conceitual denominada “mais detalhes”, validada
a partir da legislacao e dos conceitos definidos institucionalmente.

A elaboragdo do Portal prevé trés fases: (i) UFSM em Ndmeros
Online; (ii) geracdo de relatérios para atender as demandas especifi-
cas; e (iii) geragao de indicadores relacionados com o planejamento.
O processo encontra-se na fase (i), na qual ocorre a anéalise dos
indicadores por area e a definicdao do escopo do portal. O Portal
dispde de um glossario, o qual contém os diversos termos e siglas,
facilitando a utilizacao do sistema e das informacoes nele contidas.
Para estimular o uso e o conhecimento do portal, foi elaborada uma
campanha de divulgacao, com bannerweb, outdoor na entrada da
UFSM e distribuicdao de panfletos.

NUCLEO DISCIPLINAR DEAVALIACA'O INSTITUCIONAL,
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO UNIVERSITARIA
DA ASSOCIACAO DAS UNIVERSIDADES DO GRUPO
MONTEVIDEU (AUGM)

Em busca de subsidios para esse processo, destacam-se a intera-
¢do e a trocas de experiéncia com outras universidades por meio
de contatos e reunides, assim como a participagao ativa da UFSM
no Ndcleo Disciplinar de Avalia¢ado Institucional, Planejamento
Estratégico e Gestao Universitaria da Associacdo das Universidades
do Grupo Montevidéu (AUGM).

CAPACITA(_'AO DE GESTORES

No periodo de 2010 a 2013, foram realizadas capacita¢des de ges-
tores e servidores, tais como o Curso de Planejamento Estratégico
na Administragdo Publica para Gestores, o Workshop de Planeja-
mento e Avaliagdo nos campi descentralizados e as capacitagdes
desenvolvidas com foco no PDI, nos aplicativos informacionais e

nos procedimentos gerenciais e operacionais das coordenadorias.

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS)
O PLS foi elaborado de acordo com a IN 10/2012, art. 32, que
o define como “ferramentas de planejamento com objetivos e
responsabilidades definidas, a¢des, metas, prazos de execu¢ao
e mecanismos de monitoramento e avalia¢cdo, que permitem ao
6rgao ou entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e

racionalizacdo de gastos e processos na Administragao Plblica”.
Representam uma exigéncia governamental que tem como funda-
mento o Decreto n. 7.746/2012. A sua elaboracao foi realizada em
uma acao conjunta, que contou com integrantes das Pr6-Reitorias
de Administracao, de Planejamento e de Infraestrutura, e também
do Hospital Universitario e do Centro de Tecnologia.

ESTUDOS SOBRE A CRIACAO, ESTRUTURACAO,
CLASSIFICACAO, TRANSFORMACAO DA ESTRUTURA
DA UFSM

A Coordenadoria de Planejamento Administrativo (COPLAD), no
perfodo de 2010 a 2013, teve a participagdo nas atividades (seja
por meio de parecer técnico, de elabora¢do de resolucao, ou de
registro no Sistema de Classificacao Institucional), de criagdo de
cursos de graduacao, programas de p6s-graduagdo, departamentos
didaticos, gabinetes de projetos, de alteragdes de nomenclatura de
subunidades e reestruturacao de subunidades, destacando-se a
criagdo do Ndcleo de Tecnologia Educacional (NTE), em substituicdo
a Coordenaria de Educagdo a Distancia (CEAD), em julho de 2011, e
a Reestruturagdo da Pr6-Reitoria de Recursos Humanos (PRRH) em
Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), em dezembro de 2012.

DISTRIBUICAO E DESCENTRALIZACAO

DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

A Coordenadoria de Planejamento Econdmico (COPLEC) encaminha
as discussoes sobre o Indice de Distribuicdo de Recursos (IDR) da
UFSM que, até o ano de 2013, considerou atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Trabalhou com as seguintes variaveis na
graduacao: namero de formados, nimero de vagas oferecidas,
fator de area, professores por regime de trabalho, quantitativo de
servidores técnico-administrativos, produgdo cientifica e intelec-
tual, producao de extensdo, espaco fisico; e, na pés-graduacao:
ndmero de monografias, dissertacdes, teses, hora/aula/aluno e
produtividade de pesquisa. Os critérios da distribuicdo interna sao

apreciados, anualmente, e aprovados pelo Conselho Universitario.

ESTABELECENDO MECANISMOS DE VISIBILIDADE E
CONTROLE DE CONVENIOS

0 Sistema de Convénios (SICONV) é um sistema do governo federal
de uso obrigatério, quando recursos piblicos federais recebidos sao
repassados para fundagdes de apoio. A Coordenadoria de Projetos
e Convénios (COPROC) comecou a utilizar o SICONV em 2011. Foram
realizados varios cursos de capacitacdo pelos servidores envolvidos
com convénios e, no mesmo ano, todos os convénios que se en-

quadravam nesse perfil foram inseridos no sistema. Hoje o sistema

opera desde a celebra¢do do convénio até a prestagao de contas.
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CONVENIOS FIRMADOS ENTRE UFSM E FATEC

Descricao 2011 2012 2013 Total
Quantidade 19 21 3 43
(unidades)

Valor Total 13.474.935,28 26.476.426,70 1.544.290,88 41.495.652,86
conveniado
(RS)

A AVALIACAO EM SEU CONTEXTO AMPLIADO

Avaliacdo Institucional

A Coordenadoria de Planejamento e Avaliagao Institucional (COPLAI), em conjunto com a Comissdo Prdpria
de Avaliagdo (CPA) e com as Comissdes Setoriais de Avaliacdo (CSA), desenvolve a¢des organizadas,
tendo como base quatro eixos de atuacdo: (i) desenvolver agdes continuas; (ii) fortalecer as comissoes
setoriais; (iii) disponibilizar recursos; e (iv) aprimorar o processo de divulgagao das acdes e resultados.

O fortalecimento das CSA foi uma grande conquista que se consolidou no ano de 2011 e manteve
0 mesmo ritmo de trabalho no ano de 2012. A participagdo dos membros das CSA na CPA foi uma
estratégia adotada nos anos anteriores e continua propiciando bons resultados. Merece destaque a
disponibilizacdo de recursos as CSAs desde o ano de 2009, no montante de R$ 5.655.110,72, contri-
buindo para a consolidacao dos planos de acao e para o aprendizado de todos os atores envolvidos, o
que se percebe na avaliacao da aplicagao dos recursos nos diversos anos e na elabora¢do dos planos
de acdo das Comissdes Setoriais.

Destaca-se o aprimoramento do processo de divulgacao dos resultados pautado em publicagdes,
eventos e participacdo de académicos de diversas areas de pesquisa cujo tema é a Avaliagdo Institu-
cional na UFSM. Como a¢des desse processo, destacam-se a publica¢do realizada no ano de 2011; 0
Workshop de Resultados e a participagdo naJornada Integrada de Pesquisa (JAI) como evento permanente.

Por fim, cabe salientar que o processo de Avaliacao Institucional na UFSM se mantém organizado
e em constante desenvolvimento. A parceria entre a COPLAI, a CPA e as CSA qualifica o processo e
da o suporte necessario a implementacao e execu¢ao das acdes ora planejadas. Salienta-se que o
planejamento de tais a¢des é realizado em conformidade com o PDI da Institui¢do, atendendo ao
objetivo de aperfeicoar e ampliar a Autoavaliacdo Institucional, criando estratégias de comunicagao,
sensibilizacao e divulgacao dos resultados.

Avaliacdo Externa e Regulacao

0 Procurador Educacional Institucional (PI) foi instituido pela Portaria Normativa n. 23/2010, do
Ministério da Educacao (MEC), para ser o interlocutor e responsavel pelas informacdes da Institui¢do
junto DEAES-INEP.

Sistema ARCU-SUL

A UFSM assumiu o Termo de Compromisso, junto ao MEC/INEP/Sistema ARCU-SUL, no dia 12 de margo
de 2012, fazendo parte do seleto grupo de 22 IFES convidadas, dentre as 59 existentes no pais, ade-
rindo os cursos de Agronomia e Enfermagem, ambos do campus sede. O curso de Agronomia recebeu
o certificado de Acreditacdo n. 94.423, no dia 8 de margo de 2013, vigorando até 2019. O certificado
outorga um diferencial de qualidade ao curso e, por conseguinte, a prépria Institui¢do. O curso de
Enfermagem ainda se encontra em processo de acreditacao.

Sistema de Regulacdo do Ensino Superior — e-MEC
A UFSM recebeu 54 avaliagdes in loco de cursos desde 2010. Dentre esses cursos, 12 receberam conceito
cinco; 33, conceito quatro; e 9, conceito trés.

30 26

25

20 18

15 12 -

10

2010 2011 2012 2013

M conceito 3 conceito 4 conceito 5 M Total

Fonte: MEC - Sistema e-MEC(2013)

Do total de 132 cursos (121 Presenciais + 11 EaD) relacionados no Censo 2012 da UFSM, 36 sdo
oriundos do REUNI, que se somam a trés novos cursos abertos em 2013, totalizando 39 cursos do
Programa REUNI. O panorama da situacao atual dos cursos do Programa REUNI demonstra que 64%
desses cursos ja receberam os respectivos conceitos e que apenas 3% estao aguardando o resultado
da avaliacdo realizada in loco.
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Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE)
0 ENADE 2010 foi realizado nas areas da sadde, ciéncias agrarias e afins, enquanto o Exame de 2011
foi aplicado nas ciéncias exatas, licenciaturas e areas afins. Existe a predomindncia de conceitos 3, em

2011, € 4, em 2012, mostrando tendéncia de melhoramento da educagao superior na UFSM.

Conceito ENADE dos anos 2010 e 2011 e respectivo niimero de Cursos — UFSM
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O resultado do ENADE 2012 — que contemplou as ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas e areas
afins — somente sera disponibilizado entre novembro e dezembro de 2013. A divulgagao do ENADE 2013

se daré no final de 2014, respeitando o cronograma do Ministério da Educagdo (MEC).

Censo da Educacdo Superior
0 Censo de 2012 aponta crescimento percentual de 32%, em relagdo ao de 2009, no nimero de alunos

e de 26% na quantidade de cursos presenciais oferecidos entre 0s anos 2009 e 2012.

2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Cursos 96 100,00 116 120,83 116 120,83 121 126,04
Presenciais
Cursos EaD 09 100,00 10 1m,1 1" 122,22 1" 122,22
Docentes 1615 100,00 1622 100,43 1730 107,12 1829 113,25
Estudantes 17731 100,00 20417 115,15 21736 122,59 23406 132,01

Fonte: Diretoria de Estatisticas Educacionais — INEP — MEC

A evolucao do total de docentes por grau de formacao evidencia que o nimero de doutores aumentou
de 929 para 1.180 em trés anos e aponta queda no nimero de docentes apenas com graduacgao entre
0s anos de 2009 e 2012

Total de docentes por grau de formagcao na UFSM - 2009 a 2012
1400

1180
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M Doutorado Mestrado Especializagdo M Graduagao

Fonte: Relatorio de Série Historica — INEP — MEC

Plataforma de Integrag¢do de Dados das IFES (PINGIFES)

Na Verificagdo de Dados 2013, ano base 2012 — a UFSM recebeu parecer favoravel para a validagao da
base de dados informados na Plataforma Integrada para Gestao das Instituicdes de Ensino Superior
(PINGIFES), transparecendo a fidedignidade e o sucesso do processo como um todo.
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4.0 PAPELDOS ORGAOS SETORIAIS EXECUTIVOS E SUPLEMENTARES
NO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL







4.10APOIO LEGAL EINSTRUMENTAL DA AUDITORIA,
DA OUVIDORIA, DA PROCURADORIA JURIDICA

AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

A existéncia de controles internos adequados traz grandes benefi-
cios a gestdo universitaria diante da crescente complexidade dos
sistemas no entorno das universidades. Nesse contexto, ressalta-se
aimportancia da criacdo da Auditoria Interna (AUDIN) da UFSM, no
ano de 2011, com a finalidade de exercer o controle do ambiente
em que se insere a Institui¢ao, identificando os cenarios, bem
como os riscos, atuando no sentido de mitiga-los, a partir de atu-
acdo sistematica e técnica, abarcando as dimensdes estratégicas,
taticas e operacionais e fortalecendo a gestdo por meio de uma

abordagem preventiva.

- Controles da Gestao

- Gestao de Pessoas (Recursos Humanos)
- Gestao Orcamentaria

- Gestao Financeira

- Gestao Suprimento de bens e servigos
= Gestdo Patrimonial

= Gestao Operacional

- Gestdao Ambiental

L Gestao de Tl

— Area Finalistica
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No periodo de 2012 a 2013, foram solicitadas 79 auditorias internas,
emitidos 140 pareceres e elaborados 13 relatérios de auditoria, além
da elaboragdo do Plano Anual de Auditoria e 0 assessoramento a

elaboracao dos Relatérios de Gestdao 2011 e 2012.

OUVIDORIA

A Ouvidoria foi criada pela Resolu¢do n. 029/2008 e instalada no
inicio do primeiro semestre de 2009. Motivada pela necessidade
de criar um espaco aberto de comunica¢do com a comunidade
académica e sociedade, suas finalidades foram fixadas como
sendo defender os direitos e interesses individuais e coletivos da
comunidade universitaria e da sociedade, receber suas reclamagoes,
elogios, comentarios, sugestoes e dentncias.

Qualquer pessoa pode utilizar a Ouvidoria para encaminhar suas
questdes: estudantes, servidores e pessoas da comunidade em geral,
usuarios ou ndo dos servigos prestados pela UFSM. Quem procura
a Ouvidoria tem a garantia de que tera seu assunto encaminhado e
de que recebera uma resposta. Entretanto, para que o servigo possa
manter sua legitimidade, é necessario que o usuario se identifique,
ou seja, que deixe seu nome e endereco para contato. Isso nao
quer dizer que o nome do usuario sera divulgado pela Ouvidoria.
Ao contrario: a Ouvidora nunca divulga o nome da pessoa que a
procurou. O sigilo é uma das caracteristicas da Ouvidoria.

As demandas encaminhadas a Ouvidoria podem ser direcionadas
por meio do atendimento pessoal e presencial, por telefone, por
mensagem eletrdnica ou pelo sistema de ouvidoria (integrado ao
SIE/UFSM).

Desde maio de 2012, a Ouvidoria da UFSM também abriga o
Servigo de Informagdo ao Cidadao (SIC), para cumprimento da Lei
de Acesso a Informacgao Plblica, Lei n. 12.527, de 18 de novembro
de 2011, que regulamenta o artigo 5°, inciso XXXIIl da Constituicao
Federal, e busca garantir ao cidadao o exercicio de seu direito de
acesso ainformacao e dar transparéncia a utilizagao dos recursos
publicos no ambito da UFSM.

No atendimento por meio do SIC/UFSM de maio de 2012 até
outubro de 2013, ja foram encaminhadas e respondidas 96 so-
licitagcdes de informagdes de cidadaos brasileiros de diversas
unidades da federacgao.

Em média, sao atendidas, pela Ouvidoria da UFSM, 10 demandas
por dia, isto é, cerca de 200 demandas mensais, encaminhadas
presencial ou virtualmente. Todas sdo imediatamente encaminhadas
para resposta ou solugao.

A Ouvidoria da UFSM é um exemplo claro da preocupacdo e da
acao de seus gestores desde 2008, com a atuagdo dos agentes
plblicos envolvidos na consecucao dos objetivos da Universida-
de, comprometidos com a transparéncia e o acesso a informacao.
Um espago e um servigo essencial para a efetividade do carater
plblico da UFSM, que ndo se fez e ndo se faz com discursos, mas

com agdes e transparéncia.

PROCURADORIA ]URiDICA
Na Procuradoria Juridica, atuam servidores administrativos e mem-
bros da carreira juridica da Advocacia-Geral da Unido (AGU/PGF),
em atuacdo na Procuradoria Federal junto a UFSM. Em quatro anos,
assegurou-se a materializacdo de politicas pUblicas necessarias
ao desenvolvimento da Instituicao, expedindo-se milhares de
manifestac¢des juridicas, de modo a que o administrador pudesse
teranocdo juridica sobre cada ato administrativo a ser produzido.
A Procuradoria Federal junto a UFSM realiza assessoria e con-
sultoria para a Administracdo da UFSM, sob a responsabilidade de
um Procurador-Chefe e dois procuradores federais em exercicio na
unidade, contando, ainda, com dois servidores técnico-administra-
tivos no apoio de secretaria. Nesses quatro anos, a PF/UFSM mani-
festou-se em processos administrativos de interesse da Instituicao,

expedindo pareceres e despachos que estdo assim distribuidos:



PARECERES E DESPACHOS NO PERIODO DE 2010 A 2013

Ano Parecer (unidades) Despacho Total (unidades)
(unidades)

2010 841 203 1.044

2011 1.452 267 1.719

2012 2.309 291 2.600

2013 2.296 408 2.704

Total 6.898 1.169 8.067

4.2 A PRODUCAO INTELECTUAL E DE CONHECIMENTO
EM EVIDENCIA NA BIBLIOTECA CENTRAL E NA EDITORA UFSM

BIBLIOTECA CENTRAL
No periodo de 2010 a 2013, a Biblioteca Central (BC) realizou diversos projetos e atividades que ge-
raram uma maior proximidade das bibliotecas com a comunidade académica, seja por meio de a¢des

participativas ou do desenvolvimento de ferramentas que beneficiaram a todas as esferas da Instituicao.

AQUISICAO DE LIVROS DE 2010 A 2013

Ano Nimero de Exemplares (unidades) Valor (RS)
2010 10.631 640.699,30
2011 13.369 1.050.121,94
2012* 10.506 765.565,00
2013** 573.376,00
230.504,94
Total 34.506 3.260.267,18

Fonte: Dados atualizados do SIE — emissdo do relatério em 23/09/2013.
* Destes exemplares 2.895 estdo a receber.

** Importados em fase de empenho — valor a ser empenhado R$ 343.397,49. Nacionais. Do total do ano de 2013, R$
573.376,00, é 0 orcamento anual repassado pela Reitoria e R$ 230.504,94, é 0 recurso repassado pelos Diretores
das Unidades Universitarias.

AQUISICAO DE PERIODICOS DE 2010 A 2013

Ano Titulos Assinados (unidades) Valor (RS)
2010 93 90.594,26
201 124 201.193,15
2012 76 88.257,63
2013 38 100.000,00
Total 331 480.045,04

Fonte: Dados atualizados do SIE - emissao do relatério em 23/09/2013.

Acoes de destaque em 2010
- inicio da obra de ampliacdo da biblioteca; e

- inicio da integracdo da Biblioteca Setorial do Colégio Técnico Industrial de Santa Maria (CTISM).

Acoes de destaque em 2011

- Treinamentos regulares do Portal de Periddicos da Capes, organizado pela BC, envolvendo todas as
bibliotecas;

- Coordenagao da implantagao do Portal de Periddicos Eletrdnicos da UFSM; e

- Organizagdo da “Oficina Modular na web de capacitacdo da plataforma OJS/SEER de editoracdo de
periédicos cientificos”.

Em comemoragao aos 50 anos da UFSM, a Biblioteca Central realizou exposicao de exemplares de

seu acervo especial, com destaque para o primeiro exemplar de titulos de peridédicos publicados pela
Universidade.
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Acoes de destaque em 2012
- Solenidade de comemoragdo dos 40 anos da Biblioteca Central

no campus;

- Revitalizagdo da identidade visual da Biblioteca;

- Disponibilizagdo a comunidade académica do Sistema para Geragao
Automatica de Ficha Catalografica de Teses e Dissertagdes;

- Inicio dainclusao do DOI da Instituicao nos artigos dos periédicos
do Portal;

- Regulamentacao da jornada de 33 horas semanais;

- Assinatura do Acordo de Participacao da Rede Cariniana de Preser-

vacdo Digital do Ibict;

- Adocao de novos procedimentos quanto ao Depésito Legal na
Biblioteca Central das teses e dissertacdes defendidas na UFSM; e

- Insercao dos trabalhos de conclusdo de curso de especializagao
em formato eletrdnico no SIE.

Acoes de destaque em 2013

- Transferéncia da confec¢do e entrega da carteira da biblioteca e do
RU para um espaco especifico no térreo;

- Implantagao do projeto de extensao “O Efeito da Intervencao
Cinesioterapéutica na Mobilidade”, desenvolvido pela aluna Nathaly
Marin Hernandez, aplicado aos servidores técnico-administrativos
da Biblioteca;

- Inicio da coleta de metadados da Rede Cariniana, sub-rede LO-

CKSS/SEER;

- Inicio das atividades do Repositério Digital;
- Regulamentacdo da jornada de 30 horas semanais; e

- Desenvolvimento do projeto de ginastica laboral para servidores da BC.

EDITORA UFSM

A Editora UFSM foi criada em 1981, e, em 1991, passou a ser um
6rgao suplementar central, com subordinacao direta ao Gabinete
do Reitor. O seu Regimento Interno foi aprovado no Conselho Uni-
versitario em 1994, o que lhe garantiu autonomia administrativa,
financeira e editorial, com a finalidade de implementar e executar
a politica editorial da Instituicdo. Durante os seus mais de 30 anos
de existéncia, a Editora UFSM vem cumprindo seu papel social
de atender a produgdo técnico-cientifica, cultural e artistica da
comunidade universitaria e regional. Assim, é possivel perceber
a valiosa contribuicao que vem dando para o aperfeicoamento
da Universidade, tanto na realimentagdo do ensino, quanto na
divulgacao de pesquisas.

A estrutura basica da Editora, definida em 1994, é a seguinte:
Conselho Editorial e direcdo. A dire¢do subdivide-se em: secretaria
administrativa, secao de editoragdo e secdo de distribuicdo. O Con-
selho Editorial é o 6rgdo consultivo e deliberativo da Editora. Dele
fazem parte o diretor, um representante docente de cada centro
de ensino, um representante estudantil e um representante dos
servidores técnico-administrativos da Universidade.

0 desenvolvimento de novas tecnologias fez com que a Editora
avancasse e melhorasse seus processos. Atualmente é possivel
adquirir os livros produzidos por meio do acesso ao site www.
editoraufsm.com.br. A Editora da UFSM mantém um sistema de
informagdo com dados de vendas e estoque sempre atualizados,
além da emissao de nota fiscal eletrdnica.

A Editora da UFSM esta sempre divulgando o nome da Instituicao,
por meio de sua participagao em feiras e eventos, tais como: Feira
do Livro do Cassino, realizada na cidade de Rio Grande; Feira do
Livro de Porto Alegre; Feira do Livro de Cachoeira do Sul; Feira do
Livro de Santa Maria; Bienal Internacional do Livro no Rio de Janeiro;
Bienal Internacional do Livro em Sao Paulo, além da promogao de
Feiras Internas Semestrais, no campus da UFSM.

PUBLICACOES REALIZADAS NO PERIODO DE 2010 A 2013

Ano Publicagdes (NGmero de titulos)
2010 15
2011 15
2012 17
Até Set/2013 20
Total 67

EXEMPLARES VENDIDOS NO PERIODO DE 2010 A 2013

Ano Exemplares (unidades) Valores (RS)
2010 10.018 199.600,00
2011 7.908 166.983,84
2012 7.967 169.155,33
Até Set/2013 7.101 174.506,30
Total 32.994 710.245,50

A Editora UFSM vende seus produtos para livrarias de todo o Brasil.
Além disso, grandes distribuidoras de livros do centro do Pais
compram seus livros e os distribuem para as outras regides, de
modo que o reconhecimento pela qualidade do produto pode ser

percebido em ambito nacional.

4.3 AINOVACAO EM GESTAO TECNOLOGICA ALIADA
A EDUCACAO E AO COMPROMISSO SOCIAL

NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA (NIT)

O Nicleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (NIT) é o 6rgdo do
Gabinete do Reitor responsavel pela Gestao da Propriedade Intelectual
na UFSM. Além da protec¢do das cria¢des desenvolvidas na Univer-
sidade, também é responsavel pela transferéncia dessas inveng¢des
ao mercado, por meio do licenciamento de tecnologias, softwares

e outras formas de propriedade intelectual desenvolvidas na UFSM.

Projeto Pro-Inova: Qualificar para Inovar

O projeto Pr6-Inova visa capacitar pessoas para atuar nos nicleos
deinovacao tecnoldgica e padronizar fluxos e processos de gestao.
Os profissionais que atuam no NIT, nas atividades relacionadas a
Protecao, Avaliacao e Comercializa¢cdo da Propriedade Intelectual,

foram capacitados por meio de diversos cursos de curta duragao



promovidos por diferentes Institui¢des de Ensino. Disseminacao da cultura da Propriedade Intelectual
Foram realizados cursos e palestras com a finalidade de disseminar a cultura da Propriedade Inte-

lectual na UFSM e apresentar a comunidade universitaria as atividades desenvolvidas no NIT. Curso CH Participantes
1 PPG em Farmacologia - CCS 3h 30
Eventos e palestras promovidos pelo NIT 2 PPG Ciéncia e Tec. em Alimentos — CCR 3h 30
— 3 Cursos de Graduacao em Engenharia - CT 3h 40
Curso Participantes 4 PPG Agronomia/PPG Eng. Agricola — CCR 3h 40
1 Seminario de Sensibilizacdao: Propriedade Intelectual como 110 5 Colégio Técnico Industrial — CTISM 3h 30
instrumento estratégico de fomento a inovacao - 252 Jornada 6  Incubadora Tecnolégica — CT 3h 30
Académica Integrada - JAl (4h) 8 (G Tecnologia em Alimentos — CCR 3h 40
2 Minicurso sobre Propriedade Intelectual (16 h) 26 9  PPGem Farmacologia - CCS 3h 30
3 Curso Basico em Propriedade Intelectual para Gestores de Tecnologia 80 10 CGTecnologia em Alimentos — CCR 3h 40
(40h) 11 CPG em Distdrbio da Comunicacdo, Campo Fonoaudiologia - CCS 3h 20
4 Palestra “Coleta, Acesso, Remessa e Transporte de Amostra de 95 12 PPG em Farmacologia - CCS 3h 20
Componente do Patrimdnio Genético e/ou Acesso do Conhecimento 13 CG Tecnologia em Alimentos - CCR 3h 35
Tradicional Associado — Legislacdes Aplicaveis” - Palestrante: Rosa 14 PPG Agronomia/PPG Eng. Agricola — CCR 3h 20
Miriam de Vasconcelos, Coordenadora de Assuntos Regulatérios da 15 PPG Engenharia Elétrica - CT 3h 30
EMBRAPA. Total 42 435
5 Encontro de Nicleos de Inovagao Tecnoldgica de Universidades 60
Gaiichas: Foco em negociacdo de tecnologias Nos dltimos quatro anos, o ndmero de depésitos de patentes cresceu de forma significativa, conforme
6 Curso Busca em bases de patentes: técnicas, estratégias e aplicacdes 80 ilustrado pelos graficos a seguir.

praticas: Questel Orbit— Palestrante: Henry Suzuki
Médulo Teérico e Oficina Pratica
Total 451
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A inovagdo tecnolégica e o nmero total de depdsitos realizados pelo NIT sao resultado do incentivo
da gestao 2010-2013 a propriedade intelectual. Grande parte desse crescimento pode ser atribuido

aos cursos de capacitacdo e sensibilizagao promovidos na Instituicao pelo NIT.

PROTECOES REALIZADAS PELO NIT NO PERIODO 2006 A 2013
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A UFSM tem uma grande participagdo na produgdo de ciéncia e tecnologia, figurando entre as principais
universidades do Brasil. Portanto, necessita de ter um nimero de prote¢do proporcional, demonstrando
a qualidade das cria¢des nela desenvolvidas. As inimeras a¢des de capacitacao e de disseminac¢ao
da cultura da protegao dos conhecimentos gerados pelos pesquisadores da Instituicdo resultaram em

um grande aumento no nimero de invenc¢des comunicadas ao NIT/UFSM.

PROTECOES REALIZADAS PELO NIT

Tipo Antes 2006 2006 a 2009 2010 a 2013 Total
Desenho Industrial 0 0 18 18
Programa de Computador 0 3 9 12
Patente Invencao 3 8 52 63
Total Geral 3 1 79 93

A capacita¢do de pessoal técnico, aliada ao aperfeicoamento dos fluxos e processos, e as a¢des de
disseminacao da cultura da prote¢do junto a comunidade académica criaram um ambiente propicio para

o aumento do nlimero de prote¢des das varias formas de propriedade intelectual produzidas na UFSM.

NUCLEO DE ESTUDOS DE EVENTOS METEOROLOGICOS
EXTREMOS E MUDANCAS CLIMATICAS (NEMEC)

O NEMEC foi criado em 10 de janeiro de 2012, reunindo professores especializados da UFSM na identificacao e

resolucdo de problemas interdisciplinares ligados a eventos meteoroldgicos extremos e mudangas climéticas.
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Estudo e simulacdo de eventos extremos de vento e precipitacao na regidao Sul do Brasil: foram estuda-
dos casos em que grandes danos foram registrados e as velocidades do vento superaram os 150 km/h.
A exemplo disso, tem-se os estudos e simula¢des do tornado/microburst, ocorrido em julho de 2010,
na cidade de Canela, RS, e 0 microburst, ocorrido, na cidade de Pedras Altas, em setembro de 2009.

A previsdao e monitoramento do Tempo e Clima realizados pela UFSM tém dado apoio e servido como
subsidio para 6rgaos publicos e gestdes de municipios no estado.

POLO DE INOVACOES TECNOLOGICAS E SOCIAIS

Criado pela Resolugdo n. 043, de o1 de dezembro de 2011, aprovado na 730a Sessao do Conselho
Universitario, de 25 de novembro de 2011, o Polo de Inovagdes Tecnoldgicas e Sociais destina-se a
promover atividades de pesquisa e de sustentabilidade social, ambiental, cultural e econdmica, carac-
terizadas pelos preceitos da inovagao tecnoldgica e social de empreendimentos que sejam decorrentes
de geracado institucional, cooperagdo privada, governamental e ndo governamental ou que tenham
participado do processo de incuba¢do na UFSM.

O foco dos empreendimentos é o conhecimento gerado na UFSM:

- Pautar-se pelo desenvolvimento sustentavel, entendido pelo conjunto de suas dimensdes social, cultural,
econdmica, cientifica, tecnolégica e ambiental;

- Priorizar o desenvolvimento social, humano e econémico do pais e em especial da Regido Central do
Estado do Rio Grande do Sul; e

- Atentar para os preceitos de incremento cientifico, tecnolégico e social contidos no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional da UFSM, sinérgicos ao progresso da ciéncia e ao bem-estar da Sociedade.

Acoes para empreender
- Reforma e adaptac¢do da ala norte do prédio, localizado no Centro de Eventos da UFSM, conhecido como
“Pavilhao das Microempresas”, que resultou nos cinco primeiros médulos de 6om2 cada um;

- Langcamento da Concorréncia Plblica n. 017/2012, de 26.09.2012, tendo como vencedora a empresa
Chemweg Pesquisa e Desenvolvimento Ltda. Ja instalada no Médulo 5;

- Elaboracao do projeto “Conclusao da reforma e adaptagdo do espaco fisico do Polo de Inovagdes Tec-
noldgicas e Sociais da Universidade Federal de Santa Maria”, no valor de R$ 1.088.386,49, encaminhado
para financiamento do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

- Realizagao de 14 apresentagdes e palestras para diversos publicos, sobre os aspectos do empreende-
dorismo inovador no @mbito da UFSM;

- Participacdo em cinco eventos externos sobre ciéncia, tecnologia, inovagdo e empreendedorismo;

- Langamento da Concorréncia Plblica n. 018/2013, de 22.08.2013, em andamento, para o provimento de

quatro vagas remanescentes da primeira concorréncia.



NUCLEO DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL (NTE)

0O Nicleo de Tecnologia Educacional (NTE) tem a finalidade de exe-
cutar politicas definidas pela UFSM nas modalidades educacionais
mediadas por tecnologias em cursos de graduac¢do, programas
de pos-graduacao e extensao, atuando como agente de inovacao
dos processos de ensino-aprendizagem, bem como no fomento a
incorporagdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicagao (TIC)
aos projetos pedagégicos da UFSM. Atua também como nicleo da
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Principais projetos desenvolvidos no periodo de acordo
com o Mapa Estratégico, Resultados e Indicadores

O NTE desenvolveu ac¢des de integracdo das tecnologias educa-
cionais em rede para a convergéncia das diferentes modalidades
educacionais, com destaque para o apoio a graduagao, p6s-gra-
duacdo e extensao presenciais. Para tanto, em marco de 2012, foi
criado um link de exportagao de turmas para o Moodle-Presencial
no Portal do Professor da UFSM. Sdo 101 cursos de graduagao, 58
de p6s-graduacao e 10 de extensdo que usam o Moodle-Presencial
como ferramenta de apoio as aulas.

Com o intuito de incentivar a pesquisa, desenvolvimento e
capacitacao, foi aberto Edital Pdblico n. 07/2012, Integragdo das
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC) e Convergéncia
das Modalidades Educacionais nos Cursos de Graduag¢do, em
parceria com a PROGRAD. Para a utilizacdo do Ambiente Virtual
de Ensino-Aprendizagem (Moodle) em 50 disciplinas de cursos de
Graduacao da UFSM. Além disso, executou uma chamada de projetos
nas linhas teméticas: Recursos Educacionais, Atividades de Estudo
e Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem (Moodle), para até 15
(quinze) docentes doutores, sendo cinco em cada uma das linhas.

Outraimportante acdo realizada para integraras TICs e convergir
os diferentes niveis e modalidades educacionais foi a disponibi-
lizagdo de trés webservers para os Moodle UAB/UFSM. A partir de
2012, foi adquirido um Storage de 13 TBytes, utilizado pelos trés
webservers para o armazenamento de dados em rede.

Para ampliar a interface do Portal do Professor com o Moodle,
em 2013, foi criada uma ferramenta de exportagdo de notas deste

para aquele. Com isso, otimizaram-se os procedimentos de lan-
camentos de notas realizados pelos docentes ao longo e ao final
do semestre letivo.

O NTE/UFSM tem desenvolvido Planos Anuais de Capacitagdes
Continuadas (PACC), segundo a Chamada Anual da CAPES, propondo
um conjunto de cursos EaD com contelidos e metodologias para
capacitacao e formacdo continuada de equipe multidisciplinar,
professores-pesquisadores, tutores e coordenadores de curso, de
tutoria e de polo do Sistema UAB. A perspectiva didatico-metodolo-
gica priorizada é a socializagao de competéncias, a parametrizagao
nacional, bem como as especificidades de cada curso, visando
a qualificagdo dos atores envolvidos, habilitando-os no uso e
no acompanhamento das inova¢des tecnolégico-educacionais,
como forma de atender a expansao, interiorizagao e melhoria na
qualidade do ensino superior plblico, gratuito e de qualidade.
Embora o PACC da CAPES tenha financiamento exclusivo para a
UAB, foi disponibilizado o mesmo ndmero de vagas para estudantes,
técnico-administrativos em educacdo e docentes da UFSM em 38
cursos ofertados no periodo de 2010 a 2013.

Na edi¢do do PACC/UFSM/2013, o NTE/UFSM inovou ao propor
cursos abertos em rede na perspectiva MOOC (Massive Open Online

Course). Sao disponibilizados tutoriais, exemplares de médulos

didaticos, recursos e atividades no Moodle, com destaque para o

acervo de recursos ja disponiveis digitalmente nos préprios portais
da UFSM. O propésito foi garantir agdes e operagdes com base nos
dois principios centrais da EaD: interatividade (manipulagdo dos
recursos hipermidias disponibilizados) e interagao (atividades
colaborativas como féruns e wikis).

Todos os docentes da UAB na UFSM que atuam nas capacitagoes,
desde 2010, sdo professores doutores adjuntos e associados, com
produtividade na area da tecnologia educacional. Coordenam e atuam
no ambito da Equipe Multidisciplinar da UAB na UFSM (EMUAB), que
esta organizada em trés frentes: Recursos Educacionais, Ambientes
Virtuais de Ensino-Aprendizagem (AVEA) e Atividades de Estudo.

Todos os tutores da UAB na UFSM que atuam no PACC sao
mestrandos e doutorandos, com capacita¢ao realizada no ambito
das Institui¢des Pdblicas de Ensino Superior (IPES) integrantes do
Sistema UAB, tendo gradua¢do na area ou em area afim e com
vinculo no setor pablico.

Para expandir de forma qualificada os cursos na modalidade a
distancia, o NTE/UFSM atende a trés programas nacionais no dmbito
da Capes: Midias na Educacgao, Programa Nacional de Formagdo em
Administracdo Piblica (PNAP) e Universidade Aberta do Brasil (UAB).



CURSOS DE CAPACITACAO E O NUMERO DE PARTICIPANTES CERTIFICADOS PELO PACC DE 2010 A 2013

Ano  Professores  Tutores Coordenadores Coordenadores Multiplicadores  Totalde
Pesquisadores de Polo de de Curso de eTécnicos Participantes
Apoio Tutoria
2010 70 340 - - - 410
20M 95 442 29 35 30 631
2012 138 272 29 23 32 494
2013 33 198 13 4 4 252
Total 336 1252 71 62 66 1.787

Em 2012, a UFSM aprovou, junto a Diretoria de Educacdo a Distancia (DED/CAPES), trés novos cursos
a distancia, sendo dois deles de p6s-graduagao (nivel especializagdo): Eficiéncia Energética aplicada
aos Processos Produtivos e Educacdo Fisica Infantil e Anos Iniciais;e um de graduagao: Formagao de
Professores para a Educacao Profissional. Isso totalizou mais 425 estudantes na UAB/UFSM.

Em 2013, sdo 2.577 estudantes da UFSM em cursos na modalidade a distdncia pelo Sistema UAB,
sendo 1.559 estudantes de graduacao e 1.018 estudantes de p6s-graduagao.

Os seguintes municipios atuam como polos de apoio ao ensino presencial dos cursos oferecidos pela
UAB/UFSM na Gestao 2010-2013: Rio Grande do Sul - Agudo, Balneario Pinhal, Cacequi, Cachoeira do
Sul, Camargo, Cerro Largo, Constantina, Cruz Alta, Faxinal do Soturno, Herval, Itaqui, Jaquirana, Jacuizi-
nho, Novo Hamburgo, Palmeira das Missdes, Panambi, Picada Café, Quarai, Restinga Seca, Santana do
Livramento, Santa Vitoria do Palmar, Santa Maria, Santo Antdnio da Patrulha, Sdo Francisco de Paula,

Sao Jodo do Polésine, Sao Lourengo do Sul, Sdo Sepé, Sapiranga, Sapucaia do Sul, Sarandi, Serafina

Correa, Sobradinho, Tapejara, Tio Hugo, Trés de Maio, Trés Passos e Vila Flores; Parana - Foz do Iguagu
e Cruzeiro do Oeste; Sdo Paulo - Jales; Tocantis -+ Palmas; Ceara - Fortaleza.
Todos os cursos que receberam visita da Comissao Externa de Avaliagdo obtiveram conceito final entre 4 e 5.
A Universidade Federal de Santa Maria foi considerada com um perfil ALEM DO QUE EXPRESSA O
REFERENCIAL MINIMO DE QUALIDADE, obtendo conceito final 4 (quatro) no Processo de Recredencia-
mento EaD, concluido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) no 12 semestre de 2013.

Cursos de Graduagao: Administracao Pdblica, Educacdo Especial, Formacdo de Professores para
Educagdo Profissional, Licenciatura em Fisica, Letras — Espanhol/Literaturas, Letras — Portugués e
Literaturas, Licenciatura em Sociologia.

Cursos de Pds-Graduacdo: Educagdao Ambiental, Gestdao de Organizac¢do Plblica em Salide, Gestao
Educacional, Gestdao em Arquivos, Gestao Plblica, Gestao Plblica Municipal, Midias na Educacao,

Tecnologias da Informacao e da Comunicagao Aplicadas a Educacao.

4.4 A APROXIMACAO COM A COMUNIDADE POR MEIO
DE MEMORIA, CIENCIA, CULTURA E VISIBILIDADE

MUSEU EDUCATIVO GAMA D’ECA
0 Museu Educativo Gama d’Eca da UFSM foi criado em 23 de julho de 1968, pelo fundador da Univer-

sidade Federal de Santa Maria, José Mariano da Rocha Filho.

VISITACAO AO MUSEU NO PERIODO DE 2010 A 2103

ANO Estudantes Pablico em Total no Ano Ndamero de
Geral Escolas
2010 2.194 6.399 8.593 19
201 1.883 5.437 7.320 60
2012 3.236 5.532 8.768 46
Set/2013 826 4.806 5.632 32
Total 8.139 22.174 30.313 157

Exposicoes de curta duragcao entre 2010 e 2013:

-“Santa Maria no inicio do século XX”, em homenagem aos 151 anos da cidade;

“Memérias da UFSM”, exposicao do Arquivo Geral;

“O Arquipélago dos Agores e sua influéncia no povoamento do RS”;

“Usos e costumes: aspectos da cultura gaticha”;

“Reproducao de bico de pena do historiador santa-mariense Antdnio Isaia”;

“Maria Zulmira Dias Mariano da Rocha: a for¢ca de uma mulher”;

Exposicao de artes dos alunos, da Escola de Artes Eduardo Trevisan;

Exposi¢ao de mascaras da Escola Municipal de Artes Eduardo Trevisan;

Mostra didatica: “Vendo e revendo Santa Maria da Arte da Escola Municipal de Artes Eduardo Trevisan®;

“Trabalhos em ponto cruz Suly Bomfiglio Leitao”;

Exposicao fotografica Patrimonio Arquitetonico Cordoba Ciudad;

“Planetas aquecidos Martha Silla”; e

- “Atelier de pintura Marilia Chartune”.

Campanha “Ponha Cristo no seu Natal”:
Esta campanha iniciou-se na década de 1970, por Maria Zulmira Mariano da Rocha, com o objetivo de
celebrar o nascimento do Menino Jesus. Desde entdo, a exposicao de fotografias de presépios, oriundos

daqui e de varios lugares do mundo, é realizada anualmente.



Exposicdo “A crianca no Museu’:

A exposicao é resultante do Projeto Educacional “A crianca e o
Museu”, iniciado em 1988. O projeto e a exposi¢do visam a esti-
mular uma relacao de proximidade entre os alunos e o Patrimdnio

Cultural por meio da exposicdo de seus desenhos.

ORQUESTRA SINFONICA DE SANTA MARIA (0SSM)
A Orquestra Sinfonica de Santa Maria é um 6rgao suplementar da
Universidade Federal de Santa Maria desde a sua fundagdao em
1966. E um grupo artistico-musical que visa a difusdo da mdsica
orquestral e laboratério de msica, cuja finalidade é a formagao
do misico por meio da pratica de orquestra. Atende as disciplinas
da grade curricular dos cursos de graduacao em Mdsica da UFSM.
A UFSM mantém a Orquestra e conta com apoio da Associa¢ao
Cultural Orquestra Sinfonica de Santa Maria, de modo que, juntas,
participam de editais e projetos financiados pelas leis de incentivo
cultural no ambito municipal, estadual e federal, fortalecendo a
extensdo. A Orquestra é também um espaco de pesquisa por meio

de projetos, com enfoque nas questdes organizacionais e histéricas,
apresentadas em eventos (JAl) e publicadas em periddicos da UFSM.

A Orquestra tem se preocupado também com o acesso a cultura
das popula¢des menos favorecidas, mediante concertos populares
na periferia e a promogao de projetos que visam a inclusdo socioedu-
cativa e a formacao integral do individuo por meio da musica, com o
Programa Orchestrarium — incubadora de orquestras infanto-juvenis.

Em cada ano letivo, a 0SSM desenvolve no minimo quatro repertérios
diferentes, que sao apresentados nos concertos da Temporada Oficial,
atendendo a demanda académica nas disciplinas pertinentes. Sdo traba-
lhadas também outras obras que atendem as necessidades institucionais
e projetos que vém ao encontro do piblico e dos anseios da sociedade.

Apresentacoes e eventos entre 2010 e 2013

Nos eventos da Temporada Oficial, foram desenvolvidos repertérios
diferenciados, baseados na msica sinfénica do periodo barroco,
classico, romantico e contemporaneo, incluindo misica brasileira,
possibilitando a participacao de solistas, académicos e professores,
além de regentes convidados.

A Orquestra realizou, em média, sete concertos na Instituicdo
porano. Destaca-se a participacdo na Abertura e Encerramento das
Comemoragdes dos 50 anos da UFSM, no Largo do Planetario, que
reuniu a Mdsica Sinfdnica e o Rock Internacional (Beatles) com a
Band and Run. Foram realizados concertos nos campi UFSM, Fre-
derico Westphalen, Palmeira das Missoes e Silveira Martins e em
todas as edig¢des do Festival Internacional de Inverno, que ocorre
em Vale Véneto, Sao Jodo do Polésine.

A Orquestra realizou, em média, cinco espetaculos anuais em
projetos pelas leis de incentivo, com a participacao de diversos
solistas, em varias cidades do Estado e em Artigas (Uruguai), di-
vulgando a Instituicdo nessas regides, e promoveu, em média, trés
eventos anuais no campo social, oportunizando o acesso a misica
orquestral as populagdes de periferia da cidade de Santa Maria.
Com essas preocupacdes, iniciou-se o Programa Orchestrarium —

Incubadora de Orquestras Infanto-juvenis.

Programa Orchestrarium

Incubadora de orquestras infanto-juvenis

Santa Maria ganhou um novo empreendimento musical, de cunho
formativo, social e cultural, voltado a criancas, adolescentes e jovens,
no contexto do contraturno escolar. O projeto prevé, gratuitamente,
aulas e ensaios com intuito da formagao de orquestras, estabelecen-
do-se uma importante e necessaria agao de inclusado. As atividades
iniciaram no dia 22 de abril de 2013, na Escola Providéncia. Euma
iniciativa da Associa¢do Cultural Orquestra Sinfonica de Santa
Maria em parceria com a UFSM, com o apoio da Escola Providéncia,
Escola Municipal Pao dos Pobres Santo Antonio, Paréquia Sdo José
do Patrocinio e da Obra/Familia Guanelliana, sob coordenacao do
Prof. Marco Antonio Penna.

A proposta objetiva iniciar e formar um grupo de instrumentistas
de arco — o naipe das cordas —, base preliminar para formacao da
orquestra sinfénica. Espera-se uma repercussao positiva, como
contribuicdo para a melhoria no desempenho escolar individual,
nos indices de evasdo escolar e de delinquéncia juvenil, e também
no nivel sociocultural das familias envolvidas, bem como o cultivo
da esperanca e do senso de pertencimento, empoderamento e
empreendimento juvenil. O grupo inicial de cordas &, estrategica-
mente, apresentado a sociedade como produto pioneiro do Sistema
Integrado de Orquestras Sinfonicas Infantis e Juvenis de Santa
Maria, almejando, em médio prazo, fornecer o grupo inicial para
a formacao da futura Orquestra Sinfonica Juvenil de Santa Maria.
Este pioneiro empreendimento, sediado em Santa Maria, sera o
germe de um importante movimento de inclusao social, cultural e

educativa, por meio da pratica orquestral sinfonica.

PLANETARIO UFSM

O Planetério da UFSM é um local de integracdo Universidade-Escola
e com a comunidade em geral, especialmente para divulgagao de
ciéncias de grande importancia social para toda a cidade de Santa
Maria e municipios ao seu entorno. Serve como atragao turistica,
cultural e educacional, tendo como objetivos:

- Promover o interesse dos estudantes, da populagdo e dos turistas
pela Astronomia e pelo conhecimento cientifico em geral;



- Promover o intercdmbio cientifico entre as areas de Astronomia,
Geografia, Fisica, Matematica, Astronautica, Histéria da Ciéncia, Mi-
tologia, Antropologia, criando, assim, um centro de informagao e um
laboratério cientifico; e

- Colocar os estudantes de todos os niveis e a populagao, de uma
maneira geral, a par dos Gltimos acontecimentos cientificos nas areas
de Astronomia e Astrondutica e ciéncias afins.

O Planetario da UFSM consolidou-se como um espaco de ensino
multidisciplinar, valendo-se das potencialidades do novo equipa-

mento de projecdo digital (Digistar IV), adquirido em 2011.

Acoes desenvolvidas durante a gestdo 2010-2013
Dezembro de 2010 - Inauguragdo do
Relégio Solar Tupi-Guarani:
A Praca Santos Dumont, onde esta situado o Planetério da UFSM,
contava com um reldgio solar tipo equatorial, construido no ano
2000, € a réplica do Intihuatana, encontrado em Machu Picchu,
construida em 2005.

No ano de 2010, foi construido o Relégio Solar Tupi-Guarani,

complementando esses dois instrumentos, que mostram a relagdo
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do homem com os astros desde tempos remotos. Essa construcao
possibilitou trazer aos visitantes o conhecimento do método utilizado
pelos povos nativos para medir a passagem do tempo. Representa
uma maneira informal de transmissao do conhecimento e esta em
um local de acesso publico, ao alcance de qualquer um que por

ela demonstre interesse.

Julho de 2011 — Inauguragdo do
Planetdrio Digital Digistar IV:
0 Digistar IV marca a transi¢do de uma era, iniciada com a inaugu-
racdo do Planetario em 14 de dezembro de 1971. O equipamento
utilizado por quase 40 anos, um projetor Carl Zeiss — Spacemaster,
requeria constante manutencao e possuia limitagdes operacionais.
0 novo equipamento, além de contar com modernos recursos
de animacao, trouxe a possibilidade de o Planetario se tornar um
espaco multidisciplinar. A futura compra de novos filmes didaticos
permitira a abordagem de contelidos das areas da sadde, sociais
e humanas e tecnolégicas, deixando de ser um espaco limitado

ao estudo da astronomia.

Setembro de 2011 - Reinaugurag¢ao do Museu
Interativo de Astronomia:

Situado no segundo piso do prédio do Planetario, o Museu
Interativo de Astronomia visa ensinar astronomia de uma forma
diferente, mesclando conhecimento e entretenimento. Ocupando
uma area de 276mz2, divide-se em dez estacdes que relatam desde
o nascimento do Universo até a conquista espacial e a tecnologia
e conhecimento dos dias atuais.

Com a realizagao de uma reforma no ano de 2011, foram recons-
truidos diversos dispositivos, em especial o sistema de pesos, que
simula a acao da forga gravitacional dos planetas de nosso sistema
solar, bem como a a¢ao da gravidade do préprio Sol.

Também foi construida uma clpula artesanal de seis metros de
didametro, onde foi instalado o antigo projetor Carl Zeiss — Space-
master, e onde sdo projetadas as principais constelacdes e astros.

O Planetario atende uma diversidade muito grande de publico:

- 48% das escolas atendidas sdo carentes;

- 4% das sessdes sdo para Cursos da UFSM e Hospital Psiquiatrico;
- 5% sdo pessoas idosas ou menores de 6 anos;

- 33% sdo escolas com caréncia parcial; e

- 10% Escolas Particulares e Pablico Geral.

Escolas cadastradas com gratuidade total: 144

Escolas cadastradas com caréncia parcial: 161

Escolas ndo carentes: 71

Média anual de publico total: 16.000 pessoas

COORDENADORIA DE COMUNICAQ&O SOCIAL
Nos dltimos anos, o setor responsavel pela divulga¢ao da Univer-
sidade Federal de Santa Maria passou por mudancas importantes
em sua atuac¢do. A Coordenadoria de Comunicag¢do Social passou
a atender aos interesses de toda a comunidade académica e a
priorizar a potencializacdo do dialogo entre a Universidade e
suas unidades com publicos mais abrangentes nos ambitos locais,
nacionais e internacionais.

Em 2011, identificou-se a necessidade de incorporar o setor ao
processo de gestdo da UFSM, constituindo-a, efetivamente, como
area estratégica. Dessa forma, optou-se pela aplicagao efetiva do



conceito de comunicagao integrada, a qual exige da instituicao um
olhar para o mercadolégico, o interno e o institucional, contemplando
demandas mais abrangentes da sociedade.

Apartirdisso, a Coordenadoria recebeu grandes investimentos em
equipamentos e apoio institucional para novos projetos. Ademais,
a admissao de novos servidores possibilitou reforcar a equipe de
trabalho, alterando rotinas ja estabelecidas. Essas mudangas inse-
riram o setor no panorama de novas tecnologias de comunicacgao,
buscando a convergéncia entre as midias.

Houve também uma maior aproximagdo com os cursos de Comu-
nicagdo Social. A Casa de Comunicacao teve seu projeto concluido
e se constitui um espaco que abriga os setores produtivos da Coor-
denadoria de Comunicacao Social, junto as atividades laboratoriais
do Departamento de Comunicagao Social.

Em sua estrutura organizacional, a Coordenadoria de Comunica¢ao
Social conta com as secretarias Executiva e Técnica, além dos niicleos

de Agéncia de Noticias, de TV Universitaria e da Radio Universidade.

Agéncia de Noticias

A Agéncia de Noticias é responsavel pela apuragao, redagao e
divulgacao de informagdes sobre a Universidade Federal de Santa
Maria e todas as suas unidades. Por muito tempo, o site da UFSM foi
o principal meio utilizado para divulgar as a¢des da Universidade
a comunidade. A pagina da instituicdo oferece informagdes sobre
o dia a dia do campus.

No entanto, ha muito mais conhecimento sendo produzido na
UFSM que precisa de espaco para ser divulgado. Nessa perspectiva,
desde 2011, trabalhou-se para consolidar novos produtos e servicos
que estabelecam maior contato com a comunidade. A Revista Arco
surgiu, em 2013, para suprir a necessidade de uma publicacao
impressa com conte(ido diferenciado ao que é publicado no site
da Instituicao.

Por meio de ferramentas de pesquisa, identificou-se um pablico
em potencial bastante relevante a ser atingido ainda. Além da ne-
cessidade de atingiruma abrangéncia maior do publico considerado
alvo, também buscaram-se novas formas de interagao. A criacao de

uma equipe de redes sociais possibilitou que as informagdes che-

gassem a um publico mediante as ferramentas disponiveis na Web.

A Assessoria de Imprensa foi criada a partir da necessidade em
atender as demandas da imprensa nacional e internacional relativas
ao ocorrido na tragédia da boate Kiss. Também tem desempenhado
importante trabalho de monitoramento da imagem da UFSM e de
atendimento de demandas informativas dos veiculos midiaticos
e do publico.

Com a admissdo de novos servidores ao quadro do setor, também
foi possivel qualificar o registro fotografico de eventos e fatos rela-
tivos a Universidade. Em 2012, foi criada uma equipe de fotografia
responsavel por realizar a cobertura fotogréfica, tratamento das
imagens obtidas e seu armazenamento em alta qualidade.

Pdgina da UFSM

De acordo com a proposta de reposicionamento da comunica¢ao
institucional, por meio de comissao nomeada pela Portaria n. 59.447,
de 17 de fevereiro de 2011, 0 gerenciamento do contelido da pagina
da UFSM na Internet passou a serincumbéncia da Coordenadoria
de Comunicagdo Social.

Dessa forma, o conteddo publicado na pagina da UFSM é estra-
tégico no sentido de dar visibilidade as a¢des da Universidade e
de ampliar a aproximacdo com seu plblico nos ambitos interno
e externo. O Nicleo de Agéncia de Noticias relaciona como suas
atribuicdes: o gerenciamento do conteldo jornalistico relacionado
a UFSM e a divulgacao das informacdes na pagina da instituicao,
especificamente, o espaco destinado as editorias de Geral, Ciéncia,
Memoéria, Entrevista, Perfil, Ensaio Fotografico, Agenda, Eventos,
Oportunidades e Utilidade.

Para atender a tais demandas, o conte(ido é produzido segundo
editorias ou se¢Oes. Cada editoria designa diferentes formas de
tratamento da informacao, de abordagem dos fatos e de padroes
de estilo, além de normas de publica¢do. Dessa forma, também se
estabelecem os fluxos da informacao institucional da UFSM, desde
sua origem nas unidades até a publicacdo e veiculagdo, com vistas

a convergéncia entre as midias institucionais.

Principais resultados:

- Elabora¢do de Manual de Redagao, para a padronizacao dos textos
publicados na pagina da Instituicao;

- Mudancgas no layout do site da UFSM, juntamente com o Centro de
Processamento de Dados;

- Aumento do nimero de acessos de usuarios ao site da Instituicao
de uma média diéria de 17 milvisitas (2011) para 28 milvisitas (2013);

- Implementa¢do de novas ferramentas para monitoramento dos
acessos;

- Utilizagao de novas maneiras de publicacdo de conteddo por meio
de novas tecnologias disponiveis.

Redes sociais

0 uso das redes sociais pelas instituicdes de ensino superior tem
ampliado a interacao das universidades com seu pUblico. O Nicleo
de Agéncia de Noticias da Coordenadoria de Comunica¢do Social é
responsavel pelainser¢dao da UFSM nas midias e pelo gerenciamento
do conteldo veiculado nos perfis institucionais criados no Twitter
e na pagina institucional no Facebook.

Atividades realizadas de redes sociais:

- Monitoramento da imagem da instituicao;

- Coberturas jornalisticas em tempo real de eventos institucionais;

- Realizag@o de promocgdes e sorteios;

- Resolucdo das dividas enviadas pelos usuarios; e

- Pesquisa e avaliagdo de novas midias.

Resultados obtidos:

- A pagina institucional da UFSM no Facebook chega a um alcance
semanal de 130 mil pessoas, com 20.087 curtidores, que tém acesso as
informacdes sobre a Universidade, segundo dados de outubro de 2013;

- Contribuicao de 30%, diariamente, nos nimeros relativos a visibi-

lidade do contelido atualizado no site da UFSM.

Assessoria de Imprensa

A Assessoria de Imprensa da UFSM originou-se devido as demandas
que surgiram apdés o incéndio que ocorreu no dia 27 de janeiro de
2013, na boate Kiss. Na situagao, os profissionais de Rela¢des Publi-

cas treinaram rapidamente possiveis fontes para pronunciamentos



midiaticos: o Reitor e o Vice-Reitor da Universidade. Entretanto,
as duas autoridades nao foram suficientes para suprir as diversas
demandas que surgiram. Criou-se o Centro de Acolhimento, onde
psicologos e assistentes sociais prestaram atendimento aos estu-
dantes, docentes e servidores da Instituicao que, de alguma forma,
envolveram-se na tragédia, sob coordenacao da pré-reitora adjunta
de Assuntos Estudantis. Os profissionais que atuaram no Centro
acabaram tornando-se qualificadas fontes de informagao e porta-
vozes da Universidade no momento delicado em que se encontrava.
Entre as atividades desempenhadas, elencam-se:

- Servigos: coleta de informacdes, atualizacdao de banco de fontes da
UFSM, gerenciamento de crises, manutencado de cadastro de imprensa
(geral e especializada), agendamento, organizacdo e condugao de
entrevistas coletivas e exclusivas, orientacao as fontes da UFSM sobre
procedimentos de entrevistas;

- Produtos: gerenciamento de contelido de dois sites (Sala de
Imprensa — www.ufsm.br/saladeimprensa — e UFSM na Midia —
www.ufsm.br/midia), producao e envio de releases, organizagao
de press-kits, auditoria de midia;

- Principais pautas: eventos académicos e institucionais, resulta-
dos de pesquisas, projetos desenvolvidos, agdes implantadas em
setores, premiagdes conquistadas, prestagao de esclarecimentos,
direito de resposta, manifestacdes institucionais, fornecimento
de dados institucionais.

Revista Arco

A criacdo da revista partiu da necessidade de o setor retomar a
producdo de uma publicagdo impressa voltada para a divulgacao
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A concepg¢ao da Arco
foi realizada junto com o curso de Jornalismo da UFSM. Inicialmente,
a professora do curso de Jornalismo, Viviane Borelli, que estava na
coordenacdo do curso, colocou o desafio aos alunos da disciplina
de Producdo Gréfica: pensar em um projeto editorial de uma publi-
cacdo paraa UFSM. A partir dos resultados desse exercicio didatico,
passou-se a reflexao e a pesquisa de informagdes com o intuito de
dar sustentacdo para a decisao sobre o perfil editorial da publica¢ao.

A ideia é que o conhecimento nao fique restrito aos laboratérios

e as salas de aula. Com uma linguagem didéatica e de com visual
atraente, temas de interesse geral trabalhados por pesquisadores
da Universidade serao apresentados na publicagdo. A revista busca
democratizar o acesso ao conhecimento e oferecer um espago de
dialogo entre a Universidade e a sociedade. Além disso, a revista
estabelece também um dialogo entre as unidades e subunidades
da UFSM, integrando assessorias e centros para a produ¢do das

reportagens.

Primeira edigdo:

ARCO

TV Campus

A TV Campus atua como emissora de televisao institucional da

Universidade Federal de Santa Maria. Sua programacao constitui
as caracteristicas de televisdo universitaria com produgdes insti-
tucionais, culturais, educativas e de servico.

As emissdes sdo transmitidas no canal 15 da NET Santa Maria,
diariamente, no horario das 8 as 13 h, e das 14 as 23h. Também é
transmitida via streaming no site da propria emissora. O contetido
produzido é enviado e armazenado no canal do Youtube, e também
divulgado nas redes sociais Twitter e Facebook, as quais tém seu

conteldo produzido pela equipe do setor.

Produtos

Em 2013, a televisdao comecgou a trabalhar em conjunto com os
cursos de Comunicagao Social da UFSM, inaugurando dois novos
programas: o “Volver”, realizagao conjunta TV Campus e PET Co-
munica¢do Social; e o “Universo da Leitura”, producao do curso
de Producao Editorial e realizagdo da TV Campus.

As producdes da TV Campus seguem a linha editorial de informacao
e conteldo que atenda ao interesse da comunidade académica e
de Santa Maria. Os programas abordam educacao, salide, com-
portamento, esporte, entretenimento, ciéncia, cultura, economia,
servigo e politica, em diferentes formatos: reportagem, entrevista,
documentario, perfil, vt’s, programas e telejornais especiais e
coberturas jornalisticas ao vivo.

Atualmente, o contelido audiovisual da TV Campus traz os
programas: Aplauso, Camisa 15, Cenarios Esportivos, Em Questao,
Noticias da UFSM, Oportunidades, Sai no Mundo, Sessao de Ci-
nema, Tubo de Ensaio, TV Campus Entrevista, Universa, Universo
da Leitura, Vida é Atitude, Volver.

Foram realizados, durante o periodo 2010 e 2013, programas em
formato de séries ou temporadas, que nao integram atualmente a grade
da TV Campus, mas que estao armazenados. Fazem parte do arquivo
da emissora os programas: Blitz, Libras Tri, Perspectivas, Start Up.

Também obteve destaque o desempenho da emissora em cober-
turas jornalisticas de eventos e atividades da Institui¢do. Em torno
de 1.900 producdes audiovisuais foram realizadas desde janeiro
de 2010, incluindo matérias inseridas em programas e contetidos
divulgados ao vivo, durante coberturas.

Destacam-se também as coberturas de grandes eventos da
Universidade Federal de Santa Maria:

- Edicoes de 2011 e 2012 da PROFITECS, com produgao de matérias
em todos os pavilhdes do parque de exposi¢des; entrevistas com
diretores dos centros de ensino, pré-reitores e reitores da UFSM;
producao dos programas Camisa 15, Vida é Atitude e Volver direto da
PROFITECS; produgdo de material de divulgagdo para 32 PROFITECS; e
o Especial Profitecs, englobando telejornal em trés edi¢des, além de



uma edicao especial sobre 0s acontecimentos do evento;

- Coberturas dos Vestibulares 2010, 2011 e 2012, com inser¢des ao
vivo durante o periodo de realizagdo das provas, com boletins infor-
mativos, notas, entrevistas e comentarios; produgcao de matérias ao
vivo e gravadas; producao de boletins informativos;

- Cobertura Elei¢des Reitoria 2013, com transmissao ao vivo de
boletins; cobertura de Debate dos Reitoraveis 2013.

Radio Universidade

A Radio Universidade tem programacao voltada a comunidade
regional, com espacos dedicados ao jornalismo geral e esportivo,
informacao cientifico-cultural, misica e variedades, coberturas de
eventos e divulgacao da instituicdo mantenedora. A emissora abre
espaco em sua grade também aos académicos de Jornalismo da
Faculdade de Comunicacao Social, que usam seus espagos como
laboratério. Outros cursos e departamentos da Instituicao mantém
bons vinculos, produzindo programas voltados para divulgacao de
atividades e a¢Oes, extensdo universitaria e masica.

Em relacdo a equipamentos e espaco fisico, a Radio recebeu o
incremento de materiais de alta qualidade e de tecnologia de ponta.
Para que as novas mesas de transmissdo e gravac¢ao digitais fossem
instaladas, antigos estldios foram reformados e revitalizados, re-

novando também o ambiente de trabalho da equipe de servidores.

Emissora FM
Apés intenso trabalho junto @ Empresa Brasileira de Comunicagao
(EBQC), a Universidade Federal de Santa Maria obteve a concessao
para a criagao da Radio Universidade FM na frequéncia 107.9.
Grande parte dos equipamentos foi comprado, o que viabilizara
uma transmissao de alta definicdao de som.

Além disso, iniciou-se o processo de concepcao do perfil da nova

emissora. A programacao fica a cargo da Coordenadoria de Comunicagao.




4.5 A UNIVERSIDADE VOLTADA PARA O MUNDO COM FOCO NA
INTERNACIONALIZACAO

SECRETARIA DE APOIO INTERNACIONAL (SAl)

As universidades devem atuar como facilitadoras e estimuladoras da formacao de redes internacionais
de colaboragao e mobilidade académica ja que o pesquisador ou estudante brasileiro que participa de
um programa de intercambio internacional passa a ter um valor estratégico indispensavel a insergdo
brasileira no mundo globalizado, ndo s6 como empreendedores de inovagoes, mas também como
agregadores de valor ao setor produtivo do pais.

A Secretaria de Apoio Internacional (SAI) contribui na implementacdo dessas redes, intermediando
estagios, treinamentos, acordos, mobilidade académica internacional e programas para facilitar a
qualificacdo do corpo de servidores e discentes da Instituicdo. O setor tem contribuido para o processo
de internacionalizagao da UFSM, desenvolvendo e articulando atividades que venham ao encontro
da exceléncia académica internacional. Nos Gltimos quatro anos, as atividades da Secretaria tém se
intensificado no tocante aos convénios firmados com Instituicdes de Educacao Superior estrangeiras,
nas mobilidades académicas internacionais IN e OUT, principalmente, ap6s a implantagdo do Programa
Ciéncia Sem Fronteiras do Governo Federal.

CONVENIOS INTERNACIONAIS ABERTOS POR ANO
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ASAl atua também nas traducdes, em inglés, de documentos oficiais (tradugdo de histdricos escolares
de graduacgdo) e promoveu o credenciamento da UFSM na aplicacdo do Teste de Proficiéncia de Lingua
Inglesa TOEFL IBT e o TOEFL ITP, além da participa¢do nos Grupos de Pesquisa, denominados Comités
Académicos, Nicleos Disciplinares, Comissdes Permanentes e Grupo de Trabalho da Associacao das
Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM).

A UFSM, por meio da SAl, participa de Programas/Projetos, como: Erasmus Mundus; Projeto ALFA
Ill - Sistema Integral de Informacdo sobre as Instituicdes de Educacao Superior da América Latina



(CARESAL); e Projeto CNPq/CONACITY (México) — Adaptacao e Desenvolvimento de um modelo de
simulagdo para bovinos de corte e ovinos em ambientes WEB.

O Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G) e de P4s-Graduagdo (PEC-PG) tem por
objetivo a formacao superior de cidadaos de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém
acordos educacionais e culturais. Esse programa é desenvolvido pelos ministérios das Relagdes Exte-
riores e da Educac¢do, em parceria com universidades publicas — federais e estaduais — e particulares.
0O Programa seleciona estrangeiros, entre 18 e 25 anos, com ensino médio completo, para realizar
estudos de graduacgdo no pais.

ALUNOS PEC-G E PEC-PG
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Mobilidade Académica Internacional
Nos Gltimos quatro anos, 493 alunos realizaram mobilidade académica no exterior.

A UFSM possibilita que o académico realize intercambio com bolsa por meio dos convénios que man-
tem junto a AUGM; o Programa Brasil-México do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras/BRAMEX;
o Programa Ciéncia Sem Fronteiras; o Programa OEA/Grupo Coimbra; o Convénio Fundayacucho/UFSM;
o Edital CAPES/FIPSE; o Edital PROAFRICA/CAPES; o Erasmus Mundus/Projeto Monésia e, recentemente,
estd em processo de assinatura do Programa Brasil-Coldmbia/BRACOL do Grupo Coimbra.

MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL COM BOLSA - OUT

l AUGM
B BRAMEX

CAPES/FIPSE

Dos convénios sem bolsa para mobilidade académica internacional, a SAl tem dado publicidade aos
editais da Universidade de Congresso/Argentina; Universidade Nottingham/Inglaterra; Universidade
de Bristol/Inglaterra; Universidade Trier/Alemanha; Universidade de Paderborn/Alemanha; Universi-
dade de LLeida/Espanha; Universidade de Valéncia/Espanha; Universidade de Granada/Espanha e
do Instituto Politécnico de Braganca/Portugal.

ALUNOS DA UFSM EM INTERCAMBIO

250
196
200
150 112 116
100 69
0

2010 2011 2012 2013 (até 0 12

semestre
M Total: 493 alunos )

33



MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL
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A UFSM no Ciéncia Sem Fronteiras

O Programa Ciéncias sem Fronteiras é uma iniciativa de mobilidade académica do Governo Federal
brasileiro instituida oficialmente, em 13 de dezembro de 2011, pelo Decreto n. 7.642. O objetivo do
programa é promover a expansao e a consolidacao da ciéncia, tecnologia e inova¢do no Brasil, por
meio da cooperagdo e mobilidade internacional; e propiciara formacao e a capacitagao de pessoas em
instituicdes de educacdo profissional e tecnolégica, bem como em centros de pesquisa estrangeiros

ML |

de exceléncia. A UFSM ja enviou 322 alunos pelo Programa Ciéncias sem Fronteiras.

No intuito de auxiliar os académicos que se candidatam ao Programa Ciéncia sem Fronteiras, por meio
de um contato direto da SAI com a Educational Testing Service (ETS) dos Estados Unidos da América,
a UFSM se tornou um centro aplicador das provas do TOEFL IBT, a partir do segundo semestre de 2012.
A primeira prova realizada nesta universidade ocorreu no dia 25 de agosto de 2012. A UFSM foi uma
das universidades federais pioneiras na aplicacao deste teste. Para isso, foi feita uma parceria entre
a PROGRAD, o Centro de Tecnologia e a SAI.

Foram realizadas, até o momento, 17 sessdes, nas quais 263 candidatos participaram, sendo 131
académicos da Universidade e 132 de outras cidades e estados.

A UFSM participa também do Inglés Sem Fronteiras, Programa do Ministério de Educagao/SESu,
em parceria com CNPq e CAPES, para atender a demanda da mobilidade académica do Ciéncia Sem
Fronteiras. Por esse motivo, a UFSM recebeu o certificado de Credenciamento como Centro Aplicador
do Teste TOEFL ITP, o qual é realizado gratuitamente. O teste é conduzido pela Mastertest — Certificacao
Internacional e é organizado pelo Centro de Artes e Letras (CAL). No periodo de janeiro a agosto de
2013, foram atendidos 363 alunos.

A internacionalizacdo na UFSM

Nos dltimos quatro anos, a SAl recebeu 158 estudantes estrangeiros de diversos paises na Mobilidade
Académica Internacional IN, ou seja, alunos estrangeiros que realizam os seus estudos na UFSM. Com
a finalidade de atender a demanda da mobilidade académica internacional, a SAl implantou os proje-
tos: Programa de Apadrinhamento de Intercambistas; Programa de Recepg¢do a Mobilidade Académica
Internacional; e Relatos de experiéncias do Programa Ciéncia sem Fronteiras.






4.6 NUCLEO DE ACESSIBILIDADE

A constituicao de nicleos de acessibilidade nas IFES, de acordo com as normativas de inclusao
educacional, possibilita a transformac¢do de praticas para a constru¢ao de uma politica de acesso
e permanéncia dos alunos, professores e técnico-administrativos em educacao com necessidades
educacionais especiais. Nesse sentido, dentre os beneficios institucionais, destacam-se: o fortaleci-
mento da missdo da UFSM, comprometida com a humanizacao, a diversidade e a inclusao social; a
conscientizagdo da comunidade universitaria sobre a filosofia, a politica e a legislagdo do MEC/SESU/
SEESP relativas a educacao inclusiva, pontuando nao somente a oportunidade de acesso as instituicdes
de Ensino Superior, mas garantindo a permanéncia com maior motivagao e rendimento académico e
minimizacao dos conflitos pessoais.

0 objetivo geral do Ndcleo é desenvolver estratégias que assegurem as pessoas com deficiéncias,
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo e surdez, oriundas das
categorias docentes, discentes e técnico-administrativos em educagdo da UFSM, a garantia de seus
direitos constitucionais a acessibilidade.

A UFSM também esta oferecendo 13 cursos presenciais de especializagao em 2013, com 240 matriculados.
A participagao da UFSM na oferta cursos de especializagdo a distancia aumentou significativamente, tanto
que até agosto de 2013 existiam quase 1.000 alunos distribuidos em 40 polos e nos oito cursos ofertados.

ALUNOS MATRICULADOS NA ACAO AFIRMATIVA B

Aptos Inaptos Total

12 sem 2011 37 4 41
22 sem 2011 51 17 168
2012 61 102 163
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0 expressivo crescimento na oferta de cursos de mestrado e dou-
torado também significou um aumento de 96% no montante de
recursos recebidos por meio do Proap-Capes para o custeio dos
cursos. Em termos de valores, a UFSM recebeu R$ 3.197.626,66 em
2013, ou seja, R$ 1.569.700,00 a mais do que recebeu em 2009.

Projeto de Atendimento Educacional/Tutoria
ao aluno com deficiéncia
As acoes desenvolvidas pelo projeto se constituem no acompa-
nhamento educacional individual aos alunos ingressantes pela
Acao Afirmativa B, na orientacao aos coordenadores de cursos e
professores e na promog¢do de pequenos eventos.

O Ndcleo acompanhou sistematicamente, no primeiro semestre
de 2013, 42 alunos com deficiéncia: 21 com surdez, 2 com deficién-
cia auditiva, 1 com deficiéncia intelectual, 3 com cegueira, 4 com

deficiéncia visual, 9 com deficiéncia fisica, 2 sem diagnéstico,.

Projeto de identificacao dos alunos com altas
habilidades/superdotacdo nos grupos PETs

0 processo de identificagdo dos indicadores de altas habilidades/
superdotagdo nos académicos participantes do Programa de Edu-
cac¢do Tutorial na UFSM iniciou em 2012. Para os alunos com altas
habilidades/superdotagao, o termo inclusdo também significa
igualdade de oportunidades, enfocando principalmente o direito

de desenvolver suas potencialidades e suplementar seus interesses.

Empréstimo de materiais de tecnologia assistiva
para alunos e servidores da UFSM

E realizado o empréstimo de materiais (notebooks, gravadores, lupas
eletrbnicas, bengala etc) para uso de estudantes com deficiéncia
visual (cegueira e baixa visdo), deficiéncia auditiva e deficiéncia
fisica (cadeirantes ou com mobilidade reduzida). Esses materiais
sao emprestados com prazo determinado, sendo que para alguns
académicos esse prazo pode se estender até a formatura (cumprindo os

requisitos legais de renovagao de nota junto a Divisao de Patrim6nio).

Criacdo da Comissao de Alunos com Deficiéncia

Com o objetivo de promover a articulagdo entre os académicos da
acao afirmativa B, a fim de se representarem na busca pelo aten-
dimento de suas necessidades, foi criada, no primeiro semestre

de 2013, a Comissao de Alunos com Deficiéncia.
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5. IMPULSIONANDO O ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

PROGRAMA DE APOIO A PLANOS DE REESTRUTURACAO E EXPANSAO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS (REUNI)
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5.1 CURSOS E VAGAS CRIADOS PELO REUNI

O nidmero 9.315 corresponde ao total de novas matriculas geradas até agosto de 2013 na UFSM a partir
de 2009, ano do efetivo ingresso dos primeiros estudantes nos novos cursos criados pelo Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (REUNI). O Programa tem
proporcionado um substancial acréscimo nas oportunidades de acesso ao ensino superior plblico e
gratuito a um grande contingente de estudantes brasileiros que de outra forma nao teriam condi¢oes
de continuar seu processo de formacao profissional. Os novos cursos criados entre os anos de 2008

e 2013 geraram novas vagas em diferentes areas da Institui¢ao.

NUMERO DE VAGAS CRIADAS PELOS CURSOS NOVOS DO REUNI NOS COLEGIOS DE
EDUCAGAO BASICA, TECNICA E TECNOLOGICA E NAS UNIDADES UNIVERSITARIAS

Colégios de Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica/Unidades Nidmero de
Universitarias Vagas
CTISM 120
CAFW* 90
COLEGIO POLITECNICO DA UFSM 120
CCSH 210
CCNE 70
CESNORS/PM 150
CESNORS/FW 130
ccs 70
UDESSM** 350
CcT 250
CCR 40
CE** 345
CAL 87
CEFD 15
Total 2.047

NUMERO DE ESTUDANTES MATRICULADOS NA UFSM, POR NIVEL DE ENSINO, NO
PERIODO ANTERIOR E POSTERIOR A IMPLANTACAO DO REUNI

*Vagas ofertadas pelo SISU
**Vagas ofertadas por edital especifico
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Nivel de Ensino Anos
2008 2013
Graduacao Presencial 12.508 17.932
Graduacdo a Distancia 1.255 1.638
Pés-Graduacgao 2.756 4.707
Educacdo Basica, Técnica 2.456 4.013
e Tecnolégica
Totais 18.975 28.290
Fonte: DERCA e CEBTT (2013)
NUMERO DE ESTUDANTES CONCLUINTES NA UFSM
6000
5000 =
4000 —
3000 —
2000 — —
1000 —
(o]
2008 2009 2010 2011 2012

== Graduag¢do Presencial e Graduac¢do Nao-Presencial

=== PGs-Graduac¢do Presencial @ PG5 Grad. Ndo-Presencial (EAD)
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EDUCACAO BASICA, TECNICA E TECNOLOGICA
Todas as escolas oferecem uma ampla gama de opg¢des de ingresso no ensino médio em cursos téc-
nicos, tecnoldgicos de graduacdo e também de pés-graduacdo, além de ensino médio, varias op¢des
do PRONATEC e do ensino a distancia. Atualmente, quase cinco mil estudantes frequentam as mais
diferentes modalidades de cursos oferecidos pelas trés escolas técnicas da UFSM.

No periodo de implantagd@o do REUNI, foram construidos dois novos prédios no CAFW e equipados novos
e modernos laboratérios, além de salas de aula com equipamentos multimidia, que, no seu conjunto, pro-
porcionam ambiente adequado para o ensino-aprendizagem aos estudantes das escolas técnicas vinculadas.



ENSINO DE GRADUACAO

Foram criados nada menos do que 37 novos cursos, representando
2.047 novas vagas de ingresso. Somando-se o aumento de 301
vagas disponibilizadas por meio do REUNI pelos cursos que ja
existiam em 2008, chega-se ao montante de 2.348 novas vagas
disponibilizadas pela implementa¢do deste Programa na UFSM.

Em 2012, foi sancionada a Lei n. 12.711, que implantou oficialmen-

te o programa de a¢0es afirmativas nas IFES. A UFSM se adequou

ao novo texto legal, mantendo os avangos alcan¢ados em cinco

anos de seu programa, instituido pela Resolu¢do n. 011, de 2007.

Sendo assim, mais de 4.500 alunos ja receberam o beneficio do
ingresso por meio de cotas sociais, étnico-raciais e portadores de
necessidades especiais.

P i ey SRR S

ENSINO DE POS-GRADUAC;&O
0 ensino de pés-graduacdo tem experimentado um grande cres-
cimento nos Gltimos cinco anos. Este crescimento é fruto de uma
constante qualificagdo para o mercado de trabalho, constatada
pelos profissionais egressos da nossa Instituicdo, dos incentivos
oferecidos a qualificacdo, seja por meio da oferta de bolsas de
mestrado e doutorado, seja ainda pela retribui¢ao financeira pro-
porcionada aos profissionais que buscam essa titulagao.
Somente por meio do REUNI foram ofertadas 140 bolsas na UFSM
em 2012 (80 de mestrado e 60 de doutorado), destacando-se a
implantacdo de cinco novos cursos de Mestrado Profissional entre
0s anos de 2008 e 2013.

Na esteira do aumento do niimero de cursos de P6s-Graduacao,

i
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a gestdao da UFSM mostrou-se em sintonia com as novas deman-
das surgidas e implementou, a partir de 2010, varios Programas
de Fomento Institucional, visando dar o amparo necessario e as
condicdes exigidas para o desenvolvimento das atividades de

pesquisa inerentes a cada Programa de P6s-Graduacao.

INVESTIMENTOS EM OBRAS E EQUIPAMENTOS

O significativo aumento dos investimentos deu-se em consequéncia
de suplementagdes buscadas pela atual gestdao do Programa na UFSM,
em funcao das diversas demandas que foram surgindo ao longo da

suaimplantacao, tais como obras de infraestrutura viaria dos campi.
Entre os anos de 2008 e 2012 foram executados investimentos da

ordem de 28,5 milhdes de reais pelo REUNI em equipamentos na UFSM .

o



Estes recursos tiveram por objetivo equipar e modernizar laboratérios, salas de aula, secretarias, biblio-
tecas, de acordo com as prioridades elencadas pelas proprias Unidades de Ensino, visando oferecer aos

estudantes condi¢des adequadas ao processo de ensino ao longo de sua permanéncia na Institui¢ao.

TOTAL DE RECURSOS ORIUNDOS DO REUNI (CUSTEIO E INVESTIMENTOS), EXECUTADOS
ENTRE OS ANOS DE 2008 E 2012, E PREVISTOS NO ORCAMENTO DE 2013.
Periodo Totais (RS)

2013
(previsdo orcamentaria)

Tipo de

Investimento
2008 a 2012

Equipamentos 28.475.029,29

27.040.709,00 112.543.832,38

Obras Civis 57.028.094,09
Custeio 63.676.517,37

91.402.842,37 : Lo i =
RECURSOS FINANCEIROS DO REUNI INVESTIDOS EM OBRAS NAS DIFERENTES
UNIDADES DA UFSM

27.726.325,00

Total Geral (RS) 203.946.674,75

Fonte: PROPLAN Unidade 2008 a 2011 2012 TOTAL (RS)
Universitaria

CCNE 1.327.887,10 65.988,32 1.393.875,42

CE 1.173.505,36 2.333.293,77 3.506.799,13

ccs 4.270.414,91 3.497.851,05 7.768.265,96

CAL 4.356.845,68 181.958,78 4.538.804,46

CESNORS 6.819.689,67 32.701,97 6.852.391,64

CCR 2.875.766,23 97.840,12 2.973.606,35

cT 6.395.671,25 151.541,00 6.547.212,25

CCSH 5.869.561,22 374.957,31 6.244.518,53
TOTAL 33.089.341,42 6.736.132,32 39.825.473,74

Fonte: PROPLAN

RECURSOS DO REUNI INVESTIDOS EM EQUIPAMENTOS NAS DIFERENTES ESTRUTURAS
ORGANIZACIONAIS DA UFSM ENTRE 2008 E 2012

Setores 2008 2012 TOTAL (RS)
a 201
Unidades Universitarias/

24.049,634, .675.126, 28.475.029,2
Reitoria/Subunidades 4.049,634,79 4.675.126,80  28.475.029,29
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RECURSOS FINANCEIROS DO REUNI INVESTIDOS EM OBRAS NAS ESCOLAS VINCULADAS

E OUTROS ORGAOS DA UFSM

Unidade
Universitaria
CAFW

CTISM

COLEGIO
POLITECNICO DA
UFSM

REITORIA

PROINFRA

PRAE

BILBIOTECA CENTRAL
TOTAL

2008 a 2011

1.567.149,36
4.440.814,16
1.461.216,60

520.212,37
625.837,20
2.859.223,03
2.789.770,75
14.264.223,47

2012

2.532.587,89

405.808,99

2.938.396,88

TOTAL (RS)

4.099.737,25
4.440.814,16
1.461.216,60

926.021,36
625.837,20
2.859.223,03
2.789.770,75
17.202.620,30

Fonte: PROPLAN

0 Programa REUNI trouxe a possibilidade de refor¢ar as Relagdes com a Comunidade Externa, prati-
camente foram dobrados os recursos orcamentarios de extensao na UFSM no periodo de 2010 a 2013.
Isso permitiu, entre outras a¢des, a execu¢ao do Programa Conexdes de Saberes, a implantacao da
Incubadora Social da UFSM e realizagdo de trés edi¢des da PROFITECS (Mostra Integrada de Profissdes,
Tecnologia, Cultura e Relagdes Comunitarias), afora apoios institucionais as agdes internas desenvol-
vidas pelas Unidades de Ensino e das parcerias externas firmadas via convénios.

Além disso, proporcionou a Internacionalizagdo de estudantes pertencentes aos novos cursos criados
pelo REUNI, pois 53 ja tiveram oportunizada a sua participacao no Programa Ciéncia sem Fronteiras,
recentemente criado pelo Governo Federal e que vem abrindo excelentes novas oportunidades para
que estudantes da UFSM complementem sua formagdo a partir da perspectiva de vivéncia de uma
realidade diferente nos mais diversos aspectos tanto cultural quanto tecnolégico. Ao todo, 310 estu-
dantes da UFSM ja estiveram ou estdao em outros paises por meio do Programa Ciéncia sem Fronteiras,
desde a suaimplementacdo em 2011. Estima-se que essas oportunidades possibilitem aos jovens uma
excelente experiéncia, que devera auxilia-los na resolugao das dificuldades que porventura se lhes
apresentardao em sua vida profissional e pessoal.

No Ranking Universitario Folha divulgado pela Folha de Sao Paulo no inicio de setembro/2013, a
UFSM aparece em 142 lugar na classificacdo geral, ficando atras apenas da UFRGS no RS.

Em outro estudo, o QS University Rankings: Latin America, a UFSM também subiu, aparecendo em
702 lugar entre as 301 universidades latino-americanas ante a posi¢ao 73 do ano anterior. Entre as

federais brasileiras, o mesmo ranking aponta a UFSM em 132 lugar.







6. ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO SAO MARCAS DO
HOSPITAL UNIVERSITARIO

Fundado em 1970, o maior hospital pablico do interior do estado
do Rio Grande do Sul é referéncia para 45 municipios da regiao
centro-oeste do estado, com area populacional de mais de um
milhio de pessoas, atuando, exclusivamente, pelo Sistema Unico
de Sadde (SUS). A estrutura atual conta com 320 leitos, mais de
60 ambulatérios, além das areas especializadas.

N&o é apenas a estrutura ou quantidade de servico que atrai
nimero tdo elevado de pessoas, em torno de 3,5 mil pacientes-dia,
mas sim a qualificacdao de suas equipes profissionais e do ensino
oferecido tanto na graduag¢do ganto na pés-graduacao.




MISSAO

“Desenvolver ensino, pesquisa e extensdao promovendo assisténcia a
salde das pessoas e contemplando os principios do SUS com ética,

responsabilidade social e ambiental.”

ASSISTENCIA
Garantir uma assisténcia de
qualidade com énfase na
média e alta complexidade de
acordo com as politicas
plblicas de sadde;

FINANCEIRA

ENSINO

Oferecer ensino de qualidade
na graduacao e pos-graduacao
participando da formacao de
profissionais capacitados;

Assegurar equilibrio financeiro com controle de custos e ampliacao

da captagao de recursos;

Assegurar a implementacdo
das melhores praticas
assisténcias, visando a
seguranca do paciente;

Aprimorar a gestao da
informacao;

MAPA ESTRATEGICO 2012 - 2014

VISAO

“Ser um referencial pdblico de exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensdao promovendo a salde das pessoas.”

PESQUISA EXTENSAO

Fomentar e qualificar a Estruturar e consolidar a
producao cientifica, gerando politica de extensao;
tecnologias em salde;

AMBIENTAL
Aprimorar os processos de trabalho visando redu¢do do impacto
ambiental;

Ampliar e modernizar a
infraestrutura e buscar
incremento tecnolégico;

Buscar a certificagdo de
qualidade;

Promover a Qualidade
de vida dos servidores;

Promover o desenvolvimento
das pessoas, estimulando a
capacitacdo e a qualificacdo e
identificando competéncias

Desenvolver a cultura da
participacdo, criatividade e a
inovacao;

Promover desenvolvimento
organizacional;

“Etica, transparéncia e qualidade nas acdes; Responsabilidade institucional; Compromisso com as pessoas; Respeito as diversidades; Comprometimento

social e ambiental.”




Gestdo

- Reestruturagdo Gerencial do HUSM: com a implantagdo do Conselho Administrativo do HUSM (CONAD)
com ampla representatividade e poder deliberativo; e

- Elaboragdo do Planejamento Estratégico 2010-2013, realizado com a participacao dos gestores e liderancas

do HUSM em quatro grandes momentos.

Ensino, Pesquisa e Extensdo

Programa de Iniciacdo Cientifica do HUSM (PROIC)

0 PROIC e Auxilio a Pesquisa do HUSM foi instituido em 2011, em carater experimental, por meio da
Resolugdo n. 022/2011, com o objetivo de incentivar a produgdo cientifica dos grupos de pesquisa
inseridos no HUSM. No primeiro edital, lancado em 2012, foram contemplados 19 grupos de pesquisa;
e, no segundo edital, em 2013, 33 grupos. Devido a avaliagdo positiva dos resultados do programa
nesses dois anos, o PROIC-HUSM tornar-se-a permanente a partir de 2014.

Gabinete de Projetos do HUSM (GAP-HUSM)
0 GAP-HUSM foi criado na estrutura organizacional do HUSM por meio da Resolugdo n.o47/2011, visando
atender a crescente demanda de projetos dos servidores que atuam no HUSM.

Semana Cientifica do HUSM

A Semana Cientifica do HUSM foi resgatada, passando a compor a programacao anual de eventos do
HUSM desde 2012.

Auxilio Financeiro a Eventos Cientificos:

Normas para fornecimento de auxilio financeiro para servidores visando incentivar e viabilizar a
participagdo em eventos, especialmente nos casos de apresentacao de trabalhos cientificos.
Criacdo de novos programas de Residéncia Médica e fortalecimento dos programas
ja existentes.

- Implantacao e fortalecimento da Residéncia Multiprofissional.

Mestrado profissionalizante em Ciéncias da Saiide:

O projeto, em parceria com o CCS foi implantado no HUSM em 2011, ofertando 24 vagas/ano.

Gestdo e melhoria de processos

Aplicativo de Gestdo do Hospital Universitdrio — Projeto AGHU

A implantacao no HUSM do AGHU, com o objetivo de aprimorar a gestdao e melhorar os processos
iniciou em 2010, por meio da nomeac¢ao da Comissao de Implanta¢do, que coordenou as a¢des de
reestruturacao de toda a rede légica e elétrica do hospital, constru¢do da sala segura, estruturagcdo do
Servico de Tl, aquisicao de equipamentos, computadores, impressoras e mobiliario, cadastramento e
treinamento dos profissionais etc. Foram implantados os médulos cadastro de profissionais, cadastro
de pacientes e o modulo ambulatorial. Os préximos médulos a serem implantados sdo prescricao

médica, internac¢do, farmacia e almoxarifado.

Projeto Reestruturacdo dos Hospitais Universitdrios Federais (REHUF)

O incremento tecnolégico e a adequacdo dos ambientes sdo vitais nas instituicdes de sadde, em
especial as de ensino, visto que qualificam a assisténcia, o ensino e a pesquisa, gerando seguranca
para o paciente e para os profissionais. Neste contexto, o Projeto REHUF constitui-se no grande marco
desta administracdo para qualificagdao do HUSM. O objetivo principal é a reestruturacgdo fisica e tec-
noldgica do HUSM, além de prever a incorporacao de novas tecnologias para melhoria dos processos

e o redimensionamento do quadro permanente de pessoal.

Aquisicdo de equipamentos

Tabela de recursos recebidos em equipamentos de 2010 a 2013

RECURSOS RECEBIDOS EM EQUIPAMENTOS DE 2010 A 2013 (RS)

2010 201 2012 2013
Material Médico 880.828,98 3.260.232,54 6.897.122,63 1.444.721,94
Hospitalar
Méveis e 41.694,00 1.551.884,24 98.246,48 174.895,83
Utensilios Geral
Veiculos 64.000,00 67.500,00 203.300,00
Informatica 321.784,00 77.025,94 607.044,00 175.764,40
Equipamentos 23.918,95
Manutencgao
Outros 77.727,94 242.101,93
Total 1.308.306,98 5.034.370,66 8.071.733,99 1.795.382,17
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OBRAS CONCLUIDAS Projetos em desenvolvimento:

M Reforma e ampliacdo da - Projeto da criagdo da central de laboratérios;
Radioterapia; - Projeto do servico de quimioterapia;

M Pintura externa do - Projeto de adequacgdo do servigo de farmécia; e
Hospital; - Projeto de adequacao do centro obstétrico.

B Ampliacdo do servico da

Investimento em pessoas:
As pessoas sao o grande diferencial de qualidade na assisténcia e no ensino do HUSM.

Pneumologia;
B Reforma da Ala do Servico

R$85.02%2,00;. de Psiquiatria; 2010 2011 2012 2013
) Troca do telhado do HUSM; Nidmero de Servidores 1295 1278 1280 -
R$300.000,00; R$1.450.000,00;
8%

M Reforma e ampliacao do
Servico de Nutricao;

M Troca do piso e reforma das
galerias subterraneas do M Nivel Superior
subsolo

M P6s-Graduagao

R$125.343,00;

3% | M Nivel Médio
Ensino Fundamental
OBRAS EM ANDAMENTO

Obras Fonte de Valor (RS) Situacdo de

Financiamento Execucao
Construcao da Central de REHUF 9.000.000,00 Em andamento
Terapia Intensiva (Adulto TITULACAO DOS SERVIDORES EM 2013
Pediatrica e Neonatal, com
um total de 82 leitos)
Reforma do Centro de Proprio Aguarda licitagao
Material e Esterilizagao
Reforma do Servigo de Proprio Em processo de
Nefrologia licitagao M Especializagao
Construgdo da area para REHUF+Prdprio 678.000,00 Em processo de
instalacao do aparelho de licitacao B Mestrado
Ressonancia Magnética B Doutorado
Reforma da area do Servico  Proprio Aguarda liberagao
de Medicina Nuclear de recurso
Cobertura Portas de acesso  Préprio 45.263,77 Concluida
do Hospital
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ACOES DE DESTAQUE Destacam-se também as acoes de:

Implantacdo do Centro Integrado de Atendimento ds Vitimas de Acidente (CIAVA) - Mapeamento e padroniza¢ao dos processos de trabalho;

0 CIAVA foi implantado no Hospital Universitario de Santa Maria (HUSM) em fevereiro de 2013. Conta - Elaboracao de protocolos assisténcias para qualificar a assisténcia;
com equipe multiprofissional e prima pela abordagem multi e interdisciplinar, visando a atencao integral - Elaborag¢ao dos Manuais de Gerenciamento da Rotina para os servi¢os;
das vitimas diretas e indiretas do incéndio da boate Kiss. Além do enfoque assistencial dispensado - Implantacdo de Indicadores Institucionais;

as vitimas, o CIAVA busca, em uma segunda etapa, reunir um conjunto de informacdes e dados com a - Implantacdo de novas tecnologias; e

finalidade de fomentar pesquisas na area, produzir conhecimento para o SUS e promover capacitagao - Realizacdes de Mutirdes de Procedimentos Cirdrgicos

de profissionais. Objetiva-se que o CIAVA torne-se um servico permanente e de referéncia para vitimas Pessoas

de acidentes de diversas naturezas. - Implantagdo do Protocolo de Treinamento em Suporte Basico de Vida: Programa de treinamento de

Atabela abaixo contém um resumo dos atendimentos ambulatoriais realizados pelo CIAVA no HUSM . - . . .
reanimacao para servidores e alunos do HUSM. Foram capacitados aproximadamente 680 pessoas.

de fevereiro a agosto de 2013. . . s .
8 3 - Programa de Incentivo ao desenvolvimento e capacitacao dos servidores

ESPECIALIDADE Primeiras  Retorno  Extra Total Ausentes Agendados - Atividades Lddicas na Instituico
CIAVA 677 202 7 886 377 1263 - Programa de Educagdo Permanente do NEPS/HUSM, alinhado com as a¢des do Niicleo de Educagdo e De-
Enfermagem 19 27 0 46 1 47 senvolvimento NED/CIAPER. Esta integracdo viabiliza inimeras agdes relacionadas a capacita¢do do servidor.
CIAVA

Enfermagem 66 0 0 66 20 86

GELP

Fisioterapia 245 0 1 256 23 279

CIAVA

Fonoaudiologia 114 169 0 283 25 308

CIAVA

Neurologia 112 79 13 204 50 254

CIAVA

Oftalmologia 25 7 0 32 3 35

CIAVA

Pneumologia - 366 415 57 838 103 941

Lesdes

Inalatérias

Psicologia CIAVA 15 10 0 25 0 25

Psiquiatria - 174 142 0 316 53 369

CIAVA

Servigo Social 249 54 0 303 42 345

CIAVA

Vias Aéreas 53 23 0 76 12 88

Superiores

CIAVA

TOTAL 2115 1128 88 3331 709 4040
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ALGUNS INDICADORES DO HUSM
Assistenciais:

2010 20M 2012
N. de Consultas 120.268 134.553 130.534
N. de Consultas Emergenciais 60.755 57.590 44.801
N. de Internagoes 12.595 12.509 12.275
N. de Cirurgias 5.170 4.710 4.373
N. de Partos 1.776 1.938 2.039
Exames Laboratoriais 831.779 950.350 990.452
Servicos Complementares 41.288 58.701 60.512
Quimioterapias 16.693 18.423 18.957

Ensino:
2010 20M 2012

Cursos de Graduacao da UFSM inseridos no HUSM 9 15 15
Cursos de Graduacao de outras Instituicoes de 9 9 9
Ensino inseridos no HUSM
Académicos e Estagiarios da UFSM em atividade 1150 1357 1015
no HUSM (por semestre)
Académicos e Estagiarios de outras IFES em 49 85 97

atividade no HUSM (por semestre)

Pesquisa:
2010 201 2012
Projetos de Pesquisa 131 150 143
Publicacdes (artigos nacionais e internacionais, 520 428 143
Livros, capitulos de livros, teses e dissertagdes)
Grupos de Pesquisa em atividade no HUSM 28 31 35
Projetos de Extensao 15 15 18
Pés-Graduacdo:
2010 201 2012
Programas de Residéncia Médica 25 33 33
Alunos de Residéncia Médica 125 124 146
Programas de Residéncia Multiprofissional 4 4 4
Alunos de Residéncia Multiprofissional 54 53 63
Mestrado Profissionalizante - 1 1
Alunos de Mestrado Profissionalizante - 24 48
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7. ANOVA UNIVERSIDADE

7.1 0 CINQUENTENARIO DA UFSM 1960-2010

Em 14 de dezembro de 1960, Mariano da Rocha Filho consegue a
criacdo da Universidade de Santa Maria (USM), reunindo as facul-
dades ja em atividade e criando as Faculdades de Odontologia e a
Politécnica. A Lei n. 3834-C foi sancionada pelo presidente Juscelino,
na cidade de Goiania, Goias, em cerimdnia no Palacio das Esmeraldas,
na qual esteve presente uma comitiva de Santa Maria, liderada pelo
Reitor Mariano da Rocha. Em 4 de janeiro desse ano, por ocasidao
da formatura da Faculdade de Medicina, recebeu uma medalha de
ouro da cidade de Santa Maria e um pergaminho com o0s seguintes
dizeres: “A cidade de Santa Maria simboliza, em medalha que oferece
ao professor)osé Mariano da Rocha Filho a sua maior homenagem
de reconhecimento e gratiddo ao artifice da interiorizagao do ensino
superior. Honra ao Mérito — Ideal, Tenacidade e Realidade”.

A primeira universidade publica federal com o campus principal
em uma cidade do interior do Brasil, em Santa Maria, no Rio Grande
do Sul, havia sido criada, e as palavras “ldeal, Tenacidade e Rea-
lidade” expressam, com rigor, os fundamentos desta instituicao
plblica de educacgao superior:

- cujo objetivo sempre foi a educagdo como ideal de transformacao
da sociedade brasileira;

- que sempre contou com a tenacidade de seus estudantes, téc-
nico- administrativos em educacao e docentes na constru¢ao e no
funcionamento de uma instituicdo que nunca colocou em perigo sua
condicdo de Alma mater da consolidacdo da democracia universitaria
como condi¢do fundamental da universidade do conhecimento;

- que sempre, por meio da maioria absoluta de seus gestores e
docentes pesquisadores, soube compreender a realidade brasileira,
produzindo conhecimento sobre ela para criar as condig¢des politicas
de desejo e realizagao de futuro para todos, para além dos interesses
pessoais e corporativos.
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Nos anos de 2010 e 2011, foi comemorado o Cinquentenario da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

O Magnifico Reitor da UFSM, Professor Felipe Martins Miiller,
ainda no primeiro més de seu mandato, em janeiro de 2010, criou
a comissao organizadora dos festejos do Cinquentenario da UFSM
com representantes de todos os segmentos da comunidade acadé-
mica e presidida pelo Professor Jorge Luiz da Cunha.

Criada a comissao, foram realizadas reunides que permitiram
o planejamento de todos os eventos comemorativos, a partir dos
centros de ensino e suas subunidades, bem como de a¢des gerais
que abrangeram toda a comunidade universitaria em sintonia com a
comunidade local e regional — area de abrangéncia da Universidade.

Importante destacar que as comemoragdes conseguiram en-
volver a comunidade santa-mariense e de outros municipios da
regiao, especialmente por meio de seus meios de comunicagao e
instituicdes representativas que contribuiram de forma relevante
para o sucesso de diversas e bem-sucedidas a¢des no contexto
dos festejos dos 50 anos da UFSM.

A mensagem do Reitor Felipe Martins Miiller, reproduzida a
seguir, expressa o espirito que permeou todas as acdes e eventos
relacionados ao jubileu de ouro da UFSM.

A marca e o registro das comemoragdes foram eternizados por
meio da publicagdo do livro Os 50 anos da Nova Universidade,
organizado pela Professora Eugenia Mariano da Rocha Barichello,
e editado pela Editora da UFSM.

Mensagem de congratulacées do Reitor a comunidade

pelo transcorrer do 50° aniversdrio da UFSM
Felipe Martins Miiller

Reitor

Uma instituicao é concebida, arquitetada e edificada no passar
dos anos em funcao da determinacgao, visao e valores dos incon-
taveis atos das pessoas, aquelas que confiam na perspectiva do
seu futuro. Estes visionarios acreditam, antes de tudo, no bem de
toda uma comunidade, e entre tantas necessidades de qualificar
e dignificar a vida, inteligentemente elegem a “educa¢ao” como o

seu mais significativo bem comum. Assim, no passar dos milénios,

os acontecimentos da histéria da humanidade nos ensinaram
que junto a familia e as tradi¢des culturais, a “educacdo” é um
dos nossos bens maiores, porque qualifica as ambientacdes e
vivéncias sociais do homem nas suas relagdes humanas e junto
ao meio natural, espaco vital que lhe prové de energias e meios
de sustentagao material.

Ao conceberem uma “universidade”, os visionarios que pensaram
a constituicdo da UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA tinham
em mente o vasto potencial humano existente na cidade de Santa
Maria, entdo, nas décadas de 1940 e 1950, uma municipalidade
cosmopolita que abarcava pessoas de varias localidades do Rio
Grande do Sul, e do Brasil como um todo. Entre as tantas liderangas
neste processo devemos reconhecer ao nosso Reitor-Fundador,
Professor Doutor)José Mariano da Rocha Filho, o grande articulador
da causa da interiorizagdo do ensino superior no Brasil. Depois
deram continuidade a esta trajetéria os professores Hélios Homero
Bernardis, Derblay Galvao, Armando Vallandro, Gilberto Aquino
Benetti, Tabajara Galcho da Costa, Odilon Anténio Marcuzzo do
Canto, Paulo Jorge Sarkis e Clovis Silva Lima.

Assim, decorridos cinquenta anos, a UFSM é hoje uma sintese de
tudo o que foi sonhado e trabalhado, ano apds ano, por milhares de
pessoas. Na atualidade, NOSSA UNIVERSIDADE é uma UNIVERSIDADE
DE TODOS, dos mais humildes trabalhadores aos mais renomados
cientistas que porela transitam. Sua missao é educar e gerar conheci-
mentos para a humanidade, pautada como instituicao pablico-estatal
no permanente desafio de oferecer o ensino gratuito e de qualidade.

Somos, entao, tudo aquilo que os esfor¢os dos servidores, alu-
nos e comunidade externa tém mobilizado para fazer de nossas
acdes de ensino, pesquisa, pés-graduacdo e extensdo aportes
de qualificagdo da vida, respeito as condi¢cdes ambientais e de
inovacdes tecnoldgicas e sociais, conjugando producao cientifica
com progresso sustentavel. Parabéns, UFSM. Parabéns a todos
que compreendem a real dimensao de uma UFSM comprometida
com a “educagao”. Porisso, vamos comemorar intensamente esta
efeméride que é uma conquista da cidadania brasileira, ja pensando
nos desafios que teremos pela frente, nos proximos cinquenta anos.




Relatério sobre a elaboragao do livro Os 50 anos da Nova Universidade
Eugenia Mariano da Rocha Barichello
Professora

Organizadora do Livro Os 50 anos da Nova Universidade

Convidada pelo Professor Jorge Luiz da Cunha, Coordenador das comemoragdes dos 50 anos de
criagdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), fui responsavel pela elaboragdo do livro Os
50 anos da Nova Universidade, desde a organizagdo dos documentos até a escrita do texto. Neste
trabalho, que se estendeu por quase dois anos, contei com a colaboragdo e o empenho produtivo de
professores, técnicos administrativos, alunos e ex-alunos da UFSM.

Importante destacar a escrita do prefacio pelo Reitor Felipe Muller; a atua¢ao da professora Fernan-
da Kieling Pedrazi, do Curso de Arquivologia, na organizacao de documentos, textos e materiais do
livro; do professor Volnei Matté, do Curso de Desenho Industrial, na elaboragdo do projeto gréfico e
diagramacao; e do professor Ricardo Ravanello, do Curso de Desenho Industrial, na coordenagao e
producdo das fotografias atuais.

Colaboraram com informacdes sobre diversos setores e atividades da UFSM, os professores Jodo
Rodolfo Amaral Flores, Licia Rejane Madruga, Marild Favarin Marin, Helenice Sangoi Antunes, Clovis
Renan Jacques Guterres, Anne Carine Meurer e Odete Magalhaes Camargo; os técnico-administrativos
em educacao Cristina Izabel Moraes Bolzan, Marcia Helena Lorentz, Marionaldo Costa Ferreira, Dalton
Varela Tubino e Sandra Elisa Réquia Souza; os alunos Ana Leticia Amaral, Bruna Paz de Carvalho, Ema-
nuel Pappis, Mauren Fenandes Massia, Robson Godoi e Shaiani Duarte. A revisao do texto foi feita por
lara Barth e a versao para o inglés por Aliandra Barlet, ex-alunas da UFSM.

Conceitualmente o texto do livro Os 50 anos da Nova Universidade esta estruturado em quatro
eixos tematicos que procuram destacar o projeto da UFSM, quando da sua concepcao e criagao, e 0s
seus desdobramentos no decorrer do periodo. A proposta é demonstrar que cada instituicdo tem um
projeto, uma razao de existir, com seus eixos de acao e valores fundadores, e que esses permanecem
vivos, sendo consolidados e aperfeicoados ao longo dos anos, em um processo que acompanha os
contextos histéricos e as possibilidades tecnolégicas e sociais.

Hoje podemos ver o projeto da UFSM corajosamente vivido e os desdobramentos das agdes pioneiras
no decorrer destes 50 anos. Focando mais o olhar podemos visualizar o projeto fundador vivo, forte e
expandido em quatro eixos principais:

1. Democratizagao do acesso a universidade — A UFSM foi pioneira e liderou o movimento pela inte-
riorizacao e democratizacao da educagao superior no Brasil, proporcionando a um maior niimero de
cidadaos o acesso a Universidade. Hoje esse eixo esta presente na atuagao da UFSM e nas politicas
brasileiras para a expansao e qualificacao das universidades federais;

2. Inovacao e internacionalizagao — Desde os primeiros anos a UFSM contou com a presenca de

destacados professores brasileiros e de inimeras outras nacionalidades, que contribuiram com para

a consolidacdo das atividades de pesquisa, ensino e extensao da Universidade. Esses aspectos hoje
sao evidenciados na capacidade inovadora dos docentes e discentes da Instituicdo, na busca cons-
tante de qualificacao, de laboratérios, equipamentos e no estabelecimento de parcerias e convénios
internacionais;

3. Territorialidade — Uma das marcas da UFSM € a insercao em seu territério. Uma insercao ativa e
consciente de seu papel. A interagdo com o territério ao longo dos seus 50 anos pode ser visualizada
nas 22 extensdes universitarias instaladas no Rio Grande do Sul (1969 a 1973) e no campus avancado
instalado em Roraima (1969). A¢des da UFSM que hoje sdo fortalecidas com a expansdo das univer-
sidades piblicas em projetos como a Universidade do Pampa (UNIPAMPA) e o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), se desdobram em novas
territorialidades por meio da Educacdo a Distancia (EaD);

4. Compromisso social e cidadania — Sao vividos em agdes como a assisténcia estudantil, as propos-
tas de a¢des afirmativas, a acessibilidade e a constante atengdo para com a comunidade. A Moradia
Universitaria (Casa do Estudante I) e o Restaurante Universitario (RU) foram inaugurados em 1963, as
bolsas de estudo sdo ainda anteriores, revelando atitudes que se desdobram hoje na preocupagao
com a permanéncia dos estudantes na Universidade, a¢des afirmativas e acessibilidade, que visam

atingir novos patamares de interagdo e envolvimento com a comunidade.
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7.2 UMA UNIVERSIDADE PLURAL E DEMOCRATICA
A Gestdo 2010-2013 se estabeleceu em um periodo de existéncia da
UFSM que iniciou com as comemoragdes de seus 50 anos e se encer-
rou juntamente com o fechamento de seus 53 anos. Foi um periodo
marcado pela atuagdo de Ponta a Ponta... que marcou o crescimento
e o fortalecimento da Instituicao, reforcando, com firmeza e deter-
minacdo, o seu propésito inicial de educar e gerar conhecimentos
para a humanidade e o permanente desafio de oferecer a sociedade
a exceléncia em educagado, ciéncia, tecnologia e solidarismo social.

0 crescimento vivenciado pela Institui¢ao nos Gltimos quatro
anos foi evidente, com novas e incontestaveis marcas de expansao
e qualidade no ensino basico, técnico e tecnoldgico; na gradua-
¢do; na p6s-graduacgdo; nas atividades de pesquisa; na iniciacdo
cientifica, na infraestrutura e na gestao.

Aevolucdo no ensino comeca pela expansao do acesso, acompa-
nhada pelo fortalecimento dos programas de assisténcia estudantil
que procuraram garantir a permanéncia dos estudantes por meio

de acdes voltadas para o atendimento as necessidades basicas

de alimentacao e moradia, passando por programas de apoio

psicopedagégico, e poracdes e projetos que procuram melhorara
salide e a qualidade de vida dos nossos estudantes. Este processo
guarda uma relacdao muito estreita com todos os niveis de ensino
oferecidos pela UFSM trazendo melhorias na oferta de bolsas de
iniciacdo cientifica, de pds-graduacao e nas condic¢des de oferta
dos cursos com a qualificagcdo das bibliotecas, dos laboratérios e
de todos os espacos utilizados pelos estudantes.

As condicdes da pesquisa e da extensao foram garantidas com
0 aporte crescente de recursos durante todo o periodo, trazendo
um aumento expressivo no nmero de projetos e de a¢des desen-
volvidos pelos professores com o envolvimento de estudantes de
todos os niveis de ensino, conciliando o crescimento quantitativo
com o qualitativo, pautado pela inclusao de todos em editais que
privilegiaram desde os mais novos aos mais antigos e qualificados
servidores da Instituicao.

A notoriedade da UFSM em ambito local, nacional e internacio-
nal demonstra que 0s avan¢os conquistados nao estao limitados
somente aos aspectos materiais de seu desenvolvimento, mas

também a subjetividade e ao seu lado humano, o que se percebe

pelo cuidado com que procurou tratar todos aqueles que aqui de-
senvolvem suas atividades laborais e dedicam a parte mais preciosa
de suasvidas. As intimeras atividades voltadas para os servidores,
nitidamente orientadas para a sua qualificacao, desenvolvimento
pessoal e profissional e para a melhoria da qualidade de vida, sao
exemplos de como esta Instituicao valoriza as pessoas que dela
fazem parte. A melhoria das condicdes de trabalho tanto nos as-
pectos administrativos e gerenciais quanto na infraestrutura fisica
somame-se a este esforgo.

A UFSM teve a sua existéncia marcada pelo fato de ter interiori-
zado o ensino superior brasileiro, trabalhando arduamente para
ter o reconhecimento da sociedade. Os resultados apresentados
neste relatério evidenciam o compromisso desta gestao no cum-
primento de seu papel social de utilizar e gerenciar da melhor
forma os recursos publicos a seu dispor, o que foi feito por meio
de planejamento qualificado e da distribui¢do e aplicacdo justa
dos recursos, pautados por critérios e prioridades definidas com
o envolvimento e participacao dos trés segmentos.

A forma como a Instituicao foi gerenciada em seus momentos
de crise demonstrou o equilibrio da gestdao, que nem mesmo na
sua maior dificuldade deixou se abater. Cresceu e se fortaleceu,
aprendendo em cada um dos momentos dificeis pelos quais passou,
encerrando este periodo de gestdao com o sentimento de dever
cumprido e com a certeza de que a UFSM é um espaco de vivéncia
e convivéncia democratica onde a diversidade de pensamento e a

pluralidade de expressdes merece sempre ser reconhecida.










