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Anotacdes:
Profa. Martha fez as apresentacdes iniciais e solicitou a todos a compreensdo pois € um momento de troca,

definicdes de processos/fluxos e novas equipes.

Profa. Martha falou sobre a portaria normativa que suspende as atividades académicas no dia 27/01, em
homenagem as vitimas da Boate Kiss, e explicou os tramites legais e motivos por ter sido definido via
portaria normativa. além disso salientou que para ser via Resolucdo deverd passar pelos conselhos
superiores da instituicdo, essa discussdo sera levada a tais 6rgdos a partir de fevereiro, para os proximos
anos. além disso, ela falou sobre a necessidade de se pensar sobre a criacdo de um curso basico de
formacéo de gestores, para auxiliar os novos gestores.

Profa. Martha também falou sobre as alteragbes nos formatos das reunifes entre Proé-reitoras
Administrativas e Académicas, bem como, com seus coordenadores.

Profa. Martha falou sobre os primeiros dias de gestdo e as atividades ja efetivadas até aqui, como os
semindrios de gestéo e formacéo, visando dar uma visdo basica aos gestores em seu inicio de caminhada.
Profa. Martha falou sobre a apresentacdo do orgcamento da instituicdo por parte da PROPLAN, PROINFRA
e PRA, para expor as unidades de ensino a realidade orcamentéria atual da UFSM.

Prof. Rosalvo aproveitou a fala para falar sobre a necessidade de indicacdo de representante para
comisséo da CPPD.

PROPLAN, PROINFRA e PRA comecaram a apresentagcdo. A apresentacido comecgou a ser feita pelo Carlo,
Adjunto da PROPLAN, devido as férias do prof. Vinicius; bem como o servidor Ricardo, coordenador da
COPLEC. Logo apés a PROINFRA continua a apresentagcdo, por meio do prof. André, Pro-Reitor da
PROINFRA.

ApOs a apresentacéo a Profa. Martha enfatizou sobre a necessidade de envolvimento de todas as unidades
para otimizar 0s recursos institucionais, em especial quando se trata dos recursos gastos em encargos.
Profa. Martha agradeceu a presenca e participacdo dos envolvidos no presente evento e encerrou o
mesmo.

Resumo Geral:
A reunido abordou a nova composi¢do da equipe de gestdo, com a apresentacdo de novos membros e a
reorganizacdo das salas do Gabinete para otimizar a comunicagéo entre o reitor e o vice. Foi discutida a
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candidatura da professora Sheila para representar a unidade na comisséo do PGD, além da necessidade de
um suplente. A publicacdo de uma portaria que declara o dia 27 de janeiro como dia ndo letivo em memaria
das vitimas da boate Kiss foi mencionada, aguardando aprovacdo do Conselho Universitario. A
administragdo estd focada em melhorar processos internos e promover a comunicagdo entre as Pro-
Reitorias.

O Gabinete da Reitoria apresentou a matriz orcamentaria da Andifes, destacando a importancia da
recomposicado orcamentaria e a execucdo do orcamento, que deve seguir a lei orcamentéaria alinhada ao
plano plurianual do governo federal. Foram discutidos os altos custos com servigos gerais, que consomem
mais da metade do orcamento, e a necessidade de uma gestdo mais eficaz. A situacdo orcamentaria da
universidade foi detalhada, com previsédo de um déficit significativo para 2026, exigindo colaboracao intensa
entre as Pro-Reitorias. A reunido concluiu com a apresentacdo de um painel visual para mostrar a alocacao
de recursos e postos por unidade, enfatizando a importdncia de monitorar a qualidade dos servicos
prestados.

Atualiza¢gBes e Novas Composicdes na Gestdo: A nova gestdo foi apresentada, destacando mudancgas na
equipe e na estrutura do Gabinete, com a proximidade fisica entre o reitor e o vice. A professora Sheila se
candidatou para a comissdo do PGD, e a administracdo esta buscando uma representacdo suplente. Além
disso, foi discutida a publicagdo de uma portaria que estabelece o dia 27 de janeiro como dia n&o letivo em
memdria das vitimas da boate Kiss.

Panorama Orcamentario da Andifes: O Gabinete da Reitoria discutiu a matriz orcamentaria da Andifes,
enfatizando a necessidade de um esfor¢o conjunto entre as Pré-Reitorias de Planejamento, Administracéo e
Infraestrutura. A apresentagdo incluiu a explicacdo sobre a origem do orcamento, que vem da Unido via
MEC, e as restricbes de uso dos recursos, que ja tém destina¢des definidas pelo governo.

Andlise de Gastos e Expectativas Orcamentérias: O Gabinete da Reitoria discutiu os gastos com servigos
comuns, totalizando 86 milhdes, e a necessidade de melhorar a utilizagdo dos registros de pre¢o entre as
Unidades. André assumiu a parte pratica da apresentacdo, que também abordou contrapartidas e obras
necessarias, incluindo 4,3 milhdes do Pac e 1,3 milh&o ja comprometido em obras em andamento.

Analise Orgcamentaria e Expectativas para 2026: O Gabinete da Reitoria discutiu a estimativa de recursos do
PAC, que totaliza 16 milhdes, além de 10 milh6es da UFSM, e os cortes orgamentarios que impactaram a lei
or¢camentéria de 2026. A expectativa € de um déficit de cerca de 27 milhdes, o que requer uma mudanca de
mentalidade

O Gabinete da Reitoria abordou a preocupacdo com 0s altos custos dos servigos gerais, que representam
56% do orcamento. A necessidade de uma gestdo mais eficiente foi ressaltada, com sugestdes para a
implementacdo de céameras de vigilancia e a reducdo de vigilantes. Também foi mencionado que a
supervisdo dos servigos de limpeza deve ser rigorosa para evitar desperdicios.

Acdes necessarias:

e Representacdo de um diretor ou diretora conforme solicitagdo do Frank da PROGEP no PGD e
supléncia. Aguardar Marta do Poli vai continuar como titular e profa. Sheila se candidatou como
suplente.

e Conferir se todos estao recebendo os convites via e-mail e estdo nos grupos do WhatsApp.

e O Gabinete Reitoria ir4d aguardar a manifestacdo da professora Marta sobre a representagdo na
comisséo do PGD.

e A professora Sheila ird se manifestar sobre a candidatura a suplente na comisséo do PGD.

e O Gabinete Reitoria publicard uma portaria sobre o dia 27 de janeiro como dia ndo letivo e ndo
administrativo.

e O Gabinete Reitoria ir4 discutir a possibilidade de um curso béasico para novos diretores sobre
gestao.

e O Gabinete Reitoria ird comunicar atualizacdes sobre a recomposicdo orcamentaria assim que
houver novas informacdes.



