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RESUMO

No cenario agricola atual, abre-se espago a novos paradigmas focados no conhecimento e nas
habilidades dos produtores rurais, superando o paradigma inaugurado com a modernizagao
agricola. Esta pesquisa investigou uma categoria social de produtores inseridos na regido da
Campanha do Rio Grande do Sul: os pecuaristas familiares. Para esta categoria social, a
modernizagdo agricola parece ndo ter se completado, ao contrario de outras atividades agricolas
inseridas no mesmo cenario. Assim, aliando a realidade empirica com a economia evolucionaria
e os aportes sobre inovagdo, surgem alternativas analiticas que aproximam pecudria familiar e
processos inovativos. Com isso, pensando nas possibilidades de formatos que ocorrem as
inovagdes nos sistemas produtivos da pecudria familiar, este artigo traz como objetivo geral:
identificar as caracteristicas de processos inovativos em atividades produtivas da pecuaria
familiar. Para tanto, identificou-se trés iniciativas distintas de processos inovativos na pecudria
familiar na Campanha Gatcha e, através de uma abordagem qualitativa, desenvolveu-se um
estudo de casos multiplos. Percebe-se que a pecuaria familiar tende a adaptar tecnologias
inseridas em suas atividades, especialmente por processos externos as unidades da pecuaria
familiar, de acordo com suas trajetorias e experiéncias na atividade, aproximando ao que a
perspectiva tedrica traz sobre a inovagao.

Palavras-chave: Pecuaria familiar. Inovagao. Economia Evolucionaria.
1 INTRODUCAO

Para atender a um modelo agricola globalizado, tanto em producao como em consumo,
a modernizagdo agricola foi sustentada por inovagdes tecnologicas direcionadas ao aumento da
produtividade, originadas em 4reas distintas da ciéncia, seja engenharia mecanica, hidraulica
ou quimica, por exemplo. Contudo, h4d um distanciamento entre os contextos de produgdo da
inovagao tecnoldgica e da atividade agricola, ja que “a fonte de tecnologia encontra-se fora do
ramo ou do setor em que seu uso estd difundido” (NELSON, 2006, p. 66).

Por outro lado, encontram-se paradigmas da inovacao focados no conhecimento e nas
habilidades dos produtores rurais em reproduzir a identidade, a historia e a diversidade de
recursos territoriais € produtos. Tal perspectiva associa competitividade com sustentabilidade,
buscando mudancas ao paradigma de produgdo em massa e atendimento ao mercado exigente,
visto os problemas ambientais e de seguranga alimentar atuais (MILONE, 2009).

O resgate dos modos de produzir agricultura e pecuaria, em muito atendem as exigéncias
de consumo que cada vez mais sdo frequentes. Nesse rol, nota-se uma aparente contradi¢ao
entre continuidades dos modos de produzir e a constante busca do novo, ainda mais no que se
refere a diferentes padrdes de consumo e, adaptagdes dos processos produtivos para alcanga-
los. No entanto, inovacdo e continuidade sdo partes de um mesmo processo, afinal a inovagao
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origina-se de uma base prévia de conhecimentos (MILONE, 2009), mostrando que o resgate de
formas de produzir, podem desvendar novos olhares da inovacao e langam caminhos ao
remodelar de modos ja existentes.

E nesse contexto que esta pesquisa investigou empiricamente uma categoria social de
produtores inseridos na regido da Campanha do Rio Grande do Sul: os pecuaristas familiares.
Ainda que algumas inovagdes da modernizagdo agricola tenham alcangado a pecuaria de corte
(bovino e ovinos), parte da atividade permanece afastada dessa realidade, demonstrando a
heterogeneidade na pecuaria bovina gaicha e, oportunizando, por exemplo, a visualizagao de
pequenos produtores na atividade (AGUINAGA, 2009).

Ainda que Osorio (2016) traga evidéncias documentais da presenca do pecuarista
familiar desde o século XVIII no RS, seu reconhecimento ocorre apenas no inicio do século
XXI. Esta pecuaria ¢ formada pelos diferentes contextos em que se insere, indicando seus
modos de produzir, e de vida, como origindrios e persistentes a uma série de acontecimentos
histéricos que os molda como tradicionais. No entanto, a manutengao no tempo ¢ a reprodugao
socioecondmica orientam a compreensao das habilidades para tal.

Essas “misturas interminaveis, fascinantes e muitas vezes paradoxais de mudanca e
continuidade”, como diz Winter (2017, p. 1), aproximam a discussdo a economia evolucionaria
que atesta a importancia das experiéncias, do conhecimento e do aprendizado para inovar. Tal
perspectiva baseia-se na mudanca continua, admitindo as diferencas entre as realidades
econdmicas: enquanto algumas sdo conduzidas por inovagdes rapidas e continuas, outras
apresentam movimentos mais limitados (NELSON, 2018). Assim, a inova¢do origina-se de
caracteristicas particulares ao sistema produtivo e do contato com as variaveis
exdgenas. Afinal, considerando as distintas realidades entende-se que algumas “inovagdes
reconhecidas em um determinado contexto socio tecnologico e institucional ndo sdo
reconhecidas em outros contextos e vice-versa” (MILONE, 2009, p. 50).

Desta forma, partindo do entendimento apresentado sobre a inovag¢do a pergunta de
pesquisa € a seguinte: Como ocorrem as inovagdes nos sistemas produtivos da pecudria
familiar? Nesse sentido, o objetivo geral busca identificar as caracteristicas de processos
inovativos em atividades produtivas da pecuaria familiar.

A aproximacao entre inovag¢ao e pecudria familiar atua como justificativa empirica deste
estudo, afinal a vinculagdo historica com algumas praticas produtivas, por vezes, afasta a
conciliagdo entre inovagdo e pecuaria familiar. Tanto que os estudos sobre a pecudria familiar,
ainda, ndo contemplaram as influéncias das inovagdes no processo econdomico evolutivo e, por
consequéncia, em sua adaptagdo no ambiente agricola em que se insere, pautado por constantes
reconfiguragdes econdmicas e produtivas.

Em termos tedricos, o cenario de mudangas no ambiente produtivo da pecuéria familiar,
e sua decorrente permanéncia, justifica a economia evoluciondria como ferramenta analitica na
compreensdo das influéncias dos processos inovativos na manutengéo das firmas®. Além disso,
amplia o alcance tedrico analitico da economia evolucionaria, a medida que traz as inovagdes
como elementos influentes na adaptacao das unidades de produgao, enfatizando o viés micro
analitico, ja que poucas pesquisas o contemplam a partir desta perspectiva teorica.

2 REVISAO TEORICA

% 0 uso do termo “firma” esta presente no aparato tedrico utilizado, portanto, justifica-se seu uso em atribuigéo
as unidades da pecuéria familiar. Contudo, reconhece-se a pecuaria familiar como um modo de vida, para além
de um sistema produtivo e, em nenhum momento ha a intengdo em reduzi-lo aos aspectos produtivos.
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2.1 PROCESSOS INOVATIVOS: TRAJORIAS, EXPERIENCIAS E APRENDIZADOS

A vertente neoschumpeteriana caracteriza-se pela busca das respostas do
comportamento das firmas e dos ramos de atividades as mudangas econdmicas, assim como,
por sua critica a economia neocldssica que padroniza como constantes comportamentos,
objetivos e racionalidades das organizacdes. Com isso, a perspectiva traz como premissas a
importancia da mudanca econdmica e, a essencialidade da reestruturagdo da teoria economica
para compreendé-la (NELSON, WINTER, 2005).

Essa reestruturacdo, utiliza algumas analogias biologicas para ilustrar a dinamica
econdmica e entendé-la de modo evolutivo. A ideia de ‘genética organizacional’ exemplifica
esse esforco, pois indica que a “situacdo do ramo de atividades em cada periodo carrega as
sementes de sua situagdo no periodo seguinte”. Nesse quadro, as rotinas, reconhecidas como
unidade de analise dos estudos da economia evoluciondria, explicitam as regularidades dos
comportamentos da firma, atuam como memoria da organizacao e, desvendam o continuo entre
comportamentos rotineiro e inovador (NELSON; WINTER, 2005, p. 40).

Dentre as perspectivas que a literatura apresenta, as rotinas podem ser interpretadas
como procedimentos operacionais adotados para a realizagdo didria das atividades, garantindo
um padrdo das acdes dos processos produtivos e, gerando estabilidade ao comportamento
organizacional (MILAGRES, 2014). Tal padrao, carrega em sua definicdo caracteristicas path
dependence que, por conseguinte, delineiam as inovagdes (SILVA et. al., 2018).

A path dependence esclarece a permanéncia de algumas caracteristicas, recursos e
praticas organizacionais que perduram ao longo do tempo, independentemente de sua
eficiéncia, e que enrijecem os processos de mudangas, sejam tecnologicas, institucionais ou
cognitivas (VERGNE; DURAND, 2011). Em vista da relagdo de dependéncia presente nas
rotinas, ndo se espera que as firmas sejam constantemente flexiveis as mudangas trazendo como
desafio “compreender como a continuidade do comportamento rotineiro atua para canalizar a
mudanga da organizagdao” (NELSON; WINTER, 2005, p. 204).

No entanto, a inovagao ¢ central e carrega elementos analiticos alinhados a uma lente
dinamica da economia. Na economia neoclassica, a inovagao ¢ algo exdgeno as organizagdes,
as discussdes sdo focadas na maximizacao dos lucros e, centradas na fun¢do de produgdo e nas
escolhas das técnicas a serem utilizadas, com base nos pregos. Por conseguinte, os agentes
econdmicos e as mercadorias sdo percebidas como homogéneas (CASTELLI; CONCEICAO,
2014). Ao contrario, na perspectiva evolucionaria afastam-se dos pressupostos neoclassicos,
adotando a racionalidade limitada de Simon, uma analise dinamica de carater evolucionaria, a
interacao dos agentes como importante componente, a inovagao como enddgena e atuante nas
solucdes de problemas internos (CASTELLI; CONCEICAO, 2014).

Com isso, Dosi (1991; 2006) amplia a percepgao da origem e dos rumos que a atividade
inovadora pode percorrer, por vezes definidos, e sumarizados, pelas abordagens demand-pull e
technology push. A demand-pull busca orientagdo para inovar a partir do mercado, porém,
aponta algumas debilidades dentre as quais destacam-se a passividade e mecanicidade frente as
respostas dos consumidores e, a desatengdo a capacidade inventiva e as mudancgas ao longo do
tempo. A inovag¢do impulsionada pela técnica (technology push) também requer alguns
cuidados, pois, por vezes, parece fixar um caminho unidirecional a ser seguido: “ciéncia-
tecnologia-producao” (DOSI, 2006, p. 36).

A importancia da demanda, assim como a intera¢do entre oferta e demanda, para
impulsionar as inovagdes ndo ¢ negada. No entanto, presume-se que o lado da oferta disporia
maiores interesses em adota-las, dadas as necessidades de solucionar problemas corroborando
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com a ideia de inovagao endogena as empresas, exposta por Castelli e Conceigdo (2014). Para
complementar, Nelson (2006, p. 62) comenta que por mais que os modelos de inducao de
inova¢do mostrem caminhos, suprimem aspectos como a incerteza envolvida, a diversidade
social presente na exploragdo de oportunidades, o regime dos direitos de propriedade, em casos
de tecnologias competitivas, e, o “aprender fazendo” — “uma parte importante do processo pelo
qual as novas tecnologias sao criadas, modificadas e introduzidas™.

A perspectiva evoluciondria tem destacado algumas limitagdes em classificar as forcas
impulsionadoras da atividade inovadora, ou mudanga técnica, em demand-pull e technology
push, especialmente, ao reconhecer que as origens da inovacao sdo multiplas e, sua conducao
prediz um delineamento contextual contornado por variaveis econdmicas e pela ciéncia.
Caracteristicas como o papel dos insumos cientificos, a complexificacdo dos processos de
inovagdo, inovagdes oriundas de experiéncias praticas (aprendizado pela execugdo), dentre
outras, revelam que a orientagdo da mudanca técnica desvenda subsidios para além da
“orientacdo pela demanda” e “impulso pela tecnologia” (DOSI, 2006).

As diferentes fontes de conhecimento, sejam tecnoldgicas ou produtivas, associadas aos
processos de aprendizagem configuram importantes componentes dos processos de inovacao,
sendo as raizes da mudanga técnica. A fungdo do conhecimento ¢ fundamental, pois a aquisi¢ao,
acumulacdo e geracdo deste pode ser compreendido como um dos objetivos de uma empresa.
Associada aos tipos especificos de processos de aprendizagem, determinam os diferentes
direcionamentos da mudanca técnica incremental (MALERBA, 1992).

Hanusch e Pyka (2007) destacam essa relagdo entre inovagao e conhecimento, sendo o
ultimo, o formador da primeira. Esta associagdo, estaria contribuindo na reconfiguracdo das
lentes tedricas econOmicas, afinal trata-se de algo dificilmente mensuravel e, que em
abordagens anteriores ndo levavam a devida aten¢do. Os neoschumpeterianos discordam da
ideia de considerar o conhecimento gratuito e de livre acesso; de outro modo o caracterizam
como local, tacito e complexo em que a cumulatividade ao longo do tempo possibilita seu uso
e, vinculado ao aprendizado evidenciam a heterogeneidade dos agentes.

Em publicagdo recente, Dosi ¢ Nelson (2018) enfatizam a complementariedade entre
conhecimento cientifico e o “aprender fazendo”, ja que se a ciéncia fosse tdo precisa quanto
parece, as escolhas para adogao de tecnologias poderiam ser determinadas, exclusivamente, ex-
ante. Contudo, a pratica e o uso das tecnologias e inovagoes revelam o qué, efetivamente, ¢
funcional. Isso demonstra a complementariedade que além de determinar os rumos de uma
tecnologia, desempenha fun¢ao importante para avancar.

Ao tratar sobre os processos de aprendizagem para a mudanga técnica, Malerba (1992,
p. 848) enfatiza que as empresas possuem diferentes formas de aprender, gerando melhorias,
acimulos de conhecimento e de capacidades tecnologicas que se convertem em renovacdes das
trajetorias tecnoldgicas. Nesse sentido, o autor sugere uma taxonomia dos tipos de processos
de aprendizagem, ressaltando que uma empresa pode estar inserida em diferentes processos
inter-relacionados: Aprendendo pelo fazer (learning by doing), aprendendo pelo uso (learning
by using), aprendendo com os avancos da ciéncia e tecnologia (learning from advances in
science and technology), aprendendo intra-firma (learning from inter-industry spillovers),
aprendendo com a interagdo entre firmas (learning by interacting), e aprendendo por busca
(learning by searching).

Essa nogdo ampliada de aprendizagem, associada ao acumulo de conhecimento e
capacidades das empresas, mostra sua relacdo com as diferentes trajetorias de mudanca técnica.
Ainda assim, mesmo que a postura enddgena esteja presente, 0 ambiente externo nao ¢ excluido,
pois representam importantes fontes de conhecimento produtivo e tecnologico (MALERBA,
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1992). Em suma, a perspectiva resgata as no¢des de conhecimento e aprendizagem como
fundamentais aos processos de inovagdo, que por sua vez sao as responsaveis pelas mudangas
técnicas nas atividades de negdcios.

As mudangas sdo elementos chave, sejam politicas ou estratégicas, sendo
compreendidas da mesma maneira que uma mudanga técnica, ou seja, inovagdes
organizacionais, para esta perspectiva, recebem o mesmo tratamento que inovagdes técnicas
(NELSON; WINTER, 2005). Nesse rol, o progresso técnico sera decorrente das inovagdes
ocorridas em cada setor da economia, assim como, dependente de fatores institucionais
(VIEIRA, 2010). Para tanto a se¢do seguinte esclarece nogdes como paradigmas tecnolégicos
e técnico-econdmicos, progresso ¢ trajetorias tecnoldgicas orientadoras das inovagoes.

2.2 PECUARIA FAMILIAR E A DINAMICA DOS CENARIOS AGRICOLAS NA
CAMPANHA GAUCHA

A inauguracdo dos estudos sobre pecuaria familiar data do inicio dos anos 2000 tendo
suas origens na identifica¢do institucional conduzida pela Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdao Rural (EMATER). A iniciativa resultou na promulga¢do da Lei Estadual N° 13.515
de 2010 que delimita as caracteristicas dos pecuaristas familiares a serem alcancados pelo
Programa Estadual de Desenvolvimento da Pecuéria de Corte Familiar (PECFAM) (RIO
GRANDE DO SUL, 2010) e, contribui para desmistificar a ideia de homogeneiza¢ao das
atividades produtivas do Pampa Gaucho, especialmente, ao tratar da pecuaria de corte.

Tal ideia de homogeneizagao decorre dos diferentes formatos de ocupacdo da terra no
Rio Grande do Sul, em que a Metade Sul do Estado concentraria apenas grandes propriedades
de pecuaria de corte e a Metade Norte, estaria circundada pela agricultura familiar (RIBEIRO,
2009). Isso sugeriu padrdes distintos de desenvolvimento regional: a Metade Sul — onde situa-
se a Campanha Gatcha — seria considerada menos dindmica em relagdo a Metade Norte,
portanto, menos desenvolvida. No entanto, a economia evoluciondria mostra que ndo ha um
padrao unidimensional para o desenvolvimento, pois sdo “as mudangas tecnologicas, as
caracteristicas e os comportamentos das unidades de produgao e as institui¢cdes” “que modelam
padrdes especificos de desenvolvimento” (NIEDERLE; PIVOTO; SOUZA, 2016, p. 73).

Acrescido a isso, o espaco agrario da Metade Sul estd em constante mudanca,
apresentando crescimento nas lavouras monocultoras e na silvicultura, especialmente nas areas
do Bioma Pampa (MATTE; WAQUIL; NESKE, 2014). Tais reconfiguragdes tem suscitado
preocupacoes quanto a continuidade de sistemas produtivos, a exemplo da pecudria de corte. A
série historica da utilizacdo das terras referente aos censos agropecuarios entre 1975 e 2017
mostra um panorama geral sobre as mudancas comentadas no Rio Grande do Sul.

As areas com pastagens nativas reduziram em mais de 57% e as 4reas com lavouras
temporarias cresceram quase 32%, no periodo referenciado. Nota-se que as dreas com pastagens
nativas foram reduzindo de modo que, em 2017, as areas com lavouras temporarias as
ultrapassaram em mais de 68.000 hectares, situagdo que nos anos anteriores apresentou a
relagdo inversa (IBGE, 2018). Conforme o tltimo censo agropecudrio, em 2017 a area colhida
com soja no Rio Grande do Sul cresceu, aproximadamente, 67,77% em relacdo ao censo
anterior, ultrapassando cinco milhdes de hectares em 2017.

Ainda assim, a expressdo da pecuaria permanece, ja que o nimero de estabelecimentos
agropecuarios com bovinos, apesar de uma redu¢do proxima a 3%, alcangou, em 2017, 71,40%
da totalidade dos estabelecimentos rurais no Estado. Todavia, o crescimento do rebanho bovino
nao chegou a 1% (0,96%) em relacdo aos dados censitarios anteriores (IBGE, 2018). Mesmo
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constatado o crescimento nas areas colhidas de lavouras temporarias, o efetivo bovino teve
poucas oscilagdes, inclusive, com pequeno acréscimo considerando os dados censitarios.

Dados como estes, conduzem a retomada da discussdo sobre a modernizagdo agricola,
especialmente, em tratando da pecuaria de corte. Nesse quadro, Mielitz (1995) ha mais de duas
décadas ja questionava algumas generalizacdes acerca da bovinocultura de corte, como
homogeneidade, estagnacao e resisténcia as inovagoes. Para isso, analisou dados entre os anos
de 1975 e 1985, identificando movimentos na pecudria de corte que sinalizaram
particularidades pouco discutidas, assim como, o alcance da modernizagdo agricola na
bovinocultura de corte.

A década de 1970 foi destaque para a modernizagao agricola, ainda mais ao referenciar
os incentivos crediticios; porém uma pequena parcela dos pecuaristas no RS alcangou as ofertas
de crédito (MIELITZ, 1995; AGUINAGA, 2009). Para a bovinocultura de corte, a
modernizagdo se intensificou em meados da década de 1980 apontando duas vertentes
interpretativas como impulsionadoras: medidas economicas agricolas oriundas do setor publico
ou estimulo do mercado (MIELITZ, 1995).

E importante destacar que os dados trazidos revelam o cenario geral da pecuaria bovina
do Rio Grande do Sul, e ndo especificamente da pecuaria familiar. Em contrapartida, Waquil et.
al. (2016) destacam que estudos sobre a pecudaria familiar apontam aproximadamente 60 mil
familias envolvidas na atividade representando, em torno de, 70% de toda a producdo de
bovinos de corte do Estado. Com isso, evidencia-se a presen¢a da pecudria familiar frente as
reconfiguragdes agricolas, ao mesmo passo que instiga a reflexdo sobre a introducdo de
inovagdes na pecuaria familiar, embora a literatura aponte o distanciamento dos pecuaristas
frente a adogdo de tecnologias e inovagdes. Alguns estudos mostram a adaptabilidade dos
sistemas produtivos da pecudria familiar aos recursos locais, ainda que estejam inseridos em
areas frageis, em termos produtivos, e de baixo alcance de politicas publicas (RIBEIRO, 2009).

3 METODO

Este estudo caracteriza-se por uma abordagem qualitativa em que ha flexibilidade
durante a realiza¢do da pesquisa, constante construgao do objeto, capacidade de dedicar-se a
complexidade dos objetos e abarcar dados heterogéneos, assim como, aprofunda-se a descrigao
dos aspectos investigados (PIRES, 2008). Quanto a finalidade, delineia-se como exploratoria e
descritiva. A pesquisa exploratoria, busca o aprimoramento do pesquisador para com a
problemadtica e, a pesquisa descritiva pretende conhecer os diferentes tragos da populacao
investigada, estabelecendo relacdes entre as varidveis investigadas (TRIVINOS, 1987).

Para tanto, o estudo de caso foi utilizado como estratégia de investigagdo, ja que ao
abranger diversas possibilidades na constru¢do do conhecimento, foca na complexidade dos
fendmenos sociais, a exemplo da problematica tratada, assim como buscar responder
questionamentos associados ao “como” sobre um evento contemporaneo e nao héa controle do
pesquisador sobre o ambiente de pesquisa (YIN, 2015).

Em relagdo aos tipos de estudo de caso, classifica-se como estudo de casos multiplos e
de carater holistico. Esta classificacao se adequa por tratar do estudo da inovagdo na pecuaria
familiar, em que cada unidade de produgdo investigada traz uma inovagdo, mas o estudo, de
modo geral, cobre esses processos inovativos como elementos adaptativos da pecuaria familiar
ao ambiente agricola em mudancas (YIN, 201).

Com isso, refere-se aos trés processos inovativos selecionados para a investigagao na
pecudria familiar: Associagdo do Rincdo do 28 e a venda conjunta de terneiros (oito
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entrevistados), pastoreio rotativo em unidades participantes no RS Biodiversidade (cinco
entrevistados), e processo de cruzamento genético em ovinos (sete entrevistados). A escolha
dos participantes foi intencional resultando na analise de casos ricos em informagdes, sem
prejudicar a andlise, pois o intuito €, justamente, langar entendimento sobre estes casos
(PATTON, 1999).

Nesse contexto, o papel dos informantes-chave foi crucial, pois permitiu a identificagao
de varias inovagdes na pecudria familiar, bem como a indicagdo dos casos potenciais a serem
estudados. Foram contatados pesquisadores, dedicados aos estudos das problematicas da
pecudria inserida no Bioma Pampa. Também foram contatados técnicos da Emater responséaveis
pelos trabalhos com a pecuaria familiar em diferentes municipios da Campanha Gaticha, além
do apoio recebido da rede de contatos do projeto Nexus Pampa* e Fundacio Maronna®.

Especificamente sobre os casos delimitados, o caso 1, traz a Associacao de pecuaristas
do Rincdo do 28 e a experiéncia em venda conjunta® como inovagio em comercializagio
(Alegrete/RS); o caso 2 traz alguns participantes do programa RS Biodiversidade’ como um
caso de inovacdo no processo produtivo, afinal, a principal inovagdo refere-se ao manejo
nutricional a partir do pastoreio rotativo (Alegrete/RS); e, o caso 3, investiga pecuaristas
familiares que realizam cruzamentos entre ragas de ovinos, configurando como inovagdo em
produto, ou até mesmo em processo (Santana do Livramento/RS). A figura 1 ilustra a
localizagao da Regido da Campanha do RS e os municipios em que a pesquisa foi realizada.

Figura 1 — Localizacdo da Mesorregido do Sudoeste Rio-grandense, as trés Microrregides da
Campanha e dos municipios de Alegrete e Santana do Livramento
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® Entidade publica de direito privado de fins ndo econdmicos com finalidades culturais; a organizagdo tem por
objetivo principal organizar um Instituto Agro-Pastoril e manter biblioteca especializada.

® Venda conjunta: pecuaristas familiares relinem seus animais direcionando a negociagéo para um mesmo canal
de comercializacéo.

7 O Projeto RS Biodiversidade, realizado entre 2011 e 2016, buscou, em parceria com o Fundo Mundial para o
Meio Ambiente, Banco Mundial e Estado do Rio Grande do Sul, compatibilizar conservagdo da biodiversidade e
o desenvolvimento no Rio Grande do Sul, através de um gerenciamento integrado dos ecossistemas e
oportunidades para o uso sustentavel dos recursos naturais. As a¢des foram divididas em trés componentes: (1)
Promogao da Biodiversidade em Propriedades Rurais, (2) Apoio ao Gerenciamento da Biodiversidade e (3)
Gerenciamento do Projeto. Dentre as estratégias do componente 1 estd o fomento as praticas do manejo rotativo
da pecuaria em campo nativo (RS BIODIVERSIDADE, 2016).
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*(A) Municipio de Alegrete, (B) Municipio de Santana do Livramento.
Fonte: Elaboragao propria, 2019.

A entrevista e a observacdo foram as principais fontes de evidéncias utilizadas,
realizadas através de roteiro semiestruturado e diario de campo, destacando a importancia da
interagdo entre as duas técnicas (MINAYO, 2009). O roteiro de entrevista foi dividido em
quatro blocos sendo o primeiro direcionado as trajetérias (bloco 1), contemplando as
caracteristicas historicas de inser¢do na pecudria e as mudangas no ambiente agricola, o segundo
centrado nos perfis inovativos (bloco 2) através da anélise das rotinas nas diferentes esferas de
praticas da atividade, o terceiro abarcando perspectivas e percepgdes sobre a pecudria familiar
(bloco 3) e, o quarto voltado a caracterizagao socioecondmica e produtiva das unidades da
pecuaria familiar (bloco 4). Cada bloco de questdes contemplou diferentes constructos trazidos
pela literatura, apresentados no quadro 3. As discussoes trazidas neste artigo centram-se nas
analises do bloco 1 do instrumento utilizado.

A entrevista-piloto foi realizada no ambiente de pesquisa, pois por tratar de uma tematica
especifica, os resultados refletiram as condig¢des ¢ situagdes do ambiente de pesquisa. Desta
forma, foi possivel verificar a clareza na aplicabilidade do instrumento de pesquisa ¢ o
entendimento por parte dos participantes quanto aos questionamentos. Como 0s processos
inovativos investigados sdo formados por pequenos grupos de pecuaristas familiares, ¢ a
qualidade da entrevista-piloto foi equivalente as demais entrevistas, optou-se por incorpora-la
ao material para analise.

Apos a transcricao dos audios, a sistematizacdo dos dados foi fundamentada na analise
de conteudo tematica ou categorial, seguindo as etapas propostas por Bardin (2016), com o
auxilio do software Atlas.ti 7.5. Os contetdos foram sistematizados por procedimento de
desmembramento do texto em unidades de registro, ¢ na sequéncia o ordenamento destas
unidades em categorias acordes com os temas, ou seja, recortes do texto (trechos das
entrevistas) a nivel semantico.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

41 PROCESSO INOVATIVO 1: VENDA CONJUNTA DE TERNEIROS NA
ASSOCIACAO DE PRODUTORES DO RINCAO DO 28 EM ALEGRETE/RS

A iniciativa da formacdo do grupo de pecuaristas ocorreu por parte da Fundacdo
Maronna com o propésito de alcancar os pecuaristas que estavam inseridos ao entorno da
institui¢do, afinal a percepgao era de que as tecnologias e modificagdes presentes na Fundagao
eram isoladas, sem alcance a vizinhanca. Apds as primeiras reunides, € iniciativas para atender
as demandas iniciais, a Fundag@o em parceria com outras institui¢des, ofereceu cursos variados
buscando diferentes olhares para auxiliar no desenvolvimento da pecuaria.

As reunides, a assisténcia e a oferta de cursos sdo os aspectos mais destacados pelos
entrevistados quando questionados sobre as transformagdes que a associagao proporcionou em
suas atividades. Ao serem questionados sobre as motivacdes, ou como entraram para a venda
conjunta, os entrevistados referem que a venda conjunta foi um passo posterior a uma série de
iniciativas e mudancas.

A assisténcia técnica foi um dos elementos destacados pelos participantes nesse
processo, afinal foram realizadas vérias adaptagdes em cada etapa dos processos produtivos
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visando a padronizagio dos lotes de terneiros®. O ajuste de carga animal foi um dos primeiros,
e principais aspectos trabalhados com os pecuaristas familiares, citado pelos entrevistados tanto
por conta dos aspectos técnicos, mas, sobretudo, por carregar um padrdo cultural que presume
a alta quantidade de animais e o pasto baixo (pouco pasto) como sinonimo de melhores
condi¢des financeiras, independente das condi¢des nutricionais e sanitarias dos animais;
portanto um passo que sugere as adaptagdes nos sistemas produtivos trabalhados.

Sobre o ajuste de carga, Ribeiro (2016) salienta que em termos técnicos € econdmicos,
a logica dos pecuaristas familiares, pode ser posta em duvida, no entanto, a manutengao de um
rebanho com maiores lotagdes e diferentes categorias bovinas, representa uma estratégia de
garantir autonomia mercadologica, por exemplo. A partir disso, se observa que as estratégias da
pecudria familiar, estdo fundamentadas em rotinas anteriores, o que analisando o caso da
Associagdo pressupoe movimentos de adaptacdo, mesmo que localizados. Num segundo
instante, ainda que ocorram mudangas, a preocupa¢cdo em manter animais como reserva para
submeter a venda em momentos de necessidade, permanece dentre os entrevistados.

Essas questdes sdo identificadas em varios momentos nas falas: “é que as vezes tem
gente que chega pra criar e acha que o campo tem que estar rapado. Campo rapado, sinal de que
o cara estd bom do bolso (ENTREVISTADO 05)”; outro exemplo remete ao momento em que
entrevistados se deparam com a necessidade de vender animais para o ajuste de carga animal:
“foi quase 100 animais, entre bovinos, ovinos ¢ equinos [...]. Ele (marido) disse assim: _bah,
agora vao dizer que eu quebrei (faliu) porque olha... imagina vender quase 100 reses
(ENTREVISTADA 02)”.

O momento seguinte as adaptagdes nos processos produtivos e rotinas da atividade foi
a venda conjunta, inicialmente recebida como uma nova oportunidade de mercado, organizada
pelos técnicos que trabalhavam junto da associacdo. Inclusive a associagdo passou a ser algumas
vezes premiada pela qualidade dos lotes: “por dois anos que ganharam um prémio [...]. Esse
ano passado, o fulano (associado) mesmo era a melhor terneirada, ndao levou e mesmo assim
fizemos um lote e ganhamos 1a (ENTREVISTADO 04).”

Nesse ambito surge o desafio de trabalhar em conjunto associado a oportunidade de
mercado que para alguns passa a ser uma das poucas formas de se inserir em um mercado
regular: “além de ser bem garantido, se tu levou 14, tu vende bem [...]. No meu ponto de vista
eu preciso deles para poder vender os meus, nunca fechei lote sozinho entdo eu dependo da
associacdo (ENTREVISTADO 04)”.

A garantia da venda ¢ um dos pontos em destaque, assim como, a melhoria nos pregos.
Em grande medida, os pecuaristas familiares estdo sujeitos aos precos de mercado com baixo,
ou nenhum, poder de barganha, como salientam Andreatta, Waquil e Miguel (2016). Além
disso, parte das categorias animais a serem comercializadas sdo direcionadas a obtencdo de
renda para fins diversos; a categoria ‘“vaca de invernar”’, por exemplo, ¢ mantida
estrategicamente para momentos em que se faz necessario a obtencdo de recursos financeiros.

Além disso o entrevistado 01 também afirma que enquanto “um levar os terneiros na
feira, eu levo”. Tal afirmacdo ¢ realizada num contexto que considera a importancia da venda
associativa e, as dificuldades em manté-la sdo apontadas por uns como parte do processo e por
outros como inviabilizadoras da venda conjunta. Ocorrem descontentamentos na formagao dos
lotes, visto que os animais ndao possuem 0s Mesmos pesos; as variagdes nos prazos de
pagamento também geram incertezas e frustacdes. Em sintese, os problemas do trabalho
coletivo e as incertezas quanto aos prazos de pagamento sdo as principais dificuldades

8 A cria da vaca com até um ano de idade. Em outras regides denomina-se de bezerro.
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observadas, inclusive, distanciando alguns associados do processo de comercializagdo.

A incerteza no prazo e as taxas cobradas sao trazidas como justificativas para a saida de
dois pecuaristas da venda conjunta. Esses dois entrevistados participaram de toda trajetdria da
associacao e do processo inovativo da venda conjunta, porém carregam particularidades, pois
sdo lembrados pelos outros entrevistados como aqueles que se sobressairam dentre os demais,
ainda que tenham condicdes iniciais muito semelhantes ao coletivo. Inclusive o entrevistado 02
¢ citado por outros participantes como exemplo a ser seguido € como um dos que mais soube
aproveitar os conhecimentos trazidos pelos técnicos e cursos proporcionados.

Embora as saidas da venda conjunta tenham causado descontentamentos com aqueles
que presam pelo trabalho coletivo, os dois entrevistados destacam o quao importante foram
todos os cursos realizados, assim como permanecem envolvidos com as demais atividades da
associacdo, sem perspectivas de se afastarem. Contudo, pelo olhar deles, conseguiram
compradores fixos que estdo valorizando seus produtos e os isentando das taxas pagas na venda
conjunta, na feira, e das dificuldades encontradas com o ndo cumprimento dos prazos. Poderia
estas duas situacdes estarem proximas da ideia evolucionaria de empreendedorismo, pois
observando através de Aldrich e Martinez (2007), a comparagao das rotinas entre as firmas de
um mesmo contexto podem evidenciar a presenca do empreendedorismo. Nesse sentido, as
modificagdes nas rotinas, tanto comerciais quanto produtivas, destes dois entrevistados se
diferenciam das mudangas nos outros entrevistados.

Na sequéncia, ao analisar a categoria “cursos e palestras” nota-se que ¢ consenso entre
os entrevistados a importancia atribuida a essas atividades de aprendizado, assim como,
destacam o papel da associagdo, e o que chamam de “projeto”, como marco de varios cursos
que participaram. O curso de inseminagdo de bovinos é destacado pelos entrevistados, pois
aliado a doacao de sémen a Associagao, estimulou a inser¢do da técnica na maioria das unidades
participantes, inclusive encarregando outros membros da familia (esposa e filhos), quando nao
realizada pelo entrevistado. Além dos cursos, foram proporcionadas viagens a outras realidades
da pecuaria, em formatos de dia de campo.

Por vezes, esses novos conhecimentos causam “desconfortos” afinal estdo trazendo uma
nova forma de fazer aquilo que a propria “memoria da organizagdo” carrega como
procedimentos a serem realizados. No entanto, os aprendizados sdo elementos centrais e
capazes de conduzir um processo de mudangas de rotinas, ainda que nem todas as unidades de
producdo (firmas) respondam da mesma forma, como explica Rosenberg (2016): as
expectativas e as incertezas, sobre a inovacao, resultam nas diferentes decisdes por adotar uma
tecnologia ou ndo; decisdes estas, também, decorrentes das diferentes trajetorias que resultam
em percepcoes distintas sobre os “resultados” de incorporar determinada inovagao.

Nesse ambito, a conciliagdo entre as experiéncias na atividade e os novos conhecimentos
também sao mencionados, pois a entrevistada 02 aponta que as realidades visitadas (dias de
campo) sao distintas da vivenciada, porém esse encontro de conhecimentos traz discussdes e
ideias. Em consonancia, os aprendizados gerados a partir do contato com a assisténcia técnica
sdo destacados pela maioria dos entrevistados tanto em termos técnicos como aspectos
gerenciais € de mercado. A assisténcia técnica € gratuita e estd associada aos projetos do
Programa Juntos para Competir (SEBRAE, SENAR e FARSUL) em parceria com a Fundagao
Maronna, articuladora das acdes de assisténcia técnica.

Em sintese, a trajetdria no processo inovativo da venda conjunta se confunde com a
trajetoria da Associacao de Produtores do Rincdo do 28, a qual também pode ser entendida
como um processo inovativo organizacional na pecudria familiar. As trajetorias historicas e
familiares na pecudria se assemelham, embora sejam identificadas particularidades que
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individualizam cada unidade de produ¢do familiar.

Refletindo a partir de Dosi (1991; 2006) quanto a origem da atividade inovativa, parece
haver uma conciliagdo entre as abordagens fechnology push e demand-pull, visto que o primeiro
contato com o processo inovativo parte de agentes externos interessados em inserir técnicas
(technology push) que nao estariam chegando nos pecuaristas familiares, modelando o produto
(terneiro) a partir das demandas de mercado (demand-pull). No entanto, ainda que
reconhecendo esses aspectos, acrescenta-se, nos termos de Dosi (1991), a necessidade de
ampliar os caminhos percorridos pela inovagao nas unidades familiares.

Nesse sentido, assim como Nelson (2006) enfatiza, ao olhar apenas por esses dois
processos, as incertezas, a diversidade social e o aprender fazendo, dentre outros aspectos,
estariam sendo suprimidos dos caminhos inovativos; fatores esses evidenciados nos
depoimentos, os quais se mostram modeladores dos processos inovativos em cada unidade
pesquisada.

4.2 PROCESSO INOVATIVO 2: PECUARISTAS FAMILIARES INSERIDOS NO
PROJETO RS BIODIVERSIDADE EM ALEGRETE

Em grande medida, os pecuaristas participantes que deram continuidade a técnica em
suas atividades fizeram adaptagdes nos modelos previamente elaborados para seus
estabelecimentos rurais. Essas modificacdes sdo verificadas ao perguntar sobre quantos
piquetes os projetos previam e quantos piquetes efetivamente estdo presentes: “era pra ser sete,
mas tem seis. E, faltou material pra um, mas ai a gente fecha junto e ficou um grande
(ENTREVISTADA 10)”; “dez potreiros de um hectare nds comecamos, colocava trés dias em
cada um. Agora, nods vamos deixar dois [...] (ENTREVISTADO 11)”; era dezessete, hoje esta
em quatro (ENTREVISTADO 13).

Nota-se que as reducgdes sdo significativas, mas nem por isso desconsideradas como
parte dos processos inovativos na pecudria familiar. As adaptacdes realizadas pelos
entrevistados ocorrem em fung¢do das especificidades de cada realidade, especialmente, no que
tange a capacidade de mao de obra para o manejo do sistema, acrescidas das experiéncias que
os participantes obtiveram com o manejo em maior nimero de piquetes, ainda assim, 0s
beneficios sdo destacados por todos os entrevistados. Ou seja, trata-se da soma entre as
experiéncias com as praticas na atividade, originarias em suas trajetorias na pecudria, os
aprendizados com a técnica e as barreiras de uso encontradas pelos entrevistados. E nesse
sentido que Rosenberg (2006) aborda o aprendizado pelo uso, pois alguns aspectos de
aprendizagem de novas tecnologias sao fun¢do da utilizacao pelo usuério; o desempenho de
determinada tecnologia ndo pode ser verificado sem antes ter passado pelo uso pratico.

O autor ¢ especifico em trazer essas reflexdes para bens de capital, no entanto, como se
observa, a inser¢do do pastoreio rotativo mescla a inser¢do de bens de capital (cercamento
elétrico), ainda que subsidiados, com praticas especificas para o manejo. O aprendizado pelo
uso nesta situagao ¢ fundamental para o redirecionamento da técnica nas unidades da pecuaria
familiar, inclusive, evidenciando o distanciamento entre os contextos em que as tecnologias sao
elaboradas (NELSON, 2006; MILONE, 2009) (por exemplo, estacdes experimentais de
institui¢des publicas de pesquisa) e a atividade da pecuaria familiar.

Esse tipo de aprendizado (pelo uso) ¢é recorrentemente desconsiderado por representar
pequenos ganhos individuais, porém, pensando como processo de aprendizado, os ganhos
cumulativos sdo fundamentais, além de permitirem “novos” ganhos quanto ao uso efetivo de
um bem ou técnica (ROSENBERG, 2006), como se observa nas praticas do pastoreio rotativo,
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até mesmo modificados em ““areas de reserva forrageira” por alguns dos participantes.

Ainda que sejam poucas as dificuldades citadas pelos entrevistados deste caso, a
principal se refere 4 mao de obra insuficiente para o manejo de maior nimero de potreiros,
motivo que provoca sua redugdo. O processo inicial de inser¢do do manejo ¢ citado como um
pouco vagaroso tanto para o pecuarista quanto para os animais. Contudo, ap6s a adaptagao, o
manejo se torna de facil realizacdo até para os animais que acostumam com o caminho a ser
percorrido. Na instalagdo do cercamento elétrico, estrutura ofertada pelo projeto, os
entrevistados ndo mencionaram dificuldades, pois contaram com o auxilio da Emater e de
familiares com conhecimento sobre para a instalagao.

Em relagdo a participacao em palestras, dias de campo e cursos todos os entrevistados
destacaram a busca pela participacdo, ressalvados momentos em que a atividade pecudria
impossibilita a presenga. O conhecimento das atividades, geralmente, se da pelas informagdes
recebidas pela Emater, todavia, no momento presente, pelo menos trés dos cinco participantes
mencionaram a nao realizagdo dessas atividades ha algum tempo. Ainda assim, o entrevistado
09 ao tratar sobre o acesso a assisténcia técnica faz a aproximagdo dos aprendizados e cursos
frequentados, apontando aprendizados no manejo sanitdrio: “tem uma experiéncia, a gente tem
experiéncia dos cursinhos que eles ddo: no inicio do verdo dar um banho em seguida, ai depois
o gado atravessa bem”. Por mais sutis que parecam, os constructos aprendizados e experiéncias
andam juntos, apoiados, em certa medida, em cursos e na assisténcia técnica.

Esta ultima caracteriza-se, majoritariamente, pelo trabalho da Emater e algumas
mengoes a Secretaria Municipal da Agricultura. O contato com a assisténcia da-se tanto pelas
reunides realizadas entre os grupos de pecudria familiar, como por contato direto com os
extensionistas, seja por visitas, contatos telefonicos ou visitas ao escritério municipal. Neste
caso a Emater ¢ a principal articuladora de ag¢des e aproximacao dos entrevistados com projetos,
como ¢ o exemplo do RS Biodiversidade.

As reunides dos grupos de pecuaristas sdo vinculadas aos ambientes de aprendizados,
assim como as palestras e dias de campo. Nesse contexto o entrevistado 12 aborda o tema do
aprendizado em um modo mais amplo, como se destaca na fala:

Hoje o mundo ¢ diferente de antigamente né, e cada vez € mais né... eu estou com 69,
e ainda estou aprendendo né. E tem muito a aprender né. [...].

Vizinha: Tém pessoas que tu ‘acha’ que nio tem nada para te ensinar e tem muito.
Tem que acompanhar a evolucdo sendo, ndo vai para frente. Por que esta todo mundo
quebrando ai? Porque teimam, sdo teimosos: _ndo, eu sei! Ah tu ‘vai’ saber! quem
sabe... acham que a tecnologia ndo esta avancada né (ENTREVISTADO 12).

A ponderacdo do entrevistado 12 refere, claramente, sobre o aprendizado como um fator
presente e necessario no processo de evolugdo da pecudria e, inclusive, o traz como um
elemento, em sua auséncia, capaz de eliminar unidades de producdo familiar. Ou melhor, a
resisténcia aos novos aprendizados como um elemento potencial em processos de selecao das
firmas, aludindo a expulsdo daquelas que ndo buscarem, minimamente, adaptagdes aos
ambientes em mudancas.

4.3 PROCESSO INOVATIVO 3: PECUARISTAS FAMILIARES QUE UTILIZAM
CRUZAMENTOS ENTRE RACAS OVINAS EM SANTANA DO LIVRAMENTO/RS

As trajetorias no processo inovativo dos cruzamentos de ragas ovinas segue dois
principais caminhos: os que foram estimulados pelos agentes publicos de assisténcia técnica
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(Emater) e aqueles que vem aplicando a técnica dos cruzamentos entre ragas por iniciativa
propria. A primeira situagdo abrange trés entrevistados, sendo dois estimulados pela Emater e
outro por instituicdes publicas de pesquisa e extensdo rural no Uruguai. O entrevistado 14
lembra que o inicio da atividade ovina se deu com animais da raga Corriedale, a partir de um
projeto que subsidiou a compra de animais para a comunidade quilombola em que esté inserido.

Nesta oportunidade, o entrevistado visualizou a compra de um carneiro da raga Merino.
O aumento da receita com a venda da 13 foi um dos principais motivadores para a escolha, afinal
para produzir cordeiros, a atividade se tornaria inviavel, na percep¢ao do participante. Esse
movimento de retorno a 13 pode ser interpretado como uma atividade inovativa, além de se
mostrar como alternativa de renda, dado que o cendrio atual aponta o direcionamento da
atividade a produgdo de cordeiros e, a tendéncia de secundarizacio da atividade.

O entrevistado 15, também estimulado pela Emater a realizar cruzamentos, ao contrario,
destaca a producao de carne como atividade mais adequada em pequenos rebanhos. Para isso,
em conversa com um técnico da Emater, optou por cruzamentos que permitissem melhorias na
13, mas sem perdas significativas de carcaga. O rebanho do entrevistado, inicialmente, era
Corriedale e com a introdu¢do de um primeiro cruzamento com ovinos Merino, a receita com
a venda da 13, praticamente, duplicou. Esses animais tiveram a inser¢do de carneiros Poll
Dorset, raca de aptiddo carnica, mas os resultados na 13 ainda ndo foram verificados. O
entrevistado 15 destaca que na proxima estagao de monta serdo inseridos, novamente, carneiros
Merino buscando reduzir perdas na qualidade da 1a. Assim, intercala ragas laneiras e carnicas,
para buscar o ideal entre os dois produtos.

O entrevistado 17, ainda que tenha sido estimulado pela da assisténcia técnica para a
realizacdo dos cruzamentos, se diferencia, pois, o cruzamento racial que estd iniciando traz uma
raca com aptiddo leiteira sobre a raca Texel, com aptiddo carnica. O entrevistado conta que
optou pela raga Texel em funcdo da rusticidade da raga, visto os seguidos ataques de cachorros
em sua regido, embora reconhega a inferioridade da Ia.

Como o estabelecimento rural se localiza em area de fronteira entre Brasil e Uruguai, o
entrevistado participa de agdes de instituigdes publicas nos dois paises; nesse sentido o
cruzamento entre racas que estd realizando € uma iniciativa do Instituto de Investigacao
Agropecudria do Uruguaia (INIA) e do Ministério de Desenvolvimento Social (MIDES), os
quais cederam um carneiro da raca Milchschaf, com aptiddo leiteira, a fim de verificar os
resultados do cruzamento com a raca Texel.

A primeira prole, embora tenha resultado em poucos animais, animais foram separados
e vendidos como reprodutores, dado que ¢ uma raca recentemente explorada: “vendi para
pequenos produtores também, produtores familiares. Vendi uma parte deles e esse ano sim,
vamos ver o que vai sair (ENTREVISTADO 17)”. Pode-se dizer que esse processo estd em fase
inicial, mas lembrando que a trajetoria historica familiar do entrevistado se inicia com a
tradicional producdo de Merinos.

Os demais entrevistados estdo realizando cruzamento entre racas ovinas por outros
motivos independente de estimulos da assisténcia técnica. Em maioria se referem as suas
experiéncias acompanhando o cenario de mudancgas e o mercado. Para o entrevistado 16, a troca
de ragas acompanha os movimentos de mercado: em um primeiro, com ragas de produ¢ao
laneira, na sequéncia ocorre a introducao de raga de carne e no tltimo momento o entrevistado
busca, através de uma nova introdugdo da raga Merino (laneira), recuperar a qualidade da 13 em
seus animais. Por fim, o objetivo do entrevistado € conseguir animais com bom rendimento de
carcaca e melhoras na qualidade da 13, acompanhando a recupera¢do do mercado de 1as finas.

Em movimento semelhante, o entrevistado 19 trabalhava com animais Ideal vendendo
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a 12 e direcionando os cordeiros para autoconsumo. Observando a possibilidade de venda dos
cordeiros, tentou realizar o cruzamento dos animais Ideal com animais Texel, mas em suas
observagdes e experiéncias identificou resultados nio satisfatérios para a qualidade da la.
Atualmente, introduziu carneiros Ile de France na tentativa de aumentar a carcaga sem perder
muito na qualidade da 13. Em suas observagdes, se mostra otimista quanto ao cruzamento.

Quanto aos outros dois entrevistados (18 e 20) a relagdo com a atividade laneira ¢
bastante presente em suas trajetorias, diferenciando-se do demais. O estudo de Lopes (2017)
traz semelhangas, pois dentre o publico pesquisado, 10% apresentou rebanhos direcionado a 13,
os quais sdo interpretados como pecuaristas remanescentes dos anos de 1980, periodo em que
a 1a era significativamente valorizada. Observando as trajetorias dos entrevistados citados, ¢
possivel perceber a relacdo com a atividade no periodo citado por Lopes (2017).

O entrevistado 18 iniciou suas atividades como esquilador com aproximadamente 12
anos de idade. O entrevistado menciona ja ter realizado varios cruzamentos entre ragas em sua
trajetoria; atualmente, inseriu o Merino Dohne resultando melhorias na qualidade da 13 e na
carne. Uma preocupacao atual ¢ a melhoria da qualidade da 13 em seus animais, visto a retomada
do mercado de 13s finas; ele ainda reconhece que sao poucos os pecuaristas que se interessam
em trabalhar pela qualidade da 13; o foco central esta na producdo de cordeiros.

O entrevistado 20 também tem sua trajetdria na atividade laneira, porém desde o inicio
trabalhou em atividade prépria, herdada de seus familiares. Atualmente, optou por
continuamente realizar cruzamentos, dada a observacdo de que animais cruzados se
desenvolvem mais rapidamente. Os cruzamentos realizados alternam-se entre animais Ideal ou
Merino com Corriedale, buscando afinar o rebanho de base Corriedale, sobretudo pela baixa do
preco da 1a Corriedale. O primeiro cruzamento entre de Corriedale com Ideal ja resulta em
animais com um padrao de 13 Ideal, mais valorizada que a primeira, além de tratar de animais
com maior rendimento de carcaca do que o Merino.

Em relagdo as dificuldades encontradas no processo de cruzamento entre ragas ovinas,
amaioria dos entrevistados ndo identificou dificuldades. Dois entrevistados apontaram algumas
questdes que estariam associadas as dificuldades: escassez de informacdes sobre os
cruzamentos, pouco apoio de instituigdes publicas e altos valores para a aquisicdo dos
reprodutores.

A participagdo em cursos e palestras ndo apresenta uma relacdo tdo direta com o
processo inovativo quanto no caso da Associa¢do do 28. Ainda assim, todos os entrevistados
mencionaram a importancia em participar, ressaltando a participagdo em momentos que a
pecuaria ndo demande uma atengdo especifica. Quanto a assisténcia técnica todos os
entrevistados referem-se a Emater; alguns acrescentam certos contatos com a Secretaria
Municipal da Agricultura. A utilizagdo das ferramentas digitais ¢ apontada como facilitadora no
processo de busca de informacdes técnicas. O entrevistado 20 ainda comentou que em
momentos esporadicos de necessidade, contrata um veterinario. O entrevistado 19 destaca que
pouco tem contatado com assisténcia técnica. Outra referéncia a assisténcia técnica referenciou
o contato com técnicos de lojas de venda de produtos agropecuarios.

Por fim, nota-se que as referéncias aos aprendizados também permeiam a conversa com
os entrevistados associando as mengdes sobre a participacdo em cursos e palestras. As
mudangas recentes sdo citadas como motivagao para manter constante os aprendizados: “a gente
vé os cursos, ai a gente colhe muita coisa. O que eu te disse: a gente ndo pode ficar no tempo
de antes, tem que acompanhar hoje o que esta (ENTREVISTADO 18)”. Esse comentario fecha
a secdo resgatando a discussdo sobre os cendrios de mudancas e evidencia a relagdo intima que
ocorre entre essas duas esferas, macro e micro. Portanto, o cenario de mudangas (macro),
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tecnologico e de mercado, por exemplo, atua como articulador dos processos de aprendizado
que retroalimentam a inser¢ao dos pecuaristas familiares nesses cenarios.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Levando em conta as especificidades apresentadas, as unidades da pecuéaria familiar vao,
particularmente, se aperfeicoando no uso de determinadas tecnologias que, por sua vez, sao
influenciadas por eventos aleatorios, ocorrido ao longo das trajetorias, como mostram Dosi e
Nelson (1994); em outras palavras, ¢ a ideia de considerar que tanto as unidades da atividade
quanto as tecnologias utilizadas estdo suscetiveis e em constantes processos de adaptacao.

Nesse rol ¢ que estdo presentes os processos de aprendizado e os formatos como as
inovagoes técnicas passam a fazer parte das rotinas das unidades da pecudria familiar. Quanto
ao primeiro aspecto, as contribui¢des de Silveberg et. al. (1988) associam-se aos processos de
aprendizado encontrados até o momento, pois o uso de uma tecnologia, além de aperfeicod-la,
tem a capacidade de espalhar os beneficios para outras unidades que a utilizem. E, em relagao
aos formatos com que os processos inovativos sao estimulados nos casos estudados, pode-se
observar alguns caminhos em torno dos processos de demand-pull e technology push, assim
como a necessidade de ampliar os caminhos para além de tais processos, concordando com as
orientacdes de Nelson (2006) e Dosi (2006).

A categoria “assisténcia técnica” além de contemplar as configuracdes sobre como
ocorre 0 acesso aos servigos publicos nesse ambito, remete, em parte, aos movimentos de
inser¢do nos processos inovativos. O inicio de varios dos processos inovativos nas unidades da
pecuaria familair se inauguram com o que vem a ser identificado pelos entrevistados como
assisténcia técnica (Emater, grupo, Sebrae).

As referéncias a “Emater, grupo, Sebrae, técnico e reunido” ainda que tratem de agentes
envolvidos com a prestagao de servigos publicos, estdo contextualizadas como indutores da
maioria dos processos inovativos estudados. A difusdo de tecnologias ¢ o mecanismo
predominante de disseminacdo de tecnologias em setores compostos de pequenas firmas que,
por diferentes razdes, pouco expandem sua participacao de mercado a exemplo, da agricultura
e pecuaria (NELSON, 2006), formato encontrado nos trés casos estudados. No entanto, Nelson
(2006) complementa que a rivalidade entre os estabelecimentos rurais ndo ¢ uma condi¢ao
caracteristica destes espagos desencadeando no compartilhamento de conhecimentos
tecnologicos a partir de redes de intercambio de informagdes. Nesse ambito, os grupos de
pecuaristas familiares, a associagdo e os grupos formados nos espacos dos projetos, podem
exemplificar empiricamente tentativas de criar redes de intercambio de informagoes.

Por outro lado, ainda apoiado em Nelson (2006), tais esforcos também podem estar
reforgando a perspectiva technology push, baseando-se em argumentos de baixo engajamento
dos pecuaristas familiares em pesquisa e desenvolvimento tornando-os dependentes de
estruturas institucionais que deem suporte e financiamento para uma inser¢cao em técnicas €
tecnologias recentes. Este modelo se desenha inadequado, nos termos de Milone (2009), pois
torna linear a transferéncia de conhecimento, sem atender as reais necessidades daqueles que
recebem a tecnologia.

Ainda assim, revela uma das orientagdes presentes nos processos inovativos analisados,
especialmente no caso do RS Biodiversidade, mas também resguarda proximidades no caso da
Associagdo do 28. A orientacdo demand-pull também esta presente, pois como se observa nos
casos da Associa¢ao do 28 e no caso dos cruzamentos entre ragas ovinas, OCOITe a preocupagao
com as exigéncias de mercado seja por conta da padroniza¢ao do gado ou, reconhecimento das
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condi¢des quanto ao padrdo mais fino da Ia.

Apesar disso, a aproximacgao das praticas inovadoras, trazidas pelos agentes apontados,
com as particularidades dos territorios e das prtaticas, concorda com a capacidade de reconexao,
exposta por Milone (2009), entre estabelecimento rural e as localidades através do uso de
recursos ocultos ou, até mesmo, pouco utilizados pelo regime dominante; embora parte destes
recursos possam ser questionados pensando nessa perspectiva, como por exemplo, a
inseminacao artificial.

Essa reconexao pode ser pensada a partir das adaptagdes que os entrevistados realizam
nas praticas inovativas, atreladas intimamente com os processos de aprendizado, situados na
conciliacdo com suas experiéncias. Tais combinagdes sdo observadas nas ponderagdes que os
entrevistados realizam sobre os aprendizados, ora atrelados aos cursos e palestras frequentados,
ora vinculados as experiéncias na atividade e com as geragdes anteriores. Nesse contexto, a
fusdo entre um novo conhecimento e as experiéncias praticas podem resultar em
“descobrimentos tecnologicos ocasionais”, retomando as preocupagdes de Nelson (2006) em
nao reduzir os caminhos de aprendizado aos custos e tempo dispendidos. Além disso, o contato
com o conhecimento cientifico, oportunizado nos espagos de cursos e palestras, se somam ao
“aprender fazendo”, demonstrando o que efetivamente ¢ funcional (DOSI; NELSON, 2018).

Posto isto, parafraseando Vieira (2010), os diferentes processos de aprendizagem, além
de dependerem das trajetérias e experiéncias das unidades da pecudria familiar, sdo
instrumentais a ampliagao de seus portfolios de conhecimentos, assim como, a continuidade
nessas praticas, sugere as configuragdes de cada conjunto de conhecimento. Cabe ressaltar que
os conhecimentos denominados por Rosenberg (2006) como incorporado e nao-incorporado
estdo presentes nesses espacos de aprendizados e “‘experimentagdes”. O conhecimento
incorporado permite, através do uso de produtos, perceber e gerar alternativas de modificagoes,
assim como, o conhecimento ndo-incorporado referindo-se as praticas, possibilita
aperfeigoamentos nas operacionalizagdes.

Em suma, as adaptagdes nas praticas da pecuaria familiar, e nas inseridas pelos
processos inovativos, permeiam esse cendrio e potencializam-se como inovagdes decorrentes
de conhecimentos incorporados, € com énfase nos conhecimentos ndo-incorporados. As
reflexdes de Freeman e Perez (1988) sdo complementares, pois salientam que os processos
inovativos sao decorrentes dos processos de aprendizado das rotinas, os quais desencadeiam as
inovagdes incrementais, o tipo de inovagao majoritario dentre os entrevistados. Essas inovagdes
surgem de um processo que carrega experiéncias, dependéncias e praticas, portanto endogeno,
além disso se fundamentam na interagdo entre firmas (unidades da pecudria familiar), ofertas
do progresso técnico (disponibilizadas pelos agentes de assisténcia técnica) e mercado, como
aponta Dosi (1990) e evidenciado empiricamente.
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