Proposta de Plano de Gestdo - Gestdo 2022 - 2026

Chapa Transformagdao CAL
Candidato a Diretor: Prof. Dr. Gil Roberto Costa Negreiros -
SIAPE 1983950
Candidata a Vice-diretora: Prof.® Dr. * Andréia Machado
Oliveira - SIAPE 1851387

Eixo 1: Gestiao académica

1. Gestao realizada em conjunto com as subunidades e com representatividades técnicas,
docentes e discentes: visdo processual e colaborativa do plano de gestdo, reavaliado
periodicamente a partir de discussdes democraticas e mecanismos de participagao.

2. Descentralizacdo orgamentaria e financeira, com gestdo realizada em conjunto
subunidades, com criacdo de processos de transparéncia, por meio balangos simplificados
e descritivos.

3. Simplificacdo de processos de gestdo administrativa, com medi¢cdo de satisfagdo do
publico.

4. Apoio constante ao corpo técnico, com dialogos, escuta das demandas e aprimoramento
por meio de processos de qualificacdo continuados.

5. Aproximagao com os outros centros da UFSM, buscando aprimorar e adaptar processos
a partir dos bons exemplos ja adotados, bem como integrar agdes e projetos conjuntos.

6. Dialogo constante com as Pro-Reitorias e com a Reitoria, articulando os projetos
desenvolvidos pelo CAL com os projetos maiores da UFSM, contando com apoio financeiro
aos projetos.

7. Definicbes estratégicas de comunicacao do cal, com (1) criacdo de boletim informativo
periddico; (2) podcast mensal, com conversas que envolvam as tematicas trabalhadas no
CAL; (3) acdes constantes em redes sociais, como o Fala CAL; (4) cobertura estratégica as
acdes académicas.

8. Criagdo de minicursos para novos gestores (coordenacdes e chefias de departamento),
com definicdo de manuais especificos e apoio didatico e administrativo.
Eixo 2: Infraestrutura

1 - Teatro Caixa Preta: sera a prioridade da gestdo: buscar colocar em funcionamento o
mais rapido possivel e buscar melhorias constantes no decorrer de todo o mandato.



2. Limpeza, reformas e manutencdo dos prédios 40: melhorar a estrutura de todos os
prédios, durante todo o mandato. Apontamos a necessidade de a¢des imediatas no prédio
40.

3. Proposta de reorganizacdo dos espacos de todo o CAL, em conjunto com as
subunidades, a partir de estudos técnicos desenvolvidos pelos cursos de engenharia e
administracao da UFSM.

4. Apoio constante as subunidades, na melhoria dos equipamentos e dos espacos de
ensino, pesquisa e extenséao.

5. Gestao da distribuicdo de salas de aula e laboratérios realizada pela direcdo, com apoio e
aprovacao das subunidades.

6. Sala Claudio Carriconde: implementar melhorias necessarias para o seu funcionamento
como espaco expositivo.

7. Laboratdrios de informatica: realizar projetos para renovacao dos computadores e uso
para todos os cursos do CAL.

8. Melhorias constantes nos laboratérios especificos dos cursos.

Eixo 3: Extensao: projetos e agoes

1. Redefinigdo do Projeto da "Escola de Artes", com oferecimento de aulas que envolvam
danca, musica, artes plasticas, quadrinhos e escrita criativa para todo o publico da
comunidade: criancas, adultos e idosos.

2. Proposta do Projeto "Arte no Campus", em conjunto com as acgbes da universidade:
propor apresentacoes artisticas em diferentes locais do campus.

3. Proposta do Projeto "Artes Afirmativas": com exposicdes de arte que envolvam acoes
afirmativas, valorizando acbes de combate ao preconceito, ao assédio, a violéncia contra
grupos minoritarios.

4. Proposta do Projeto "ldentidade CAL": criar espagos de integracdo dos discentes dos
diferentes cursos do CAL, para que possamos nos conhecer e nos descobrir.

5 . Proposta do Projeto "Sétima Arte no CAL": propor uma agenda de sessdes de cinema
com curadores de diversas areas, com filmes e debates sobre tematicas que envolvam
temas de interesse das artes, humanidades etc.

6. Aproximagdo com o Espacgo Multidisciplinar de Pesquisa e Extensdo da UFSM em
Silveira Martins, local onde poderemos desenvolver muitos de nossos eventos.

7. Incentivar a criagcéo e registro de novos projetos de extensédo, bem como responder aos
Editais da PRE da UFSM, com apoio a bolsas de extensao para os discentes.



8. Contribuir com as especificidades das areas das Letras e Artes para as Politicas de
Extensdo na UFSM.

Eixo 4: Pesquisa: producao Cientifica e Artistica

1. Apoio aos periédicos vinculados ao CAL, com ac¢des de integragéo e articulagdo do GAP
e apoio técnico da Central de Periédicos da UFSM.

2. Acompanhamento de toda producgéo cientifica e artistica do CAL, definindo metas de
crescimento qualitativo e quantitativo.

3. Proximidade com os grupos de pesquisa ativos com lideres vinculados ao CAL, com
elaboragdo em conjunto de editais de distribuicdo de fomentos.

4. Proposta de convénio com a Editora UFSM, buscando alternativas de melhorias de
producao de obras de pesquisadores da comunidade do CAL.

5. Aproximagdo com associagbes de pesquisa e produgdo artistico-cultural, como as
associagoes que compdem a FAEB (Federacado de Arte e Educadores do Brasil), Anpoll,
Abralin, ANPAP, dentre outras.

6. Incentivar a criagéo e registro de novos projetos de pesquisa, bem como responder aos
Editais da PRPGP da UFSM, com apoio a bolsas de iniciagao cientifica para os discentes.

7. Contribuir com as especificidades das areas das Letras e Artes para as Politicas de
Pesquisa na UFSM.

Eixo 5 - Ensino: graduagao e pés-graduacao
1. Reunibes constantes com representatividades discentes e docentes.

2. Gestao isonbmica e em parceria com as coordenacdes dos cursos de graduagao
presenciais e cursos de graduacgado oferecidos pelo EaD, com integracdo entre as duas
modalidades de curso.

3. Gestao estratégica em conjunto com coordenagdes e NDEs de cursos de graduagéao e
pos-graduacgao (presenciais e a distancia) buscando melhorias nos indices de qualidade dos
cursos (diminuigdo da evasao, melhoria em processos de ensino / aprendizagem, resolugcao
de conflitos, politicas de permanéncia etc).

2. Elaboragao do Projeto "Nucleo de Pds-Graduagao de Exceléncia do CAL": com o apoio
da PRPGP, aproximar os cursos existentes; tentar retomar cursos /ato sensu encerrados na

atual gestao, definicdo de metas para abertura e estruturagao de novos cursos.

3. Desenvolvimento de projetos de uso e qualificagao da biblioteca.



4. Apoiar a elaboragcado de APCNs para novos Programas de Pds-graduacao no CAL.

5. Apoiar projetos que envolvam a internacionalizagdo dos Programas de Pés-graduacgao do
CAL.

6. Incentivar agbes de integracao entre graduacgao e pés-graduagao.

7. Incentivar a criagcéo e registro de novos projetos de ensino, bem como responder aos
Editais da PROGRAD da UFSM, com apoio a bolsas de ensino para os discentes.

8. Contribuir com as especificidades das areas das Letras e Artes para as Politicas de
Ensino na UFSM.
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