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O CENTRO DE ARTES E LETRAS E SUA INSERCAO SOCIAL

O Centro de Artes e Letras ¢ um espaco de formagdo humana que agrega em sua
comunidade académica profissionais ou profissionais em desenvolvimento na constru¢ao e
difusdo de conhecimento técnico, cientifico e artistico. Sua comunidade académica se divide
em seis especificidades: Artes Cénicas/Teatro, Artes Visuais, Danga, Desenho Industrial,
Letras e Musica. EaD de Licenciatura em Portugués e Licenciatura em Espanhol e EaD
de Tecnologias da Informacao e da Comunicacdo Aplicadas a Educag¢do. Na Pos-Graduacao,
sdo oferecidos Mestrado e Doutorado em Artes Visuais, Mestrado ¢ Doutorado em Letras
(Estudos Literarios e Estudos Linguisticos). Discentes, Docentes e Técnicos-
Administrativos se dedicam a atividades de administracdo, ensino, extensdo e pesquisa
necessarias para o 6timo funcionamento e crescimento de toda a comunidade num sentido
diferenciado de outros centros da UFSM.

As expressoes artisticas, cientificas e organizacionais de seus agentes inserem-se desde
contexto local até internacional, contemplando a criatividade humana como um dos objetivos
principais. Seus processos e produtos sao resultados de esfor¢o conjunto, tendo como reflexo a

situacdo e o momento de nossasociedade comoum todo.

O CAL E SUA RELACAO COM A INSTITUICAO

O Centro de Artes e Letras se destaca de outras unidades da UFSM por suas
especificidades, cujas medidas qualitativas de sua producdo se baseiam em elementos
comprometidos com a vivéncia artistica que a caracteriza. Como outros centros, o CAL
compartilha com a UFSM suas bases de Missdo, Visdo e Valores nas suas competéncias.
Humana e geograficamente se distribui na instituicao em diversos prédios e salas: prédio 40

(Direcao e salas de diversos departamentos), prédio 40A (Letras), prédio 40B (Musica), prédio



40C (Danga), salas do prédio 16 (Letras), salas do Prédio da antiga Reitoria da UFSM e salas

do Espaco Multidisciplinar de Pesquisa e Extensdo da UFSM em Silveira Martins.

PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO 2022-2026

De conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2026, as agdes
elencadas em ordem alfabética neste Plano Estratégico de Gestdo se inserem nas Diretrizes
das Politicas Institucionais, sendo estas agdes de proposicao especifica para o Centro de
Artes e Letras. Busca-se a manutencdo ou implementacdo de agdes necessarias para a rotina
e desenvolvimento do Centro procurando atingir cada um dos setores da vida académica,

nomeadamente administragdo, ensino, extensao e pesquisa.

1. Diretrizes da politica de planejamento e avaliacdo institucional
Realizar planejamento e a implementacao de agcdes de modoapriorizarrecursos.
Acompanharresultados que serao critério de distribui¢ao de recursos.

Fomentar junto aos discentes a participagdo nos processos de Avaliagao
Institucionais que impactam no or¢amento e qualificagdo das atividades do
Centro.

Apoiar a politica de internacionalizacdo da instituicdo através do fomento da
inser¢do cientifica e artistica do Centro em cendrios internacionais de
acordo com os recursos disponiveis.

2.Diretrizes da politica de governanca, controle interno e gestao de
riscos
Manter uma atuacdo marcada por posicdes responsaveis no didlogo com os

demais centros de ensino e com a administragdo central, buscando
defender ou enfatizar questdes que afetem os setores do Centro.

Dar prosseguimento a relacdo de trabalho significativa e efetiva com o
Conselho do Centro, a Comissdao de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a
Comissdo de Legislagdo e Normas e demais comissdes.

3.Diretrizes da politica de organizacio administrativa
Atualizar o Regimento Interno de modo a refletir a nova realidade da

comunidade em relacdo a reestruturacdo do Centro.

Cuidar de ferramentas adequadas para divulgagdo cientifica, transparéncia

administrativa e visibilidade do CAL.



Garantir o aprimoramento dos mecanismos de gerenciamento do Centro como
um todo, considerando as peculiaridades e a importancia estratégica de
cada area e de cada unidade para o desenvolvimento do conjunto.

Proceder com maior agilidade possivel no encaminhamento das demandas enviadas
a Direcao pelas subunidades, respeitando-se as normativas vigentes.

4.Diretrizes da politica de gestao de pessoas

Fomentar o aperfeicoamento de recursos humanos de modo a melhor
desenvolver as competéncias necessarias ao desenvolvimento da comunidade
académica.

Manter uma politica de comunicagdo eficiente para melhor divulgacdo de agdes
realizadas, garantindo um dialogo eficiente entre a Dire¢ao e outros setores.

Identificar competéncias pessoais que levem em conta as tendéncias do individuo,
sua experiéncia profissional pregressa e adquirida.

Continuar valorizando os servidores técnico-administrativos na execugdo dos
processos sob suas responsabilidades para a melhoria da gestao publica.

5.Diretrizes da politica de gestio or¢camentaria

Continuar apoiando a politica da P6s-Graduagdo do Centro no sentido de garantir a
melhoria, manutencdo e aprimoramento dos Cursos e Programas existentes.

Incrementar a articulacao das acdes da Comissao Setorial de Avaliagdo do CAL
para a suplementacdo dos recursos disponiveis aos seus diversos setores.

Estabelecer uma politica de registro e funcionamento de Laboratérios que reflita e
beneficie a comunidade em seu trip¢ de ensino, pesquisa e extensao.

Buscar recursos para a reforma, manutencdo ¢ melhoria dos espagos artisticos
que a comunidade externa a UFSM compartilha no CAL, como a Sala
Claudio Carriconde, o Anfiteatro Caixa-Preta, a Sala Sebastian Benda e o
Mini-auditorio.

Trabalhar em consondncia com a competéncia do Nucleo de Execugdo e Controle
Orgamentario.

Apresentar ao Conselho do Centro proposta de divisdo orcamentaria que leve em
consideracdo as especificidades das areas e o desafio da politica nacional de
distribui¢do de recursos financeiros.

6.Diretrizes da politica de tecnologia de informacio
Buscar, com a ajuda da Tecnologia de Informagdo, fomentar a inser¢do e o

aprego pela consideragdo com as especificidades das realizagdes artisticas.



Cuidardatransparéncia administrativa de todos os setores.

Fortalecer a Unidade de Tecnologia da Informacdo cujo trabalho significativo
vem resolvendo situacdes e superando obstaculos ao crescimento digital do
CAL.

Primar pela inclusdo digital.

Procurarotimizarrecursos digitais entretodos os setores.

Trabalhar pela conectividade, seu pleno funcionamento e expansdo nas
dependéncias do CAL, de modo a garantir o acesso a recursos tecnologicos
digitais.

7.Diretrizes da politica de assisténcia estudantil

Auxiliar com recursos financeiros o0s estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica para diminuir a evasao.

Buscar recursos para a atualizagao de software especifico das subunidades.

Fomentar o aprendizado dautilizagdo de recursos digitaisnoambiente académico.

Procurar dispor de equipamentos e software que atendam as necessidades de
processamento € acesso a internet caracteristicas do aprendizado de areas do
CAL.

8.Diretrizes da politica de infraestrutura e gestio do acervo

Adquirir equipamentos € instrumentos cientificos e artisticos para o
desenvolvimento em nivel adequado ao contexto de cada dreado CAL.

Buscar no didlogo a manutencdo e o aprimoramento dos servigos prestados por
terceirizados ao CAL.

Defender o aprimoramento constante dos espagos destinados as atividades de
ensino e administracdo, de modo que discentes, docentes e técnico-
administrativos sejam bem acolhidos e desfrutem de espacos que melhorem
suaqualidade de vida.

Destacar recursos materiais para setores administrativos que necessitem de
atualizagdo, de modoagarantir o desempenho eficiente dasatividades.
Destacar recursos para a manuten¢do e conservagdo de maquinas, equipamentos
e instrumentos pertencentes ao CAL, de modo a aumentar sua vida util.
Otimizar os espacos disponiveis para atender o maior nimero de membros da

comunidade académica do CAL.

Procurar solu¢des para a expansdo da area fisica relacionada aos cursos com

maior necessidade.



Prover a acessibilidade, integracdo e seguranca do Acervo tanto Documental quanto

Artistico doCAL.
9.Diretrizes da politica de gestio ambiental

Auxiliar areas especificas na busca de solugdes para a destinagdo de residuos
decorrentes de suasatividades.

Incentivar compartilhamento e troca de equipamentos e materiais entre
subunidades para otimiza¢do de compras e divisdo de recursos com vistas a
melhorar a sustentabilidade e evitar a obsolescéncia.

Continuar auxiliando no encaminhamento das diversas demandas de informacao quanto
a gestdo ambiental do Centro.

Incrementaradiscussdaosobrearesponsabilidadeambientaldo CAL.

10. Diretrizes da politica de inovaciao, empreendedorismo e
transferéncia de tecnologia

Incentivar o registro de propriedade intelectual da produgdo de subunidades que
aindando o fazem.

Promover e estimular atitudes empreendedoras entre estudantes do CAL em relagao
as suas especificidades de area.

Valorizar a criatividade e o fazer artistico, cientifico e pedagogico em todos os
segmentos - discentes, docentes e técnico-administrativos, de modo a
tornar o CAL uma unidade de referéncia entre os centros de ensino da
UFSM.

11. Diretrizes da politica de comunicac¢io

Aprimorar a comunicac¢ao da producao artistica, cultural, cientifica e tecnoldgica do
CAL.

Buscar recursos para manter e desenvolver a producao delivros, periddicos e e-books de
origem das subunidades.

Procurar incrementar a comunicacdo publica das produgdes da comunidade com a
ajuda, manutencao e melhoria do Nucleo de Comunicagao do Centro.

12. Diretrizes da politica de acessibilidade

Apoiar agdes da Unidade de Apoio Pedagdgico que sejam efetivas nas relacdes de
ensino e aprendizagem.

Continuar buscando solu¢des arquitetonicas e de wurbanismo para os

impedimentos de mobilidadeeacessoadependénciasdosprédiosdo CAL.
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