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Graduado em Física Bacharelado, Mestre e 
Doutor em Física pela Universidade Federal de 
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Física, com ênfase em áreas clássicas de 
Fenomenologia e suas aplicações. Atualmente 
atua como Vice-diretor do CCNE,  têm ampla 
experiência em Gestão e em seu currículo já 
foi, Vice-coordenador de pós, Chefe do 
Departamento de Física, Conselheiro eleito 
pelos Docentes Classe E no CONSU, membro 
da CLR do CONSU e presidente interino da 
CLN do CEPE, bem como integrante de vários 
colegiados e comissões permanentes e 
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Federal de Santa Maria, Mestre (2005) e 
Doutora (2014) em Educação Matemática 
pela Universidade Estadual Paulista “Júlio 
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Tem experiência na área de Educação 
Matemática com ênfase em Resolução de 
Problemas e Processos de Ensino e 
Aprendizagem em Matemática. Foi docente 
da Universidade Federal do Pampa 
(Unipampa) no período de 2007 a 2016. 
Docente da UFSM desde 2016, atualmente 
é coordenadora substituta dos Cursos de 
Matemática (licenciatura e bacharelado) na 
segunda gestão e já atuou como 
coordenadora dos cursos de Matemática por 
duas gestões (2019 - 2023). Também 
desenvolve atividades como Coordenadora 
de área do Programa de Bolsas de Iniciação 
à Docência - PIBID Matemática nos últimos 
três editais (2020 - 2025). 

 
 

 



APRESENTAÇÃO 
Como pretendemos fazer acontecer nosso Plano de Gestão? – com 
Diálogo, Planejamento e Ação! 

Os professores Hans e Fabiane, assumem um compromisso com a 
comunidade do CCNE, liderar a gestão do centro durante os anos 2026 
até 2030.  Este Plano de Gestão apresenta o compromisso da Chapa 
INOVAR com um futuro de excelência para o Centro de Ciências 
Naturais e Exatas (CCNE). Liderada pela expertise em política e em 
gestão estratégica do professor Hans e pela  visão e experiências em 
gestão pedagógica da professora Fabiane, nossa proposta se baseia 
em um pilar fundamental: inovação através do aprimoramento. Não 
buscamos rupturas, mas sim uma evolução consciente e compartilhada 
que valoriza o legado construído, diagnostica os desafios atuais e 
implementa soluções criativas e sustentáveis. 

A composição de nossa chapa se baseia em dois princípio:   

1.​ o princípio da racionalidade ao 
escolher um integrante com 
sólida experiência administrativa 
e de gestão e uma professora 
com sólida experiência de 
coordenação pedagógica; e,  

2.​ o princípio da igualdade, 
mediante a divisão do espaço de 
poder entre um homem e uma 
mulher e no princípio de 
protagonismo ao escolher dois 
professores com forte inserção 
política tanto no CCNE quanto 
em instâncias superiores da 
UFSM.   

Nossa visão é consolidar o CCNE não 
apenas como um centro de excelência acadêmica e pesquisa de ponta, 
mas também como um ambiente de trabalho humano, inclusivo e 



estimulante, e como um ator político protagonista nas decisões 
estratégicas da UFSM com visibilidade para a comunidade externa, 
pois isso valoriza os cursos do CCNE. 

Princípios Norteadores 

Toda a nossa gestão será guiada pelos seguintes princípios: 

●​ Gestão Democrática, Adaptativa e Participativa: As decisões 
serão construídas coletivamente, com transparência e diálogo 
constante. 

●​ Inovação com Aprimoramento: Avaliar o que funciona para 
potencializar e inovar onde for necessário. (ouvir e planejar) 

●​ Valorização Humana: Docentes, técnicos-administrativos e 
estudantes são o coração do CCNE. 

●​ Excelência em Ensino e Pesquisa: Fortalecer as graduações, 
pós-graduações e os grupos de pesquisa como pilares 
indissociáveis. 

●​ Protagonismo Institucional: Projetar o CCNE como uma voz 
ativa e influente na universidade. 

Com esta visão, colocamos os nossos nomes à disposição da 
comunidade acadêmica do CCNE, reafirmando alguns compromissos e 
valores que fazem parte da nossa trajetória acadêmica mediante o 
trabalho coletivo pela administração do CCNE, observando 
principalmente: 

• Desenvolvimento de ações alinhadas ao PDI e ao PDU; 
• Escuta ativa às demandas das subunidades e das pessoas do CCNE; 
• Manutenção da interlocução com a Administração Central e demais 
Unidades da UFSM, trabalhando sempre em sinergia e em prol da 
excelência. 

Portanto, esses serão os ingredientes que permitirão priorizar o ensino, 
a pesquisa e o conhecimento através da difusão de saberes e do 
incentivo à iniciativa para então, construir e transformar a realidade com 
a extensão universitária. 

Acreditamos que liderar a gestão de uma unidade de ensino como o 
CCNE é um ato contínuo de diálogo, planejamento e ação.  



 
 

PLANO DE GESTÃO 
​
Acesse nosso plano de Gestão COMPLETO em: 
 
 

🔗 https://linktr.ee/inovarccne 
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