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Apresentacao

Este documento apresenta a sintese das propostas que foram formuladas nas pré-

conferéncias preparatorias a 1* Conferéncia Democratica do Centro de Ciéncias da Satde
(CCS) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) no tema educac¢ao inovadora e
transformadora com exceléncia. Essa constru¢do coletiva mostrou a poténcia e o
engajamento da comunidade académica. Neste momento iremos definir as dez prioridades
que serdo assumidas pela dire¢do eleita para o periodo 2022-2026 que, através desse
processo, também efetiva o compromisso assumido de democratizagdo da gestdo. H4 muitos
desafios, caminhos e sonhos compartilhados nestas péaginas, fazer acontecer depende de

todos nos.

"E preciso ter esperanca, mas ter esperanca do verbo
esperangar,; porque tem gente que tem esperancga do verbo
esperar. E esperanca do verbo esperar ndo é esperancga, é
espera. Esperangar é se levantar, esperancar é ir atrds,
esperangar é construir, esperangar é ndao desistir! Esperancar
¢ levar adiante, esperangar é juntar-se com outros para fazer
de outro modo...”

Paulo Freire

Orientacées ao Grupo de Trabalho (GT):

Escolher um(a) coordenador(a) do GT;

leiam atentamente as propostas. Os objetivos estdo listados em ordem, considerando
0s que tiveram mais ag¢des apresentadas nas pré-conferéncias;

lembrem-se: essas propostas sdo frutos das pré-conferéncias, neste momento nao
podem ser modificadas ou substituidas;

escolher trés propostas para serem levadas a plenaria final. Podem ser objetivos ou
acoes, desde que nao ultrapassem trés indicagdes. No final do documento hd uma
matriz para ranking de prioridade, poderdo usa-la para a escolha ser melhor acurada;

organizar argumentos de defesa das propostas: por que devem ser prioritaria as que
vocés escolheram? Quais beneficios para a sociedade e para o CCS se forem essas
as prioridades estabelecidas? Entre outros.



Propostas apresentadas nas pré-conferéncias

“Educacdo é aquilo que fica depois que vocé esquece o que a
escola ensinou.”

“A verdade é aquilo que resiste ao teste da experiéncia.”

“A imaginag¢do é mais importante que o conhecimento. O
conhecimento é limitado, enquanto a imagina¢do abraga o
mundo inteiro, estimulando o progresso, e dando origem a
evolucdo.”

Albert Einstein

Objetivo 1: Desenvolver estratégias e acdes que potencializem a
interdisciplinaridade, a educacao interprofissional e o trabalho em equipe

Acdes:

1.1 Desenvolver agdes interdisciplinares entre os cursos do CCS a fim de gerar uma
melhor integralizagdo entre as partes;

1.2 Fortalecimento de colaboracdes entre os diferentes cursos, incentivando atuagdes
conjuntas, integradas, combatendo as atividades isoladas que sdo majoritariamente
focadas em interesse de pequenos grupos;

1.3 Promover foruns de discussdo interdisciplinares, com rodas de conversa entre os
cursos e eventos multiprofissionais do CCS;

1.4 Realizar mostra dos cursos, ligas multiprofissionais, divulgacdo dos grupos de
pesquisa;

1.5 Promover momentos de troca de experiéncias de pesquisa e
extensdo interdisciplinar e entre as diferentes areas, com rodas de conversas entre
0S CUrsos;

1.6 Promover eventos multiprofissionais do CCS, amostra dos cursos, ligas
multiprofissionais, divulga¢do de eventos de pesquisa;

1.7 Adotar metodologias interdisciplinares e de integrag@o entre cursos;

1.8 Implementar novas disciplinas multiprofissionais, como por exemplo de satde
coletiva, uma vez que temos estudantes de diferentes cursos da satide. Promover
seminarios de integracao por cursos e reunides didaticas;

1.9 Ofertar disciplinas bésicas integradas entre os cursos do CCS;

1.10 Haver disciplinas regulares multicurso/areas assim como projetos, buscando a
multidisciplinaridade;

1.11 Criagao de DCGs voltadas a integracdo de todos os estudantes do CCS, com
preparacdo a pratica multidisciplinar e com formacao proporcionada por professores de
todos os cursos do centro, inter e transdisciplinar;



1.12 Na extensdo: integrar os cursos. Exemplo: O dia da diabete - criar uma agdo
integrativa. Oportunizar a inser¢do em eventos que ja existem e criar eventos novos.
Praticas multiprofissionais e multidisciplinares/DCEX;

1.13 Construir oportunidades e politica de interagdo com praticas interprofissionais e
intersetoriais durante a graduac¢do, com por exemplo, a criagdo de policlinica que
viabilize a transferéncia de beneficios a populagdo com maior e mais adequado espago
para o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo a comunidade;

1.14 Ampliar laboratérios interdisciplinares que vao a comunidade, aos moldes do
ambulatorio COVID/HUSM,;

1.15 Combate ao modelo vertical de relagdes em equipes multiprofissionais, buscando o
desenvolvimento de habilidades de trabalho em equipe;

Integracdo entre os grupos de pesquisa.

Objetivo 2 : Desenvolver estratégias e acées para ampliar e qualificar o oferta
de formacao e educacdo permanente para o exercicio da docéncia/tutoria

Acdes:

2.1 Investir em capacitacdo docente em novas metodologias de ensino-aprendizagem,
especialmente metodologias ativas, mantendo o quadro docente capacitado quanto
ao uso de praticas pedagdgicas atualizadas, com a finalidade de adotar métodos de
ensino atualizados e que respondam as expectativas dos estudantes, que os coloquem
como protagonistas da constru¢do do conhecimento;

2.2 Proporcionar aprendizado baseado no problema, aproximar teoria da pratica, para
um exercicio da profissdo de maneira humanizada;

2.3 Dar continuidade a capacitacdo de docentes e fornecer formagdo/atualizagdo
pedagobgica;

2.4 Cursos de qualificacdo e ndo somente cursos de curta duragao;

2.5 Turnos alternativos para capacitacao de alunos e servidores;

2.6 Cursos de pos voltados aos servidor do CCS;

2.7 Fomentar workshops (atualiza¢des profissionais);

2.8 Incentivar Viagens técnicas;

2.9 Explorar as individualidades/formag¢ao pedagogica e induzir melhoramentos através
de aquisi¢do de tecnologias disponiveis no mercado para atualizagdo das formas de
ensino;

2.10 Revisao/atualizacdo das aulas (educacao continuada);
2.11 Capacitagao para uso de - Ferramentas digitais;

2.12 Fomentar o conhecimento em diferentes contextos (Saude e cultura);



2.13 Garantir no or¢amento ¢ fomento a formagdo externa (cursos e congressos de
atualizagdo profissional);

2.14 Parceria de trabalho entre TAEs ¢ docentes.
Objetivo 3: Fomentar a integracado ensino-servico

Acdes:

3.1 Garantir maior integracdo do centro com a estrutura da saude da regido;

3.2 CCS/UFSM dar suporte com foco em demanda qualificada com uma maior
integracdo com servigo de aten¢do basica de saude, com Centros de Especialidade
Odontoldgica, impactara os desafios levantados;

3.3 Fomentar vivéncias nos servigos de saude, agoes na comunidade;

3.4 Interrelacdo com profissionais da rede, organizando e construindo linhas de cuidado
com énfase nos niveis de sistema de saude. Alta do setor do HUSM, p.ex, e tenho
pessoas com projeto na atengdo basica para reinserir esse paciente na comunidade
(CONTINUIDADE DO TRATAMENTO);

3.5 Fomentar a Telesaude digital, Telemedicina, como unidade de integracdo com as
unidades de saude da regido;

3.6 Viabilizar processos de educagdo permanente- profissional para professor, de forma
a garantir essa continuidade de atendimentos e atengdo a saude;

3.7 Credenciar um Centro de Especialidades Odontoldgicas CEO seria algo que poderia
contribuir fortemente para o avango desse desafio;

3.8 Ampliar laboratérios interdisciplinares que vdo a comunidade, aos moldes do
ambulatorio COVID/HUSM,;

3.9 Suprir necessidades da atencdo secundaria do SUS de Santa Maria, ampliando
especialidades que o curso possui para a comunidade, pensando em como subsidiar
tais agdes para além do CCS, por exemplo por projetos via fundagao;

3.10 Buscar recursos com a prefeitura para que a universidade possa gerenciar uma UBS,
bem como estagiar e usufruir;

3.11 Fomentar interesse nos municipios da quarta colonia (exemplo: Silveira Martins)
para a presenca da saude e atividades locais. Atualmente, o curso ja desenvolve
atendimentos na comunidade de Silveira Martins;

3.12 Fortalecer a integracio com a sociedade nos espagos de intervencdo da
Universidade-Sociedade, p.ex, antiga reitoria no edital interno ndo contemplou nenhum
projeto especifico do CCS. E um espago adequado, central, que permitiria maior
abordagem dos cursos;

3.13 Incrementar projetos, por exemplo projeto de extensdo da Fonoaudiologia, ja
existente, com agentes de saude sobre saude auditiva. Esse mesmo projeto poderia ser
ampliado para regides do interior de SM, inclusive incluindo acompanhamentos
longitudinais de saude e de diferentes areas (professores e alunos de diferentes cursos se



integrando) assim os agentes comunitarios poderiam disseminar diferentes informagdes
(fono, fisio, medicina, entre outros).

Objetivo 4: Apoiar o desenvolvimento de a¢cdes de acolhimento e participacao
dos estudantes

Acdes:

4.1 Assisténcia ao estudante e Incentivo a independéncia estudantil;

4.2 Fortalecimento da UAP para atendimentos psicologicos; psicologico (divulgacao dos
servigos de apoio ao aluno) e financeiro (melhores bolsas);

4.3 Maior acolhimento aos calouros;

4.4 Instrumentalizar os Diretorios Académicos para divulgar os cursos. Mentoria
oficializada veterano-bixo;

4.5 DAs integrados no CCS;

4.6 Fortalecer os diretorios académicos dos cursos do CCS;

4.7 Ampliar a participagdo dos estudantes;

4.8 Seduzir o aluno para valorizar a profissdo e a atua¢ao docente.

Objetivo 5: Apoiar os processos de construcao dos projetos politico
pedagoégicos e dos curriculos dos cursos do CCS

Acdes:

5.1 Promover a modernizagao/atualizac¢ao de curriculos;

5.2 Favorecer flexibilizagdes das estruturas curriculares que permitam aos
discentes personalizarem o curso frente a suas areas de interesse;

5.3 Curricularizar as metodologias ativas;

5.4 Fomentar a questdo da gestdo como parte do curriculo;

5.5 Capacitagao para acolhimento e receptividade aos pacientes de forma humanizada;

5.6 Fomentar a questdo do sigilo (ética profissional), pensando e viabilizamdo uma
ferramenta que atenda ao sigilo;

5.7 Formar alunos com visdo global e humanista, comprometidos com
o desenvolvimento cientifico, bem como com a sociedade.

Objetivo 6 : Fomentar a articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao

Acdes:

6.1 Ampliar oportunidades de envolvimento dos discentes ¢ TAEs em projetos de
extensao;

6.2 Fortalecer atividades de extensdo, pesquisa, empreendedorismo;

6.3 Desenvolvimento de pesquisas de exceléncia;

6.4 Capacitagdo e incentivo a pesquisa (curso de medicina);

6.5 Divulgar os projetos de pesquisa e extensdo para os alunos;

6.6 Aproximar os TAES dos laboratorios (exceléncia académica).



Objetivo 7: Apoiar a ampliacdo e a qualificacdo dos Programas de Pés
Graduacao do CCS

Acdes:

7.1 Investir na abertura de novos cursos de poés (mestrado e doutorado);

7.2 Ampliar o didlogo com a comunidade académica dos programas de po6s graduacdo,
principalmente com os discentes, sobre as atividades dos programas e inclui-los no
planejamento das a¢des dos programas;

7.3 Atender a demanda nos processos de selecdo de alunos, bem como ampliar o
portfolio de disciplinas para que os alunos tenham mais flexibilidade na construg¢ao
de seus curriculos. Desapegar do contetido, ensinar os académicos a fazerem
conexdes das informagdes; ensinar os alunos a “o que pensar”. Reavaliar a estrutura
em torno da atuagdo curricular, flexibiliza¢do da carga horaria quando em doutorado;

7.4 Desenvolver estratégias que estimulem os pos-graduandos a realizar pesquisas com
elevado rigor metodologico e que os mesmos finalizem o curso no tempo
preconizado.

7.5 Criagdo e institucionalizacdo de uma Ferramenta de encargos didaticos para os
docentes do PPG: visualizar o tempo de trabalho de cada docente incluindo as
diferentes delegacdes.

Objetivo 8: Estabelecer parcerias com outras instituicées de ensino e fomentar
a participacao da comunidade académica em atividades nacionais

Acdes:

8.1 Desenvolver parcerias com outros IES para disponibilizacdo de disciplinas
compartilhadas;

8.2 Organizar oferta de disciplina entre as Universidades Publicas do RS;

8.3 Incentivar docentes para a participagdo dos estudantes em congressos nacionais;

8.4 Fomentar a mobilidade nacional dos estudantes em campo para maior experiéncia na
aplicagdo, visando melhor atendimento as populagdes especificas.

Objetivo 9: Qualificar o processo de avaliacdo institucional, dos projetos e dos
cursos do CCS

Agdes

9.1 Estabelecer transparéncia nos processos de avaliagdo dos cursos. Processos
verdadeiros de autoavaliagdo dos Cursos. Foco na melhoria da avaliagdo dos cursos;

9.2 Verificar o retorno dos recursos financeiros oriundos de projetos com Fundagdes, os
valores que “retornam” e como retornam aos Departamentos de origem;

9.3 Estabelecer metas de exceléncia para as turmas, acompanhamento para reduzir a
evasdo dos cursos;

9.4 Estabelecer indicadores do alcance dos projetos de extensdo, pesquisa e ensino na
comunicagao extra-muros.



Objetivo 10: Fomentar a incorporacao de tecnologias de informacéao e de apoio
ao processo de ensino-aprendizagem

Acdes:
10.1 Promover a realizagdo de Simulacgdo virtual e depois simulagdo fisica;

10.2 Informar como fazer acesso a periddicos e acervo digital, aumentar o nimero de
acervo digital;

10.3 Oferta de disciplinas online, 20% da disciplina pode ser ofertada online atualmente.
Objetivo 11 : Fomentar acées de integracao da graduacéao e da pés-graduacao

Acdes:
11.1 Fortalecer integracao graduagao/pos, por meio de estdgio em docéncia e atividades
de iniciagdo, tutoria e IC;

11.2 Promover a participagdo de discentes pds-graduandos e graduandos em momentos
de defesa dos pares dos PPGs;

11.3 Viabilizagdo da participagdo de discentes pos-graduagcdo como banca de defesa do
TCC da graduacao.

Objetivo 12: Apoiar estratégias de gestdao de pessoas que potencializem a
articulacao ensino-pesquisa-extensao

Agdes
12.1Desenvolver um sistema de progressdo docente com critérios que
equilibrem gestdo, ensino, pesquisa, extensdo e as particularidades das diferentes
areas e niveis de ensino (AI-D5 04 — PDI);

12.2 Equilibrar a carga horéria entre ensino, pesquisa e extensao

12.3 Aproximagao com a PROGEP.

Proposta especifica para curso/area/departamento
1. Capacitagdo dos TAEs voltada a odontologia, pois os TAEs Ilotados no
Departamentos sd3o das mais diversas 4reas e ndo tem formagdo em
odontologia; (cursos de capacitacdo). Podem ser os proprios auxiliares de saude
bucal ou técnicos de satde bucal.
2. Ampliagao do horario de funcionamento do LABenf.



Matriz para ranking de prioridade*

Esta ¢ uma proposta que os grupos podem ou ndo adotar para a escolha dos objetivos/acdes
prioritarias. Cada participante do grupo pontua de 0 a 5 cada categoria, sendo 5 a mais
importante. Apods se fard a soma da pontuacdo de todos os membros do grupo por proposta
em cada categoria. As propostas que somarem maior pontuacgao serdo as selecionados (caso
ocorra empate sugere-se utilizar o critério a pontuagdo do grau de impacto/relevancia em
primeiro lugar e da governabilidade em segundo)

Lembrem-se que esta ¢ uma metodologia para apoia-los na tomada de decisdo, mas o grupo
também pode, a qualquer tempo, produzir consensos a partir do didlogo.

As categorias sao:

Grau de Impacto / relevancia: considere o numero de pessoas da sociedade que serdo
diretamente beneficiada, o quanto as propostas promovem igualdade e equidade, se podem
atender demandas de saude que mais causam sofrimento a populagao.

Urgéncia em resolver esse problema: O grau de contribui¢do da proposta para que seja
solucionado brevemente situagdes que se ndo houver intervengdo resultard em
consequéncias negativas relevantes — (seja para a contribui¢do do CCS a sociedade, para a
formagdo, pesquisa, extensao - considere os trés anos de gestdo para avaliar).

Importancia para a comunidade académica do CCS: considere o nimero de pessoas do
CCS que serdo beneficiadas, o quanto as propostas promovem igualdade e equidade, o
quanto contribui para a exceléncia académica no CCS.

Governabilidade do CCS para a execuc¢ao do objetivo/aciao: considere a governabilidade
da direcdo do centro com maior pontuacdo e, a seguir aquelas propostas que dependem da
comunidade académica do CCS. Propostas cuja governabilidade ¢ de outras areas da
universidade ou fora dela deve ter pontuagdes menores.



Selecio das propostas, de acordo com as categorias de avaliacio priorizadas, segundo a
percepcio dos participes (pontuem de 0 a 5 em cada critério)

Propostas CATEGORIAS DE AVALIACAO Total de
Grau de | Urgéncia em | Importancia Governabilidade da Pontos
Impacto /| resolver esse | para a | diregdo do CCS
relevancia problema comunidade sobre a execugao da
académica do | proposta
CCS
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
Objetivo 4
Objetivo 5
Objetivo 6
Objetivo 7
Objetivo 8
Objetivo 9
Objetivo 10
Objetivo 11
Objetivo 12

Caso queiram destacar e incluir agdo(s) para serem selecionadas como prioridade incluam o(s)
numero(s) a seguir. Exemplo: Acao 2.2
Lembrem-se que irdo indicar apenas 3, que podem ser tanto objetivos quanto acgdes.

*Adaptado de Guedes et al, in: Possa, Lisiane Boer; Gosch, Cristiane Scolari; Ferla, Alcindo Antdénio (org.). Organizagdo
tecnoassistencial do cuidado a mulher e a crianc¢a recém-nascida no estado do Maranhdo / Organizadores: Lisiane Boer Possa,
Cristiane Scolari Gosch e Alcindo Antonio Ferla. - 1. ed. - Porto Alegre, RS: Editora Rede Unida, 2021. 78 p. (Série Conhecimento

em movimento, v. 2).
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