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Apresentacao

Este documento apresenta a sintese das propostas que foram formuladas nas pré-
conferéncias preparatorias a 1* Conferéncia Democratica do Centro de Ciéncias da Saude
(CCS) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) no tema internacionalizacio.
Essa construgdo coletiva mostrou a poténcia e o engajamento da comunidade académica.
Neste momento iremos definir as dez prioridades que serdo assumidas pela direc¢do eleita
para o periodo 2022-2026 que, através desse processo, também efetiva o compromisso
assumido de democratizagdo da gestdo. H4 muitos desafios, caminhos e sonhos
compartilhados nestas paginas, fazer acontecer depende de todos nos.

‘E preciso ter esperanca, mas ter esperanca do verbo
esperangar, porque tem gente que tem esperanga do verbo
esperar. E esperangca do verbo esperar ndo é esperanga, é
espera. Esperancar é se levantar, esperancar é ir atrds,
esperangar é construir, esperancar é ndo desistir! Esperangar é
levar adiante, esperancar é juntar-se com outros para fazer de
outro modo...”

Paulo Freire

Orientacées ao Grupo de Trabalho (GT):
- Escolher um(a) coordenador(a) do GT;

- leiam atentamente as propostas. Os objetivos estdo listados em ordem, considerando os
que tiveram mais agdes apresentadas nas pré-conferéncias;

- lembrem-se: essas propostas sdo frutos das pré-conferéncias, neste momento nao
podem ser modificadas ou substituidas;

- escolher trés propostas para serem levadas a plenaria final. Podem ser objetivos ou
acoes, desde que nio ultrapassem trés indica¢ées. No final do documento ha uma
matriz para ranking de prioridade, poderdo usa-la para a escolha ser melhor acurada;

- organizar argumentos de defesa das propostas: por que devem ser prioritaria as que
vocés escolheram? Quais beneficios para a sociedade e para o CCS se forem essas as
prioridades estabelecidas? Entre outros.



Propostas definidas nas pré-conferéncias

“ Vocé ndo pode se esquecer de onde vocé ¢ e nem de onde vocé
veio, porque assim vocé sabe quem vocé é e para onde vocé vai". Isso
ndo é importante so para a pessoa do individuo, é importante para o
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coletivo.

Ailton Krenak

Objetivo 1: Fortalecer os processos de gestao e apoio a comunidade que
potencializem a internacionalizacdo do CCS

Acdes:

1.1 Criar um grupo de trabalho (GT) de internacionaliza¢ao do CCS;

1.2 Criar uma comissao de Internacionalizacao;

1.3 Fortalecer o setor de internacionaliza¢ao do CCS;

1.4 Comissdo ser uma ponte entre o curso € a SAI;

1.5 Estreitamento de relacionamento com a SAI,

1.6 Aproximar a SAI para incentivo de mobilidade e intercambios;

1.7 Centralizar para divulgar a toda a comunidade universitaria as informagdes oriundas da
Secretaria de Apoio Internacional (SAI);

1.8 Fomentar o vinculo entre o CCS e a SAI UFSM para encontrar demandas em comum;

1.9 Buscar integrar os diferentes Departamentos do CCS na Internacionalizagao;

1.10 Criar grupo de apoio aos pesquisadores para fomentar e instrumentalizar docentes em
buscar fomentos em agéncias governamentais (FAPERGS, CNPq) que amplie a
internacionalizagao;

1.12 Auxiliar os colegas na Internacionalizagao;

1.13 Apresentar a possibilidade (setor UFSM) CCS facilitar "ponte" para explicar como,
onde, como faz, com quem falar;

1.14 Divulgacao das oportunidades para planejamento de vida e financeiro.
1.15 Buscar trocas de experiéncias entre 0s cursos;

1.16 Realizar workshop com experiéncias da universidade de quem ja fez intercambio entre
alunos e docentes, com a explicacdo do passo-a-passo de como se deve fazer; criar uma
forma para relatar as experiéncias dos egressos de programas de convénios em outros paises
(académicos e docentes);

1.17 Realizar workshops com pessoas da universidade ou de outras institui¢des que
possuem experiéncias de cooperagdes; compartilhar conhecimentos (palestras, projetos de
extensdo, aulas especiais, por rede). CCS fazer uma amostra de inter-estudantes
(experiéncia), professores, explicar como funciona;

1.18 Identificar Centros de Exceléncia;



1.19 Buscar convénio (VSLO) com outras universidades fora do pais, a exemplo dos alunos
de medicina irem para os Estados Unidos;

1.20 Fomentar acordos/cooperagdes com paises latino-americanos e outros continentes;

1.21 Fomentar a internacionalizagdo na América Latina que facilitaria a ida e recep¢ao de
intercambistas e até mesmo a lingua.

1.22 Estabelecer e fortalecer parcerias de docentes com pesquisadores e instituicdes
estrangeiras;

1.23 Reaproveitar parcerias de internacionalizacdo ja formalizadas no CCS;

1.24 Fortalecer parcerias internacionais com o que ja existe dos cursos, bem como ampliar
para outras institui¢des (parcerias);

1.25 Aproximagao por meio de parcerias e projetos internacionais;
1.26. Fomentar a cultura da internacionaliza¢ao no CCS;
1.27 Incentivar aos docentes e TAES para o estabelecimento de parcerias internacionais;

1.28 Disponibilizar a toda a comunidade editais e normativas relativas a
internacionalizacao;

1.29 Promover maior divulgacao das ac¢des de internacionalizagao;

1.30 Organizar e concentrar mais informacdes (gabinetes, convénios, estagios, cursos de
idiomas, palestras estrangeiras);

1.31 Informar quais sd3o os convénios, cooperacdes € programas de intercambios ja
formalizados no CCS e na UFSM,;

1.32 Criar um programa de divulgagdo dos vinculos internacionais existentes no CCS.
Informacdes mais acessiveis. Recursos de midias, site CCS, Instagram (informagdes
vagas). Divulgacdo. Guia do estudante/manual do estudante - direitos e possibilidades;

1.33 Criar seminarios para demonstrar o mapeamento de potencialidades de
internacionalizacdo das diferentes areas;

1.34 Fomentar e divulgar as a¢des de internacionalizagao;

1.35 Informagdes mais acessiveis para estudantes nas paginas dos cursos - Manual para
aluno. Direcionar os alunos e mostrar experiéncias dos alunos;

1.36 Fomentar entrevistas, videos explicativos, lives (TV CCS).;

1.37 Divulgar as atualizagdes sobre internacionaliza¢do constantemente na pagina do CCS
e em todos os canais de midias;

1.38 Estimular a divulgagdo de praticas de eventos que envolvam alunos e professores do
CCS fora do Brasil ou de alunos estrangeiros na UFSM.



Objetivo 2: Desenvolver acées que favorecam a participa¢do da comunidade
académica em atividades internacionais

Acdes:

2.1.Aumentar o nimero de intercadmbios internacionais por meio: da saida de docentes para
estagio pos-doutoral e para missdes de curta duracdo; realizacdo de estagio sanduiche
de discentes; atividades de cotutela/coorientagdes por estrangeiros; validacdo de
diplomas de mestrado e doutorado realizados no exterior;

2.2.0portunizar e estimular experiéncias de internacionalizagdo aos discentes,
proporcionar intercambios;

2.3.0Ofertar experiéncias de internacionalizacdo para os alunos;

2.4.Fomentar intercambio de servidores TAEs com outras instituigdes internacionais;

2.5.Promover intercdmbios focando em questdes sociais. Exemplo: Como podemos ser
Giteis em paises como a Africa.

2.6.Viabilizar e fomentar a participagdo de docentes em eventos internacionais; visitas
técnicas entre universidades nacionais e internacionais.

2.7.Proporcionar missdes com metas bem estabelecidas, proporcionando troca de
tecnologias e experiéncias no processo ensino/aprendizagem,;

2.8.Atrelar aos afastamentos de docentes e discentes para missdes € estagios no exterior

2.9.Incentivo a bolsas cientificas.

2.10 Professores que venham do exterior com formagdes pontuais e que possam auxiliar no
desenvolvimento de determinada area do curso.

2.11 (Re)Conhecer alunos estrangeiros e quantos que estdo presentes no CCS para
promover encontros ¢ rodas de conversas para socializacdo cultural; Utilizar o
conhecimento do intercambista que a UFSM recebe, por meio de grupos de discussao,
para troca de experiéncias, cursos, como um retorno para a UFSM.

2.12 Firmar um programa fixo de intercambio docente. Exemplo: troca de professores que
ministrem a mesma disciplina em paises diferentes.

2.13 Fazer parceria com a Rede académica da lingua portuguesa de cursos da satde (sem
verba envolvida) — convénios

2.14 Procurar se inserir nas oportunidades e possibilidades nos diferentes paises. Ex.:
Portugal, Italia.

2.15 Parcerias (carga horaria fora da UFSM) com outros cursos de outros lugares - por rede.

2.16 Potencializar o interesse do aluno - desde o inicio do curso. Oferecer vagas de outros
lugares. Mais intercambios.

2.17 Fomentar a¢des de mobilidade académica. Identificar o perfil dos profissionais, bem
como interesse em intercambio.

2.18 Aportar recursos aos PPGs visando promover estratégias de internacionalizagdo para
permitir o intercAmbio internacional que impulsione projetos e produtos.



Objetivo 3: Ampliar o acesso a formacao em linguas estrangeiras

Acdes:

3.1 Disponibilizar cursos e/ou disciplinas bilingues em parceria com demais institui¢des,
com traducdo simultanea, online, disponiveis e abertos;

3.2 Disponibilizar cursos de lingua estrangeiras para TAEs, professores e alunos, aumentar
as vagas e linguas variadas;

3.3 Disponibilizar cursos longos e frequentes em lingua estrangeira especificamente para o
CCS;

3.4 Curso de lingua estrangeira em em horarios e dias compativeis com os cursos do CCS
noturno, ou em turnos inversos, nas modalidades presencial e online, para alunos e
servidores do CCS;

3.5 DCG de lingua estrangeira voltada a artigos cientificos;

3.6 Trazer para dentro do CCS cursos de linguas estrangeiras para a graduacdo e pos-
graduacgdo, com preparatorios para o TOEFEL, por exemplo; estimular que a pratica de
inglés ndo seja somente para leitura/escrita, mas que possibilite didlogo e troca de
saberes;

3.7 Possibilidade de uma banca do teste de proficiéncia em linguas do CCS, ocorrendo uma
Vez por ano;

3.8 Curso para tradug¢ao de artigos;

3.9 Divulgagdo com antecedéncia dos cursos de linguas;

3.10 Incrementar o dominio de lingua inglesa da comunidade CCS,
fortalecimento/incremento de cursos para a comunidade CCS;

3.11 capacitacdo de corpo docente e funcionarios/colaboradores com aulas de lingua
inglesa;

3. 12 Promover cursos de inglés instrumental e voltados a areas da satde;

3.13 Instrumentalizar os docentes (precisariamos de tempo disponivel para as aulas de
inglés, bem como planejamento de aulas em outra lingua);

3.14 Incentivo a disciplinas ministradas em lingua inglesa;

3.15 Proporcionar cursos e/ou palestras em inglés com pesquisadores internacionais;
Incluir o idioma “inglés” no curriculo como disciplina obrigatoria (vincular os cursos
de lingua estrangeira a matriz curricular dos cursos;);

3.16 Naturalizar o inglés, a universidade deve ser bilingue;

3.17 Reparagao/capacitagdo do discente desde a chegada a UFSM,;

3.18 Parcerias com outros cursos (letras).

Objetivo 4: Preparar o CCS para receber estudantes e docentes de outros
paises

Acdes:
4.1 Acessibilidade: placas informativas em inglés;
4.2 Suporte linguistico para discentes estrangeiros com dificuldade no idioma;
4.3 Criar/fortalecer comissdes para acompanhamento de estrangeiros no dia-dia UFSM;



4.4 Ter abrigo/alojamento ou credenciamento com hotéis para receber estes alunos e
docentes externos. Deve ser atrativo para que queiram vir para ca — interior ¢ tudo muito
caro. Parceria com restaurantes);

4.5 Viabilizagdo de logistica e criagdo de espago fisico para acolhimento de professores,
docentes e alunos estrangeiros;

4.6 Preparar estrutura acolhedora - alojamento estrangeiro, alimentagdo e transporte;

4.7 Editais de concurso em Portugués/inglés;

4.8 Recursos destinados a desenvolver projetos que visem atrair estudantes estrangeiros
bem como sua divulgagao;

4.9 Aumentar o nimero de alunos estrangeiros nos programas de pos-graduagao;

4.10 Identificar quais locais/cursos estdo preparados para receberem alunos do exterior;

4.11 Redugdo da burocracia para intercambios/facilitar o tramite burocratico para que possa
captar professores, pesquisadores que possam atuar na UFSM, a maior dificuldade ¢ em
outras instancias, externas a UFSM.

Objetivo 5: Captar recursos para viabilizar a participacdao da comunidade
académica em atividades internacionais

Acdes:
5.1 Pressionar o Governo Federal a voltar com o programa Ciéncias sem Fronteiras ou
outro programa similar, pois foi essencial para o intercambio de alunos no exterior;
5.2 Captar recursos para financiar alunos de IC ou docentes da UFSM no exterior em
projetos nos quais ha vinculo internacional,

5.3 Parcerias publico-privadas para incentivo financeiro voltados a internacionalizagdo e
tecnologias;

5.4 Incentivo financeiro para captacdo de profissionais externos, parcerias, ou missdes no
exterior;

5.5 Promover programas para intercambio com amparo financeiro;

5.6 Incentivos financeiros para participagcdo em eventos no exterior;

5.7 Buscar fomento/parceria para financiar viagens internacionais;

5.8 Facilitar a participacdo e indicar servidores de todas as categorias com incentivos
financeiros;

5.9 Verba para producao de artigos.

Objetivo 6: Desenvolver estratégias para divulgar as atividades do CCS para
a comunidade estrangeira

Acdes:
6.1 Inserir uma versao em inglés nas ementas dos cursos, seria proposta piloto do CCS;
6.2 Incentivar produtos internacionais (artigos/produ¢do qualificada internacional,
producdo qualificada com participantes internacionais);
6.3 Aumentar as publicagdes em periddicos internacionais, aumentando assim a
visibilidade do programa e o interesse de outros pesquisadores em virem para ca.



Proposta especifica para curso/area/departamento

1. Manter Site do PPGDCH em diferentes linguas para facilitar o acesso (atualmente tem,
além do portugués, inglés, espanhol, francés e italiano).



Matriz para ranking de prioridade*

Esta ¢ uma proposta que os grupos podem ou ndo adotar para a escolha dos
objetivos/acdes prioritarias. Cada participante do grupo pontua de 0 a 5 cada categoria,
sendo 5 a mais importante. Apds se fard a soma da pontuacdo de todos os membros do
grupo por proposta em cada categoria. As propostas que somarem maior pontuagao serao
as selecionados (caso ocorra empate sugere-se utilizar o critério a pontuagdo do grau de
impacto/relevancia em primeiro lugar e da governabilidade em segundo)

Lembrem-se que estd ¢ uma metodologia para apoia-los na tomada de decisdo, mas o
grupo também pode, a qualquer tempo, produzir consensos a partir do didlogo.

As categorias sao:

Grau de Impacto / relevancia: considere o nimero de pessoas da sociedade que serdo
diretamente beneficiada, o quanto as propostas promovem igualdade e equidade, se podem
atender demandas de saude que mais causam sofrimento a populagdo.

Urgéncia em resolver esse problema: O grau de contribuicdo da proposta para que
seja solucionado brevemente situagdes que se ndo houver intervencdo resultard em
consequéncias negativas relevantes — (seja para a contribuicao do CCS a sociedade, para a
formacao, pesquisa, extensao - considere os trés anos de gestdo para avaliar).

Importancia para a comunidade académica do CCS: considere o nimero de pessoas
do CCS que serdo beneficiadas, o quanto as propostas promovem igualdade e equidade, o
quanto contribui para a exceléncia académica no CCS.

Governabilidade do CCS para a execucio do objetivo/acdo: considere a
governabilidade da direcdo do centro com maior pontuagdo e, a seguir aquelas propostas
que dependem da comunidade académica do CCS. Propostas cuja governabilidade ¢ de
outras areas da universidade ou fora dela deve ter pontuagdes menores.



Selecio das propostas, de acordo com as categorias de avaliacido priorizadas,
segundo a percepcio dos participes (pontuem de 0 a 5 em cada critério)

Propostas CATEGORIAS DE AVALIACAO Total de
Grau de | Urgéncia Importancia | Governabilidade Pontos
Impacto /| em resolver | para a|da direcdo do
relevancia | esse comunidade |CCS sobre a

problema | académica do | execugdo da
CCS proposta

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Caso queiram destacar e incluir acdo(s) para serem selecionadas como prioridade incluam
o(s) numero(s) a seguir. Exemplo: A¢do 2.2
Lembrem-se que irdo indicar apenas 3, que podem ser tanto objetivos quanto acgoes.

*Adaptado de Guedes et al, in: Possa, Lisiane Boer; Gosch, Cristiane Scolari; Ferla, Alcindo Antdnio (org.). Organizacdo
tecnoassistencial do cuidado a mulher e a crian¢a recém-nascida no estado do Maranhdo / Organizadores: Lisiane Boer Possa,
Cristiane Scolari Gosch e Alcindo Antonio Ferla. - 1. ed. - Porto Alegre, RS: Editora Rede Unida, 2021. 78 p. (Série Conhecimento em
movimento, v. 2).



