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Apresentacao

Este documento apresenta a sintese das propostas que foram formuladas nas pré-
conferéncias preparatorias a 1* Conferéncia Democratica do Centro de Ciéncias da Satde
(CCS) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) no tema moderniza¢do e
desenvolvimento institucional. Essa constru¢do coletiva mostrou a poténcia e o
engajamento da comunidade académica. Neste momento iremos definir as dez prioridades
que serdo assumidas pela dire¢do eleita para o periodo 2022-2026 que, através desse
processo, também efetiva o compromisso assumido de democratizagdo da gestdo. H4 muitos
desafios, caminhos e sonhos compartilhados nestas péaginas, fazer acontecer depende de
todos nos.

‘E preciso ter esperanca, mas ter esperanca do verbo
esperangar; porque tem gente que tem esperanc¢a do verbo
esperar. E esperanca do verbo esperar ndo é esperancga, é
espera. Esperangar é se levantar, esperancar é ir atrds,
esperangar é construir, esperangar é ndo desistir! Esperancar
¢ levar adiante, esperangar é juntar-se com outros para fazer
de outro modo...”

Paulo Freire

Orientacées ao Grupo de Trabalho (GT):
- Escolher um(a) coordenador(a) do GT;

- leiam atentamente as propostas. Os objetivos estdo listados em ordem, considerando
0s que tiveram mais ag¢des apresentadas nas pré-conferéncias;

- lembrem-se: essas propostas sdo frutos das pré-conferéncias, neste momento nao
podem ser modificadas ou substituidas;

- escolher trés propostas para serem levadas a plenaria final. Podem ser objetivos ou
acoes, desde que nao ultrapassem trés indicagdes. No final do documento hd uma
matriz para ranking de prioridade, poderdo usa-la para a escolha ser melhor acurada;

- organizar argumentos de defesa das propostas: por que devem ser prioritaria as que
vocés escolheram? Quais beneficios para a sociedade e para o CCS se forem essas
as prioridades estabelecidas? Entre outros.



Propostas apresentadas nas pré-conferéncias

“Sinto-me nascido a cada momento, para a eterna novidade
do Mundo...”

Fernando Pessoa

Objetivo 1: Qualificar a divulgacdo, a comunicacao, a articulacdo, aintegracao
entre a comunidade académica do CCS

Acdes:

1.1 Ampliar a comunicagao e facilitar a integragdo das informacgdes;

1.2 Fortalecimento do NDI (mais proximo da Dire¢do e com noticias diarias) e TI;

1.3 Integrar/otimizar entre setores da UFSM/sistema interno de comunicagao;

1.4 Comunicagdo centralizada, respeitando o hordrio comercial, pois mensagens de
projetos chegam por e-mail aos domingos, por exemplo;

1.5 Melhorias na comunicacao e divulgagdo das ferramentas j existentes;

1.6 Ter um sistema interno e efetivo de comunicagao dentro do CCS ¢ UFSM.

1.7 Ter na pagina do CCS uma descri¢cdo com informagdes dos servicos (responsavel e
contato), bem como um fluxograma;

1.8 Criar um canal de midias sociais e aplicativos para divulgacdo de informagdes
pertinentes aos estudantes e servidores (como editais, sele¢cdes e oportunidades) e
também colher sugestdes e reclamagdes da comunidade do CCS.

1.9 Criacdo de um canal para sugestdes e de pesquisa de satisfagdo com a gestdo de
forma permanente;

1.10 Melhorar o Site da UFSM, pois nao ¢ intuitivo. (Mobilidade académica ter os fluxos
e estar mais claro)

1.11 Promover eventos integrados;
1.12 Promover um encontro de Ligas Académicas;

1.13 Padronizar os prontudrios dos cursos, com simbologias iguais ou que sejam
utilizadas as mesmas do sistema do SUS.

1.14 Fomentar estratégias de divulgagao/transparéncia dos projetos realizados por meio
digital e de comunicagao.

1.15 Tornar explicito o papel do CCS no apoio aos PPGs;
1.16 Informar/divulgar a caixa postal da universidade;

1.17 Maior integragao entre os TAEs e docentes.



Objetivo 2: Desenvolver acbées que potencializem a democratizacdo, a
producao de conhecimento, a sistematizacao de informacdes e os processos de
trabalho para qualificar a gestao do CCS

Acdes:

2.1 Desenvolver mais atividades como as pré-conferéncias, produzindo debates e
momentos de reflexdo das areas reunindo docentes, discentes ¢ TAEs com
regularidade;

2.2 Estimular e sensibilizar toda a comunidade académica acerca da
corresponsabilizagdo pela gestdo;

2.3 Fortalecer a confiabilidade entre os servidores;

2.4 Sistematizar e otimizar processos administrativos;

2.5 Desenvolvimento de protocolos para os diferentes processos e criagdo de lista com
problemas e solugdes;

2.6 Padronizagdo dos processos na medida que for implantada a reestruturacao;

2.7 Ter mais informagdes sobre as listas de materiais basicos para as praticas (sao feitas,
mas nao se sabe a quem cobrar);

2.8 Avango para todo um processo digital dentro do CCS (ja estd em curso na UFSM);

2.9 Pen-SIE para submissdo de documentos de estagio (ja existe uma tramitagdo online
para os documentos de estagio). Pen-sie ter os documentos obrigatdrios de estagio.
Incluir tipos de documentos e termo de estagio;

2.10 Ter um tipo de pasta funcional no Portal do RH;

2.11 Dissertagdes com propostas para serem vistas nas areas de cultura organizacional,
logisticas, qualidade de vida, gestdo de risco etc;

2.12 Valorizar ferramentas administrativas: revisar no repositorio as dissertagoes e teses
de TAEs da UFSM com a finalidade de aplicagdo dos resultados encontrados nas
pesquisas para melhorias no que tange a cultura organizacional, ferramentas
administrativas, planejamento, entre outras seguindo o movimento de “tradu¢do do
conhecimento”;

2.13 Estabelecer critérios para candidatura a cargos de dire¢do (ex.: com prioridade para
assumir tais cargos dos mais antigos na casa para 0os mais novatos), para que todos
possam contribuir e principalmente perceberem os desafios de cada cargo e criar uma
cultura de colaboragao entre todos. E estabelecer limite de candidaturas consecutivas dos
cargos de direcdo e gestao.

Objetivo 3: Estabelecer critérios e garantir a transparéncia na distribuicdo dos
recursos do CCS

Acdes:

3.1 Estabelecer editais com prioridades de utilizacdo dos recursos, podendo assim
atender as necessidades mais urgentes de maneira organizada e justa;



3.2 Divulgar de forma ampla as a¢des; estabelecer critérios para distribui¢do de recursos;
prestar contas dos recursos utilizados;

3.3 Destinagao/distribuigdo de recursos financeiros dentro de critérios de avaliagao do
curso;

3.4 Agilizar e tornar transparente os recursos e dados da gestdo, de modo a dar
oportunidade ao corpo docente e discente do curso de fisioterapia (todos os cursos)
sobre quais editais e, portanto, quais recursos podem ser solicitados;

3.5 Importancia do Reconhecimento e direcionamento de recursos para demandas
realmente qualificadas que induzirdo os resultados desejados;

3.6 Investimento e suporte, que sdo escassos, com foco em atividades basais que
induzirdo os avangos;

3.7 Articulagcdo com Setores de Gestdo Superior UFSM (CCS, PRPGP, REITORIA)
para que o foco de investimentos, que sdo escassos, seja direcionado para demandas
verdadeiramente qualificadas que induzirdo os resultados desejados;

3.8 Estabelecer critérios para destinagdo de vaga docente, fazer uma avaliagdo dos
encargos didaticos para levantar os cursos que mais precisam;

3.9 Equiparar a distribuicao das Bolsas de monitoria;

3.10 Boas praticas de governanga que impactem no crescimento dos PPGs, por exemplo,
tornar as agdes mais transparentes e organizar a distribui¢do de seus recursos financeiros.

Objetivo 4: Realizar capacitacao e processos de educacdo permanente para a
comunidade académica do CCS.

Acdes:

4.1 Capacitagdo continua dos servidores para a execu¢do das suas fungdes, buscando a
qualificagdo do servidor de acordo com o curso/setor no qual ele trabalha;

4.2 Oferecer mais qualificagdes/capacitagdes aos TAES; Servidores entenderem o basico
de cada func¢do, podendo serem feitos rodizios;

4.3 Incentivo para que os servidores se capacitem, ter uma carga-horaria de incentivo a
capacitacdo. Incentivo para capacitagdo. Exemplo: UFSC;

4.4 Capacitacao dos docentes e discentes, tanto para a gestdo, quanto sobre os direitos e
deveres dentro da instituigao;

4.5 Capacitar os servidores quanto aos processos de registros de pregos, pregdes e demais
atividades para a aquisicdo dos mais variados itens de consumo e permanente.
(Licitagdes de equipamentos com melhores descrigdes dos equipamentos, pois foram
recebidos computadores novos, mas de mé qualidade);

4.6 Capacitar novos servidores e estudantes sobre os portais da UFSM.



Objetivo 5: Qualificar a divulgacdo, a comunicacao, a articulacdo, aintegracao
com a sociedade

Acdes:

5.1 Estimular que os trabalhos realizados nos grupos de pesquisa, ensino e extensdo do
CCS sejam divulgados com uma linguagem popular, acessivel para os leigos, como
em midias digitais;

5.2 Realizar tradu¢@o dos artigos/tccs em linguagem popular que sejam divulgados em
meios digitais. Sugestdo do uso do Facebook;

5.3 Estipular uma data anual em que os projetos realizados sejam divulgados em praca
publica, ambientes com populagdes vulnerdveis e publico-alvo e em escolas
publicas;

5.4 Propor uma integraliza¢do da rddio com o CCS para maior divulgacdo do centro,
criagdo de um programa fixo na radio e na TV campus;

5.5 Divulgagao nas Tvs do HUSM dos projetos desenvolvidos no CCS;

5.6 Incluir no Descubra UFSM diferentes parcelas da sociedade.

Objetivo 6: Reordenar as atribuicbes e as jornadas de trabalho dos
trabalhadores do CCS

Acdes:

6.1 Disponibilizar os TAEs de Departamento para atuarem também nos servigos
administrativos;

6.2 Flexibilizar a carga-horaria para todos, para que os setores fiquem abertos das 7h as
19h;

6.3 Institucionalizar o Teletrabalho.

Objetivo 7: Ampliar os investimentos e a captacdo de recursos externos
Acdes:

7.1 Melhoria do valor das bolsas dos estudantes, principalmente na area de TI.
7.2 Parcerias publico-privadas para captagdo de recursos para o CCS.

Objetivo 8: Rever os critérios para selecao de projetos nos editais de fomento
Acdes:
8.1 Definir como critérios de editais obrigatoriedade de participar em eventos.

Objetivo 9: Desenvolver acées de cuidado para os docentes, TAEs e discentes
do CCS.

Acdes:

8.2 Como forma de modernizagdo, incluir formas de terapia alternativa, como as
Praticas Integrativas e Complementares como maneira alternativa para questdes de



saude para discentes, docentes, TAEs e funciondrios, tendo em vista a alta demanda
de trabalho, de estudos e de manejo com o publico.

Objetivo 10: Ampliar a disponibilidade de pessoal no CCS

Acdes:

8.3 TAES: contratacdao de novos TAES para laboratorios e secretario da coordenagado de
curso, com capacitagdo para atuacao nestes espagos.



Matriz para ranking de prioridade*

Esta ¢ uma proposta que os grupos podem ou ndo adotar para a escolha dos objetivos/acdes
prioritarias. Cada participante do grupo pontua de 0 a 5 cada categoria, sendo 5 a mais
importante. Apods se fard a soma da pontuacdo de todos os membros do grupo por proposta
em cada categoria. As propostas que somarem maior pontuacgao serdo as selecionados (caso
ocorra empate sugere-se utilizar o critério a pontua¢do do grau de impacto/relevancia em
primeiro lugar e da governabilidade em segundo)

Lembrem-se que esta ¢ uma metodologia para apoia-los na tomada de decisdo, mas o grupo
também pode, a qualquer tempo, produzir consensos a partir do didlogo.

As categorias sao:

Grau de Impacto / relevancia: considere o nimero de pessoas da sociedade que serdo
diretamente beneficiada, o quanto as propostas promovem igualdade e equidade, se podem
atender demandas de saude que mais causam sofrimento a populagao.

Urgéncia em resolver esse problema o grau de contribui¢do da proposta para que seja
solucionado brevemente situagdes que se ndo houver intervengdo resultard em
consequéncias negativas relevantes — (seja para a contribui¢do do CCS a sociedade, para a
formagdo, pesquisa, extensao - considere os trés anos de gestdo para avaliar).

Importancia para a comunidade académica do CCS: considere o nimero de pessoas do
CCS que serdo beneficiadas, o quanto as propostas promovem igualdade e equidade, o
quanto contribui para a exceléncia académica no CCS.

Governabilidade do CCS para a execugao do objetivo/acdo — considere a governabilidade da
direcdo do centro com maior pontuagdo e, a seguir aquelas propostas que dependem da
comunidade académica do CCS. Propostas cuja governabilidade ¢ de outras éareas da
universidade ou fora dela deve ter pontuagdes menores.



Selecio das propostas, de acordo com as categorias de avaliacdo priorizadas,
segundo a percepcio dos participes (pontuem de 0 a 5 em cada critério)

Propostas CATEGORIAS DE AVALIACAO Total de
Grau de | Urgéncia Importancia | Governabilidade Pontos
Impacto /| em resolver | para a|da direcdo do
relevancia | esse comunidade |CCS sobre a

problema | académica do | execugdo da
CCS proposta

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Objetivo 7

Objetivo 8

Objetivo 9

Objetivo 10

Caso queiram destacar e incluir acdo(s) para serem selecionadas como prioridade incluam
o(s) numero(s) a seguir. Exemplo: A¢do 2.2
Lembrem-se que irdo indicar apenas 3, que podem ser tanto objetivos quanto acgoes.

*Adaptado de Guedes et al, in: Possa, Lisiane Boer; Gosch, Cristiane Scolari; Ferla, Alcindo Antdénio (org.). Organizagdo
tecnoassistencial do cuidado a mulher e a crian¢a recém-nascida no estado do Maranhdo / Organizadores: Lisiane Boer Possa,
Cristiane Scolari Gosch e Alcindo Antonio Ferla. - 1. ed. - Porto Alegre, RS: Editora Rede Unida, 2021. 78 p. (Série Conhecimento

em movimento, v. 2).




