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INTRODUCAO

Este relatdrio apresenta um panorama das acgodes e resultados
alcangados pelo Centro de Ciéncias da Saude da Universidade
Federal de Santa Maria no periodo de junho de 2022 a dezembro
de 2024. O documento visa destacar os principais avangos e
iniciativas desenvolvidas ao longo desse periodo, evidenciando
a finalidade de implementar estratégias que impactem
positivamente em diversas areas fundamentais para o
funcionamento e aprimoramento da institui¢cdo.

O relatdrio detalha as prioridades elencadas pela comunidade
académica, na ocasido da | Conferéncia Democrdatica do CCS.
Sdo apresentadas as melhorias no apoio pedagdgico, que
buscaram fortalecer a formag¢&o académica e a experiéncia dos
estudantes, bem como as agdes voltadas para a acessibilidade,
garantindo um ambiente mais inclusivo para toda a
comunidade académica. Além disso, séo apresentados os
avangos na infraestrutura, com investimentos em modernizagdo
e adequacdo dos espacos fisicos e tecnoldgicos, e as
estratégias relacionadas a gestdo orcamentaria, fundamentais
para a sustentabilidade financeira do centro.

O relatdrio também destaca as iniciativas de comunicacdo,
essenciais para a transparéncia, a disseminagdo de
informacdes e o fortalecimento do vinculo entre o CCS e seus
diversos publicos. Por fim, registra fatos que ocorreram neste
periodo. Dessa forma, este documento ndo apenas reflete os
esforcos realizados no periodo analisado, mas também contribui
para a avaliagdo continua e o planejamento de futuras acoes,
visando a exceléncia académica e institucional.



OBJETIVOS

Os objetivos da gestédo foram desenvolvidos com a defini¢do, a partir
da | Conferéncia Democratica do CCS, de 10 prioridades, sendo elas:

19 - Investir na qualificagdo dos espacos e dos recursos para aulas e
demais atividades académicas coletivas;

29 - Preservacdo das dreas verdes e de recuperacdo da vegetacdo com
a manuteng¢do dos espacos no entorno dos prédios;

39 - Desenvolver estratégias e agdes que potencializem a
interdisciplinaridade, a educacdo interprofissional e o trabalho em

equipe;
4° - Aproximar o CCS a politica de acessibilidade da UFSM;

59 - Implementar agées de formagdo para o desenvolvimento de projetos
de inovacdo, geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia;

6 - Fomentar parcerias com outros cursos e dreas da UFSM para o
desenvolvimento de projetos de inovagdo, geragcdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologiq;

7° - Estabelecer critérios e garantir a transparéncia na distribuicdo dos
recursos do CCS;

8¢ - Fomentar parcerias com instituicées de ensino para o
desenvolvimento loco, regional e nacional, com empresas locais para o
desenvolvimento de projetos e integracdo com institui¢ées publicas e
empresas;

99 - Trazer para dentro do CCS para a graduag¢do e pés-graduagdo, com
preparatdrios para o TOEFEL, por exemplo; estimular que a pratica de
inglés ndo seja somente para leitura/escrita, mas que possibilite didlogo
e troca de saberes;

109 - Ampliar projetos locorregionais.



Investir na qualificagéo dos espacos e dos recursos para
aulas e demais atividades académicas coletivas.

Tecnologia

Instalagdo de WiFi institucional com 100% de cobertura nos
prédios 26A e 26E, proporcionando a comunidade do CCS um
acesso de alta qualidade as redes digitais.

Alocacgdo correta de computadores por meio de compras, trocas
e upgrades planejados e bem embasados, gerando economia
significativa para o centro.

Suporte de Tl para todos os prédios do CCS com apoio de uma
equipe de bolsistas, com um total de 1138 registros de solicitagées
atendidas até o final de novembro de 2024.

Arquivo Setorial

O arquivo do CCS estava jogado no sétdo do 26A, como mostra a
foto da esquerda. A sala 1446, anteriormente utilizada como sala
de aula do curso de Medicinag, foi disponibilizada ao CCS apds a
conclus@o das obras do prédio 28.

Para viabilizar o trabalho de catalogagdo do material, foram
adquiridas estantes de aco no valor de R$ 9 mil, além de
disponibilizados computador, impressora, mesas, cadeira e
outros itens necessarios.

Essa organizagdo estd sendo conduzida por bolsistas,

selecionados e acompanhados pelo Departamento de Arquivo
DA " ]




Investir na qualificagéo dos espacos e dos recursos para
aulas e demais atividades académicas coletivas.

Prédio 26F e Reestruturagédo do CME
Garantia do funcionamento correto das autoclaves e compra das
fitas.
e Compressores - revis@o, manutencdo e substituicdo de
componentes
e Troca do piso.
e Compra de testes bioldgicos.
e A partir da solicitag@o dos estudantes de odontologig,
garantia de mesa, cadeiras, quadro e ar-condicionado para a
sala de estudos dos académicos.

e Televisbes para projecdes em Clinicas e Laboratorios.

e Reforma da Sala de Almoxarifado
Adequacdo ao Plano de Prevencgéio Contra Incéndios

Adequacgdo da escada de emergéncia no prédio 26A, com custo
total de R$242.733,56.

Remocgdo da parede de gesso localizada no corredor de 2° andar.
Adaptagdo do corrimd@o da escadaria do prédio.

Abertura das portas para o lado de fora.

Instalagcdo das barras antipdnico nas portas de saida.

Recolhimento dos botijées de gds P13.




Investir na qualificagéo dos espacos e dos recursos para
aulas e demais atividades académicas coletivas.

Mapa Localize-se

Para facilitar a localizagdo dentro do CCS, foi elaborado o Mapa
Localize-se, que pode ser encontrado na entrada principal e em
algumas salas do prédio 26A.

.
pistade Atleismoda RS

(extensao; 400 metros) -

Sinalizagéo Interna

Foram elaboradas placas de sinalizagdo bilingues para a
sinalizacdo interna dos espagos do CCS, posteriormente foi
disponibilizado uma base uniforme para a producdo de placas
futuras.

Reformas
Reformas das salas de aula e telhado do prédio 19, pés enchentes
de 2024.

Anfiteatros dos Departamentos de Patologia e Microbiologia e
Parasitologia, no prédio 20.

Pintura do prédio 26A.
Inicio da reforma da sala de videoconferéncia (1446).

Instalagdo de um bicicletdrio no prédio 26E e 28. 5



Investir na qualificagéo dos espacos e dos recursos para
aulas e demais atividades académicas coletivas.

5.008

Ordens de Servigo

Processos tramitados pelo
setor de Infraestrutura

R$

691.949,84

Investidos por meio de
processos



Preservacdo das areas verdes e de recuperacéo da
vegetacdo com a manutencgdo dos espacos no entorno dos
prédios.

Plantio de Arvores
Foram realizados Posts e Reels sobre o inicio do projeto de plantio
de arvores elaborado pela Atlética de Medicina (AAMTT).

Fonoaudiologia
Curso de Fonoaudiologia iniciou com o plantio de arvores por
turmas de ingressantes no curso.

Renovacgdo
Foi solicitado a substituicdo das lixeiras de residuos reciclaveis.



Preservacdo das areas verdes e de recuperacéo da
vegetagdo com a manutencgéio dos espacos no entorno dos

prédios. Solicitagéo de projeto ambiental para plantio de arvores
Reunido com o Engenheiro Florestal para planejar a preservacdo
das dreas verdes, com defini¢do de iniciar pela pista de
caminhada do CCS localizada atrds do prédio 26F.
Plantio de Arvores
Em 2025, foram plantadas 70 mudas de arvores na pista de
caminhada, localizada atrds do Prédio 26F da Odontologia/CCS.

A pista estava abandonada, com as arvores serd possivel
utilizar a mesma e desfrutar de um espaco agradavel.




Desenvolver estratégias e agdes que potencializem a
interdisciplinaridade, a educacgdo interprofissional e o

trabalho em equipe.

Desenvolvimento

Junto de docentes do Centro de Ciéncias Rurais e do Centro de Ciéncias
Naturais e Exatas, foi realizado o projeto de Formacdo e Desenvolvimento
Pessoal e Profissional Docente.

Reunidées mensais da diregcdo com as coordenagdes de curso, visando
aproximar os cursos da direcdo e entre eles.

Descubra UFSM

Planejamento conjunto entre coordenagdes de curso e direcdo para o
Descubra UFSM

Projeto de Extensdio
Programa Interdisciplinar Integragcdo CCS - COMUNIDADE no qual
participam todas as coordenagdes de curso do centro. 9



Aproximar o CCS a politica de acessibilidade da UFSM.

Acbes de prevencgdo da retengdo e da evasdo universitaria:

Atuacdo junto aos estudantes para a solicitagdo de quebra
de pré-requisitos, realizagéo de co-requisito, mediante
acompanhamento da UAP, para impulsionar e favorecer a
conclusdo do curso.

FoconoTCC

Foco de atencdo a estudantes que demonstram
dificuldades na realizagdo do Trabalho Final de Concluséo
de Curso (TCC) e dos estdagios finais do curso.

Implementacgédo do Canal de Acolhimento

Canal de Acolhimento UAP/CCS

O presente formulario tem o objetivo de oferecer um espago de fala @ escuta para a

comunidade académica do Centro de Ciéncias da Sadde da Universidade Federal de
Santa Maria.
Todas as solicitagdes enviadas serdo lidas, portanto, sinta-se & vontade para expressar
seus sentimentos e ser acolhido(a), ainda que de maneira virtual,

Antes de responder as perguntas, vocé pode deixar seu nome & e-mail para que
entremos em contato.

116 respostas
seguidas de

Também pode nos contatar através do nosso e-mail (uapces@ufsm.br) ou pelo
Instagram (@uap.ccs)

agendamento de
acolhimento

Coma tem sido sua vida académica?

De que maneira vocd acredita que a UARICCS pode te auiliar nesse momento?

Ne dltima més vock tem se sentida:

E-mail *

Qual é o seu nome? *

Vool & alunala) de qual curge? *

Moderdament )
Leverent it Gravemer O Enfermagem
Absslutamen te  (acomtece, (dificiimente
s i desconfortivel i
' mas conseg O Famacia
incomoda) uportar)
suportar)
O Fisioteray ipia
Ansioso (a) (@] (@) O O O Fonoausiolog
Triste o) le) 'e) o) O Medicina
(O Nutrigho
Preocupado () O (@) O @]
O Cdontolog
Desmativado (a) O O (=) O () Terapia Ocup: i
() Residéncia Multiprofissional
QO ouro

m OEEE—— Pigina 1 de 1

Limpar formulirio
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Aproximar o CCS a politica de acessibilidade da UFSM.

GRUPO TERAPEUTICO: “PARA SE ENCONTRAR":
Destinado aos Técnicos-Administrativos em Educagdo do CCS.

UNIDADE DE AFPOIO PEDAGOGICO

6 Encontros DO CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

no periodo de
22/08 até 21/11/24 Pora s Encondfpany

GRUPO DE PROMOGCAO EM SAUDE MENTAL PARA TAES|

Facilitadores:
° ° QUINTAS-FEIRAS, 1
Jamlle Rlbas SALA 1407. PREDIO 26A DO CCS

Kaylane Punchales o

44z
S ow

INCLUSAO

Realizagdo de mapeamento de estudantes que necessitam de
condi¢cbes de acessibilidade dentro do CCS, para melhor
compreender suas demandas.

Dados

Total de alunos

Curso en .
com deficiéncia

Enfermagem

Farmacia

Fisioterapia

Fonoaudiologia

Medicina
Mutricgo
Odontologia

Terapia Ocupacional

Residéncia Multiprofission

Total de alunos com
deficiéncia no CCS

11



Aproximar o CCS a politica de acessibilidade da UFSM.

Acolhimento psicologico em meio as enchentes do Rio Grande do Sul

Realizagdo de Grupos de Acolhimento online ds sextas-feiras, ds
14h.

Disponibilizagéo de formuldrio de acolhimento especifico para as
demandas.

DO CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

VOCE NAD ESTA
I SOZINHO (R)!
!

PARA ATENDIMENTO PSICOLOGICO E |
PEDAGOGICO, PROCURE A UAP!

GRUPC DE ACOLHIMENTO
@ SEXTAS-FEIRAS, 14H
LINK: MEET.GOOGLE.COM/NHT-DQYY-DYR
ACOLHIMENTO PSICOLOGICO
SALA 1407 [PREDIO 26A)

a=, FORMULARIO DE ACOLHIMENTO
e AS DEMANDAS EM CONSEQUENCIA
R

DAS ENCHENTES NO RS
I LINK: ENCURTADOR.COM.BRAHMEV

Insercéo da UAP nas disciplinas

A UAP foi inserida nas disciplinas dos semestres iniciais dos cursos
do CCS, para que, junto com os calouros pudessem discutir os
seguintes temas:

12



m Aproximar o CCS a politica de acessibilidade da UFSM.

Emails respondidos pela UAP no periodo
de 06/22 - 02/25

Acolhimentos Psicoldgicos

Atendimentos Pedagdgicos pela
resolug@o 033/2015

13



Aproximar o CCS a politica de acessibilidade da UFSM.

Manual de Acessibilidade

Foi elaborado o Manual de Acessibilidade na Comunicagéo que

tem por objetivo apresentar a importdncia da implementagdo

da acessibilidade na comunicagdo e, do mesmo modo, fornecer

ferramentas de orientacdo para sua aplicabilidade no

cotidiano.

MANUAL DE
ACESSIBILIDADE _
NA COMUNICACAO

‘Guia pratice para as retinas comunitadonais de CC5

E importante lembrar que existem
diferentes tipos de daltonismo, e
ve as solugées de acessibilidade
3mm ser pensadas para atender
a tu{gs as pessoas com essa
lencia.

QUAIS CORES EVITAR

As cores vermelha e verde séo
frequentemente confundidas per

pessoas com daltonismo. Portanto,
evite usar essas cores juntas em
Erﬁﬁcm, diagramas e outros.

vitar estes contrastes de cores:

VERDEE VERRLAD VIR | AR AR W @

VERDE CLARD I AMARILD

Logo, promovendo maior incluséo e equidade de pessoas com
deficiéncia na sociedade, a qual € permeada por diversas e

constantes negligéncias sociais.

AUDIODESCRICAO

A audiodescri¢do é uma técnica
que consiste na narragao de
informagdes visuais contidas em
um material audiovisual, como
filmes, séries, pegas de teatro,
exposigoes, entre outros.

E uma forma de tornar esses
contelidos acessiveis as pessoas
com deficiéncia visual,
possibilitando que elas

compreendam as mensagens e as
nuances das i ens que nao

podem ser percebidas pelo tato.

A audiodescri¢io pode ser feita ao
vivo ou gravada e deve ser
inserida de forma adequada ao
conteddo, sem interferir na
narrativa eriginal de material.

COMO FAZER

Para fazer audiodescrigéo,
descreva as principais
caracteristicas visuais da cena,
como personagens, cendarios,
figurinos e movimentos.

Evite dar opinides ou julgamentos
pessoais e tente ser o mais objetive
possivel. Por exemplo: Maria esta
em uma sala de aula de paredes
verdes, com dezenas de classes e
cadeiras...

OBS: é um recurso alternativo de
midias sociais como YouTube,
portanto o criador de conteudo
pode optar por realizar a
audiodescri¢to separadamente
dos demais recursos do video.

14



Implementar agdes de formagéo para o desenvolvimento de
projetos de inovagéo, geragédo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia.

TikTok, Instagram e Youtube
Criagd@o e desenvolvimento de usos de redes sociais no sentido
plural de integracdo, informacdo e propagacdo de saberes.

@ccsufsm

CCS REELS

Projeto de Desenvolvimento Institucional com base na
elaboracdo de videos curtos no formato reels para compartilhar
informacgdes e gerar discussées na comunidade do CCS. O
projeto é constituido pelos seguintes quadros:

CCS Quer Saber

O objetivo do quadro é de lang¢ar questionamentos sobre
temas diversos e sobre dicas de obras culturais, mobilizando
e integrando a Comunidade do CCS.

Atleta: que esporte tu  Férias: que serie tu Cultura Brasileira:
pratica? [21/12/2023]  indica para maratonar? Indigue um artista
[15/12/2023] brasileiro?
[21/12/2023]

15



Implementar agdes de formagédo para o desenvolvimento de
projetos de inovagéo, geragédo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia.

CCS na Feira do Livro

Producdo de videos durante a Feira do Livro de Santa Mariq,
com o objetivo de estimular a busca pela literatura e pelo
conhecimento.

Acontece ho CCS
Quadro com o objetivo de registrar momentos e eventos que
acontecem no CCS ou que tem relagéo com o centro.

e Cerimonia...

a do Jaleco

9 Formatura... e Seminario ...

[#]
odelo de

P

ologi

issionanaade

Park Hotel Maorctin

22 de margo de 2024, Auditdrio do CCS Ve e rnang o de 2024, Alditdario do CCS .

Formatura do Curso de  Seminario O novo Cerimonia do Jaleco - |

Medicina 2024/1 modelo de atencao Fonoaudiologia
primaria a saude e a
[19 de julho de 2024] [14 de marco de 2024]

multiprofissionalidade
A\

Profissdo Saude
O objetivo do quadro é abordar as formacdes e atuacdes
acerca das profissées que integram o processo formativo do

Centro de Ciéncias da Saude, homenageando-as no periodo
alusivo a data comemorativa dos profissionais.

16



Implementar agdes de formagédo para o desenvolvimento de
projetos de inovagéo, geragédo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia.

CCS Podcasters

Projeto para a produgdo de programas no formato de podcast,
com o objeto de ampliar os conhecimentos na drea da sadde e
também gerar debates.

Conversa Prescrita

Produgd&o do programa Conversa Prescrita que debate
temas da sociedade a partir de suportes culturais, em uma
perspectiva despojada.

“ AINDA

[19
ESTOU AQUI g GLADIADOR II“

“PINGUIM__

Compartilha CCS
Quadro Compartilha CCS, onde assuntos relacionados a
saude sdo debatidos com profissionais da area.

& Tompiwsde

ALIMENTACAO NA ATUALIDADE

' Com
¥ Dras, Corlo Drosid o Grazielle Wais

_i_ ? (¥
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Implementar agdes de formagédo para o desenvolvimento de
projetos de inovagéo, geragédo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia.

Programa de Inovagéo do Centro de Ciéncias da Saude
Inscrigdes para o projeto que visa estreitar o relacionamento
ciéncia e mercado, com o curso “Inovacgdo para Cientistas” e
oficinas de modelagem de negdcios.

Treinamento gratuito, com aulas online que totalizam 20 horas
de atividades.

Garantia de Certificado e acesso aos conteldos do treinamento

até 1 ano apds o curso.

O PROGRAMA
DE INOVAGAO
ABERTA CCS

CONTINUA COM

18



Fomentar parcerias com outros cursos e areas da UFSM para
o desenvolvimento de projetos de inovagéio, geragdo de
conhecimento e transferéncia de tecnologia.

Memoria CCS
Projeto com o objetivo de arquivar produc¢des audiovisuais,
projetos e fotografias de momentos que aconteceram no CCS.

TBT CCS
Cria¢gdo do quadro de memoéria visual no Instagram
#TBTCCS (Throwback Thursday CCS).

As postagens sdo feitas nos stories do CCS e podem ser
encontradas nos destaques do perfil @ccsufsm.

#tbtdoces

@ccsufsm Ambiéncia CCS - Maio 2019

Descubra 2024

GALERIA CCS

O projeto objetiva desenvolver um ambiente virtual em que
se divulga os quadros de formaturas e atas das turmas
que passaram pelo CCS.

Galeria CCS

FETIRAMA  POMCMUDROLOGE,  MEDOCRS uﬂm DOONTOLOGIA

Simulagdo do formato da Pagina inicial do Galeria CCS no Site do CCS

Galeria CC5 - Medicina

Ve cin i O projeto tem a previs@o
Simulagao do formato da publicagdo no Galeria CCS de Ser COhCIuido Oté 2026. ]9




Fomentar parcerias com outros cursos e areas da UFSM para
o desenvolvimento de projetos de inovagéio, geragdo de
conhecimento e transferéncia de tecnologia.

Documentdrios
Producdo de documentarios que relatam a histéria dos
cursos e do CCS.

: “Filho, secretaria geral [ neamento e BSisten
n:;:r:gnﬁ:; do P. 8. P. de San- | nidas ¢ & outrn, ao Slistoﬁ 1y ;
u e B | ot ety Aoy o problema da car- nio se podd
o ual: {:lenr:;dnr Soel Ma= | delas continua em vigor um vafdirzm ;anu. el R
ft:lmd.e roprosentante 4 tanto mutiladni quanto & a6 :‘r:'ee;bom s {mmmﬁvnmcn At

i fio existe por lel,
- | o P. 5 P, junto mo legiaiatis ':;?: ey te) carne nos agouguos, o que
Continua na 2% Phg. letra

-~ sudantes reivindicam Faculdade
\le Medicina para Santa Maria

¢ mvmmmﬁdeunﬁtdﬂsmdooaplmmm ainda éste ano
B dudmupnndmhmﬁm&u}mrmuumﬂhuluw A Facul- !
;Mcdohrmiﬂlmwprovhéﬂmm: pamofuncionamonlb.
' ’ dnpﬂmniro mmlaﬁ . i i ,..«”-

A idéla d%tumﬁ.ulo de uma da Faculdade de Medielna, hi | numero do l.pﬂxjma.dnmlinta to
mﬂj.nl, em | ekcedentes mo. curso  médico, ‘sessenta, japroy nos ulti- {*
3 te uma | mos vestibulares, iniclaram

de mq;tnrm ao0s res= | um_ movimen no sentido de
nar | ponsavels w ung- 'ﬁ;m“m k\ulg%::hdp’ 0 nume-
com s, o oa nwu !ln- L

Organizagdo de féruns de integragdo do CCS, durante a Jornada
Académica Integrada (JAI), de modo interdisciplinar, para troca de
experiéncias académicas.

Parceria com o Curso de Relagdes Publicas para oferta de estagio.

Estabelecimento de convénios com laboratérios de pesquisa
interdepartamentais.
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7

Estabelecer critérios e garantir a transparéncia na
distribui¢do dos recursos do CCS.

Transparéncia CCS

Tem por objetivo apresentar setores administrativos do CCS
e garantir a transparéncia da distribui¢cdo de recursos do
centro.

Secretaria Administrativa Subdivisao de Patrimonio Mucleo de Infraestrutura
Lancamento em Lancamento em Lancamento em
18/09/2023 11/09/2023 04/09/2023

A . N

Disponibilizagéo de informacgdes sobre gastos dos recursos do
CCS no Power Business Inteligence (PowerBl) para consulta
publica.

Publicagdo de relatérios detalhados sobre uso de recursos.

Criacdo de indicadores de desempenho para andlise da
alocacgdo de verbas.

Desenvolvimento de critérios e indices, como o indice de
Distribuicdo de Recursos (IDR), com descentralizacdo
financeira.

Publicacd@o de série histérica sobre gestéo financeira (2022-
2026).

Publicagdo de edital de apoio a viagens nacionais para
docentes e TAEs em 2024.

21



Fomentar parcerias com instituicdes de ensino para o
desenvolvimento loco, regional e hacional, com empresas
locais para o desenvolvimento de projetos e integragéio com
instituicoes publicas e empresas.

Estabelecimento de parcerias com escolas técnicas locais.
Promocgdo de projetos de extensdo comunitariao.

Trazer para dentro do CCS para a graduagdo e pés-graduacgéo,
com preparatorios para o TOEFEL, por exemplo; estimular que a
pratica de inglés néo seja somente para leitura/escrita, mas
que possibilite dialogo e troca de saberes.

Criagdo da Comissé@o Descentralizada de Internacionalizagao
(CoDInter)

Criacdo de eventos académicos bilingues para integragdo
linguistica.

Sinalizagdo bilingue

Ampliar projetos locorregionais.

Parcerias com empresdas regionais para praticas académicas
aplicadas.

Apoio ao desenvolvimento de projetos em comunidades locais.



Destaques

Portaria Normativa CCSI UFSM N. 001, de 17 de julho de 2024
Disp&e sobre a distrl vagas de Bolsas de Monitoria
subsidiadas nos Departom os Didaticos do CCS.

Portaria Normativa CCS/UFSM N. 008, de 02 de outubro de 2024
Disp&e sobre os critérios de dimensionamento dos
Departamentos Didaticos para fins de alocacéo de vagas
docentes, desocupadas e novas, do quadro permanente do CCS.
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RELATORIO DE GESTAO CCS
2022/2024

Santa Maria, Marco - Maio de 2025




APOIO PEDAGOGICO

ALEXAMDRE MACCARI FERREIRA
Cosdensist
Sutduinde de Lomemitigha

ES
<

KAYLANE HECRINI
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INFRAESTRUTURA

:.I“.E:m PEROTTONI ( ﬂ

Mobcles det Bnfraesimunera
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T. DEINFORMACAO

SECRETARIA

GIRLE] ZENOUN TEIREIRA ‘ ll-fl
Sexrericis Meniirative

PROJETOS
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