Prezada Reitora, Profa Martha Adaime, nossa primeira mulher no maior
cargo da UFSM, apds mais de 60 anos de historia. Paula pré-reitora ad-
junta da Progep, Prof William, minha dupla na gestdo por um CCS do sé-
culo XXI, coordenadores(as) de curso de graduacédo e pds-graduacgao,
chefes de departamentos, chefes de subunidades, técnicos administrati-
vos em educacao, estudantes, docentes e pessoal terceirizado. Bom dia!

Hoje, 09/07/2026, assumirmos novamente a diregcdo do Centro de Cién-
cias da Saude da Universidade Federal de Santa Maria.

Isso representa, para nds, a renovagao de um compromisso coletivo.

Um compromisso com a universidade publica.

Com o SUS.

Com a ciéncia.

Com a formacéo em saude.

E, principalmente, com as pessoas que fazem deste Centro um espaco
vivo de produc¢ao de conhecimento, cuidado, trabalho e esperancga.

Recebemos este novo mandato com profunda responsabilidade e humil-
dade, reconhecendo que tudo que construimos até aqui, e tudo o que ain-
da construiremos, foi e sera fruto do trabalho coletivo e da dedicagao de
muitas pessoas.

Temos profundo reconhecimento pelas muitas maos que tornaram essa
construgao possivel. nossas(os) servidoras e servidores docentes e téc-
nicos-administrativos, nossas coordenacdes de curso, nossos departa-
mentos, nossos programas de pods-graduagao, nossos estudantes, nos-
sos trabalhadores terceirizados, nossas equipes de apoio, nossas resi-
dentes, e todas as pessoas que nos ajudaram a construir, nos ultimos
anos, uma experiéncia de gestdo com dialogo e a confianga.

Nenhuma transformacéo acontece de forma individual.
E essa é uma das lutas mais importantes que marca a gestao 2022-2026.

Aprendemos — e reafirmamos cotidianamente — que um centro do tama-
nho, da complexidade, da diversidade e da poténcia do CCS jamais pode
ser conduzido a partir de decisdes isoladas, centralizadas ou distantes da
comunidade.

Por isso, mais do que implementar agdes administrativas, buscamos cons-
truir uma cultura institucional.



Uma cultura de participagéo.
De transparéncia.

De corresponsabilidade.

De escuta.

De construcao coletiva.

E isso ndo aconteceu em um discurso.
Aconteceu nas praticas concretas que fomos capazes de instituir. Alguns
exemplos demonstram isso

Aprovamos e implementamos a reestruturagdo administrativa do CCS.

Construimos critérios transparentes para a distribuicdo de vagas docen-
tes, enfrentando um tema historicamente sensivel, com dialogo, objetivi-
dade e responsabilidade institucional.

Implementamos uma légica de orgcamento transparente e de descentra-
lizacdo orgamentaria, permitindo que departamentos e cursos participem
mais diretamente das definicbes sobre prioridades e investimentos.

Levamos ao Conselho do Centro as decisdes relativas aos recursos de
material permanente, fortalecendo a ideia de que os recursos publicos
precisam ser discutidos coletivamente, de forma democratica e republica-
na.

Instituimos, pela primeira vez desde 1986, a portaria normativa com cri-

térios objetivos para a distribuicdo das bolsas de monitoria.

A primeira vista pode parecer apenas um ato administrativo. No entanto,
representa algo muito maior: o reconhecimento de que instituicbes mais

justas precisam de regras construidas coletivamente, pactuadas e trans-
parentes.

Criamos a Comissao de Inovagao do CCS, aproximando o Centro das
discussdes contemporaneas sobre ciéncia, tecnologia e desenvolvimento.

Estruturamos uma Comissdo Descentralizada de Internacionalizacdo e
oferecemos disciplina de inglés com o tema saude, compreendendo que
internacionalizar ndo pode ser privilégio de poucos, mas uma oportunida-
de coletiva de ampliar horizontes académicos, cientificos e humanos.

Realizamos duas Conferéncias Democraticas do CCS — espacos inédi-
tos de debate amplo sobre o presente e o futuro do nosso Centro. Aqui
reside algo muito importante porque acreditamos que planejar institucio-
nalmente n&o é tarefa de gabinete. E tarefa de comunidade.



Implementamos os Foruns de Integragao do CCS que acontecem durante
a JAI, criando espacgos de encontro entre cursos, areas e sujeitos que mui-
tas vezes trabalham lado a lado, mas ainda pouco se conheciam em suas
potencialidades.

Mantivemos encontros sistematicos com as coordenagdes de curso, nao
apenas para resolver problemas imediatos, mas para construir decisdes
integradas e fortalecer a ideia de projeto coletivo.

Participamos ativamente construir da construcdo da Politica de Comuni-
cacdo Compassiva e da Cultura da Paz da nossa UFSM, com exemplos
de praticas desenvolvidas no nosso centro.

Constituimos um espaco permanente de dialogo com os Diretérios Aca-
démicos, reconhecendo que estudantes ndo sido destinatarios passivos
das decisdes institucionais: sédo sujeitos fundamentais da universidade.

E criamos também os cafés mensais com a equipe da diregao, porque
também acreditamos que gestdo se faz nos pequenos espagos de con-
vivéncia, escuta e vinculo humano.

Motivamos a implantagdo do Centro de Especialidades Odontoldgicas
(CEOQ), participando das reunides com o Conselho Municipal de Saude e
com a Comissao Intergestora Regional do SUS.

Instalamos a sala de videoconferéncia, com a qualidade e beleza que nos-
so centro merece, a qual permite conexdes externas, facilitando a apro-
ximagao com parcerias nacionais e internacionais.

Nada disso foi construido sem divergéncias.
E ainda bem.

Instituicbes democraticas néo se fortalecem pela auséncia de conflito, mas
pela capacidade de promover dialogo, construir acordos e preservar o
respeito mesmo diante das diferencgas.

O que conseguimos construir, ao longo destes anos, foi justamente isso:
uma nova cultura institucional no CCS.

Uma cultura em que as pessoas passaram a participar mais.
A acessar mais informacdes.

A discutir prioridades.

A compreender melhor 0os processos.

E sobretudo a se reconhecer como parte das decisdes.



E isso tem um valor imenso.

Porque universidades publicas fortes ndo se sustentam apenas em pré-
dios, equipamentos ou indicadores.
Elas se sustentam, sobretudo, em confianga institucional.

Olhando para tras, reconhecemos que ainda ha muito a a aperfeigoar.
Sempre havera.

Mas podemos afirmar, com serenidade, que o CCS de hoje € um Centro
mais aberto ao dialogo, mais transparente, mais participativo e mais com-
prometido com a construcio coletiva do que aquele que existia antes de
chegarmos aqui.

E € a partir desse alicerce que queremos seguir construindo.
Nos proximos anos, continuaremos aprofundando este projeto coletivo.

Um projeto que esta expresso no plano construido conjuntamente com
nossa comunidade académica e que tem como horizonte o0 “CCS no Sé-
culo XXI: ciéncia, pessoas e propositos”.

Ciéncia, porque acreditamos em uma formacao de exceléncia, critica, ino-
vadora e profundamente conectada as necessidades reais da sociedade
e do SUS.

Pessoas, porque compreendemos que nenhuma instituicdo € maior do
que aqueles e aquelas que a constroem diariamente.

E propdsitos, porque gestao publica precisa ter diregao ética, compromis-
so social e coragem de enfrentar os desafios do nosso tempo.

Queremos avancgar na integragao entre ensino, pesquisa, extensao, ser-
vigos de saude e comunidade.

Fortalecer as praticas interprofissionais.
Ampliar os espagos democraticos de planejamento institucional.

Construir um CCS mais acessivel, mais acolhedor, mais sustentavel e
mais inclusivo. Ja iniciamos a etapa de diagnostico para construir agoes
com as pessoas envolvidas, liderado pelo nosso setor de apoio pedago-
gico.

Qualificar os espacos de convivéncia, infraestrutura e permanéncia.

Ampliar o didlogo com o HUSM, com a rede SUS e com os territorios.



Fortalecer a inovagao, a internacionalizag&o e a produgao cientifica com-
prometida com as necessidades da populacéao.

Mas, sobretudo, queremos seguir cuidando das pessoas que ensinam,
aprendem, pesquisam e trabalham neste Centro.

Porque talvez uma das perguntas mais importantes para o futuro das uni-
versidades seja esta: que tipo de ambiente estamos produzindo para vi-
ver, trabalhar e formar pessoas?

No6s queremos um CCS capaz de produzir exceléncia sem produzir ado-
ecimento.

Um espago em que seja possivel aprender sem violéncia institucional.
Trabalhar sem medo.

Participar sem silenciamento.

Construir coletivamente sem competicao destrutiva.

Queremos um CCS onde a democracia nao aparega apenas nos discur-
s0s, mas nas praticas cotidianas.

E sabemos que esse caminho ndo sera construido apenas pela direcio.
Ele continuara sendo construido coletivamente.

Com coragem para inovar.

Com maturidade para dialogar.

Com compromisso publico.

E com a convicgao profunda de que defender a universidade publica é
defender o futuro do nosso pais.

Por isso, cada gesto de construgao coletiva importa.
Cada espaco de escuta importa.

Cada politica de transparéncia importa.

Cada decisao compartilhada importa.

Porque sédo essas pequenas e grandes escolhas institucionais que defi-
nem o tipo de universidade que deixaremos para as proximas geragoes.

Recentemente, em um momento simbdlico de confraternizagdo do nosso
Centro, utilizamos a imagem do girassol como metafora daquilo que de-
sejamos ser como comunidade académica.



O girassol é uma planta que aprende a procurar a luz.
E mesmo quando o sol desaparece temporariamente, ele guarda em si a
memodria da direcao do brilho.

Acho que essa imagem diz muito sobre o CCS que estamos construindo.

Porque também nds, em diferentes momentos, precisamos seguir procu-
rando luz:

luz para defender a universidade publica;

luz para sustentar a ciéncia em tempos dificeis;

luz para continuar formando profissionais comprometidos com a vida,
com o SUS e com a democracia.

Naquele encontro, lembravamos que um campo de girassoéis sO existe
porque nenhuma flor floresce sozinha.

E talvez essa seja uma das imagens mais bonitas para definir o nosso
Centro.

Ha quem sustente silenciosamente as raizes.

Ha quem mantenha estruturas de pé.

Ha quem irradie criatividade, afeto e inovacao.

Ha quem traga novas perguntas, novas inquietagdes, novos sonhos.

E é justamente essa diversidade que nos permite continuar florescendo
coletivamente.

Antes de concluir, permitam-me um agradecimento muito pessoal.

Quem ocupa uma funcéo de direcdo sabe que nenhum mandato € exer-
cido apenas durante o expediente. A gestdo invade os fins de semana,
atravessa as noites, ocupa os pensamentos, interrompe momentos de
descanso e, muitas vezes, exige escolhas dificeis.

Por isso, quero agradecer a minha familia.

Aqueles que compreenderam minhas auséncias quando o dever me cha-
mava. Que dividiram comigo as preocupacgdes, as alegrias e também as
incertezas que fazem parte da responsabilidade de dirigir um Centro co-
MO O NOSSO.

Obrigada pelo amor, pela paciéncia, pela escuta, pelo incentivo e pelo
apoio incondicional. Vocés foram meu porto seguro quando os dias pare-
ciam mais pesados e a lembranga permanente do motivo pelo qual vale a
pena dedicar a vida ao servigo publico.



Se hoje renovo este compromisso com o Centro de Ciéncias da Saude,
faco isso porque sei que nunca caminhei sozinha.

Também quero agradecer a todos os colegas que, ao longo destes anos,
confiaram, dialogaram, discordaram quando foi necessario e caminharam
conosco. A democracia se fortalece exatamente assim: quando pessoas
diferentes escolhem construir um projeto comum.

E essa confianca que levo comigo para este novo mandato.

"Se um campo de girassois so floresce porque cada flor encontra susten-
tacdo nas demais, também uma direcao sé floresce quando é sustentada
por uma comunidade e por uma familia. Eu tive o privilégio de contar com
ambas. E é com essa forga, feita de afeto, confianca e trabalho coletivo,
que inicio este novo mandato."|

Finalizamos reafirmando algo que acreditamos profundamente:
Nenhuma gestéo transforma uma instituicdo sozinha.

Mas comunidades inteiras podem transformar realidades quando esco-
Ihem construir juntas.

Que sigamos, como os girassois, movendo-nos em dire¢ao a luz — nao
por ingenuidade, mas por compromisso; nao por romantismo, mas por
esperanca ativa; ndo apenas porque desejamos um futuro melhor, mas
porque decidimos construi-lo coletivamente.

O prof William e eu agradecemos pela confianca.

Seguiremos juntos e juntas, construindo um CCS do século XX|I — com
ciéncia, pessoas e propositos.



