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RESUMO

A presente dissertacdo se inscreve no amplo campo de pesquisa sobre formacgdo de
professores. Seu objeto de estudo € o sujeito-professor de arte instituido pelos
Parametros Curriculares Nacionais para a drea de arte (PCNs-Arte, 5* e 8 série).
Baseado nas contribui¢des tedricas de Michel Foucault e de outros autores que
desenvolvem andlises a partir de sua producdo, sobretudo aqueles desenvolvidos
desde a perspectiva analitica da governamentalidade, analiso os PCNs-Arte como um
mecanismo por meio dos qual se estabelece a ligacdo entre objetivos politicos mais
amplos (Estado) e as relacdes que os professores estabelecem consigo mesmos
(ética). Os objetivos da pesquisa que originou esta dissertacdo foram: a) descrever e
analisar os PCNs-Arte como tecnologias de governamento docente; b) demonstrar e
analisar os vinculos existentes entre o0 modelo de docéncia produzido pelo discurso
oficial sobre o ensino de artes e a racionalidade politica do Estado brasileiro; c)
demonstrar e analisar o modelo de docéncia para o ensino de artes produzido por este
discurso. Nesse contexto, considero as reformas educacionais implementadas na
década de 90 como uma estratégia de governamentalidade e os PCNs-Arte como
uma forma de governamento do professor de artes. A no¢do de governamentalidade é
util para compreender os novos principios de regulacdo incorporados as politicas
educacionais. Ao longo das andlises, demonstro que o texto governamental para a
educacdo em artes se propde a guiar, formar, dirigir a conduta docente de modo a
potencializar a governamentalizacdo do Estado. Os entendimentos sobre como deve
ser a educagdo escolarizada, o que ela deve ensinar e como devemos nos posicionar
para modificar a sociedade sdo utilizados como estratégias que vinculam o governo
de todos com o auto-governamento do docente de Arte. Essa estratégia de
governamentalidade ndo seria eficaz sem a mobilizagdo da subjetividade. Assim a
responsabilidade social, os baixos indices de aproveitamento escolar, a formacgdo
continuada, a participacdo na administracdo da escola, a forma de entender o papel
do professor e do aluno sdo maximas de um discurso que descreve, orienta e regula a
acdo docente. Finalmente, é através da producdo de uma subjetividade padrio para a
docéncia em Arte, cristalizada a medida que cada um toma para si os objetivos do
Estado, que a governamentalidade se efetiva. Dessa forma, defrontamo-nos com a
andlise de um processo onde o Estado busca “governar sem governar”’, de modo a
tornar o Governo mais economico.

Palavras-chaves: Formacdo docente; Curriculo; Governamentalidade; Estudos
Foucaultianos.



ABSTRACT

This dissertation fits into the broad field of research on teachers’ education. Its
subject focus is on the arts teacher-individual as established by the National
Curricular Parameters for the arts field (PCNs-Arte, 5% and 8™ grades). Based on the
theoretical contributions of Michel Foucault and other authors who develop analyses
from his production, specially those developed from the analytical perspective of
governmentality, I analyze the PCNs-Arte as a mechanism through which a
connection between broader political objectives (State) and the relations that teachers
establish with themselves (ethics) is established. The objectives of the research that
generated this dissertation were: a) to describe and analyze the PCNs-Arte as
teaching governmentality technologies; b) to demonstrate and analyze the existing
bonds between the teaching model produced by the official discourse on the arts
teaching and the political rationality of the Brazilian State; c) to demonstrate and
analyze the teaching model for the teaching of arts produced by that discourse. It is
in this context that I consider the educational amendments implemented in the 1990s
as a governmentality strategy and the PCNs-Arte as a way of governing the arts
teacher. The concept of governmentality is useful to understand the new principles of
regulations incorporated into the educational policies. Throughout the analyses, I
demonstrate that the arts education governmental text intends to guide, mold and
govern the teaching behavior aiming to maximize the State’s governmentalization.
The understandings on how the school-based education should be, what the school
should teach and how we should act to modify the society are used as strategies
which link the government of everyone with the self-government of the Arts teacher.
This governmentality strategy would not be effective without the mobilization of
subjectivity. Therefore, the social responsibility, the low GPA (grade point average),
the continuous education, taking part in the school’s administration, the way to
understand the role of the teacher and the student are maxims of a discourse that
describes, guides and regulates the teaching action. Finally, it is through the
production of a standardized subjectivity for the arts teaching, crystallised as each
individual internalizes the objectives of the State, that the governmentality becomes
effective. In this way, we face the analysis of a process in which the State seeks to
“govern without governing”, as a means of making Governing more economical.

Key-words: Teacher education; Curriculum; Governamentality; Foucault’s studies.
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Introducao

ste trabalho tem como grande objetivo problematizar o discurso dirigido ao
Eprofessor de artes pelos ParAmetros Curriculares Nacionais' para a drea de Arte
(PCNs-Arte). Ancorado em uma perspectiva de andlise foucaultiana, estou tomando
0s PCNs-Arte como uma forma de instituir crencas, valores e praticas de ensino da
Arte. Esse discurso se apresenta como uma tecnologia na medida em que pretende
fabricar os profissionais envolvidos com o ensino da arte na educacdo escolarizada.
Mais especificamente, procuro, através da andlise da identidade docente narrada
pelos PCNs-Arte, pensar o discurso governamental para a educagdo escolarizada em
artes como uma estratégia operacionalizada pelo Estado para controlar, normatizar,
governar, disciplinar e regular o trabalho docente. Dito de outra forma, a dindmica
desta andlise pretende compreender os PCNs-Arte, a um sé tempo, como uma titica
de objetivagdo (por fazer do professor um objeto) e como uma tecnologia de
subjetivacdo (por aconselhar formas de reflexdo e mudanca de comportamentos aos

professores de artes).

Os PCNs foram pensados a fim de orientar a prética dos profissionais da
educacgdo, fornecendo a estes um suporte pedagégico. As orientacdes dos PCNs se
ancoram em determinados principios identificados com o construtivismo pedagdgico,

especialmente no que diz respeito a aceitagcdo ticita de um modelo psicolégico geral

'0s Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) € um documento que foi implementado entre 1997 e
1999 e que fixou diretrizes curriculares a serem seguidas por todas as escolas de educag@o basica do
pais. Em dezembro de 1996 foi aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da educacdo brasileira (LDB,
9.394/96) depois de quase uma década de grandes embates tedrico-metodoldgicos e politico-
ideoldgicos no pafs. Naquele ano, o Brasil era presidido pelo sociélogo Fernando Henrique Cardoso e
seu governo ficou conhecido pela consolidagdo do neoliberalismo iniciado por Collor de Melo no
inicio dos anos 90. Aprovada a LDB, o Ministério da Educacdo se encarregou da elaboragdo dos
programas e diretrizes que pudessem subsidiar a nova etapa da educacdo no pais. Os PCNs
constituem-se no programa curricular oficial e foram apresentados para subsidiar as acdes
pedagégicas das Secretarias Estaduais e Municipais de Educagdo, das Escolas e dos professores na
selecdo e sistematizacdo de contetidos, assim como orientagdo da pratica pedagdgica.



de aprendizagem. Merece destaque a imensiddo de detalhes dirigidos a acdo docente
presentes nos PCNs-Arte, o que o transformam em um receitudrio sobre como o

professor deve se conduzir.

Segundo os PCNs-Arte, “o universo da arte caracteriza um tipo particular de
conhecimento que o ser humano produz a partir das perguntas fundamentais que,
desde sempre, se fez com relacdo ao seu lugar no mundo” (1997, p. 32). Este
documento descreve a arte como disciplina de cunho cientifico e fundamental na
formacdo de todo ser humano, travando um paralelo com a ciéncia e a arte,
afirmando que ambas respondem as necessidades de toda Humanidade, “mediante a
construcdo de objetos de conhecimento que, juntamente com as relacdes sociais,
politicas e econdmicas, sistemas filoséficos e éticos, formam o conjunto de

manifestagdes simbdlicas de uma determinada cultura” (BRASIL, 1998, p. 33).

Busco na andlise dos PCNs-Arte apreender as regularidades discursivas que
véem definindo os procedimentos desejados no sentido de constituicdo de sujeitos
autonomos, flexiveis e autogoverndveis. Nao estou pensando os professores como
sujeitos unificados, instituidos pelos PCNs-Arte. Entendo que os PCNs-Arte ndo
produzem docentes iguais, porque os docentes vivem suas vidas em um constante
movimento entre diferentes praticas, as quais os constituem de diferentes maneiras.
Entretanto, é possivel isolar na textualidade dos PCNs-Arte um modelo de docéncia.
Nessa direcdo, estou tomando os PCNs-Arte como uma das formas de descrever a
formacdo do docente e a arte na educagdo escolarizada. No ambito da formacgdo de
professores, isso significa redirecionar as tentativas de “avancos” para um
afastamento da prépria concep¢do da verdade e do eficaz, considerando o discurso
dos PCNs-Arte como um espago de relacdes de poder e de constituicdo de

subjetividades.

Através da leitura dos documentos que descrevem como deve ser a formagao
profissional do professor de arte, focalizando os argumentos produzidos pelos
experts ali envolvidos, € possivel perceber algumas regularidades nas enunciagdes
dos procedimentos desejdveis para a conformagdo de um professor adequado as
necessidades contemporaneas. No meu entendimento, estamos frente a técnicas de
constituicdo das subjetividades modernas, orientadas para a descoberta da verdade
sobre o eu e operacionalizadas através da expertise (ROSE, 1998). Em outras

palavras, os sujeitos sdo governados por técnicas de administracdo e regulacdo da



conduta que pregam a busca e a manifestacdo da verdade sobre si mesmos.

A proposta anunciada pelos PCNs-Arte € “servir de material de reflexdo para
a prética de professores” (BRASIL, 1998, p. 29). O que me interessa particularmente
destacar € a relacdo entre os conteudos, justificativas e fundamentac¢des da arte na
educacgdo escolarizada e a conformacdo as necessidades contemporaneas declaradas
como necessdrias pelos PCNs-Arte. Sustento que hd uma determinada racionalidade
politica que vem engendrando um conjunto de procedimentos, de saberes e de
poderes considerados desejdveis e uteis para a conformacio de sujeitos que saibam
dirigir suas condutas, ou seja, trata-se do governamento de si e dos outros. Como
disse anteriormente, busco na andlise dos PCNs-Arte apreender as regularidades
discursivas que vém definindo os procedimentos desejados no sentido de
empresariar o sujeito-professor. Esta tecnologia de empresariamento, colocada em
acdo ao propor a constituicdo de sujeitos autonomos, reflexivos, flexiveis e
autogoverndveis, remete para o sujeito-professor a responsabilidade por sua
autogestdo. Assim, o sujeito-professor deve ser responsdvel nao somente pela sua
carreira, mas também por sua formacdo continuada, pela transformagdo social e
aumento da qualidade da educacdo escolarizada. Nesta logica, o Estado transfere
para o sujeito-professor obrigacdes que ele deve assumir como desejaveis para seu
proprio desenvolvimento individual. Ao assumir as metas propostas pelo discurso
governamental (do Estado), ele se transforma em investimento do Estado, em capital

humano.

Ao longo desta Dissertacdo, vou demonstrar que uma estratégia utilizada
pelos PCNs-Arte para atingir o bom desempenho na educagdo escolarizada é
acionada através da descricdo detalhada sobre como é o professor, como deve se
conduzir e como deve conduzir os outros. Ao realizar essa descri¢cdo, € instituida uma
identidade supostamente verdadeira do professor de artes. O discurso governamental
dos PCNs-Arte, ao descrever como € o professor, ao orientar suas acdes, em uma
expressdo, ao conduzir sua conduta, exerce o governamento da subjetividade
docente. Nesse discurso, o professor é um sujeito empresariado pelo Estado, as acdes
do individuo (individualizagdo) relacionam-se a supostas relagcdes de melhoria do
social (totalizacdo). Assim, a profissdo docente € interpelada como co-responsével
pela administracao do social, € posicionada como parceira do Estado. Esta relagdao de

parceria convoca 0s sujeitos a intervirem, através de suas acgdes, na educacdo



escolarizada, nos problemas sociais.

No neoliberalismo o sujeito é convocado a administrar a sua propria vida, a se
auto-regular. A liberdade do individuo, sua autonomia sido conceitos utilizados como
formas de governamento do sujeito neoliberal. Nesse sentido, a liberdade € guiada
por discursos que pretendem capacitar o individuo ao seu exercicio. Somos livres
para administrar o nosso bom desempenho profissional e assim garantir o bom
desempenho das instituicdes em que atuamos. E na auto-regulagio que a tecnologia
de empresariamento busca atingir o desempenho total, “pois transformar o Estado
numa grande empresa € muito mais econdmico — rapido, fécil, produtivo, lucrativo”

(VEIGA-NETO, 2000, p. 198).

Trabalhando com o discurso dos PCNs-Arte, procurando analisar os
procedimentos e prescricoes do tipo: o professor deve exercitar o pensamento, O
professor deve refletir sobre si mesmo, sobre sua pratica, sobre sua acdo, sobre sua
relacdo com o outro, sobre sua conduta; o professor precisa avaliar-se, esclarecer-se,
corrigir-se. Analisar o discurso dos PCNs-Arte ndo significa buscar atrds deste um
significado oculto, mas sim entender os sentidos expressos através do que o texto diz,
as praticas que o discurso dos PCNs-Arte procuram ativar nas formas do professor de

artes ser e agir.

Os PCNs foram redigidos “para os professores” e o governo federal realizou
uma ampla distribuicdo desse documento entre docentes das redes ptiblicas do ensino
basico para que estes realizassem a “transformacdo da educacdo no Brasil”. Meu
objetivo nesta pesquisa ndo € questionar a necessidade desta transformacio, mas
pensar a maneira pela qual os PCNs-Arte pretendem desenvolver uma forma de
conduzir a conduta dos professores de arte. Enquanto parte de um amplo dispositivo
de governamentalizacdo, entendo que os PCNs-Arte estariam oferecendo um arsenal

de formas de conduta e reflexdo, de modo que o docente conduza a si préprio.

Meus questionamentos ndo estardo sendo feitos em torno de como nos,
professores, devemos ser. Além disso, meu interesse nio serd, tampouco, discutir a
“distancia” eventual entre o que dizem/prescrevem € 0 que somos, nem entre o que
dizem e o que penso como deverfamos ser. Meu objetivo é demonstrar como 0s
PCNs-Arte descrevem, orientam, aconselham e instituem uma forma de atuacdo
docente pretensamente verdadeira e eficaz. Assim, busco evidenciar os diferentes

enunciados que dao forma a identidade docente e que se materializam nos PCNs-
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Arte. Nesse sentido, como ja referi, a discussdo sobre o “ser professor” insere-se
numa perspectiva de inspiragdo foucaultiana, onde me interessa investigar como o
professor de arte estd sendo narrado e identificado pelos PCNs-Arte. Estou
entendendo a formagdo docente e os programas governamentais dirigidos a educacao
escolarizada como tecnologias humanas que implicam trabalho ético dos individuos
sobre si proprios. Sdo formas de saber-poder que exercem formas de governo a
medida que conduzem e determinam a conduta dos individuos e dos grupos que sio

alvo de suas acgdes e programas.

Os estudos sobre governo, na perspectiva foucaultiana, preocupam-se em
analisar as tdticas, os procedimentos e as estratégias que permitem exercer uma
forma especifica e complexa de poder: a conducdo da conduta (FOUCAULT, 1997).
Com base nas nog¢des de governamentalidade e governamento, penso analisar os
PCNs-Arte como um mecanismo por meio dos quais se estabelece a ligacdo entre

objetivos politicos mais amplos e as acdes dos professores.

Neste trabalho, utilizo as producdes de autores que, “sintonizados na ldgica
foucaultiana” (VEIGA-NETO (2000, 2001, 2002, 2005a, 2005b); PETERS (1995);
MARSHALL (1995); SENELLART (1995); LARROSA (1995); BUJES (2002); O
(2006), realizaram pesquisas no eixo da governamentalidade. Analisar a formacdo
docente como tecnologia de governamento implica atentar para as formas de saber
orientadas ndo somente para conduzir ¢ moldar a conduta dos outros, mas também,
para aquelas que se destinam as suas préprias condutas, as que capacitam o0s
individuos a refletirem sobre si, a se corrigirem. Isso implica a interacdo entre as
técnicas de dominacdo e as técnicas de si. Estarei utilizando estas técnicas como
ferramentas de andlise para esta pesquisa, técnicas que constituem modos de ser e de
agir de alunos e de professores, técnicas que dizem respeito a0 governamento € ao

autogovernamento.

Na pesquisa documentada por este texto, parti da hipdtese de que mais do que
definir conteidos para o ensino de artes, mais do que responder a pergunta “o qué
ensinar?”’, os discursos oficiais dirigidos a educacdo escolarizada em arte atuam
sobre a dimensdo ética do docente através de intimeras prescricoes e técnicas
motivacionais. Delimitei como corpus de andlise os Parametros Curriculares

Nacionais para a Area de Arte (5* a 8 série). Assim, os objetivos da pesquisa que

originou esta Dissertacao foram os seguintes:



-Descrever e analisar os PCNs-Arte como tecnologias de governamento docente.

-Demonstrar e analisar os vinculos existentes entre 0 modelo de docéncia produzido
pelo discurso oficial sobre o ensino de artes e a racionalidade politica do Estado
brasileiro. Ou, noutras palavras, demonstrar os nexos entre o governo de todos e o

governo de si mesmo, 0s nexos entre a politica e a ética.

- Demonstrar e analisar o modelo de docéncia para o ensino de artes produzido por

este discurso.

No primeiro capitulo desta dissertacdo — A perspectiva foucaultina —, com o
objetivo de esclarecer o espaco tedrico-metodologico no qual irei fazer minhas
andlises, procuro discutir a escolha de uma “perspectiva foucaultiana” para a
pesquisa, e para isso irei utilizar as nogdes e relagdes estabelecidas entre saber, poder
e sujeito. No segundo capitulo — O Estado Educador —, desenvolvo uma breve
discussdo sobre a emergéncia da escola de massas para, a partir dai, descrever as
“teorias” existentes no campo da arte aplicada a educacao escolarizada. O foco aqui é
uma andlise do ensino de artes na educagdo escolarizada como um produto da
necessidade de se oferecer respostas a questdes que surgem para problemas gerados
socialmente. No terceiro capitulo — Governamentalidade —, faco uma discussdo das
ferramentas conceituais que dardo sustentacdo as minhas andlises, desenvolvidas no
capitulo final. Os conceitos foucaultianos de governamentalidade e técnicas de si
serdo uteis na compreensdo das estratégias adotadas para fazer com que o professor
assuma determinados modos de agir, refletir e se modificar. Neste capitulo procuro
discutir a relacdo estabelecida entre as técnicas de individualizacdo e totalizacdo. Em
outras palavras, discuto o encontro entre o governamento do individual (sujeito) e do
coletivo (populagdo), o encontro entre as técnicas de dominagdo, exercidas sobre os
outros, € as técnicas de si, aplicadas sobre si mesmo. Finalmente, no quarto capitulo
— Os PCNs-Arte —, demonstro e analiso como € construida a posi¢do de sujeito
professor de artes pelos PCNs-Arte. Modelo este que atenderia as demandas externas
a escola e as especificidades da disciplina cujo estatuto € urdido na trama dos textos

oficiais.
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1. A perspectiva foucaultiana

Pensar 0 contemporaneo e suas manifestacdes é um trabalho de reflexdo
que exige cuidado. Talvez o maior e mais importante seja o de ndo
reduzir essas manifestacdes ao que ja se conhece, formatando-as para poder analisa-
las com as chaves tedricas previamente construidas. Ao escolher a perspectiva
foucaultiana, sou convidado a abandonar as verdades que me constituem como
sujeito-professor de arte. A perspectiva foucaultiana sugere questionar nossa vontade
de verdade e esta € a principal motivacdo para a escolha do filésofo franc€s no
trabalho de investigacdo que dé origem a esta dissertacdo. Este trabalho tenta refazer

as perguntas, perguntar de outra maneira e suspeitar da propria pergunta.

Ao investigar a formagcdo docente numa perspectiva foucaultiana, passo a
problematizar a minha atuacio profissional na formacao de professores. Adotar uma
perspectiva foucaultiana para uma pesquisa sobre formacgdo docente € abandonar as
bases firmes e estdveis que me constituiram professor de arte. Este trabalho também
ndo pretende propor um manual de condutas pedagdgicas para futuros professores,
nem demonstrar o caminho mais seguro que devemos trilhar. Quero com isso “[...]
explorar a transgressdo, ultrapassar os limites que o mundo social impde a si mesmo
e a todos nds, olhar com mais aten¢do as relacdes entre o poder e o saber” (VEIGA-

NETO, 2005, p.17).

Para olhar para as praticas que nos constituem, estarei utilizando alguns
conceitos desenvolvidos pelo filosofo, pois “foi Foucault aquele que melhor nos
mostrou como as praticas e os saberes vém funcionando, nos ultimos quatro séculos,
para fabricar a Modernidade e o assim chamado sujeito moderno” (VEIGA-NETO,
2005, p. 17). O projeto moderno opera no sentido de fabricar o sujeito de seu projeto.
Na perspectiva da modernidade, o sujeito inacabado, incompleto, alcancard através
do projeto educativo moderno sua plenitude, sua esséncia, constituindo-se assim num
sujeito consciente, centrado, reflexivo, critico. Nessa l6gica, os espacos pedagdgicos,

muito mais que descobrir e desvelar, inventam e produzem seus sujeitos.
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Harmonizado com essa perspectiva, esta dissertacdo nao apregoa a formagdo de um
tipo especifico de sujeito-professor de arte. Afinal, se o proprio sujeito € visto como

uma construcao histdrica, cabe questionar a constituicdo do sujeito-professor de arte.

Na tentativa de transgredir os limites de minha atuag@o profissional, como
formador de professores e como formado em uma particular epistemologia, estarei
pensando sobre a formacdo de professores como uma acdo que devo exercer sobre
outros e que também € exercida sobre mim. Nao quero demonstrar com isso uma
“conversdo” a alguma forma melhor, mais verdadeira de se entender e atuar como
professor. Quero, sim, demonstrar como somos construidos pelos discursos que
falam sobre nossa formacdo. Para alcancar esta meta sigo a sugestdo de Veiga-Neto
(2005, p. 22) quando coloca que “muito mais interessante e produtivo &
perguntarmos € examinarmos como as coisas funcionam e acontecem € ensaiarmos

alternativas para que elas venham a funcionar e acontecer de outras maneiras”.

Quando se busca um autor e ndo o outro, € porque seu trabalho faz eco no
pensamento de quem o l&. Escolher trabalhar “a partir” e ndo com Foucault é por
indicac@o do préprio fildsofo que queria ser usado como um “coquetel molotov”.
Escolher trabalhar a partir de Foucault também é, em certa medida, uma arrogancia,
pois os trabalhos de pesquisa empreendidos por ele sdo obstinadamente carregados
de erudigdo. Escolher trabalhar a partir de Foucault se justifica simplesmente por ser
uma forma de entendimento da vida social contemporanea, uma forma de olharmos

para como nos constituimos o que somos.

Nesse sentido, o trabalho de pesquisa e esta dissertacdo podem ser definidos
como um exercicio de liberdade. Veiga-Neto (2005, p.26) chama esta liberdade de
“homeopdtica, concreta, cotidiana e alcancdvel nas pequenas revoltas didrias, quando
podemos pensar e criticar o nosso mundo”. Esta revolta se materializa neste trabalho
e assim justifico a escolha em adotar uma perspectiva foucaultiana, pois “a liberdade
passa a ser a possibilidade de exercitar a atitude-limite como caminho para a critica e

para a mudanca” (VEIGA-NETO, 2005 p.32).

A partir do estudo dos escritos de Michel Foucault, particularmente sobre
governamentalidade e governamento, e de autores que utilizaram suas producdes,
comecei a perceber a formacdo docente ndo apenas como um processo para

“aprender a ensinar’, mas como préiticas que incitam a produ¢do de modos
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particulares de ser e agir. A analitica de governamento permite afirmar que a
constitui¢do dos professores acontece mediante um conjunto de préticas discursivas e
ndo-discursivas que compdem jogos de verdade, de poder-saber sobre a formacao
docente. Governamento se manifesta como uma acao que define e estrutura o campo

de acdo dos outros.

Meu objetivo é tomar os trabalhos de Foucault como ferramentas na
investigacao das condi¢des de possibilidade para o surgimento dos saberes e praticas
pedagdgicas em arte e como estas se relacionam ao autogovernamento docente.
Trata-se de investigar o processo de constituicdo dos individuos enquanto unidades
politicas a serem destacadas e diferenciadas no conjunto da vida comunitéria.
Noutras palavras, este trabalho procura demonstrar o sujeito-professor, a0 mesmo

tempo, como fonte e alvo dos poderes.

1.1. O olhar para dentro de si

O processo de auto-regulacdo da sociedade sofre, na andlise de Foucault, um
deslocamento de seu foco do Estado para as inumeras estratégias de controle da
conduta espalhadas nos intersticios do social, as chamadas tecnologias de auto-
regulacdo e autogovernamento. Varias formas de intervengdo "psi" na conduta
privada, em nome da autonomia e da transferéncia do controle para o individuo, sdao
proprias de uma esfera de manipulacdo da subjetividade. Para Foucault, a questdo do
governamento estd fortemente imbricada com a questdo do autogovernamento. Sem
o controle e a vigilancia do Estado, tanto o individuo quanto a popula¢do devem ser
regulados por esse olhar para dentro de si. Seu comportamento como sujeito €
resultado da disciplina, que ndo se estabelece na forma pela qual o Estado programa
a conduta de seus cidaddos e sim pelas tecnologias através das quais o individuo

governa a si mesmo.

Nessa perspectiva, a formagdo de professores apregoada pelos PCNs-Arte
passa a ser vista como uma tecnologia de governamento, como um conjunto de
praticas discursivas que constroem um sujeito capacitado a reflexdo continua, enfim,
um sujeito cuja conduta é conduzida pelos preceitos do documento. Dito de outra
forma, os PCNs-Arte, por ser um documento que “fala” para o professor, serd, nesta

pesquisa, analisado como um texto de formacdo docente, como um lugar que
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pretende instituir regras € normas € assim governar a acdo docente em arte
escolarizada, como um discurso que articula subjetividades docentes a objetivos de

governo das populagdes.

A andlise da formacdo docente a que me proponho aqui, passa, inicialmente,
por sua identificacdo e reconhecimento em um quadro que se aproxima aos modos de
producdo de conhecimento nas ciéncias humanas, atrelados a uma visdo de ser
humano, de sociedade e de arte. Conhecimentos que se relacionam pela
racionalidade, pela busca da cientificidade como verdade, como o ultimo, o melhor e
pelo desenvolvimento de uma epistemologia que permite nos reconhecermos como
sujeitos de determinado tipo e assumir este papel que nos descreve, nos ensina, nos
explica, nos cria. As discussdes sobre a formacdo do professor de arte, sua relacio
com a educacgdo escolarizada, mostram uma forma de concebé-la que produz este
profissional pelo discurso, por uma epistemologia que o ensina a agir, a pensar € a se

modificar.

Nessa logica, a busca pela qualidade da educacdo ¢ uma questdo a ser
resolvida metodologicamente, por meio de procedimentos de ensino supostamente
mais eficazes, porque apoiados em teorias psicoldgicas do desenvolvimento e da
aprendizagem. Os vinculos estabelecidos entre teorias psicoldgicas e processo
educacional sdo interpretados como parte do percurso natural das relacdes entre esses
campos e fundamental para a melhor qualidade do processo educacional. Essas idéias
sdo difundidas nos cursos de licenciaturas, ampliando o espaco curricular de
disciplinas vinculadas as temadticas especificas de feicdo metodoldgica e psicoldgica.
Os programas desenvolvidos para a formacdo docente (Cursos, Semindrios, Lelis,
Publicacdes) alimentam a relagdo saber/poder prépria da Modernidade, na qual o

professor vivencia a experiéncia de si.

A experi€ncia de si conforme apresentada por Foucault (1985) pode ser
aplicada para analisar o trabalho de formagdo de educadores uma vez que essa
experiéncia estd baseada nos discursos “verdadeiros” que os sujeitos se oferecem,
quando se decifram, se interpretam, se descrevem, se julgam, se narram, se dominam
(LARROSA, 1995). Enfim, aquilo que fazem com si mesmos. Para Larrosa (1995)
“o que somos ou, melhor ainda, o sentido de quem somos, depende das histdrias que

contamos e das que contamos a nés mesmos” (p. 48).
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As tecnologias que sdo colocadas em operagdo para a producdo do docente
sdo constituidas por um conjunto de regras, por sistemas de pensamento que
envolvem discursos pedagdgicos, curriculos, diretrizes, regimentos, estatutos, leis,
entre vdarios outros elementos. Os discursos constituem-se como redes de
significagcdes e sdo tomados pelos sujeitos para se auto-interpretarem e, assim,
acabam por produzi-los. A interpelacdo acontece quando o sujeito se reconhece a
partir dos discursos. Ele os toma como algo que lhe diz respeito, identifica-se e
produz-se como um sujeito daquele modo, compreende e explica a si € a0 mundo a

partir de um conjunto de enunciados préprio de um particular regime de verdade.

As teorias da psicologia, de acordo com Popkewitz (2001), sob o discurso de
pressuposto necessdrio para compreender os processos de ensino e aprendizagem e
fracasso escolar, acabaram funcionando como meio para a intervengdo das politicas
estatais nas subjetividades, tanto de professores como de alunos. Para o referido
autor, a infinidade de fatores que geram o fracasso escolar, como diferencas de
classes, racismo, desigualdade social, etc., foram colocados em suspenso, fazendo
parecer que a solugdo fosse um problema psicoldgico, problemas de autoconsciéncia
e de atitudes. Popkewitz (2001) afirma que os discursos que circulam na educacao
constroem, a um s6 tempo, a realidade para os professores e os melhores caminhos a

seguir.

As contribuicdes de Foucault (2004) permitem compreender os discursos
como praticas que constituem os objetos dos quais falam. Os discursos ddo sentidos a
realidade. Assim, a realidade € a realidade dos discursos, dos objetos por eles
produzidos. Foucault considera o discurso como o ponto de articulacdo entre saber e
poder. Quem fala, fala de algum lugar, reconhecido institucionalmente. O discurso
veicula saber e é gerador de poder. Estratégias discursivas sdo criadas para a
permanéncia e exclusdo daquilo que interessa a manutengdo deste saber/poder. O que
chamamos de verdade € produzido na forma de discursos sobre as coisas do mundo,

segundo regimes regidos pelo poder.

Nesta pesquisa, a perspectiva foucaultiana mobiliza a investigacdo em torno
de técnicas de governamento utilizados em nosso presente, cujo efeito aqui destacado
¢ uma forma de subjetividade padrdo: o sujeito-professor de arte. O exame dessa
forma de subjetividade, uma vez que resulta da textualidade de um documento oficial

do Estado brasileiro, remete essa investigacdo ao terreno da governamentalidade e
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das tecnologias do eu. Segundo Jorge do O,

Foucault definiu ai um espago analitico que permite ao
investigador cruzar permanentemente os dominios da ética com os
da politica e determinar-se em estabelecer as bases sobre as quais
as modernas préticas da subjectivacdo tém vindo a ser construidas
na modernidade. Efectivamente, o objectivo daquelas duas tdpicas
é gerar toda uma aparelhagem conceptual que possa tornar
explicita tanto uma visdo micro, tomando o individuo no seu
préprio universo, quanto uma visdo macro do tecido social,
revelando uma preocupagdo do governo da populacdo no seu
conjunto. Como se as dinimicas da individualizacdo e da
totalizagc@o correspondessem a um s processo — € nds deveéssemos
falar de identidade como um problema essencialmente relacional-,
os textos de Foucault mobilizam-se para inventariar os mecanismos
de poder desenvolvidos, a partir do século XVI e na Europa
Ocidental, no sentido de administrar e supervisionar as condi¢des
de vida dos cidaddos, de todos e de cada um em particular (O,
2006, p.283).

O cidadao, tal como idealizado nos discursos pedagdgicos, € um individuo
capaz de engajar-se em autodisciplina, auto-andlise e reflexdo éticas. Ao fazé-lo, ele
atinge os objetivos projetados pelo Estado para o desenvolvimento e maximizacio do
potencial de sua populacdo. Cidadania, nesse sentido, presume participagdo,
responsabilidade pelo seu préprio futuro, e adesdo voluntdria em vez da sujeicdo
coercitiva de cidaddos aos imperativos do governo. As formas de governo atuais nao
sdo diretamente visiveis e convencionais, ndo se caracterizam pela imposicao,
repressdo, interdi¢cdo e autoridade externa, mas ‘“agem a distancia”, controlando,
governando e regulando sutilmente. Governo ndo € um fim, mas um conjunto
estratégico e aberto que indica as formas por meio das quais se pode direcionar e

moldar a conduta de si e dos outros.

Para Foucault (2004), governar uma populacdo € torni-la produtiva, com
poucos ou sem gastos para o Estado. Governa-se para aumentar riquezas, conservar a
saude, proteger a propriedade privada, desenvolver a economia de um pais,
escolarizar a populacdo, formar determinadas mentalidades. Para atingir esses fins
sdo concebidos instrumentos por meio dos quais se age sobre a populagcdo. Sdo
pensadas estratégias e "técnicas que vao agir indiretamente" sobre a populagcdo e
"que permitirdo aumentar, sem que as pessoas se déem conta” (FOUCAULT, 2004a,
p-289), a produtividade e o autogoverno dos individuos. Nessa dire¢do, pretendo

discutir os procedimentos utilizados nos textos dos documentos oficiais para
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capacitar os docentes a fazer a sua auto-regulacdo e para habilitd-los a gerenciar sua

propria formagdo.

Ainda segundo Foucault (2004), governo ndo se refere apenas as formas de
governo politico, mas engloba modos de acdo mais ou menos refletidos e calculados,
destinados a agir sobre as possibilidades de acdo dos outros individuos. Governar,
para Foucault, transcende o exercicio da soberania. Governar € instituir, normatizar,
gerir os individuos, seus bens e relacdes. O governo se exerce muito mais através de
titicas e procedimentos normalizadores do que por leis, violéncia e tradicdo.
Governar pode ser entendido como fazer a gestdo das subjetividades. Governar nio
visa tornar o Estado soberano e centralizado, mas visa dirigir, sustentar e conhecer a
fundo os individuos que governa e para isso utiliza uma variedade de técnicas de

vigilancia e controle para que os individuos se autogovernem.

Um dos tragos da Modernidade foi a constru¢dao de novas relagdes entre as
taticas do Estado-Nagdo e as pautas de comportamento dos individuos. Uma das
relagdes foi estabelecida tendo a escolarizacdo como suporte, com desenvolvimentos,
estratégias e tensoes especificas. Tanto a escolarizacdo como o trabalho docente sdo
construcoes histdricas que correspondem a modos de governo. As tdticas de
governamentalidade dos Estados modernos tém entre seus objetivos maximizar a

liberdade individual e minimizar a intervenc¢ao do Estado.

No processo no qual a educagdo escolarizada foi estatizada, a escola passou a
constituir-se em espaco criado pelo Estado para a constru¢do da cidadania. As
politicas sociais que se desenvolveram no contexto do Estado de Bem-Estar eram
dirigidas a totalidade da populacdo. A “luta” pela educag@o converteria os ignorantes
em cidaddos da Nacdo. A organizacdo da escolariza¢io configura um terreno em que
toma forma o governo dos individuos, pois a regulagdo dos processos escolares
implica a regulacdo do grupo social que tem a seu encargo o trabalho de ensinar. A
educacdo escolarizada além de servir como local de treinamento moral de sua
populacdo foi agregado um conjunto de saberes necessarios a profissionaliza¢do dos
cidaddos, j4 que o mercado passou a exigir mais do que corpos déceis. E importante

destacar que, segundo Foucault:

O Estado ndo € mais do que uma realidade compdsita e uma
abstracdo mistificada, cuja importancia € muito menor do que se
acredita. O que é importante para nossa modernidade, para nossa
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atualidade, ndo ¢ tanto a estatizacdo da sociedade, mas o que
chamaria de governamentaliza¢do do Estado (2004, p.292).

A constitui¢do dos saberes escolares especificos a cada disciplina do curriculo
escolar € resultado de um processo complexo que envolve consentimentos, conflitos,
diferentes tipo de mediac@o entre diversos sujeitos e instituicdes. Localizar o poder
em um lugar especifico, pontualmente o Estado, ¢ um grande erro, pois existem
relacdes de poder, e estas estdo presentes ndo apenas no aparelho estatal. Nas

palavras de Veiga-Neto:

O Estado ndo ¢é a fonte central do poder, mas sim uma matriz de
individualizacdo “sobre” a qual cada um tem construida a sua
subjetividade, vive sua vida e pratica suas acoes. O poder se exerce
no Estado, mas ndo deriva dele; pelo contrdrio, o poder se estatizou
ao se abrigar e se legitimar sob a tutela das instituicdes estatais.
(2005, p.145).

O Estado é um 6rgdo que tenta centralizar o poder politico, mas esse ndo se
restringe a ele, ndo € a unica referéncia de poder. O poder ndo deve ser pensado
fundamentalmente como sendo emanado de um ponto central, mas sim deve ser
compreendido como sendo exercido dinamicamente em rede. Esta rede envolve todo
o corpo social, articulando e integrando os diferentes focos de poder que se apdiam
uns nos outros. Para Foucault, o que faz com que o poder seja aceito € justamente o
fato de que ele ndo € apenas uma intolerdvel carga da qual ndo se possa escapar, mas,
na verdade, ele atravessa toda a sociedade, produzindo coisas, induzindo ao prazer,
formando saber, produzindo discursos. Deve-se, portanto “[...] considerd-lo como
uma rede produtiva que atravessa todo o corpo social muito mais do que uma

instancia negativa que tem por fun¢do reprimir. (FOUCAULT, 20004b, p.8).

Foucault afasta-se das concepcdes de poder convencionais, nas quais se
caracteriza unicamente pelo seu aspecto negativo. Contrariamente, ele trabalha com
uma perspectiva positiva do poder, na medida em que a0 mesmo tempo em que vigia
e pune, também incita, induz, cria. Ao mesmo tempo em que o poder é exercido, esse
exercicio gera, cria saberes. O poder deve ser analisado como algo que circula, ou
melhor, como algo que s6 funciona em cadeia e que ndo é apenas dominacdo, mas
também produgdo. Os discursos ndo sdo formados e distribuidos por um centro que
detém o poder. Eles estdo espalhados por todo o campo social, sendo formados

difusamente por diferentes segmentos da sociedade. Sendo assim, ndo estou tomando
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o Estado como o local que cria o discurso sobre a acdo docente em arte, mas como o

local que sanciona um determinado discurso sobre arte escolarizada.

Foucault entende o saber como um conjunto de préticas discursivas e nao
discursivas que tecem as condicdes para as atividades uteis a manutencdo de nosso
cotidiano. Por poder, Foucault concebe um exercicio que ndo apenas reprime ou
censura, mas que principalmente estimula nos individuos a produgdo de suas almas,
idéia, moral e saber. Habitos, gostos, sentimentos e emocdes sdo produtos dos
saberes que envolvem processos no corpo € na alma. Para Foucault as resisténcias
podem ou ndo se manifestar, porém ela € sempre possivel para que ocorra uma
relacdo de poder, caso contrdrio, caimos no dominio da tirania e da violéncia. Nesses
processos acontecem lutas onde se estabelece a construcdo da identidade do sujeito.
Poder e saber estdo intimamente ligados "ndo ha constituicio de poder sem
constituicdo correlata de um campo de saber, nem saber que ndo suponha e nio

constitua, a0 mesmo tempo, relagdes de poder" (FOUCAULT, 1987, p.27).

1.2. Maquina de governamentalizacao

A Educacio é um ato de inscricdo do sujeito na sociedade. O ato educativo se
sustenta nos ideais sociais articulados numa ética de humanizacgao e socializacdo que
ele proprio (re)elabora. A escola e o trabalho docente constituem-se num local e
numa acdo em que o sujeito foi e é produzido. A educacdo escolarizada é o local
onde subjetividades sdo produzidas, ela se constitui como uma maquinaria de
producdo da subjetividade e da identidade individuais. Segundo Veiga-Neto (2001,
p-109),

[...] a escola moderna € o locus em que se d4 de forma mais coesa,
mais profunda e mais duradoura a conexdo entre poder e saber na
Modernidade. E € por causa disso que ela é capaz de fazer tdo bem
a articulacdo entre a Razdo de Estado e o deslocamento das
préticas pastorais (para as tecnologias do eu), funcionando, assim,
como uma miquina de governamentalizacdo que consegue ser mais
poderosa e ampla do que a prisdo, o manicOmio, o quartel, o
hospital. Isso faz da escola um lugar privilegiado para se observar,
por exemplo, tanto as transformagdes que ja aconteceram quanto as
que ainda estdo acontecendo na ldgica social.

O direito a educacdo € aquele mais reiteradamente destacado no contexto dos

sistemas de ensino, e chega mesmo a se expressar, em muitas das orientagcdes
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oficiais, através de declaracdes de intengdo dos administradores, no sentido de
reverter o quadro de fracasso escolar apresentado pelas camadas majoritdrias da
populacdo. Ao mesmo tempo, os professores sdo chamados a se comprometer, no seu
desempenho profissional, com o processo de emancipacdo social, politica e cultural

desses segmentos.

A pauta da educagdo para a cidadania, no dmbito escolar, d4 €nfase a luta pela
redemocratizacdo da sociedade. Essas experi€éncias contribuem para consolidar a
concepcdo de que a propria educacdo deve traduzir-se em direito de cidadania e, ao
mesmo tempo, deve municiar a populacdo com um instrumental que lhe permita ser
mais efetiva nas lutas emancipatdrias. O conceito de cidadania passa a expressar
mais fortemente a intenc¢ao de participacdo ativa dos cidad@os nos assuntos referentes
aos interesses comuns e assume clara associacdo com a efetivacdo dos direitos

sociais.

O discurso das diferencas e da autonomia é um discurso ambiguo no ambito
das democracias contemporaneas. Ele evoca, de um lado, a questdo da eqiiidade,
quando pleiteia um tratamento diversificado aos diferentes grupos sociais. Presta-se,
de outro, a legitimar a competicdo entre os multiplos interesses, 0 que convém as
sociedades em que as leis de mercado t€ém prevalecido sobre quaisquer outros

parametros de organizacdo social.

A governamentalidade da sociedade atual se localiza no ambito do mercado e
depende das instituicOes educacionais para efetivar-se. Entre as institui¢oes
educativas, o sistema escolar continua sendo um importante meio de socializa¢io

agora regido por principios proprios da racionalidade do mercado.

Segundo os Parametros Curriculares Nacionais para a drea de Arte (PCNs-

Arte):

Em conjunto com as outras dreas de conhecimento trabalhadas na
escola, na 4rea de Arte pode-se problematizar situagdes em que 0s
alunos tenham oportunidade de perceber a multiplicidade de
pensamentos, acdes, atitudes, valores e principios relacionados, a
ética; meio ambiente; orientacdo sexual; sadde; trabalho, consumo
e cidadania; comunicacdo e tecnologia informacional; pluralidade
cultural, além de outros temas locais definidos na organizacdo
escolar (BRASIL, 1998, p.38).

Os PCNs-Arte s@do uma proposta do MEC para a eficiéncia da educagdo
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escolar brasileira. Seu objetivo é “garantir que criangas e jovens tenham acesso aos
conhecimentos necessdrios para a integracdo na sociedade moderna como cidaddos

conscientes, responsdveis e participantes”. Segundo os PCNs-Arte:

O papel fundamental da educacdo no desenvolvimento das pessoas
e das sociedades amplia-se ainda mais no despertar do novo
milénio e aponta para a necessidade de se construir uma escola
voltada para a formacdo de cidaddos. Vivemos numa era marcada
pela competicdo e pela exceléncia, onde progressos cientificos e
avancos tecnoldgicos definem exigéncias novas para os jovens que
ingressardo no mundo do trabalho. Tal demanda impde uma
revisdo dos curriculos, que orientam o trabalho cotidianamente
realizado pelos professores e especialistas em educacdo do nosso
pais (BRASIL, 1998, p.5).

A efici€ncia constitui-se em um critério central para avaliar a qualidade do
sistema educacional e € reconhecida com base em indicadores de rendimento como a
matricula, a promocgdo, os resultados das avaliagdes, etc. As nocdes de eficiéncia e
competitividade estdo na pauta das discussdes sobre a educacdo escolarizada. Esses
conceitos sao tomados como naturais da instituicdo escolar. O eixo ja ndo estd nos
procedimentos, mas nos resultados. E por meio dos resultados que se regulam os
procedimentos, aumentando o controle da inspe¢do sobre os dados quantitativos que
as escolas elaboram. A educacdo escolar é configurada como territério de
organizacdo de arranjos de governo dos individuos e da populacdo, de formagdo para

a vida e para o trabalho. Sujeitos competentes e flexiveis movimentam o discurso

oficial sobre a formacao e atuacdo docente. Segundo Rose (1998, p. 43):

Esse sujeito-cidadido ndo deve ser dominado no interesse do poder,
mas deve ser educado e persuadido a entrar numa espécie de
alianca entre objetivos e ambicdes pessoais e objetivos ou
atividades institucionalmente ou socialmente valorizadas. Os
cidaddos moldam suas vidas através das escolhas que fazem sobre
a vida familiar, o trabalho, o lazer, o estilo de vida, bem como
sobre a personalidade e sua expressdo. O governo age através de
uma “acdo a distancia” sobre essas escolhas, forjando uma simetria
entre as tentativas dos individuos para fazer com que a vida valha a
pena para eles e os valores politicos de consumo, rentabilidade,
eficiéncia e ordem social.

Nessa perspectiva, segundo os PCNs-Arte, o trabalho do professor interfere
diretamente na administracdo do social e do politico. A educagdo escolarizada se
constitui num campo de intervencdo e o professor € convocado a responsabilizar-se

por objetivos politicos e sociais que exigem a “‘sua a¢do”, o seu engajamento. Assim,
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a educacdo escolarizada e as propostas educacionais defendidas pelos PCNs-Arte
estdo associadas a uma racionalidade de governamento, racionalidade que busca

ordenar o campo de ac¢do docente, que busca conduzir a conduta do professor.

O que me interessa destacar aqui € este conjunto de proposicdes dirigidas aos
profissionais da educagdo escolariza. S3o procedimentos que o professor deve
incorporar em sua vida e que ‘“agem a distancia”. Sdo procedimentos que estdo
relacionados com o governo de Estado, dos outros e de si mesmo. Sdo procedimentos
que se relacionam com a possibilidade de ser feliz, de realizar-se, de melhorar a

sociedade.

Ao tomar a perspectiva foucaultiana como referencial tedrico-metodolégico
nesta Dissertacdo, meu objetivo é demonstrar como o discurso governamental
procura produzir um determinado tipo de subjetividade docente. Subjetividade que
na perspectiva tedrica que adoto nio se caracteriza por uma suposta natureza da
esséncia do ser humano e sim como uma manifestacao da vontade de poder exercida

sobre a conduta de cada um e de todos.

E na producio da subjetividade do professor que o governamento se efetua.
Nesta tecnologia de governamento o sujeito se autoconstitui mediante certas
“operacoes sobre seu corpo e sua alma, pensamentos, conduta, ou qualquer forma de
ser, obtendo assim uma transformacdo de si mesmos com o fim de alcancar certo

estado de felicidade, pureza, sabedoria ou imortalidade” (FOUCAULT, 1995c, p. 48).

Na Contemporaneidade novas competéncias, sobretudo de ordem pessoal, sdo
exigidas e anunciadas como caminho de realizacdo profissional e pessoal. As
identidades e sujeitos produzidos sdo identificados como efeitos de poder/saber, na
medida em que resultam de um ‘“conjunto de ‘verdades’ que, ao serem aprendidas,
memorizadas e progressivamente postas em pratica, constroem um sujeito com um
certo modo de ser e uma certa maneira visivel de agir” (MARSHALL, 1995, p. 28-

29). Veiga-Neto comenta que

[...] uma boa parte da modelagem pretendida pelo neoliberalismo é
feita pela midia, pelo marketing, pela inddstria cultural, etc. Mas
outra parte € deixada ao préprio Estado. Dessa maneira, tornou-se
quase uma unanimidade considerar que as relagOes entre a
economia e a sociedade — ou, mais especialmente, as relagdes entre
os consumidores e as ofertas de bens e servicos — devem estar
“informadas” também pelo Estado (2000, p. 197).
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O papel do professor € formar este cidaddo narrado pelos PCNs-Arte, cidaddo
que deve estar em sintonia com os acontecimentos deste mesmo mundo como a
competicdo, os avancos tecnolégicos e o mundo do trabalho. A educacdo
escolarizada € assim, geradora de trabalho, consumo e cidadania. Nesta concepcao,
ser cidadao significa ter acesso aos novos conhecimentos perpetrados pelo mundo

contemporaneo para entdo ingressar nas novas exigéncias do mundo do trabalho.

A tarefa do professor é preparar o aluno para tornar-se cidaddo, um cidadao
de acdo, aquele que possui dominio sobre si mesmo, condi¢cao necessdria, segundo 0s
PCNs-Arte, para o exercicio da cidadania. Aqui o exercicio da cidadania é marcado
pela competicdo e justificado pelo progresso cientifico e avango tecnolégico. A
estratégia neoliberal continua a mesma: colocar a educagdo como prioridade,
apresentando-a como forma de entrada no mundo do trabalho. “Os investimentos na
saide e na educacdo sdo agora investimentos instrumentais no individuo, a serem
sacados mais tarde pela crescente forca do Estado” (MARSHALL, 1995, p. 30).

Nesse sentido,

[...] a capacidade em competir torna-se um elemento da maior
importancia, pois, na medida em que o Estado se empresaria, 0s
jogos de competicdio que se concentravam nas atividades
empresariais estendem-se por toda a parte. Assim, o sujeito ideal
do neoliberalismo é aquele que é capaz de participar competindo
livremente e que ¢ suficientemente competente para competir
melhor fazendo suas proprias escolhas e aquisicoes (VEIGA-
NETO, 2000, p. 199-200).

As formulagdes tedricas utilizadas nos PCNs-Arte possuem uma particular
visdo da histéria e um particular projeto de constituicdo de sujeitos de determinados
tipos. Estas formulacdes validam, autorizam determinadas maneiras de entender o
mundo, a acdo docente e o papel da educagio escolarizada. Para a constituicdo deste
sujeito — um sujeito objeto de si mesmo e possuidor de uma identidade que o
identifica e o aprisiona (FOUCAULT, 1995a) — sao utilizados procedimentos para
agir sobre o comportamento dos individuos, para formar, dirigir, modificar sua
maneira de se conduzir, para propor-lhes finalidades. A preocupacdo com o individuo
se conecta com a fabricacdo de um sujeito produtivo. A no¢do de individuo como

construtor de si € fortalecida como premissa bdsica da vida contemporanea. Assim,

[...] sob a légica liberal cada um é, a0 mesmo tempo, réu e juiz,
ovelha e pastor, sob a l6gica neoliberal hd um deslocamento: cada
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um ¢, simultaneamente, alvo (das mdltiplas interpelacdes) e
“experto” (supostamente sabedor do que lhe convém). E dessa
combinacdo inextrincdvel entre sujeicdo e expertise que vem a
ilusdo de que cada um € capaz de dirigir ativa e racionalmente suas
escolhas; em outras palavras, a ilusdo de que as escolhas pessoais
sdo mesmo pessoais (VEIGA-NETO, 2000, p. 202).

Para atingir sucesso e felicidade € sobre nés mesmos que devemos agir.
Assim, desenvolver a auto-reflexdo e o aperfeicoamento continuado sdo objetivos
individuais que convergem com os objetivos de Governo. Vivemos uma espécie de
“liberdade regulada” que € tipica, faz parte do funcionamento das sociedades
contemporaneas. Esta construcdo de nds € reiterada no neoliberalismo quando
atualiza idéias de um sujeito racional e autobnomo onde na sua “liberdade” o Estado
deve evitar a intervencdo excessiva. Este tipo de governamentalidade €, sobretudo,

econdmico.

Esperamos que os Pardmetros sirvam de apoio as discussdes e ao

desenvolvimento do projeto educativo de sua escola, a reflexdo
sobre a pritica pedagégica, ao planejamento de suas aulas, a
andlise e selecdo de materiais diddticos e de recursos tecnolégicos
e, em especial, que possam contribuir para sua formacdo e
atualizacdo profissional (BRASIL, 1998, p. 5).

Os objetivos expostos pelos PCNs envolvem a estrutura administrativa e
pedagdgica da escola e a formacdo do professor, enfim tudo o que possa estar
relacionado com o processo de ensino-aprendizagem na configuracdo de um
determinado tipo de cidaddo a ser formado. O aspecto que me interessa destacar aqui
é a relacdo que se estabelece entre educacio e formagdo do cidaddo. E nesta relagdo
que podemos avaliar a sintonia que se estabelece entre governamentalidade e
tecnologias do eu. Neste quadro as acOes do professor estdo conectadas a objetivos
politicos e funcionam como uma estratégia de governamentalidade. Segundo Rose

(1998, p. 37) para se governar uma populacao

[...] € necessario isold-la como um setor da realidade, identificar
certas caracteristicas e processos proprios dela, fazer com que seus
tracos se tornem observdveis, diziveis, escreviveis, explicd-los de
acordo com certos esquemas explicativos. O governo depende,
pois, de verdade que encarnam aquilo que deve ser governado, que
o tornam pensdvel, calculdvel e praticavel.

A governamentalidade ndo se d4 numa relacdo de singularidade de acdes

exteriores ao corpo social. Ela implica uma composi¢do entre diversos tipos de
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governo: governo burocrético do poder publico, governo do patrimdnio e cuidado
com a vida privada, governo de si préprio, governo das almas e das condutas. O
poder do Estado € uma das formas especificas de governo que diz respeito a politica.
Nas sociedades contemporineas “as relacdes de poder foram progressivamente
governamentalizadas, ou seja, elaboradas, racionalizadas e centralizadas na forma ou
sob a caucdo das instituicdes do Estado” (FOUCAULT, 1995a, p. 247). Foucault
(1997, p. 71) destaca que “[...] mais do que conceder um privilégio a lei como
manifestacdo de poder, € melhor tentar determinar as diferentes técnicas de coer¢ao

que opera’.

Nesse sentido, ndo se trata apenas de impor leis aos homens, mas “dispor as
coisas” para conduzi-las aos objetivos da governamentalidade. A questdo ndo ¢ de
um poder exercido sobre uma massa de individuos, e sim 0os mecanismos usados para
produzir cidaddos numa dindmica onde autonomia e liberdade sdo cada vez mais
presentes. Nao € suficiente a objetivacdo pelo discurso oficial e pelo jogo da norma,
ndo é somente com Leis, Diretrizes ou Parimetros que se produz o professor. E
necessdrio que ele se reconhe¢a no discurso como sujeito da educacdo, que o
discurso interpele o sujeito de modo a que ele veja a sua prépria acdo docente como

transformadora de situacdes sociais e politicas.

Na perspectiva foucaultiana, o poder funciona como uma estratégia e seus
efeitos sdo atribuiveis a disposi¢des, manobras, téticas, técnicas e funcionamentos.
No caso especifico do discurso sobre o professor de arte da escola compulsoéria,
pode-se enxergar os PCNs-Arte como um discurso-tdtica. Discurso que procura
fornecer ferramentas para a acdo docente, titica que ao construir a identidade e a
subjetividade do professor controla a subjetividade através desta identidade. E na
conduta que este discurso-tdtica procura agir, € tanto na forma de conduzir os outros
como na maneira de se conduzir a si mesmo que o governamento do sujeito €
efetivado, pois o governamento de si é condicdo para o exercicio do governamento

dos outros.

As acOes de governamento buscam incitar e estimular. Para isso, € preciso
usar mais tdticas do que leis, ou melhor, usar as leis como téticas. E o deslocamento
do governo dos outros para o governo de si que permite introduzir a temdtica da

subjetivacio do sujeito. E nesse sentido que tomo os PCNs-Arte como um discurso-
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tdtica, como uma forma de atingir a subjetividade dos professores de arte e assim

exercer o governamento do sujeito-professor.

Neste discurso-tdtica, novas formas de subjetivacdo sdo fabricadas e/ou
atualizadas. Assim, a0 mesmo tempo em que alguns processos sdo usados para,
supostamente, propor formas mais libertdrias e atualizadas para a acdo docente em
arte, por outro lado, sdo empregados como formas mais elaboradas de controle do
sujeito. Esta tdtica busca fabricar o sujeito, um sujeito politicamente ativo e capaz de

governar a si mesmo. O que me interessa destacar nesta tdtica € que

[...] esses discursos produzem resultados, de modo que cada um
pense que € livre para fazer suas escolhas. Ora, isso coincide
exatamente com a exacerbacdo do individualismo que, como
mostrou Elias (1994), vem sendo construido na nossa histéria ha
centenas de anos. Nesse sentido, a l6gica neoliberal guarda uma
relacdo imanente com o extremo fechamento do Homo clausus
descrito pelo socidlogo, funcionando como uma condi¢do de
possibilidade para que se dé a passagem do “governo da
sociedade” — no liberalismo — para o “governo dos sujeitos” — no
neoliberalismo (VEIGA-NETO, 2000, p. 199).

No mundo contemporaneo regido pela economia, e cuja gestdo € exercida
pelo mercado, € necessdrio ativar novas praticas de governamento. A ética no mundo
contemporaneo se relaciona com a valorizagdo do consumidor, com a competéncia
em consumir, com a disposicdo para competir. Dessa forma é forjado o novo ser
social, um sujeito regido pelos valores do mercado, um sujeito que busca a vitdria,

um sujeito que “sabe” que para vencer precisa ser competente € competir.

O tema da ética passa entdo a ser de extrema importancia na compreensao da
formacdo das subjetividades, ou seja, como e em que medida um sujeito € chamado a
se constituir como sujeito ético. O sujeito se constitui de forma ativa (um sujeito que
cuida de si para cuidar bem dos outros) pela liberdade de escolha, pela seducdo dos
discursos, por estruturas de pensamento sugeridas e propostas aos “individuos para
fixar a sua identidade, manté-la ou transformi-la em funcdo de determinados fins"

(FOUCAULT, 1997, p. 109). Conforme Marshall (1995, p. 29):

Cuidar do préprio eu no século XX passou a significar ajustar-se
ao exterior, oferecer-se, com um conjunto de “verdades” que, ao
serem apreendidas, memorizadas e progressivamente postas em
préatica, constroem um sujeito com um certo modo de ser e uma
certa maneira visivel de agir.
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A ética ndo é o simples cumprimento de valores e normas; ela é reflexdo e
acdo continua do sujeito sobre si mesmo, reflexdo e acdo que se estabelecem na
convivéncia social. A ética €, dessa forma, “a maneira pela qual o individuo deve se
constituir a si mesmo como sujeito moral de suas proprias agdes” (FOUCAULT,
1995b, p. 263). Nesta perspectiva, € possivel pensar o sujeito como aquele que se

constitui como objeto de si mesmo.

As tdticas de governamento sdo eficazes, pois agem mobilizando a
subjetividade. Ao propor a constituicdo de um sujeito responsdvel, eficiente,
solidario; ao descrever o sujeito pelos valores, comportamentos e atitudes que deve
possuir; ao relacionar a constituicdo deste sujeito a constru¢do de uma sociedade
mais justa, o que se busca é o governamento do sujeito. E neste ponto que me

interessou investigar a “producao da subjetividade docente”.

Na contemporaneidade, hd um aumento e um aperfeicoamento dos
procedimentos de poder voltados para o governamento da populacdo, isto é,
governamento de cada um e de todos ao mesmo tempo. Os mecanismos de
construcao da subjetividade docente utilizados pelos PCNs-Arte sdo um exemplo de
uma estratégia onde enunciados de miultiplos campos se combinam e buscam

otimizar o governamento do professor de artes.

Os PCNs-Arte inscrevem-se nesse contexto como um discurso-titica que em
seu rol visam o controle social e acabam instituindo o préprio sujeito de que falam ao
se esmerar em descrevé-lo. O propésito do corpo de conhecimentos descritos nos

PCNs-Arte € ensinar aos professores a sua “parte na sociedade”.

Perante o cendrio politico e econdmico com que nos deparamos hoje, a idéia
de se enquadrar o desenvolvimento das politicas educativas no quadro das medidas
de moderniza¢do da economia e da sociedade é um discurso reiterado. Neste discurso
a educacdo escolarizada constitui-se num importante elemento para a modernizacao
econdmica e social. A escola se apresenta como uma institui¢do responsdvel pela
instauracdo das nogdes neoliberais de cidadania. No neoliberalismo ha um
deslocamento da governamentalidade do ambito do Estado para o ambito do
mercado. Este deslocamento € justificado pela crise da economia e da sociedade
contemporaneas, esta crise € atribuida ao Estado de Bem-Estar Social (PETERS,

1995), e a 16gica neoliberal se apresenta como a soluc¢io para essa crise.
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A “crise” da sociedade se manifesta nas diferentes instituicdes que a
compdem, entre elas a escola. E em torno da crise que individuos, grupos sociais e
instituicOes devem se organizar, se atualizar e também em torno da crise € possivel
monitorar, regular, governamentalizar. Nesse sentido, é na acdo docente que o

discurso oficial dirige sua acdo e € na producdo da subjetividade docente que o

governamento se efetiva.



2. O Estado educador

O surgimento da instituicdo escolar moderna € tratado por Aries (1981),
que aponta que esta instituicio € baseada num novo sentimento ou
idéia de infancia, diferente do como esta era representada nas sociedades medievais.
Na Idade Média ndo se tinha a escola como um lugar especifico para a infincia, o
ensino era destinado a todos aqueles que se interessassem e ndo havia nem a
hierarquia de classes que encontramos hoje e nem a correspondéncia entre classe e
idade. Assim, numa mesma classe, poder-se-ia encontrar alunos de vdrias idades,
desde criangas até adultos. Nas palavras do autor, "a escola medieval nio era
destinada a crianca, era uma espécie de escola técnica destinada a instru¢do dos
clérigos, jovens ou velhos" (p.187). E, por outro lado, o mestre destas escolas ndo se

interessava pelo comportamento de seus alunos fora da sala de aula.

Uma importante mudanca se faz sentir a partir dessa época, com o
desenvolvimento da idéia da infancia que passa a ser pensada como uma fase da vida
que necessita de cuidados especiais, de sadde, educacdo e lazer, afastando-se da
maneira de entendimento vigente no periodo medieval, em que a crianca ¢é
considerada um tipo de animal de estimagao, feita para divertir os adultos e conviver

com eles.

A idéia de uma escola voltada para a preparacdo e formacao da infancia para
a vida adulta é uma criagdo da sociedade moderna na qual o mestre teria a
responsabilidade moral sobre seus alunos. Esta ‘nova’ escola introduz ainda uma
nova regra de disciplina, o que "completou a evolu¢do que conduziu, da escola
medieval, simples sala de aula, ao colégio moderno, instituicdo complexa, nio
apenas de ensino, mas de vigilincia e enquadramento da juventude" (ARIES, 1981,

p-170).

Do século XV ao XVII o ensino passa a ser responsabilidade dos colégios,
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estando a cargo dos jesuitas, doutrindrios e oratorianos, que, por seu modo de
organizacdo, estdo bastante proximos do conceito atual de escola, sendo que um dos
principais indicios de mudanga do sistema medieval € o estabelecimento de regras

disciplinares, a vigilancia e o surgimento de externatos.

Na Modernidade varios discursos foram produzidos visando ao governamento
dos sujeitos. Nas institui¢cdes escolares foram criadas diversas tecnologias de controle
e vigilancia. No século XVII, ocorrem dois fendmenos importantes na escola: a
especializacdo demogréfica das idades (a infancia € dividida em classes, de 5-7 a 10-
11 anos) e a especializacdo social (que cria “dois tipos de ensino, um para o povo e

outro para as camadas burguesas e aristocraticas”) (ARIES, 1981, p.183).

O modo como compreendemos a infancia, hoje, nasce junto com um novo
conceito de homem, caracterizado por Bujes (2002, p.16) como o sujeito educacional
moderno, um sujeito autdbnomo, empreendedor e competitivo, fabricado pelos
discursos institucionais, pelas formulagdes cientificas, pelos meios de comunicacao
de massa. A par de um conceito de infancia, tomaram forma outros conceitos
como o de familia, escola e educacdo, e todos tém algo em comum: convergem para

um investimento numa nova sociedade em formacgao (BUJES, 2002).

Para Bujes (2002), a constituicio do conceito de infincia, tal qual o
compreendemos, se insere num amplo projeto de constituicdo do sujeito moderno:
um sujeito entendido como uma unidade indivisivel — que tem um “eu profundo” a

sua esséncia sujeito — quanto como uma unidade que € tUnica, singular, e que o

diferencia de qualquer outro sujeito.

A escola tornou-se, entdo, o espaco especifico de adaptacdo as regras e aos
valores sociais de transmissdo dos saberes, necessdrios para as novas geracoes serem
inseridas na sociedade. Assim, ela normatizou e homogeneizou os sujeitos (BUJES,
2002). A normatividade que estard presente no centro dos processos educativos das
criangas € discutida por Bujes (2002). Para a autora, a individualizagdo dos sujeitos
infantis envolveu processos de reparticdo disciplinar, enquanto operagdes sobre os

corpos, a fim de assegurar seu ajuste como adultos.

De acordo com Sacristan (2005), Popkewitz (1997) e Varela (1994), os
séculos XVIII e XIX foram efervescentes em teorias de como educar os menores.

Durante esse processo, o discurso geral sobre a educagdo levou a crenga de que a
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escolarizacdo representava o efeito do progresso da humanidade e que a criagdo de
instituicdes especializadas, de teorias (ciéncias pedagdgicas) e meios (praticas
pedagdgicas) mais refinados para o cuidado, disciplina e protecdo dos menores era

necessdria para a organiza¢ao do mundo e a modernizagdo das relacdes de producdo.

Para Varela (1994), a escola de massas € resultado da ampla reorganizagdo
que as politicas de Estado exercem sobre os saberes. Novas formas de organizacgio
social e de relagdes nascem com a criagdo das instituicOes e agentes legitimados
(entre eles, os professores) para governo dos sujeitos, pondo-os a servico do Estado.
Nesse contexto, uma outra forma de exercicio do poder entra em cena: o poder
disciplinar. A educac@o escolarizada nasce juntamente com a consolidacdo dos
Estados Nacionais e passa a ser responsavel por fungdes que em outros periodos
histéricos coube a familia, a igreja e a propria sociedade. Os discursos previam que a
garantia da escolarizacdo serviria ao bem-estar social e a produ¢do de uma sociedade

melhor e mais justa (VARELA e ALVAREZ—URfA, 1992).

A homogeneizacdo dos artefatos disciplinares, tais como o curriculo, o
surgimento da arquitetura escolar, o método pedagdgico, os exames e a idéia de uma
formagdo especifica para os professores fizeram com que a instituicdo escolar,
exclusivamente desenhada para as atividades de ensinar e aprender, se tornasse
hegemoOnica apenas na idade moderna. As caracteristicas que definem a modernidade
escolar sdo a definicdo da infancia em relacdo a escolarizagdo, a seriagdo, o modelo
arquitetonico escolar, os especialistas, o método didatico, os dispositivos
disciplinares em geral, os exames, enfim, toda uma rede de praticas sociais voltadas
para a disciplinarizacdo dos corpos de criancas e jovens (VARELA & ALVAREZ-
URIA, 1992).

A escola de massas foi se construindo em torno de saberes que, ganhando
estatuto pedagdgico, foram extraidos do trato direto e continuo com os menores.
Esses saberes, visando ao dominio do corpo e dos conhecimentos, encerram, desde
os primeiros anos da infancia e da juventude, quotidianamente, o seu modo de pensar
e de agir. A nova configuracdo da infincia ird requisitar novos conhecimentos acerca
das necessidades da crianga, de seu desenvolvimento fisico e mental, de sua

educacao.

Com a nova concepg¢do de infancia e a separa¢do cada vez mais marcada entre
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o mundo do adulto e o mundo da criancga, surge a necessidade de por em agdo formas
especificas de educagdo, dando origem a novas instituicdes educacionais. Surge a
necessidade de controlar os saberes a serem transmitidos, organizando-os de forma a
adequa-los as capacidades infantis, pondo em prética alguns procedimentos que
gradualmente sdo aperfeicoados no sentido de conferir aos colegiais e aos saberes

uma natureza moralizada e moralizante (VARELA & ALVAREZ-URIA, 1992).

Para Popkewitz (1997), todo o conjunto de aparatos da escola moderna, como
regras, normas, instrumentos, técnicas, horarios, programas, uso dos tempos/espacos,
praticas, estratégias de avaliagdo e classificacdo da infancia, etc., acabou se
constituindo como ‘“natural” e, até, necessario em face dos sistemas de raciocinio e
conhecimentos que o legitimaram naquele momento. A investigacdo histérica da
escolarizagdo, para Popkewitz (1994), tem o intuito de auxiliar a compreensdo de
como foram sendo construidos historicamente, nas instituicdes escolares, os sistemas

de raciocinio.

Minha estratégia de investigacdo consiste em tornar a razio € a
racionalidade objetos de questionamento; isto €, consiste em
explorar os sistemas particulares de idéias e regras de raciocinio
que estdo entranhados nas préticas da escola. Nao podemos tomar a
razdo e a racionalidade como um sistema unificado pelo qual
podemos falar sobre o que é verdadeiro e falso, mas como sistemas
historicamente contingentes de relacdes cujos efeitos produzem
poder (POPKEWITZ, 1994, p. 185).

Segundo Varela (1994), esses procedimentos tornam-se instrumentos
privilegiados da extracdo de saberes dos proprios escolares, bem como fonte de
exercicio de poderes que possibilitam o surgimento da ciéncia pedagdgica; do saber
pedagdgico. Surgem e se aperfeicoam nos colégios jesuitas e, através de
transformacoes e re-interpretacoes, estendem-se a outras instituicoes educacionais de
sua época e de épocas posteriores. Seus efeitos sdao conhecidos como a

pedagogizacio dos conhecimentos.

A estatizagdo da escola foi indissocidvel do movimento secular de emergéncia
dos Estados—Nac¢do que aconteceu nos séculos XVIII e XIX. Nesse periodo, pouco a
pouco, comeca-se a pensar que a nagdo e o cidaddo se forjam na escola. “O estado
firma-se definitivamente no ensino por ocasido da revolu¢do industrial, da supressao
dos oficios e da emancipacgdo do capital industrial” (PETITAT, 1994, p. 142). Enguita

(1989) aponta o papel socializador da escola, indicando, entre suas principais
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fungdes, sua conexdo com o mundo do trabalho. Por volta dos séculos XVIII e XIX,
houve um distanciamento das entidades religiosas do gerenciamento do ensino, € o

Estado passou, progressivamente, a assumir essa tarefa (PETITAT, 1994).

Varela e Alvarez-Uria (1992), em estudo sobre a genealogia da escola,
expdem que esta € uma instituicdo recente, cujas bases administrativas e legislativas
contam com pouco mais de um século. Esses autores apontam uma série de
processos que consideram como condi¢cdes sociais do aparecimento da escola
nacional, a saber: a definicdo de um estatuto da infancia; a emergéncia de um espaco
apropriado para a educacdo; o surgimento de um corpo de especialistas da infincia,
bem como de teorias e tecnologias especificas; a destruicio de outros modos de
educagdo e a imposicdo da obrigatoriedade escolar, que acaba por institucionalizar a

escola.

A partir do século XVIII, com o fortalecimento dos Estados modernos
europeus e da possibilidade dos cidaddos poderem ser compreendidos enquanto uma
coletividade, um deslocamento da idéia de um Estado soberano pautado em leis para
a arte do governo pautado em taticas comecgava a ganhar espaco. Com a idéia de
“taticas de governo”, Foucault (2004) mostra como, aos poucos, gerir a populacio

deixava de ser uma funcdo localizada no Estado.

A escola € uma instituicdo que (re)produz um saber-poder que tem como alvo
0 sujeito, sujeito este que a0 mesmo tempo € efeito e objeto desse investimento. A
sujeicdo e a objetivacdo através da relacdo saber-poder resultam de técnicas que a
escola vem historicamente se utilizando para fazer seu papel de formadora e
normalizadora do cidaddo. Em termos foucaultianos, trata-se dos modos de
subjetivacdo. Subjetivacdo que produz um ideal de sujeito, um professor ideal, um

aluno ideal. A esse respeito, Garcia (2002a, p. 65) coloca que:

Reconhecer-se enquanto seres de certo tipo (democraticos,
conscientes, soliddrios, compromissados, etc.); estetizar a prépria
conduta de modo a transformar-se no ideal do professor critico
(diretivo, humilde, amoroso, esperangoso, paciente, etc.); vigiar-se
(ser coerente, permanecer alerta contra os perigos do autoritarismo
e da alienagcdo, etc.), sdo praticas de si que os discursos
pedagégicos criticos instituem para docentes e intelectuais
educacionais criticos.

As propostas implementadas pelas politicas educacionais, o interesse em
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construir alternativas, a divulgacdo de novas formas de relacdes, de interagdes e de
organizacdes institucionais, o anseio por uma educagdo que respeite o aluno e seus
conhecimentos, que seja democrdtica, que tenha relacio com a vida do educando,
que constitua um determinado tipo de ser professor sdo algumas das maximas que os
profissionais da educa¢do sdo chamados a assumir, de modo a se engajarem na

transformacdo de nossa sociedade, de modo a “acertarem o passo”.

Todos estes chamados ndo deixam de ser uma forma de estruturagdo do
pensamento docente, uma maneira de nos ensinar a agir e a pensar, uma forma de
convocagao para nos engajarmos e participarmos ativamente na configuracao de um
projeto de sociedade. Através deste engajamento politico circula todo um conjunto de
idedrios e de conhecimentos que visam a regulacdo da escolarizacio, de suas praticas
e de sua organizacdo. Noutras palavras, trata-se de uma forma de regulacdo e de
convencimento coletivo de uma forma particular de compreender a escola e a
educagdo. Ou, uma estratégia de governamentalidade que, utilizando tecnologias de

empresariamento, age diretamente sobre a constituicao da subjetividade docente.

A disciplinarizacdo dos saberes estd relacionada a uma idéia de racionaliza¢ao
do ensino, assim como também a uma ordenacdo do mundo. As disciplinas devem
ser pensadas como inerentes ao processo de escolarizacdo do saber, fundamental para
a configuracdo do individuo moderno. Nao é possivel pensar o conhecimento para
além da sua forma disciplinar porque ele mesmo foi engendrado dessa forma, isto &,
uma forma de producdo do conhecimento que € disciplinar. Na préxima secao
discuto alguns aspectos que constituiram a disciplina artes na educacdo escolarizada,

aspectos que também constituem a propria formagao do professor de artes.

2.1. A arte na educacao escolarizada

Qualquer enumeracdo de caracteristicas, elementos, praticas ou discursos que
possam fazer parecer que a arte na educacdo escolarizada possui uma unidade de
sentido — pela identificacdo de temas, métodos ou objetivos comuns, em torno dos
quais algumas préticas e formas de pensar a arte possam se agrupar — € sempre
precdria e arbitrdria. O proprio conceito de arte € dificilmente percebivel como um
bloco uno. Por isso, pensar com Foucault torna-se instrumental, afinal estou falando

de algo que tem ligacdo com as préticas, as técnicas, os exercicios, num determinado
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campo institucional, ou seja, trata-se, com efeito, de préticas discursivas. Em funcao
dessa posi¢do, nesta secdo procuro descrever as condicdoes de emergéncia de
determinadas idéias e prdticas que convivem conosco hoje e pelos quais
conseguiriamos reconhecer algumas ordens de discursos, nas quais a arte na

educacgdo escolarizada se tornou possivel e tem sido tomada como verdade.

O pensamento sobre arte na educacao escolarizada necessitou criar e justificar
esquemas classificatérios, op¢des e limitacdes sobre o que é bom, o que € normal e o
que € possivel. A forma de entender a arte na educacdo escolarizada configura as
possibilidades de acdo, estabelece os limites e define a propria formagdo docente em

arte.

Sobre o ensino da arte na educacdo escolarizada, encontramos diferentes
tratamentos conceituais, didaticos e metodoldgicos, tais, como: producdo de desenho,
pintura e atividades artisticas livres; realizacdo de dramatizacdes didéticas; cantar
musicas da rotina escolar e/ou o canto pelo canto; assistir a apresentacdes artisticas;
realizacdo de jogos teatrais e jogos dramaticos; ensino do desenho, do desenho
geométrico, dos elementos da linguagem visual e a aplicagdo desses conteidos a
objetos; pintura de desenhos e figuras mimeografadas; preparacdo de apresentacdes
artisticas e objeto para comemora¢do de datas comemorativas e festivas; leitura e
releitura de obras de grandes artistas; pesquisa sobre a vida e obra de artistas

famosos; entre outros.

Com a presenca dos Jesuitas, em 1549, iniciou-se o ensino de arte na
Educagdo Brasileira através de processos informais, caracterizados pelo ensino da
arte em oficinas de artesdes. O objetivo era catequizar os povos da terra nova,
utilizando-se, como um dos instrumentos, o ensino de técnicas artisticas. Com a
vinda da Familia Real para o Brasil, pela primeira vez passou a existir uma
preocupacdo com a instituicdo de um ensino das artes. Nao um ensino que
valorizasse as raizes das criacOes de nossos artistas, mesticos, humildes e envolvidos
em temas religiosos e populares, mas um ensino importado dos modelos europeus,
mais precisamente franceses. Na educacdo formal, o ensino de arte foi
institucionalizado pela criacdo da Academia Imperial de Belas Artes, em 1816, com a

chegada da Missao Artistica Francesa, formada por nomes da arte da Europa.

Tal importacdo deu-se mais por questdes politicas que estéticas propriamente
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ditas, em face da crise desencadeada com a queda de Napoledo. A Missdo Francesa,
formada por pintores, desenhistas, escultores, artifices e arquitetos oriundos de vérias
institui¢des francesas, foi reunida por Joaquim Libreton e chegou ao Brasil em 1816,
quando foi criada, por Decreto-Lei, a Academia Imperial de Belas Artes, que

comecou a funcionar em 1826.

Todos os membros da Missdo Francesa possuiam uma orienta¢do neocldssica
(reproducdo dos modelos consagrados, apuracdo da cdpia e criacdo dentro de limites
pré-estabelecidos), que marcou o seu modo de ensinar arte. No ensino, nessa
orientacdo, predominava basicamente o exercicio formal da producao de figuras, do
desenho do modelo vivo, do retrato, da cdpia de estamparias, obedecendo a um
conjunto de regras rigidas. No texto legal, o ensino da arte nos moldes neocléssico
era caracterizado como acessorio; um instrumento de modernizagdo de outros

setores, € ndo como uma atividade com importancia em si mesmo.

O ensino-aprendizagem que, para a elite, se voltava para ideais politicos,
como a valorizagdo dos modelos das cortes européias — ou a realizacdo de feitos por
parte de seus dirigentes — ndo era O meSmMO necessdrio aos artesdos, que
acrescentariam algum conhecimento técnico as suas atividades nas fabricas de
moveis, nas fundicdes, nas confecgdes de roupas, joias e chapéus. No panorama
social que se desvelava, a formacdo especializada desses trabalhadores ndao havia
sido percebida como essencial. Esse novo panorama foi marcado pelo processo de
lutas contra a escravatura e o reconhecimento de uma identidade nacional que

sustentasse seu ideal de nagdo capaz de dar rumo ao proprio destino.

Com a abolicdio do trabalho escravo (1888) e com a Proclamacdo da
Republica (1889), os liberais e positivistas provocaram grandes reformas nas
diferentes esferas da sociedade, com a pretensdo de consolidar o novo regime
politico do Brasil, através de uma mudancga radical nas institui¢cdes. Nessa direcdo, a
educacdo brasileira teve que acompanhar esse novo momento politico, pois os
liberais e os positivistas encaravam a educagdo como um campo estratégico para a
efetivacdo dessas mudancas. Dessa forma, o ensino de arte passou a desempenhar um
importante papel, através do ensino do desenho como linguagem da técnica e da
ciéncia, sendo “valorizadas como meio de redencdo econdmica do pais e da classe

obreira, que engrossara suas fileiras com os recém-libertos” (BARBOSA, 2002c, p.
30).
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A corrente liberal teve em Rui Barbosa o seu grande representante, o qual
propos, através de suas reformas educacionais, a implantacdo do ensino de Desenho
no curriculo escolar, com o objetivo primordial de preparar o povo para o trabalho.
Tomando como base os principios filoséficos de Augusto Comte, os positivistas
brasileiros acreditavam que a arte possuia importancia na medida em que contribuiria
para o estudo da ciéncia. Acreditavam que a arte era um poderoso veiculo para o
desenvolvimento do raciocinio e da racionalizagdo da emocdo, desde que ensinada

através do método positivo, que subordinava a imaginagdo a observacao.

No campo do ensino das Artes a inser¢ao do desenho como disciplina, seja no
desenho geométrico ou no desenho livre e sua inclusdo na grade curricular das
Escolas Primdria e Secunddria era defendida pelo fato de existir a necessidade de um
treinamento para as atividades que exigissem o uso de instrumentos de precisdo —

réguas, esquadros, compassos.

Ainda hoje encontramos nas préticas escolares essa concep¢do de ensino de
arte, que vem se manifestando através do ensino do desenho, do ensino do desenho
geométrico, do ensino dos elementos da linguagem visual; na producao de artefatos,
utilizando-se de elementos artisticos para a sua composi¢do; na pintura de desenhos e

figuras mimeografadas.

A orientagdo de ensino de arte como técnica parte basicamente de dois
principios: a efetivacdo do processo de aprendizagem da arte através do ensino de
técnicas artisticas, que visa, por exemplo, a preparacdo para a vida no trabalho e na
utilizagcdo da arte como ferramenta didatico-pedagdgica para o ensino das disciplinas
mais “importantes” do curriculo escolar, tais, como Matematica e Lingua Portuguesa.
Nessa concepgdo, o ensino de arte na educagdo escolar ndo possui um fim em si
mesmo, mas serve como meio para se alcancar objetivos que ndo estdo relacionados

com o ensino de arte propriamente dito.

Contrapondo-se a tendéncia caracterizada pela concep¢do de ensino de arte
como técnica, a partir de 1914 comecou a despontar a chamada ‘“Tendéncia
Modernista", influenciada pela pedagogia experimental. A concep¢do de ensino de
arte como o desenvolvimento da expressdo e da criatividade tem as suas bases

conceituais e metodoldgicas ligadas ao Movimento Escolinhas de Arte (MEA).

Apesar de o MEA ter se constituido, na pritica, em um movimento de ensino
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de arte extra-escolar, ele exerceu grande influéncia sobre o ensino de arte na escola.
Essa influéncia se deve ao fato de o MEA ter se constituido como o primeiro
importante movimento que possibilitou o processo de transformacgdo filosofica e
metodoldgica da Arte-Educacdo (AZEVEDO, 2000). Outro fator foi que o MEA,
durante mais de duas décadas, foi responsavel pela formagao inicial e continuada dos
arte-educadores de diferentes regides brasileiras, conforme apresentado nos estudos

de Varela (1986).

A partir de 1914, através da influéncia americana e européia, que
implementou a pedagogia experimental nos cursos de formagdo de professores no
Estado de Sao Paulo, observa-se que, pela primeira vez no Brasil, o desenho infantil
foi tomado como livre expressdo da crianca, como uma representacio de um
processo mental, passivel de investigacdo e interpretacdo. Apesar de essa nova
concepgdo psicopedagdgica ter tido seu inicio em S@o Paulo, ela passou a influenciar
o Brasil como um todo, a partir da atuacdo dos diferentes educadores paulistas nas

reformas educacionais dos outros Estados.

Apesar dessa nova visdo sobre o desenho da crianga, os valores estéticos da
arte infantil s6 passaram a ser reconhecidos e valorizados como produto estético com
a introdugdo das correntes artisticas expressionistas, futuristas e dadaistas na cultura

brasileira, através da realizacdo da Semana de Arte Moderna de 1922:

A idéia da livre-expressdo, originada no expressionismo, levou a
idéia de que a Arte na educacdo tem como finalidade principal
permitir que a crianga expresse seu sentimento e a idéia de que a
Arte ndo € ensinada, mas expressada. Esses novos conceitos, mais
do que aos educadores, entusiasmaram artista e psicélogos, que
foram os grandes divulgadores dessas correntes e, talvez por isso,
promover experiéncias terapéuticas passou a ser considerada a
maior missdo da Arte na Educacdo (BARBOSA, 1975, p. 45).

Na década de 1930, surgiu o movimento de renovacdo educacional
denominado “Escola Nova”. Inspirado no pensamento do filésofo americano John
Dewey, esse “novo idedrio” pedagdgico se contrapde ao modelo pedagdgico
tradicional, defendendo no centro das discussdes educacionais da época uma nova
concepcgdo de crianga:

[...] nela a crianca ndo era pensada como miniatura de adulto, mas

deveria ser valorizada e respeitada em seu proprio contexto, com
sua forma peculiar de pensar/agir no mundo, possuindo uma
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capacidade expressiva original, comunicando-se por meio de seu
gesto-traco, seu gesto-teatral e seu gesto-sonoro (AZEVEDO,
2000, p. 37).

Foi neste contexto que, em 1948, foi fundada, no Rio de Janeiro, a Escolinha
de Arte do Brasil (EAB), pelos artistas plasticos Augusto Rodrigues, Margaret
Spencer e Licia Valentim. A EAB foi o inicio do que seria mais tarde denominado
Movimento Escolinhas de Arte (MEA), formado por um conjunto de “140 escolinhas
espalhadas ao longo do territério nacional e mais uma em Assun¢do, no Paraguai;
uma em Lisboa, Portugal e duas na Argentina, sendo uma em Buenos Aires e a outra

na cidade de Rosério” (AZEVEDO, 2000, p. 25).

O MEA, ao longo de sua histéria, recebeu diferentes influéncias e
contribuicdes tedricas de educadores, psicOlogos, artistas. No entanto, as bases
conceituais que marcaram profundamente o MEA devem-se aos estudos dos
estrangeiros Herbert Read, especialmente da sua obra “Educacdo Através da Arte”
(READ, 1982), e Viktor Lowenfeld, através de sua obra ‘“Desenvolvimento da
Capacidade Criadora” (LOWENFELD, 1977). Essas obras traduziam o idedrio
pedagogico do MEA que, através da proposta de educar mediante a arte, buscou
valorizar a arte da crianga, a partir de uma concep¢do de ensino baseada no

desenvolvimento da livre expressdo e da liberdade criadora.

A concepcdo de ensino de arte como desenvolvimento da expressdao e da
criatividade deixou marcas profundas na maneira de ensinar arte na escola. Dessa
forma, encontramos, ainda, na escola préticas de ensino de arte, tais, como: produgdo
de desenho e pintura como forma de expressdo do pensamento da crianga; levar as
criangas para assistirem a diferentes apresentacdes artisticas (danga, teatro, cinema,
circo, entre outras) e a exposicoes em museus de arte e em centros culturais.
Atividades essas, realizadas, sem, contudo, terem sido planejadas as estratégias de
compreensdo do conhecimento artistico antes, durante e apds a excursdo diddtica,
caracterizando-a, apenas, como uma simples aula-passeio. Essas atividades, em
geral, sdo trabalhadas de forma “livre”, sem qualquer intervencdo e/ou mediacdo do
professor na percep¢do dos produtos artisticos € na realizacdo da producdo da
crianga, partindo da crenca de que a aprendizagem do conhecimento artistico ocorre
de forma espontanea, sem haver necessidade de qualquer trabalho de mediacdo do

professor. Dessa forma, nessa concepc¢do a grande €nfase € sobre as acdes mentais
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desenvolvidas durante a realizacdo da atividade artistica, ou seja, sobre o processo,
tendo pouca importancia o produto resultante. E a partir dessa idéia que vai surgir a

concepgdo de ensino de arte como lazer, auto-expressao e catarse.

Na escola nova o problema ndo € de governo, mas de autogoverno. A
educagdo escolarizada é, sobretudo, o lugar em que subjetividades sdo produzidas.
Os novos métodos, portanto, surgem para atender esta demanda de um longo
governo da razdo pela escola em sua func¢do de produzir sujeitos autogovernados.
Producgdo esta estritamente controlada por experts em subjetividade que, pautados
nos cientificos conhecimentos da psicologia, estdo autorizados a produzir uma série

de tecnologias pedagdgicas capazes de garantir o sucesso da empresa educativa.

As novas propostas educativas e curriculares, mesmo na defesa de projetos
que visavam a emancipagdo e a libertacao, ndo deixaram de produzir novos sistemas
de conhecimento e de raciocinio que objetivavam, por meio de seus discursos,
intervir e produzir novos regimes de verdade e novas normas para orientar o
pensamento e a acdo dos professores. Nesse momento, em nome da democracia e da
garantia de educacdo para todos, surgiram, para conduzir o campo da educagdo,
novas formas préticas especializadas, nesse caso, as teorias da psicologia. Estas
teorias contribuiram para construir novas relacdes de poder, novas formas de
governamento das subjetividades pelo uso dos conhecimentos produzidos na
psicologia e trazidos para a educagdo pelos novos experts ou especialistas da conduta

humana.

Considerando a educagdo escolarizada como parte de um dispositivo de
governo (Estado), a produgdo do sujeito se tornou progressivamente, ao longo da
histéria, assunto de dominio dos experts. A psicologia se torna o centro de produgdo
de verdade sobre o sujeito-aluno e o professor deve conhecer este campo de saber. A
autoridade pedagdgica se fundamenta na razdo cientifica da psicologia. A escola se
constituiu no local de constitui¢do deste saber. Noutros termos, mais do que lugar de
aplicacdo dos saberes da psicologia, a educacdo escolarizada tem sido o lugar de

producdo deste saber.

A atividade da crianca, fundamento dos métodos ativos, para além de
13 . 99 pn , . . . .
revolucionar” a prética pedagégica se constituiu em um poderoso instrumento de

desenvolvimento da prépria psicologia da criangca. A escola se tornou, entdo, tal
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como j4 havia acontecido aos hospitais e prisdes ao longo do século XIX, lugar
privilegiado de producdo de saber sobre o individuo. Produzindo verdades sobre

sujeitos, ela também, e a0 mesmo tempo, produzia esses sujeitos.

Essa concepcdo de ensino foi legitimada através da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDBEN), n° 5.692, promulgada em 11 de agosto de 1971,
que instituiu a obrigatoriedade do ensino de arte nos curriculos das escolas de 1° e 2°
graus. A partir dessa Lei, o ensino de arte no Brasil passou a ser designado através da

rubrica “Educacgdo Artistica”.

No entanto, apesar de instaurar a obrigatoriedade do ensino da arte na
educacgdo escolar, a Lei, ao designar os componentes do curriculo, classificou-os em
duas modalidades: Disciplinas (4dreas do conhecimento com objetivos, contetdos,
metodologias e processo de avaliacdo especifica) e atividades (desenvolvimento de
praticas e procedimentos). Dessa forma, coube a arte, dentro do curriculo escolar,

desempenhar o papel de atividade.

A referida Lei, no campo do ensino da arte, caracterizou-se como uma a¢ao
ndo planejada, pois, as atividades eram desenvolvidas apenas para cumprir as

formalidades e ocupar os hordrios, sendo ministradas por professores de outras areas.

A concepg¢do de ensino da arte como atividade cristalizou no ensino de arte
diferentes préticas pedagdgicas, que encontramos, ainda hoje, nas escolas brasileiras,
tais, como: cantar musicas da rotina escolar; preparar apresentacdes artisticas e
objetos para a comemoracdo de datas; fazer a decoracdo da escola para as festas
civicas e religiosas; entre outras. Isenta de qualquer “conteido” de ensino, a
concepcdo de ensino da arte baseada exclusivamente no “fazer artistico” contribuiu
muito para relegar a arte a um lugar inferior na educacdo escolar. Essa compreensao
custou, inclusive, a retirada do ensino de arte das trés primeiras versdes da atual

LDBEN, nos meados da década de 1980.

Convictos da necessidade do ensino de arte no desenvolvimento intelectual
das novas geragOes, os arte-educadores brasileiros se organizaram e lutaram
politicamente para garantir a presenga da arte no curriculo escolar, a partir da idéia
de que arte é um campo de conhecimento especifico, com objetivos, contetdos,
métodos de ensino e processos de avaliacdo da aprendizagem préprios, € ndo apenas

uma mera atividade.
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A concepc¢iao de ensino de arte como conhecimento defende a idéia da arte na
educacdo com énfase na prépria arte, denominada por Eisner (2002) como o
“essencialismo” no ensino de arte. Segundo Rizzi (2002), a corrente essencialista
“acredita ser a Arte importante por si mesma € ndo por ser instrumento para fins de
outra natureza. Por ser uma experiéncia que permite a integracdo da experiéncia

singular e isolada de cada ser humano com a experiéncia da humanidade” (p. 64-65).

Nessa direcdo, o conceito de arte também estad ligado a cogni¢do como um
dos elementos de manifestacdo da razdo, pois existe na arte um conhecimento
estruturador, que permite a potencializacdo da cogni¢do. Outro aspecto que esta
forma de pensar a arte na educacdo demonstra ¢ a maneira que aprendemos e

entendemos ser humano.

O movimento de mudanca na forma de conceber, filoséfica e
metodologicamente, o ensino da arte na contemporaneidade ndo € fruto somente do
poder legislativo, através da implantacdo de leis e decretos, que determinaram a
obrigatoriedade do ensino da arte na educacdo escolar; antes, foi fruto da luta politica
e conceitual dos arte-educadores brasileiros, que buscaram justificar a presenca da

arte na educacgdo a partir do paradigma da cognicao.

Em 1988, foi promulgada a Constituicdo Brasileira, iniciando-se, logo em
seguida, discussOes sobre a nova LDBEN. Em trés de suas versOes, foi retirada a
obrigatoriedade do ensino de arte nas escolas. Organizados, os arte-educadores
protestaram, convictos da importancia da arte para a formacdo do aluno. Iniciou-se,
af, uma longa luta politica e conceitual dos arte-educadores brasileiros para tornar a
arte uma disciplina curricular obrigatéria, com todas as suas especificidades

(objetivos de ensino, conteddos de estudos, metodologia e sistema de avaliacao).

Foi nesse contexto de luta que, em 20 de dezembro de 1996, os arte-
educadores brasileiros conquistaram a obrigatoriedade do ensino de arte para toda a
Educacgdo Basica, através da promulgacdo da nova LDBEN, de n° 9.394, que, depois
de quase uma década, revogou as disposi¢cdes anteriores e consagrou, oficialmente, a
concepcdo de ensino de arte como conhecimento, ao explicitar que o ensino de arte

escolar deverd promover o desenvolvimento cultural dos alunos.

Na Contemporaneidade, a concepc¢io de ensino de arte como conhecimento

vem sendo apontada pelos diferentes estudos, como a orientacdo mais adequada para
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o desenvolvimento do ensino de arte na educagdo escolar.

As diferentes concepcdes de ensino de arte ndo estdo limitadas aos periodos
histdricos em que eles surgiram e tampouco estdo circunscritas de forma isolada na
pratica educativa dos professores, pois podemos encontrar em uma mesma pratica a
presenca de concep¢des de ensino de arte completamente antagOnicas, conforme
apresentada na pesquisa realizada por Silva (2004). Algumas concepcdes aparecem
tanto no Brasil, como em outros paises, constituindo-se como fendmeno “universal”.
A explicagdo para este fato pode estar na concep¢cdo que a arte assume como
disciplina na educacgdo escolarizada e a relacdo que a educagdo escolarizada assume

no mundo contemporaneo.

O conceito de arte tem sido objeto de diferentes interpretacdes: arte como
técnica, materiais artisticos, lazer, liberacdo de impulsos, expressdo, linguagem,
comunicacdo e assim por diante. S3o vdrias as concepc¢des de arte ao longo do
tempo. A concepcdo adotada pelos documentos oficiais da educacdo escolarizada
envolve uma relag@o entre o fazer e o conhecer arte. Para Fusari e Ferraz (1988), a
arte € entendida ndo s6é como fazer, conhecer, mas também como exprimir. As

autoras dizem que “a articulacdo desses trés conceitos compde o conteido da arte

como fundamental ao ser humano em suas relagdes com o mundo” (p. 12).

2.2. Documentos governamentais

Desde a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional n°
9394/96, no final de 1996, a escola vem se preparando para adotar novas condutas
educacionais. Sob a influéncia de técnicos em administracdo escolar, em educacdo e
em psicologia da educacdo, as propostas governamentais sdo feitas por experts em
gestdo empresarial. Enquanto isso, na comunidade académica, sofre-se a influéncia
de diversas tendéncias educacionais e teorias de aprendizagem. O ensino ndo € mais
pensado “‘unilateralmente”, como uma linha que vai do professor ao aluno. Ao
contrario, busca-se instituir uma “relacdo de mao dupla” entre professores e alunos,
ou entre os “membros da rede educacional”. Nao é mais “o professor ensina e o
aluno aprende”. H4 uma tendéncia em transformar a escola em uma “comunidade de
aprendizes”. Busca-se, assim, que o aluno se envolva com seu préprio processo de

aprendizado ou, em outras palavras, que construa seu proprio conhecimento. Nesse
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sentido, os professores sdo consumidores de descobertas, experimentagdes e agoes
que possibilitem ‘“‘agdes criativas”, propostas para agir, maneiras de ensinar com

SUCesso.

A legislacdo aprovada em dezembro de 1996 (LDBEN n° 9394/96) apresenta-
se como uma nova maneira de encarar o ensino de artes. A reforma educacional
brasileira nos anos 90 ja foi amplamente discutida por inimeros educadores, os quais
tém analisado documentos e agdes referentes a essa temdtica. Durante a década de
1990, surge um complexo de decretos, recomendacoes e pareceres que apontam para
a disposi¢cdo do Governo Federal, com a LDBEN e ac¢des dela decorrentes, em
imprimir um novo modelo educacional as escolas brasileiras de todos os niveis. Esse
material de cunho informativo, prescritivo e avaliativo do ensino no Brasil somente
alcancaria éxito através da filiacdo do professor a este discurso. A reforma
educacional dos anos 90 apresenta-se como condi¢ao necessdria para fazer frente as
transformacdes que ocorreram no mundo da economia e da politica na sociedade.
Nesse sentido as politicas publicas estdo, a cada dia, mais estreitamente dependentes
das decisdes politicas e econdmicas. A educagdo escolarizada ndo poderia ficar de

fora desta ‘“nova ordem social”.

Ap6s a promulgacdo da LDBEN n° 9394/96, um dos passos tomados pelo
Ministério da Educacdo foi a elaboracdo de documentos orientadores, destinados a
servir de guia a escolas e profissionais envolvidos com a educacdo escolarizada.
Dessa agdo governamental surgiram o Referencial Curricular Nacional para a
Educacdo Infantil (RCNEI) e os Parametros Curriculares Nacionais em duas
colecOes distintas: uma, que atende criancas de 1* a 4* séries, e outra, de 5% a 8,
documentos de abrangéncia nacional que pretendem servir de suporte a reflexdo

acerca do ensino brasileiro, fornecendo orientacdes aos professores de todas as dreas

e em todos os niveis de ensino.

Os Parametros Curriculares Nacionais sdo o texto fundamental da reforma
educacional dos anos noventa no Brasil e constituem um sintoma das transformacdes
do conceito de educacdo escolarizada. As orientagdes diddticas fornecidas pelos
Parametros Curriculares Nacionais estabelecem a posicao que o professor e o aluno
devem ocupar no processo de aprendizagem, explicam os processos escolares de
ensino e aprendizagem através de definicdo de uma série de principios acerca do

desenvolvimento e da aprendizagem humana.
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A rede educativa de um pais € integrada ao sistema de educagdo publica, o
qual, por sua vez, é sustentado pelo discurso do Governo com suas leis, orientacdes
para o planejamento escolar e infra-estrutura administrativa das instituicOes de
ensino. Aqui € importante destacar que propostas situadas fora do sistema
educacional também exercem influéncia sobre ele, também ensinam como “formar o
cidaddo do novo milénio”. Assim, o discurso governamental ndo se encontra somente
em leis e decretos, mas se plasma nas maneiras que entendemos € assumimos a nossa

atuacdo na sociedade contemporanea.

Ao longo do periodo de transi¢ao para o século XXI generaliza-se a tendéncia
por parte do Estado de intervir nas politicas educacionais, com o propdsito de
adequar o contorno pedagdgico as normas do projeto neoliberal. Os paises latino-
americanos convocam especialistas nacionais e estrangeiros para a redacdo de novas

leis educativas e reorganizacdo da educacdo escolarizada.

A organizacdo de curriculos nacionais tem sido uma tendéncia forte nos
paises ocidentais e o Brasil acompanha essa tendéncia mundial. Na elabora¢do dos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) foram convocados especialistas nacionais
e estrangeiros, € o modelo escolhido pelo governo foi o curriculo nacional
implantado na Espanha. Uma das criticas que se faz aos PCNs € justamente esse fato,
pois em sua elaborag¢do nado se partiu do conhecimento da realidade brasileira, mas de

um modelo externo.

Ao analisar os documentos oficiais e outras estratégias de intervencgdo,
percebe-se a preocupagdo com as novas diretrizes mundiais que tratam do respeito as
diferencas, da critica aos atos discriminatérios, da insercdo de valores éticos e
culturais, e da apreensdo desses valores como uma das metas prioritdrias da acio
pedagdgica. Tais idéias visam principalmente ao aprimoramento do aluno como
individuo participativo e consciente de suas possibilidades e deveres sociais. A
melhoria da qualidade do ensino é um desafio para todos os docentes e os PCNs-Arte
procuram mostrar que o valor da aprendizagem € mais evidenciado quando reflete
em profundidade o sentido e o fortalecimento da cidadania, preparando os alunos

para a vida.

A profissdo de professor é carregada de um ideal salvacionista e doutrindrio.

A doutrina vincula o sujeito a determinados enunciados. Nao pretendo estabelecer
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uma compreensdo universal e totalizante acerca do professor; o objetivo €
demonstrar como o poder produz o professor, como assumimos discursos que
instituem uma forma de ser professor, de entender como funciona o mundo e como
devemos transformé-lo. A produg¢do do discurso pedagégico € fruto de um
movimento humano que, ao controlar, selecionar, organizar e distribuir esses

discursos, estabelece poderes e saberes.

Os modos de regulacdo que constituem o sujeito-professor ndao estdo
relacionados ao obrigatério, a lei e a norma, ao dever. As regras se apresentam de
forma atrativa, salvacionista e sedutora (LARROSA, 1995). Ndo agem tanto pela
coacdo ou constrangimento, mas antes pela producao. O local de exercicio do poder
desloca-se para a atividade produtiva de cada sujeito, para as suas capacidades e, em

ultima instincia, para a constru¢do da subjetividade de cada um.

Por meio de uma agdo a distancia, os PCNs-Arte enquadram os docentes em
um rol classificatério de saberes e posturas que precisam adquirir para uma atuacao
competente. Os problemas e as solugdes para a educacdo sdo apresentados por
especialistas dos mais diferentes campos. Essas autoridades buscam auxiliar no
processo de auto-regulacdo dos individuos, na administracdo do social e do politico.
No préximo capitulo descrevo e analiso o conceito de governamentalidade com o
objetivo de demonstrar o encontro das técnicas de dominacdo exercidas sobre os
outros e sobre si mesmo € o0 encontro entre o governamento do individual e do

coletivo.



3. Governamentalidade

a relacdo entre populacdo, territério e riqueza surge no século XVIII

Dum saber denominado economia politica e, com ele, uma forma de
intervencdo do Estado junto a populacio, denominada por Foucault
governamentalidade. Foucault destaca que desde o século XVIII “vivemos na era da
governamentalidade”, fendmeno que permite ao Estado sobreviver (2004, p. 292). O
que caracteriza a especificidade do conceito de governamentalidade no pensamento
foucaultiano € justamente o fato de que o que se governa sio homens, e é apenas

nesse sentido que o conceito pode se revelar til para os objetivos desta pesquisa.

A governamentalidade aparece diante da centralizacdo do debate politico no
interior da economia e do surgimento da populacdo como um sujeito politico. A
governamentalidade, conforme Foucault consiste na gestdo da economia (como
campo de intervenc¢do) pelo Estado (com seus aparelhos) tendo como objetivo final a
populacdo (o bem-estar social). O “problema da populagdo” é um dos fatores que
possibilitaram o desbloqueio da arte de governar, arte vista como a gestdo econdmica
das “coisas e dos homens”. Governamentalidade para Foucault (2004, p. 291-292)

quer dizer:

1. o conjunto constituido pelas instituicdes, procedimentos,
andlises e reflexdes, cdlculos e titicas que permitem exercer esta
forma bastante especifica e complexa de poder que tem por alvo a
populacdo, por forma principal de saber a economia politica e por
instrumentos técnicos essenciais, os dispositivos de seguranca;

2. a tendéncia em que todo o Ocidente conduziu incessantemente,
durante algum tempo, a preeminéncia deste tipo de poder, que se
pode chamar de governo, sobre todos os outros — soberania,
disciplina, etc. — e levou a desenvolvimento de uma série de
aparelhos especificos de governo e um conjunto de saberes;

3. o resultado do processo através do qual o Estado de justica da
Idade Média, que se tornou nos séculos XV e XVI, Estado
administrativo, foi pouco a pouco governamentalizado (2004, p.
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291-292).

Segundo Foucault “A palavra economia designava no século XVI uma forma
de governo; no século XVIII, designard um nivel de realidade, um campo de
intervengdo do governo através de uma série de processos complexos absolutamente
capitais para nossa historia” (2004, p. 282). Nestes complexos processos que ligam o
“problema da populacdo” ao desenvolvimento da economia politica (ci€éncia do
governo) e a intervencdo estatal é que a arte de governar pdde se desenvolver.
Também € nesta série de processos que encontramos o significado de governar e ser

governado.

Na histéria das grandes economias de poder no ocidente, Foucault destaca o
desenvolvimento e o entrelacamento, em primeiro lugar, do Estado de justica que
corresponde a sociedade da lei feudal; em segundo lugar, do Estado administrativo
nascido nos séculos XV e XVI (sociedade de regulamento e disciplina) e finalmente,

um Estado de governo que passa a ser definido pela massa de sua populagao.

O poder soberano pode ser descrito como a forma tradicional de poder que foi
explicita na Idade Média e que continuou a se mostrar até o século XVI, quando
entdo toma nova direcdo. Esse poder é exercido pelo rei sobre um determinado
territério e um determinado grupo de suditos. Este “Estado de justica” € definido a

partir do territorio e ancorado em uma sociedade da lei.

Paralelamente ao poder soberano e ao poder disciplinar, delineou-se ja a partir
do século XVIII outra economia de poder pautada na gestdo da vida da populacio
humana: o biopoder. 1sso ndo significa uma rejeicdo das economias de poder
soberana e disciplinar, mas a correlacdo e, por fim, a integracdo dessas economias de

poder a do governo.

A idéia de governo ndo estd vinculada a um territdrio como na soberania, mas
ao governo dos homens e das coisas. A governamentalidade tem como objetivos o
crescimento das forcas do Estado e a manutencdo do equilibrio entre os interesses do
individuo e os interesses da coletividade. Para atingir estes objetivos sdo
desenvolvidas uma série de aparelhos e saberes que buscam conduzir os outros e
garantir a manutencdo do préprio Estado. Sendo assim € possivel falar em “formas
de governamentalidade” que foram incorporadas ao longo da histéria da sociedade

ocidental e que se desenvolveram como téticas e técnicas em torno dos cuidados com
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a vida da populacao.

Foucault atribui a governo o significado mais amplo que possuia no século
XVI, quando esse termo ndo se referia apenas ao Estado, mas a diversas formas de

organizar a atuagdo de grupos variados: as criangas, as familias, os doentes, as almas.

Governar, neste sentido, € estruturar o eventual campo de acdo dos
outros. O modo de relacdo préprio ao poder ndo deveria, portanto,
ser buscado do lado da violéncia e da luta, nem do contrato e da
alianga voluntiria (que ndo podem ser mais do que instrumentos);
porém do lado deste modo de acdo singular -nem guerreiro nem
juridico - que € o governo (Foucault, 1995a, p. 244).

Essa maneira de entender o governo tem diversas implicacdes. Em primeiro
lugar, significa destituir o Estado de um papel central no exercicio do poder. Sendo
assim, muitas pessoas podem governar, tendo em vista objetivos diversos: o pai
governa a conduta da familia, a professora a de seus alunos, o patrdo governa seus
empregados etc. “Existem portanto muitos governos, em relacdo aos quais o do
principe governando seu Estado € apenas uma modalidade” (FOUCAULT, 2004a, p.
280). A arte de governar se constitui a partir de praticas multiplas na medida em que

forja uma rede complexa de poderes, onde muitos podem governar.

A arte de governar foi constituida por toda uma literatura de governo que
surgiu no final do século XVI. Foucault afirma que, do modo como aparece em toda
esta literatura, a arte de governar estabelece uma continuidade, a0 mesmo tempo
ascendente e descendente, com as vdrias formas de governo. Ascendente na medida
em que aquele que deseja governar o Estado deve primeiro saber governar a si, a sua
familia, seus bens e seu patrimdnio; descendente porque, quando o Estado é bem
governado, os pais de familia sabem como governar suas familias, seus bens e seu
patrimdénio, e, dessa maneira, os individuos se comportam como devem

(FOUCAULT, 2004a, p. 279).

Foucault ndo minimiza o papel do Estado nas relacdes de poder, mas
demonstra que a idéia de que o Estado seria o 6rgdo central e inico de poder ndo leva
em conta a existéncia de especificidades de poderes que se exercem para além do
aparelho de Estado, relacdes de poder que perpassam, em niveis variados e em
pontos diferentes da vida cotidiana. Governar € a arte de exercer o poder segundo o
modelo da economia. Em termos de Estado, isto representa ter em relacdo as

riquezas, aos habitantes e aos comportamentos, individuais e coletivos, uma forma de



49

vigilancia, de controle, tdo atenta quanto a do pai de familia.

Segundo Foucault “o Estado moderno ocidental integrou, numa nova forma
politica, uma antiga tecnologia de poder, originada nas institui¢des cristas. Podemos
chamar esta tecnologia de poder pastoral” (1995a, p. 236). O poder pastoral é
descrito por Foucault como “uma forma de poder que ndo cuida apenas da
comunidade como um todo, mas de cada individuo em particular, durante toda a sua
vida” (ibidem, p. 237). Segundo Foucault, com o passar dos anos, o poder pastoral
perdeu a institucionalizacdo eclesidstica e sua funcdo ampliou-se para fora da
instituicdo em que foi gerado. O poder pastoral vem de uma tradi¢ao cristd que prega
que o messias — 0 pastor — guia seu rebanho até o paraiso. Aqui o que interesse € a
relacdo de poder que se estabelece entre o pastor e suas ovelhas, onde o primeiro €
responsavel pelo rebanho como um todo assim como por cada ovelha em particular.
O pastor cuida da vida, da saude, das acOes e dos pensamentos de quem governa, ele
€ o responsavel pela conducao moral e politica de seu rebanho.

O poder pastoral ndo se exerce sobre um territério, mas sobre um rebanho,
idéia que ¢é introduzida no Ocidente através da Igreja Crista. Assim, a historia do
pastorado € indissocidvel da prépria historia do cristianismo. Ao organizar a religido
sob a forma de uma Igreja, o cristianismo da origem a um processo Unico na historia
da humanidade, formando um dispositivo de poder inédito através do qual se
pretende governar ndo s6 um grupo definido de homens, mas toda a humanidade, em
todos os aspectos da existéncia, sob o pretexto de conduzir todos a vida eterna
(FOUCAULT, 2006, p. 151). Durante um longo periodo o governo pastoral dos
homens permanece restrito ao interior da Igreja, pois o poder politico continuava se

organizando segundo a tecnologia de poder propria das sociedades de soberania.

Nos séculos XV e XVI, a Europa ocidental presencia o desenvolvimento de
uma crise do pastorado religioso que teve no movimento da Reforma seu maior
expoente. No final da Idade Média uma série de transformagdes religiosas e politicas
tornam o pastorado objeto de novas formas de resisténcia, que provocam a sua crise €

a sua dispersao pela sociedade (FOUCAULT, 2006, p. 206).

No século XVI, ponto de cruzamento entre o processo de concentracdo do
Estado e o movimento de dissidéncia religiosa da Reforma, ocorre uma proliferacao

das técnicas de conduta dos homens: ndo apenas uma intensificacdo do pastorado em
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suas dimensodes espirituais, mas também o desenvolvimento da conducdo dos homens
fora do ambiente religioso (FOUCAULT, 2006, p. 235). O problema de como
governar os homens deixa de ser exclusivamente um problema da religido e se torna,

também, um problema politico.

Junto aos processos de formacdo dos grandes Estados territoriais,
administrativos e coloniais, e da Reforma e Contra-Reforma, estava colocado o
problema de como se governar e ser governado. Pelas exigéncias do capitalismo
mercantilista, se iniciava a constituicdo de um saber sobre o Estado, a ser acionado
como tatica de governo. A constituicdo desse saber, por sua vez, implicava a
estruturacdo de um conhecimento sobre os fendmenos referentes a sua populacdo,
tais como o nimero de nascidos, mortos e doentes, e a ocorréncia de epidemias e

acidentes.

Segundo Foucault, a populacdo comeca a ganhar espacgo frente a soberania no
século XVII, quando a Europa passa por um surto demogrifico concomitantemente
ao aumento da producdo agricola e da circulacdo monetéria (2004, p. 287), todavia,
até meados do século XVIII quando do surgimento da economia politica, ainda € o

principio da soberania que rege o governo do Estado.

A teoria da soberania € vinculada a uma forma de poder que se exerce sobre a
terra e os produtos da terra, e diz respeito a apropriacdo pelo poder dos bens e da
riqueza, permitindo transcrever em termos juridicos obrigacdes descontinuas e
cronicas de tributos e fundamentando o poder na existéncia fisica do soberano

(FOUCAULT, 2000, p. 43).

Na tecnologia e na racionalidade que fundamentam o Estado Moderno, a
partir do século XVIII, encontra-se a rede complexa de fatores que relacionam o
problema politico e econdmico da populacdo, os tipos variados de dispositivos
responsaveis pela garantia de sua seguranca e a constituicdo da ciéncia politica.
Foucault ressalta que: “[...] a constituicdo de um saber de governo é absolutamente
indissocidvel da constituicio de um saber sobre todos os processos referentes a
populagdo em sentido lato, daquilo que chamamos precisamente de ‘economia’

(FOUCAULT, 2004a, p. 290).

Durante a instauracdo do Estado Moderno, duas tecnologias de poder

tornaram-se as principais responsaveis pela formulacdo e efetivagdo de seus
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objetivos e praticas: a razdo de Estado e a policia. A primeira, estabelecendo em que
aspectos os principios e métodos do governo estatal diferem das outras formas de
governo; a segunda, definindo a natureza dos objetos e dos objetivos da atividade
racional do Estado, além da forma geral dos instrumentos envolvidos no exercicio do

governo.

No século XVIII, o Estado reorganiza a forma de utilizar o poder pastoral e a
salvacdo passa a acontecer neste mundo. A salvacdo passa a significar satide, riqueza,
bem-estar, seguranca da populagdo. O Estado desenvolveu-se com técnicas
totalizantes e individualizantes e essa forma de poder ganhou todo o corpo social,
sendo incorporada por vdrias instituicoes (familia, medicina, psiquiatria, educacdo e
empregadores). E da jungdo entre o Estado totalizante e o poder pastoral
individualizante, que se configura a formacdo de um Estado governamental pastoral
como uma nova racionalidade politica preocupada ndo somente com a liberdade
individual, mas em garantir, a este Estado, poderes para gerir a vida coletiva.
Conforme Foucault (1995a, p. 237-238), “podemos considerar o Estado como a

matriz moderna da individualiza¢cdo ou uma nova forma de poder pastoral”.

Segundo Foucault (2004), as reflexdes filoséficas e politicas, elaboradas a
partir do século XVIII, sobre a arte de governar o Estado moderno destacam a
multiplicidade de referéncias ao poder, em contraposicio a gestdo centrada no
soberano, préopria do século XVI. Governar, a partir deste periodo, consiste em
interferir na economia dos bens, das riquezas e das condutas humanas. A
conseqiiéncia direta disso € a transformacgdo do lugar da familia, que de modelo passa
a ser alvo de intervengdo estatal. Foucault (2004, p. 289) destaca, que “[...] de
modelo, a familia vai tornar-se instrumento, e instrumento privilegiado, para o

governo da populag@o e ndo modelo quimérico para o bom governo™.

Governar passa a ser uma gestao geral da vida dos homens, ndo para conduzi-
la a0 bem comum de submissdo a soberania, mas sim a um objeto adequado a cada
uma das coisas a governar. “O que implica, em primeiro lugar, uma pluralidade de
fins especificos, como por exemplo fazer com que se produza a maior riqueza
possivel, que se forneca as pessoas meios de subsisténcia suficientes, € mesmo na
maior quantidade possivel, que a populacdo possa se multiplicar, etc” (FOUCAULT,
2004a, p. 284).
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O mercantilismo e a dinamica populacional sdo condi¢cdes para a emergéncia
da arte de governar. A expansdo comercial mercantilista exige a elaboracdo de uma
ciéncia sobre o Estado, de como esse deve gerir suas riquezas, seus dominios, seus
exércitos € sua populacdo: “[...] o mercantilismo € a primeira racionalizagdo do
exercicio do poder como prética de governo; € com ele que se comeca a constituir
um saber sobre o Estado que pdde ser utilizdvel como titica de governo”
(FOUCAULT, 2004a, p. 286-287). A gestdo estatal parte agora de uma logica

mercantilista e ndo mais de uma justificativa teoldgica.

7

E apenas com o desenvolvimento de uma ciéncia do governo, expondo os
problemas especificos da populacio, que esta € alcada definitivamente como um fim
e ndo mais como um meio das politicas de Estado. Na elimina¢do do modelo familiar
em favor de uma economia dos fendmenos populacionais, a estatistica, como ciéncia

do Estado,

[...] vai revelar que pouco a pouco a populagdo tem uma
regularidade prépria: nimero de mortos, de doentes, regularidades
de acidentes, etc.; a estatistica revela também que a populagdo tem
caracteristicas prdprias e que seus fendmenos sao irredutiveis aos
da familia: as grandes epidemias, a mortalidade endémica, a espiral
do trabalho e da riqueza, etc.; revela finalmente que através de seus
deslocamentos, de sua atividade, a populacdo produz -efeitos
econdmicos especificos (FOUCAULT, 2004a, p. 288).

Para intervir sobre a populagdo, o poder deve incidir sobre elementos
aparentemente distantes dela, sobre o conjunto de fatores de que ela depende,
regulando-a de forma indireta. Essa acdo indireta sobre a populacdo se torna possivel
com o desenvolvimento da estatistica, que permite a descoberta de uma regularidade
em fendmenos aparentemente irregulares como acidentes, doencas, mortes,
nascimentos, etc., verificando-se que essa regularidade pode ser observada e alterada,
através do manuseio de outros dados da realidade — como a circulagdo dos ares e
aguas, a alimentacdo disponivel, medidas de saneamento, a circulacdo das riquezas,
etc. Este movimento transforma a idéia de populacdo em um dado possivel de ser

governado.

Todo um saber, técnicas, procedimentos, discursos cientificos se entrelacam
com as préaticas de poder: punir, controlar, dominar, vigiar, mas também, criar,
fomentar, provocar, ensinar, sensibilizar. Estatistica e populagdo sdo taticas das quais

se serve o dispositivo de seguranga para abordar de um modo especifico a realidade e
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exercer sobre ela a normalizacdo biopolitica. Sob a biopolitica organiza-se uma nova
forma de governo, uma arte de governar, que deixa de entender o governo como um

fim em si mesmo para visar a populacao. Nas palavras de Foucault (2004, p. 289):

A populagdo aparece, portanto, mais como um fim e instrumento
de governo que como forca do soberano; a populacdo aparece
como sujeito de necessidades, de aspiracdes, mas também como
um objeto nas maos do governo; como consciente, frente ao
governo, daquilo que ela quer e inconsciente em relacido aquilo que
ele a faca. O interesse individual — como consciéncia de cada
individuo constituinte da populagdo — e o interesse geral — como
interesse da populacdo, quaisquer que sejam os interesses € as
aspiracdes individuais daqueles que a compdem. Nascimento,
portanto de uma arte ou, em todo caso, de tdticas e técnicas
totalmente novas.

Podemos compreender a biopolitica como um elemento no interior de uma
forma de governamentalidade. Se a disciplina zela pelo detalhe do corpo, a
biopolitica estd voltada as regularidades e irregularidades populacionais,
estabelecendo padrdes de normalizacdo tendo em vista a regulamentacdo pertinente

aos processos da vida.

Ao longo do século XVIII, se consolidaram técnicas de governo e uma
ciéncia politica, das quais a populacdo tornou-se objeto, instrumento e fim. Nascia a
economia politica, com o propdsito de apreender as conexdes entre populacdo,
territorio e riqueza. Nesta relag@o instaurava-se a era da governamentalidade e “[...]
este Estado de governo, que tem essencialmente como alvo a populagdo e utiliza a
instrumentalizacdo do saber econdmico, corresponderia a uma sociedade controlada

pelos dispositivos de seguranca” (FOUCAULT, 2004a, p. 293).

A finalidade ultima do governo € garantir o bem-estar da populacdo para
garantir a propria sobrevivéncia do Estado. Para atingir este objetivo, um conjunto de
medidas que visam melhorar a saide e a média de vida, bem como aumentar seus
bens, coloca a populacdo como objetivo central do governo. Para atingir estes fins, os
instrumentos mais representativos serdo as campanhas de intervengdo direta e as
técnicas que agem de forma indireta. Na perspectiva da governamentalidade é
possivel mostrar o funcionamento de uma mentalidade para governar individuos. A
governamentalidade refere-se a relacdo entre o governo de Estado, dos outros e de si
mesmo. O Estado governamentalizado contemporaneo age conduzindo condutas

através de técnicas sutis.
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Na forma que a governamentalidade contemporinea se apresenta, a liberdade
de escolha, a responsabilidade individual sdo estratégias que visam a participagdo do
individuo na construcdo da sociedade e se apresentam como dispositivos de governo.
Nao se trata de impor leis, mas, de dispor as coisas, isto é, utilizar determinadas

titicas e meios para que determinados fins sejam atingidos.

Em O Sujeito e o Poder, Foucault (1995a, p. 231) afirma que seu objetivo era
“criar uma histéria dos diferentes modos pelos quais, em nossa cultura, os seres
humanos tornaram-se sujeitos”. Para o filésofo “ha dois significados para a palavra
sujeito: sujeito a alguém pelo controle e dependéncia, e preso a sua prépria
identidade por uma consciéncia ou autoconhecimento” (FOUCAULT, 1995a, p. 235).
Seus estudos demonstram que existem formas de poder responsédveis por controlar e
modelar o sujeito. Assim, os instrumentos de governo sao téticas diversas de acdo e o
governamento se apresenta como uma forma de poder que incide diretamente sobre

as subjetividades.

Aqui € importante destacar que a concepcao de poder colocada em jogo pela
no¢do de governamentalidade se contrapde a concep¢do do poder estatal e soberano
como uma forma repressiva e negativa do poder. Assim a governamentalidade ndo é
propriedade de alguém, mas um dispositivo que circula no tecido social. A no¢do de
governamento aponta para a diversidade de forgas envolvidas na regulagdo da vida

dos individuos, objetivando fins diversos.

Foucault mostra em seus estudos acerca do nascimento das instituicdes que
existem formas de exercicio do poder diferentes do Estado e das leis, mas que estdo
com elas articuladas e inclusive ajudam a sustentd-las. Segundo Foucault (1995a, p.
239), “[...] o problema politico, ético, social e filoséfico de nossos dias ndo consiste
em tentar liberar o individuo do Estado nem das instituicdes do Estado, porém nos
liberarmos tanto do Estado quanto do tipo de individualizacdo que a ela se liga”.
Nesse sentido, o Estado, embora seja uma instancia privilegiada na administragdo do
corpo social, ndo é quem determina todo o poder; ele funciona como uma instancia

constituidora de um campo de cédlculos e de intervengdes.

Na relacdo entre sujeito, Estado e subjetividade o conceito de governamento
pode auxiliar na reflexdo sobre a constitui¢cdo do sujeito contemporaneo. Conforme

Bujes (2002, p. 78) governo se refere a “instituicdo a quem cabe o exercicio da
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. 2 . ¢
autoridade” enquanto governamento” seria o “ato que se exerce sobre uma pessoa ou

que ela exerce sobre si mesma, para controlar as suas acoes’.

O governamento acontece tanto quando exercemos uma acdo para “conduzir
a conduta alheia” como quando “conduzirmos nossas proprias condutas”. Neste tipo
de estratégia acontece a potencializacdo de capacidades que buscam agir sobre si
mesmo e sobre o outro. O trabalho ético dos individuos sobre si préprios para
transformar-se em certos tipos de sujeitos € proposto em formas de comportamento,

em maneiras de pensar e de agir. Para Foucault (1995a, p. 244):

Quando definimos o exercicio do poder como um modo de acido
sobre as acdes dos outros, quando as caracterizamos pelo
“governo” dos homens, uns pelos outros — no sentido mais extenso
da palavra, incluimos um elemento importante: a liberdade. O
poder s6 se exerce sobre ‘“sujeitos livres”, enquanto “livres” —
entendendo-se por isso sujeitos individuais ou coletivos que tém
diante de si um campo de possibilidade onde diversas condutas,
diversas reacOes e diversos modos de comportamento podem
acontecer.

O governamento se efetua pela participacdo do corpo social; mais do que
constranger ou proibir, ele age através da liberdade, sintonizando desejos e
capacidades aos objetivos politicos do Estado. O interesse individual e o interesse
geral constituem o alvo e o instrumento do governo da populacdo. Como instrumento
sdo colocados em acdo como tdticas e técnicas, como um conjunto de tecnologias

que identificam suas metas com as necessidades, desejos e anseios de seus sujeitos.

E o cilculo do custo de fabricacdo desta liberdade que constitui o
problema de seguranga. A economia nao &, pois, o dominio de uma
pura espontaneidade individual, mas de uma liberdade solicitada,
controlada, fabricada, cuja medida depende da relagdo, ela mesma
variavel, entre governantes e governados (SENELLART, 1995, p.
11).

O desenvolvimento da sociedade € a resposta necessdria a um regime
governamental que depende da liberdade para se manter em funcionamento. A

liberdade deixa de ser um direito dos individuos e se torna uma tecnologia de poder a

servigo dos dispositivos de seguranca.

* Veiga-Neto (2002) propde a “ressurrei¢io” da palavra governamento na lingua portuguesa com o
intuito de “tornar mais rigoroso e mais facil o duplo entendimento que, na perspectiva foucaultiana, é
possivel atribuir a palavra governo” (Veiga-Neto, 2002, p.17).
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3.1. Governamentalizacao do estado, governamento do
sujeito

Foi em torno dos cuidados com a vida da populacdo que se produziu uma arte
de téticas e técnicas que encontrou no Estado um novo suporte. Desenvolveram-se
procedimentos, saberes, institui¢cdes e titicas com o intuito de se permitir o exercicio
dessa forma especifica de poder: o poder sobre a vida. Esta forma de poder tem como
meta o governo da populacdo e seu desenvolvimento, além de preocupar-se com a
forma de cada um conduzir-se, reforca a prépria poténcia do Estado. E uma forma de
poder que se exerce na sua positividade, uma forma de poder que tem como
finalidade a gestdo da vida. Em outras palavras, € a vida de cada um e de todos que
entra nas agendas das politicas piblicas como ferramenta de governamentalidade. E
uma forma de poder que se aplica a vida cotidiana que “categoriza o individuo,
marca-o com sua propria individualidade, liga-o a sua propria identidade, impde-lhe
uma lei de verdade que devemos reconhecer e que os outros tém que reconhecer nele.

E uma forma de poder que faz dos individuos sujeitos” (FOUCAULT, 1995a, p. 235).

Num processo sutil, que liga a emergéncia do problema da populagdo ao
desenvolvimento da economia politica como ciéncia do governo e ainda a
constituicdo da economia como um campo especifico de intervencao estatal, a arte e
a tecnologia de governo voltada totalmente para a realidade do Estado pdde,
efetivamente, se desenvolver (FOUCAULT, 1995a). O nicleo da tematica da

governamentalidade € o poder, a verdade e o sujeito.

Ao tomar a vida como for¢a produtiva e produtora do Estado, o sujeito
moderno passa a ter importancia fundamental no processo de governamentalidade. E
na concepcdo do sujeito enquanto poténcia que se deve governar e ser governado.
Para os mais diversos fins é que o poder e a verdade procuram atuar diretamente
sobre a vida. Assim, s3o nas acOes do sujeito que o Estado procura acionar uma
multiplicidade de préticas: controle sobre o corpo, desenvolvimento de aptiddes, de

comportamentos, de atitudes, de condutas.

E importante pensar o Estado ndio como o ponto central de onde emana todo o
poder afinal, “o poder estd em toda parte; ndo porque englobe tudo e sim porque

provém de todos os lugares” (FOUCAULT, 1988, p. 89). A partir desta perspectiva,
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as relacdes de poder deixam de ser compreendidas como dominio do Estado sobre o
sujeito, e passam a ser compreendidas por meio de uma rede circular, na qual os
individuos exercem poder a0 mesmo tempo em que sdo submetidos a sua a¢do. O
sujeito € tanto efeito do poder como seu transmissor, assim, as verdades sobre o
sujeito e sua propria identidade sdo produzidas pelos discursos no qual ele estd

inserido, que dele falam.

O poder ocorre de forma capilar e periférica, por isso estd presente em
diferentes grupos, tais como nas familias, nas relagdes de trabalho, nas diferentes
instituicdes. E a forma de “agdes sobre agdes” que define o exercicio do poder. O
objeto da andlise, entdo, sdo as relacdes de poder e ndo, o poder. Trata-se de
descrever a racionalidade politica no interior da qual foram postos os problemas

especificos da vida e da populagao.

O campo imprevisivel e flexivel da agdo humana torna-se, por exceléncia, o
espaco no qual se desenvolvem as lutas em torno da subjetividade, as lutas que
constituem o poder sobre a vida. As relacdes de poder sdo aqui entendidas como
acOes que se exercem sobre os outros. Ndo apenas um poder que age sobre os corpos,
mas um poder que age sobre a vida, pois “o poder ndo se aplica aos individuos, passa
por eles” (FOUCAULT, 2004c, p. 183). Esta forma de poder produz a
governamentalizacdo ao exercer o “controle da conduta”, ele participa de todas as
relagdes sociais, sem, no entanto, ser apropriado unicamente por um individuo ou

grupo. O exercicio do poder

[...] € um conjunto de a¢des sobre acdes possiveis; ele opera sobre
o campo de possibilidade onde se inscreve o comportamento dos
sujeitos ativos; ele incita, induz, desvia, facilita ou torna mais
dificil, amplia ou limita, torna mais ou menos provdvel; no limite,
ele coage ou impede absolutamente, mas ¢ sempre uma maneira de
agir sobre um ou vdrios sujeitos ativos, € o quanto eles agem ou
sdo suscetiveis de agir. Uma acdo sobre acdes (FOUCAULT,
1995a, p. 243).

O fendmeno do individuo como dominéncia de expressdo da subjetividade
estd diretamente ligado ao desenvolvimento do Estado Moderno, a partir do século
XVI, que estabeleceu uma nova forma politica de poder, combinando as técnicas de
individualizacdo e os procedimentos de totalizagdo (FOUCAULT, 1995a). Trata-se
de um poder totalizante porque se no poder pastoral cristdo buscava-se a salvacio

num outro mundo, no governo do Estado moderno procura-se conduzir toda uma
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populacdo para a sadde, educacdo, casa prépria, seguranga, e assim por diante. O

objetivo € a condugdo da vida.

E pela sujeicio que o individuo se transforma em sujeito, “sujeito a alguém
pelo controle e dependéncia, e preso a sua propria identidade por uma consci€ncia ou
autoconhecimento” (FOUCAULT, 1995a, p. 235). Este poder produz, a positividade
deste poder € o préprio sujeito. Neste ponto a liberdade do sujeito para se constituir é
fundamental. Conforme explica Veiga-Neto, “nos tornamos sujeitos pelos modos de
investigacdo, pelas praticas divisorias e pelos modos de transformagdo que os outros

aplicam e que nds aplicamos sobre ndés mesmos” (2005b, p. 136).

O exercicio do poder s6 € possivel sobre sujeitos ativos, isso implica relacdes
consigo mesmo, em valores que direcionam o que deve ser controlado e/ou
estimulado no individuo, € na conduta que o poder age. Segundo Foucault (1995a, p.

243-234):

O termo “conduta”, apesar de sua natureza equivoca, talvez seja
um daqueles que melhor permite atingir aquilo que ha de
especifico nas relagdes de poder. A “conduta” €, a0 mesmo tempo,
o ato de “conduzir” os outros (segundo mecanismos de coercao
mais ou menos estritos) € a maneira de se comportar num campo
mais ou menos aberto de possibilidades. O exercicio do poder
consiste em “conduzir condutas” e em ordenar a probabilidade.

A racionalidade governamental ancorada em praticas individualizantes e
totalizantes da vida humana se intensificou por diferentes caminhos. A partir de entdo
o controle de cada hédbito da conduta humana passa a ser um aspecto central tanto das
atividades médicas, do trabalho, da escola, do lazer, do consumo, quanto da

racionalidade de governo politico que se conecta com estas préticas.

A populagdo transforma-se no objeto central do governo que deve melhorar a
sua sorte, aumentar suas riquezas, sua saude e sua duracdo de vida, utilizando
dispositivos de seguranga que possam atingi-la direta e indiretamente. Ao enfocar o
estudo de um tipo de racionalidade politica individualizante e totalizante que marca
as estruturas politicas modernas, o Estado passa a ser visto como local privilegiado

de seu desenvolvimento e irradiacao.

O poder s6 se exerce sobre ‘sujeitos livres’, enquanto ‘livres’ —
entendo por isso sujeitos individuais ou coletivos que tém diante de
si um campo de possibilidade onde diversas condutas, diversas
reacdes e diversos modos de comportamento podem acontecer.
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Nao h4 relagcdo de poder onde as determinacdes estdo saturadas — a

escraviddo ndo € uma relacio de poder, pois o homem estd
acorrentado (trata-se de uma relacdo fisica de coag¢do) — mas
quando ele pode se deslocar e, no limite, escapar (FOUCAULT,
1995a, p. 244).

Apesar da centralizacdo do poder politico pelo Estado, seus agenciamentos
ndo sdo articulados exclusivamente de cima para baixo. A governamentalidade é
exercida na multiplicidade e na difusdo do poder, enquanto préticas que contém uma
ordenacdo que se dd em torno do coletivo. A governamentalizacdo existe ndo porque
o poder encontra-se reunido nas maos de um individuo ou mesmo de um grupo social
delimitado. Ela ¢ uma forma de poder individualizante e totalizante (FOUCAULT,
1995a) que nas lutas em torno da subjetividade e da vida, age sobre a acdo de
individuos livres e ativos no mundo. Em outras palavras, a liberdade se apresenta

como uma condi¢do de existéncia do poder.

3.2. Do governo da sociedade para o governo dos sujeitos

O liberalismo € guiado pela regra interna da economia maxima, almejando
um governo econdmico tanto no sentido de que este deve ser guiado pela economia
politica, quanto pela idéia de que o Estado sempre governa demais, sendo necessério
economizar em sua atuacdo reguladora. No século XVIII, a economia politica
assinala o nascimento de uma nova razdo governamental: “governar menos” com

uma preocupacao de eficidcia maxima.

Segundo Veiga-Neto (2000, p. 186) “[...] na perspectiva de Foucault o
liberalismo é menos uma fase histérica, uma filosofia politica ou um sistema
econdmico, € mais um refinamento da arte de governar, em que o governo, para ser
mais econdmico, torna-se mais delicado e sutil, de modo que “para governar mais, é

preciso governar menos’.

E a instauracio do Estado Liberal que coloca o individuo, a familia e a
populacdo como alvos da arte de governar. Com o liberalismo, no final do século
XVIII, o governo passa a ser pensado fora do quadro juridico da soberania e, a
familia, como modelo de governo, desaparece e passa a ser um instrumento de
governo da populacdo. A questdo a ser investigada por Foucault passa a ser “a

maneira como os problemas especificos da vida e da populacido foram colocados no
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interior de uma tecnologia de governo que, sem nunca ter sido liberal, ndo cessou de
estar obcecada, desde o final do Séc. XVIII, pela questio do liberalismo”

(FOUCAULT, 1997, p. 96). Conforme coloca Foucault (1997, p.90):

O liberalismo deve ser analisado, entdo, como principio e método
de racionalizacdo do exercicio de governo — racionalizacdo que
obedece, e ai esta sua especificidade, a regra interna da economia
méixima. Enquanto toda a racionaliza¢do do exercicio do governo
visa a maximizar seus efeitos, diminuindo, 0 miximo possivel, o
custo (entendido no sentido politico ndo menos que no econdmico),
a racionalizac¢do liberal parte do postulado de que o governo (trata-
se, nesse caso, ¢ claro, ndo da instituicio “governo”, mas da
atividade que consiste em dirigir a conduta dos homens em quadros
e com instrumentos estatais) ndo poderia ser seu préprio fim.

O liberalismo, enquanto prética de governamentalidade dos Estados, aumenta
a liberdade individual e diminui a interven¢cdo do Estado na sociedade, tornando o
Governo mais econdmico. Nesse sentido, “o individuo nao € anterior ao Estado. Ele
€ o produto das técnicas individualizantes do ‘governo’” (SENELLART, 1995, p. 2).
A individualidade s6 tem lugar diante da modernidade; a idéia de individuo € produto
da modernidade e da doutrina liberal e a produ¢do de um sujeito autogovernado € de

importancia capital para o liberalismo.

E a idéia de sociedade que permite desenvolver uma tecnologia de
governo a partir do principio de que ele estd j4 em si mesmo “em
demasia”, “em excesso” - ou, pelo menos, que ele vem se
acrescentar como um suplemento, ao qual se pode e se deve
sempre perguntar se € necessario e para que € util (FOUCAULT,
1997, p. 91).

As formas de controle se intensificaram a partir dos séculos XVII e XVIII,
isto é, com o surgimento da sociedade capitalista. Ocorria o processo de instituicao
de uma outra governamentalidade, localizada ndo mais no Estado, mas no mercado.

Popkewitz (1998, p. 98) destaca que:

Embora a condigdo generalizada do capitalismo, uma das
categorias centrais da andlise tradicional, possa ser colocada como
pano de fundo para a organizacdo do poder, ela ndo propicia um
fundamento tedrico adequado para se compreender como as
capilaridades do poder funcionam na sociedade contemporanea.

Conforme Veiga-Neto (2000, p. 187),
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[...] o liberalismo ocupa-se do ‘governo da sociedade’; uma
sociedade formada por sujeitos que sdo, cada um e ao mesmo
tempo, objeto (governado de fora) e parceiro (sujeito
autogovernado) do governo. Em outras palavras, um sujeito com
deveres e direitos, um sujeito-cidaddo, um sujeito-parceiro.

Na constituicdo das subjetividades contemporaneas, o poder € exercido de
forma sutil e disperso em seu funcionamento. Segundo Rose (1998, p. 30): “Nossas
personalidades, subjetividades e ‘relacionamentos’ ndo sdo questdes privadas, se isso
significa dizer que elas ndo s3o objeto do poder. Ao contririo, elas sdo
intensivamente governadas”. Esta forma de poder implicada na constituicdo do
sujeito € intensificada nas sociedades atuais, de forma que o problema da intervengao
na vida privada — na condugdo da vida — passa a ser uma das caracteristicas da
politica moderna. A gestdo social da populacdo e do individuo estd intimamente

conectada com uma racionalidade de governo que concilia liberdade e seguranca.

Subjetividade parece sugerir imediatamente interioridade, mas ndo hé nada de
natural nessa relacdo; tanto subjetividade quanto interioridade sdo producdes
histéricas. A no¢do de interioridade € anterior a de subjetividade, indicando que o
moderno conceito de subjetividade apdia-se na idéia cristd de interioridade
encontrando-se, por isso mesmo, totalmente contaminado por esta concepcdo. A
subjetividade estd na ordem dos efeitos, da exterioridade, € produzida em relagdes de
saber/poder e também nas relagdes dos sujeitos consigo mesmos, quando estes se
colocam como objetos para um trabalho sobre si. Sdo as “tecnologias do eu”.

Segundo Larrosa (1995, p. 82):

A pessoa nio se v€ sem ser a0 mesmo tempo vista, ndo se diz sem
ser ao mesmo tempo dita, ndo se julga sem ser a0 mesmo tempo
julgada, e ndo se domina sem ser a0 mesmo tempo dominada.
Terfamos entdo uma teoria exterior da interioridade. A experiéncia
de si se constitui no interior de aparatos de producdo da verdade,
de mecanismos de submissdo a lei, de formas de auto-afeicdo na
qual a prépria pessoa aprende a participar ex-pondo-se nos olhares,
nos enunciados, nas narracdes, nos juizos e nas afei¢des dos outros.

As “tecnologias do eu” atuam como uma importante ferramenta no processo
de governamento do sujeito contemporaneo, pois € no cruzamento entre a produgcdo
da subjetividade e do governamento que atuam as “técnicas de si”’. Dito de outra
forma: o processo de subjetivacdo se dd em funcdo das “técnicas de si”’, na

experiéncia que o sujeito faz de si mesmo, € na relacdo consigo, no cuidado consigo
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mesmo que a subjetividade € constituida. A subjetividade se produz no ponto de

encontro das préticas de objetivacdo pelo saber/poder com os modos de subjetivagao.

Conforme Rose (1998, p. 32), “a administracdo da subjetividade tem-se
tornado uma tarefa central da organizacdo moderna. As organizagOes vieram
preencher o espaco entre as vidas ‘privadas’ dos cidaddos e as preocupacgdes
‘publicas’ dos governantes”. A governamentalizagdo do Estado passa pelo caminho
da individualizacdo. Neste processo a subjetividade € fabricada por saberes
especializados onde sdo formuladas técnicas, prescri¢cdes, conselhos que agem sobre
nossos desejos, escolhas e condutas. Assim, a subjetividade do sujeito € incorporada
aos objetivos dos Governos. O aspecto que me interessa destacar € a centralidade que
a conducdo da vida adquire na sociedade contemporinea, aspecto central para a

governamentalizacdo do Estado e para o governamento do sujeito. Aqui é importante

destacar que

[...] numa perspectiva foucaultiana, o neoliberalismo ndo
representa a vitdria liberal do horror ao Estado. Ao contrdrio do
que muitos t€m dito — ai incluidos economistas, politicos,
soci6logos e a midia —, ndo hi nem mesmo um retrocesso do
Estado, uma diminuicdo do seu papel. O que estd ocorrendo é uma
reinscricdo de técnicas e formas de saberes, competéncias,
expertises, que sdo manejados por “expertos” e que sdo uteis tanto
para a expansao das formas mais avangadas do capitalismo, quanto
para o governo do Estado. Tal reinscricdo consiste no
deslocamento e na sutilizacdo de técnicas de governo que visam
fazer com que o Estado siga a légica da empresa, pois transformar
o Estado numa grande empresa € muito mais econdmico — rdpido,
facil, produtivo, lucrativo (VEIGA-NETO, 2000, p. 198).

A questdo politica do Estado contemporineo ndo € apenas manter a ordem
social do todo, mas governar cada um, visto que ndo ha ordem social na sociedade
como um todo se cada um dos individuos ndo se submeter ao poder. Esta forma de
poder exige a constru¢do da participacdo, da “responsabilidade social” e outros
conceitos que trabalham diretamente na idéia de um sujeito ativo. Assim, “o saber
entra como elemento condutor do poder, como correia transmissora e naturalizadora
do poder, de modo que haja consentimento de todos aqueles que estdo nas malhas do
poder. No interior das relagdes de poder, todos participam, todos sdo ativos”

(VEIGA-NETO, 2005b, p. 143).
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4. Os PCNs-Arte

Os PCNs-Arte encarnam parte da ampla proposta de reforma curricular da
educagdo brasileira, em curso ao longo dos anos 1990. Segundo Moreira
(1996), o entdo Ministério da Educagcdo e do Desporto invocava trés argumentos

principais para justificar a implantacdo dos Parametros Curriculares Nacionais:

Em primeiro lugar, a iniciativa pretende cumprir o artigo 210 da
Constituicdo de 1998, que determina a fixacdo de contetdos
minimos para o ensino fundamental, a fim de assegurar formacao
bidsica comum e respeito aos valores culturais e artisticos,
nacionais e regionais. Em segundo lugar, busca promover o
aumento da qualidade do ensino fundamental, cuja necessidade foi
enfatizada no Plano Decenal de Educacdo para Todos (1993-2003).
Em terceiro lugar, quer-se articular os diferentes esforcos de
reformulacdo curricular que vém sendo desenvolvidos nos estados
e municipios (MOREIRA, 1996, p. 10).

A versdo preliminar dos PCNs comecou a circular no final do ano de 1994,
antes da posse do Presidente Fernando Henrique Cardoso. Uma equipe da Secretaria
de Educacdo Fundamental do MEC contou com cerca de 60 pesquisadores da
educacdo brasileira e alguns representantes da Argentina, Chile, Coldmbia e Espanha
para discutir a proposta de instituicdo de um curriculo nacional no Brasil. A partir das
opinides dos especialistas brasileiros e representantes estrangeiros foi feita uma

avaliacdo das vantagens e dos problemas envolvidos neste empreendimento.

A Fundacdo Carlos Chagas foi responsdvel pela andlise de algumas das
propostas curriculares dos estados brasileiros, que pudessem oferecer fundamentos
para o trabalho que se iniciaria apds a posse do presidente Fernando Henrique
Cardoso. J4 no ano de 1995, uma equipe de professores de escolas e ndo de
universidades, foi responsdvel pela elaboracdo dos PCNs. Desta equipe, fizeram

parte professores ligados a Escola da Vila (escola que atende a clientela de classe alta
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em Sao Paulo).

Cabe também salientar que os PCNs foram inspirados no modelo de reforma
curricular da Espanha, que foi supervisionado pelo professor César Coll’, catedratico
de Psicologia Educacional da Universidade de Barcelona, um dos responsaveis pelas

reforma educativa daquele pais e consultor do trabalho desenvolvido no Brasil.

A concepgdo de curriculo dominante nos PCNs recebeu criticas por partir de
um viés marcadamente psicologizante, secundarizando a discussdo das complexas
relagdes entre educacdo e sociedade. Moreira (1997, p. 95), por exemplo, questiona
essa concepg¢do, inspirada na teorizagdo do psicélogo espanhol, na qual “o processo
educativo € despido de seus aspectos ideoldogicos e politicos e o curriculo acaba
sendo visto como elemento neutro de transmissao cultural”. Segundo Moreira (1996,
p- 12) “o problema € o tipo de individuo que as propostas de curriculo nacional
parecem desejar formar. As énfases caminham na direcdo da valorizacdo do

individuo, de sua capacidade de iniciativa e de seu espirito de competitividade”.

No final do ano de 1995 estava concluida a primeira versdo dos PCNs. No
inicio do ano de 1996, cerca de 400 professores e especialistas em educacio
receberam tal versdo para exame e parecer. Vdrias foram as criticas esbocadas
durante esse processo, sobretudo aquelas que apontaram a auséncia dos professores
envolvidos com o ensino publico fundamental na discussdo e confeccdo desta
proposta. Tais criticas referiam-se desde o processo de elaboracdo da proposta,
necessidade de pardmetros ou de curriculo minimo, grupos constituidos, fontes e
autores de base, até o sistema politico vigente, propositor dos documentos
(MOREIRA, 1996). As correntes “anti-curriculo-nacional” colocava em duivida a

propria nogdo de “curriculo nacional”.

N6s consideramos no minimo problemdtica a perspectiva
educacional e curricular apresentada no documento introdutério do
PCNs. O processo de elaboragdo, as estratégias adotadas para a sua

? Destaco aqui a relacio de autoridade que a Psicologia exerce no meio educacional. A psicologia tem
constituido um discurso que se exerce em nome da ciéncia, da racionalidade e da eficiéncia. A
articulacdio entre pedagogia e psicologia visa garantir cientificidade para o discurso pedagégico. A
producido deste saber exerce uma forca disciplinar sobre as praticas pedagdgicas e conseqiientemente
sobre a atuagdo docente em arte. O discurso da psicologia se constitui no discurso dominante no meio
educacional, ele ensina ao professor a “enxergar o objeto”, a “compreender os aspectos psicolégicos
da pessoa e de agir sobre eles, ou de aconselhar outros sobre o que fazer” (ROSE, 1998, p.32). A
Psicologia ocupou o espago que as teorias politicas ndo cobriam.
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implantagdo supostamente ‘“‘ndo-obrigatéria®, a abordagem
“técnica” que orientou a redagdo do documento introdutério niao
refletem as tendéncias democraticas da comunidade educacional
brasileira nem a diversidade e pluralidade de abordagens e
perspectivas. Em seu suposto cardter universal, nacional, comum,
unitdrio, o documento reflete, na verdade, uma visdo particular,
particularista, restrita e limitada. Trata-se de um documento
monolégico, elaborado sob condicdes monoldgicas de
“conversacdo”. ( FACED-UFRGS, 1996, p.136)

Os PCNs ndo foram diretamente impostos as escolas, porém os principios do
documento nortearam diversos instrumentos de avaliacdo do ensino publico, como o
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdao Bésica (SAEB). Conforme o parecer sobre os PCNs realizado pela
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(FACED/UFRGS, 1996, p. 240)

A julgar pela experiéncia de outros paises, parece que O
estabelecimento de um curriculo nacional é um elemento essencial
a implanta¢do de uma politica educacional baseada na concepcio
neoliberal de educacdo e de sociedade. Nessa concepg¢do, a suposta
burocratizacio, ineficiéncia e falta de “qualidade” das escolas
publicas se deve a auséncia de um mecanismo de mercado centrado
nas preferéncias, na avaliacdo e na escolha do “consumidor”. Para
que se estabeleca um mercado educacional que permita essa
escolha, € necessdrio ter informacdes sobre a “produtividade”,
“eficiéncia” e “qualidade” das diferentes escolas. Em suma, sdo
necessdrios elementos que permitam estabelecer um ranking
educacional.

Para Moreira (1997), o que teria direcionado as acdes e politicas
governamentais naquela conjuntura, seria a ideologia neoliberal. A concepcao
neoliberal prevé a revisdo do papel do Estado, que se fundamenta na légica do
mercado, que orienta as politicas para a educacido tendo como referéncia os recursos
disponiveis, muda o enfoque de suas prioridades, ndo assumindo a responsabilidade
social em todos os seus niveis. Assim, a educagdo € vista como uma mercadoria, um
bem econdmico, que deve responder a lei da oferta e da demanda. Segundo o parecer

da FACED/UFRGS (1996, p. 240)

[...] estd em curso uma politica educacional ampla, cujos objetivos
consistem nao em sustentar e renovar o sistema publico de ensino,
mas em, gradualmente, submeté-lo a mecanismos de mercado e a
privatizacdo. Essa politica inclui desde a privatizacdo das
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universidades publicas até a implantacdo de esquemas de parcerias

com empresas privadas para a “adocido” de escolas, passando pela

“colonizacdo” do campo educacional por esquemas empresariais
de produtividade, geréncia e avaliacdo como, por exemplo, aqueles
consubstanciados na nocao de “qualidade total”.

Segundo Moreira (1997), a educagdo também estaria marcadamente
influenciada pela ideologia neoliberal. A escola passaria a se constituir num
instrumento de controle social e a se pautar por padrdes de qualidade e produtividade

obtidos por meio de instrumentos avaliativos.

Na l6gica neoliberal, os resultados fornecem os parametros para desenvolver
0 nosso entendimento sobre as institui¢des. E através dos resultados que é possivel
monitorar, regular, normatizar e normalizar. A proclamada autonomia na gestdo da
escola aqui € monitorada pelo desempenho dos alunos. No neoliberalismo o papel de
provedor do Estado é diminuido e a autonomia na gestdo das escolas é uma
obrigacdo. Este desempenho funciona como um controle de qualidade fornecido pelo
Estado, € a l6gica neoliberal em funcionamento. Segundo parecer elaborado sobre os

PCNs pela FACED/UFRGS (1996, p. 241):

Apesar de ndo haver, no documento analisado, uma ligacdo
explicita com os objetivos de uma tal politica (educacional
neoliberal), existem ai indicios suficientes para ndo se descartar tal
vinculagdo. A referéncia constante a ‘padrdes’ e ‘medi¢des’, bem
como a auséncia de uma perspectiva politica sobre as relacdes
entre divisdes educacionais e divisdes sociais, constituem
sinalizadores suficientes de que o estabelecimento dos presentes
PCN se inscreve numa politica educacional mais ampla de
inclinacdo claramente neoliberal.

Nesta perspectiva, Moreira (1996, p.11) destacava que:

A implantacdo de um curriculo nacional, expressdo usada para
caracterizar o que no Brasil de denominou de Pardmetros
Curriculares Nacionais, tem-se processado em paises como
Espanha, Estados Unidos, Inglaterra e Argentina, a partir da década
de oitenta, e tem sido associada a visdo neoliberal de educacio.

A exigéncia de um curriculo nacional implantado pelos PCNs voltado para a
consolidacdo dos procedimentos de avaliagdo, permitiria, nesta combinacdo, indicar
aos ‘“consumidores da mercadoria educacional” as escolhas ditas de qualidade,

favorecendo a expansao plena e livre das forcas do mercado (MOREIRA, 1996).

No processo de reconfiguracdo politica pelo qual passava o Brasil e outros
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paises da América Latina a educagdo escolarizada deveria acompanhar as reformas
politicas e econdmicas estabelecidas pela 16gica neoliberal. A necessidade de uma
nova configuracdo para a educagio tem se baseado em diagnésticos realizados por
técnicos de organismos internacionais, tomando como referéncia enfoques
economicistas centrados no tema da produtividade. Assim, a educacdo deveria
formar o cidaddo neoliberal e a educacdo escolarizada deveria se adaptar a esta nova
logica. Nessa perspectiva, para atender as necessidades de desenvolvimento de
competéncias baseadas na légica competitiva do mercado, redesenhavam-se os
curriculos escolares. Nesse sentido, o Governo atuaria nas dreas sociais, segundo a

l6gica de mercado.

Os PCNs se inserem num contexto historico de alteragdes causadas na propria
sociedade brasileira, a partir da década de 80, onde o processo de abertura politica
necessitou adaptar os sistemas de ensino estaduais € municipais a nova légica social.
Nesse sentido, os principios neoliberais que subsidiaram a proposta dos PCNs nao
constituiriam nem a melhor nem a Unica perspectiva de constru¢do de uma Educacao

com qualidade no Brasil (MOREIRA, 1996).

O PCNs sdo o discurso do Governo (FHC) para a educagdo, nele sdo
colocados publicamente aspiragdes, intengdes, normas e critérios orientadores da
avaliacdo publica da educacdo escolarizada. Sua elaboracdo estd ligada a outras
estratégias que dela derivam e dependem. A formacdo de professores, a publicacio
de material didético e a avaliacdo nacional se constituem parte desta reconfiguracao
das politicas educacionais. Nesse sentido, a avaliacdo tem se constituido numa
ferramenta de controle relacionada tanto a publicacdo dos livros didédticos como a

atuacdo e formacdo docente.

Nesse processo, 0 governamento do professor foi — e é — “capital”. E através
da educacdo escolarizada que seria possivel preparar o cidaddo para aspectos
requeridos pelo mercado "moderno", e para formar este cidaddo o trabalho do
professor também deveria ser “atualizado”. Estes discursos agem na tentativa de
“engajar” o maximo de pessoas na campanha em prol da eficicia na educacdo. Ao
realizar tal campanha o que se pretendia era produzir a subjetividade docente
harmonizada com tal modelo de educacdo e sociedade. E através da producio da
subjetividade docente que seria possivel estabelecer uma “nova identidade”. Segundo

o parecer da FACED/UFRGS “o problema com um texto de politica educacional
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como o dos PCN € que ele tende a construir seu proprio ‘objeto’, a criar seus

proprios efeitos de ‘verdade’ (1996, p. 229).

Como ja expliquei, tomo os PCNs-Arte como um discurso que procura atingir
a subjetividade docente através da articulacdo a um determinado modelo identitario
e, assim, adaptar o entendimento que devemos ter sobre a atuacdo docente em artes
com a légica neoliberal. No mundo contemporaneo, o governo de si e dos outros
constitui um principio fundamental de producdo de identidades e subjetividades. O
que me interessa destacar aqui € que os PCNs-Arte, ao descreverem uma forma de
ser professor utilizam uma estratégia que pretende exercer o governamento docente
através da sua subjetividade, através da filiacdo voluntdria a uma forma de ser

professor, a uma identidade docente cristalizada.

Apesar de os PCNs-Arte ja terem mais de dez anos desde sua implantacdo, os
seus enunciados continuam em evidéncia nas propostas € nas préticas curriculares
das escolas espalhadas por todo o pais. Aqui, vale ressaltar, que ndo € meu objetivo
discutir ou propor sua atualizacdo. Ndo estarei tentando demonstrar uma ac¢do
ardilosa aplicada pelo Governo para controlar o trabalho dos professores de artes.
Também ndo € meu objetivo analisar a formagdo do professor de artes, o que me

interessa nos discursos dirigidos aos profissionais da educacdo escolarizada € que

[...] o que se pretende formar e transformar nio é apenas o que o
professor faz ou o que sabe, mas, fundamentalmente, sua prépria
maneira de ser em relagdo a seu trabalho. Por isso, a questdo
pratica estd duplicada por uma questdo quase-existencial e a
transformacdo da prética estd duplicada pela transformacao pessoal
do professor (LARROSA, 1995, p.49-50).

Nesse sentido, a andlise que realizo parte do principio de que a propria
constatacdo da “fraca formacdo do professor de artes” possibilita um campo de
intervencdo sobre a atuacdo docente. Os PCNs-Arte se apresentam como uma
superacdo de modelos que, pelas suas insufici€éncias e equivocos, ndo mais tém
condicdo de orientar as praticas pedagdgicas vigentes. Minha intencdo nesta pesquisa
€ demonstrar como os PCNs-Arte, ao descreverem um tipo de professor de artes que
parece “estar em todos nds”, acabam nos ensinando a agir, mostrando como devemos
nos conduzir, nos encorajando a mudar, nos advertindo, ‘“conduzindo a nossa
conduta”. Pensar sobre o sujeito e a constitui¢cdo de sua subjetividade produzida em

nossa sociedade é uma tarefa buscada nas diferentes formas de objetivagdo e sujeicao
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que os seres humanos estao envolvidos.

Minha inten¢@o € ndo aceitar essa ou aquela identidade fixada, é olhar para
este “sujeito preso a sua propria identidade por uma consciéncia ou
autoconhecimento” (FOUCAULT, 1995a, p.235) como uma forma de poder que
formata a prépria vida. Nesse sentido, me utilizo deste documento para descrever os
procedimentos de totalizacdo e de individualizac¢do, o encontro entre a politica € a
ética, a relacdo entre a subjetividade e a acdo docente, as técnicas de dominacdo e as
tecnologias do eu direcionadas ao professor de artes da educacdo escolarizada. Trata-

se da perspectiva foucaultiana de subjetividade que implica a recusa de uma teoria a

priori do sujeito.

O que me interessa destacar nesta tecnologia sio seus efeitos politicos; efeitos
politicos por conta de sua a¢do ao ‘“conduzirem a conduta”, quando o sujeito “se
observa, se decifra, se interpreta, se descreve, se julga, se narra, se domina”
(LARROSA, 1995, p.43). Efeitos politicos que fazem do professor de artes um
objeto molddvel, calculdvel, governdvel. Efeitos politicos que se ddo a medida que
colocam a racionalidade politica neoliberal na conducdo da acdo docente em arte

escolarizada.

Neste trabalho, delimitei como documento de andlise os PCNs-Arte para os
terceiro e quarto ciclos do ensino fundamental. Os PCNs para os terceiro e quarto
ciclos do ensino fundamental, correspondentes ao periodo da 5* a 8" séries, sdo
compostos por dez volumes: um volume introdutdrio, oito volumes relativos as dreas
de conhecimento (Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira, Matemdtica, Ciéncias
Naturais, Histéria, Geografia, Arte’ e Educagdo Fisica) e um volume dedicado aos
temas transversais (ética, saide, meio ambiente, orientacdo sexual, pluralidade

cultural, trabalho e consumo).

Os PCNs-Arte para os terceiro e quarto ciclos, como corpus empirico desta
investigacdo, sdo “ricos” em mostrar 0 modo como se coloca em operagcdo o
governamento do professor de artes. Nao € necessario buscar discursos escondidos,

eles estdio na superficie. Mais do que “propositivos”, os PCNs-Arte sdo

* Na histéria da educaciio brasileira, diferentes terminologias foram utilizadas para designar o campo
do saber articulado entre arte e educagio escolarizada: Educacgio Artistica, Arte-Educagéo, Educacédo
por meio da Arte, Arte e seu Ensino e, mais recentemente, Ensino de Arte e Artes, identificando-se a
drea por Arte.
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“prescritivos”. E nas prescrigdes sobre: como posso melhorar, a que ideais devo me
filiar, como posso melhorar o mundo, como devo me portar, que me interessa

estabelecer a relacdo entre subjetividade docente e governamento.

O governamento ndo seria efetuado somente pelos Parametros, Leis ou
Decretos, “a tarefa de constru¢do de uma nova e imaginada comunidade envolve
reconstituir o ‘autor’ como sujeito e objeto de exame” (POPKEWITZ, 1998, p.111-
2). No quadro politico que se encontrava o Brasil, agora um pais democrético, saido
da ditadura, a comunidade imaginada necessitava ser construida e para isso foi
necessdrio tomar a educagdo escolarizada como um local privilegiado de formacado

do sujeito do neoliberalismo.

Os PCNs-Arte possibilitam variadas leituras e andlises. A forma que busco

analisar este documento € através da problematizacdo das proprias expressodes e
conceitos que aparecem de forma mais recorrente. Acredito que ao fazer estas
andlises posso observar os sentidos ou fungdes expressas no que o texto diz, em sua

materialidade, naquilo que procura capturar.

Assim, é com imensa satisfacdo que entregamos aos professores
das séries finais do ensino fundamental, os Parimetros Curriculares
Nacionais, com a inten¢do de ampliar e aprofundar um debate
educacional que envolva escolas, pais, governos e sociedade e dé
origem a uma transformacdo positiva no sistema educativo
brasileiro (BRASIL, 1998, p. 5).

Ao “convocar” toda a sociedade para se “preocupar” com a educagdo
escolarizada o discurso oficial captura os individuos para um determinado modelo de
sociedade. Através da articulagdo entre o discurso do Governo e diferentes instancias
da sociedade é colocado em funcionamento um conjunto de tecnologias que visam a
normalizacdo de sujeitos e instituicdes, proprios de uma determinada racionalidade

politica. Conforme o parecer elaborado pela FACED/UFRGS sobre os PCNs:

[...] quem passa diretamente a andlise dos textos especificos das
areas disciplinares € porque se torna ‘“compelido/a” pela
“autoridade” estabelecida pelo texto a ndo fazer certas questdes
prévias que poderiam colocar em ddvida as bases e os principios

sobre os quais estdo assentados os presentes PCNs (1996, p. 229).

z

Tomo o discurso da participacdo como uma estratégia que € “bem vista” e

aceita por todos. Os mecanismos de regulacdo da conduta das sociedades
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contemporaneas agem de forma sutil e buscam promover agdes diretamente sobre a
conduta de cada individuo da sociedade. A convocacgdo para a participagdo € parte de
uma estratégia de governamento, tem a ver com a positividade do discurso.
Conforme o discurso dos PCNs-Arte todos somos responsaveis pela transformagdo
positiva no sistema educativo brasileiro. Nesse contexto, os diferentes enunciados
vao nos constituindo e nos moldando a um determinado sistema politico, econdmico

e cultural.

4.1. Os PCNs-Arte como tecnologia de governamento

Nesta parte do trabalho procuro destacar algumas énfases dos PCNs-Arte, o
que eles “dizem” sobre o professor: o que deve, como deve, para que deve. Sigo aqui
a afirmacdo de Veiga-Neto (2000, p.206), quando coloca que “fica cada vez mais
problemadtico falar-se simplesmente de ‘escola’; ao invés disso, € preciso esclarecer
de que ‘tipo de escola’ estd se falando — para quem ela se destina, quais objetivos ela
quer atender, como ela estd sendo pensada, onde ela esta funcionando, etc”. O que
me interessa destacar na relagdo que se estabelece entre educacdo escolarizada e
subjetividade docente € que “a escola faz o nexo entre tecnologias de poder e
tecnologias do eu e, portanto, € a maquinaria de governamentalizacdo que se coloca
simultaneamente a servico do jogo do pastor e do jogo da cidade” (VEIGA-NETO,
2000, p. 191).

As técnicas de individualizacdo (jogo do pastor) tém como correlatos
procedimentos de totalizacdo (jogo da cidade), em outras palavras, a técnica que
constitui o sujeito o coloca em procedimentos de controle e de vigilancia no
reconhecimento de si, reconhecimento que se estabelece pelas tecnologias do eu.
Partindo da idéia que ndo h4d uma ess€ncia na condi¢do de ser professor, mas
construcoes historicas, relacdes de saber-poder que exercem o governamento sobre a
constituicdo do sujeito, tomo os PCNs-Arte como uma tecnologia que procura
efetuar o governamento do professor de arte fazendo com que cada um aja sobre si

mesmo.

4.1.1. O engajamento docente como estratégia de governamento
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Os PCNs-Arte, enquanto defensores de um novo curriculo € um novo ensino,
procuram ganhar credibilidade e legitimidade pelo contraste, critica e negacdo das
politicas educacionais do passado. Anunciam-se como novo, atualizado, moderno e
eficaz. Esse discurso, procura seduzir, capturar, ao propor alternativas para a
melhoria da educagdo escolarizada. “Os PCN sdo colocados, claramente, como um
meio para a obten¢do de uma oferta educacional de qualidade” (FACED/UFRGS,
1996, p. 230).

Os PCNs-Arte “demonstram” que a formagdo do educador e do educando
“necessitavam uma reestruturacao”. Segundo os PCNs-Arte “Ao estruturar-se o
documento, procurou-se fundamentar, evidenciar € expor principios e orientagcoes
para os professores, tanto no que se refere ao ensino e a aprendizagem, como
também a compreensao da arte como manifestacio humana” (BRASIL, 1998, p. 15).

Conforme os PCNs-Arte:

No século XX, a 4rea de Arte acompanha e se fundamenta nas
transformacdes educacionais, artisticas, estéticas e culturais. As
pesquisas desenvolvidas a partir do inicio do século em vdrios
campos das ciéncias humanas trouxeram dados importantes sobre o
desenvolvimento da crianca e do adolescente, sobre o processo
criador, sobre a arte de outras culturas. Na confluéncia da
antropologia, da filosofia, da psicologia, da psicandlise, da critica
de arte, da psicopedagogia e das tendéncias estéticas da
modernidade, surgiram autores que formularam os principios
inovadores para o ensino de linguagens artisticas (BRASIL, 1998,

p. 21).

O sentido que se busca fixar nesta argumentagdo € a idéia de progresso, de
mudanca, de avancgo. A partir deste modelo € classificado como “ultrapassado” tudo
0 que ndo cabe nesse entendimento. Com o objetivo de explicar “os principios
inovadores para o ensino de linguagens artisticas”, os PCNs-Arte se utilizam das
mais diversas teorias (antropologia, filosofia, psicologia, psicandlise, critica de arte,
psicopedagogia, estética). Este discurso carrega em si a idéia de uma intervencgao
cientifica e passa pelo estabelecimento de uma alianca entre diversas instancias. O
trabalho do professor de artes, segundo esse entendimento, passa a ser um campo
privilegiado de interven¢do social, de controle e regulacdo e, segundo Bujes (2002, p.

42), “de exercicio de poder e de saber”.

O processo criador, segundo os PCNs-Arte, estd associado a um discurso da

psicologia que pretende estabelecer principios cognitivos universais para as criangas
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e adolescentes. Nesse sentido, este discurso procura demonstrar uma suposta
natureza da experi€éncia com arte, uma forma de explicar, a partir da arte, como ¢é
mesmo o ser humano. O sujeito, nesse discurso, é pensado a partir das verdades
estabelecidas pela autoridade da cientificidade e € através do discurso da ciéncia que

se elabora um “modelo de sujeito”.

Numa perspectiva foucaultiana, isso ndo se trata de uma suposta “descoberta”
dos “principios inovadores para o ensino de linguagens artisticas” e sim a colocacao
do discurso cientifico como instancia socialmente autorizada a enunciar verdades a
respeito da crianca e de como o professor deve atuar. As teorias da psicologia, de
acordo com Popkewitz (2001), sob o discurso de pressuposto necessirio para
compreender os processos de ensino e aprendizagem e fracasso escolar, acabaram
funcionando como meio para a intervengdo das politicas estatais nas subjetividades,
tanto de professores como de alunos. Para o referido autor, a infinidade de fatores
que geram o fracasso escolar, como diferencas de classes, racismo, desigualdade
social, foram colocados em suspenso, fazendo parecer que a solucdo fosse um
problema psicoldgico, problemas de autoconsciéncia e de atitudes. Popkewitz (2001)
afirma que os discursos que circulam na educacdo constroem a realidade para os
professores e os melhores caminhos a seguir. Garcia (2002a, p. 68) também destaca
que “é a psicologia que fornece os exercicios e os modos de operar sobre os

individuos e suas almas”.

Os PCNs-Arte colocam que “é importante salientar que tais orientacdes
trouxeram uma contribuicdo inegdvel para a valorizacdo da producdo criadora da
crian¢a e do jovem, o que ndo ocorria na escola tradicional” (BRASIL, 1998, p. 21).
Aqui se apresenta uma pedagogia baseada nos conhecimentos cientificos — o
conhecimento do expert — que, segundo os PCNs-Arte se apresentam como parte de
“principios inovadores”. Isso se conecta com o entendimento de que € na
constituicdo de novos saberes que a governamentalidade busca entender os
fendmenos ligados a populacdo, a fim de controld-la e também para maximizar sua

produtividade, bem-estar e felicidade.

Ao ser divulgada como um problema, a educagdo escolar precisa de solugdes
e estas sdo pretensamente dadas pelo discurso oficial. Algumas delas sdo
insistentemente mostradas: o respeito aos niveis de desenvolvimento dos alunos, o

trabalho com os problemas individuais de aprendizagem, a adaptacdo a "nova ordem
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mundial”, a importancia da avaliacdo da educacdo em todos os niveis, a qualificacao
dos professores em servico, a motivagao desses profissionais € a intervengdo em seu
trabalho. Por meio de diferentes estratégias, portanto, os problemas e as solugdes
para a educacdo sdo apresentados por especialistas instalados nos Orgdos
governamentais. As politicas educacionais centralizadoras e diretivas buscam um
aumento na qualidade, dentro de um padrdo pré-estabelecido oficialmente e que,
conseqiientemente, servem de base para as avaliacdes. Os processos de avaliacio
funcionam como legitimadores de determinados conjuntos de saberes e, portanto,

sancionam o exercicio do poder do Estado.

Nesse sentido, o professor que ndao se filiar a estas orientagdes € um
profissional “tradicional”, um profissional que ndo se atualizou. Pois, segundo os
PCNs-Arte, ao professor “antigo” “destinava-se um papel cada vez mais irrelevante e
passivo. A ele ndo cabia ensinar nada e a arte adulta deveria ser mantida fora dos
muros da escola, pelo perigo da influéncia que poderia macular a ‘genuina e
espontanea expressao infantil’”” (BRASIL, 1998, p.21). O professor deve ser um
expert. “A expertise ndo consiste, entretanto, de mera competéncia técnica. Ela
também envolve uma reconstituicdo do professor: como ele se sente, como se Ve e

como age como um sujeito competente na escola” (POPKEWITZ, 1998, p. 110-111).

Na trajetoria narrada pelos PCNs-Arte a figura politica do arte-educador é
utilizada como fronteira entre uma época de fracasso educacional em arte € 0 novo

periodo que se instaura na educacdo escolarizada.

A partir dos anos 80 constitui-se 0 movimento de organizacdo de
professores de arte, inicialmente com a finalidade de conscientizar
e integrar os profissionais, resultando na mobiliza¢do de grupos de
educadores, tanto da educacdo formal como ndo-formal. Esse
movimento denominado arte-educagdo permitiu que se ampliassem
as discussdes sobre o compromisso, a valorizacio e o
aprimoramento do professor, e se multiplicassem no pais as novas
idéias, tais como mudangas de concepcdes de atuacdo com arte,
que foram difundidas por meio de encontros e eventos promovidos
por universidades, associagOes de arte-educadores, entidades
publicas e particulares (BRASIL, 1998, p. 28).

Rose (1998, p.41) destaca que:

Programas para reforcar ou mudar as formas pelas quais as
autoridades devem pensar sobre (ou lidar com) este ou aquele
problema tém as vezes partido do aparato politico central, mas,
mais caracteristicamente, eles tém sido formulados por outras
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forcas e aliancas: membros do clero, filantropos, médicos,
policiais, advogados, juizes, psiquiatras, criminologistas,
feministas, servidores sociais, académicos, pesquisadores, chefes,
trabalhadores, pais.

H4 uma regularidade discursiva nos PCNs-Arte que se manifesta pela €nfase
na idéia de desgaste e defasagem. A superacdo do passado é tomada como mote para
a constru¢do dessa nova realidade; a idéia € mostrar que no futuro, se nos engajarmos
neste projeto, tudo serd melhor. Assim, segundo os PCNs-Arte: “O ensino
fundamental permite que as dreas se incorporem umas as outras € o aluno possa ser o
principal agente das relacOes entre as diversas disciplinas, se os educadores
estiverem abertos para as relagdes que eles fazem por si” (BRASIL, 1998, p. 103,
itdlicos meus). Ao apregoarem uma determinada identidade docente, os PCNs-Arte
buscam controlar o sujeito professor na sua subjetividade, na sua inscricdo num

projeto de educacdo, de sociedade, de trabalho e de vida.

Um ponto importante a ser considerado € a justificativa da atualidade dos
pressupostos tedricos do modelo curricular utilizado pelos PCNs-Arte. Para isso os
autores fazem uma resumida abordagem das teorias e das priticas que
fundamentaram e embasaram, no século XX, os movimentos que, de um modo
genérico, lutaram pelo ensino de arte na escola regular. Nesse sentido, situam os
principais marcos histéricos em trés momentos distintos: a década de 1940, na qual
despontou internacionalmente o Movimento Educacdo Através da Arte liderado por
Hebert Read; o periodo compreendido entre os anos 60 e 70, palco do surgimento do
Movimento Arte-Educa¢do nos EUA, marcado por uma intensa revisdo dos conceitos
de "arte infantil" e "livre expressdo" defendidos por Read; e o chamado periodo de
“amadurecimento”, compreendido entre os anos 80 e 90, no qual os principios e
propostas da Arte-Educacdo se abrem para uma visdo mais genérica dos problemas
da arte e da formacdo do individuo e, sendo assimilada institucionalmente, assume a

denominagdo de ensino de arte.

Esta l6gica discursiva busca dar coeréncia e continuidade aos acontecimentos,
estabelece a evolucdo e anuncia o progresso. Aqui sdo apresentados os passos a
serem seguidos por aqueles que almejem atualizar-se, emancipar-se, obter sucesso.
Aqui, também, as relacoes de poder ndo sdo problematizadas, o discurso do

movimento arte-educacdo € utilizado como um consenso, como um ideal que

conscientizou e integrou os professores de artes. A partir do entendimento de que “as
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reformas emergem através de mdltiplas trajetdrias e recebem sua autoridade através
de diferentes conjuntos de atores que estdo localizados tanto no estado quanto na
sociedade civil. [...] Apenas certos agrupamentos académicos sdo autorizados a falar”

(POPKEWITZ, 1995, p. 114).

4.2. Os PCNs-Arte ensinam a ver o aluno

Nos encontros e semindrios, nas praticas de capacitacdo docente, assim como
nos movimentos organizados pelos educadores, que se multiplicaram a partir dos
anos 80, o tema da educagdo para a cidadania acaba expressando a educagdo politica
nas escolas. Em intimeros locais, se instituiram canais de participacdo da
comunidade, como os conselhos de escola; introduzem-se praticas, como a eleicdao de
diretores e a participagdo na elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da escola;
restaura-se a discussdo sobre a transparéncia e participacdo na gestdo da coisa
publica. Nesse sentido, a governamentalidade neoliberal instituia uma mentalidade
de participacgdo social.

A drea de Arte que se estd delineando neste documento visa a
destacar os aspectos essenciais da criacdo e percepcao estética dos
alunos e o modo de tratar a apropriacio de conteidos
imprescindiveis para a cultura do cidaddo contempordneo. As
oportunidades de aprendizagem de arte, dentro e fora da escola,
mobilizam a expressdo e a comunicagdo pessoal e ampliam a
formacdo do estudante como cidaddo, principalmente por

intensificar as relacdes dos individuos tanto com seu mundo
interior como com o exterior (BRASIL, 1998, p. 19).

A arte € invocada tanto para a inser¢do do individuo no meio social quanto
como recurso pedagdgico que caracterizam um modo proprio de ordenar e de dar
sentido a experiéncia humana. O ensino de artes na educacio escolarizada se afirma,
sobretudo, como uma forma de intervencdo social, de “humaniza¢do” a partir da
socializacdo. Para atingir este amplo objetivo de construir “tanto o que € ser pessoa
em geral como o que para cada uma € ser ela mesma em particular” (LARROSA,

1995, p. 45), os PCNs-Arte colocam que:

O professor na sala de aula € primeiramente um observador de
questdes como: o que os alunos querem aprender, quais as suas
solicitacbes, que materiais escolhem preferencialmente, que
conhecimento tém de arte, que diferencas de niveis expressivos
existem, quais os mais e os menos interessados, os que gostam de
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trabalhar sozinhos e em grupo, e assim por diante. A partir da
observacdo constante e sistemdtica desse conjunto de varidveis e
tendéncias de uma classe, o professor pode tornar-se um criador de
situagdes de aprendizagem. A prética de aula resultante da
combinacdo de vdrios papéis que o professor pode desempenhar
antes, durante e depois de cada aula (BRASIL, 1998, p. 98-99).

Destaco que, nesta forma de colocar os conteidos para a area de arte, a tarefa
do professor € fazer uma “investigacdo detalhada” das atitudes dos alunos em sala de
aula, incluindo o que os alunos querem aprender. Sdo conselhos que buscam
estabelecer uma vigilancia nos aspectos comportamentais e assim agir sobre eles. As
técnicas de si funcionam como potencializadoras das técnicas disciplinares. Em
outras palavras, as técnicas disciplinares sdo eficazes quando acionadas as técnicas
de si. Nesta logica, os contetidos estdo no nivel da atitude e da incitacdo da vontade.
A aula precisa ser “legal”, precisa ser agraddvel. Sio mudangas que devem acontecer
no “interior” do aluno para construcdo dos ideais da modernidade: autonomia,

participacdo e liberdade.

O problema do ensino consiste, entdo, em como fornecer licdes
eficientes, de forma que todas as criangas possam resolver
problemas de forma flexivel; ou de forma que os professores
possam ser ‘“reflexivos” sobre suas préticas, com a “reflexdo”
parecendo ter uma légica que € independente do tempo histérico ou
da localiza¢do social. Supde-se que as regras sdo ‘“naturais” e
universais (POPKEWITZ, 1998, p. 127).

Todo este conjunto de procedimentos disciplinares, que vigia, registra,
individualiza, busca conhecer os individuos. Assim é possivel detectar e modificar
comportamentos, desempenhos e aptiddes, realizar classificacdes, enfim, colocar em
acdo operacdes de poder. O professor, segundo esta prética, deve ser um expert em
todos e em cada um dos alunos. E um processo onde o professor deve agir na
constituicdo do individuo, é um processo em que o “contetido” € o proprio individuo.
Estas ferramentas disciplinares, quando acionadas pelo professor, agem na sua
positividade, funcionam como criadoras de préticas e produtoras de sujeitos. E na
idéia de expressdo, comunicacdo e linguagem que a arte € utilizada como ferramenta

para construir o “cidaddo do novo milénio”. Conforme Larrosa (1995, p. 64):
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A idéia de expressdo como “tirar-apertando-para-fora” também se

aplica a arte entendida como linguagem. [...] Quando fala ou
escreve de uma forma espontdnea, quando pinta, quando canta,
quando faz teatro, quando se fantasia, quando se move, a crianca
estaria se mostrando a si mesma, estaria levando a linguagem, ao
signo, embora de uma forma indireta, alusiva e nio referencial,
aquilo que ela mesma é.

A disciplina Artes engloba cinco dreas especificas: artes visuais, danga,
musica, teatro — para o ensino fundamental — e também artes audiovisuais — para o
ensino médio. A escola escolhe a modalidade artistica a ser desenvolvida. Segundo o
PCNs-Arte, “os conteidos poderdo ser trabalhados em qualquer ordem, segundo
decisdo do professor, em conformidade com o desenho curricular da equipe”
(BRASIL, 1998, p. 56). A escola é quem escolhe a modalidade artistica a ser
desenvolvida. Neste quadro é possivel constatar que os conteidos de misica nio
serdo trabalhados pela escola que optar por teatro, e assim acontecendo entre todas as
modalidades artisticas. Nesse sentido, parece que o que une todas as modalidades é

seu cardter de linguagem expressiva, a possibilidade de “tirar-apertando-para-fora”.

As escolhas, a autonomia, a “liberdade” s@o atributos que se relacionam ao
conceito de participagdo social. Nesse sentido, a arte ¢ administrada na educacao
escolarizada para a formacdo deste sujeito participativo ao “intensificar as relacoes
dos individuos tanto com seu mundo interior como com o exterior” (BRASIL, 1998,
p- 19). A arte seria a mediacdo entre estados internos de consciéncia € o mundo
exterior, um ideal de arte que foi pedagogizada e que constitui o sujeito na medida

em que possibilita descrever, analisar, corrigir, encorajar ou reprimir.

Na contemporaneidade, a l6gica neoliberal vai sendo incorporada as préticas
educativas com o objetivo de formar “o cidadio do novo milénio”. O sujeito do
neoliberalismo é o “empresdrio de si mesmo” e para isso ele precisa aprender a
competir. A liberdade no neoliberalismo deve ser exercida por um sujeito capacitado
para realizar escolhas e o trabalho do professor € guiar, preparar este sujeito para que

ele exerca com autonomia e a partir de um conjunto de normas, padrdes e indicagdes

a sua “liberdade”.

Nestes pressupostos, o professor deve dar condigdes para que o aluno
descubra suas competéncias e desenvolva sua autonomia tendo como autoridade
maior a razdo. Nas aulas de artes o aluno deve poder se “expressar’. Mas esta

expressdo segue todo um conjunto de normas e padroes que devem ser respeitados,
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ou melhor, a expressdo € conduzida por normas e padrdes “artisticos” que o aluno
aprende para se expressar. A expressdo € condicionada pela razdo. Cabe enfatizar que
segundo as teses iluministas, o aperfeicoamento da razdo é entendido como condi¢do
para o progresso das civilizacdes e para a liberdade e a felicidade social e politica. A
autonomia torna-se, uma construc¢do social tecida pelos individuos a partir do lugar
que ocupam nas redes de poder cotidianamente desenhadas pelas relagdes sociais que

vivenciam.

Produzindo trabalhos artisticos e conhecendo essa producdo nas
outras culturas, o aluno poderd compreender a diversidade de
valores que orientam tanto seus modos de pensar e agir como os da
sociedade. Trata-se de criar um campo de sentido para a
valorizacdo do que lhe é préprio e favorecer o entendimento da
riqueza e diversidade da imaginagdo humana. Além disso, os
alunos tornam-se capazes de perceber sua realidade cotidiana mais
vivamente, reconhecendo e decodificando formas, sons, gestos,
movimentos que estdo a sua volta. O exercicio de uma percepgdo
critica das transformagdes que ocorrem na natureza e na cultura
pode criar condi¢cdes para que os alunos percebam o seu
comprometimento na manutencdo de uma qualidade de vida
melhor (BRASIL, 1998, p.19).

O discurso dos PCNs-Arte procura regular o trabalho dos professores, em
busca da concretizacdo de metas como a transformacdo da educacdo e o
desenvolvimento econdmico do pais. Em nome do bem-estar social e individual, a
educacgdo escolar € considerada um importante recurso para o controle dos problemas
de desenvolvimento do Brasil que precisam, a qualquer custo, serem solucionados. A
educacgdo € apontada tanto como vild, quanto como salvadora, quando o assunto € o
progresso do pais. A escola sofre um questionamento em dupla dire¢do: de um lado é
vista como grande responsdvel pelo atraso e pobreza, e, de outro, principal setor da

sociedade capaz de promover o desenvolvimento econdmico.

4.3. O governamento da subjetividade nos PCNs-Arte

Na nova configuracdo mundial, a necessidade de que a escola reafirme
explicitamente a tarefa de transmitir valores se refor¢ca na pauta da educagdo, uma
vez que a ela compete melhorar, também, “a qualidade de vida da popula¢do”. E nas
relagcdes que se estabelece com a arte que os PCNs-Arte ensinam o que o professor

deve ensinar. Os conteidos se estabelecem na ordem das relacdes sociais, na
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possibilidade de uma vida com melhor qualidade, nos modos de pensar e agir. Todo
este conjunto de procedimentos possibilita uma auto-reflexdo e a arte € um poderoso
instrumento de reflexdo social. E na consciéncia e criacio de “um campo de sentido”
que, segundo os PCNs-Arte, o trabalho do professor de artes deve se focar. E um
“processo pelo qual cada um aprende e passa a ver a si proprio” (VEIGA-NETO,
2005b, p. 99). Nesse sentido, o trabalho docente fica associado a uma poderosa

ferramenta de transformacdo social, ao realizar a constituicdo de um sujeito ético.

A positividade do discurso dos PCNs-Arte radica em sua pretensdo de
orientar condutas, dar conselhos, prescrever praticas sociais e profissionais. Os
PCNs-Arte estimulam a reflexdo moral e buscam construir um profissional adaptado
as “exigéncias sociais”, ensinam a enfrentar com “competéncia e qualidade” os
desafios pessoais, profissionais e sociais. Nesse sentido, “[...] a positividade em
Foucault, ndo deve ser compreendida no sentido tradicional de um juizo de valor
positivo, aprovativo, sendo como uma propriedade de um fendmeno ou de uma agdo
produzir alguma coisa” (VEIGA-NETO, 2005, p. 146). O que me interessa destacar é
a constituicdo de um sistema de poder que tem como alvo os individuos em sua

singularidade e que tem como um de seus efeitos a subjetividade docente.

Uma vez que a subjetividade ndo € algo natural que faz parte da “esséncia” do
individuo, e sim algo que se constrdi nas relagdes deste individuo consigo mesmo e
com o contexto em que vive, € papel do professor trabalhar na ‘“constru¢do” deste
sujeito. Trata-se de um poder que, através do discurso e na medida em que penetra
por todo o tecido social, vai fabricando os individuos e a sociedade. Para os PCNs-
Arte “é importante que o aluno sinta no professor um aliado do seu processo de
criacdo, um professor que quer que ele cresca e se desenvolva, que se entusiasma
quando seus alunos aprendem e que os anima a enfrentar os desafios do processo

artistico” (BRASIL, 1998, p. 56).

O sucesso do trabalho docente, segundo os PCNs-Arte, esta associado aos
sentimentos que ele coloca em acdo, requer que se estabeleca uma relacdo “de
entrega” do professor. O trabalho do professor € descrito pelas variadas e continuas
relagdes de um sujeito com o outro e do sujeito consigo mesmo. Esta pratica consiste
em acionar comandos constituidos que nos pedem, reiteradamente, observancia

moral. Garcia (2002a, p. 68) destaca que:
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Desde o final do século XIX, e especialmente na pedagogia
contempordnea, a definicdo da relacdo pastoral pedagdgica em
termos tais como compreensdo, democracia, interesses,
necessidades, liberdade, autonomia, amor, didlogo e a abertura do
docente as experiéncias e aos sentimentos dos estudantes, t€ém
crescentemente “eticalizado” o exercicio do poder e da autoridade
nas instituicdes pedagdgicas, escolares, etc. As formas de
regulacdo implementadas pela pedagogia e pela diddtica ndo mais
puderam prescindir de aspectos relacionados as caracteristicas
soécio-emocionais e culturais dos individuos.

Assim, o professor deve produzir atitudes corretas, relacionadas a um modo
especifico de ser, de se comportar, de agir e de relacionar-se com o outro. E uma
questdo de capacidades subjetivas, de vontade prépria, de autoconhecimento, enfim,
de governo de si. Conforme os PCNs-Arte “a elaboracdo e apreensdo de nocdes,
principios e valores pelos alunos sobre as praticas de arte e questdes emergentes do

processo sociocultural se faz na interacdo com os professores” (BRASIL, 1998, p.
38).

Nesse sentido, o discurso conclama o professor a refletir sobre si mesmo,
sobre sua pratica, sobre sua acdo, sobre sua relacdo com o outro. Sdo operacdes que
ele deve efetuar sobre si mesmo, sobre sua conduta, sobre suas praticas, sobre sua
vida. Aqui € possivel perceber o modo como os PCNs-Arte pdem em funcionamento
um mecanismo de constituicdo da subjetividade docente. Sdo técnicas que produzem
modos de falar, de se comportar e de agir, que supdem o compartilhamento de certos

ideais e aspiracoes e assim exercem o governamento do trabalho docente.

E importante destacar que, de uma forma geral, os discursos que orientam a
pratica pedagdgica — e nao somente os PCNs-Arte — se apresentam como praticas
normativas, disciplinadoras, prescritivas, moralizantes. Para funcionar esses
discursos acionam desejos, instituem prescri¢cdes, colocam em agdo uma prética
moral que o professor deve efetuar sobre si mesmo. Assim constituem, fabricam,
inventam a identidade docente através de praticas que fazem o governamento de sua

subjetividade. Conforme destaca Larrosa (1995, p.40):

O discurso pedagégico e o discurso terapéutico estdo hoje
intimamente relacionados. As préticas pedagdégicas, sobretudo
quando ndo sdo estritamente de ensino, isto é, de transmissao de
conhecimentos ou de ‘“conteidos” em sentido restrito, mostram
importantes similitudes estruturais com as préticas terapéuticas. A
educacgdo se entende e se pratica cada vez mais como terapia, € a
terapia se entende e se pratica cada vez mais como educagdo ou re-
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educacdo.

Com relacdo aos objetivos do ensino de arte na educacio escolarizada o texto
dos PCNs-Arte coloca que a “Arte tem uma funcdo tdo importante quanto a dos
outros conhecimentos no processo de ensino e aprendizagem” (BRASIL, 1998, p.
19). No trecho a seguir os PCNs-Arte ensinam como o professor deve trabalhar os

“conteudos do ambito da afetividade”:

Os valores e atitudes sdo apreendidos nos modelos de convivio que
envolvem os alunos e a equipe de educadores. Tais conjuntos de
valores e atitudes devem ter coeréncia com 0s conceitos e praticas
a eles relativos. Sdo contetidos do ambito da afetividade e se
referem as acdes regidas por sentimentos de solidariedade, respeito
mutuo, cooperacdo, tolerAncia a diversidade, didlogo,
companheirismo. Cabe aos professores balancear nos seus projetos
conteidos dos diversos tipos, recortando quantidades factiveis no
cotidiano dos projetos escolares, buscando ensini-los em
profundidade e a variedade de acordo com cada realidade escolar
(BRASIL, 1998, p. 46).

E a constituicdo do comportamento de um “cidaddo soliddrio” que os PCNs-
Arte tomam como ‘“‘conteido” que o professor deve ensinar, através de “modelos de
convivio que envolvem os alunos e a equipe de educadores”. Assim, os PCNs-Arte
constituem uma instancia de producdo de um determinado tipo de sujeito, que € um
sujeito tolerante, soliddrio, um sujeito que sabe viver em sociedade. E na conduta,
nos valores estabelecidos, nas regras morais que os PCNs-Arte investem para a
producdo do “‘sujeito ideal”. O objetivo ndo € a disciplina vinda de fora, mas uma
disciplina interiorizada pelos proprios sujeitos, seguindo os modelos descritos pelos

PCNs-Arte.

No trecho abaixo apresenta-se um grande ‘“‘curriculo” encapsulado nos
objetivos do ensino fundamental pelos PCNs-Arte. Destaco que este conjunto de
procedimentos que pretende modelar e regular a conduta ndo € prioridade dos PCNs-
Arte mas fazem parte de todas as dreas de conhecimento, logo se apresentam como a
idéia central do discurso oficial. Segundo os PCNs-Arte:

Os Parametros Curriculares Nacionais indicam como objetivos do

ensino fundamental que os alunos sejam capazes de:

* compreender a cidadania como participagcdo social e politica,
assim como exercicio de direitos e deveres politicos, civis e
sociais, adotando, no dia-a-dia, atitudes de solidariedade,
cooperacdo e repudio as injusticas, respeitando o outro e exigindo
para si 0 mesmo respeito;
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* posicionar-se de maneira critica, responsdvel e construtiva nas
diferentes situagdes sociais, utilizando o didlogo como forma de
mediar conflitos e de tomar decisdes coletivas;

* conhecer caracteristicas fundamentais do Brasil nas dimensdes
sociais, materiais e culturais como meio para construir
progressivamente a no¢do de identidade nacional e pessoal e o
sentimento de pertinéncia ao pafs;

* conhecer e valorizar a pluralidade do patrimdnio sociocultural
brasileiro, bem como aspectos socioculturais de outros povos e
nacdes, posicionando-se contra qualquer discriminaciao baseada em
diferencas culturais, de classe social, de crencas, de sexo, de etnia
ou outras caracteristicas individuais e sociais;

* perceber-se integrante, dependente e agente transformador do
ambiente, identificando seus elementos e as interagdes entre eles,
contribuindo ativamente para a melhoria do meio ambiente;

* desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento
de confianga em suas capacidades afetiva, fisica, cognitiva, ética,
estética, de inter-relacdo pessoal e de inser¢do social, para agir com
perseveranca na busca de conhecimento e no exercicio da
cidadania;

* conhecer o préprio corpo e dele cuidar, valorizando e adotando
hdbitos sauddveis como um dos aspectos bdsicos da qualidade de
vida e agindo com responsabilidade em relacdo a sua sadde e a
sadde coletiva;

* utilizar as diferentes linguagens — verbal, musical, matemadtica,
gréfica, pldstica e corporal — como meio para produzir, expressar
e comunicar suas idéias, interpretar e usufruir das produgdes
culturais, em contextos publicos e privados, atendendo a diferentes
intengdes e situagdes de comunicacio;

* saber utilizar diferentes fontes de informagdo e recursos
tecnoldgicos para adquirir e construir conhecimentos;

* questionar a realidade formulando-se problemas e tratando de
resolvé-los, utilizando para isso o pensamento légico, a
criatividade, a intuicdo, a capacidade de andlise critica,
selecionando procedimentos e verificando sua adequacdo
(BRASIL, 1998, p. 7-8).

Ancorados em problemdticas da sociedade contemporinea, como a questdao
da constru¢do da identidade; a andlise das relacdes sociais geradas no e pelo trabalho
e a valorizacdo deste; a preservacdo do meio ambiente e da saide; o conhecimento e
o respeito a diversidade das expressoes culturais e a condenacdo de quaisquer formas
de discriminagdo, especialmente as desigualdades sociais, esses objetivos voltam-se

explicitamente para a constru¢do de uma “cidadania ativa”.

E pela liberdade de escolha e pela sedugio que o sujeito se filia a

determinados discursos e formas de ser, e cabe ao préprio individuo se manter em



84

um processo constante de melhoria e adaptacdo. Intervengdes sdo planejadas para
governar os outros e auxiliar a todos no governo de si mesmos. O objetivo do
governamento de si € se situar frente a informacdo: decidir, se responsabilizar,
escolher. Sdo formas de saber que capacitam os individuos a aplicar poder sobre si,
que se destinam as suas proprias condutas, sdo tecnologias de governamento
orientadas para conduzir a conduta. Sdo priticas que “permitem aos individuos
efetuar [...] uma transformagdo de si mesmos, para alcancgar certo grau de felicidade
[...] [ou] sabedoria” (FOUCAULT, 1995c, p. 48, traducdo livre). Os PCNs-Arte
procuram cativar, buscam no sentimentalismo e na acdo humanizadora a inscricao do

sujeito em seu discurso.

4.4. Os PCNs-Arte ensinam a formar o sujeito ideal

Formar um sujeito que tenha as ‘“agdes regidas por sentimentos de
solidariedade, respeito mutuo, cooperacdo, tolerdncia a diversidade, didlogo,
companheirismo” (BRASIL, 1998, p. 46) parecem fazer parte dos ideais que
cultivamos como educadores. A estratégia de formar sujeitos responsaveis por si
mesmos e também pelos outros transfere a responsabilidade pelos riscos sociais,
antes atribuidas ao Estado, para a esfera das escolhas individuais, agora “todos

somos responsaveis”.

O cidadao, aqui idealizado, é um sujeito que deve se engajar num projeto de
sociedade e este engajamento € feito através de reflexdes sobre as relagdes sociais.
Neste engajamento o sujeito se filia aos objetivos projetados pelo Estado para o
desenvolvimento e maximizacdo do potencial de sua populagcdo. O cidaddao narrado
pelos PCNs-Arte € um sujeito solidario e comprometido com o desenvolvimento de
uma sociedade mais justa e democratica, enquanto na sociedade contemporanea o
sujeito necessita competir, precisa vencer. Conforme coloca Veiga-Neto (2000, p.
212), “[...] € um tanto paradoxal que a0 mesmo tempo que parece aumentar a solidao
do Homo clausus, cresce a demanda por sujeitos cuja competéncia mais exigida é

saber atuar em tarefas cooperativas”.

A eficdcia do governamento se dd em exercer simultaneamente, € de modo
minucioso e detalhado, a acdo sobre o individuo e a coletividade, acdo que se dirige a

subjetividade do individuo, na dire¢do da constituicdo do sujeito contemporaneo. A
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liberdade, a cidadania, a igualdade social e cultural sdo principios importantes do
mundo moderno, sdo principios cujo compartilhamento garante que o governamento
docente seja efetuado. Tal compreensdo se coaduna com a compreensao de que a
governamentalidade € um exercicio permanente sobre os comportamentos de todos e

de cada individuo.

Segundo Rose (1998, p. 43), “[...] o governo age através da acdo a distancia
sobre estas escolhas [do individuo], forjando uma simetria entre as tentativas dos
individuos para fazer com que a vida valha a pena para eles e os valores politicos de
consumo, rentabilidade, eficiéncia e ordem social”’. Nesse sentido, a autonomia,
como forma de o sujeito se construir a si mesmo € o principio da vida politica, social

e econdmica do mundo contemporaneo.

Os Parametros Curriculares Nacionais indicam como objetivos do
ensino fundamental que os alunos sejam capazes de: compreender
a cidadania como participacdo social e politica, assim como
exercicio de direitos e deveres politicos, civis e sociais, adotando,
no dia-a-dia, atitudes de solidariedade, cooperacdo e repudio as
injusticas, respeitando o outro e exigindo para si 0 mesmo respeito
(BRASIL, 1998, p. 7).

Os apelos, orientados pelas no¢des de participacdo e autonomia, fazem parte
do campo do governamento, ao proporem procedimentos éticos que o individuo deve
incorporar em sua vida. Estes apelos buscam tornar os individuos solidérios,
participantes de um processo de mudanga social. Esta acdo de cunho moral requer
uma relacdo consigo, onde o individuo é seduzido pelo discurso de participacdo,

solidariedade, cooperacao que ela divulga:

Para isso, professores e alunos precisam refletir sobre questdes e
processos muitas vezes contraditérios de: respeito e desrespeito
quanto a vitalidade e diversidade do planeta Terra e de seus
habitantes; co-responsabilidades na preservacdo, reabilitacio ou
depredacdo de espacos e patrimdnios fisicos, bioldgicos,
socioculturais, entre os quais aqueles com caracteristicas estéticas e
artisticas;  co-responsabilidades no manejo, conservacio,
transformacdo de estéticas ambientais no interior e no exterior dos

lugares em que vivem as pessoas (BRASIL, 1998, p. 39).

As préticas que buscam acionar desejos no sujeito para mudar a sociedade
também desempenham um papel constitutivo na producdo de sua subjetividade.
Nesse sentido, os PCNs-Arte orientam a organizagdo de um curriculo que ¢é

direcionado para a formacdo das capacidades necessérias ao exercicio da cidadania,
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tendo em vista ndo apenas os conhecimentos conceituais da darea de arte, mas
também atitudes e valores para atuacdo e inser¢do sociais. Entre estes valores esta a
constituicdo de um “sujeito ideal do neoliberalismo” (VEIGA-NETO, 2000, p. 199),

um sujeito que “sabe consumir”.

Nas aulas de Arte alunos e professores podem expressar e discutir
questdes relativas a co-responsabilidades nas qualidades de
consumos de diversos bens artisticos e estéticos. Podem ainda
refletir sobre as condicdes justas e injustas que envolvem a
producdo desses bens artisticos e sobre as condicdes de vida e
trabalho de seus produtores, bem como sobre os consumidores
dessas producdes, como os espectadores, ouvintes, leitores,
telespectadores, apreciadores (BRASIL, 1998, p. 41).

O discurso pedagdgico divulgado pelos documentos oficiais apresenta-se
como uma importante ferramenta para atingir objetivos governamentais. O professor,
ao administrar vontades, desejos e comportamentos, participa na formacgdo de
sujeitos autogoverndveis. O papel que o professor de artes deve desenvolver,
segundo esses documentos, € tornar esta racionalidade desejavel, tornando estes
saberes imprescindiveis ao funcionamento das sociedades. Os sentidos produzidos
por esses discursos interpelam os sujeitos e vao sendo tomados como necessarios e

livres de qualquer suspeita.

O objetivo do governo de si é efetivado informando, advertindo,
aconselhando e colocado em acdo pelo sentido de responsabilidade social que ele
propde. E através de ideais de mudangas e demonstragdes de fracassos que as
condutas sdo reguladas. A individualidade e os problemas sociais sdo os locais onde

o governamento deve agir. Conforme os PCNs-Arte:

Os cuidados para se conseguir a realizacdo individual e coletiva
dos corpos e vidas sauddveis, ou seja, os cuidados com saide, com
bem-estar fisico, mental e social de todas as pessoas inserem-se no
desenvolvimento e manutencdo continua, particularmente no que
se refere as cidades sauddveis em um planeta Terra sauddvel. Nas
escolas podem-se introduzir praticas e reflexdes sobre arte,
articulados as possibilidades de ajudar e lutar por manter pessoas e
cidades sauddveis. Tais acdes podem ser vivenciadas pelos alunos e
professores nas aulas de Arte, a partir de experiéncias que
mostrem, por exemplo, a co-responsabilidade e a Iuta pela
conservacdo de produgdes artisticas de ambientes publicos,
comunitdrios, privados, incentivando didlogos com intuito de
comunicacio estética coletiva nos diversos ambientes das cidades
(BRASIL, 1998, p. 40-41).
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O “culto” a autonomia e a liberdade individual constitui-se como valor central
na sociedade contemporanea, impdem-se hoje como um tipo de dever. Neste quadro
uma forma de governamentalidade se constitui e relaciona-se com a modelagem do

governo de si.

N

Também cabe a escola orientar seu trabalho com o objetivo de
preservar e impulsionar a dindmica das relagdes entre o
desenvolvimento e a aprendizagem, estimulando a autonomia do
aluno e favorecendo o contato sistematico com os conteuidos, temas
e atividades que melhor garantirdo seu progresso e integracdo
como estudante e cidaddo (BRASIL, 1998, p. 44).

Num momento em que se exige a constru¢do de um individuo auténomo,
reflexivo, ativo e auto-suficiente, proclama-se cada vez mais a necessidade de
especialistas que auxiliem nesta realizacdo. Cada vez mais, a ética passa a se
transformar num campo sujeito a expertise e invadido por todo tipo de especialista,
chamado a contribuir com algum tipo de “conhecimento cientifico”. Rose (1998, p.

42), destacando a relacdo entre o saber e o poder, coloca que:

A expertise fornece essa distancia essencial entre o aparato formal
da lei, das cortes e da policia e a moldagem das atividades dos
cidaddos. Ela obtém seu efeito ndo através da ameaca da violéncia
ou do constrangimento fisico, mas através da persuasdo inerente as
suas verdades, das ansiedades estimuladas por suas normas e das
atracOes exercidas pelas imagens da vida e do eu que ela nos
oferece.

E através da informagdo que se busca otimizar os resultados pretendidos para
uma coletividade. Trata-se, aqui, de fazer escolhas em termos de seus efeitos para a
vida, para o sucesso, para a felicidade de cada um ou do conjunto. Os professores de
artes ao constituirem-se em uma populacio de sujeitos especificos, tornam-se matéria

a ser governada, a ser orientada, a ser conduzida por experts.

Os dinamismos do homem que apreende a realidade de forma
poética e os do homem que a pensa cientificamente sdo vias
peculiares de acesso ao conhecimento. H4 uma tendéncia cada vez
mais acentuada, nas investigacOes contempordneas para
dimensionar a complementaridade entre arte e ciéncia, precisando
a distincdo entre elas e, a0 mesmo tempo, integrando-as em uma
nova compreensdo do ser humano. O fend6meno da criatividade e o
proprio processo criador sdo objetos de estudos de cientistas,
filésofos, artistas, antropdlogos, educadores, psicélogos (BRASIL,
1998, p. 31).
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Na elaboracio e implementacdo de estratégias de acdo dirigidas aos
professores de artes, os experts fornecem exercicios que o professor deve aplicar na
conducido do seu trabalho. O registro e a observacao sdo atribui¢des que, segundo os
PCNs-Arte, constitui-se em um ato criador. Na contemporaneidade a disciplina ainda
atua sobre os corpos para gerar ‘“almas disciplinadas”. Ao documentar suas
atividades € possivel identificar e controlar, assim, os registros estdo na ordem do
controle. E através da vigilincia constante e dos registros continuos que é possivel

estabelecer o controle dos comportamentos e desempenhos. O controle € exercido

tanto sobre alunos como sobre professores.

Neste plano, o professor também ¢é um criador de formas de
registrar e documentar atividades. Tais registros desempenham
papel importante na avaliagdo e no desenvolvimento do trabalho,
constituindo-se fontes e recursos para articular a continuidade das
aulas e devem ser coerentes com o projeto da escola e do professor
na sala de aula. Sdo, entre outros, relatos de aula, as observacoes
sobre cada aluno e sobre as dindmicas dos grupos, a organizacdo
dos trabalhos realizados pelos alunos segundo critérios especificos,
as perguntas surgidas a partir das propostas, descobertas realizadas
durante a aula, os tipos de documentacgdo, gravagdes, propostas de
avaliacdo trabalhadas durante as aulas e as propostas de registros
sugeridas pelos alunos, como fichas de observacdo, cadernos de
percurso, “didrios de bordo” e instrumentos pessoais de avaliacdo
(BRASIL, 1998, p. 97).

Aqui € possivel perceber o poder do tipo pastoral sendo utilizado na agdo
docente. Este poder ndo se exerce sem o conhecimento das pessoas, sem o0
conhecimento do “rebanho” no conjunto e no detalhe. E a acdo do professor-pastor, o
professor é um agente do poder pastoral. E nesta relacdo que se estabelece o governo
de si e o governo dos outros. Exames regulares e sistematicos da propria consciéncia
sdo procedimentos desenvolvidos e acionados para a sujei¢do dos individuos a seus
proprios cuidados, cuidados que sdo padronizados em formas de condutas desejadas.
Ao realizar esta descricdo detalhada das atividades, o professor exerce um trabalho
de auto-andlise, um trabalho onde é chamado a refletir sobre a sua pratica em relacao
a cada aluno. O governamento € executado no ordenamento das atividades e o
engajamento dos sujeitos envolvidos neste processo € fundamental. Conforme

Larrosa:

A experiéncia de si, historicamente constituida, é aquilo a respeito
do qual o sujeito se oferece seu proprio ser quando se observa, se
decifra, se interpreta, se descreve, se julga, se narra, se domina,
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quando faz determinadas coisas consigo mesmo, etc. E esse ser
préprio sempre se produz com relacio a certas problematizacdes e
no interior de certas praticas (1995, p. 43).

Segundo este autor, as préticas pedagdgicas constroem e medeiam a relagdo
do sujeito consigo mesmo. Nesta relacdo, se estabelece, se regula e se modifica a
experiéncia que a pessoa tem de si mesma, a experiéncia de si. Desse modo, a
educagdo, além de construir e transmitir uma experiéncia “objetiva” do mundo
exterior, constrdi e transmite também a experi€éncia que as pessoas tém de si mesmas

e dos outros como “sujeitos”.

Foucault (1997) considera que a identidade € construida, mantida ou
modificada a partir das técnicas de si e dos jogos de poder. As reunides pedagogicas,
os conselhos de classe sdo os locais onde os professores partilham seus ‘“‘saberes”
sobre os alunos e é também nesses locais que a identidade docente se constrdi ou se
modifica. Este processo costuma se estabelecer por metas desejadas. O professor que
“ndo domina a turma”, que “reprova muito” ou “aprova todos”, tem neste espaco um
local para ser julgado e se corrigir. “Através da auto-inspe¢do, da
autoproblematiza¢do, do automonitoramento e da confissio, avaliamos a nés mesmos
de acordo com critérios que nos sdo fornecidos por outros” (ROSE, 1998, p. 43).

Conforme os PCNs-Arte

[...] ¢ fundamental que o professor discuta seus instrumentos,
métodos e procedimentos de avaliagdo com a equipe da escola. O
professor precisa ser avaliado sobre as avaliagdes que realiza, pois
a pratica pedagdgica € social, de equipe de trabalho da escola e da
rede educacional como um todo (BRASIL, 1998, p. 57).

O professor ocupa uma posicdo estratégica na disseminacdo do poder
disciplinar na escola, mas, a0 mesmo tempo, ele também estd preso ao controle e a
dependéncia dos outros. Essa técnica de exercicio de poder pressupde, precisa de
individuos livres, pois sem liberdade ndao ha exercicio de poder. Nesta ‘“rede
educacional” € possivel enxergar a tudo e a todos. Ao falar sobre si, o sujeito torna-se
um objeto do saber, ele passa a conhecer-se e torna-se conhecido para os outros,
assim, sdo ativadas capacidades para os individuos agirem sobre si mesmos, para se

“melhorar”. Trata-se da producdo de uma identidade docente pelo discurso:
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[...] o sujeito se constitui nas préprias regras desse discurso que lhe
d4 uma identidade e lhe impde uma dire¢do, na prépria operacao
em que o submete a um principio de totalizacdo e unificacdo. [...]
Nas atividades de “auto-reflexdo-critica” com os professores, o que
se produz é toda uma identidade préitica em relagdo com a
atividade profissional, presente ou futura, em funcdo de uma
histdria pessoal construida sob principios de evolucdo e totalizacdo
(LARROSA, 1995, p.72-3).

4.5. A conducao da conduta nos PCNs-Arte

Nos PCNs-Arte, o professor é construido como participante ativo da rede
educacional. Segundo esta logica os professores sdo estimulados a discutirem — se
confessarem — sobre suas acdes. “A confissdo € um dispositivo que transforma os
individuos em sujeitos nos dois sentidos do termo: sujeitos a lei e sujeitados a sua
propria identidade” (LARROSA, 1995, p.79). Nesta “rede educacional” é possivel
estabelecer experiéncias entre os professores, onde se troca préiticas que se
estabeleceram como eficazes ou fracassadas, onde o professor “fala de si”. Aqui
aparece tanto a confissdo como a expertise; aqui se estabelece tanto a identidade
como a subjetividade; aqui se estabelece tanto técnicas de dominag¢do como técnicas
de si. Estes mecanismos de saber-poder constituem o sujeito-professor ao estabelecer

uma relacdo entre verdade e identidade.

Ao estruturar o campo de a¢do — tanto no que se refere a relacdo do professor
consigo mesmo, como do professor sobre o aluno, a subjetividade docente vai sendo
narrada e instituida. Os PCNs-Arte apresentam uma grande narrativa sobre como o
professor deve se observar, se constituir, se melhorar. Neste documento sdo descritas
habilidades, caracteristicas, procedimentos, reflexdes que ndo sdo “naturais’, mas
produzidas como necessdrias para a atuacdo docente em artes. Nos PCNs-Arte o
trabalho docente acontece “antes, durante e depois das aulas”, o professor ¢ um

profissional que precisa “viver” a sua atuacdo, “se doar”. Segundo os PCNs-Arte:

Antes da aula:

* o0 professor é um pesquisador de fontes de informagdo, materiais
e técnicas;

* o0 professor ¢ um apreciador de arte, escolhendo obras e artistas a
serem estudados;

* 0 professor € um criador na preparacao e na organizacdo da aula e
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Seu espago;

* o professor é um estudioso da arte, desenvolvendo seu
conhecimento artistico;

7 N .

* 0 professor é um profissional que trabalha junto a equipe da
escola.

Durante a aula:

* o professor € um incentivador da produ¢do individual ou grupal;
o professor propde questdes relativas a arte, interferindo tanto no
processo criador dos alunos (com perguntas, sugestdes, respostas
de acordo com o conhecimento que tem de cada aluno etc.) como
nas atividades de apreciacdo de obras e informagdes sobre artistas
(buscando formas de manter vivo o interesse dos alunos,
construindo junto com eles a surpresa, o mistério, o humor, o
divertimento, a incerteza, a questdo dificil, como ingredientes
dessas atividades);

* 0 professor € estimulador do olhar critico dos alunos com relacao
as formas produzidas por eles, pelos colegas e pelos artistas e
temas estudados, bem como as formas da natureza e das que sdo
produzidas pelas culturas;

* 0 professor é propiciador de um clima de trabalho em que a
curiosidade, o constante desafio perceptivo, a qualidade lidica e a
alegria estejam presentes junto com a paciéncia, a aten¢do e o
esfor¢co necessdrios para a continuidade do processo de criacdo
artistica;

* o professor € inventor de formas de apreciacdo da arte — como
apresentagdes de trabalhos de alunos —, e de formas de instrugdo e
comunicacio: visitas a ateliés e oficinas de artesdos locais, ensaios,
maneiras inusitadas de apresentar dados sobre artistas, escolha de
objetos artisticos que chamem a atencdo dos alunos e provoquem
questdes, utilizando-os como elementos para uma aula, leitura de
noticias, poemas e contos durante a aula;

* o professor € acolhedor de materiais, idéias e sugestdes trazidos
pelos alunos (um familiar artesdo, um vizinho artista, um livro ou
um objeto trazido de casa, uma histéria contada, uma festa da
comunidade, uma musica, uma danga etc.);

* o0 professor é formulador de um destino para os trabalhos dos
alunos (pastas de trabalhos, exposi¢des, apresentacdes etc.);

* 0 professor é descobridor de propostas de trabalho que visam a
sugerir procedimentos e atividades que os alunos podem
concretizar para desenvolver seu processo de criacdo, de
investigacdo ou de apreciagdo de obras de arte. Assim, exercicios
de observacdo de elementos da natureza ou das culturas, por
exemplo, podem desenvolver a percep¢do de linhas, formas, cores,
sons, gestos € cenas, 0 que contribuird para o enriquecimento do
trabalho artistico dos alunos;

* 0 professor é reconhecedor do ritmo pessoal dos alunos, o que
envolve seu conhecimento da faixa etdria do grupo e de cada
crianga em particular;

* 0 professor analisa os trabalhos produzidos pelos alunos junto
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com eles, para que a aprendizagem também possa ocorrer a partir
dessa andlise, na apreciacdo que cada aluno faz por si do seu
trabalho com relacdo aos dos demais.

Depois da aula:

* 0 professor € articulador das aulas, umas com relagdo as outras,
de acordo com o propdsito que fundamenta seu trabalho, podendo
desenvolver formas pessoais de articulacio entre o que veio antes e
0 que vem depois;

* o professor € avaliador de cada aula particular (contando com
instrumentos de avaliacdo que podem ocorrer também durante o
momento da aula, realizados por ele e pelos alunos) e do conjunto
de aulas que forma o processo de ensino e aprendizagem; tal
avaliacdo deve integrar-se no projeto curricular da sua unidade
escolar;

7

* o professor € imaginador do que estd por acontecer na
continuidade do trabalho, com base no conjunto de dados
adquiridos na experiéncia das aulas anteriores e da seqiiéncia de
aprendizagens planejadas (BRASIL, 1998, p. 99-101).

O professor €, segundo os PCNs-Arte, um profissional afinado com a “Psi”.
Ele deve incentivar, estimular, propiciar, inventar, acolher, formular, descobrir,
reconhecer. Assim, o trabalho docente ¢é descrito numa perspectiva de organizagdo

do entorno.

Neste grande manual de preceitos sobre “como o professor é” os PCNs-Arte
explicam, justificam, posicionam e instituem a forma de atuagcdo do professor. Ao
explicar “como € o professor”, os PCNs-Arte estabelecem uma forma de agir que
serve de modelo para a conduta docente. Sd3o sugestdes minuciosas dadas ao
professor para o planejamento das aulas, conduc¢do do ensino e reflexdo sobre si.
Préticas, espacgos, tempos, condutas, modos de pensar caracterizam uma forma de
acdo docente e uma forma especifica de ser professor de artes. E na produgdo de uma
mentalidade, de uma forma de entendimento sobre si mesmo que os PCNs-Arte

procuram ativar vontades, operacionalizar acdes, modificar condutas.

Fazer do professor um “pesquisador, apreciador, criador, estudioso,
profissional que trabalha em equipe, inventor de formas de aprecia¢do, incentivador,
estimulador, propiciador de um clima de trabalho em que a curiosidade, o constante
desafio perceptivo, a qualidade lidica e a alegria estejam presentes junto com a
paciéncia, a atencdo e o esfor¢o” sdo caracteristicas que pretendem motivar o
professor a agir sobre ele mesmo, na sua conduta em sala de aula e também depois

dela, na sua vida, na sua forma de se entender humano. Sdo caracteristicas pessoais



93

de um sujeito empreendedor de si mesmo, sdo técnicas utilizadas para constituir

determinadas competéncias, atitudes, formas de agir.

(174

O empreendedorismo apresenta-se como um controle “ético”, pois nas
diversas organizacOes os trabalhadores ndo se empenhariam mais pela obrigacdo ou
ameaca, mas buscando sua prépria realizacao profissional e seu sucesso, o individuo
torna-se um empreendimento. Na formacdo docente, os saberes ativados pelos PCNs-
Arte conjugam o auto-governo com os objetivos das autoridades através da busca da

auto-realizacdo dos individuos.

Este grande “manual de conduta docente” é um exemplo de técnicas de
motivagdo aplicadas sobre o professor. Essas técnicas visam melhorar aspectos que
podem estar comprometendo as metas propostas para a educacdo escolarizada,
estimulando o desafio em um ambiente de riscos (calculados) e frente a situagdes que
promovem incertezas. Os participantes deste processo sdo levados a trabalhar em
equipe, tendo como maiores objetivos a integracdo e motivacdo do grupo e de cada
participante. Esse tipo de estratégia funciona como um ambiente empresarial e
procura desenvolver a identidade docente. E através da identidade que as técnicas de
motivacdo sdo utilizadas para que o individuo tome para si causas das mais diversas

naturezas.

Estas experiéncias e formas de pensar e agir, configuram uma maneira — que
se apresenta como a verdadeira — para os professores entenderem “como € o
professor”. O professor, conforme os PCNs-Arte, € incentivado a refletir sobre sua
pratica visando a formagdo de um individuo capaz de agir socialmente. Nesse
sentido, estamos frente a um “curriculo de formacao docente” que procura conduzir,
corrigir e orientar o modo de agir do professor, em outras palavras, procura fazer o
governamento da sua subjetividade. Este manual de “como € o professor” possibilita
que o professor aja sobre ele mesmo, que se corrija ou que se sinta realizado com o
“como ele é professor”. “Afinal, somos julgados, condenados, classificados,
obrigados a desempenhar tarefas e destinados a um certo modo de viver ou morrer
em funcido dos discursos verdadeiros que trazem consigo efeitos especificos de

poder” (FOUCAULT, 2004c, p. 180).
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Consideracoes finais

Este grande receitudrio (PCNs-Arte) ndo se apresenta como uma lei; ele
procura atingir diretamente a subjetividade docente, ao descrever a
relacdo ensino-aprendizagem através de uma grande histdria de dedicacdo ao aluno e
a atividade docente. A educacdo escolarizada serd melhor, segundo este discurso, a
partir do engajamento do professor, a partir de sua participacdo ativa em uma
“empreitada pedagdgica”. Agindo sobre si mesmo, modificando-se, ele garante sua
participacdo em um movimento mais amplo de transformacdo da educagdo e da

sociedade. O discurso dos PCNs-Arte estabelece um imperativo: “é preciso se fazer
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educador”. A pratica docente, segundo este discurso, deve ter a finalidade de
mudanga, de transformagdo e de construgdo de um pafs melhor. E uma prética que

deve estar comprometida com a formacgado de cidadaos.

Sdo nas experi€ncias pessoais que as estratégias para conduzir as condutas se
efetivam. E neste processo que se estabelece a construcio da identidade docente.
Constru¢@o que € guiada por uma vontade de governo expressa nos PCNs-Arte e em
varios outros locais que falam para o professor e que, assim, exercem o
governamento de sua subjetividade. Os PCNs-Arte colocam em funcionamento
técnicas de subjetivacdo que sdo acionadas para administrar o trabalho docente. Estas
técnicas se apresentam como uma estratégia de governamento ao buscarem imprimir
uma determinada subjetividade e assim transformar o professor num determinado

tipo de sujeito.

Os PCNs-Arte acionam racionalidades e praticas vinculadas a um projeto de
sociedade. A logica neoliberal procura acionar discursos-tdticas que possibilitem
gerenciar a constituicdo do sujeito contemporaneo. Estes discursos-tdticas instituem
verdades, agem diretamente no entendimento das formas de se portar e por isso
operam como um mecanismo econdmico e produtivo na constituicdo do sujeito do
neoliberalismo. Assim, a educagdo € encarada como uma “politica social” e se atribui
a ela uma importancia vital e indispensdvel, na medida em que a mesma ¢é
responsavel pela formacdo do homem neoliberal competitivo, capaz de passar pelas

provas que o mercado impoe, e capaz de adaptar-se as suas flexibilidades.

Os PCNs-Arte mostram aos professores suas caréncias e, por outro lado,
colocam ao seu dispor técnicas variadas que lhes possibilitam se constituirem de
certos modos e construirem uma prética pedagdgica adequada as metas educacionais
propostas pelo Estado brasileiro. E esse sujeito definido a partir da sua deficiéncia,
da sua falta que estd sendo alvo das politicas de educacdo. As politicas

governamentais estabelecem a educacao que se deve realizar.

O discurso oficial, ao estabelecer os rumos que as mudancas devem seguir,
procura que certos objetivos sejam compartilhados por todos e governam pela sua
forca institucional. A prética docente, segundo este documento, deve ter a finalidade
de mudanca, de transformacio e de construgio de um pais melhor. E uma pratica que

deve estar comprometida com a formacdo de cidad@os. E um discurso que atrai pelas
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possibilidades de intervencdo, de transformacdo e de sucesso que oferece; interpela
pelo conjunto heterogéneo de técnicas que utiliza; seduz porque produz a
identificacio de suas metas com nossos desejos, anseios e vontades de
transformacdo, de efici€ncia e de afetos; governa porque indica as formas por meio
das quais se pode moldar e direcionar a conduta de si e dos outros. Governar
cidaddos neste contexto ndo significa governa-los apesar de suas liberdades e
escolhas e sim através destas. A liberdade ndo € tomada mais como simples direito
dos individuos, mas como condi¢do para se governar. Assim, a liberdade aqui € vista
como técnica de governo. O governo dos outros sempre esteve ligado a certo modo
no qual individuos “livres” sdo levados a governar a si mesmos como Ssujeitos

simultaneamente de liberdade e responsabilidade.

Existe todo um investimento estratégico que insere os docentes num jogo de
auto-avaliacdo e auto-reconhecimento, capturando-os e moldando-os de maneira a
que se reconhecam e sejam reconhecidos como professores modernos, esclarecidos,
dedicados e preocupados com o bem-estar de criancas e jovens brasileiros. O
professor € constituido nesse discurso como um sujeito que deve estar sempre apto a
aprender, a ser e a fazer. O docente deve ser capaz de se auto-avaliar e se transformar

num “bom professor”.

A proposta apregoada pelo discurso governamental para a educacdo
escolarizada, de formacdo de um cidaddo autdonomo, livre e criativo, parte de uma
suposta esséncia do sujeito. A descricdo do individuo, nesse sentido, € em si mesma,
um processo de sujeicdo, uma estratégia que descreve uma suposta ess€ncia
verdadeira do sujeito que é tomada como condicd@o essencial para o exercicio da acao
docente. Assim, € na promessa de uma sociedade mais justa, descrita a partir de um
sujeito instituido nos PCNs-Arte que o governamento da subjetividade docente é

acionado.
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