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Uma universidade viva nao se faz com decisoes
isoladas, mas com
. Assumir a dire¢ao desta unidade
significa estabelecer um compromisso com @

transformando a em uma
pratica cotidiana e aberta ao dialogo.

Acreditamos que o crescimento s6 acontece atraves
da gestao participativa, onde a

, dos projetos e da produgdo académica é a
base de tudo.

Entendemos que disseminar a como
elemento transversal e estratégico, integrando
infraestrutura, tecnologia e conhecimento, & o meio
para impulsionar a nossa unidade, no ,
renovando metodologias e ambientes de
aprendizagem: na , potencializando a
producao cientifica na geragdo de solugdes; e na

, dialogando diretamente com a
transformacao da sociedade.




Professor Titular
Ha 29 anos como docente do CEFD

Ex-vice Diretor do CEFD
Ex-coordenador da Pés-graduagdo
Ex-chefe de Departamento
Coordenador do Grupo de Pesquisa
em Desenvolvimento Motor

> Copetti &
Pranke

202622030 “Engajar para unir.

e*? Planejar para crescer.”

Nossa logomarca representa

as cores do CEFD, o abrago
que simboliza o engajamento
e a unido e a Diregao para
cima, indicando o
crescimento que queremos.

|

7 Jua

Professor Adjunto

Ha 9 anos como docente no CEFD
Ex-coordenador do Curso de Educagao
Fisica - Bacharelado
Ex-empresario

Gestor da equipe esportiva
UFSM Futsal.




Gestao responsavel dos recursos de forma eficiente com
divulgacao clara dos processos e impactos do Centtro.

Promocao do dialogo permanente entre docentes, técnicos
administrativos e estudantes, valorizando a construgao coletiva
das decisoes do Centro de forma planejada.

Reconhecimento da importdncia do trabalho de docentes,
técnicos-administrativos e estudantes para o desenvolvimento do
Centro e o impacto dos resultados.

Articulagao da inovagao como elemento transversal e estratégico
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao do Centro.
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NIVEL ARTICULAGAD NIVEL APOIO AD
DOCENTE

INOVAGAO

ENSIINO

PESQUISA
DIRECAO
EXTENSAO

REPRESENTAGAOD

DEPARTAMENTO

o “Copetti&
( rankg

gl

2026-2030
Py



o “Copetti &
(_ pranke




INFRAESTRUTURA

As melhorias estruturais da Gltima década, que continuam g
B8 acontecendo no CEFD, nos devolveu o animo e nos colocou de |
voltu ao cendrio de pensar em protagonismo na formuguo P
— - profissional. ~
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INFRAESTRUTURA

ACOES

Identificacao de gargalos de espaco fisico e infraestrutura e defini¢ao
de regulamentos dos espacos fisicos.

Elaboracdo de um Plano Diretor destinado a obras de infraestrutura
para os préximos anos.

Levantamento diagnostico e elaboracdo de um cronograma de
reformas estruturais com definicao de prioridades.

Estabelecer um cronograma de checagem sistematica de
manutencdo e atualizacdo dos equipamentos e controle de patrimadnio.

Dar sequéncia ao projeto de melhorias no entorno do CEFD com
espacos de estacionamento e paisagismo adequado e melhoria dos
espacos de lazer e convivio.

Elaboracdo de um projeto arquitetdonico para reformas de
acessibilidade.

Elaboracdo de um projeto de iluminagao dos espacos de acesso ao
CEFD.

Elaboracdo de um projeto arquitetdnico para construcao de auditorio e
salas de aula.

Elaboracdo de um projeto arquitetdnico para constru¢ao de um ginasio
esportivo para aulas e eventos.

Elaboracdao de um projeto arquitetdnico destinado a um laboratério
integrado de pesquisa do movimento humano.

. 2026-2030 2
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ORCAMENTO

Wwe

0 maior centro e 0 menor recurso - o gargalo que precisa ser
trabalhado. Agoes que antes tinham recursos suficientes hoje
nao possuem mais. A falta de recursos @ uma das questoes
mais preocupantes em toda a Universidade e nao sé no CEFD,
pois o repasse de recursos da Uniao para as Universidades é
sempre uma incerteza.

Precisamos pensar em ampliag@o de recursos a partir da
captacao externa, uma vez que mexer no IDR & uma tarefa
complicada. Um CEFD moderno e adequado para o ensino, &
pesquisa e extensdo de qualidade s6 & possivel com recursos B2
adequados e planejamento. <,
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ORGCAMENTO

ACOES

Reunir-se com a Reitoria e a PROPLAN estratégias de aumento do
nosso IDR por meio de melhores critérios de distribuicao.

Implementar uma rotina de captagao de recursos financeiros
externos, incluindo editais de financiamento.

Organizar critérios de divisao e definicao de prioridades
orcamentarias para o desenvolvimento das acdes com foco estratégico para
o futuro do CEFD.

Conectar a Unidades de Ensino que possuem ferramentas
modernas de gestdo que possam favorecer a gestao orcamentaria e a
captacdo de recursos.

Destinar recursos especificos para bolsistas nas areas mais
carentes do CEFD.

o “Copetti&
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ADMINISTRATIVO

.

" Administrar o CEFD é uma tarefa desafiadora, visto a

dificuldade de recursos e a auséncia de objetivos

norteudores claramente definidos. Sentimos dificuldades em
» dialogar e alocar a atengao ideal nas virtudes ou

| competéencias de cada servidor e setor, consequentemente,

despendemos tempo com agdes de corre¢ao em vez de

antecipar os problemas com agoes previamente planejadas.

Precisamos planejar nossas a¢des com muita organizagao, a
partir do dialogo e do engajamento de toda a comunidade
para o futuro que queremos. E necessdrio definir prioridades
e incentivar o fortalecimento das agoes, estimulando que os
servidores atuem como agentes de modernizagao e inovagao

do CEFD. v



ADMINISTRATIVO

ACOES

Levantamento diagnéstico da situacdo atual em todos os setores e
eixos

Promover acdes de engajamento da comunidade na nova proposta
de gestao.

Ouvir e conversar com as pessoas e estabelecer func¢des de acordo
com o perfil, fortalecendo as a¢des em que cada um tem proximidade com
autonomia.

Reunir-se sistematicamente com comissdes, setores e cursos para
comunicar, ouvir demandas e estabelecer acdes de desenvolvimento.

Monitorar a satisfacdo e as condicoes de trabalho dos servidores
em suas fung¢des, promovendo ajustes conforme as competéncias,
necessidades e interesses dos setores e da Unidade.

Desenvolver um painel de indicadores da unidade com dados sobre
desempenho académico, financeiro e administrativo.

Estabelecer um cronograma de compreensao de todos sobre
Planejamento Estratégico, com ac¢des de formacdo para novas ideias de
gestao.

Desenvolver um Planejamento Estratégico por Setor, com metas e
acoes.

Adotar métodos de avaliacao de impacto das inovagdes
implantadas, com métricas de eficiéncia, satisfacdo e sustentabilidade.

Revisar e adequar o nosso PDU e elencar novas diretrizes, metas e
indicadores, aproximando-o do Novo PDI da UFSM.
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COMUNICACAGQ

w—

.. 23
0 CEFD desenvolve diversas agdes de grande relevdncia para
a comunidade académica e externa, mas carece de uma
estratégia de comunicagao mais integrada e eficaz, capaz de

R valorizar suas conquistas e fortalecer o sentimento de

bamsmme pertencimento institucional.

A €] | .. ®
2 ‘ F IH' |
& Uma comunicagao institucional organizada, integrada e
estratégica, que valorize as conquistas do CEFD e fortalega o
sentimento de pertencimento entre seus membros. Artigos
publicados, projetos desenvolvidos, eventos esportivos,
decisdes dos orgaos deliberativos do Centro e de outras
instancias que impactam o CEFD devem circular de forma clara,
tempestiva e continua, consolidando uma cultura de
transparéncia e valorizagao.




COMUNICACADC

ACOES

Implantar um painel de comunicagao interno para divulgacao dos
acontecimentos e decisdes relevantes do CEFD de forma rapida e acessivel.

Usar o Setor de Comunicacdo de forma estratégica e estabelecer
um calendario de postagens oficiais organizado ao longo do ano com
tematicas pontuais toda semana.

Criar um Plano de Comunicagao que facilite o fluxo de informacdes
adequado aos diferentes publicos.

Divulgar anualmente o calendario institucional integrado com
prazos, reunides e atividades de todos os setores.

Padronizar a identidade visual, documentos oficiais e os canais de
comunicacado oficiais do CEFD para fortalecer a imagem institucional,
mantendo nossa paginas atualizdas com conteudo informativo.

o “Copetti&
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INOVACAQ

Inovacao ja é o quarto pilar das universidades brasileiras. Em
um cendrio de constantes transformagoes, a formagao de
profissionais deve estar atenta as inovagdes na Educagao
Fisica e as inovagdes tecnolégicas que impactam a drea. E

uma oportunidade, no CEFD, a ampliagdo da nossa
capacidade de desenvolver solugoes para os desafios.

Uma cultura de inovagao no CEFD que valorize as agoes
g inovadoras existentes e estimule novas solugoes
fundamentadas em evidéncias cientificas. Precisamos
conectar a inovagao aos demais pilares para enfrentar os
desafios da educagao, da saude e do treinamento, ¢
produzindo pesquisas e solugoes com efeitos duradouros
para nossa area.

o ‘Copetti &
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INOVACAQD

ACOES

Criar um comité de inovacgao na gestao, responsavel por promover,
orientar e monitorar a execuc¢do de a¢des inovadoras.

Implementar uma cultura de inovagao e promover praticas
inovadoras no ensino, na pesquisa e na extensdo, incentivando abordagens
interdisciplinares e colaborativas.

Conectar o CEFD ao Ecossistema de Inovacgao de Santa Maria,
aproximando alunos e servidores de startups, parques tecnolégicos, agentes
de inovacao e incubadoras para buscar solugoes inovadoras nas areas de
atuacao do CEFD.

Instituir bolsa especifica para estudantes envolvidos em projetos de
inovacgao, incentivando a dedicacdo e o desenvolvimento de solu¢Bes com
impacto social e académico.

Estabelecer um calendario de oferta de cursos, oficinas e mentorias
voltadas a formagao de competéncias empreendedoras entre estudantes,
docentes e técnicos.

Instituir o reconhecimento do Mérito de Inovacao.
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DEPARTAMENTO

-«

PO N
Agora somos um so6. Como iremos nos adequar a esta nova
realidade? 0 recém-criado Departamento de Educacgao Fisica
guiara a atuagao docente nos proximos anos. Somos
s responsaveis pela construgao do conhecimento junto aos
nossos alunos. Uma nova geragao que aprende de multiplas &
formas e exige abordagens pedugégicus inovadoras.

A AAAE

fvvl t'hg
|

0 Departumento de Educagao Fisica deve consolldur -se como d ,.
um ambiente de exceléncia académica, colaborativoe ¢
inovador, voltado ao desenvolvimento docente e a formagado
" de profissionais criticos, éticos e preparados para os desafios Az
da sociedade contempordnea. Deve promover a qualificag@o \!\
» permanente, o dialogo interdisciplinar e o usode ¢ "f'\\\'
metodologias diversificadas que atendam as maltiplas <
=y formas de aprendizagem da nova geracao.
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DEPARTAMENTO

ACOES

Mediar junto ao Chefe de Departamento o desenvolvimento do Plano
Departamental conforme Regimento da UFSM.

Articular com as coordenacdes de curso a identificacdo das
necessidades pedagoégicas e de investimento voltadas a qualificagcao da
formacao dos docentes para a consolidacdao dos novos curriculos.

Promover amplo conhecimento de recursos que favorecam o uso de
tecnologias educacionais e ambientes virtuais de aprendizagem para
diversificar formas de ensino.

Monitorar continuamente os resultados académicos e de satisfacao
estudantil, ajustando as estratégias do departamento conforme resultados
observados.

o “Copetti&
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ENSINO

s

- Arazdo de ser da Universidade, nosso principal compromisso.
A mudanca no perfil dos estudantes e nas formas de
aprendizagem necessita de reflexao continua sobre as
— praticas pedagadgicas realizadas no CEFD.

@

P

Um Centro que promova um ensino que desperte o interesse,
a participagao e o protagonismo dos estudantes,
fortalecendo sua conexao com o CEFD. Os eventos

académicos e as propostas de aprendizagem devem

estimular a busca pelo conhecimento cientifico atualizado e

a formagdo de exceléncia de profissionais para o futuro.

o “Copetti &
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ENSINO

ACOES

Articular com o Nucleo Docente Estruturante (NDE), as representacdes
estudantis e as coordenacdes de cursos, o planejamento de eventos
formativos de exceléncia durante a Semana Académica e cursos de
formacdo e capacitacdo em areas estratégicas na formacao académica.

Criar um Portal de Estagios, uma plataforma que conecta alunos a
oportunidades de estagio em empresas locais, escolas, associacdes de
renome e com profissionais do mercado, com destaque para experiéncias
com egressos.

Estabelecer um canal de dialogo entre estudantes e Diregcao para
ouvir demandas de cunho pedagdgico, favorecendo seu protagonismo na
formacao.

Acompanhar o andamento dos cursos, criando um cronograma de
avaliacao com base no ENADE, no desempenho académico e em consultas
especificas e de participacao ativa dos alunos.

Instituir o Reconhecimento do Mérito Académico Estudantil.

o “Copetti&
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PESQUISA

Pesquisar e publicar novos conhecimentos contribuem para
os avangos na ciéncia e na melhora da pratica profissional. 0
CEFD reune pesquisadores consolidados e novos docentes

com potencial de ampliagao da produgao cientifica.

_atlil

Um centro de referéncia em produgdo de conhecimento
cientifico, com pesquisas de qualidade que impactem a g8
ciéncia e a formagao de profissionais capazes de transformar
a vida das pessoas na sociedade.

o “Copetti&
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PESQUISA

ACOES

Desenvolver um planejamento para a realizacdo de eventos
cientificos de relevancia, com um cronograma para organizac¢ao
antecipada e destinacdo orcamentaria, conectando pesquisadores nacionais
e internacionais.

Levantamento de necessidades para manutencao dos espacos dos
laboratérios de pesquisa, para se manterem adequados para a realiza¢ao
de pesquisas.

Conectar com os docentes pesquisadores do CEFD para viabilizacao
de um espaco fisico destinado para integra-los, constituindo o
Laboratério de Pesquisa e Ensino do Movimento Humano - LAPEM.

Apoio na busca por recursos para manutencao e aquisi¢cao de
materiais multiusuarios para o desenvolvimento das pesquisas, com a
criacdo de um canal para sistematizacao de registro, organizacdo e
acompanhamento das demandas, identificando-as de forma antecipada e
estabelecendo prioridades.

Instituir a realizacdo de evento satélite no CEFD para a valorizagao
da pés-graduacao durante a JAl, auxiliando na divulgacdao dos grupos de
pesquisa e oportunizando a participacao dos pds-graduandos como agentes
formadores.

Instituir o Reconhecimento do Mérito Académico Pesquisador.

o “Copetti&
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EXTENSAO

‘lu-'-""'

0 CEFD e reconhemdo como um dos centros mais atuantes em
_# .;,;g\ extensuo da UFSM, com trajetoria consolldudu o |mpuct0 1

vocacgao e ampliar a integragao e articulagdo com o ensino e ==
“®= @ pesquisa da universidade, potencializando as agoes g
desenvolvidas. ==

" Um CEFD cada vez mais aberto e ucolhedor e mtegrudo a -
comunidade, ampliando a participagao de diferentes
publicos. Projetos robustos que aproximem a Universidade da

sociedade para ampliar o acesso aos beneficios e aos
’ conhecimentos produzidos, consolidando a vocagao
extensionista e o compromisso com a transformacao social.

( “Co EttL &
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EXTENSAO

ACOES

Conectar escolas publicas, ONGs e instituicées para ampliar o
alcance das acdes extensionistas por meio de convénios e parcerias.

Promover a¢des aos finais de semana que conectem os projetos de
extensao com o publico externo, divulgando iniciativas ja consolidadas ou
recém-criadas, impactando a formacdo dos nossos estudantes.

Iniciar o desenvolvimento de um instrumento que avalie
indicadores de impacto social dos projetos, bem como resultados e
beneficios das acbes para a comunidade.

Instituir o reconhecimento do Mérito Extensionista.

o “Copetti&
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REPRESENTACGAQ

-

S

As equipes esportivas da UFSM consolidaram-se como
espacos de formagdo académica e fortalecimento do
sentimento de pertencimento e visibilidade institucional,
representando oportunidades de aprendizado na pratica. No
entanto, planejamento e sustentabilidade sao necessﬁrios

"
e

Buscar o fomento externo as equipes esportlvus de formu
, mais significativa, fortalecendo a UFSM e o CEFD como ¢
importantes propulsores do esporte de rendimento regional e ;
nacional.

o “Copetti&
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REPRESENTACAQ

ACOES

Criacdo de um Comité para o Desenvolvimento do Esporte da UFSM
para reunides mensais com o objetivo de qualificacdo dos servidores para a
captacdo de recursos e para a formacao ampla em gestao esportiva.

Fortalecer as acOes de representacao do CEFD buscando a criagcao e
aprovacao da Politica de Esportes em ambito institucional, promovendo
integracao e planejamento e sustentabilidade das a¢des.

Desenvolver junto a Administracdao Central um Calendario Anual do
Esporte da UFSM.

Estabelecer um cronograma anual de atividades de todas as
representacdes com a criacao de um evento académico do esporte que
seja referéncia no Rio Grande do Sul.

Instituir o reconhecimento do Mérito Esportivo.

o “Copetti&
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2026

CRONOGRAMA SIMPLIFICADO

2027

Shesls e final | rec sem1 sem2| rec sem1 sem2| rec sem1 sem2| rec sem1 sem2
IE1
IE2
IE3
IE4
IE5 | IES
Infraestrutura E6 | 16 | B8
IE7 Ie7 | IE7
IES [ Es | iE8
IE9 [ee [ 9
IE10 IE10
OR1 OR1
OR2 | OR2
Orgamento OR3 OR3 OR3 OR3 OR3
OR4 OR4
OR5 | ORS | ors [ ors [ ors | ORs [ ors | oRs
AD1
AD2 | AD2
AD3 AD3 | AD3 | AD3 [ AD3 [AD3 | AD3 [AD3 | AD3
AD4 | AD4 AD4 AD4
A ADS ADS ADS | ADS
Administrative S
AD7
ADS
AD9
[aD10|AD10
[&e]]
coz co2
Comunicagao Co3
co4 | co4 | co4 | o4
[ cos
INT
IN2 | IN2 [Nz | N2 [Nz | N2 [[IN2 | N2
R IN3 IN3 IN3 N3
b S [N | INg [inNg | iNg [(iNa | INg [INg | N4
IN5 IN5 | IN5
ING IN& ING NG
DE1
DE2
Departamento DE3
| DE4 | DE4 | 054‘ DE4 | DE4 | DE4

Acesse aqui o
cornograma completo
e detalhado
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Uma gestdo organizada que tem a premissa de
planejamento precisa ser organizada por mecanismos de
monitoramento.

Avaliar constantemente se 0s processos sugeridos estao
resultando em respostas significativas sera uma constante
na gestao.

Somente com uma avaliagao clara e correta da realidade
permite planejar agdes corretivas e mais significativas

para o longo prazo.

Dessa forma, a gestao Copetti & Pranke (2026-2030) se
responsabiliza por organizar uma légica de gestao que se
perpetue para as proximas gestoes, objetivando deixar
um legado organizacional coerente para o futuro do CEFD.
Nos primeiros meses de gestao, levantaremos dados e
promoveremos mecanismos de avaliacdo que gerem
indicadores de avaliacdao para monitorar o desempenho da
gestao e das subunidades no alcance dos objetivos
estipulados.

Em 2027, de forma experimental organizaremos esse
mecanismo para que a unidade esteja preparada para um
novo Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU),

a partir de 2028, que sera o documento norteador.
Cabe ressaltar que a gestao da UFSM esta iniciando o
desenvolvimento do novo Plano de desenvolvimento da
Instituicao (PDI) com prazo de finaliza¢ao ao final de 2027.

Logo, o novo PDU do CEFD sera desenvolvido a partir de
2028, embasado no PDI em vigor.

Nesse sentido, as seguintes etapas serado realizadas:




Participacao no PDI: a gestdo do CEFD estara participando ativamente
do desenvolvimento do novo PDI da UFSM.

Ex: Diretor, Vice-Diretor ou alguém indicado pela gestao participara de
reunides da Administra¢ao Central com o objetivo de entender o
processo adequado a ser aplicado na nossa Unidade.

Niimeros e indicadores: levantaremos ao longo do ano de 2026 e 2027
niimeros ja existentes que servirdo de indicadores de desempenho da
nossa Unidade.

Ex: Percentual de evasao, numero e qualidade de publica¢des, numero
de projetos, nota no ENADE, IGC e CPC, taxa de conclusao por vaga,
dificuldade de disciplinas, etc.

Avaliacdo de acoes: aqueles itens que ndo possuem nimeros concretos ja
estabelecidos terdo ferramentas de avaliagdo para que sejam estabelecidos
indicadores coerentes.

Ex: satisfacdo do aluno com o curriculo novo, satisfagao dos servidores,
sensacado de pertencimento dos servidores e discentes, satisfacao de
participacdo nos projetos, etc. Itens que serdo criados para
monitoramento ao longo dos anos, que podem entrar ou ndo no PDU.

Reunides: serdo os momentos oportunos para aplicagéo dos mecanismos
de monitoramento.

Ex: durante reunides periodicas serao coletados os indicadores de
desempenho, bem como divulgacao do Plano de Indicadores e Metas
futuros e onde serdo realizadas as devolutivas para a comunidade.




Ao final do periodo da gestao Copetti & Pranke (2026-2030)
as seguintes metas devem ser alcan¢adas:

eixo estratégico

principais metas estratégicas

INFRAESTRUTURA

- Duas (02) reformas (acessibilidade e iluminagédo) concluidos.
- Ac menos uma (01) projeto arquitetdnico, aprovado,
financiado e iniciado.

- Sistematizacdo de um (01) Setor responsavel pelo

ORCAMENTO mecanismo de captacdo de recursos externos fluido e
continuo.
ADMINISTRATIVO | - Um (01) Plano de Desenvalwmgnto da Unidade - PDU
aprovado e em pleno desenvolvimento.
= - Entrega de um (01) Painel de Comunicacéo eficiente para o
COMUNICAGAG | .l do CEFD.
INOVACAO - Criacdo de um (01) Comité de Inovacgéo para a gestio do
CEFD.
DEPARTAMENTO |- Efetivacdo de um (01) Plano Departamental de acdes com
entrega anual.
- Criacdo de uma (01) plataforma denominada de Portal de
ENSINO Estagios.
- Ao menos um (01) evento anual de formacao académica.
PESQUISA - Ao menos um (D'l.}nex-_'ento cientifico de amplitude nacional
ao longo do quadriénio
EXTENSAO - Entre_ga a.:je um (01) cronograma anual de atividades
extensionistas para a comunidade
REPRESENTACAO | Estabelecimento de um (01) Comité de Desenvolvimento do

Esporte no CEFD.

_|




Tematicas que serao abordadas de forma responsavel

Algumas tematicas sensiveis e de grande relevancia trabalharemos de forma
responsavel, ouvindo, dialogando e abrindo a gestao para os principais
agentes formadores.

O objetivo é explorar a¢des contundentes que enriquecam aquilo que o CEFD
produz para a melhora da nossa consciéncia e do nosso papel na sociedade.

DEMANDAS DE ESTUDANTES:

A demanda estudantil sera sempre tratada ao longo do processo com
didlogo, procurando ouvir as representac¢des estudantis.
Um Diretdério Académico atuante é necessario para uma Unidade
desenvolvida.

Queremos que os estudantes sejam parte ativa na tomada de decisdes da
gestao, especialmente no que diz respeito a eventos formativos e lacunas
de conhecimento identificadas pelos mesmos.

Ademais, buscaremos ser significativos no que tange a permanéncia
estudantil trabalhando de forma conjunta com setores responsaveis pela

tematica.
DIVERSIDADE GENERO
Reconhecemos a importancia de Desde 2021, a UFSM possui a
eventos ja realizados no CEFD Politica de Igualdade de Género.
que valorizaram a diversidade A gestdo tratara diretamente com
cultural. as principais liderangas da nossa
Buscaremos junto as principais unidade sobre essa tematica de
liderancas desta area, dialogar que forma podemos atuar em
para pensar acoes todos os eixos estratégicos com
significativas que trabalhem a desdobramentos da Politica em
pluralidade de identidades, ambito do CEFD.
manifesta¢des e tradicdes Dialogar sera novamente a
culturais presentes na premissa para a definicao de
universidade, buscando de acodes pontuais a serem
forma transversal a exploragdo empreendidas.

destas tematicas ao longo do
processo formativo no CEFD.




Mensagem Final

O fortalecimento do CEFD depende da construcao
coletiva de solugdes, do didlogo permanente e do
compromisso com uma universidade publica de qualidade.

Esta proposta de gestao busca contribuir para um Centro
cada vez mais integrado, inovador e comprometido com a
formacgao académica, a producgao cientifica e o impacto
social da universidade.

Faca parte desta mudanca!

Copetti &
/ Pranke

026 2030 “Engajar para unir.
°*® Planejar para crescer.”
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