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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - UFSM
PULSAR INCUBADORA DA UFSM
INCUBADORA TECNOLOGICA DE SANTA MARIA - ITSM
EDITAL N° 01/2021 DE SELEGAO DE EMPREENDIMENTOS PARA
INCUBAGAO INTERNA, INCUBAGAO EXTERNA, PARA INCUBAGAO COLETIVA

E PARA EMPRESAS ASSOCIADAS

1. DAS DISPOSICOES GERAIS

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), por sua Agéncia de Inovagao e
Transferéncia de Tecnologia (AGITTEC), situada na Av. Roraima, n° 1000, Centro de
Eventos — Rua Z, Prédio 61H, torna publico, para conhecimento dos interessados,
que estao abertas as inscricbes para o processo de Selegao de empresas de base
tecnolégica dos Programas de Incubacédo da Pulsar Incubadora da UFSM e da
Incubadora Tecnolégica de Santa Maria (ITSM), regulamentadas pelas Resolugao n°
044/2021 (que aprova a Politica de Inovagao da Universidade Federal de Santa
Maria), Resolugéo n°® 02/2020 (que aprova a criagao do Parque de Inovagao, Ciéncia
e Tecnologia da Universidade Federal de Santa Maria — PICT-UFSM), Resolug¢do n°
16/2015 (que Institui o Regimento Interno da Agéncia de Inovagao e Transferéncia
de Tecnologia — AGITTEC), Resolugao n° 024/2017 (que altera o Regimento Interno
da Incubadora Pulsar) e Resolugao n° 013/2018 (que cria a Incubadora Tecnolégica

de Santa Maria) no ambito da Universidade Federal de Santa Maria, nas

modalidades:
a. Incubacgéo interna;
b Incubacéao externa;
C. Incubagdo em ambiente coletivo;
d Incubacdo como empresa associada.

1.1. Para os efeitos do presente Edital, considera-se como:
a. Incubagao interna: fase na qual a empresa de base tecnoldgica se
instala fisicamente no local destinado a Pulsar ou ITSM, e utiliza infraestrutura e os

servigos oferecidos;
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b. Incubagao externa: incubagdo de empreendimento que possui sede
propria € nao se instala fisicamente na incubadora, mas que usufrui dos servigos de
monitoramento e planejamento, nos eixos gestdo, capital, tecnolégico, mercado e
perfil empreendedor; tem acesso ao uso da infraestrutura de uso comum das
Incubadoras;

C. Incubagcdao em ambiente coletivo (Coworking): incubagdo de
empreendimentos ou microempreendedores individuais que desenvolvem seus
projetos de base tecnolégica em espaco compartilhado da Pulsar ou da ITSM, onde
tém acesso as estruturas de uso e os servigos das Incubadoras, tais como, salas de
conferéncias, copa, salas de reunido, treinamentos, cursos e eventos de acordo com
a infraestrutura disponivel e a politica de treinamento da Incubadora;

d. Incubagcao como empresa associada: empresa que atua em
negocios de base tecnoldgica e ndo necessita de espago fisico na incubadora, mas
que deseja 0 apoio e uso dos servicos prestados pela Pulsar e ITSM para o
desenvolvimento de novos negdcios, processos e produtos; a empresa nao usufrui
dos servicos de monitoramento e planejamento, nos eixos gestdo, capital,
tecnoldgico, mercado e perfil empreendedor;

e. Empresas de base tecnoldgica: sdo aquelas cujos produtos,
processos ou servigos sao gerados a partir dos resultados de pesquisas aplicadas, e

nos quais a tecnologia representa alto valor agregado.

2, DO OBJETIVO
Por meio da presente iniciativa, a Pulsar, a ITSM e seus parceiros objetivam:

a. Criar novos negécios, baseados em tecnologias inovadoras nas areas
de atuacdo da UFSM, caracterizados pela inovagao tecnolégica e pelo uso de
modernos métodos de gestao;

b. Identificar empreendedores na UFSM, na cidade de Santa Maria e
regiao;

C. Estimular a criacédo e a consolidacdo de empresas de base tecnoldgica,
bem como desenvolver e fortalecer o espirito empreendedor; e,

d. Estimular o associativismo entre empresas, grupos de pesquisa da

UFSM e os parceiros externos que apoiem as Incubadoras da UFSM.
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3. DOS CANDIDATOS ELEGIVEIS
3.1. As propostas para Incubacdo devem ser apresentadas por pessoas fisicas ou
juridicas, que possuam a capacidade técnica necessaria ao desenvolvimento de um
produto ou servigo inovador sob o ponto de vista tecnologico. N&o é necessario que
a empresa esteja formalmente constituida quando da apresentagao da proposta.
3.2. Uma vez selecionada a empresa tera 90 (noventa) dias para apresentar o
deferimento do CNPJ junto a Receita Federal do Brasil, e para assinatura do

contrato (Termo de Permiss&o de Uso).

4, DAS VAGAS

4.1. A UFSM disponibilizara vagas para Projetos de Empresa de Base Tecnoldgica
para Incubacao no (s) prédio (s) da AGITTEC — no Centro de Eventos e no Prédio
02 da ITSM - conforme disponibilidade de espago fisico.

4.2. A quantidade de vagas para ingresso no processo de Incubagdo esta
condicionada a capacidade de atendimento, ao potencial de suporte operacional da
Incubadora e a qualidade das propostas candidatas.

4.3. A UFSM podera destinar até 500 m? (quinhentos metros quadrados), em cada
uma das Incubadoras, conforme disponibilidade de espago e mediante edital proprio
interno destinado aos incubados, para ampliagdo futura dos empreendimentos
selecionados nesse Edital, que também deve seguir os critérios proprios conforme
‘Edital de Expansdo de Empreendimentos incubados na Pulsar e ITSM”, a ser
lancado pela AGITTEC.

5. DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

5.1. Os empreendimentos desenvolvidos com o apoio da Pulsar ou ITSM tém, a
sua disposigdo, servigos regulados mediante convénios celebrados entre as
Incubadoras e os candidatos selecionados:

5.1.1. Disponibilizacédo de uma area, de acordo com as necessidades da empresa
residente na Incubadora e o espacgo existente, bem como a infraestrutura a ela
associada, para uso coletivo;

5.1.2. Prestagdo de servigos de suporte operacional, conforme disponibilidade,

subdividido em:
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a) Suporte operacional comum: Secretaria, Recepc¢do, recursos de
comunicacao eletrdnica, manutencao e limpeza das areas de uso comum, utilizagao
das salas de reunides e Coworking, e capacitacido e utilizagdo das bibliotecas da
Universidade;

b) Suporte operacional especifico (conforme disponibilidade): espaco
individualizado para a empresa, uso regulamentado dos laboratérios de ensino e
pesquisa de qualquer area do conhecimento — existentes na UFSM —, utilizacdo dos
servicos de Comunicacdo, consultorias técnicas especializadas, apoio na
participacao e realizacdo de eventos e consultoria na area contabil, administrativa e

gerencial.

5.2. O prazo de permanéncia da empresa em qualquer uma das duas Incubadoras
€ de até trés anos, prorrogaveis até duas vezes, de um ano cada, mediante
avaliagdo da Coordenadoria de Empreendedorismo da AGITTEC. Nao podendo
extrapolar cinco anos, nos termos da lei.

5.3. O prazo de permanéncia da empresa nas Incubadoras compreende quatro
fases, com duracdo variavel e com o tempo previamente definido pela empresa e
pela Coordenadoria de Empreendedorismo, as quais sao:

. Problema e Solugao: fase onde a empresa instala-se na Incubadora,
regulariza sua documentagao e aprimora seu Plano de Negdcios; nessa fase a
empresa define as dores que ira resolver, clientes e mercado que ira atender, e
produtos e servigcos que ira testar.

Il. Modelo de Negdcio: fase na qual o empreendimento realiza a validagao
de seu produto minimamente viavel (MVP — Minimum Viable Product).

lll. Consolidagao: quando o empreendimento inicia sua consolidagao técnica
e financeira, objetivando crescimento mercadologico; € a fase destinada para o
empreendimento incubado concentrar-se em rodadas de investimentos e buscar
aportes financeiros;

IV. Amadurecimento e Scale Up: nessa fase a empresa se prepara para
buscar instalagées proprias e definitivas; ganha escala e cresce em percentuais

consideraveis ao ano; ao conclui-la, a empresa esta apta a graduar.
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5.3.1 As Incubadoras fardo avaliacbes semestrais dos empreendimentos em
incubacgao, podendo, a seu critério, realizar a Graduacdo do empreendimento, antes
dos prazos maximos estipulados no Edital, ou o descredenciamento do mesmo,
caso nao esteja tendo um desempenho considerado satisfatério.
5.3.2 Empreendimentos graduados poderdao manter vinculo com as Incubadoras,
tornando-se empresas associadas.
5.4. A Taxa Operacional Comum (TOC) da infraestrutura e dos servigos oferecidos
é definida nos Termos de Permissao de Uso, celebrados entre a Universidade e os
candidatos selecionados, observando-se os termos do presente Edital.
5.4.1. A TOC devera sofrer variagdo de acordo com o tempo e a modalidade de
Incubacdo na Pulsar ou ITSM. Para a modalidade de Incubacgao interna, sera
cobrado o valor de referéncia fixo mensal, por m? (metro quadrado):

a. Incubacédo 1° ano: R$ 12,00 / m?;

b. Incubacéo 2° ano: R$ 18,00 / m?;

C. Incubacéo 3° ano: R$ 24,00 / m?;

Multiplicado pela metragem quadrada do espago concedido a empresa, conforme

féormula abaixo:

TOC mensal = Valor de referéncia fixo mensal * m’ da sala

5.4.2. Sera cobrado o valor equivalente a 5 m? (cinco metros quadrados) para
empresas associadas e havera progressao da TOC conforme o tempo de incubacéo.
5.4.3. Para empresas em Incubacao externa serdo cobrados 7 m? (sete metros
quadrados) e havera progressédo da TOC conforme o tempo de incubagao.

5.4.4. Para empresas em Incubagédo em espacgo coletivo serdo cobrados 7 m? (sete
metros quadrados) e havera progresséo da TOC conforme o tempo de incubacéo.
5.4.5. A cada 12 (doze) meses os valores de cada tempo/modalidade de incubagao
sdo reajustados, tendo como parametro de reajuste o indice Nacional de Pregos ao
Consumidor (INPC), além da variagao do valor anual por m? (metro quadrado).

5.5. As ligagbes de maquinas, aparelhos ou equipamentos, que exijam consumo
de energia elétrica, agua ou outra utilidade, bem como a exploragdo do ramo

industrial que implique aumento do risco e periculosidade, dependem de prévia



. — Lrre
UFSM agittec . RULSAR i SM

DE SANTA MARIA

autorizagdo, por escrito, das Incubadoras — que podem exigir da empresa em
incubacdo modificagdes que se fagam necessarias nas instalagées cujo uso lhe foi
permitido.

5.5.1 As Incubadoras poderdo acrescentar valores remuneratérios caso a
instalacdo de equipamentos resulte em aumentos de custos.

5.6. O consumo de energia elétrica sera cobrado, individualmente, de cada
empresa, sendo que o sistema de medicdo de consumo de energia, caso
necessario, deve ser instalado as expensas da propria empresa, seguindo
orientacdo da Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) da UFSM. Em modulos em
gue nao seja possivel a instalagdo de sistema de medicéo individual por empresa,
podera ser instalado um medidor para duas ou mais empresas, que dividirdao os
custos de consumo entre si. Também pode ser usada estimativa de consumo feita
pela PROINFRA.

5.7. As empresas selecionadas e graduadas deverao apresentar relatorio contabil,
administrativo e indicadores de desempenho, conforme solicitagdo da
Coordenadoria de Empreendedorismo, que tratara essas informagdes como
confidenciais.

5.8. As empresas selecionadas deverao cumprir e respeitar todas as clausulas do

contrato (Termo de Permissao de Uso) a ser assinado.

6. DAS INSCRIGOES
6.1. As inscricbes estardo abertas no periodo de 28/06/2021 a 27/07/2021 (12
rodada), 01/12/2021 a 30/12/2021(22 rodada) e sera cobrada uma taxa de inscrigéo,
por projeto inscrito, no valor de R$ 50,00 (cinquenta reais). Ndo havera, em
nenhuma hipotese, a restituicdo da taxa paga pelos empreendedores participantes
do processo seletivo. A inscricdo neste processo seletivo implicara na total aceitacao
deste Edital.
6.2. Os documentos a serem enviados no ato da inscrigdo a homologacéao sao:

a) Link para Curriculum vitae constante em plataforma digital (ex.:
LinkedIn) ou Curriculo Lattes dos interessados (proponente e mais o responsavel

legal / s6cios);


https://www.sympla.com.br/incubadoras-da-agittec-processo-de-incubacao-2020---edital-012020__817159
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b) Plano de Negdécio em arquivo “.pdf’ com, no maximo, 15 (quinze)
paginas em Arial 12, espagamento 1.5, conforme modelo de estrutura sugerida (ndo
obrigatéria) no Anexo | deste Edital;

6.3. Os documentos solicitados para a inscricdo devem ser anexados em uma
pasta do Google Drive ou Dropbox, e o /ink de acesso a essa pasta deve ser
inserido no momento do preenchimento do Formulario de Inscrigao.

6.4. A AGITTEC chamara as empresas selecionadas por ordem decrescente e as
alocara nos moédulos disponiveis, de acordo com o perfil da empresa e com o
interesse e disponibilidade de espacgos nas Incubadoras.

6.5. Apos o encerramento do prazo limite para apresentagcdo das propostas,
nenhuma outra proposta € recebida, nem sido aceitos adendos ou esclarecimentos
que nao foram explicitados e formalmente solicitados pela Coordenadoria de

Empreendedorismo a todos os proponentes.

7. DO PROCESSO DE SELECAO

O processo seletivo para o preenchimento das vagas constantes neste Edital sera
de acordo com as seguintes etapas: Homologacdo e Credenciamento, e
Apresentacio das Propostas.

7.1. Primeira etapa — Homologagao e Credenciamento:

Sera analisada a documentacédo de cada proposta entregue no ato da inscrigdo do
processo seletivo, de acordo com o item 6 deste Edital. Somente serdo
homologadas e credenciadas para a Segunda etapa, pela Coordenadoria de
Empreendedorismo da AGITTEC, as candidaturas que entregarem todos os

documentos exigidos e que tiverem o perfil de empresa de base tecnoldgica.

A Coordenadoria podera eliminar do processo de selegéo projetos que nao tenham o
perfil de empresa de base tecnoldgica exigido para incubag¢ao na Pulsar e na ITSM.
A lista dos candidatos homologados sera publicada via internet na pagina principal
da AGITTEC, no site www.ufsm.br/agittec, conforme cronograma apresentado na
secao 11 deste Edital.

7.2. Segunda etapa — Apresentacao das Propostas:

Os candidatos homologados serdo convocados para apresentarem oralmente seus

Planos de Negdcios, sendo feito por apenas um representante de cada proposta,


https://www.sympla.com.br/incubadoras-da-agittec-processo-de-incubacao-2021---edital-012021-1-rodada__1255738
http://www.ufsm.br/agittec
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podendo a banca ser virtual, com uso de plataformas digitais, a critério da
Coordenadoria de Empreendedorismo. Para a apresentagdo sugere-se a utilizagao
da ferramenta Canvas (Anexo II).

A apresentagdo devera ter duragdo maxima de 10 (dez) minutos — em fung¢do do
numero de inscritos —, conforme estipulado pela Coordenadoria de
Empreendedorismo, e a banca tera mais 10 (dez) minutos para arguigao.

Os projetos dos candidatos a Incubagao serao avaliados por uma Comissédo de
Selegdo, indicada pela AGITTEC. Essa avaliagdo levara em consideragao os

seguintes critérios, seguindo como método de calculo a média aritmética das notas

atribuidas:
CRITERIOS DE AVALIAGAO NOTAS
1. Curriculo dos proponentes;
2. Capacidade técnica e gerencial dos
empreendedores;
Equipe 3. Multidisciplinariedade; 1ad
4. Conhecimento do negdcio e da
tecnologia;
5. Dedicacgao a Startup;
6. Viabilidade técnica, econémica e
mercadoldgica do empreendimento;
- 7. Conteudo gerencial, tecnolégico e
Negocio e . . _ 1a5
Tecnologia inovador do empreenqlmento,
8. Modelo de negocio;
9. Vantagem competitiva;
10.  Estagio de desenvolvimento;
11.  Clareza na apresentacéo do problema
de mercado a ser resolvido;
12.  Atendimento a dor do cliente;
13.  Potencial de crescimento e potencial de
Potencial de escalabilidade do mercado alvo; 1a5
Impacto 14.  Diferencial do produto, da tecnologia ou
servigco em relagcéo aos existentes no mercado;
e
15.  Atratividade da proposta a possiveis
investidores.




. — Lrre
UFSM agittec . RULSAR T SM

DE SANTA MARIA

Empreendimentos inscritos que obtenham notas inferiores a 60% (sessenta por
cento) da pontuacdo maxima possivel serdo automaticamente eliminados do

processo de Selecéao.

8. DA DIVULGAGAO DOS RESULTADOS
8.1. O resultado do processo de Selegdo sera publicado via internet na pagina

principal da AGITTEC, no site www.ufsm.br/agittec, conforme cronograma

apresentado da secao 11 deste Edital.

8.2. Aprovados os projetos pela Comissao de Selegédo, os empreendedores sao
notificados para assinar o contrato (Termo de Permissdo de Uso) e, apdés a
assinatura, terdao um prazo de 30 (trinta) dias para se instalarem em seus

respectivos espacos na Pulsar ou ITSM — Incubadoras da UFSM.

9. DOS RECURSOS

9.1. Cabera recurso no prazo de 14 (quatorze) dias, a contar da data de
divulgacdo do resultado da homologacdo dos inscritos, e também do resultado
preliminar e divulgagao final dos resultados.

9.2. O recurso, em primeira instancia, devera ser enviado para o e-mail
agittec.ep@ufsm.br, para a Coordenadoria de Empreendedorismo da AGITTEC, que
procedera a analise do mesmo e emitira parecer, conforme cronograma apresentado
na segao 11 deste Edital, para manifestar-se.

9.3. Na hipétese de a Coordenadoria de Empreendedorismo nao reconsiderar a
decisdo que foi objeto de recurso, este sera encaminhado para julgamento a
autoridade superior — Gabinete do Magnifico Reitor —, ultima instancia, ndo cabendo

mais recursos na esfera administrativa.

10. DO PRAZO DE VALIDADE

10.1. O prazo de validade deste Edital € de um ano, a contar da data de publicagao
do resultado final, e podera ser prorrogado por igual periodo, a critério da
Administracdo da UFSM.

10.2. A vigéncia dos contratos firmados em decorréncia deste edital e eventuais

prorrogacdes observarao as diretrizes estabelecidas nos Anexos deste instrumento


http://www.ufsm.br/agittec
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convocatorio, conforme estabelecido nas clausulas correspondentes a vigéncia

contratual.



UFSM agittec . FULSAR.. AL
11. CRONOGRAMA
Para efeitos do presente Edital, fica estabelecido o seguinte cronograma:
ETAPAS DATAS
Publicagao do Edital 28/06/2021
12 RODADA
Data de inicio para submissao de propostas 28/06/2021
Data final para recebimento de propostas 27/07/2021
Divulgacéao das inscricdes Homologadas 29/07/2021
30/07/2021 a
Periodo de Recurso
12/08/2021
Resultado do Recurso 18/08/2021
Convocacéao das apresentagdes orais das propostas 19/08/2021
23/08/2021 a
Apresentagdes orais das propostas
27/08/2021
Divulgagéo do Resultado Preliminar 30/08/2021
31/08/2021 a
Periodo de Recurso
13/09/2021
Resultado do Recurso 16/09/2021
Divulgacao do Resultado Final 17/09/2021
22 RODADA
Data de inicio para submissao de propostas 01/12/2021
Data final para recebimento de propostas 30/12/2021
Divulgacéo das inscricdes Homologadas 04/01/2022
05/01/2022 a
Periodo de Recurso
18/01/2022
Resultado do Recurso 25/01/2022
Convocacéao das apresentagdes orais das propostas 26/01/2022
31/01/2022 a
Apresentagdes orais das propostas
04/02/2022
Divulgacéo do Resultado Preliminar 08/02/2022
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09/02/2022 a
Periodo de Recurso
23/02/2022
Resultado do Recurso 26/02/2022
Divulgagao do Resultado Final 01/03/2022

11.1. Ficam suspensos 0s prazos acima previstos nos periodos de recesso, greves
e dias de suspensao das atividades administrativas na UFSM.

11.2. Apds a divulgacao do resultado final, os selecionados terdo 90 (noventa) dias
para assinar o contrato (Termo de Permissdo de Uso) junto a Pré-Reitoria de
Administracdo (PRA) da UFSM e ingressar na Incubadora para qual a empresa foi

selecionada — Pulsar ou ITSM.

12. CONTRATAGAO

Os documentos a serem enviados no ato da contratagao séo:

a. Negativas de débitos com as fazendas federal, estadual e municipal,

b. Negativas de protestos;

C. Certificado de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS);

d. Copia do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou de sua
solicitacao;

e. Copia do Contrato Social da empresa.

13. DAS DISPOSIGOES FINAIS

13.1. O proponente do projeto, ao mesmo tempo em que aceita as condigdes
estabelecidas neste Edital, responsabiliza-se por todas as informagdes contidas em
sua inscrigdo, permitindo que a UFSM, a qualquer tempo, possa confirmar a
veracidade das informacdes prestadas.

13.2. Todas as informacdes recebidas dos candidatos sao tratadas como
confidenciais pela Coordenadoria de Empreendedorismo.

13.3. A Coordenadoria de Empreendedorismo podera revogar a proposta do
candidato aprovado caso n&o haja o cumprimento de suas obriga¢des dentro dos

prazos estipulados no presente Edital.
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13.4. A critério das Incubadoras, podem ser selecionados candidatos cuja
admissao fique condicionada ao surgimento de uma nova vaga.
13.5. Em qualquer fase do processo de Selecdo, as Incubadoras podem se fazer
representar por seus gestores ou por consultores.
13.6. As questbes referentes a propriedade intelectual seguem as normas da
UFSM e sdo conduzidas pela Coordenadoria de Propriedade Intelectual da
AGITTEC.
13.6.1. As questdes de propriedade intelectual inerentes aos produtos,
processos e servigos gerados exclusivamente pelo empreendimento incubado séo
de propriedade e inteira responsabilidade do mesmo, podendo a AGITTEC atuar
como orientadora, caso consultada.
13.7. A relacdo dos selecionados ¢é homologada pela Coordenadoria de
Empreendedorismo da AGITTEC.
13.8. Os casos omissos neste Edital sdo resolvidos com base nas Resolucdes da
Pulsar, da ITSM e da AGITTEC, permanecendo a omissdo, pela Reitoria da
Universidade.
13.9. Os candidatos poderdo obter maiores informagdes sobre o processo de
Selecao através do e-mail agittec.ep@ufsm.br.
13.10. As empresas que se inscreverem para Incubacéo interna e obtiverem nota
superior a 6,0, e em nao havendo vagas suficientes para Incubacao interna, em
comum acordo entre AGITTEC e a empresa, poderdo ser alocadas em Incubagao
em espaco coletivo, ou Incubacgao externa.
13.11. Nenhum empreendimento com nota final inferior a 6,0 podera ser aceito para
qualquer modalidade de Incubacéo.
13.12. O presente Edital pode ser revogado e o recebimento de propostas cancelado
a qualquer tempo, por conveniéncia administrativa, sem qualquer obrigacdo de
reparagao de danos aos inscritos.

Santa Maria, 07 de junho de 2021.

Prof. Paulo Afonso Burmann
Reitor da UFSM
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ANEXO |
PLANO DE NEGOCIOS

1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. Resumo dos principais pontos do plano de negocio
1.2. Por que a equipe reune as condi¢cbes necessarias para o sucesso do empreendimento
2. MODELO DE NEGOCIOS

2.1. Visao, Missao e Valores

2.2. Como funciona o modelo de negdcios da empresa
2.3. Proposta de Valor

2.4. Mercados Alvo

2.5. Plano de Marketing

2.6. Recursos e Atividades Principais

3. ANALISE FINANCEIRA

3.1. Analise de Ponto de Equilibrio

3.2. Cenarios de Vendas e Projegdes

3.3 Gastos Capitais

3.4. Custos Operacionais

3.5. Exigéncias de Financiamento

4. AMBIENTE EXTERNO

4.1. A Economia

4.2. Analise de Mercado e Tendéncias Principais

4.3. Analise de Concorréncia

4.4. Vantagens Competitivas do Modelo de Negécios da Empresa
5. PLANO DE IMPLEMENTACAO

5.1. Projetos

5.2. Marcos

5.3. Mapa

6. ANALISE DE RISCO

6.1. Fatores Limitantes e Obstaculos

6.2. Fatores Criticos de Sucesso

6.3. Riscos Especificos e Contramedidas

7. CONCLUSAO

8. ANEXOS
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ANEXO il
TERMO DE PERMISSAO PARA INCUBAGAO INTERNA E COLETIVA
TERMO DE PERMISSAO N° /

PERMISSAO DE USO DE ESPAGO FiSICO QUE ENTRE SI CELEBRAM A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - UFSM E A EMPRESA
XOOXXXXXXXXXXXXXXX, ESTABELECIDA NA PULSAR INCUBADORA DA
UFSM OU INCUBADORA TECNOLOGICA DE SANTA MARIA, COM
INTERVENIENCIA DA FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA.

A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, autarquia de ensino superior,
vinculada ao Ministério da Educacao, instituicdo dedicada ao ensino, pesquisa e
extensao de servicos a comunidade, com sede na Cidade Universitaria “Prof. José
Mariano da Rocha Filho”, Avenida Roraima, n° 1000, Bairro Camobi, CEP
97105-900, Santa Maria (RS), telefone (55) 3220-8887, inscrita no CNPJ sob o n°
95.591.764/00001-05, doravante denominada simplesmente UFSM e a Empresa
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX inscrita no CNPJ sob o] n°
XXXXXXXXXXXXXXXXX, com sede na PULSAR INCUBADORA DA UFSM ou
INCUBADORA TECNOLOGICA DE SANTA MARIA, localizada na Cidade
Universitaria “Prof. José Mariano da Rocha Filho”, Avenida Roraima, n° 1000 -
XXXXXXX, XXXXXXXXXXXXXXXXX - Bairro Camobi, CEP 97105-900, Santa Maria
(RS), neste ato representada por seu Sécio Administrador XXXXXXXXXXXXXXX,
portador do CPF n° XXXXXXXXXX, documento de identidade n°
XXXXXXXXXXXXXX, doravante designada por INCUBADA, com a interveniéncia da
FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA — FUNDEP, entidade de
direito privado, com sede na Avenida Anténio Carlos, n° 6627, Unidade
Administrativa 1l, CEP 31270-901, em Belo Horizonte/MG, denominada
simplesmente FUNDEP, neste ato representado na forma de seu Estatuto, pelo
Presidente Jaime Arturo Ramirez, inscrito no RG sob o numero M-2954.941 e CPF
sob numero 554.155.556-68, em face do resultado do Edital N° 01/2021 de Selegao
de Empreendimentos para Incubacéo Interna, Incubagdo Externa, para Incubagao
Coletiva e para Empresas Associadas, constante no Processo XXXXXXXXXXXXXXX €
de acordo entre as partes, assinam o presente Termo de Permissio, para o fim
acima e de acordo com 0 que segue:

CLAUSULA PRIMEIRA - DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

1.1 Nos termos das Resolugdes 024/2015-UFSM, 01/2015 e 16/2015, adotam-se as
seguintes definicdes:
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1.1.1 Incubadora: tem objetivo de estimular o empreendedorismo e a implantagéo e
desenvolvimento de micro e pequenos empreendimentos de base tecnoldgica,
dotado de condi¢cbes que permitam o acesso a servigos especializados, orientagao e
espaco fisico.

1.1.2 Empreendimento de Base Tecnolégica: empreendimento que fabrica ou
desenvolve e/ou processo e/ou presta servicos, fortemente baseada no
conhecimento cientifico e tecnolégico aplicado.

1.1.3 Inovagao: implementagcdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou
um novo meétodo organizacional nas praticas de negocios, na organizagéo do local
de trabalho ou nas relacdes externas.

1.1.4 Empresa Incubada: Empreendimento aprovado em processo de selegao
promovido pela Incubadora através de edital.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

2.1 O presente instrumento tem a finalidade de regulamentar as relagdes entre
UFSM e a INCUBADA, estabelecendo condigdes para permissdo de uso das
infraestruturas fornecidas pela UFSM, de permanéncia temporaria da INCUBADA,
bem como dos direitos e obrigagdes das partes, estabelecidos neste instrumento.

2.2 Ambas as partes estdo plenamente cientes de que este Termo ndo constitui no
seu todo ou em parte, um contrato de locagdao para fins comerciais nem cria
qualquer vinculo laboral entre as partes.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PROGRAMA DE INCUBAGAO

3.1 No ambito do programa de incubacéo, a INCUBADA passara por quatro fases -
Problema e Solugédo, Modelo de Negdcio, Consolidagao e Amadurecimento e Scale
Up -, podendo no decorrer do periodo progredir ou regredir de fase, apds prévia
deliberagcdo e avaliagdo das INCUBADORAS DA UFSM, por intermédio da
Coordenadoria de Empreendedorismo da AGITTEC.

. Problema e Solugao: fase onde a empresa instala-se na Incubadora,
regulariza sua documentagao e aprimora seu Plano de Negdcios; nessa fase a
empresa define as dores que ira resolver, clientes e mercado que ira atender, e
produtos e servigcos que ira testar.

Il. Modelo de Negdcio: fase na qual o empreendimento realiza a validagao
de seu produto minimamente viavel (MVP — Minimum Viable Product).

lll. Consolidagao: quando o empreendimento inicia sua consolidagao técnica
e financeira, objetivando crescimento mercadologico; € a fase destinada para o
empreendimento incubado concentrar-se em rodadas de investimentos e buscar

aportes financeiros;
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IV. Amadurecimento e Scale Up: nessa fase a empresa se prepara para
buscar instalagdes proprias e definitivas; ganha escala e cresce em percentuais

consideraveis ao ano; ao conclui-la, a empresa esta apta a graduar.

3.2 A INCUBADA devera apresentar, apés a conclusao de cada uma das fases do
Processo de Incubagdo, ou quando solicitado pela Coordenadoria de
Empreendedorismo, podendo ser multada conforme item 5.1.4.1 deste termo, caso
nao apresente as informacgdes:

a) relatorios técnico-gerenciais relativos as suas atividades, em formato estabelecido
pela Coordenadoria de Empreendedorismo da AGITTEC;

b) informacbes expressas sobre o0s principais problemas, solugdes apontadas,
resultados e planejamentos das proximas fases.

3.3 O acompanhamento da INCUBADA, em cada fase, se fara por meio da analise
do cumprimento do Plano de Negdcio, do planejamento estratégico, a partir dos
seguintes critérios:

a) Desenvolvimento de produtos e/ou processos de inovador;
b) Atividades de Marketing;

c) Prospeccao de clientes;

d) Indicadores financeiros da empresa;

e) Gestao Estratégica do negécio;

f) Gestdo do Conhecimento;

g) Projetos de trabalho gerados; e

h) Participacdo em editais de fomento.

3.4 Serao feitas reunides de acompanhamento do Plano de Negdcios e
planejamento estratégico, sempre que forem solicitadas pela Coordenadoria de
Empreendedorismo ou quando solicitadas pela propria INCUBADA, neste caso,
observada a disponibilidade das INCUBADORAS DA UFSM.

3.5 Caso sejam verificados resultados negativos da reunido de acompanhamento,
assim considerados quando a INCUBADA nao houver cumprido o proposto pelo
Programa de Incubagdo, e nem haja justificativa pelo descumprimento aceita pelas
INCUBADORAS DA UFSM, havera o desligamento da empresa, com rescisdo do
Termo.

3.5.1 Também sera considerado resultado negativo o ndo comparecimento as
atividades ou reuniées do Programa de Incubagao, presenciais ou virtuais.
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3.6. A INCUBADA submeter-se-a as atividades do Programa de Incubagéo
promovido pelas INCUBADORAS DA UFSM e seus parceiros, a ser realizado de
acordo com possibilidades administrativas da UFSM, a partir das necessidades das
empresas incubadas, conforme afericdo dos resultados das reunides de
acompanhamento e das pesquisas desenvolvidas pelas INCUBADORAS DA UFSM.

3.7 Concluidas as fases do Processo de Incubacdo, a INCUBADA recebera um
certificado de “Empresa Graduada”.

CLAUSULA QUARTA - DOS SERVIGOS DE APOIO

4.1 A disponibilizagdo de infraestrutura associada a prestacdo de servicos de
suporte operacional ao empreendimento, prestacédo de servicos de apoio pelas
INCUBADORAS DA UFSM, abrange as seguintes atividades e estruturas comuns:

4.1.1 Areas de uso comum, a serem usufruidas tanto pelas INCUBADA quanto pelos
colaboradores das INCUBADORAS DA UFSM, como salas de reunido, utilizados em
forma de condominio e por agenda administrada pelas INCUBADORAS DA UFSM,
sanitarios, cozinha e refeitorio.

4.1.2 - Servigos de suporte operacional:

a) Servicos de recepgcdo em horario de operagdo e atendimento das
INCUBADORAS DA UFSM, em conformidade com os procedimentos operacionais
pertinentes;

b) Limpeza e manutencdo basica das areas comuns, uma vez por semana,
disponiveis apenas nos horarios de operacdo e atendimento basico das
INCUBADORAS DA UFSM;

c) Endereco postal,;
d) Servigo de rede interna de comunicacgao;

e) Fornecimento de agua e energia elétrica nas areas de uso comum para uso
administrativo, ou seja, n&o industrial, conforme quando de capacidade de carga
operacional instalada das INCUBADORAS DA UFSM;

f) Em caso de necessidade de agua ou energia em regime que supere O
dimensionamento e capacidade instalada possivel e disponivel, caberdo a
INCUBADA os custos da instalagao, modificagao e fornecimento necessarios, sendo
que toda e qualquer alteracdo nas instalacdes, itens, mobiliario, equipamentos,
acabamentos, aberturas, aumento de carga ou semelhante, nas areas interna e
externa, deverdo ter prévia e formal autorizacdo da Coordenadoria de
Empreendedorismo;

g) Acesso as instalagbes 24 horas, pelas pessoas credenciadas, inclusive
durante os fins de semana e feriados, ressalvados periodos, situagdes de risco,
seguranga, ou restrigdes impostas ou emanadas pela UFSM, ou quaisquer 6rgaos
competentes, independente de 6nus, e sem gerar nenhum direito a lucros cessantes
ou qualquer ressarcimento;
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h) Acesso a rede Wi-Fi.

i) Acesso a rede de energia elétrica

4.1.3 Servigos de apoio administrativo:

a) Acompanhamento e orientagdo na atualizagdo do Plano de Negdcio,
planejamento estratégico e planos de agdo da INCUBADA,;

b) Orientagao para protegcédo de Propriedade Intelectual, se for o caso;

c) Orientagao na elaboragao, submissao e gestao de projetos junto a 6érgaos
de fomento e para levantamento de recursos.

4.1.4 Servigos Complementares eventualmente com 6nus a INCUBADA, a serem
realizados mediante disponibilidade das INCUBADORAS DA UFSM;

a) Organizacdo de seminarios, evento de negocio e cursos de orientagdo
empresarial, atendidas as possibilidades administrativas das INCUBADORAS DA
UFSM;

b) Servigos de consultoria e/ ou assessoria especializada de acordo com as
possibilidades administrativas das INCUBADORAS DA UFSM;

c) Despesas com fotocopias, encadernagdes e ligagdes telefénicas;

d) Outros servicos ou despesas, a critério das INCUBADORAS DA UFSM,
sendo dada ciéncia prévia as INCUBADAS.

4.2 A Coordenadoria de Empreendedorismo, gestora deste Termo, fiscalizara a sua
execucao.

4.3 As empresas selecionadas poderdo, durante a vigéncia do programa de
incubacgao, solicitar a expansao ou alteragcdo da area de uso permitido, mediante
justificativa quanto a necessidade frente ao projeto inicialmente aprovado.

4.3.1 A solicitacao sera analisada pela Coordenadoria de Empreendedorismo da
AGITTEC, que lancara edital proprio interno, desde que existam espagos adequados
a demanda e ainda disponiveis nas INCUBADORAS DA UFSM.

4.3.2 Havendo aprovagao da solicitagcao, a alteragao sera objeto de novo contrato,
com a consequente resolugcdo do anterior, vedada a alteracdo de direitos,
obrigagdes, ou outros aspectos nao referentes a adequacgao quantitativa.

4.3.3 Em situagdes de excepcionalidade de Interesse Publico, devidamente
caracterizada a urgéncia administrativa, a Coordenadoria podera celebrar Termo
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aditivo ao contrato, sendo que este tera como unico objetivo a alteragdo quantitativa
de objeto.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGAGOES DA INCUBADA
5.1 Obrigacdes da INCUBADA:

5.1.1 Utilizar o médulo cedido unica e exclusivamente para fins de desenvolvimento
e venda de produtos, processo ou servigos previstos em sua proposta, sendo
vedado o seu uso para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo, subloca-lo
ou transferi-lo, no todo ou em parte, a terceiros, seja a que titulo for.

5.1.2 Zelar pela guarda, limpeza e conservagcdo do modulo. Devolvé-lo a UFSM nas
mesmas condi¢gdes em que ora lhe é entregue, no prazo maximo de 30 dias quando
requerido, bem como os equipamentos e materiais cedidos a seu uso e guarda
rescindido ou findo o Termo. Abster-se de realizar quaisquer atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico ou de produtos utilizando materiais, equipamentos,
insumos e/ou processos considerados agressivos ao meio ambiente.

5.1.2.1 As partes assinarao o “Termo de vistoria do espaco fisico” a fim de formalizar
e registrar as condigdes fisicas iniciais do espago, quando da entrega das chaves.
Para a devolugao do espaco a Coordenadoria, findado o Termo ou rescindido por
uma das partes, o responsavel pela Incubadora fara inspecdo de modo a checar se
0 mesmo se encontra nas condi¢cbes constantes no Termo de vistoria assinado
previamente. O documento de quitagcdo somente sera entregue a empresa quando o
espacgo estiver nas mesmas condigdes estabelecidas no Termo de vistoria. Estando
nas condigdes pré-estabelecidas, a empresa se habilita a assinar a resciséo junto ao
Departamento de Materiais e Patrimbnio da UFSM (DEMAPA). Caso o espago nao
seja entregue nas mesmas condi¢des, sera cobrado o valor para coloca-lo nas
condig¢des iniciais.

5.1.3 Nao alterar, sem prévio e expresso consentimento da Administracdo da UFSM,
as instalagdes do mddulo ou o uso das facilidades nele previstas. As benfeitorias
que resultarem da atividade da INCUBADA deverao respeitar as condigdes e
finalidades deste Termo, obedecidas as normas técnicas e regulamentos
estabelecimentos pelos Poderes Publicos. As benfeitorias necessarias e Uteis,
previamente aprovadas pela UFSM, serao ressarcidas a INCUBADA. As benfeitorias
voluntarias ndo o serdo, mas, ainda assim, s6 poderdo ser feitas apds prévio
consentimento da UFSM.

5.1.3.1 A aprovagao da UFSM dependera da devida apresentacgéo de justificativa por
parte da INCUBADA. O ressarcimento das benfeitorias uteis e necessarias
dependera da justificativa citada e da apresentagdo de 3 (trés) orgamentos validos
que atestem que o preco do servigo procedido € compativel com o praticado no
mercado, a ser avaliado pela Administragdo da UFSM.

5.1.3.2 O ressarcimento ocorrera mediante desconto correspondente na taxa
operacional comum (TOC) até o limite de 50% (cinquenta por cento) por més a ser
avaliado pela Coordenadoria de Empreendedorismo da AGITTEC.
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5.1.4 Observar e cumprir as normas de utilizagdo dos recursos computacionais de
processamento e de transmissao de dados da UFSM. As normas estdo em anexo ao
presente Termo, sendo parte integrante do mesmo.

5.1.4.1 Em caso de descumprimento de qualquer das normas elencadas neste
Termo, a INCUBADA estara sujeita a multa de 10% (dez por cento) da Taxa
Operacional Comum - TOC -, no primeiro descumprimento. Ao segundo
descumprimento a multa sera de 20% (vinte por cento), ao terceiro, de 30% (trinta
por cento), e assim por diante nos descumprimentos subsequentes. As multas serdo
aplicadas independentemente das san¢des administrativas previstas na Lei
8.666/93, dentre elas, adverténcia, rescisdo contratual, proibicdo de contratar com a
Administragdo Publica, dentre outras.

5.1.5 Assegurar livre acesso do pessoal credenciado pela Coordenadoria de
Empreendedorismo da AGITTEC, preservadas as necessarias condigdes sigilo.

5.1.6 Providenciar a aquisicdo e instalagdo de equipamentos de seguranca
necessarios ao funcionamento da INCUBADA, tais como: extintores, exaustores, etc.
no interior do médulo cedido, segundo normas técnicas especificas, determinagao
do Corpo de Bombeiros e das entidades sanitarias competentes.

5.1.7 Desenvolver suas atividades respeitando o disposto neste Termo e o
Regimento Interno das INCUBADORAS DA UFSM (PULSAR E ITSM) e Normas
Institucionais da UFSM, no que for aplicavel e demais disposi¢des pertinentes.

5.1.8 Divulgar e zelar pela marca INCUBADORAS DA UFSM e de Projetos a ela
relacionados, utilizando-a sempre precedida da expressao "apoio da...", em seus
produtos, relacdo comercial e em todo o material promocional da INCUBADA, caso

nao queira pedir autorizagao.

5.1.9 Abster-se de praticar quais atos, ilicitos ou ndo, que possam comprometer a
imagem institucional da UFSM, a idoneidade da UFSM ou que possam violar ou
ameacar direitos, sob pena de rescisdo deste Termo e de ressarcimento dos danos
eventualmente decorrentes, além das sangdes previstas em Lei.

5.1.10 Apresentar, quando solicitado pela Coordenadoria de Empreendedorismo da
AGITTEC, sob pena de multa conforme item 5.1.4.1 deste termo, caso nao
apresente as informacgoes:

a) relatorios técnicos relativos as atividades da INCUBADA;

b) informar expressamente os principais problemas, solu¢cdes apontadas,
resultados e planejamentos das préximas fases.

5.1.11 Apresentar sempre que solicitado pela Coordenadoria de Empreendedorismo,
relatorio de faturamento, para fins de controle da UFSM, até o prazo de cinco anos
apo6s a graduacdo da incubadora, que serdo tratados de forma sigilosa pelas
INCUBADORAS DA UFSM.
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5.1.12 Desenvolver ag¢des e projetos de acordo com a proposta aprovada pelas
INCUBADORAS DA UFSM. Eventuais alteragdes deverao ter a anuéncia, prévia ou
expressa, da Coordenadoria de Empreendedorismo da AGITTEC.

5.1.13 Efetuar os pagamentos previstos nas Clausulas deste Termo, bem como a
antecipagao ou ressarcimento de despesas que se fizeram necessarias.

5.1.14 Interagir, sempre que necessario, com as instituicbes vinculadas e ou
conveniadas as INCUBADORAS DA UFSM, e utilizar os laboratérios e recursos
humanos dessas entidades de acordo com as condi¢cdes especificadas em contrato
entre estas e as INCUBADORAS DA UFSM.

5.1.15 Nao deixar de operar por mais de 30 (trinta) dias consecutivos sem permissao
expressa da Coordenadoria de Empreendedorismo.

5.1.16 Responsabilizar-se por todas as obrigagdes fiscais, trabalhistas e
previdenciarias decorrentes dos contratos de trabalho que mantiver com seus
empregados e prepostos, inclusive as relativas a acidentes de trabalho, assumindo
integral responsabilidade e suportando o 6nus decorrente de quaisquer danos
causados por seus empregados e prepostos a bens e pessoas, incluindo a UFSM.

5.1.17 Assumir integral e exclusiva responsabilidade pelo cumprimento das
obrigagdes administrativas e comerciais que possam decorrer de suas atividades,
inclusive obtencdo de alvara, licenca de localizacdo de estabelecimento,
manutencgao dos livros contabeis exigidos por lei, registro nos 6rgaos competentes e
de classe e as que derivem de suas relacdes com seus fornecedores e credores.

5.1.18 Substituir qualquer de seus empregados cuja atitude seja considerada pela
diregdo das INCUBADORAS DA UFSM, como inconveniente e/ou incompativel com
os principios e regras de conduta profissional.

5.1.19 Fornecer a Coordenadoria de Empreendedorismo a relagédo nominal de seus
colaboradores e prepostos, mantendo o cadastro sempre atualizado.

5.1.20 Comunicar a direcao das INCUBADORAS DA UFSM toda e qualquer
alteragdo que ocorra no contrato do social da empresa durante a vigéncia desse
Termo, inclusive alteragdes de geréncia e dos detentores do capital social.

5.1.21 Quando solicitado pela diregao das INCUBADORAS DA UFSM, a empresa
devera apresentar certiddes de regularidade fiscal perante os Orgdos da
administragcdo publica municipal, estadual e federal, bem como certidbes de
protestos e certiddes judiciais.

5.1.22 Cumprir e fazer cumprir, no que couberem, as normas sobre direitos de
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e informagdes confidenciais
estabelecidas por deliberacdo da Reitoria da UFSM, respondendo pelas condi¢cdes
de seguranca de suas informacgdes tecnoldgicas, know-how, e desenvolvimentos
que ainda nao estejam cobertas por solicitagdes de privilégio, eximindo a UFSM de
qualquer responsabilidade por eventual acesso as informagdes ou acbes dessa
natureza.
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5.1.23 Participar das atividades, eventos ou outros tipos de solicitacbes das
INCUBADORAS DA UFSM voltadas a capacitagao técnica gerencial.

5.1.24 A INCUBADA obriga-se a observar e fazer cumprir que nao sera permitido a
guarda, o acondicionamento e o manuseio de substancias tdxicas, inflamaveis, ou
perigosas, sem a anuéncia prévia e formal da Coordenadoria de
Empreendedorismo, com prévia apresentacao de plano de manejo, de contingéncia
para emergéncias, de protecdo, bem como de seguro, se necessario, sob pena de
exclusao sumaria do programa da incubadora e encerramento unilateral de todos os
compromissos. O 6nus e despesas decorrentes da autorizagao serdo de encargo da
INCUBADA.

CLAUSULA SEXTA - DOS CUSTOS, DOS REAJUSTES, DA FORMA DE
PAGAMENTO E DO INADIMPLEMENTO

6.1 A taxa operacional comum (TOC) da infraestrutura e dos servigos oferecidos é
definida nos Termos celebrados entre a UFSM e a INCUBADA, observando-se as
condicdes do presente Termo.

6.2 A TOC sofrera variagdo de acordo com a fase temporal de incubagao (conforme
indices abaixo) multiplicada pela metragem quadrada acordada pela UFSM e a
INCUBADA, conforme segue:

a) Incubagdo 1° ano: R$ 12,00/m?;
b) Incubagdo 2° ano: R$ R$ 18,00/m?;
c) Incubagéo a partir do 3° ano: R$ 24,00/m>.

6.3 A UFSM e a INCUBADA definem a sala XXXXX com a medida quadrada de
XXXXX para permissao de uso conforme as normas determinadas neste Termo.

6.4 Dadas as medidas e precos declinados das duas clausulas acima, o valor
mensal da TOC a ser paga pela INCUBADA é no montante de R$ XXXX
(XXXXXXXXXXXX), para o primeiro ano de incubagao. Para o segundo ano o valor
mensal serda de R$ XXXXX (XXXXXXX), acrescido da corre¢do monetaria pelo
INPC. Para o terceiro ano de incubacgao o valor a ser pago mensalmente a titulo de
TOC sera de R$ XXXXXX (XXXXXXXXXX), acrescido da devida corre¢do monetaria
que tem por indice de reajuste o INPC.

6.4.1 A INCUBADA podera ocupar uma area maxima de até 250 m? durante o
periodo de incubacdo, sendo que o espaco pode variar de acordo com a
necessidade da empresa e a disponibilidade de espaco fisico nas INCUBADORAS
DA UFSM. No caso de Incubagdao em espaco coletivo, ndo havera variacdo de
espaco disponibilizado.

6.5 O valor previsto nesta clausula sera pago até o 5° (quinto) dia util do més
subsequente ao vencido, mediante boleto bancario vinculado a conta bancaria do
projeto de gestdo da Incubadora na FUNDEP, interveniente neste Termo e gestora
financeira do projeto.
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6.6 O atraso no pagamento de quaisquer dos valores previstos nesta clausula
importara no acréscimo de multa de 2% (dois por cento) e juros de mora de 1% (um
por cento) ao més, sem prejuizo as demais sang¢des cabiveis.

6.7 O inadimplemento por 02 (dois) meses consecutivos podera ocasionar a
rescisdo direta deste Termo, independentemente de interpelagdo judicial ou
extrajudicial, ficando a exclusivo critério da UFSM a deciséao.

6.8 A cada 12 (doze) meses os valores da TOC para cada ano de incubagao sao
reajustados tendo como parametro de reajuste o INPC.

6.9 As ligacbes de maquinas, aparelhos ou equipamentos, que exijam consumo de
energia elétrica, agua ou outra utilidade, bem como a exploragdo do ramo industrial
que implique aumento de risco e periculosidade, dependem de prévia autorizacao,
por escrito, da UFSM que pode exigir da empresa em incubacdo as modificagcoes
que se fizerem necessarias nas instalagdes cujo uso Ihe foi permitido.

6.10 A UFSM podera acrescentar valores indenizatérios correspondentes caso a
instalacdo de equipamentos resultem em aumentos de custos de manutengao.

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA DO TERMO DE PERMISSAO

7.1 O presente Termo produzira efeitos a partir da data de sua assinatura e por um
periodo de trés anos, podendo ser prorrogado, no maximo, por mais duas vezes de
um ano cada, mediante avaliacdo da Gestdo das INCUBADORAS DA UFSM e da
Coordenadoria de Empreendedorismo.

7.2 As INCUBADORAS DA UFSM irdao analisar, excepcionalmente, situagoes,
devidamente fundamentadas, que possam permitir a prorrogagdo do presente
Termo.

7.3 A decisédo pela prorrogagao ou ndo do Termo é de livre e total arbitrariedade da
UFSM, conforme avaliacdo de conveniéncia e oportunidade, sendo inapelavel a
decisao pelo solicitante.

7.4 A solicitagdo pela INCUBADA para prorrogacao deve ser solicitada formalmente
a UFSM no prazo maximo de até 30 (noventa) dias antes do vencimento do presente
Termo, podendo ainda, se entendida necessaria, ser requisitada a apresentacao de
projeto, estudo ou parecer técnico.

CLAUSULA OITAVA - DA EXTINGAO E RESCISAO DO TERMO DE PERMISSAO

8.1 O presente Termo sera considerado extinto, de pleno direito, independente de
aviso ou notificacédo prévia quando:

a. Vencer o prazo de incubacgao previsto na clausula 7.1.

b. Insolvéncia, deferimento de pedido de recuperagdo judicial ou
extrajudicial ou de declaracao de faléncia de qualquer uma das partes.

C. Desvio de objetivos ou dissolugdo da equipe de titulares e/ou

participantes da INCUBADA.
d. Apresentar riscos a idoneidade da UFSM.
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e. Descumprimento, pela incubada, de qualquer das clausulas deste
Termo ou das normas internas da UFSM, que nao seja sanado no prazo estipulado
em notificacdo nesse sentido.

f. O inadimplemento por mais de 30 (trinta) dias da taxa operacional
comum (TOC) conforme Clausula Sexta do presente Termo.

g. A cessacao/suspensao das atividades da atividade da INCUBADA,
caracterizada pela nao utilizacdo do espaco individualizado e dos servicos da UFSM
por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou 90 (noventa) dias alternados.

h. Quando a INCUBADA nao houver cumprido o proposto pelo Programa
de Incubacéao, e nem haja justificativa pelo descumprimento, aceita pela UFSM.

8.2 O presente Termo pode ser rescindido a qualquer tempo por mutuo acordo dos
outorgantes, desde que haja a notificagdo, por escrito, a outra parte com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, sem multas para a INCUBADA.

8.3 Em caso de dissolugdo da INCUBADA, esta fica obrigada a notificar a UFSM,
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia da data de saida do mdédulo usado.

CLAUSULA NONA - DAS DISPOSIGOES GERAIS

9.1 Este Termo podera, por iniciativa da UFSM, ou da INCUBADA, ser modificado
através de Termos Aditivos firmados pelas mesmas partes.

9.2 Qualquer tolerancia ou e/ou liberalidade por parte da UFSM as clausulas ora
estipuladas n&o constituira modificagao tacita, renuncia ou novacdo do que fora
pactuado neste Termo.

9.3 A INCUBADA tera o prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da
assinatura do presente Termo, para ocupar o espago (modulo), escolhido, sob pena
de ser desclassificado.

9.4 Os médulos serao entregues sem nenhum movel.

9.5 A INCUBADA por seus diretores, prepostos, funcionarios e estagiarios aderem
neste ato ao Regimento Interno das INCUBADORAS DA UFSM (PULSAR E ITSM),
bem como suas alteragdes dando ciéncia, devendo respeita-lo em todos os seus
termos.

9.6 As condigdes estabelecidas nas clausulas deste instrumento poderdo, a
qualquer momento, ser modificadas, bem como poderdo ser incluidas outras
condi¢des nao previstas originalmente desde que em comum acordo entre as partes,
na forma de Termo Aditivo a este instrumento.

9.7 A Coordenadoria de Empreendedorismo podera intermediar a relagcdo com
gestores dos laboratérios da UFSM de modo a viabilizar a utilizagado de laboratério
ou empréstimo de seus equipamentos mediante instrumento especifico e na forma
do artigo 4° da Lei n° 10.973/2004. Entretanto, a empresa se responsabiliza por
danos causados ao equipamento do laboratério quando este estiver sob seu uso.
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9.8. Fica designado como Gestor do Contrato o Prof. Lucio Strazzabosco Dornelles,
SIAPE 2278427, CPF: 577.848.680-49.

CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGAGOES DA FUNDEP

10.1 Compete a FUNDEP arrecadar os valores da TOC e gerir financeiramente o
presente Termo.

10.2 Prestar informagdes, esclarecimentos e fornecer documentos sempre que
solicitado pela Coordenadoria de Empreendedorismo.

10.3 Compete a FUNDEP prestar contas para a UFSM.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

11.1 Para dirimir as questbes judiciais a respeito ao presente acordo o foro
competente sera a Justica Federal, na cidade de Santa Maria

E por estarem assim justas e acordadas, para firmeza e validade de tudo que ficou
estipulado, é o presente instrumento assinado em 02 (duas) vias de igual teor e
forma pelas partes e testemunhas presenciais ao ato, para que produza seus efeitos
legais.

Santa Maria, XX de XXXXX de 2021.

Reitor da UFSM Presidente da FUNDEP

Representante da Incubada

Testemunhas:

Diretor da AGITTEC: Prof. Hélio Leaes Hey

Coordenador de Empreendedorismo: Silon Junior Procath da Silva
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ANEXO IV

TERMO DE PERMISSAO PARA INCUBAGAO EXTERNA
TERMO DE PERMISSAO N° /

PERMISSAO DE USO DE ESPAGO FiSICO QUE ENTRE SI CELEBRAM A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - UFSM E A EMPRESA
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX, ESTABELECIDA NA PULSAR INCUBADORA DA
UFSM OU INCUBADORA TECNOLOGICA DE SANTA MARIA, COM
INTERVENIENCIA DA FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA.

A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, autarquia de ensino superior,
vinculada ao Ministério da Educacao, instituicdo dedicada ao ensino, pesquisa e
extensao de servicos a comunidade, com sede na Cidade Universitaria “Prof. José
Mariano da Rocha Filho”, Avenida Roraima, n° 1000, Bairro Camobi, CEP
97105-900, Santa Maria (RS), telefone (55) 3220-8887, inscrita no CNPJ sob o n°
95.591.764/00001-05, doravante denominada simplesmente UFSM e a Empresa
XXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXX inscrita no CNPJ sob o] n°
XXXXXXXXXXXXXXXXX, com sede na PULSAR INCUBADORA DA UFSM ou
INCUBADORA TECNOLOGICA DE SANTA MARIA, localizada na Cidade
Universitaria “Prof. José Mariano da Rocha Filho”, Avenida Roraima, n° 1000 -
XXXXXXX, XXXXXXXXXXXXXXXXX - Bairro Camobi, CEP 97105-900, Santa Maria
(RS), neste ato representada por seu Sécio Administrador XXXXXXXXXXXXXXX,
portador do CPF n® XXXXXXXXXX, documento de identidade n°
XXXXXXXXXXXXXX, doravante designada por INCUBADA, com a interveniéncia da
FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA — FUNDEP, entidade de
direito privado, com sede na Avenida Anténio Carlos, n° 6627, Unidade
Administrativa 1l, CEP 31270-901, em Belo Horizonte/MG, denominada
simplesmente FUNDEP, neste ato representado na forma de seu Estatuto, pelo
Presidente Jaime Arturo Ramirez, inscrito no RG sob o numero M-2954.941 e CPF
sob numero 554.155.556-68, em face do resultado do Edital N° 01/2021 de Selegao
de Empreendimentos para Incubacio Interna, Incubagdo Externa, para Incubagao
Coletiva e para Empresas Associadas, constante no Processo XXXXXXXXXXXXXXX €
de acordo entre as partes, assinam o presente Termo de Permissdo, para o fim
acima e de acordo com o0 que segue:

CLAUSULA PRIMEIRA — DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

1.1 Nos termos das Resolugdes 024/2015-UFSM, 01/2015 e 16/2015, adotam-se as
seguintes definigbes:
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1.1.1 Incubadora: tem objetivo de estimular o empreendedorismo e a implantagéo e
desenvolvimento de micro e pequenos empreendimentos de base tecnoldgica,
dotado de condi¢cbes que permitam o acesso a servigos especializados, orientagao e
espaco fisico.

1.1.2 Empreendimento de Base Tecnolégica: empreendimento que fabrica ou
desenvolve e/ou processo e/ou presta servicos, fortemente baseada no
conhecimento cientifico e tecnolégico aplicado.

1.1.3 Inovagao: implementagcdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou
um novo meétodo organizacional nas praticas de negocios, na organizagéo do local
de trabalho ou nas relacdes externas.

1.1.4 Empresa Incubada Externa: Empreendimento aprovado em processo de
selecao promovido pela Incubadora através de edital e que ndo se instala
fisicamente na incubadora.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

2.1 O presente instrumento tem a finalidade de regulamentar as relagdes entre
UFSM e a INCUBADA, estabelecendo condigdes para permissdo de uso das
infraestruturas fornecidas pela UFSM, de permanéncia temporaria da INCUBADA,
bem como dos direitos e obrigagcdes das partes, estabelecidos neste instrumento.

2.2 Ambas as partes estdo plenamente cientes de que este Termo nao constitui no
seu todo ou em parte, um contrato de locacdo para fins comerciais nem cria
qualquer vinculo laboral entre as partes.

CLAUSULA TERCEIRA — DO PROGRAMA DE INCUBAGAO

3.1 No ambito do programa de incubagao, a INCUBADA passara por quatro fases -
Problema e Solugdo, Modelo de Negdcio, Consolidagao e Amadurecimento e Scale
Up -, podendo no decorrer do periodo progredir ou regredir de fase, apds prévia
deliberagcdo e avaliacdo das INCUBADORAS DA UFSM, por intermédio da
Coordenadoria de Empreendedorismo da AGITTEC.

. Problema e Solugao: fase onde a empresa instala-se na Incubadora,
regulariza sua documentagdo e aprimora seu Plano de Negdcios; nessa fase a
empresa define as dores que ira resolver, clientes e mercado que ira atender, e
produtos e servigos que ira testar.

Il. Modelo de Negdcio: fase na qual o empreendimento realiza a validagao
de seu produto minimamente viavel (MVP — Minimum Viable Product).

lll. Consolidagao: quando o empreendimento inicia sua consolidagao técnica

e financeira, objetivando crescimento mercadolégico; € a fase destinada para o
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empreendimento incubado concentrar-se em rodadas de investimentos e buscar
aportes financeiros;

IV. Amadurecimento e Scale Up: nessa fase a empresa se prepara para
buscar instalagdes proprias e definitivas; ganha escala e cresce em percentuais

consideraveis ao ano; ao conclui-la, a empresa esta apta a graduar.

3.2 A INCUBADA devera apresentar, apds a conclusao de cada uma das fases do
Processo de Incubacdo, ou quando solicitado pela Coordenadoria de
Empreendedorismo:

a) relatérios técnico-gerenciais relativos as suas atividades, em formato
estabelecido pela Coordenadoria de Empreendedorismo da AGITTEC,;

b) informagdes expressas sobre os principais problemas, solu¢gdes apontadas,
resultados e planejamentos das proximas fases.

3.3 O acompanhamento da INCUBADA, em cada fase, se fara por meio da analise
do cumprimento do Plano de Negdcio, do planejamento estratégico, a partir dos
seguintes critérios:

a) Desenvolvimento de produtos e/ou processos de inovador;
b) Atividades de Marketing;

c) Prospeccao de clientes;

d) Indicadores financeiros da empresa;

e) Gestao Estratégica do negécio;

f) Gestdo do Conhecimento;

g) Projetos de trabalho gerados; e

h) Participacdo em editais de fomento.

3.4 Serao feitas reunides de acompanhamento do Plano de Negdcios e
planejamento estratégico, sempre que forem solicitadas pela Coordenadoria de
Empreendedorismo ou quando solicitadas pela propria INCUBADA, neste caso,
observada a disponibilidade das INCUBADORAS DA UFSM.

3.5 Caso sejam verificados resultados negativos da reunido de acompanhamento,
assim considerados quando a INCUBADA nao houver cumprido o proposto pelo
Programa de Incubagdo, e nem haja justificativa pelo descumprimento aceita pelas
INCUBADORAS DA UFSM, havera o desligamento da empresa, com rescisdo do
Termo.
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3.5.1 Também sera considerado resultado negativo o ndo comparecimento as
atividades ou reunidées do Programa de Incubacéo, presenciais ou virtuais, quando
nao justificada a sua causa.

3.6. A INCUBADA submeter-se-a as atividades do Programa de Incubagéo
promovido pelas INCUBADORAS DA UFSM e seus parceiros, a ser realizado de
acordo com possibilidades administrativas da UFSM, a partir das necessidades das
empresas incubadas, conforme afericdo dos resultados das reunides de
acompanhamento e das pesquisas desenvolvidas pelas INCUBADORAS DA UFSM.

3.7 Concluidas as fases do Processo de Incubacdo, a INCUBADA recebera um
certificado de “Empresa Graduada”.

CLAUSULA QUARTA - DOS SERVIGOS DE APOIO

4.1 A disponibilizagdo de infraestrutura associada a prestacdo de servicos de
suporte operacional ao empreendimento, prestacdo de servicos de apoio pelas
INCUBADORAS DA UFSM, abrange as seguintes atividades e estruturas comuns:

4.1.1 Areas de uso comum, a serem usufruidas tanto pelas INCUBADA quanto pelos
colaboradores das INCUBADORAS DA UFSM, como salas de reunido, utilizados em
forma de condominio e por agenda administrada pelas INCUBADORAS DA UFSM,
sanitarios, cozinha e refeitorio.

4.1.2 - Servigos de suporte operacional:

a) Servigos de recepgdo em horario de operagdo e atendimento das
INCUBADORAS DA UFSM, em conformidade com os procedimentos operacionais
pertinentes;

b) Acesso as instalagbes 24 horas, pelas pessoas credenciadas, inclusive
durante os fins de semana e feriados, ressalvados periodos, situagdes de risco,
seguranga, ou restricdes impostas ou emanadas pela UFSM, ou quaisquer 6rgaos
competentes, independente de 6nus, e sem gerar nenhum direito a lucros cessantes
ou qualquer ressarcimento, mediante agendamento;

4.1.3 Servigos de apoio administrativo:

a) Acompanhamento e orientacdo na atualizacdo do Plano de Negdcio,
planejamento estratégico e planos de agdo da INCUBADA,;

b) Orientagao para protecao de Propriedade Intelectual, se for o caso;

c) Orientagao na elaboragao, submissao e gestao de projetos junto a 6érgaos
de fomento e para levantamento de recursos.

4.1.4 Servigos complementares eventualmente com 6nus a INCUBADA, a serem
realizados mediante disponibilidade das INCUBADORAS DA UFSM;
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a) Organizacdo de seminarios, evento de negocio e cursos de orientagdo
empresarial, atendidas as possibilidades administrativas das INCUBADORAS DA
UFSM;

b) Servicos de consultoria e/ou assessoria especializada de acordo com as
possibilidades administrativas das INCUBADORAS DA UFSM;

c) Outros servigos ou despesas, a critério das INCUBADORAS DA UFSM,
sendo dada ciéncia prévia as INCUBADAS.

CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGAGOES DA INCUBADA
5.1 Obrigacdes da INCUBADA:

5.1.1 Observar e cumprir as normas de utilizagao dos recursos computacionais de
processamento e de transmissao de dados da UFSM. As normas estdo em anexo ao
presente Termo, sendo parte integrante do mesmo.

5.1.2 Em caso de descumprimento de qualquer das normas elencadas neste Termo,
a INCUBADA estara sujeita a multa de 10% (dez por cento) da Taxa Operacional
Comum - TOC -, no primeiro descumprimento. Ao segundo descumprimento a multa
sera de 20% (vinte por cento), ao terceiro, de 30% (trinta por cento), e assim por
diante nos descumprimentos subsequentes. As multas serdo aplicadas
independentemente das sang¢des administrativas previstas na Lei 8.666/93, dentre
elas, adverténcia, rescisdo contratual, proibicdo de contratar com a Administragao
Publica, dentre outras.

5.1.3 Assegurar livre acesso do pessoal credenciado pela Coordenadoria de
Empreendedorismo da AGITTEC, preservadas as necessarias condigdes sigilo.

5.1.4 Desenvolver suas atividades respeitando o disposto neste Termo e o
Regimento Interno das INCUBADORAS DA UFSM (PULSAR E ITSM) e Normas
Institucionais da UFSM, no que for aplicavel e demais disposi¢des pertinentes.

5.1.5 Divulgar e zelar pela marca INCUBADORAS DA UFSM e de Projetos a ela
relacionados, utilizando-a sempre precedida da expressao "apoio da...", em seus
produtos, relacdo comercial e em todo o material promocional da INCUBADA, caso

nao queira pedir autorizacao.

5.1.6 Abster-se de praticar quais atos, ilicitos ou ndo, que possam comprometer a
imagem institucional da UFSM, a idoneidade da UFSM ou que possam violar ou
ameacar direitos, sob pena de rescisdo deste Termo e de ressarcimento dos danos
eventualmente decorrentes, além das sanc¢des previstas em Lei.

5.1.7 Apresentar, quando solicitado pela Coordenadoria de Empreendedorismo da
AGITTEC:

a) relatorios técnicos relativos as atividades da INCUBADA;

b) informar expressamente os principais problemas, solu¢cdes apontadas,
resultados e planejamentos das préximas fases;
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c) participar das atividades de planejamento e monitoramento agendadas pela
Coordenadoria de Empreendedorismo.

5.1.8 Apresentar sempre que solicitado pela Coordenadoria de Empreendedorismo,
relatério de faturamento, para fins de controle da UFSM, que serdo tratados de
forma sigilosa pelas INCUBADORAS DA UFSM, sob pena de sofrer as penalidades
contidas no item 5.1.2.

5.1.9 Desenvolver agdes e projetos de acordo com a proposta aprovada pelas
INCUBADORAS DA UFSM. Eventuais alteracbes deverao ter a anuéncia, prévia ou
expressa, da Coordenadoria de Empreendedorismo da AGITTEC.

5.1.10 Efetuar os pagamentos previstos nas Clausulas deste Termo, bem como a
antecipacao ou ressarcimento de despesas que se fizeram necessarias.

5.1.11 Interagir, sempre que necessario, com as instituicbes vinculadas e ou
conveniadas as INCUBADORAS DA UFSM, e utilizar os laboratérios e recursos
humanos dessas entidades de acordo com as condi¢cbes especificadas em contrato
entre estas e as INCUBADORAS DA UFSM.

5.1.12 Nao deixar de operar por mais de 30 (trinta) dias consecutivos sem permissao
expressa da Coordenadoria de Empreendedorismo.

5.1.13 Responsabilizar-se por todas as obrigacbes fiscais, trabalhistas e
previdenciarias decorrentes dos contratos de trabalho que mantiver com seus
empregados e prepostos, inclusive as relativas a acidentes de trabalho, assumindo
integral responsabilidade e suportando o 6nus decorrente de quaisquer danos
causados por seus empregados e prepostos a bens e pessoas, incluindo a UFSM.

5.1.14 Assumir integral e exclusiva responsabilidade pelo cumprimento das
obrigagdes administrativas e comerciais que possam decorrer de suas atividades,
inclusive obtencdo de alvara, licenca de localizagcdo de estabelecimento,
manutencgao dos livros contabeis exigidos por lei, registro nos 6rgaos competentes e
de classe e as que derivem de suas relagdes com seus fornecedores e credores.

5.1.15 Substituir qualquer de seus empregados cuja atitude seja considerada pela
diregdo das INCUBADORAS DA UFSM, como inconveniente e/ou incompativel com
0s principios e regras de conduta profissional.

5.1.16 Fornecer a Coordenadoria de Empreendedorismo a relacédo nominal de seus
colaboradores e prepostos, mantendo o cadastro sempre atualizado.

5.1.17 Comunicar a direcao das INCUBADORAS DA UFSM toda e qualquer
alteragdo que ocorra no contrato do social da empresa durante a vigéncia desse
Termo, inclusive alteracdes de geréncia e dos detentores do capital social.

5.1.18 Quando solicitado pela direcdo das INCUBADORAS DA UFSM, a empresa
devera apresentar certiddes de regularidade fiscal perante os o6rgaos da
administragdo publica municipal, estadual e federal, bem como certidbes de
protestos e certiddes judiciais.



UFSM agittec == PULSAR s
5.1.19 Cumprir e fazer cumprir, no que couberem, as normas sobre direitos de
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e informagdes confidenciais
estabelecidas por deliberacdo da Reitoria da UFSM, respondendo pelas condi¢cdes
de seguranca de suas informacdes tecnoldgicas, know-how, e desenvolvimentos
que ainda nao estejam cobertas por solicitagdes de privilégio, eximindo a UFSM de
qualquer responsabilidade por eventual acesso as informagdes ou acbes dessa
natureza.

5.1.20 Participar das atividades, eventos ou outros tipos de solicitacbes das
INCUBADORAS DA UFSM voltadas a capacitagao técnica gerencial.

5.1.21 A INCUBADA obriga-se a observar e fazer cumprir que ndo sera permitido a
guarda, o acondicionamento e o manuseio de substancias tdxicas, inflamaveis, ou
perigosas, sem a anuéncia préevia e formal da Coordenadoria de
Empreendedorismo, com prévia apresentagao de plano de manejo, de contingéncia
para emergéncias, de protegdo, bem como de seguro, se necessario, sob pena de
exclusao sumaria do programa da incubadora e encerramento unilateral de todos os
compromissos. O 6nus e despesas decorrentes da autorizagdo serdo de encargo da
INCUBADA.

CLAUSULA SEXTA - DOS CUSTOS, DOS REAJUSTES, DA FORMA DE
PAGAMENTO E DO INADIMPLEMENTO

6.1 A taxa operacional comum (TOC) da infraestrutura e dos servigos oferecidos é
definida nos Termos celebrados entre a UFSM e a INCUBADA, observando-se as
condicdes do presente Termo.

6.2 A TOC sofrera variagdo de acordo com a fase temporal de incubagao (conforme
indices abaixo) multiplicada pela metragem quadrada acordada pela UFSM e a
INCUBADA, conforme segue:

a) Incubacgdo 1° ano: R$ 12,00/m?;
b) Incubagéo 2° ano: R$ R$ 18,00/m?;
c) Incubacgéo a partir do 3° ano: R$ 24,00/m?2.

6.4 A Incubada Externa, ndo ocupa espaco fisico de uso individual na Incubadora
(mddulo de incubacao) e paga como Taxa de Ocupacgao o equivalente ao uso de
7m?. O valor mensal da TOC a ser paga pela INCUBADA é no montante de R$
XXXX (XXXXXXXXXXXX), para o primeiro ano de incubagao. Para o segundo ano o
valor mensal serda de R$ XXXXX (XXXXXXX), acrescido da corregdo monetaria pelo
INPC. Para o terceiro ano de incubacgao o valor a ser pago mensalmente a titulo de
TOC sera de R$ XXXXXX (XXXXXXXXXX), acrescido da devida corregdo monetaria
que tem por indice de reajuste o INPC.

6.5 O valor previsto nesta clausula sera pago até o 5° (quinto) dia util do més
subsequente ao vencido, mediante boleto bancario vinculado a conta bancaria do
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projeto de gestdo da Incubadora na FUNDEP, interveniente neste Termo e gestora
financeira do projeto.

6.6 O atraso no pagamento de quaisquer dos valores previstos nesta clausula
importara no acréscimo de multa de 2% (dois por cento) e juros de mora de 1% (um
por cento) ao més, sem prejuizo as demais sangdes cabiveis.

6.7 O inadimplemento por 02 (dois) meses consecutivos podera ocasionar a
rescisdo direta deste Termo, independentemente de interpelacdo judicial ou
extrajudicial, ficando a exclusivo critério da UFSM a deciséo.

6.8 A cada 12 (doze) meses os valores da TOC para cada ano de incubagdo sao
reajustados tendo como parametro de reajuste o INPC.

6.9 A UFSM podera acrescentar valores indenizatérios correspondentes caso a
instalagdo de equipamentos resultem em aumentos de custos de manutengéo.

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA DO TERMO DE PERMISSAO

7.1 O presente Termo produzira efeitos a partir da data de sua assinatura e por um
periodo de trés anos, podendo ser prorrogado, no maximo, por mais duas vezes de
um ano cada, mediante avaliacdo da Gestdo das INCUBADORAS DA UFSM e da
Coordenadoria de Empreendedorismo.

7.2 As INCUBADORAS DA UFSM irao analisar, excepcionalmente, situacoes,
devidamente fundamentadas, que possam permitir a prorrogacao do presente
Termo.

7.3 A deciséao pela prorrogagao ou nao do Termo é de livre e total arbitrariedade da
UFSM, conforme avaliacdo de conveniéncia e oportunidade, sendo inapelavel a
decisao pelo solicitante.

7.4 A solicitacdo pela INCUBADA para prorrogacao deve ser solicitada formalmente
a UFSM no prazo maximo de até 30 (noventa) dias antes do vencimento do presente
Termo, podendo ainda, se entendida necessaria, ser requisitada a apresentacao de
projeto, estudo ou parecer técnico.

CLAUSULA OITAVA - DA EXTINGAO E RESCISAO DO TERMO DE PERMISSAO

8.1 O presente Termo sera considerado extinto, de pleno direito, independente de
aviso ou notificagao prévia quando:

a. Vencer o prazo de incubacgao previsto na clausula 7.1.

b. Insolvéncia, deferimento de pedido de recuperagdo judicial ou
extrajudicial ou de declarag&o de faléncia de qualquer uma das partes.

C. Desvio de objetivos ou dissolugdo da equipe de titulares e/ou
participantes da INCUBADA.

d. Apresentar riscos a idoneidade da UFSM.

e. Descumprimento, pela incubada, de qualquer das clausulas deste

Termo ou das normas internas da UFSM, que nao seja sanado no prazo estipulado
em notificacdo nesse sentido.
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f. O inadimplemento por mais de 30 (trinta) dias da taxa operacional
comum (TOC) conforme Clausula Sexta do presente Termo.

g. A cessacao/suspensao das atividades da atividade da INCUBADA,
caracterizada pela nao utilizagado do espaco individualizado e dos servigos da UFSM
por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou 90 (noventa) dias alternados.

h. Quando a INCUBADA né&o houver cumprido o proposto pelo Programa
de Incubacgéo, e nem haja justificativa pelo descumprimento, aceita pela UFSM.

8.2 O presente Termo pode ser rescindido a qualquer tempo por mutuo acordo dos
outorgantes, desde que haja a notificagdo, por escrito, a outra parte com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, sem multas para a INCUBADA.

8.3 Em caso de dissolugdo da INCUBADA, esta fica obrigada a notificar a UFSM,
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia da data de saida do modulo usado.

CLAUSULA NONA - DAS DISPOSIGOES GERAIS

9.1 Este Termo podera, por iniciativa da UFSM, ou da INCUBADA, ser modificado
através de Termos Aditivos firmados pelas mesmas partes.

9.2 Qualquer tolerancia ou e/ou liberalidade por parte da UFSM as clausulas ora
estipuladas nao constituira modificagdo tacita, renuncia ou novagao do que fora
pactuado neste Termo.

9.3 A INCUBADA por seus diretores, prepostos, funcionarios e estagiarios aderem
neste ato ao Regimento Interno das INCUBADORAS DA UFSM (PULSAR E ITSM),
bem como suas alteragdes dando ciéncia, devendo respeita-lo em todos os seus
termos.

9.4 As condigdes estabelecidas nas clausulas deste instrumento poderdo, a
qualquer momento, ser modificadas, bem como poderdo ser incluidas outras
condi¢cdes nao previstas originalmente desde que em comum acordo entre as partes,
na forma de Termo Aditivo a este instrumento.

9.5 A Coordenadoria de Empreendedorismo podera intermediar a relagdo com
gestores dos laboratérios da UFSM de modo a viabilizar a utilizagdo de laboratorio
ou empréstimo de seus equipamentos mediante instrumento especifico e na forma
do artigo 4° da Lei n° 10.973/2004. Entretanto, a empresa se responsabiliza por
danos causados ao equipamento do laboratério quando este estiver sob seu uso.

9.6. Fica designado como Gestor do Contrato o Prof. Lucio Strazzabosco Dornelles,
SIAPE 2278427, CPF: 577.848.680-49.

CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGAGOES DA FUNDEP

10.1 Compete a FUNDEP arrecadar os valores da TOC e gerir financeiramente o
presente Termo.

10.2 Prestar informagdes, esclarecimentos e fornecer documentos sempre que
solicitado pela Coordenadoria de Empreendedorismo.
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10.3 Compete a FUNDEP prestar contas para a UFSM.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

11.1 Para dirimir as questbes judiciais a respeito ao presente acordo o foro
competente sera a Justica Federal, na cidade de Santa Maria

E por estarem assim justas e acordadas, para firmeza e validade de tudo que ficou
estipulado, é o presente instrumento assinado em 02 (duas) vias de igual teor e
forma pelas partes e testemunhas presenciais ao ato, para que produza seus efeitos

legais.

Santa Maria, XX de XXXXX de 2021.

Reitor da UFSM Presidente da FUNDEP

Representante da Incubada

Testemunhas:

Diretor da AGITTEC: Prof. Hélio Ledes Hey

Coordenador de Empreendedorismo: Silon Junior Procath da Silva
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ANEXO V

TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO PARA EMPRESA ASSOCIADA
TERMO DE AUTORIZAGAO N° /

A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, autarquia de ensino superior,
vinculada ao Ministério da Educacao, instituicdo dedicada ao ensino, pesquisa e
extensao de servicos a comunidade, com sede na Cidade Universitaria “Prof. José
Mariano da Rocha Filho”, Avenida Roraima, n° 1000, Bairro Camobi, CEP
97105-900, Santa Maria (RS), telefone (55) 3220-8887, inscrita no CNPJ sob o n°
95.591.764/00001-05, doravante denominada simplesmente UFSM, neste ato
representada pelo Reitor Prof. PAULO AFONSO BURMANN, outorga a Autorizagao
de Uso do Espaco Fisico para a Empresa XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, inscrita
no CNPJ sob o n% XXXXXXXXXXXXXXXXX, estabelecida nesta cidade, Rua
XXXXXXXX, n® XXXX — sala XXX — Bairro XXXXX, CEP XXXXX-XXX, Santa Maria
(RS), neste ato representada por seu Sécio Administrador XXXXXXXXXXXXXXX,
portador do CPF n° XXXXXXXXXX, documento de identidade n°
XXXXXXXXXXXXXX, a seguir denominadas PERMITENTE e PERMISSIONARIA,
respectivamente, com o fim especifico de autorizagao de uso eventual de areas
de uso comum na AGITTEC, localizada na Cidade Universitaria “Prof. José Mariano
da Rocha Filho”, Avenida Roraima, n° 1000 - XXXXXXX, XXXXXXXXXXXXXXXXX -
Bairro Camobi, CEP 97105-900, Santa Maria (RS), conforme especificado na
Clausula Primeira deste Termo de Autorizagdo, com a interveniéncia FUNDACAQ
DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA — FUNDEP, entidade de direito privado,
com sede na Avenida Anténio Carlos, n° 6627, Unidade Administrativa Il, CEP
31270-901, em Belo Horizonte/MG, denominada simplesmente FUNDEP, neste ato
representado na forma de seu Estatuto, pelo Presidente Jaime Arturo Ramirez,
inscrito no RG sob o numero M-2954.941 e CPF sob numero 554.155.556-68, em
face do resultado do Edital N° 01/2021 de Selecdo de Empreendimentos para
Incubacgao Interna, Incubagao Externa, para Incubagao Coletiva e para Empresas
Associadas, constante no Processo xxxxxxxxxxxxxxx e de acordo entre as partes,
assinam o presente Termo de Permisséao, para o fim acima e de acordo com o que
segue:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

A permissionaria sera cobrada espaco equivalente a 5 m? / contrato de empresa
associada, a empresa recebera acesso da infraestrutura fisica de uso comum da
incubadora e demais servigos oferecidos aos incubados tendo como contrapartida o
pagamento de uma Taxa Operacional Comum (TOC) relativa a 5 m2.

CLAUSULA SEGUNDA - DO HORARIO DE FUNCIONAMENTO
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O horario destinado a uso eventual de espaco fisico sera definido por acordo entre a
PERMITENTE e a PERMISSIONARIA, conforme disponibilidade.

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR DA RETRIBUIGAO E DO REAJUSTE

A PERMISSIONARIA obriga-se a pagar & PERMITENTE, até o dia 05 (cinco) do
més subsequente ao devido, os seguintes valores, como retribuicdo pela ocupagao
da area fisica, descrita na clausula primeira deste termo.

a) No primeiro ano: R$ 60,00 (sessenta reais);
b) No segundo ano: R$ 90,00 (noventa reais);

c) No terceiro ano: R$ 120,00 (cento e vinte reais).

SUBCLAUSULA UNICA

O reajuste do valor da TOC sera anual, com base na variagdo do indice Nacional de
Precos ao Consumidor (INPC) ocorrida no periodo, conforme determina Clausula
5.4.5 do Edital N° 01/2021 de Selegao de Empreendimentos para Incubagao Interna,
Incubacéo Externa, para Incubacio Coletiva e para Empresas Associadas.

A periodicidade do reajuste podera ser modificada em decorréncia de dispositivo
legal superveniente, ficando neste caso fixada a menor periodicidade permitida
legalmente.

CLAUSULA QUARTA - DO PAGAMENTO

A guia de recolhimento bancario sera preenchida pela Fundacdo de
Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP), com o valor em reais, para pagamento
em qualquer agéncia do Banco do Brasil S/A.

CLAUSULA QUINTA - DOS DIREITOS DA EMPRESA ASSOCIADA

A empresa Associada € aquela que atua em negocios de base tecnoldgica e ndo
necessita de espaco fisico na incubadora. Tera como direitos:

a) Receber o apoio e uso dos servigos prestados pela Incubadora para o
desenvolvimento de novos negécios, processos e produtos;

b) Nao usufruir dos servigos de monitoramento e planejamento, nos eixos
gestao, capital, tecnolégico, mercado e perfil empreendedor;

c) Participar de editais internos da Incubadora;

d) Participar de cursos, assessorias, mentorias, editais externos, rodadas de
investimentos, hackathons;

e) Utilizar estrutura de uso comum da Incubadora, tais como: Coworking,
salas de reunides, treinamentos, etc. mediante agendamento prévio.



DE SANTA MARIA

. — Lrre
UFSM agittec . RULSAR i SM

CLAUSULA SEXTA - DESOCUPAGAO DO ESPAGO FisICO

Findo o prazo de Autorizacdo de uso, a PERMISSIONARIA n3o ter4 mais acesso
aos espacos fisicos de uso eventual que esteja utilizando, o que fara
independentemente de qualquer aviso, notificacdo, interpelacdo judicial ou
extrajudicial.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA

A entrega dos meios de acesso ao espaco fisico sera feita a servidor designado pela
AGITTEC, cujo ato sera lavrado Termo de Recebimento, com ciéncia da
PERMISSIONARIA.

Na hipétese de ser constatado qualquer dano, a PERMISSIONARIA devera ser
responsabilizada e indenizar os danos apontados pelo laudo, ou poderdao ser
adotadas outras medidas julgadas convenientes pela Coordenadoria de
Empreendedorismo, conforme prevé o artigo 67, paragrafo 2° da Lei 8.666/93.

SUBCLAUSULA SEGUNDA

Quando da entrega do espaco fisico de uso eventual, por ocasido do término desta
Autorizacdo de Uso, o0 mesmo devera estar nas mesmas condigdes de quando do
inicio das atividades.

CLAUSULA SETIMA - DA FISCALIZACAO DO ESPACO FisICO

A fiscalizacdo da PERMISSIONARIA, sera exercida pelos 6rgdos competentes e
pela AGITTEC.

SUBCLAUSULA UNICA

A PERMISSIONARIA obrigar-se-4 a cumprir toda a legislacdo fiscal, social,
trabalhista e previdenciaria, pontualmente, cabendo o direito a UFSM, por seus
orgaos e agentes, de acesso a documentagao, quando solicitado, para fiscalizagao
complementar a dos respectivos 6rgaos publicos.

CLAUSULA OITAVA - DAS DETERMINAGOES DA AGITTEC/UFSM

A PERMISSIONARIA estad obrigada a cumprir todas as exigéncias legais que
regulamentam o funcionamento das empresas de seu ramo de atuagédo, bem como
acatar as determinacbes complementares emanadas da Pro-Reitoria de
Infraestrutura, relacionadas com o assunto.

CLAUSULA NONA - DAS PROIBICOES
SUBCLAUSULA PRIMEIRA

Em caso de a PERMISSIONARIA necessitar rescindir o Termo de Autorizacdo de
Uso, como Empresa Associada, devera informar com um prazo de 30 (trinta) dias de
antecedéncia a Coordenadoria de Empreendedorismo da AGITTEC.
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SUBCLAUSULA SEGUNDA

Nao sera permitida a exposicdo de outras marcas além daquela da prépria
permissionaria no ambiente das INCUBADORAS DA UFSM.

CLAUSULA DECIMA - DAS PENALIDADES

As sang¢des contratuais sdo as previstas no artigo 77, da Lei n° 8.666/93, bem como
nos artigos 86 e 87 do mesmo diploma legal.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA

A ocorréncia dos casos previstos no Artigo 78 da Lei n® 8.666/93 ensejara a rescisao
do Termo de Autorizacido de Uso.

SUBCLAUSULA SEGUNDA

Na hipétese de atraso no pagamento da retribuicdo, devida pela PERMISSIONARIA,
acrescer-se-a correcao monetaria calculada por indices oficiais, até o seu efetivo
pagamento, bem como de juros de 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao més e
multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total atualizado pelo indice, a partir
do segundo més de inadimplemento sera cobrado 4% (quatro por cento).

SUBCLAUSULA TERCEIRA

Sera passivel de penalidade a PERMISSIONARIA ao infringir qualquer dispositivo
legal (federal, estadual ou municipal); ndo cumprir quaisquer dos itens deste Termo
de Autorizacdo de Uso e/ou desobedecer as normas e procedimentos emanados da
AGITTEC, complementares a este Termo.

As penalidades a serem aplicadas séo:
a) Adverténcia por escrito;
b) Multa equivalente a TOC mensal;

c) Rescisao do Termo de Autorizagéo de Uso.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA VIGENCIA DO TERMO DE AUTORIZAGAO
DE USO

A Autorizacdo de Uso tera prazo de vigéncia de até 36 (trinta e seis) meses,
contados a partir da data de assinatura do presente Termo. Renovaveis por mais 2
(duas) vezes pelo periodo de 12 (doze) meses cada.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA REVOGAGAO DA AUTORIZAGAO DE
uso

Independentemente do fiel cumprimento das obrigac¢des, podera a UFSM revogar a
qualquer tempo a Autorizagéo de Uso, com aviso de 30 (trinta) dias.
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O orgao competente para sugerir ao Reitor, a qualquer tempo, a revogacéo da
Autorizagao de Uso, sera a AGITTEC.

CLAUDULA DECIMA TERCEIRA - DAS CONDIGCOES DE QUALIFICAGAO E
HABILITAGAO

A PERMISSIONARIA obriga-se a manter, durante a vigéncia deste Termo, as
condigbes de qualificacdo e habilitagdo exigidas em Lei. A qualquer tempo a
PERMITENTE podera solicitar a comprovacdo da habilitagcdo e qualificagbes em
questao, conforme Art. 55, inciso XlIl da Lei 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - FISCALIZAGAO PARA EXECUGAO DO
CONTRATO

O Servidor da PERMITENTE José Valmor Valente. — SIAPE 1081920, fica indicado
como Gestor, na forma do Art. 67 da Lei n° 8.666/93, para acompanhar e fiscalizar a
execucao do presente Termo de Autorizagcdo de Uso.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — ANTICORRUPGAO LEI N° 12.846/2013

Para a execucgao deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se
comprometer a dar, a quem quer que seja, ou aceitar, ou se comprometer a aceitar,
de quem quer que seja, tanto por conta propria quanto através de outrem, qualquer
pagamento, doagdo, compensacao, vantagens financeiras ou nao financeiras, ou
beneficios de qualquer espécie, que constituam pratica ilegal ou de corrupgéo sob
as leis de qualquer pais, seja de forma direta ou indireta, quanto ao objeto deste
contrato, ou de outra forma que néo relacionada a este contrato, devendo garantir,
ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DO FORO

Para dirimir qualquer duvida a respeito do presente acordo o foro competente sera a
Céamara de Conciliagéo e Arbitragem da Administracdo Federal (CCAF).

Santa Maria, XX de XXXXX de 2021.

Reitor da UFSM Presidente da FUNDEP

Representante da Empresa Associada
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DE SANTA MARIA

Testemunhas:

Diretor da AGITTEC: Prof. Hélio Ledes Hey

Coordenador de Empreendedorismo: Silon Junior Procath da Silva



