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Aos vinte e cinco dias do mês de janeiro de dois mil e vinte e três, às 10h30min, reuniram-se de forma presencial 1 
na sala do Coworking Prédio 61h e de forma online pelo Google Meet, sob a coordenação do Prof. Daniel 2 
Pinheiro Bernardon, Diretor da Agência de Inovação e Transferência de Tecnologia (AGITTEC), o Conselho 3 
Superior da referida Agência tendo como pauta o seguinte item: 1) Estruturação e critérios dos projetos para uso 4 
dos recursos da Política de Inovação, de acordo com a metodologia aprovada na reunião do Conselho Superior 5 
da AGITTEC em 12/01/23, com os representantes do conselho Prof. Daniel Pinheiro Bernardon (Diretor da 6 
AGITTEC); Profa. Marta Von Ende (Representante das Unidades de Ensino da UFSM); Prof. Tiago Bandeira 7 
Marchesan (Representante das Unidades de Ensino da UFSM); Prof. Bráulio Otomar Caron (Representante das 8 
Unidades de Ensino da UFSM); Profa. Cristina Wayne Nogueira (Representante da Pró-Reitoria de Pós-9 
Graduação e Pesquisa); Prof. Jerônimo Siqueira Tybusch (Representante da Pró-Reitoria de Graduação); Prof. 10 
Rafael Lazzari (Representante da Pró-Reitoria de Planejamento); Prof. Alencar Machado (Representante dos 11 
docentes da UFSM); Prof. Leandro Michels (Representante dos docentes da UFSM); e Sr. Paulo de Tarso 12 
Costabeber (Representante dos membros externos à UFSM). A reunião também contou com a presença dos 13 
seguintes convidados Prof. Alessandro Dal' Col Lúcio (Diretor do CCR); Prof. Paulo Bayard Dias Gonçalves 14 
(Secretaria de Apoio Internacional); Prof. Júlio César Cossio Rodriguez (Secretaria de Apoio Internacional); Prof. 15 
Hélio Leães Hey (Assessor do Gabinete da Reitoria); Frank Casado (Assessor do Gabinete da Reitoria); Jaciele 16 
Carine Vidor Sell (Pró-Reitoria de Extensão); Maria Daniele Dutra (Parque Tecnológico InovaTec); Anderson 17 
Paim (Incubadora Tecnológica Pulsar); Profa. Carmen Brum Rosa (AGITTEC); e Lovaina Ribeiro (AGITTEC). 18 
Pauta 1) Estruturação e critérios dos projetos para uso dos recursos da Política de Inovação, de acordo 19 
com a metodologia aprovada na reunião do Conselho Superior da AGITTEC em 12/01/23Apresentação da 20 
Gestão Financeira e Atividades Realizadas em 2022. Iniciou-se a reunião apresentando o projeto da FUNDEP 21 
para gestão da Política de Inovação, bem como os recursos disponíveis e a metodologia de uso, aprovada na 22 
reunião anterior. O Prof. Daniel Bernardon também fez a proposta de usar o modelo de Canvas 5W2H para as 23 
áreas (Ensino, Pesquisa, Extensão, Inovação, Internacionalização, Parque Tecnológico, Unidades proporcional à 24 
captação, Gestão e Fomento do Programa) apresentarem seus respectivos projetos estratégicos. O Prof. Hélio 25 
Hey destacou a importância dos projetos terem impacto para a sociedade. O Prof. Tiago Marchesan comentou 26 
da importância dos projetos serem apresentados ao Conselho Superior até final do 1° semestre de 2023 e de 27 
apresentar, junto ao modelo Canvas, o cronograma físico e o detalhamento financeiro dos projetos. O Prof. 28 
Daniel Bernardon informou que serão disponibilizados modelos para o cronograma físico e financeiro. A Profa. 29 
Marta Von Ende solicitou esclarecimentos de como será a condução dos projetos estratégicos, sendo 30 
esclarecido que serão conduzidos pelos respectivos responsáveis dos projetos, com suporte e execução 31 
financeira pela equipe de gestão do programa. O Prof. Rafael Lazzari mencionou da importância do papel do 32 
Conselho Superior na apreciação dos projetos estratégicos. A Maria Daniele comentou da necessidade de 33 
diálogo entre áreas, de modo que sejam estruturados projetos integrados. O Prof. Alessandro Dal' Col e o Prof. 34 
Bráulio Caron comentaram da necessidade de alinhamento com as Unidades para apresentarem as suas 35 
demandas aos responsáveis pelas apresentações dos projetos estratégicos por área, além da informação dos 36 
valores disponíveis proporcionais à captação de cada unidade. O Sr. Paulo Costabeber também comentou da 37 
importância de acompanhamento da execução dos projetos. Após discussões, ficou acertado o uso do modelo 38 
Canvas 5W2H acompanhado de cronograma físico e detalhamento financeiro para apresentação dos projetos 39 
estratégicos, sendo que a primeira rodada de apresentações será em março de 2023. Em seguida, eu Prof. 40 
Daniel Bernardon, lavrei a presente ata, que vai para assinatura dos presentes na reunião. 41 
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TIAGO BANDEIRA MARCHESAN (Diretor(a) de Centro)
07.00.00.00.0.0 - CENTRO DE TECNOLOGIA - CT

08/02/2023 10:45:20

ALENCAR MACHADO (PROFESSOR DO MAGISTÉRIO SUPERIOR)
26.04.00.00.0.0 - DEPARTAMENTO DE ENSINO - DE-POLI

08/02/2023 14:41:21

MARTA VON ENDE (Diretor(a) de Colégios)
26.00.00.00.0.0 - COLÉGIO POLITÉCNICO - POLI

08/02/2023 14:57:05

LEANDRO MICHELS (PROFESSOR DO MAGISTÉRIO SUPERIOR)
07.82.00.00.0.0 - INSTITUTO DE REDES INTELIGENTES - INRI

09/02/2023 08:08:45

DANIEL PINHEIRO BERNARDON (Pró-Reitor(a))
01.28.00.00.0.0 - PRÓ-REITORIA DE INOVAÇÃO E EMPREENDEDORISMO - PROINOVA

13/02/2023 09:40:29

CRISTINA WAYNE NOGUEIRA (Pró-Reitor(a))
01.09.00.00.0.0 - PRÓ-REITORIA DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA - PRPGP

13/02/2023 12:31:34

BRAULIO OTOMAR CARON (Diretor(a) de Centro)
33.00.00.00.0.0 - CAMPUS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA EM FREDERICO
WESTPHALEN - UFSM-FW

14/02/2023 10:30:16

LUCIANO SCHUCH (Reitor(a) da UFSM)
00.00.00.00.0.0 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - UFSM

15/02/2023 11:07:29

RAFAEL LAZZARI (Pró-Reitor(a))
01.10.00.00.0.0 - PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN

22/02/2023 15:32:11
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