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Missao do Colegio Politécnico da UFSM

“Promover a formacao integral do cidadéo e
oferecer-lhe condi¢cbes de conhecer, desenvolver,

difundir e aplicar ciéncia e tecnologia.”

Elaboracéao:
Direcao e Colaboradores do Colégio Politécnico da UFSM

Facilitador:
Adm. Juarez de Lima Ventura

“N&o basta saber, é preciso
aplicar. Nao basta querer é
preciso fazer”.

Goethe

Santa Maria, RS, julho de 2011.
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APRESENTACAO

O presente instrumento denominado de Projeto de Desenvolvimento
Institucional tem como caracteristica a consolidacdo do Processo de Planejamento do
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria, através do Planejamento
Estratégico Organizacional elaborado de forma coletiva, participativa e democratica,
incorporando também partes do Projeto Pedagogico e Planos de Cursos, instrumentos

estes que auxiliam na definicdo dos destinos desta instituicdo de ensino.

Adotou-se a metodologia participativa para a analise do ambiente externo
(Oportunidades e Ameagas), analise do ambiente interno (Pontos Fortes e Fracos);
cenario; definicdo de valores, visdo de futuro, misséo, fatores criticos de sucesso (FCS);
estabelecimento dos objetivos estratégicos; escolha e elaboracdo de indicadores
estratégicos; elaboracdo do plano de acdo; implementacdo do planejamento; controle e
avaliacdo, pois a experiéncia comprova que os resultados sdo melhores quando os

envolvidos no processo educativo estdo comprometidos com as propostas da escola.

Isto se torna possivel através da participacdo efetiva da comunidade escolar no
planejamento, definindo a funcdo e os objetivos da escola e as estratégias de

operacionalizacéo.

Num espaco democratico o éxito € maior porque a comunidade escolar, ao
participar da construcdo da proposta pedagdgica, define e avaliza os objetivos, e acredita
na possibilidade da concretizagdo do que foi planejado. E, portanto, este fator que faz
com que seja facilmente constatada a diferenca de reacdes e resultados obtidos a partir
de um planejamento que proporcione uma ampla participacdo, e de outro no qual a

participacéo é limitada.

Por outro lado, quando a construcdo do projeto educativo ndo € participativa, a
tendéncia é haver menor comprometimento da comunidade escolar na execucdo das

acoes.

Por sua vez, vive-se atualmente em um mundo globalizado, onde a comunicacéo
se da com extraordinaria velocidade, no qual as evolugbes tecnoldgicas acontecem cada
vez com maior rapidez. Portanto, ao se projetar a sociedade e a escola, ndo se pode
desconsiderar essa realidade, sobretudo porque a escola tem 0 compromisso com a
construcdo e sistematizacdo do conhecimento, para impulsionar as transformacoes

sociais.
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Ao mesmo tempo, quando se quer éxito nas agbes educativas, é necessario que
nas escolas elas sejam planejadas, organizadas, que ndo acontegam ao acaso. Esse
planejamento deve levar sempre em consideracdo um contexto existente e uma

concepgdo de escola e sociedade.

As atividades que envolvem o processo educacional precisam estar organizadas.
Isto ndo significa a obrigatoriedade de seguir uma légica formal, mas ao contrario, deve-
se considerar a possibilidade de atuar dentro de uma perspectiva dialética,
fundamentalmente porque ao se pensar educacdo, vé-se o homem como um todo

vivencial e em transformacéo constante.

Essas reflexdes permitem afirmar que quando se fala em educacéo, requer-se uma

organizacao afim. Esta organizacéo é definida como planejamento educacional.

Para fazer planejamento educacional, faz-se necessario conhecimento cientifico a
cerca do homem e sua realidade, para poder estabelecer caminhos com bases firmes a

serem seguidas na direcdo dos objetivos estabelecidos.

Assim, o planejamento é essencialmente a pratica articuladora do projeto
pedagdgico, construido e alimentado pela forca da reflexdo critica coletiva impulsionadora
de novas decisdes e acbes, considerando que somos sempre um “agora”, produto de um
“antes” e projeto de um “depois”. Somos seres em movimento e mudanca, numa
sociedade em constante transformacdo, e é esta perspectiva que nos permite projetar

uma sociedade diferente, melhor.

Trata-se de um documento elaborado para um periodo de cinco anos, e que
identifica o Colégio Politécnico da UFSM no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a
missdo a que se propde, as diretrizes pedagodgicas que orientam suas acdes, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver, sempre submetido a um processo de revisdo, avaliacdo e atualizacdo, na
medida em que o homem e a sociedade estdo em constante transformacéo, os conceitos

e as impressGes ndo sdo definitivas, mas transitérias, sujeitas a superacdo a todo

instante.

Canrobert Kumpfer Werlang

Diretor
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INTRODUCAO

O presente relatério € a consolidagdo do Processo de Planejamento
Estratégico Organizacional do Colégio Politécnico da Universidade Federal de
Santa Maria. A construcdo do projeto deu-se de forma coletiva e democratica,
conduzida através de oficinas que proporcionaram a participagdo de todos

servidores da instituicdo, por determinacdo da diregéo.

Os trabalhos foram iniciados em 8 de agosto de 2006, com um seminrio
de sensibilizagdo no Auditorio do Colégio Politécnico, dirigido a todos os seus
colaboradores, e teve seu encerramento em dezembro de 2007. Durante esse
periodo ocorreram Vvarias reunides com a participacdo da comunidade escolar, até

se chegar ao presente documento.

Convém destacar que constam no presente documento uma definicdo de
planejamento estratégico, bem como as etapas do referido processo, as quais
foram construidas por meio das oficinas: Analise do Ambiente Externo
(Oportunidades e Ameagcas); Andlise do Ambiente Interno (Pontos Fortes e
Fracos); Cenario; Valores; Visdo de Futuro; Missdo; Fatores Criticos de Sucesso
(FCS); DefinicAo dos Objetivos Estratégicos; Escolha e Elaborac@o de Indicadores
Estratégicos; Elaboracdo do Plano de Acdo; Implementacdo do Planejamento;

Controle e Avaliacéo.

O desenvolvimento de um processo participativo garante maior eficicia ao
processo decisério, estimula o envolvimento do nivel gerencial, facilita a
integracdo de informacgdes, possibilita a formagdo de um espirito de equipe,
permite coordenacdo de esforgcos e estimula a producédo de idéias. Além disso, o

processo de planejar age como um catalisador de mudangas na Instituicéo.

O planejamento estratégico €, sobretudo, um processo que, uma vez
adotado, deve ser incorporado como pratica permanente na organizagao.
Entendé-lo como um processo é requisito para se obter efichAcia na sua
implementacgdo. E por meio das avaliagbes, revisbes periddicas e reformulagdes
que o planejamento tornar-se-a um processo ciclico, aberto e flexivel, responsavel
pelo direcionamento constante dos esforcos e alocagéo efetiva dos recursos da

Instituicdo.
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O dinamismo atual dos mercados impde as instituicdes a necessidade da
criacdo de estratégias competitivas eficazes, numa velocidade assustadora. Trés
fatores sdo determinantes dessa dinamica, com ciclos estratégicos cada vez mais
curtos: a globalizagéo, que estendeu a arena competitiva do ambito local para o
mundo; as mudangas tecnoldgicas, que permitem o fluxo de informagdes em
velocidades vertiginosas; e a forte desregulamentagdo dos mercados, em varios
paises, que alterou profundamente as regras de competicdo em varios setores da

economia.

As estratégias consagradas no passado ndo garantem a sobrevivéncia no
futuro, pois a economia encontra-se constantemente em transi¢ao. Pelo contrério,
as estratégias que funcionaram muito bem tendem a ser alvo do ataque mais

provavel dos concorrentes.

Hoje, os ambientes sdo complexos e exigem, quer para crescer ou
sobreviver, a gestdo permanente das capacidades internas, o conhecimento do
valor humano presente na empresa, a visdo clara da dinamica de mercado, a
definicdo de objetivos, a visualizagdo da participacdo como agente competitivo.
Flexibilidade, velocidade e capacidade de alinhar o comportamento de toda a
organizagdo em torno de um fim especifico, sdo requisitos fundamentais para um

modelo de gestéo atual.

E cada vez maior o numero de instituicdes que, diante da complexidade no
cenario organizacional e empresarial e de tantas turbuléncias e incertezas, estao
buscando ferramentas e técnicas que as auxiliem no processo gerencial; o

planejamento estratégico € uma dessas ferramentas.

Nas empresas competitivas, verifica-se que importante condi¢do para
sobrevivéncia € a clara definicdo de seus objetivos e o tragado antecipado dos

possiveis caminhos a serem percorridos para atingi-los.

Compelidas pela necessidade de competir na arena econdmica, as
instituicdes, pelo menos as lideres, descobriram no planejamento estratégico
corporativo o modelo ideal de gestdo ndo s6 para manter-se no mercado, como
também para crescer ampliando mercados e conquistando, de seus concorrentes,

fatias significativas de participacao.
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A utilizacdo de metodologias de Planejamento Estratégico nas organizacfes
brasileiras vem experimentando nas Ultimas décadas uma crescente evolugdo em
busca de patamares mais elevados de efichcia e eficiéncia na gestdo das

organizacodes.

Ao longo de sua historia, o Colégio Politécnico da UFSM tem passado por
diferentes enfoques de praticas gerenciais, impulsionados por constantes e
dindmicas mudancas conjunturais no ambiente interno e externo, determinando
diretamente na maneira de pensar e planejar a gestéo institucional (académica).
Consequentemente, resulta a necessidade de constante inovacdo e melhoria
continua da estrutura organizacional existente, pois realidades distintas com
preocupagdes e perspectivas diferenciadas exigem que a instituicdo tenha

capacidade de adaptar-se e de responder as contingéncias geradas pelo ambiente.

O Planejamento Estratégico € um processo que se caracteriza pelo
estabelecimento da Visdo/Missdo da Organizagdo, assim como pela andlise
sistematica das oportunidades e ameacas do ambiente externo e dos pontos
fortes e fracos da organizacdo, com o intuito de estabelecer uma estratégia,

objetivos e a¢des que contribuam para o cumprimento da sua misséo.
O processo foi conduzido segundo principios da Administracdo Estratégica:

e valorizagdo da visdo de longo prazo;
¢ andlise da evolucdo do ambiente externo e avaliacdo do ambiente interno;
e processo participativo;

e definicdo das estratégias, objetivos, indicadores e plano de agéo.

A participagdo efetiva dos dirigentes, do corpo gerencial e dos demais
colaboradores foi a forma de garantir a boa qualidade dos resultados e permitiu o

estabelecimento de um plano estratégico de agéo.

A Implementacdo do Planejamento Estratégico tem como objetivo
contribuir em diferentes aspectos para o desenvolvimento da instituicdo, assim:
e resulta em um documento que norteia as atividades da institui¢cdo a curto,
médio e longo prazos;
e situa a instituicdo no contexto atual, preparando-a para futuras mudancas

institucionais;



Plano de Desenvolvimento Institucional 2008 - 2012 12

e promove a integragdo entre as areas;

¢ envolve todos os membros da instituigdo no processo decisorio;

e cria oportunidade para os membros da instituicdo expressarem suas idéias
e sugestoes;

e gera condigdes para melhorar o ambiente de trabalho;

e aumenta o nivel de satisfacdo pessoal;

e valoriza o profissional;

e melhora a qualidade dos produtos e servigos;

e possibilita o resgate social da imagem da instituicéo.

A metodologia adotada proporcionou inicialmente uma analise do ambiente
de insercdo da instituicdo (externo e interno), criando a consciéncia de suas

oportunidades e ameagcas, assim como seus pontos fortes e fracos.

A partir dai, tornou-se possivel tragar o provavel cenario em que a
instituicdo ir4 atuar, aproveitando as oportunidades, potencializando os pontos

fortes e minimizando ameacas e riscos.

Na sequiéncia, foi estabelecida a Visdo de Futuro que o Colégio Politécnico
da UFSM almeja alcancar, prosseguiu com a definicdo da Misséo e Valores. Apds,
a referida metodologia previu a definicdo dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS)

gue sdo condi¢bes fundamentais para o sucesso no ambiente.

Em outra etapa, foram definidas as Diretrizes Gerais, ou seja, 0s principios
orientadores e canalizadores das decisbes e do desencadeamento das acoes,
bemcomo os Objetivos Estratégicos com seus respectivos Indicadores de
Desempenho e, na sequiéncia, a elaboracdo do Plano de Acéo para operacionalizar
os referidos objetivos. Complementando, faz-se necesséaria a avaliacdo periodica e
permanente do processo de planejamento com o propoésito de fazer as necessarias

correcdes de rumos, por tratar-se de um processo dinamico e flexivel.
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PERFIL INSTITUCIONAL

O Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria esta situado

no Campus Prof. Mariano da Rocha Filho, Avenida Roraima 1000, prédio 70.

Situado na Regido Central do Estado do Rio Grande do Sul, que abrange
uma regido composta por 59 municipios, com &rea de 98.215,50 Km?
representando 36,49% do territério gaucho, interferindo significativamente no
desenvolvimento regional através da oferta de formas variadas de Educacdo

Profissional.

Originou-se do Colégio Agricola de Santa Maria, através da Resolu¢do UFSM
001/2006, aprovada no Conselho Universitario em Sessédo de 16/02/2006.

E uma Unidade de Ensino da Universidade Federal de Santa Maria, que tem
por finalidade atuar no Ensino Médio e na Educagdo Profissional nos diferentes

niveis e modalidades.

Sua criacdo deu-se pelo Decreto Lei Federal n® 3864, de 24 de janeiro de
1961, denominando de Escola Agrotécnica de Santa Maria, subordinada a

Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinaria do Ministério da Agricultura.

No ano de 1968, através do Decreto Lei 62.178, de 25 de janeiro de
1968, a orientagdo didatica e pedagogica é transferida para a Universidade
Federal de Santa Maria, passando a denominar-se Colégio Agricola de Santa

Maria.

O Decreto - Lei n°® 627, de 13 de junho de 1969 transfere os servidores do
Colégio pertencente ao Ministério da Educacio e Cultura, para o Quadro Unico de

Pessoal da Universidade Federal de Santa Maria.

Em 1982, a Portaria n°® 194, de 14 de maio, aprova o Regimento Interno e
a organizacdo curricular de Técnico em Agropecuéria e, a Portaria n® 195 de 14 de
maio de 1982, declara a regularidade de estudos levados a efeito, referente a

habilitacdo em Agropecuéria.
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Posteriormente, em 1983, a Resolucdo 005/83, Institucionaliza e
Reestrutura o Sistema de Ensino de 2° Grau da Universidade Federal de Santa

Maria e da outras providéncias.

Até 1995, o Colégio oferecia o Curso Técnico em Agropecudria integrado
com o segundo Grau, denominacdo do Ensino Médio na época, através de um
ndcleo comum e uma parte diversificada, nos termos que previam a Lei 5.692/71

e Parecer 45/72.

No ano de 1996, 35% dos candidatos classificados para ingresso na 12 série
do Curso Técnico em Agropecuéria, j& haviam concluido o segundo grau, atual
Ensino Médio, o que levou o Colégio a implementar a sua primeira experiéncia de
organizagdo de cursos sequenciais (P6s-Ensino Médio), antes mesmo do edi¢édo
dos decretos 2.208/97 e 5.154/2004, que prevéem esta modalidade. O curso foi
autorizado pela Portaria MEC n°® 78 de 13 de agosto de 1996, publicada no DOU
16/08/96 e 04/11/96, sob a nomenclatura de “modalidade Especial” e reconhecido
através da Portaria MEC n° 21 de 18 de maio de 1999.

Nesse mesmo ano de 1999, em 23 de outubro, o Conselho Universitério,
através do Parecer 054/96, na 5412 Sessdo do dia 23/10/96, aprovou Regimento
Interno do Colégio ainda em vigéncia. Também em 1996, a Resolucdo 002/96
UFSM altera os artigos 23 e 29 do regimento Geral da UFSM, que trata da

Denominacéo e da Constituigdo do Colegiado.

Posteriormente com o intuito de atender as necessidades do mundo do
trabalho e as expectativas da comunidade, o Colégio iniciou processo de
ampliacdo de vagas e diversificagdo dos cursos. Em 1997 inicia o funcionamento
do Curso Técnico em Informatica, autorizado em 12 de dezembro de 1996,
através da portaria MEC 126, publicada no DOU em 18/12/1996, reconhecido em
18 de maio de 1999, pela portaria MEC n° 21. E a primeira experiéncia, de

formagao técnica fora do setor priméario da economia.

No ano de 2000 o Colégio passou a funcionar nos trés turnos, com o inicio
do Curso Técnico em Administracdo, a noite, autorizado pela portaria MEC n°® 22
de 18 de maio de 1999. Também em 2000, foi implantado o curso de Técnico em

Agroindustria.
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Posteriormente, em 2003, iniciou o funcionamento dos cursos de Técnico

em Jardinagem e Técnico em Geomatica.

Em 2007, o Colégio Politécnico da UFSM proporcionou 0 ingresso da
primeira turma de Educagdo de Jovens e Adultos com Educacédo Profissional —
PROEJA.

Em 2008, o Colégio Politécnico da UFSM, em atendimento as orientagdes da
Resolucdo CEB/CNE 03/2008, que dispde sobre a instituicdo e implantagdo do
Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, bem como a Portaria n°
870, de 16 de julho de 2008, que aprova, em extrato, o Catdlogo Nacional de
Cursos Teécnicos de Nivel Médio, reformulou os Planos de Curso dos Cursos
Técnicos em Agroindastria, Agropecuaria (anteriormente denominado de Técnico
Agricola — Habilitagdo em Agropecuéria), Geoprocessamento (anteriormente
denominado de Técnico em Geomatica) e Paisagismo (anteriormente denominado
de Técnico Agricola — Habilitagdo em Jardinagem).

Em 2010, foram reformulados os planos dos cursos técnicos em
Administracdo, Geoprocessamento e Informética, em atendimento as orientacdes
da Resolucdo CEB/CNE 03/2008, que dispde sobre a instituicdo e implantacdo do
Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, bem como a Portaria n°
870, de 16 de julho de 2008, que aprova, em extrato, o Catélogo Nacional de
Cursos Técnicos de Nivel Médio. No mesmo ano, foi também aprovada a criagdo
de dois novos cursos técnicos: o Técnico em Contabilidade e o Técnico em Meio

Ambiente.

Dentro do programa de expansdo, no sentido de atender as demandas do
processo produtivo e os anseios da comunidade, prop0s a criacdo de trés Cursos
Superiores de Tecnologia, via REUNI (Programa de Apoio ao Plano de
Reestruturacédo e Expansdo das Universidades Federais) da Universidade Federal
de Santa Maria: Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas, Curso
Superior de Tecnologia em Geoprocessamento e Curso Superior de Tecnologia em

Sistemas para Internet.

A partir do 1° semestre de 2011, dois novos cursos técnicos foram
ofertados: o Curso Técnico em Contabilidade e o Curso Técnico em Meio

Ambiente.
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A partir do 2° semestre de 2011 serq também ofertado o Curso de

Mestrado em Agricultura de Preciséo.

Além das mudancas ja citadas, cabe registrar que do ponto de vista
pedagogico e de gestdo, inUmeras transformacBes tém ocorrido no Colégio
Politécnico da UFSM. A ampliacdo das areas de atuacdo, a oferta de vagas e a
alteracdo da natureza dos cursos, levaram a instituicdo a desenvolver maturidade
didatico-pedagdgica. A instituicdo descentralizou-se, renovou-se em termos
administrativos. O espaco fisico interno foi ampliado, reformado e continuam
sendo readaptados o0s espagos externos, internos e o0s ambientes de

aprendizagem. O crescente incentivo a capacitacéo de seus recursos humanos;

estimulo & pesquisa e a extensao.

No ano de 2011, o Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa
Maria, conta com 897 alunos, distribuidos nos diversos Cursos Técnicos, Ensino
Médio e PROEJA e 191 alunos distribuidos nos trés cursos superiores de tecnologia
ofertados pela instituicdo. Oferece também formacdo inicial e continuada para
qualificacdo e atualizacdo de trabalhadores, clientela essa oriunda principalmente
de 58 municipios do RS, além de alguns alunos de outros estados, atendidos por
33 funcionérios técnico-administrativos, 58 professores efetivos, dentre estes 40
sdo mestres, 13 doutores e os demais especialistas, bem como 03 professores
substitutos.

O intuito € que cada servidor direcione seus esforgos rumo ao cumprimento
da misséo institucional de “Promover a formacéo integral do cidadéo e oferecer-
Ihe condi¢Bes de conhecer, desenvolver, difundir e aplicar ciéncia e tecnologia”, e
na Visdo de Futuro: “Ser reconhecido como referéncia em ensino médio e

profissional, pesquisa, extenséo e na formag¢éo empreendedora™, concretizando o0s

objetivos de proporcionar educacdo inicial e continuada, por diferentes
mecanismos, visando a capacitacdo, a atualizagdo, ao aperfeicoamento e a
especializacdo de profissionais e trabalhadores na area tecnol6gica; ministrar
ensino técnico, destinado a ofertar habilitacdo profissional para os diferentes
setores da economia; ministrar ensino meédio; ministrar ensino superior

tecnoldgico, visando & formacéo de tecn6logos; atuar na pesquisa e na extensao.
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ATOS LEGAIS

DECRETO DE CRIA(;AO: Através do Decreto Lei Federal n® 3864, de 24
de janeiro de 1961, denominando-o de Escola Agrotécnica de Santa Maria,
subordinada a Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinéria.

DECRETO DE REORGANIZACAO: Através do Decreto Lei Estadual
n°14.529, de 11 de dezembro de 1962, é criado o Curso Colegial Agricola
de Santa Maria, que funcionara no Centro Agrotécnico de Santa Maria.

DECRETO LEI 62.178, de 25 de janeiro de 1968, transfere o Colégio para
a Universidade Federal de Santa Maria.

DECRETO LEI 64.827, de 16 de julho de 1969, d& nova redacdo para 0s
artigos 3° e 4° do Decreto n° 62.178 estabelecendo que a orientacédo
didatico-pedagdgica sera exercida pela Universidade Federal de Santa
Maria.

DECRETO LEI 627, de 13 de junho de 1969, transfere o pessoal do
Colégio para o Quadro Unico de Pessoal da Universidade Federal de Santa
Maria.

Portaria n® 194, de 14 de maio de 1982, aprova o Regimento Interno e a
grade curricular de Técnico em Agropecuaria.

Portaria n° 195, de 14 de maio de 1982, declara a regularidade de
estudos levados a efeito, referente a habilitagdo em Agropecuaria.

RESOLUCAO 005/83: Institucionaliza e Reestrutura o Sistema de Ensino
de 2° Grau da Universidade Federal de Santa Maria e da outras
providéncias.

RESOLUCAO 002/96 UFSM altera os Artigos 23 e 29 do Regimento Geral
da UFSM, que trata da Denominacéo e da constituicdo do Colegiado.

Portaria MEC n® 78, de 13 de agosto de 1996, autoriza o Curso Técnico
Habilitacdo em Agropecudria na modalidade Pdés-Ensino Médio. DOU
16/08/96 e 04/11/96.

PARECER 054/96 do CEPE aprova o Regimento do CASM na 5412 Sessdo
do dia 23/10/96.

Portaria MEC n® 126, de 12 dezembro 1996, autoriza o Curso Téchico em
Processamento de Dados na modalidade Pds-Ensino Médio. DOU 18/12/96.

Portaria MEC n°® 21, de 18 de maio de 1999, reconhece o Curso de
Técnico em Informaética.
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Portaria MEC n° 22, de 18 de maio de 1999, autoriza o Curso de Técnico
em Administracao.

Sessdo 565 do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensédo, de 17 de
dezembro de 1999, da UFSM autoriza a criacdo do curso de Técnico em
Agroindustria.

Sesséo 583 do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo da UFSM, de 06
de marco de 2009, aprova os Planos de Curso dos cursos de Técnico na
Area de Informatica, Habilitagdo em Informética, Técnico na Area de
Gestdo, Habilitagdo em Administracdo, Técnico na Area da Agropecuaria,
Habilitagdo em Agropecuaria e Técnico em AgroindUstria, nos termos da
Resolucdo CNE/CEB 04/99.

Sessédo 622 do Conselho do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensédo, de
28 de janeiro de 2003, que homologa a Ad Referendum do Presidente do
CEPE da UFSM, autoriza a Criagcdo do Curso de Técnico Agricola, Habilitagéo
em Jardinagem, referente ao Processo Protocolo Geral 23081.000342/2003-
23 que deu continuidade ao processo 23081.017537/2002-21 (Parecer
CEPE 04/03 Processo CEPE 005/03).

Sessdo 618 do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo, de 19 de
novembro de 2002, aprova o Parecer 35/02 Processo CEPE 210/02 a
Criagdo do Curso de Técnico em Geomatica, referente ao Processo
Protocolo Geral 23081.013719/2002-23.

Portaria MEC/SEMTEC n© 219, de 11 de novembro de 2003, reconhece,
para fins de expedicdo de diplomas dos alunos que concluirem até 31 de
julho de 2004, cursos da Educacdo de Nivel Técnico, ofertados pelas
instituices Federais de Ensino, e que tenham o Plano de Curso inserido e
disponivel no CNTC até esta data.

» Curso Técnico Agricola Habilitagho em Agropecuaria - NIC
23.002074/2003-42 de 22.10.2003

» Curso Técnico Agricola Habilitagdo em Jardinagem - NIC
23.0020782003-61 de 22.10.2003

» Curso Técnico em Geomética - NIC 23.002077/2003-04 de
22.10.2003

» Curso Técnico em Administracdo - NIC 23.002075/2003-01 de
22.10.2003

» Curso Técnico em Agroindustria - NIC 23.002079/2003-19 de
22.10.2003

» Curso Técnico em Informatica - NIC 23.002080/2003-93 de
22.10.2003

RESOLUCAO 01/06 UFSM altera a denominacdo do Colégio Agricola de
Santa Maria para Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria,
aos vinte e dois dias do més de fevereiro do ano de dois mil e seis.
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Sesséo 728 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, de 03 de outubro
de 2008, aprova os Planos de Curso do Curso Superior de Tecnologia em
Geoprocessamento e do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Cooperativas, de acordo com o Parecer CNE/CES (Conselho Nacional de
Educagdo - Camara de Educagdo Superior) n® 436/2001, que trata de
Cursos Superiores de Tecnologia — Formacdo de Tecnologos, Parecer
CNE/CP (Conselho Nacional de Educagdo — Conselho Pleno), n® 29/2002,
que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais no Nivel de Tecndlogo,
Resolugdo CNE/CP n°© 3, de 18 de Dezembro de 2002, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizagdo e o0
funcionamento dos cursos superiores de tecnologia e Portaria n® 10, de 28
de Julho de 2006, que aprova o Catalogo nacional dos Cursos Superiores
de Tecnologia, bem como a Portaria n® 282, de 29 de Dezembro de
2006, que faz inclusbes no Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia.

Sesséo 729 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, de 17 de outubro
de 2008, aprova o Plano de Curso do Técnico em Geoprocessamento, nos
termos da Resolugdo 03/2008 CNE/CEB, que dispde sobre a instituicdo e
implantacdo do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, bem
como a Portaria n°® 870, de 16 de julho de 2008, que aprova, em extrato, o
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio.

Sessédo 733 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 19 de
dezembro de 2008, aprova o Plano de Curso do Técnico em Paisagismo,
conforme a Resolugdo 03/2008 CNE/CEB, que dispbe sobre a instituicdo e
implantacdo do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, bem
como a Portaria n°® 870, de 16 de julho de 2008, que aprova, em extrato, o
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio.

Sesséo 735 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 06 de marco
de 2009, aprova os novos Planos de Curso do Técnico em Agroindustria e
Técnico em Agropecuéria, nos termos da Resolugdo 03/2008 CNE/CEB, que
dispbe sobre a instituicdo e implantacdo do Catalogo Nacional dos Cursos
Técnicos de Nivel Médio, bem como a Portaria n°® 870, de 16 de julho de
2008, que aprova, em extrato, o Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos de
Nivel Médio.

Sesséo 746 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 21 de agosto
de 2009, aprova o Plano de Curso do Curso Superior de Tecnologia em
Sistemas para Internet de acordo com o Parecer CNE/CES (Conselho
Nacional de Educacédo - Camara de Educagdo Superior) n°® 436/2001, que
trata de Cursos Superiores de Tecnologia — Formacdo de Tecndlogos,
Parecer CNE/CP (Conselho Nacional de Educacdo — Conselho Pleno), n®
29/2002, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais no Nivel de
Tecnodlogo, Resolucdo CNE/CP n© 3, de 18 de Dezembro de 2002, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizagdo e o
funcionamento dos cursos superiores de tecnologia e Portaria n© 10, de 28
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de Julho de 2006, que aprova o Catalogo nacional dos Cursos Superiores
de Tecnologia, bem como a Portaria n® 282, de 29 de Dezembro de
2006, que faz inclusbes no Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia.

Sesséo 758 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 05 de margo
de 2010, aprova o novo Plano de Curso do Técnico em Administracdo, em
conformidade com a Resolugdo 03/2008 CNE/CEB, que dispbe sobre a
instituicdo e implantagdo do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos de Nivel
Médio, bem como a Portaria n® 870, de 16 de julho de 2008, que aprova, em
extrato, o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio.

RESOLU(;AO 03272010 UFSM, de 03 de novembro de 2010, aprova a
criacdo do Curso de Pds-Graduagdo Mestrado Profissional em Agricultura de
Precisdo na estrutura organizacional do Colégio Politécnico da UFSM,
considerando o Parecer n. 027/2010, aprovado na 7672 Sessdo do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 20 de agosto de 2010 e o Parecer n.
117/2010, aprovado na 7142 Sessdo do Conselho Universitario, de 24 de
setembro de 2010.

Sessédo 773 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 03 de
dezembro de 2010, aprova o Plano de Curso do Técnico em Meio Ambiente,
conforme a Resolugdo 03/2008 CNE/CEB, que dispbe sobre a instituicdo e
implantacdo do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, bem
como a Portaria n°® 870, de 16 de julho de 2008, que aprova, em extrato, o
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio.

Sessédo 774 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 10 de
dezembro de 2010, aprova o Plano de Curso do Técnico em Contabilidade,
conforme a Resolugdo 03/2008 CNE/CEB, que dispbe sobre a instituicdo e
implantacdo do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, bem
como a Portaria n°® 870, de 16 de julho de 2008, que aprova, em extrato, o
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio. O curso Técnico em
Contabilidade teve sua criagdo aprovada pelo Conselho Universitario, em sua
7192 sessédo, em 17 de dezembro de 2010.

Sesséo 775 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 14 de janeiro
de 2011, aprova as reformulacbes dos Planos de Curso do Técnico em
Geoprocessamento e Técnico em Informética conforme a Resolucdo 03/2008
CNE/CEB, que dispde sobre a instituicdo e implantacdo do Catalogo Nacional
dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, bem como a Portaria n® 870, de 16 de
julho de 2008, que aprova, em extrato, o Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos de Nivel Médio.
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METODOLOGIA

Sendo a educacdo uma pratica transformadora, entdo para educar €
necessario, deixar claro em que se pretende que os sujeitos se transformem,
como se interferirh na aprendizagem, que orientacdo se pretende dar aos
processos de aprendizagem. Este conjunto de definicbes sobre fins, objetivos,
meios relativos ao processo educativo é o que compde o planejamento de uma

instituicdo de ensino.

Cabe ainda observar que, em um mundo em permanente mudanca, ndo
existem respostas pré-fabricadas, nem modelos predeterminados a serem
seguidos. Esta é a razdo pela qual as escolas se véem obrigadas a agucar a
percepcdo, e a concentrar a atencdo para visualizar os novos rumos para onde

terdo de se encaminhar.

No entanto, qualquer que seja a opgdo da escola, esta tem de considerar
que todo processo de ensino-aprendizagem ndo pode perder de vista a sua
dimenséo social e a sua busca incessante de igualdade de oportunidades aos
individuos, de forma a leva-los a sua realizacdo enquanto sujeito-cidaddo e

conviver com as transformagdes do mundo da ciéncia e da tecnologia.

Assim, ndo existe uma metodologia universal de planejamento, pois as
organizacdes diferem em tamanho, em tipos de informagdo, em estruturas
organizacionais e em filosofia e estilo gerencial. Considerando a vasta gama de
estratégias de planejamento, torna-se imprescindivel optar por um modelo que

melhor se ajuste a realidade organizacional da Institui¢ao.

Na Universidade Federal de Santa Maria o Plano de Desenvolvimento
Institucional estd a cargo da Pro-Reitoria de Planejamento com a

co-responsabilidade de todos os 6rgdos integrantes da estrutura organizacional.

Assim, a metodologia de constru¢gdo do planejamento estratégico
utilizada pelo Colégio Politécnico, € a indicada e utilizada pela Universidade
Federal de Santa Maria, tendo em sua execugdo, contado com o apoio da Pro-

Reitoria de Planejamento, tendo sido seguido o fluxograma a seguir.
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*Fatores Cnticos do Sucesszo

Para a sua montagem utiliza a técnica gerencial do Planejamento Estratégico,
conforme modelo demonstrado, apresentada na forma de um documento constituido
como "Referencial Tedrico do Planejamento Estratégico”, quando foi deflagrado

0 processo de sensibilizagdo e motivacdo necessérias a sua elaboracgéo.

A metodologia adotada pela Universidade Federal de Santa Maria estendida
a todas as suas unidades prevé a realizacdo da andlise do ambiente da
organizacdo (externo e interno), criando a consciéncia de suas oportunidades e
ameagas, assim como de seus pontos fracos e fortes. A partir dai, torna-se
possivel tragar 0s provaveis cenarios em que a organizagdo ir4 atuar,
aproveitando as oportunidades, potencializando os pontos fortes e minimizando
ameagas e riscos. Em uma proxima etapa sdo identificados os valores e
definidos a visdo de futuro e a missédo organizacionais. A seguir sdo elencados
os Fatores Criticos de Sucesso, constituidos como as condi¢gdes fundamentais
que precisam ser satisfeitas para que a organizagdo tenha sucesso no
ambiente no qual encontra-se inserida. Na etapa seguinte sdo definidas as
Diretrizes Gerais das quais derivam-se 0s objetivos propostos, as estratégias

para alcancé-los e as acBes para operacionalizi-los.

A estratégia de planejamento da Universidade Federal de Santa Maria,
aplicada a todas as unidades universitarias, portanto também no Colégio
Politécnico da UFSM, tem como balizadores os Valores, a Missdo e a Visdo de

Futuro da Instituigéo.

Valores s@o o conjunto de crencas e principios que orientam as atividades e

operacbes de uma organizagdo. Constituem preferéncias, pontos de vista,
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deveres, inclinagbes internas, preconceitos, etc... S&o padrdes de conduta
praticados pela organizacdo que influenciam o comportamento geral de seus

membros.

A comunidade escolar definiu como valores do Colégio Politécnico da

UFSM:

e Honestidade;
e FEtica;

e Justica;

e Competéncia;
e Respeito;

e Educacio;

e Cidadania;

o Responsabilidade Social e Ambiental.

A misséo define a razdo de ser da Instituicdo, e reflete os motivos pelos
quais foi criada e é mantida. Ela define como a Instituicdo vé& sua contribuicdo
no atendimento as necessidades sociais. A missdo responde a pergunta:

Porque existimos?

O estabelecimento da misséo demanda um dimensionamento concreto das
possibilidade da organizagdo. Assim, para fazé-lo deve se levar em conta toda
a andlise interna e externa que ja se fez até o momento e, principalmente,
deve-se dar atencdo aos pontos fortes, pois eles expressam as areas em que
melhor a instituicdo pode atender as necessidades reais.

A comunidade escolar definiu como missdo do Colégio Politécnico da UFSM:

“Promover a formacdo integral do cidadédo e oferecer-lhe condigbes de
conhecer, desenvolver, difundir e aplicar ciéncia e tecnologia.”

Abrangente e formulada com concisdo, a Missdo devera permear o dia a
dia de todas as atividades do Colégio.

A Visédo consiste em definir o estado que a organizagdo deseja atingir no
futuro. Ela precisa ser desafiadora, abrangente e detalhada, tendo como
intengdo propiciar o direcionamento dos rumos de uma organizagao.

A comunidade escolar definiu como visdo do Colégio Politécnico da UFSM:
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“Ser reconhecido como referéncia em ensino médio e profissional, pesquisa,

extensdo e na formagédo empreendedora.”

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O que é Planejamento Estratégico?

Para a construgdo deste instrumento assumiu-se o0 conceito de O
Planejamento Estratégico como um processo que consiste no estabelecimento da

Visdo de Futuro, Missdo, na analise sistematica das oportunidades e

ameacas do ambiente externo e dos pontos fortes e fracos da Instituicdo, com

0 intuito de estabelecerem objetivos e acdes que contribuam para a realizagdo

da respectiva Visdo de Futuro.

O PROCESSO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Segundo metodologia empregada no Colégio Politécnico da UFSM, o

processo de Planejamento Estratégico € composto das seguintes etapas:

Analise do Ambiente Externo (Oportunidades e Ameacas)
Analise do Ambiente Interno (Pontos Fortes e Fracos)
Cenéario
Visao de Futuro
Misséao
Valores
Fatores Criticos de Sucesso
Definicdo das Diretrizes Gerais
Definicdo dos Objetivos Estratégicos
Escolha e elaboracédo de Indicadores Estratégicos
Elaboracédo do Plano de Agéo

Implementacéo, Controle e Avaliagdo
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ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Na andlise do ambiente externo, buscou-se identificar algo que possa
desenvolver vantagens competitivas, tendo em vista as necessidades do ambiente
ainda ndo supridas. A analise buscou determinar as oportunidades e ameacas
a Instituicdo. Consistiu na atividade de levantamento e analise dos principais
fatores externos que, direta ou indiretamente, influenciam o Colégio Politécnico da
UFSM e/ou sdo por ele influenciados. E onde se situam, portanto, os clientes,
usuérios, instituicbes congéneres, 0rgdos governamentais e financiadores,

parceiros atuais e potenciais da organizagéo.

Oportunidades

Oportunidades sdo situagdes ou eventos externos a Instituicdo que devem
ser bem aproveitados para facilitar o cumprimento da missdo. Surgem de fora das
suas fronteiras, e afetam as decisbes e acOes internas, as atividades e o
desenvolvimento. Identificam as tendéncias que podem melhorar a posi¢éo
competitiva do Colégio Politécnico da UFSM, os aspectos que podem ser
aproveitados vantajosamente, ou seja, as oportunidades reais para o crescimento
futuro da instituicdo. Nas oficinas de planejamento estratégico, foram listadas as
seguintes oportunidades:

e Parcerias;

e Demanda por produtos e servigos;

e Demanda por diversificacdo de cursos;

e Fontes de financiamento;

e Capacitacdo de pessoas;

e Alta procura pelos cursos oferecidos;

e Politica governamental e legislagdo favoravel a melhoria, diversificagdo e
expansdo do ensino técnico;

e Demanda por pesquisa e extensao;

e Certificagdo de competéncias;

e Aumento da participacdo na matriz orcamentaria;

e Politica de inclusdo aos Portadores de Necessidades Especiais;
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e Demanda por novas tecnologias;
¢ Disponibilidade de divulgacio na midia;

e Demanda por técnicos.

Ameacas

As ameacas sdo situagdes do entorno potencialmente desfavoraveis para a
instituicdo que podem afetar negativamente a sua marcha e solicitam medidas
necessarias no momento oportuno, exigindo uma acdo estratégica para evitar
estagnacdo ou desaparecimento. Sao situagfes ou eventos externos a instituicéo

gue podem dificultar o cumprimento da sua misséo, tais como:

¢ Instabilidade na politica governamental quanto a questdes orcamentérias,
de pessoal, de ensino e estrutura organizacional;

e Contingenciamento orcamentario;

e Instabilidade da carreira docente;

e Fatores ambientais (clima, legislacdo ambiental);

e Visdo fragmentada na formacé&o técnica (tedrica e pratica);

e Cultura da valorizacdo do ensino superior em detrimento do ensino técnico;

¢ Visdo limitada do aluno sobre a profisséo de técnico;

e Acdo dos conselhos de regulamentacéo profissional;

e Sistema Privado de Ensino;

e Politica de incentivo ao ensino privado.

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

As condicOes internas afetam os resultados institucionais. A andlise interna
visou a determinar os pontos fortes (forcas) e pontos fracos (oportunidades de

melhoria) do Colégio Politécnico da UFSM.
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Pontos Fortes

Os pontos fortes séo condigdes internas da Instituicdo que contribuem para
0 cumprimento da sua missédo e facilitam a consecugdo dos objetivos. Sé&o
recursos internos ligados as maiores competéncias que garantem vantagens sobre
as demais. Sdo geralmente aspectos internos em que a Instituicdo € forte,
devendo manter ou melhorar para posicionar-se adequadamente no mercado. E
algo que a Instituicdo faz direito ou algo em que é competente. E uma habilidade,
capacidade ou vantagem competitiva que tem sobre os concorrentes. A Institui¢éo
deve empregar estes elementos para conseguir seus objetivos e melhorar sua
posicdo competitiva no mercado. Os colaboradores elencaram os seguintes pontos

fortes do Colégio Politécnico da UFSM:

e Credibilidade e receptividade da Instituicéo;

e Bom relacionamento com a comunidade universitaria;

e Pessoas qualificadas;

e Infraestrutura com possibilidade de ampliacéo;

¢ InstituicAo de ensino publico e gratuito;

e Oferta de cursos nos trés turnos;

e Localizacdo geografica privilegiada (campus universitario e centro do
Estado);

e Utilizagdo da estrutura das demais unidades da UFSM;

e Qualidade do ensino;

¢ Condic6es favoraveis de trabalho num ambiente acolhedor e agradavel;

e Potencial da clientela e dos egressos;

e Comunidade escolar coesa em torno dos objetivos da institui¢éo;

e Administracdo participativa;

e Alternativas de formacéo diversificada;

e Orcamento disponivel, definido e adequado.

Pontos Fracos (Oportunidades de Melhoria)

Os pontos fracos sdo condi¢des internas da Instituicdo que dificultam o

cumprimento da sua misséo e a consecucao dos objetivos, ou seja, sdo limitagoes,
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defeitos ou inconsisténcias da Instituicdo. S&o, também, entraves na qualidade da
gestdo que tornardo a Instituicdo vulneravel na busca de suas competéncias.
Segundo os colaboradores, € algo que a Instituicho ndo tem ou que apresenta
deficiéncias e que, se comparada aos concorrentes, apresenta-se em
desvantagem. Foram elencados os seguintes pontos fracos:
o Dificuldade de reposicdo e ampliagdo do quadro de pessoal,
e Acompanhamento de egressos;
e Falta de indicadores sobre os cursos (evaséo, tempo de conclusdo, niumero
de formandos);
o Deficiéncia na relacdo escola/empresa/comunidade.
e Marketing - identidade institucional (marca, video institucional);
e Falta de comprometimento de alguns colaboradores (servidores,
estagiarios, bolsistas, etc.);
e Dependéncia de professores externos em alguns cursos;
e Burocracia na gestao de recursos;
o Deficiéncia na infraestrutura e funcionamento de alguns setores;
e Falta de indicadores de producéo;
e Falta de fungéo gratificada para os coordenadores;
e Desequilibrio na distribuicdo de horas/aula e horas trabalhadas;
e Falta de espaco para reunides informais, trabalhos extra classe, integragéo
no dia-a-dia e festividades;

e Pouca participacdo em pesquisa e extensao.

CENARIO

E um exercicio de prospeccdo que analisa a influéncia no presente, de
futuros alternativos, e os impactos no futuro das decisbes atuais. Apds a
elaboracdo da Andlise Ambiental, que forneceu o diagndstico estratégico, 0s
colaboradores do Colégio Politécnico da UFSM escolheram, mediante a referida
analise, o Cenario (favoravel, neutro ou desfavoravel) com o qual a Instituicéo ir4

trabalhar no proximo periodo.
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Cenario estabelecido pelo Colégio Politécnico da UFSM

“Considera-se o cenario estabelecido como favoravel devido a consolidagdo
dos cursos, qualificacdo de pessoas, infraestrutura, recursos orcamentarios;
apresenta possibilidades concretas de melhorias significativas na qualidade do

ensino e na implementacdo de projetos de extensédo e pesquisa”.

VALORES

Os valores sdo os balizamentos para o processo decisério e o

comportamento da instituigdo no cumprimento da sua missao.

Valores que o Colégio Politéecnico da UFSM deseja

compartilhar:

e Honestidade;
e FEtica;

e Justica;

e Competéncia;
e Respeito;

e Educacdo;

¢ Cidadania;

e Responsabilidade Social e Ambiental

VISAO DE FUTURO

A visdo é um quadro inspirador de um futuro preferido. Uma visdo ndo é
limitada por tempo, representa propdsitos globais permanentes, e serve como
base para o planejamento estratégico. Uma visdo no ambito da instituicio delineia
um futuro ideal para o Colégio Politécnico da UFSM, tanto no que se refere a sua

acao no ambiente externo quanto em relacéo as condi¢cbes do ambiente interno.
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Visdo de Futuro do Colégio Politécnico da UFSM:

“Ser reconhecido como referéncia em ensino médio e profissional, pesquisa,

extensdo e na formagédo empreendedora.”

MISSAO

A missdo define a razdo de ser da instituicdo e a justificativa social de sua

existéncia.

Misséo do Colégio Politécnico da UFSM:

“Promover a formagéo integral do cidadéo e oferecer-lhe condigdes de

conhecer, desenvolver, difundir e aplicar ciéncia e tecnologia.”

Filosofia do Colégio

A Filosofia norteadora do Colégio é:
ensinar produzindo;

produzir ensinando;

participar valorizando.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO (FCS)

Os fatores criticos de sucesso sdo as condi¢des fundamentais que precisam

ser satisfeitas para que o Colégio Politécnico da UFSM tenha sucesso no ambiente.

Fatores criticos de sucesso para o Colégio Politécnico da UFSM

e Comprometimento de toda comunidade escolar;

e Qualificagdo de pessoas;

e Atualizacédo/requalificacéo;

e Qualidade de ensino;

e Marketing;

e Gestdo (sistema de controle, acompanhamento e avaliacéo, etc.);

e Motivacéo;
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e Quadro de pessoal (quantitativo);
e Visdo sistémica/holistica;

e Recursos orcamentérios;

e Infraestrutura;

e Clima;

e Relacionamento interpessoal;

e Clientela;

e Mercado de trabalho.

DIRETRIZES GERAIS

As diretrizes gerais sdo principios orientadores e canalizadores das decisdes

e do desencadeamento das agdes.

Diretrizes Gerais do Colégio Politécnico da UFSM

e Ensino publico, gratuito e de qualidade;

e Gestdo democratica e transparente;

e Investimento em marketing;

e Investimento na qualificagdo e requalificagcdo das pessoas e dos servicos;
¢ Avaliacdo institucional continua e sistematica;

e Atuacdo em consonancia com o mundo do trabalho.

OBJETIVO GERAL DO COLEGIO POLITECNICO DA UFSM

O Colégio Politécnico da UFSM tem por objetivo ministrar o Ensino
Profissional de nivel basico, técnico e tecnoldgico, buscando sempre habilitar seus
egressos a desempenharem atividades variadas no mundo do trabalho,
abrangendo a capacitacédo técnica e a formacdo do homem integral, preocupado

com as questdes sociais e ambientais do mundo em que vivemos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sdo os resultados de que a Instituicdo precisa
alcancar em prazo determinado para concretizar a sua Visdo. E a fase do processo

de planejamento estratégico necessaria para transmitir a Missdo e a Visdo de
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Futuro aos niveis operacionais da Instituicdo e assegurar a coeréncia dos

Indicadores de desempenho.

Objetivos Estratégicos do Colégio Politécnico da UFSM
= Garantir a qualidade de ensino e do ambiente de trabalho
e Consolidar a gestdo compartilhada
e Manter e melhorar as condi¢des dos espacos fisicos
e Implementar politicas de marketing institucional
e Aprimorar as relagdes escola/empresa/comunidade
e Manter a matriz financeira que atenda as necessidades do Colégio
Politécnico da UFSM

e Manter a transparéncia na gestao

INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho séo relagbes que permitem uma avaliagio
do desempenho global ou parcial da Instituicdo, através da medi¢do de atributos
ou de resultados, com a finalidade de comparar esta medida com resultados
esperados, anteriores, ou ainda, com resultados de terceiros. Os indicadores de
desempenho também possibilitam monitorar ou acompanhar a realizacdo dos

objetivos estratégicos estabelecidos.

Indicadores de Desempenho dos objetivos estratégicos do
Colégio Politécnico da UFSM

Garantir a qualidade de ensino e do ambiente de trabalho (Objetivo)

- Indicador(es): Obter indice de insercdo e satisfacdo dos alunos e professores
acima da meédia nacional.

Consolidar a gestédo compartilhada (Objetivo)

- Indicador(es): Permitir a todos que desejarem a participacdo nas decisdes
que dizem respeito ao Colégio; garantir a autonomia aos diretores de
departamento e coordenadores de curso.
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Manter e melhorar as condi¢des dos espacos fisicos (Objetivo)

- Indicador(es): Reformar e ampliar auditério, construir novos blocos e
manter em perfeito estado de conservagéo os existentes.

Implementar politicas de marketing institucional (Objetivo)

- Indicador(es): Obter maior conhecimento por parte da sociedade das
funcbes exercidas pelo do colégio, de seu cursos, da sua infraestrutura, da
qualificacédo dos egressos.

Aprimorar as relagdes escola/empresa/comunidade (Objetivo)

- Indicador(es): Criar um setor no colégio que estabeleca uma interface
com o processo produtivo. Realizacdo de ag¢Bes conjuntas com Orgéos
representativos do mundo do trabalho.

Manter a matriz financeira que atenda as necessidades do Colégio
Politécnico da UFSM (Objetivo)

- Indicador(es): Manter indicadores que permitam o colégio estar situado
entre as 10 escolas vinculadas as universidades com maior orcamento.

Manter a transparéncia na gestéo. (Objetivo)

- Indicador(es): Levar as decisdes para deliberacdo em instancias colegiadas
ou plenérias, tornar puablico os orcamentos e gastos de todas as fontes de
financiamento.

Acdes operacionais do Colégio Politécnico da UFSM

m Preparar técnicos para exercerem atividades na area do setor primario e
terciario da economia;

m Conscientizar o educando sobre a importancia do relacionamento social,
assim como, sobre a valorizagdo da pessoa humana no ambiente em que
vive;

m Possibilitar o exercicio da profissdo de técnico, como fator de
desenvolvimento e realizagdo pessoal;

m Desenvolver a capacidade de compreensdo e contribuir para a
racionalizacdo da agropecuaria regional, estadual e nacional, no sentido
de melhoria socio-econémica;

m Desenvolver o senso de criatividade, reflexdo, observagdo e atitudes
cientificas, diante de idéias e fatos;

m Cooperar na educagdo das populacdes rurais, servindo-lhes como base
para a adogdo de novas técnicas agropecuarias;
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m Proporcionar cursos especiais que visem ao aprimoramento e a elevacao
do nivel de conhecimento da comunidade;

m Oferecer uma alternativa rapida de capacitagdo profissional aos que
estdo ou que desejam ingressar no mundo do trabalho, através dos
cursos de formagcéo inicial e continuada;

m Ministrar Ensino Médio e Ensino Profissional, observando os fins e ideais
da educagéo, previstos na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
e na legislacéo que fixa as Diretrizes e Bases da Educa¢édo Nacional;

m Orientar 0 educando a descoberta e desenvolvimento das aptides
vocacionais, na escolha e oportunidades de trabalho ou de estudos
ulteriores;

m Oportunizar o dominio dos recursos cientificos e tecnolégicos, que
permitam ao educando situar-se criticamente diante da realidade e
comprometer-se com sua transformacéo;

m Cooperar na difusdo de novas tecnologias para o desenvolvimento da
agropecuaria;

m Promover a integracdo do Colégio com as demais areas de atividades da
Universidade Federal de Santa Maria, na busca, sempre que possivel, de
cooperacao mutua;

m Ampliar oferta de formacéo profissional;
m Ampliar pesquisa;

m Consolidar a gestéo estratégica pedagogica, administrativa e financeira,
de forma participativa e transparente, tendo a qualidade como base para
o desenvolvimento Institucional;

m Desenvolver a cultura da participagdo efetiva, da co-responsabilidade e
dos valores éticos e humanos.

m Adequar a estrutura organizacional as atuais necessidades;

m Estabelecer politicas para o desenvolvimento dos recursos humanos e
promogéao do conhecimento;

m Estabelecer politicas e desenvolver sistemas informatizados de gestéo da
informagcdo e de tecnologia adequadas ao armazenamento,
acompanhamento e avaliagdo das informacdes académicas e
administrativas;

m Desenvolver a pratica da avaliacéo institucional no Colégio;

m Modernizar e otimizar a infraestrutura existente, para garantir a
qualidade no desenvolvimento das atividades académicas e
administrativas;

m Otimizar a utilizacdo dos materiais permanentes e espagos fisicos;

m Definir, junto ao plano diretor da UFSM, politicas de manutencéo,
expansdo e modernizacdo das estruturas fisicas académicas e
administrativas do Colégio.
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METAS DE ENSINO

Promover o desenvolvimento do Ensino, atendendo as demandas sociais,
na perspectiva de consolidar o Colégio Politécnico da UFSM como centro de

referéncia.

Melhorar e consolidar a qualidade dos cursos.

Atualizar os planos dos cursos de Educacéo Profissional de nivel técnico.
Realizar sistematicamente avaliagéo dos cursos.

Promover programas de formacdo continuada dos professores e

profissionais das equipes pedagdgicas.

Redimensionar os processos de acompanhamento e avaliagdo do estagio

profissional obrigatorio.
Redimensionar os programas de assisténcia ao estudante.

Implantar novos programas e cursos de formagéo inicial e continuada, com

base em estudos de demandas sociais.
Reduzir a retengéo e a evasao nos cursos.
Rediscutir os procedimentos aplicados no processo de ingresso.

Definir politicas de inclusdo social, na perspectiva de favorecer o acesso e a

permanéncia dos alunos na Escola.

Estabelecer politicas Institucionais para o desenvolvimento da educagéo a

distancia.
Implantar cursos superiores de tecnologia.

Definir programas de desenvolvimento de pesquisa e extensdo no ambito

do colégio.

Estabelecer mecanismos de articulagdo com outras instituicbes de ensino,

com o setor produtivo e organizagdes sociais.

Estabelecer mecanismos para promover a formagéo inicial e continuada a

partir de necessidades de grupos sociais organizados.



Plano de Desenvolvimento Institucional 2008 - 2012 36

GESTAO INSTITUCIONAL

Orgéos Colegiados

SUBCOMISSAO DA CPPD - do Colégio Politécnico da UFSM
Prof. VALMIR AITA

Prof2. MIRIANE COSTA FONSECA
Prof2. RAQUEL GRABIN

COLEGIADO DO COLEGIO POLITECNICO DA UFSM
COMPOSICAO

Titular: Prof. Canrobert Kumpfer Werlang - Diretor do Colégio - Presidente
Suplente: Valmir Aita - Vice-Diretor

Titular: Prof2 Monica Brucker Kelling - Diretora do Departamento de Ensino
Suplente: Prof2 Miriane Costa Fonseca

Titular: Adm. Elvio Omar Bola de Pelegrini - Diretor do Departamento de
Administragéo
Suplente: Valmir Viera

Titular: Prof. Diniz Fronza - Diretor do Departamento de Pesquisa e Extenséo
Suplente: Prof2 lone Terezinha Denardin

REPRESENTACAO DOCENTE

TITULAR: Prof. Vanderlei Severo da Silva
SUPLENTE: Prof® Helena Nogueira

REPRESENTANTE DO ENSINO-MEDIO

TITULAR: Prof2 Terezinha Cleoni Tronco Dalmolin
SUPLENTE: Prof. Rodrigo Rozado Leal

REPRESENTANTE DO CURSO TECNICO EM ADMINISTRAGAO E CURSO SUPERIOR
DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE COOOPERATIVAS

TITULAR: Prof. Gustavo Fontinelli Rossés
SUPLENTE: Prof. Jaime Peixoto Stecca

REPRESENTANTE DO CURSO TECNICO EM AGROINDUSTRIA

TITULAR: Prof. Volmir Antonio Polli
SUPLENTE: Prof2 Marlene Terezinha Lovatto
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REPRESENTANTE DO CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA

TITULAR: Prof. Claudio Renato Schlessner Kelling
SUPLENTE: Prof. Hércules Nogueira Filho

REPRESENTANTE DO CURSO TECNICO EM CONTABILIDADE

TITULAR: Prof. Ney lzaguirry de Freitas Janior
SUPLENTE: Prof2 Raquel Grabin

REPRESENTANTE DO CURSO TECNICO EM GEOPROCESSAMENTO

TITULAR: Prof. Alessandro Carvalho Miola
SUPLENTE: Prof2 Michele Monguilhott

REPRESENTANTE DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
GEOPROCESSAMENTO

TITULAR: Prof. Luiz Felipe Diaz de Carvalho
SUPLENTE: Prof. El6dio Sebem

REPRESENTANTE DO CURSO TECNICO EM INFORMATICA E CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA EM SISTEMAS PARA INTERNET

TITULAR: Prof2 Rosiclei Aparecida Cavichioli Lauermann
SUPLENTE: Prof2 Eronita Cantarelli Noal

REPRESENTANTE DO CURSO TECNICO EM MEIO AMBIENTE

TITULAR: Prof2 Claudia das Neves Costa
SUPLENTE: Prof. Mauricio Vicente Motta Tratsch

REPRESENTANTE DO CURSO TECNICO EM PAISAGISMO

TITULAR: Prof. Marcelo Antonio Rodrigues
SUPLENTE: Prof. Leopoldo Witeck Neto

REPRESENTACAO DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

TITULAR: Paulo Melchiades Mello Soares
SUPLENTE: José Darci Diniz

REPRESENTACAO DISCENTE:
Titular: Presidente da Cooperativa-Escola dos alunos do Colégio Politécnico
da UFSM
Suplente: Vice-Presidente da Cooperativa dos alunos do Colégio Politécnico
da UFSM

Titular: Presidente do Grémio Estudantil do Colégio Politécnico da UFSM
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Suplente: Vice-Presidente do Grémio Estudantil do Colégio Politécnico da
UFSM
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Recursos Humanos do Colégio (2011)

Professores do Colégio Politécnico da UFSM

AREA DE ~
NO NOME NOMEACAO TITULACAO

1 |Adao Robson Elias Geoprocessamento Doutorado
2 | Aier Tadeu Gabriel Morcelli Matematica Mestrado
3 | Alessandro Carvalho Miola Geoprocessamento Mestrado
4 | Ana Paula Daniel Agroindustria Mestrado
5 | Antoninho Jo&o Pegoraro Matematica Mestrado
6 | Antonio Carlos Mortari Zootecnia Mestrado
7 | Canrobert Kumpfer Werlang Agricultura Mestrado
8 | Cicero Urbaneto Nogueira Matematica Mestrado
9 | Claire Delfini Viana da Silva Geoprocessamento Doutorado
10| Claudia das Neves Costa Agricultura Doutorado
11| Claudio Renato Schlessner Kelling Agricultura Mestrado
12| Diniz Fronza Agricultura Doutorado
13| Edgardo Gustavo Fernandez Informéatica Mestrado
14| Elisabete Dockhorn Griinspan Zootecnia Mestrado
15| El6dio Sebem Geomatica Doutorado
16| Erni José Milani Agricultura Doutorado
17! Eronita Ana Cantarelli Noal Informéatica Mestrado
18| Fabiana Leticia Pereira Alves Stecca Administracdo Mestrado
19 Gabriel Murad Velloso Ferreira Cooperativismo Mestrado
20| Gilmar Jorge Wakulicz Economia Mestrado
21| Gustavo Fontinelli Rosés Administracdo Mestrado
22| Helena Nogueira Matematica Especializagcéo
23| Hércules Nogueira Filho Agricultura Doutorado
24| lone Terezinha Denardin Zootecnia Mestrado
25| Isis Portolan dos Santos Paisagismo Mestrado
26| isis Samara Ruschel Pasquali Meio Ambiente Mestrado
27| Jaime Peixoto Stecca Administracdo Mestrado
28| Jucara Salete Gubiani Informatica Doutorado
29| Leopoldo Witeck Neto Agricultura Mestrado
30| Luciano Zucuni Pes Agricultura Mestrado
31| Luis Alvaro de Lima Silva Informéatica Doutorado
32| Luiz Felipe Diaz de Carvalho Geoprocessamento Mestrado
33| Luiz Fernando Sangoi Zootecnia Mestrado
34| Luiz Patric Kayser Geoprocessamento Mestrado
35| Marcelo Antonio Rodrigues Agricultura Mestrado
36| Marcia Just do Nascimento Portugués Mestrado
37| Méarcia Lenir Gerhardt Artes Doutorado
38| Marcia Rejane Costa da Silva Educacéao Fisica Mestrado
39| Marcos Luis Cassal Informéatica Mestrado
40| Marcus de Martini Portugués Doutorado
41| Marinéz da Silva Geoprocessamento Mestrado
42| Marlene Terezinha Lovatto Agroindustria Doutorado
43| Marta Von Ende Administracdo Mestrado
44| Mauricio Vicente Motta Tratsch Meio Ambiente Mestrado
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AREA DE

N° NOME NOMEACAO TITULACAO
45( Michele Monguilhott Geoprocessamento Mestrado
46| Miriane Costa Fonseca Portugués Mestrado
47| Moacir Bolzan Estudos Sociais Doutorado
48| Mbnica Brucker Kelling Agricultura Mestrado
49| Neventon Ubirajara Moreira de Carvalho Zootecnia Graduacéo
50| Ney lzaguirry de Freitas Junior Contabilidade Mestrado
51| Raquel Grabin Administracdo Mestrado
52| Rodrigo Rozado Leal Quimica Mestrado
53| Rosiclei Aparecida Cavichioli Lauermann Informatica Mestrado
54| S6nia Maria Moreira Crescencio (Lotagéo provisoria) Portugués Graduacédo
55| Terezinha Cleoni Tronco Dalmolin Biologia Especializagcéo
56| Valmir Aita Zootecnia Mestrado
57| Vanderlei Severo da Silva Educacao Fisica | Especializacao
58| Volmir Antonio Polli Agroindustria Mestrado
59| Cibeli Marzari Bertagnolli (Substituta — 40 h) Fisica Mestrado
60| Cynthia Gindri Haigert (Substituta — 20 h) Historia Mestrado
61| Liliane Rose Refatti (Substituta — 40 h) Matematica Mestrado
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Funcionarios do Colégio Politécnico da UFSM (2011)

N° NOME DO FUNCIONARIO FUNGCAO

01 | Anderson Rafael Webler Técnico em agropecuaria

02 | Antenor Portella da Silva Mestre de oficios

03 | Benjamim Pienis Filho Motorista

04 | Daniela de Mello Silveira Assistente administrativo

05 | Dejanir Pissinin Técnico em agropecuaria

06 | Delci Cipriani Secretéaria administrativa

07 | Denise Castiel Gonzales Secretaria executiva

08 | Diana Dias Sampaio Economista

09 | Dirma Diana Lemos de Souza Recepcionista

10 | Eliani Marisa Durand Ferreira Assistente em administracdo
11 | Elvio Omar Bdla de Pelegrini Administrador

12 | Fabiane da Silva Montoli Pedagoga

13 | Gilda Maria da Silva Benedetti — em exercicio | Pedagoga

14 | Hélvio Luiz Pozzobon Aucxiliar em agropecuéaria

15 | Jodo Leomar Ustra Leal Operador maquinas agricolas
16 | Jorge Eugenio da Silva Filipetto Técnico em agropecuaria

17 | José Darci da Silva Diniz Auxiliar em agropecuéaria

18 | José Tomaz Pires Soares Operador de caldeira

19 | Ldcia Helena M. Pistoja — em exercicio Técnica em assuntos educacionais
20 | Luis Augusto de Freitas Bueno Operador maquinas agricolas
21 | Luiz Fernando Berger Assistente em administracédo
22 | Mario Gerson Miranda Magno Junior Analista de tecnologia da informacgé&o
23 | Mauro Cielo Rech Aucxiliar em agropecuéaria

24 | Norberto Medeiros Hecht Jardineiro

25 | Olney Machado Meneghello Auxiliar em administracdo

26 | Paulo Melchiades Mello Soares Assistente de alunos

27 | Pedro Pires dos Santos Aucxiliar em agropecuéaria

28 | Tatiane Codem Tonetto Técnica de laboratério/quimica
29 | Teresinha de Fatima Fraton — em exercicio Recepcionista

30 | Valmir Viera Aucxiliar em agropecuéria

31 | Vilson Benz Agrénomo

32 | Vinicios Ragagnin Portella Técnico em tecnologia da informacao
33 | Zelmielen Adornes de Souza Pedagoga
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DADOS GERAIS SOBRE O FUNCIONAMENTO DO COLEGIO
POLITECNICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

Horarios de Funcionamento dos Cursos

TURNO DA MANHA: 8h as 12h

Cursos:

Ensino Médio - Codigo 030

Técnico em Agroindustria - Cédigo 043

Técnico em Agropecuaria - Codigo 040

Técnico em Paisagismo - Cadigo 047

Curso Superior de Tecnologia em Geoprocessamento - Ingresso 2011

TURNO DA TARDE: 14h as 18h

Cursos:

Técnico em Agropecuaria - Codigo 040

Técnico em Informatica - Codigo 041

Curso Superior de Tecnologia em Geoprocessamento - Ingresso 2009 e
2010

Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet

TURNO DA NOITE: 19h as 22h15min

Cursos:

Técnico em Administragao - Codigo 042

Técnico em Contabilidade - Cédigo 049

Técnico em Informatica - Codigo 041

Técnico em Meio Ambiente - Cédigo 048

Técnico em Geoprocessamento - Codigo 046

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas

OBS: As aulas de Educacao Fisica do Ensino Médio serao ministradas utilizando-se espaco
fisico do Centro de Educacéo Fisica e Desportos da UFSM.
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ORGANOGRAMA DO COLEGIO POLITECNICO DA UFSM

CCOLEGIADO DA UNIDADE )

( DIRECAO POLITECNICO)

C

VICE-DIREGAO )

CSECRETARIA ADMINISTRATIVA )

c 1
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
ADMINISTRAGCAO DE ENSINO
X

— ALMOXARIFADO

— COMPRAS

— MANUTENGAO

— PATRIMONIO

TRANSPORTE

SUPERVISAO ESCOLAR

— BIBLIOTECA SETORIAL

COORDENAGAO DA
COOPERATIVA-ESCOLA

— RELAGCOES EMPRESARIAIS

SECRETARIA ESCOLAR

NUCLEO DE EDUCAGAO
ADISTANCIA
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- Orgaos da estrutura .
informal

Fonte: COPLAD/PROPLAN/UFSM, julho 2009.
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PLANO DE ACAO

O Plano de agéo é constituido da descri¢cdo dos passos, das etapas a serem
seguidas em cada objetivo estratégico e das acBes concretas a serem realizadas. E
0 conjunto de atividades planejadas que indicam claramente o que deve ser feito,
quando e quem é o responsavel. Os planos de acéo sédo construidos e anexados
ao presente Plano de Desenvolvimento Institucional, tendo por base os objetivos e

metas definidas.

ORGANIZACAO ACADEMICA

Para a organizagdo académica, o Colégio Politécnico da UFSM referencia-se
nos seguintes principios:
a) Todas as acdes e vivéncias escolares estardo imbuidas de valores como a

solidariedade, a honestidade e a lealdade.

b) Os docentes, os técnicos administrativos e os alunos tratardo os integrantes da
comunidade escolar e serdo por eles tratados com igualdade, independente de
cultura, raca, cor, religido, orientacdo sexual, género e deficiéncias de qualquer

natureza.

c) O processo educativo desenvolvido sera inclusivo, respeitando a diversidade

prépria da sociedade humana.

d) O respeito & natureza e a busca do equilibrio ecol6gico serdo préaticas

permanentes no cotidiano da vida escolar.
e) Todos os integrantes da comunidade escolar seréo e agirdo como educadores.

f) O Colégio Politécnico da UFSM serd uma escola publica e gratuita em todas as

suas atividades educativas e de atendimento a comunidade.

g) A gestdo da instituicdo ser4 democratica, com participacdo da comunidade

escolar nas decisoes.

h) O trabalho educativo serd construido mediante o dialogo, principalmente no

gue tange ao processo ensino-aprendizagem.
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i) O trabalho educativo é entendido como um trabalho de humanizagdo, de
formacédo de cidaddos capazes de atuar e modificar a sociedade na qual estéo

inseridos.
j) A tecnologia seréa valorizada pelo que acrescenta de qualidade a vida humana.

k) Parte-se do pressuposto de que a qualidade da educagédo pressupde qualidade
para todos, em todas as dimensdes da vida humana. Isto significa que a escola
ndo pode ser privilégio de determinados grupos e nem pode limitar-se a meta
quantitativa de ampliar vagas. O trabalho da escola deve abranger diversas
finalidades, associadas as diversas dimensfes. A cultural, compreendendo a
pluralidade das producdes dos diferentes grupos sociais; a politica e social
compreendendo a sociedade e participar no espago em que vivemos, exercendo
plenamente a cidadania; & formagdo profissional situando-se na condi¢do de
trabalhador critico e criador e a humanistica, vivendo plenamente a condi¢édo de

Ser Humano, sujeito de todas as produgdes da humanidade.

Nessa perspectiva, pretende-se que o0 ensino seja transformador e
democréatico, garantindo o respeito as individualidades. As a¢Bes e 0s meios
devem contemplar a0 mesmo tempo o contexto e as diversas dimensbes da

formacéo do sujeito, para que este se constitua cidadéo.

Isso pressupbe o0 comprometimento de cada um com O processo
pedagdgico. Considera-se que o desejo e 0 empenho em promover inovagbes sao
condi¢des necessarias para atender as diversidades, respeitando a pluralidade
cultural. Se o aluno chega a escola com caréncias de conteudos, isso ndo podera,
de modo algum, levar ao imobilismo ou a simplificacdo. Ao contrério, é preciso

incorporar a idéia de que as diferencas em sala representam uma vantagem.

Explorar as diferengas € uma alternativa. Instigar aquele aluno que esta
mais a frente em termos de conteidos para que ajude o colega, para que trabalhe

em equipe, podera ser também, um ato educativo.

Essa postura exige, porém, que sejam esclarecidos os referenciais teérico-
metodologicos que sustentam o processo pedagodgico. Dentre estes, entende-se
fundamental a compreensdao de que o0 processo ensino-aprendizagem, embora

envolva sujeitos que ensinam e sujeitos que aprendem, ndo é um processo de
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transmisséo, porque o ato de conhecer pressupde acdo do sujeito que conhece,
isto €, ao conhecer o sujeito estabelecera relagdes entre os diversos saberes e,
assim, podera produzir novos saberes, que promoverdo o desenvolvimento da

cultura e da tecnologia.

Nessa perspectiva, emerge a relevancia da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, constituindo-se tripé de sustentacdo da instituicdo, de modo
que além de socializar saberes, atuando em diversas frentes: na Educacéo Basica,
com o Ensino Médio; na Educacéo Profissional de nivel técnico e tecnoldgico, bem

como programas de Educacgédo de Jovens e Adultos e a Educacéo a Distancia.

Sendo assim, entende-se que o trabalho educativo do Colégio Politécnico da
UFSM néo se resume em compartilhar saberes ja produzidos. Se o professor e o
aluno forem sujeitos ativos no processo ensino-aprendizagem, o espaco escolar
serq, também, um espaco para produzir novos saberes, evidentemente,

considerando as possibilidades de cada momento da vida escolar.

O fundamental é entender que se as relacbes que se estabelecem na escola
sdo marcadas pela acdo critica e criadora, o exercicio da investigacdo e da
pesquisa seré incorporado como pratica, seja no processo pedagdgico, seja nos
processos de realimentacdo do trabalho docente, no sentido de dar maior

consisténcia as relagdes que se estabelecem entre escola e o contexto.

Realizar pesquisa significa, entédo, articular os saberes existentes com as
necessidades dos individuos e da sociedade, uma vez que ciéncia e tecnologia sdo
producBes humanas marcadas por escolhas politicas e culturais. A pesquisa
representa, sobretudo, uma resposta as necessidades que emergem na articulagdo

entre curriculos e anseios da comunidade.

Além de desenvolver o ensino e realizar pesquisas, é indispensavel que a
escola alcance a comunidade. E necessario agregar ao trabalho da escola a
extensdo, espago privilegiado para articular os saberes que constituem o0s
curriculos com os saberes populares, além de significar efetivamente a atuacéo da
escola de forma solidaria e responsével respondendo a problemas de ordem social

e tecnoldgica.



Plano de Desenvolvimento Institucional 2008 - 2012 47

Isso significa que, além do curriculo especifico dos cursos, a instituicdo
oportunizara mediante eventos e atividades de natureza cientifica, tecnoldgica e
cultural a ampliagdo de suas a¢des tanto interna quanto externamente. Também
em termos pedagdgicos, realizara experiéncias inovadoras, utilizando estratégias

diversas.

A integracdo entre as diferentes &reas de atuacio da escola deve levar a

otimizacdo do potencial do Colégio.

a) A estrutura fisica e organizacional do Colégio deve ser atualizada para tornar 0s
ambientes e as condi¢des de trabalho, de estudos e de gestdo adequados ao

processo educacional.
b) O respeito as diferencas culturais e religiosas dos alunos deve ser considerado.

c) As empresas e instituicbes devem ser parceiras para tracar o perfil ideal do
profissional por elas desejado para que se construam possibilidades didatico-

pedagdgicas e praticas para atingi-lo.

d) A integracdo com outras escolas deve ser fomentada por meio de visitas e

intercambios.

e) O estabelecimento de parcerias com as empresas deve ser buscado, visando ao

incremento de laboratérios e outros ambientes de ensino.

f) A participacéo em projetos de entidades sociais deve ser observada.

Quanto a organizacao e desenvolvimento curricular.

O curriculo para a educacéo profissional, correspondendo a um conjunto de
experiéncias de aprendizagens concretas e praticas, focadas em atividades que se
realizam nos contextos ou situagdes reais de trabalho, estd organizado segundo as
diretrizes da Resolucdo CEB/CNE 04/99 e adequado a Resolugdo CEB/CNE
03/2008, que dispde sobre a instituicdo e implantagdo do Catélogo Nacional dos
Cursos Técnicos de Nivel Médio, bem como a Portaria n° 870, de 16 de julho de
2008, que aprova, em extrato, o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel
Médio, com o enfoque em formacao por competéncias profissionais, construidas a

partir dos referenciais curriculares e do perfil profissional de concluséo
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O curriculo do curso tem como objetivo constituir-se em instrumento que
oportunize aos alunos adquirirem as competéncias previstas no perfil profissional,
e desenvolverem valores éticos, morais, culturais, sociais e politicos que o0s
qualifiguem a uma atuagdo profissional contribuindo com o desenvolvimento

pessoal, social e cientifico.

O curriculo, desenvolvido como forma de mediacdo pedagogica entre a
avaliacdo e a norma existente, substancia-se em competéncias de base ampla,
normatizadas em sistemas que facilitem a sua transferabilidade entre diferentes
contextos ocupacionais, pressupde procedimentos didaticos pedagogicos
constituidos de atividades teoricas e préaticas contextualizadas e de projetos
voltados para o desenvolvimento de capacidade de solu¢do de problemas, a uma
formacéo inicial, tendo como pressuposto o “aprender a aprender”, diante da

necessidade de uma aprendizagem a ser continuamente renovada.

O Ensino Médio como integrante da Educacdo Bésica tem por finalidades
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em

estudos posteriores.

Independente de tratar-se de educagdo profissional ou basica, o curriculo

tem como principios:

a) Trabalhos sistematicos voltados as questdes sociais devem ser realizados, para

que os alunos tenham consciéncia do que acontece no mundo.
b) Expressar a pluralidade cultural existente na sociedade.
c) Proporcionar a andlise interpretativa e critica das préaticas sociais.

d) Estar atualizado considerando as demandas do mercado de trabalho e da

formacéo do cidadéo.

e) Atividades a serem realizadas em consonancia com a realidade social,
proporcionando momentos de troca de idéias com a comunidade, empresas,

alunos egressos.

f) Os conhecimentos dos alunos devem ser considerados como referéncia para

promover a aprendizagem.
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g) A integracéo entre as diversas areas do conhecimento.
h) A constante reflexdo sobre sua estrutura e préaticas pedagdgicas.

i) O envolvimento dos professores e alunos na busca de melhorias no processo
ensino-aprendizagem, mediante a pratica do planejamento e da avaliagdo

participativa.

[) O acompanhamento dos processos pedagogicos, de modo a instigar 0s
profissionais a inovacdo pedagogica, de maneira que cada um se veja cO-

responsavel na construcdo da qualidade para todos.
j) A garantia das condi¢des adequadas a realizagdo do trabalho pedagdgico.
[) As atividades de pesquisa e de extensdo e a producédo de material instrucional.

m) A formagéo continuada de professores e de profissionais ligados ao ensino;
incentivando pesquisa voltada para metodologias de ensino desde a concepgéo,
producdo e execucdo, até a avaliacdo do trabalho educativo, bem como das
atividades complementares a formacgdo, desde sua concepcao e desenvolvimento

até a avaliacéo.

n) A otimizagdo das tecnologias da informagéo e da comunicagdo para 0 processo

pedagdgico.

E imprescindivel ainda, alargar agdes voltadas a inclusdo dos portadores de
necessidades especiais e de grupos sociais desfavorecidos em termos sociais e
educacionais, de modo a efetivamente democratizar as oportunidades
educacionais. E, também, é indispensavel promover acfes para garantir a inclusdo
de todo aquele que ingressa no Colégio de maneira a evitar a exclusdo ocasionada
por problemas de ordem pedagdgica e contribuir para sanar fatores extra-

escolares que favorecem a retencgdo e a evasao.

FORMAS DE ENSINO
Ensino Médio
Educagéo Profissional
Formacao Inicial e Continuada
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio
Educacéo Profissional Tecnoldgica de Graduacgéao
P&s-Graduagado
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Na organizacdo -curricular, sdo seguidas as orientacoes

seguintes:

Ensino Médio

a) organizacdo por disciplinas através de sistema seriado anual;

b) observancia das prescricdes da LDB e dos programas de ingresso ao ensino

superior;
¢) interdisciplinaridade e contextualizac¢éo;
d) avaliagdo bimestral expressa através de escores numéricos;

e) Recuperacdo paralela sistematica.

Objetivo do Ensino Médio

Preparar o educando para o mundo do trabalho, propiciando-lhe
conhecimentos e vivéncias politicas, sociais e cientifico-tecnoldgicas; aprofundar
os conhecimentos do ensino fundamental, a partir da realidade do educando;
desenvolver o espirito critico, a expressividade, a ética e a flexibilidade diante de

fatos politicos, sociais e cientifico-tecnolégicos.

Educacao Profissional

a) organizacdo por eixos tecnoldgicos, em funcéo da estrutura sdcio-ocupacional e
da estrutura tecnologica;

b) articulagio de esforgos das areas de:

- Educacéo;

- Trabalho e Emprego;

- Ciéncia e Tecnologia;

c) definicdo de itinerario formativo;

d) organizacdo de mddulos qualificadores sempre que a area permitir;

e) avaliacdo por competéncia.
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OBJETIVO DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL

Proporcionar ao educando o desenvolvimento de aptiddes para a vida
produtiva, desenvolver competéncias e habilidades que permitam o desempenho

eficaz da atividade profissional no mundo do trabalho.

Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio

Curso: Técnico em Administracdo no Eixo Tecnoldgico de Gestdo e
Neqgdcios - Cédigo 042

Modalidade: Pds-Ensino Médio.

Regime: Semestral.

Organizacgéo Curricular: Modular, com formacédo baseada em competéncias.
Duracdo: 3 semestres letivos mais estagio de habilitacio profissional.
Turno: Noite

Curso: Técnico em Agroindustria no Eixo Tecnholdégico de Producéo
Alimenticia - Coédigo 043

Modalidade: Pds-Ensino Médio.

Regime: Semestral.

Organizagédo Curricular: Modular, com formacédo baseada em competéncias.
Duracdo: 4 semestres letivos mais estagio de habilitagdo profissional.
Turno: Manha.

Curso: Técnico em Agropecuaria no Eixo Tecnoldgico de Recursos
Naturais - Cédigo 040

Modalidade: Pds-Ensino Médio.

Regime: Semestral.

Organizagéo Curricular: Modular, com formagdo baseada em competéncias.
Duracdo: 4 semestres letivos mais estagio de habilitagdo profissional.Turno:
Diurno (ingresso de uma turma pela manha e outra a tarde).

Curso: Técnico em Contabilidade no Eixo Tecnolégico de Gestdo e
Neqgdcios - Cédigo 049

Modalidade: Pds-Ensino Médio.

Regime: Semestral.

Organizacdo Curricular: Modular, com formagdo baseada em competéncias.
Duracéo: 3 semestres letivos.

Turno: Noite.
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Curso: Técnico em Geoprocessamento no_ Eixo Tecnoldégico de
Infraestrutura - Cédigo 046

Modalidade: Pds-Ensino Médio.

Regime: Semestral.

Organizacgéo Curricular: Modular, com formacédo baseada em competéncias.
Duracdo: 4 semestres letivos mais estagio de habilitagdo profissional.

Curso: Técnico em Informéatica no Eixo Tecnolégico de Informacdo e
Comunicacdo - Cédigo 041

Modalidade: Pds-Ensino Médio.

Regime: Semestral.

Organizacgédo Curricular: Modular, com formacédo baseada em competéncias.
Duracdo: 4 semestres letivos mais estagio de habilitagdo profissional.
Turno: Diurno (Ingresso de uma turma a tarde e uma a noite).

Curso: Técnico em Meio Ambiente no Eixo Tecnoldégico de Ambiente,
Saude e Sequranca - Cédigo 048

Modalidade: Pds-Ensino Médio.

Regime: Semestral.

Organizagdo Curricular: Formagédo baseada em competéncias.
Duracdo: 3 semestres letivos mais estagio de habilitagdo profissional.
Turno: Noturno e um dia na semana.

Curso: Técnico em Paisagismo no Eixo Tecnoldqgico de Producao Cultural
e Design - Cédigo 047

Modalidade: Pds-Ensino Médio.

Regime: Semestral.

Organizacgédo Curricular: Modular, com formacédo baseada em competéncias.
Duracdo: 4 semestres letivos mais estagio de habilitagdo profissional.
Turno: Manha
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ESTRUTURA BASICA DOS CURSOS TECNICOS

Técnico em Administracao

EIXO TECNOLOGICO: Gestdo e Negbcios

I - HABILITACAO PROFISSIONAL:

TITULO DA HABILITACAO: Técnico em Administracio
CARGA HORARIA MINIMA: 900 horas

CARGA HORARIA DO ESTAGIO: 300 horas

CARGA HORARIA TOTAL: 1.200 horas

11 - QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS

Titulo da qualificagdo: Agente Administrativo
Carga horaria: 300 horas

Titulo da qualificagdo: Agente de Gestédo de Producdo e Finangas
Carga horaria: 300 horas

Titulo da qualificacdo: Agente de Gestdo de Pessoas e Marketing
Carga horaria: 300 horas
Carga horaria do estagio: 130 horas

Técnico em Agroindustria

EIXO TECNOLOGICO: Producdo Alimenticia

I - HABILITACAO PROFISSIONAL

TITULO DA HABILITACAO: Técnico em AgroindUstria
CARGA HORARIA MINIMA: 1.410 horas

CARGA HORARIA DO ESTAGIO: 300 horas

CARGA HORARIA TOTAL: 1.710 horas

11 - QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS

Titulo da qualificagdo: Agente de Gestdo Agroindustrial
Carga horaria: 300 horas
Carga horaria do estagio: 104 horas

53

Titulo da qualificagdo: Agente de Processamento de Produtos de Origem

Vegetal
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Carga horaria: 255 horas

Carga horaria do estagio: 88 horas

Titulo da qualificagdo: Agente de Industrializacdo de Carnes e Leite
Carga horaria: 315 horas

Carga horaria do estagio: 108 horas

Técnico em Agropecuaria

EIXO TECNOLOGICO: Recursos Naturais

I. TITULO DA HABILITACAO: Técnico em Agropecuaria
CARGA HORARIA MINIMA: 1.485 horas

CARGA HORARIA DO ESTAGIO: 300 horas

CARGA HORARIA TOTAL: 1.785 horas

Il - QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS

Titulo da qualificagdo: Agente de Infraestrutura Agricola
Carga horaria: 480 horas
Carga horaria do estagio: 120 horas

Titulo da qualificagcdo: Agente de Producdo Vegetal
Carga horaria: 360 horas
Carga horaria do estagio: 90 horas

Titulo da qualificagdo: Agente de Producdo Animal

Carga horaria: 345 horas
Carga horaria do estégio: 90 horas

Técnico em Contabilidade

EIXO TECNOLOGICO: Gestfo e Negbcios

I. TITULO DA HABILITACAO: Técnico em Contabilidade
CARGA HORARIA TOTAL: 810 horas
11 - QUALIFICACOES PROFISSIONAIS

Titulo da qualificagdo: Auxiliar Contabil
Carga horaria: 300 horas

Titulo da qualificagédo: Assistente de Custos
Carga horaria: 285 horas
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Titulo da qualificagdo: Assistente Contabil
Carga horaria: 225 horas

Técnico em Geoprocessamento

EIXO TECNOLOGICO: Infraestrutura
I - HABILITACAO PROFISSIONAL

TITULO DA HABILITACAO: Técnico em Geoprocessamento
CARGA HORARIA MINIMA: 1.200 horas
CARGA HORARIA DO ESTAGIO: 300 horas
CARGA HORARIA TOTAL: 1.500 horas
11 - QUALIFICACOES PROFISSIONAIS

Titulo da qualificagcdo: Agente em Geracdo de Informacdes Espaciais
Carga horaria: 780 horas
Carga horaria do estagio: 200 horas

Titulo da qualificacdo: Agente em Sensoriamento Remoto e Sistemas de
Informacbes Geogréaficas.

Carga horaria: 780 horas

Carga horaria do estagio: 200 horas

Técnico em Geoprocessamento — Versdo 2010

EIXO TECNOLOGICO: Infraestrutura

I - HABILITACAO PROFISSIONAL

TITULO DA HABILITACAO: Técnico em Geoprocessamento

CARGA HORARIA MINIMA: 1.000 horas

CARGA HORARIA DO ESTAGIO: 200 horas

CARGA HORARIA TOTAL: 1.200 horas

11 — QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Titulo da qualificagdo: Agente em Geracdo de Informagbes Espaciais

Carga horaria: 495 horas

Técnico em Informéatica

AREA PROFISSIONAL: Informatica

I - HABILITACAO PROFISSIONAL
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Titulo da habilitacdo: Técnico em Informética
Carga horaria minima: 1.020 horas

Carga horaria do estagio: 240 horas

Carga horaria total: 1.260 horas

Il - QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS

Titulo da qualificacdo: Agente em Técnicas de Programacdo de Computadores
e de Banco de Dados

Carga horaria: 420 horas

Carga horaria do estagio: 100 horas

Titulo da qualificagdo: Agente em Instalagdo, Manutencéo e Operacéo de
Computadores e de Redes

Carga horaria: 420 horas

Carga horaria do estagio: 100 horas

Titulo da qualificacdo: Agente em Gestdo e Uso de Computadores

Carga horaria: 360 horas
Carga horaria do estagio: 85 horas

Técnico em Informéatica — Versdo 2010

EIXO TECNOLOGICO: Informacio e Comunicagio
I — HABILITACAO PROFISSIONAL

Titulo da habilitacdo: Técnico em Informética
Carga horaria minima: 1.035 horas

Carga horaria do estagio: 300 horas

Carga horaria total: 1.335 horas

11 - QUALIFICAGCOES PROFISSIONAIS

Titulo da qualificagdo: Agente em técnicas de programacao de computadores e
de banco de dados.
Carga horaria: 405 horas

Titulo da qualificagdo: Agente em instalacdo, manutencéo e operagéo de
computadores e de redes.
Carga horaria: 300 horas

Titulo da qualificacdo: Agente em gestdo e uso de computadores.
Carga horaria: 330 horas
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Técnico em Meio Ambiente

EIXO TECNOLOGICO: Ambiente, Salide e Seguranca
I — HABILITACAO PROFISSIONAL

Titulo da habilitacdo: Técnico em Meio Ambiente
Carga horaria minima: 810 horas

Carga horaria do estagio: 300 horas
Carga horaria total: 1110 horas

Técnico em Paisagismo

EIXO TECNOLOGICO: Producio Cultural e Design
I - HABILITACAO PROFISSIONAL

TITULO DA HABILITACAO: Técnico em Paisagismo
CARGA HORARIA MINIMA: 1.320 horas

CARGA HORARIA DO ESTAGIO: 300 horas
CARGA HORARIA TOTAL: 1.620 horas

11 - QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS

Titulo da qualificagdo: Agente de Producdo de Plantas Ornamentais
Carga horaria: 315 horas
Carga horaria do estagio: 120 horas

Titulo da qualificacdo: Agente de Implantacdo e Manutencdo de Projetos
Paisagisticos

Carga horaria: 465 horas

Carga horaria do estagio: 180 horas
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FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA - CURSOS PREVISTOS

Curso de Autocad

Curso de Corel Draw

Curso de Piscicultura Basica

Curso de Piscicultura — Nutricdo e Manejo
Curso de Informatica Basica

Curso de Fertirrigacao

Curso de Hidroponia

Curso de Inseminacéo Artificial em Bovinos
Curso de GPS

Curso de Topografia — Levantamento Planialtimétrico com Estacéo
Curso de Photoshop

Curso de Citricultura

Curso de Viticultura

Elaboragdo de Projetos Cientificos

Gestédo de Custos

Mecéanica

Poda em Plantas Frutiferas

Physalis

Producdo agroecoldgica de frutas e hortalicas
Producéo de Péssegos

Producéo de Pequenos Frutos

Producéo de Figos

Producéo de Nogueira-Peca

Producéo de Macieiras

Poda de Plantas Frutiferas

Regulagem de Colheitadeiras

Técnicas de apresentacdo de seminérios e palestras

Ensino Médio: Codigo 030

OBJETIVO: Consolidar e aprofundar os conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, garantir a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania,
desenvolver os meios para continuar aprendendo, aprimorar o aluno como pessoa
humana, desenvolver a compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos
dos processos produtivos e habilitar para a continuidade de estudos.

Curso: Ensino Médio - Cédigo 030

Regime: Anual

Organizacgédo Curricular: Seriado anual
Turno: Manha

Duragéo: 3 anos
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Curso: PROEJA

Conceituacdo: Ensino Médio na forma de Educacdo de Jovens e Adultos,
juntamente com Educacéo Profissional.

Formas:
Ensino Médio com formacao profissional técnica de nivel médio
Ensino Médio com formagcao profissional inicial e continuada

Modalidades:
Ensino Médio - Semipresencial
Educacéao Profissional - Presencial

Regimes:
Ensino Médio - Niveis
Educacéo Profissional - Semestral

ORGANIZACAO CURRICULAR

Ensino Médio - Disciplinas
Educacéo Profissional — Modulos e competéncias
Turno:
Ensino Médio - das 17h30min. as 19 horas
Educacéo Profissional - Manha, tarde ou noite, conforme opcéo.

Duragéo
Dois anos

CURSOS DE GRADUACAO TECNOLOGICA: CURSOS
SUPERIORES DE TECNOLOGIA

Objetivo: capacitar o estudante para a constituicho de competéncias
profissionais que se traduzam em aplicagdo, no desenvolvimento, difusdo e
inovagdo tecnoldgicas e gestdo de processo de bens e servigos, sem desconsiderar

a formacdo humana e cidada.

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GEOPROCESSAMENTO

LINHA DE FORMACAO NO CATALOGO NACIONAL DE CURSOS SUPERIORES DE
TECNOLOGIA: Informacdo e Comunicagao

CARGA HORARIA DO CURSO: 2.250 horas
CARGA HORARIA DO ESTAGIO: 300 horas



Plano de Desenvolvimento Institucional 2008 - 2012 60

CARGA HORARIA TOTAL: 2.550 horas
DURACAO DO CURSO: 07 semestres

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE COOPERATIVAS

LINHA DE FORMAQAO NO CATALOGO NACIONAL DE CURSOS SUPERIORES DE
TECNOLOGIA: Gestédo e Negdcios

CARGA HORARIA DO CURSO: 1.620 horas
CARGA HORARIA DO ESTAGIO: 300 horas
CARGA HORARIA TOTAL: 1.920 horas
DURACAO DO CURSO: 07 semestres

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM SISTEMAS PARA INTERNET

LINHA DE FORMACAO NO CATALOGO NACIONAL DE CURSOS SUPERIORES DE
TECNOLOGIA: Informacdo e Comunicagao

CARGA HORARIA DO CURSO: 2.400 horas
CARGA HORARIA DO ESTAGIO: 300 horas

CARGA HORARIA TOTAL: 2.700 horas
DURACAO DO CURSO: 07 semestres

CURSOS DE POS-GRADUACAO

Mestrado em Agricultura de Precisdo

Nivel: Mestrado Profissional

Area de Concentragédo: Tecnologia em Agricultura de Precisdo

Linhas de Pesquisa: Geotecnologias aplicadas a agricultura de preciséo; Manejo de
sitio especifico de solo e planta e Maquinas agricolas desenvolvidas para
agricultura de preciséo.

Conceito CAPES: 4

Créditos Minimos: 28
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FORMAS DE ACESSO NOS CURSOS DO COLEGIO POLITECNICO
DA UFSM

O ingresso faz-se por processo seletivo através de provas objetivas para
ensino médio e cursos técnicos, processos seletivos da UFSM para cursos

superiores e entrevista e sorteio para o PROEJA.

PROGRAMAS DE ESTIMULOS A PERMANENCIA -
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Objetivando a permanéncia dos alunos no Colégio Politécnico da UFSM, séo
desenvolvidas acdes, tais como sistemas de atendimento aos alunos com
dificuldade de aprendizagem, e/ou de adaptacdo escolar; a utilizagdo de
estratégias de ensino adequadas; a manutencdo dos ambientes de aprendizagem
em condicbes de ter alunos motivados, aliados ao sistema de assisténcia
estudantil, em parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis que proporciona

auxilio transporte, moradia, alimentacdo e bolsas.

Organizacédo estudantil

Os alunos do Colégio Politécnico da UFSM possuem dois espagos para a
organizagdo. A Cooperativa - Escola e o Diretério Académico, além de possuirem

assento no Colegiado.

INFRAESTRUTURA

Nos ultimos anos, em fungdo de um maior aporte de recursos por parte do
Ministério da Educacéo, seja orcamentario ou a partir de projetos especiais, bem
como a busca de outras fontes de financiamento, entre elas o Programa VITAE e

as emendas parlamentares, o Colégio Politécnico da UFSM melhorou e ampliou
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sua infraestrutura, tanto no que se refere as novas obras, como reformas e
aquisicdo de equipamentos.

O desafio para os proximos cinco anos € manter esse ritmo de expanséo,
de modernizacdo dos ambientes administrativos e de aprendizagem, inclusive para
dar conta das novas fun¢des que o Colégio Politécnico da UFSM deve assumir

nesses proximos anos, com destagque ao ensino superior.

Atualmente, o Colégio Politécnico da UFSM disp6e de uma area de 192,87
hectares, sobre a qual existem edificacbes totalizando 7.669,98 m2 que
compreendem: aviarios, galpbes para maquinas, oficinas, apiarios, estabulos,
depésitos, salas ambientes, salas de aula, laboratérios de ciéncias fisicas,
quimicas, bioldgicas, informatica; biblioteca, area de lazer e de circulacéo,
sanitarios, salas de professores, anfiteatro, almoxarifado, sala da Cooperativa-
Escola, salas administrativas, cozinha, agroindUstria, entre outros, assim

distribuidos:

Bloco A
Sala A02 - Dep. de Administracdo = 25,14 m?
Sala AO3 - Dep. de Administracdo = 18,45 m?
Sala A04 e A06 - Sanitarios = 51,10 m?
Sala AO8 - Sala de professores = 18,45 m?
Sala A09 - Direcdio = 31 m?
Sala A10 - Secretaria Administrativa = 18,45 m?
Sala A11 - Secretaria Administrativa = 19,68 m?
Sala Al2 - Coordenacdo do Curso Técnico em Meio Ambiente e Sala de
Professores = 41,15 m?
Sala A13 - Coordenacgdo do Curso Técnico em Paisagismo e Sala de Professores =
38,68 m’
Sala A15 - Cozinha = 9,73 m?
Sala Al6 - Departamento de Ensino, Coordenacdo do Curso Técnico em
Agropecuéria e Coordenacéo da Cooperativa-Escola = 69,65 m?
Sala A17 - Sala de Audiovisuais = 67,80 m?
Sala A18 - Vice-Direcdo = 33,37 m?
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Sala A19 - Departamento de Pesquisa e Extensdo, Coordenac¢do do Curso Técnico
em Agroindustria e Supervisdo Escolar = 68,72 m?
Sala A20 - Sala da Cooperativa Escola — COOPEASM = 13,76 m?
Sala A21 - Sala de professores = 24,76 m?
Sala A22 - Sala de depoésito de equipamentos = 13,40 m?
Sala A24 - Sala de Fotocépias = 14,70 m2
Sala A25 - Secretaria Escolar = 82,11 m?

Area de circulacdo = 247, 37 m?

Area total: 907,47 m?

Bloco B
Sala B1 - Almoxarifado = 57,60 m?
Salas B2, B3 e B4 - Auditério = 196,56 m?
Sala B5 - Sala de Aula = 55,60 m?
Sala B6 - Sala de Aula = 55,60 m?
Area de circulacdo = 188,80 m?
Area total: 554,16 m?

Bloco C

Sala C02 - Laboratério de Informatica = 62,04 m?
Sala CO4 - Sala de Suporte Técnico = 45,41 m?
Sala CO5 - Sala de Aula = 62,04 m?
Sala C06 - Laboratério de Informatica = 62,04 m?
Sala CO7 - Laboratorio de Informatica = 17,55 m?
Sala C09 - Sala de Aula e Laboratério de Hardware = 62,04 m?
Sala C10 - Laboratério de Informatica = 62,37 m?
Sala C12 - Coordenacéo do Curso Técnico em Informatica e Sala de professores =
50,50 m?
Salas C13 e C14 - Sanitarios = 21,70 m?
Sala C15 - Sala de professores = 26,50 m?

Area de circulacdo = 94,70 m?

Area total: 566,89 m?
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Bloco D
Sala D1 - Sala de aula = 73,32 m?
Sala D2 - Sala de aula = 73,32 m?
Sala D4 - Biblioteca = 22,36 m?
Sala D5 - Biblioteca = 22,36 m?
Sala D6 - Sala de Aula = 61,44 m?
Sala D7 - Sala de Aula = 50,22 m?

Sala D8 - Laboratorio de Geoprocessamento = 73,32 m?

Anexo do Laboratério de Geoprocessamento = 23,10 m?

Sala D9 - Sala de Aula = 61,44 m?
Area de circulacdio = 142,61 m?
Area total: 603,49 m?

Bloco E
Sala E1 - Sanitario Masculino = 26,47 m?
Sala E2 - Sanitario Deficiente Fisico Masc. = 2,90 m?
Sala E3 - Sanitario Feminino = 26,47 m?
Sala E4 - Sanitario Deficiente Fisico Fem. = 2,90 m?
Sala E5 - Sala de Aula = 84,82 m?
Sala E6 - Sala de Aula = 62,07 m?
Sala E7 - Laboratério de Geoprocessamento = 70,07 m2
Sala E8 - Laboratério de Desenho Técnico = 70,21 m2
Sala E9 - Sala de Professores = 17,50 m2
Sala E10 - Sala de Aula = 70,21 m2
Sala E11 - Sala de Aula = 70,07 m2
Sala E20 - Sala de Professores = 19,80 m?2
Sala E21 - Sala de Professores = 19,80 m?2
Sala E22 - Sala de Professores = 19,80 m?2
Sala E23 - Coordenacdo do Curso Técnico e Superior
Geoprocessamento = 19,80 m=2
Sala E24 - Sala de Professores = 19,80 m?2
Sala E25 - Coordenacéo do Ensino Médio = 19,80 m2

Sala E26 - Sala de Professores = 29,70 m2

de Tecnologia

em
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Sala E27 - Sala de Professores = 19, 80 m2
Sala E28 - Coordenacdo do Mestrado em Agricultura de Precisdo e Sala de
Professores = 29,70 m2
Sala E29 - Coordenacdo do Curso Técnico em Administracdo e Superior de
Tecnologia em Gestdo de Cooperativas = 19,80 m2
Sala E30 - Sala de Reunides = 27,00 m?

Area de circulagdo = 93,72 m?

Area total: 842,21m?

Bloco F
Em construcéo.

Prédio 72 - Mecénica

Depdsito de maquinas e implementos = 385,07 m?
Oficina = 204 m?

Secador de ervas = 87,60 m?

Sala ambiente = 58,20 m?

Sala dep6sito = 58,20 m?

Sala de aula = 55,80 m?

Rampa de lubrificacdo e lavagem = 64,80 m?

Area total: 913,67m?
Prédio 72 — A — Bovinocultura = 25,44 m?

Prédio 72 — B — Culturas Anuais = 26,23 m?

Prédio Agroindustria - Setor de frutas e hortalicas

Depésito = 9,50 m?
Sala de produgdo = 73,30 m?
Sala de recepgdo da matéria prima = 12,75 m?
Vestiarios = 24,96 m?
Hall = 10,82 m?
Laboratério = 27,60 m?
Circulacdo = 11,64 m?
Area total: 170,57 m?
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Prédio Agroindustria - Setor de carnes
Abatedouro de aves = 112,00 m?

Laboratério de carnes = 171,74 m?
Posto de Vendas = 22,42 m?
Area total: 306,16m?

Prédio Agroindustria - Setor de leite

Em construcéo.

Setor de Cunicultura

Galpao de coelhos, chinchilas e depésito = 180 m?

Setor de Olericultura

Depdsito de ferramentas e sementes = 21,6 m?
Estufa = 217,26 m?
Area total = 238,86 m?

Setor de Silvicultura

Estufa = 200,00 m?

Setor de Jardinocultura
Estufa = 200,00 m?

Setor de Floricultura e Paisagismo

Galpdo de materiais e compostagem = 65,73 m?
Estufa Climatizada = 600 m2

Estufa = 200 m?

Area com sombrite = 150m2

Area total = 1015,73 m?

Setor de Fruticultura

Galpdo de materiais = 28 m?
Estufa = 200 m?
Area total = 228 m?

Setor de Avicultura

Aviarios, deposito e fabrica de racdo = 375,05 m?

Aviario de corte 1l = 109,72 m?
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Galpao de poedeiras = 144 m?
Galpao = 125 m?
Area total = 753,77 m?

Total de area construida = 7.986,92 m2

AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A avaliacdo € processo indispensavel para que se promova uma

readequacéo, tanto no ambito institucional quanto educacional.

Na avaliacdo institucional buscar-se-40 dados quantitativos e qualitativos
para direcionar a tomada de decisdes acerca do desenvolvimento institucional.
Ser4 feita de forma abrangente e aberta a todos os envolvidos. Também a
avaliagdo educacional refletirda o cumprimento das finalidades do Colégio.
Compreende a analise quantitativa e qualitativa dos processos pedagodgicos, dos
cursos oferecidos, das condi¢cdes disponiveis, relacionando-as as demandas
educacionais. Sera feita sistematicamente, associada a cada processo e a cada

acéo da instituicao.

Assim, as diretrizes para a avaliagdo séo:

BN

a) Avaliar constantemente as atividades desenvolvidas junto a comunidade,
realizando prestacdo de contas, replanejando e realimentando as agoes

necessarias para redimensionar os trabalhos.

b) Avaliar constantemente o0s processos educacionais, exigindo dos 6rgédos
superiores responsaveis pela educagdo, as condi¢des necessarias para atender as

expectativas da comunidade interna e externa.

c) Promover a auto avaliagéo e a hetero-avaliagéo.
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Tem por objetivo geral o aperfeicoamento dos processos como um todo.

Busca efetivar esse objetivo por meio das seguintes agodes:

a) Produzir conhecimentos, pondo em questdo os sentidos do conjunto de

atividades e finalidades cumpridas pelo Colégio.
b) Identificar as causas dos problemas e deficiéncias das a¢cdes empreendidas.

c) Aumentar a consciéncia pedagdgica e a capacidade profissional do corpo

docente e técnico-administrativo.

d) Fortalecer as relagbes de cooperagao entre os diversos atores institucionais.
e) Tornar mais efetiva a vinculacéo da instituicdo com a comunidade interna.
f) Julgar a relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos.

g) Prestar contas a sociedade das a¢des académicas e sociais.

h) Identificar fragilidades e as potencialidades desta escola, conforme dimensdes

previstas em lei.

Dessa forma, o projeto quer promover a melhoria da educagdo ofertada,
orientar a expansdo de sua oferta, possibilitar o aumento permanente da eficicia
institucional e da sua efetividade académica e social e, especialmente, possibilitar

0 aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

Formas de utilizacao dos resultados das avaliacOes

A avaliacdo cumpre com seu objetivo maior, que é redirecionar suas agdes
pedagogicas e administrativas, desencadeando a melhoria da qualidade da
educacdo que oferta e realimentando os processos, ajustando-os a promocéo de

mudancas necessarias ao alcance das metas e dos propositos do Colégio.

Assim sendo, todos os instrumentos de avaliagdo utilizados servirdo para
orientar a gestdo administrativa, financeira e pedagdgica, visando a garantia da
democracia e da transparéncia; indagar se as praticas correspondem & instituigdo,
ao curriculo, ao ensino, a extensdo e a gestdo pretendida, bem como a projec¢ao

de oferta de cursos e vagas.
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