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Racionalizacdo dos processos educacionais: impactos no trabalho docente

da Educacéo Basica.

Dionas Avila Pompeu®

Resumo: O presente resumo teve por objetivo apresentar as Gltimas mutacdes que
ocorreram no modo de producdo capitalista, bem como seus impactos na esfera
educacional brasileira e no proprio trabalho docente. Partimos da premissa que a
reestruturacdo produtiva vivenciada de forma mais acentuada a partir dos anos 1990 no
Brasil produziu novas demandas referente aos objetivos da educagdo escolar,
ocasionando em modificacdes nos modos de gestdo e organizacdo do trabalho na escola,
que por sua vez estimularam uma reestruturacdo do préprio trabalho pedagdgico. A
hipotese adotada — e confirmada — aqui é a de que o0 processo de reestruturagdo
produtiva nas instituicdes de ensino acarretou em intensificacdo do trabalho para os
professores, ou seja, essa categoria foi e tem sido levada a uma acimulo de funcdes para
além da dimensédo pedagogica. Por sua vez, esse mais-trabalho desdobra-se em corrosédo
do caréter de artifice do professor, além de vir a degradar a saide mental e fisica desses
profissionais.

Apresentacao: O presente trabalho objetivou centralmente analisar, nos dias de hoje,
o trabalho docente na educacdo basica. Focou-se nas relagdes laborais estabelecidas no
exercicio do oficio de professor escolar. Entendemos que as caracteristicas singulares
dessa profissdo estdo inseridas num movimento de modificacdo mais amplo no mundo
do trabalho, marcado pela reestruturacdo produtiva vivenciada na Europa, a partir da
década de 1970/80, e no Brasil da década de 1990 em diante. Joseph Schumpeter (apud
DUBAR, 2009: 119) chamou essa dinamica® de destruicdo criadora, ou seja, “aquele
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2 Nesse sentido que concebemos que a reestruturacdo produtiva se encontra no interior desse processo
chamado destruicdo criadora. Quer dizer: se ha uma necessidade de substituir formas antigas de
producdo e relagdes de trabalho de modo geral por “moldes” mais eficazes, reestruturar a producdo no
inicio da década de 70 foi, para Ricardo Antunes, a “resposta capitalista [...] a crise estrutural do capital”
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processo que consiste, para o capital e seus detentores, em destruir constantemente as

antigas formas de producéo e de troca para substitui-las por formas mais ‘inovadoras’,
isto €, a0 mesmo tempo tecnicamente mais eficazes e financeiramente mais rentaveis”.
Posto isso, partimos da proposicdo que, no contexto brasileiro, a reestruturacdo
produtiva teve impacto significativo nas reformas educacionais da decada de 90,
ocasionando modificagfes nos modos de gestdo e organizagdo do trabalho na escola,
que estimularam uma reestruturacdo do préprio trabalho pedagdgico. O professor
passou a centralizar a realizacdo dessas novas tarefas e exigéncias, tornando-se
responsavel tanto pelos éxitos quanto, especialmente, pelos insucessos dos processos
educativos, sem um debate acerca das condigOes objetivas para a efetiva realizagédo
desses quefazeres. Sobre esse ponto do acréscimo de funcdes, conforme apontou Dalila
Oliveira (2004), fora observado que se gerou intensificacdo e precarizacdo do trabalho
docente, resultando, por sua vez, em maiores degradacdes e descontentamento face sua
profissdo. Nise Jinkings (2009: 05) afirma que os estudos e as pesquisas na area do
trabalho docente “tem apontado para um processo de pauperizagdo dos professores,
submetidos a baixa remuneracdo, a longas jornadas laborais, ao multiemprego e ao
subemprego, a precarias condi¢fes formativas e de trabalho”. Ademais, importa
salientar que as reformas introduziram uma nova regulacao das politicas educacionais,
que, no que lhe diz respeito, ressoou sem desvios na “composigdo, estrutura ¢ gestao das
redes publicas de ensino” (OLIVEIRA, ibidem: 1130). Estes elementos trouxeram
“medidas que altera[ram] a configuracdo das redes nos seus aspectos fisicos e
organizacionais ¢ que tém se assentado” — por meio da introdugdo de uma inovada
gramatica nos espagos escolares — “nos conceitos de produtividade, eficacia, exceléncia
e eficiéncia” (ibidem. Grifos nossos) como forma de auxiliar na geréncia da méao de
obra docente, i.€., termos que passaram a orientar a pratica da atividade professoral. O
termo competéncia vem para solidificar a ideia desse novo professor: aquele capaz de
dar conta de todas essas demandas. Portanto, o professor se vé atuando, cada vez mais,

numa logica de alta exigéncia, contudo limitado pelos insuficientes recursos pablicos

(1999: 36. Grifos do original). Para observar de maneira mais aprofundada essa discusséo, conferir a obra
citada nesta nota, a saber, Os Sentidos do Trabalho: Ensaio sobre a afirmac&o e a negacdo do trabalho.
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para a educacdo, o que tem como corolario — reafirmando mais uma vez — uma precéria
condic&o de trabalho.

Assim, a hipdtese — confirmada através da pesquisa — € de que oS processos de
reestruturacdo produtiva nas instituicdes de ensino, em especial no setor publico, tém
acarretado em intensificacdo do trabalho para os professores, ou seja, a categoria tem
sido levada a um acumulo de fungdes para além da dimensdo pedagdgica. Nesse
sentido, concebemos que esse “mais trabalho” desembocaria seus efeitos no critério de
qualidade do trabalho educativo, corroendo, assim, — para lancar mao do horizonte
conceitual do socidlogo Richard Sennett (2009) — o carater de artifice do professor.
Ademais, outra consequéncia seria a degradacdo da salde corporea propriamente dita,
bem como da salude da alma, por meio de um processo que Giovanni Alves denomina
“captura da subjetividade”, ou seja, uma “inovacgdo socio-metabolica do capital [que]
tende a dilacerar/estressar ndo apenas a dimenséo fisica da corporalidade viva da forca
de trabalho, mas sua dimensdo psiquica e espiritual, dilaceramento que se manifesta
através de sintomas de doengas psicossomadticas que atingem o trabalhador” (2007:
188).

Para a realizacdo deste trabalho, a discussdo acerca do contetdo do texto
proposto se fundamentou por meio da pesquisa bibliografica na literatura especializada
dos temas tratados. Para tal decidiu-se por livros, capitulos de livros, dissertacdes,
revistas cientificas, reportagens jornalisticas e documentos oficiais (DESLANDES,
2009: 50-51). Além disso, para tratar da concepcao do profissional acerca de seu oficio,
consideramos dessas pesquisas algumas entrevistas realizadas com os professores.
Nesse sentido, utilizamo-nos enquanto recorte especifico encontrados nesses trabalhos
os profissionais que lecionam na area da educacdo basica, especialmente na esfera
publica, em regides como Rio Grande do Sul, Distrito Federal, Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Goias. Ja no tocante a reflexdo tedrico-metodologica, compreendemos esse
universo com base no conhecimento praxiolégico, isto é, a dialética bourdieusiana
(2004) objetividade/subjetividade, posto que os processos de racionaliza¢do do trabalho
docente tém trazido impactos do ponto de vista das condigdes de trabalho e das
identidades dos sujeitos.
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