Eixos Tematicos Essenciais do PDI — MEC

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
PDI — UFSM

Santa Maria, RS, agosto de 2002



Eixos Tematicos Essenciais do PDI — MEC

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Presidente da Republica

PAULO RENATO SOUZA
Ministro da Educagéo

FRANCISCO CESAR DE SA BARRETO
Secretario de Educagéo Superior

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

Prof. PAULO JORGE SARKIS
Reitor

Prof. CLOVIS SILVA LIMA
Vice-Reitor

Prof. ISAIAS SALIN FARRET
Chefe de Gabinete do Reitor

PRO-REITORIAS:

Adm. ALBERI VARGAS
Pro-Reitor de Administragao

Prof. JOAO LUIZ DE OLIVEIRA ROTH
Pro-Reitor de Assuntos Estudantis

Prof. AILO VALMIR SACCOL
Pré-Reitor de Extensao

Prof. BALTAZAR SCHIRMER
Pré-Reitor de Graduagéo

Prof. ROBERTO DA LUZ JUNIOR
Pré-Reitor de Planejamento

Prof. CARLOS LEITE MACIEL FILHO
Pré-Reitor de Pés-Graduagédo e Pesquisa

Adm. JOSE HORLANDO ROCHA MARTINS
Pro-Reitor de Recursos Humanos



Eixos Tematicos Essenciais do PDI — MEC

Missao da UFSM

Promover ensino, pesquisa e
extensao, formando liderancas
capazes de desenvolver a
sociedade.

ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL:

Pro-Reitoria de Planejamento

Prof. Roberto da Luz Junior
Adm. Amauri Almeida
Adm. Ivandi Bastos Scherer
Econ. Ligia Motta Reis
Adm. Rejane Ruviaro



Eixos Tematicos Essenciais do PDI — MEC

SUMARIO

INTRODUGAD ......oouereeeeeeersseersseessessesesssessessssessssssssssssssesssssssssees
I MODELO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ADOTADO

PELA UFSM ... s
I METODOLOGIA DO PLANO ESTRATEGICO
I EIXOS TEMATICOS ESSENCIAIS DO PDI/UFSM
1 PERFIL INSTITUCIONAL ...
1.1 Da missao: Qual é a missao institucional ...........ccccceeiiiiiiiiiinnn.
1.1.1 Breve Historico da IES .........inininninnnnnennnnnnnssissssesssssssssssassnsons
1.1.2 Finalidades .........cccceeeeeeeeee.
1.1.3 Areas de atUaGa0 ........ccceueeicmicerrcrsse e sas e
114 INSErgao regional ... ——
1.1.5 Diretrizes Pedagolgicas ........ccccvrrrriiiinininnsnssssssssssssssessnssnns e
1.2 Dos Objetivos: Quais sdo os objetivos gerais da

L T3 ) 0 o Lo
1.3 Das metas: Quais sao as metas previstas para se atingirem

0S 0bjetivos gerais? ......ccceceiiiiremeecrrrr s
1.3.1 Da Area de Ensino de Graduagao ...........cceeeeeeeeescensesssscssssesnnns
1.3.2 Da Area de Ensino de Pés-Graduacdo e Pesquisa ............cu.....
1.3.3 Da Area de Ensino Médio € TeCnolOgiCo ........cceueemruceeseeesseennanns
1.3.4 Da Area de EXtENSE0 .....cceueueeerueueerreneeenseseessseesssssseseesssessesssssens
1.3.5 Da Area de Assuntos Estudantis ..........c.ccecevuereeerereeesnsseseesnaenes
1.3.6 Da Area de Administragdo e Planejamento ............cccceeeevucemrnennne
1.3.7 Da Area de Recursos HUMAaNOs ..........cccoeeeeemeeeensneeessseseseessseas
2. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL .......ccoeeuemrrernennes

Objetivos e Metas especificos para Planejamento e Gestao

LTS3 1T o oY o T 1



Eixos Tematicos Essenciais do PDI — MEC

2.2

2.21
2.2.2
223
2.2.4
2.2.5
2.2.6
2.2.6.1
2.2.6.1.1
2.2.6.1.2
2.2.6.1.3
2.2.6.1.4
2.2.6.2
2.2.6.2.1
2.2.6.2.2
2.2.6.3
2.2.6.3.1
2.2.6.3.2
2.2.6.3.3

2.3

2.3.1
2.3.2
2.3.3
2.3.4
2.3.5

24

241
24.2
243
244
245

2.5

Organizagcao académica e administrativa ..............cccoooiiiiiiinnnnnns 32
Estrutura organizacional e Instancias de decisao ..................... 32
Orgaos Colegiados: atribuigdes e competéncias ............cceeueeen. 34
Organizagao Administrativa .........cccccceeeiiicccincseeeeeeees 36
Relagdes e parcerias com a comunidade ...........cccceeeeciieireeennnen. 69
Cooperacao e parcerias com instituicoes e empresas .............. 69
Organizacao e gestao de pessoal ......coeeeeeeicciiiiiiiniinininnennennnne 7
Corpo doCente .......cooiiiiiiiee 71
L (0 [0 = Lo To R PRURR 71
Politicas de qUAalIfiCAGaO0 ..............uuuiiiiiiiie e 72
Plano de Carreira ..o 73
Regime de trabalho ....................eoeeeeeeeeeeeeeeeee e 74
Corpo técnico-administrativo ..., 74
L (0 [ = Lo To R PRPRRRR 74
Plano de Carreira ............oooooeeeeeeeeieeeeee e 74
Corpo diSCente ..........cccceiiiiiiiiiiiiiir s 75
CoNdigOES dE ACESSO ......ccceeeeeeeeeeeeeee e 75
Registro e controle académicCo .............ccccouueeeeeeeeeiiieiiieeeeeeee 77
Facilidades e oportunidades oferecidas ...........ccccccceeeveevrveeeeeeeeennnn. 78
Planejamento e Organizagao Didatico-Pedagoégicos ................. 83
APRESENTAGAOD ...ttt ees s s e e s s ss s s s e s s 83
1N 00] 1010 Yo 85
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO .......ccoererererererererereserasaresasassssnananans 87
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DE CURSOS .......ccoeurererererurnnnenas 102
RESOLUGAO N. 017/2000 .........cceeeereererreerseesessesessessesssssssessesssssssessessssens 107
Oferta de Cursos e Programas ..........cccccemmmeeeenninnnnnnnnnnnnsnnnnns 109
Graduacgéao (bacharelado, licenciatura) .........cccccceeeiiiiiiiiiiicccnnees 109
Pés-Graduagéo (stricto sensu, lato sensu) ........ccccccmmvvririeeennnn, 113
Programas Especiais de Formagao Pedagdgica ................uu....e 114
Programas de EXtensa@o ... 115
Programas de Pesquisa .........cccuvviiiiiiiinsssnnnnnsnnn e 116
Infra-estrutura Fisica e Académica .......cocoeeemmeeeccccciiiiiiieeeeeeeeeees 118



Eixos Tematicos Essenciais do PDI — MEC

3.1

3.2

AVALIAGCAO E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
INSTITUCIONAL ...t s 119

Objetivos e Metas especificos para Avaliacao e
Acompanhamento de Desempenho Institucional ...................... 119

Projeto de Acompanhamento e Avaliagao do Desempenho
Institucional ... ———— 120



Plano de Desenvolvimento Institucional — UFSM/MEC

INTRODUCAO

A busca de novos horizontes na organizacdo administrativa das
Instituicdes Federais de Ensino Superior aponta, com clareza, a necessidade
de aumentar esforcos e mobilizar recursos de forma coerente em direcédo a

objetivos bem definidos.

Em quatro décadas de existéncia a Universidade Federal de Santa Maria
tem experimentado diferentes enfoques e praticas gerenciais, frutos de
mudancgas conjunturais internas e externas a Instituicdo. Este ambiente
dindmico, que reflete diretamente no modo de pensar e planejar a gestado
universitaria, resulta em uma necessidade constante de melhoria e inovagao da
estrutura organizacional existente. Realidades distintas, com preocupacdes e
perspectivas diferenciadas, exigem que a instituicdo tenha capacidade de

adaptar-se e de responder as contingéncias geradas pelo ambiente.

A velocidade das transformagdes sociais e a rapida evolugao da ciéncia
cobram mais agilidade das Universidades. Essa dindmica das sociedades,
neste inicio de século, aponta para algumas questdes que marcarao o futuro.
Destaca-se, entre elas, a crescente exigéncia de qualidade no servigo publico
por meio da melhoria continua e perseveranga de propoésitos, sé possiveis de
serem concretizadas com a participacdo ativa da sociedade. A Universidade
cabe uma contribuicdo fundamental na valorizacdo do desenvolvimento
humano, cientifico e tecnoldgico, ou seja, desenvolvimento integral capaz de
dar conta das novas condi¢gdes emergentes. Por outro lado, mecanismos de
estimulo a qualidade, utilizados em todas as areas da sociedade, sé poderao
ser alcancados com instrumentos que restabelecam a identidade das pessoas

com a Instituicdo e resgatem a participagédo ativa de seus recursos humanos.
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Este € o caminho para a melhoria da gestéo, eficiéncia no gasto publico,
reducao dos desperdicios, adequagao da estrutura organizacional e elevagao

da produtividade do servigo publico nas areas meio e fim.

A UFSM tem demonstrado, em algumas fases da sua existéncia, um
sélido compromisso com as inovagdes e melhorias organizacionais, procurando
adequar-se constantemente as transformagdes ambientais e influir nas
mudancgas pelas quais tem passado o sistema de gestdo das Instituicdes de

Ensino Superior.

Com essa preocupacao a UFSM tem participado ativamente das
iniciativas tomadas pelo Governo Federal para avaliar e atestar o desempenho
das instituicdes universitarias. Isto se comprova pela sua inser¢ao no Programa
de Avaliacao Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB, em 1994, e
no Programa de Qualidade e Participagao na Administracdo Publica, através do
Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade, mediante o termo de adesé&o
n° 3599, em 1999.

Consideradas as caracteristicas e peculiaridades de cada um destes
programas e a propria qualificagdo dos seus quadros desenvolveu-se um
programa especifico na Instituicdo denominado “Programa de Qualidade e
Avaliacdo na Universidade Federal de Santa Maria”. Se propde uma
sistematica que contempla os programas institucionais, na busca do aumento

da capacidade em todas suas acdes e relagdes com a sociedade.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do Programa de
Qualidade e Avaliagdo na Universidade Federal de Santa Maria prevé a
existéncia de um COMITE ESTRATEGICO, responsavel pela criacdo de uma
estrutura de planejamento institucional que coordene o posicionamento
estratégico da UFSM diante do ambiente. Sob sua coordenagdo atuam com
dois grupos executivos de apoio, a COMISSAO EXECUTIVA DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL e o GRUPO TECNICO DE APOIO A QUALIDADE.
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A Comissao Executiva de Avaliacéo Institucional — CPAVI é responsavel
pelo continuo auto-conhecimento dos processos operacionais da Instituicao,
pelo estabelecimento de indicadores de desempenho e pela avaliagcdo das
diferentes etapas e segmentos envolvidos. O Grupo Técnico de Apoio a
Qualidade — GTAQ é responsavel pelo estabelecimento de um processo
participativo. Com as ferramentas de gestdo da qualidade, busca um continuo
melhoramento no desempenho dos diferentes processos, bem como a
realimentacdo dos objetivos, metas e critérios da Administragdo Superior.
Utiliza para a sua operacionalizagao, equipes de melhoria na Reitoria e Centros
Didaticos, como € o caso da implantagdo da metodologia do Planejamento

Estratégico.

Sob esta nova otica, o Programa de Qualidade e Avaliacao esta
implantando uma sistematica de gestdo institucional. A partir de diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional, se busca diagnosticar, planejar e
desenvolver agdes que aprimorem a atuagao da UFSM em seus compromissos

com a sociedade.

Com vistas a este propdsito a Pro-Reitoria de Planejamento elaborou um
documento constituido como Referencial Tedrico do Planejamento Estratégico.
Com ele se realizou seminarios nas oito Unidades Universitarias e trés colégios
de Ensino Médio e Tecnoldgico, deflagrando-se o processo de sensibilizagao e

motivagdo necessarios a elaboragcdo do planejamento estratégico de cada

unidade.

Com o objetivo de acompanhar o andamento dos trabalhos e assessorar
na implantagdo do processo de Planejamento Estratégico, a PROPLAN
realizou varios workshops com as diferentes unidades que solicitaram esse tipo

de atendimento.

O processo de implantacio do Planejamento Estratégico culminou com a
realizacao de um seminario que reuniu representantes das unidades da Administracao
Central, tendo por objetivo a provocacdo de debates e a geragdo de subsidios para a

defini¢do de diretrizes estratégicas, objetivos e metas. Juntamente com os resultados
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obtidos nos diferentes seminarios, foi elaborado o presente Plano de Desenvolvimento

Institucional para o periodo 2001-2005.
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I MODELO DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO ADOTADO PELA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE

SANTA MARIA - UFSM.
(RS ESE S E—— e

Ndo existe uma metodologia universal de planejamento, pois as
organizagbes diferem em tamanho, em tipos de informacdo, em estruturas
organizacionais e em filosofia e estilo gerencial. Considerando a vasta
bibliografia existente sobre planejamento, torna-se imprescindivel adaptar um

modelo que melhor se ajuste a realidade organizacional da Instituigéo.

O modelo de planejamento estratégico proposto para a Instituicao, é

composto de 6 etapas basicas e esta assim constituido:

Objetivos

- »

» Implantagéo
e Controle

ﬂ » Metas

» Planos
de Agao

Cenarios
Valores

Ambiente

Estratégias

Diretrizes Gerais

Analise
Externa
ﬂ Visao »

|Misséo
Analise N
Interna
Feedback

( Verificacdo e Acompanhamento )

*Fatores Criticos do Sucesso
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II METODOLOGIA DO PLANO
ESTRATEGICO.

Na Universidade Federal de Santa Maria o Plano de Desenvolvimento
Institucional estd a cargo da Pro-Reitoria de Planejamento com a co-

responsabilidade de todos os érgaos integrantes da estrutura organizacional.

Para a sua montagem utiliza a técnica gerencial do Planejamento
Estratégico, cujo modelo foi adaptado de maneira que melhor se ajustasse a
realidade organizacional da Instituicdo. Definida a metodologia, esta foi
apresentada na forma de um documento constituido como "Referencial Tedrico
do Planejamento Estratégico", quando foi deflagrado o processo de

sensibilizagcao e motivagao necessarios a sua elaboracao.

A metodologia adotada prevé a realizacdo da analise do ambiente da
organizacao (externo e interno), criando a consciéncia de suas oportunidades e
ameacgas, assim como de seus pontos fracos e fortes. A partir dai, torna-se
possivel tragcar os provaveis cenarios em que a organizagdo ira atuar,
aproveitando as oportunidades, potencializando os pontos fortes € minimizando
ameagas e riscos. Em uma proxima etapa sao identificados os valores e
definidos a visdo de futuro e a missdo organizacionais. A seguir sdo elencados
os Fatores Criticos de Sucesso, constituidos como as condigdes fundamentais
que precisam ser satisfeitas para que a organizagdo tenha sucesso no
ambiente no qual encontra-se inserida. Na etapa seguinte sdo definidas as
Diretrizes Gerais das quais derivam-se os objetivos propostos, as estratégias

para alcanca-los e as agdes para operacionaliza-los.
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Essa metodologia foi aplicada a todas as unidades universitarias, colégios
de ensino médio e tecnolégico e Administracdo Central, tendo como

balizadores os Valores, a Misséo e a Visao de Futuro da Instituicao.

Valores € o conjunto de crengas e principios que orientam as atividades e
operagbes de uma organizagdo. Constituem preferéncias, pontos de vista,
deveres, inclinacbes internas, preconceitos, etc... Sdo padrbes de conduta
praticados pela organizagcao que influenciam o comportamento geral de seus

membros.
O Comité Estratégico da Instituigdo definiu como valores da UFSM:

“Liberdade, Democracia, Responsabilidade, Justica, Consciéncia Etica,
Educacdo e Respeito, Identidade, Comprometimento Social, Cidadania,

Pluralidade, Integragao e Criatividade.”

A missao define a razdo de ser da Instituicdo, e reflete os motivos pelos
quais foi criada e é mantida. Ela define como a Instituicdo vé sua contribuigcao
no atendimento as necessidades sociais. A missdo responde a pergunta:

Porque existimos?

O estabelecimento da missdo demanda um dimensionamento concreto
das possibilidade da organizagdo. Assim, para fazé-lo deve se levar em conta
toda a analise interna e externa que ja se fez até o momento e, principalmente,
deve-se dar atengao aos pontos fortes, pois eles expressam as areas em que

melhor a instituicdo pode atender as necessidades reais.
O Comité Estratégico definiu como Missao da UFSM:

“Promover ensino, pesquisa e extensao, formando liderangas capazes de

desenvolver a sociedade”.

Abrangente e formulada com concisdo, a Miss&o devera permear o dia a

dia de todas as atividades universitarias.
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A Visao consiste em definir o estado que a organizagao deseja atingir no
futuro. Ela precisa ser desafiadora, abrangente e detalhada, tendo como

intencao propiciar o direcionamento dos rumos de uma organizagao.

Ficou estabelecido, pelo Comité Estratégico, como sendo a Viséo de
Futuro da UFSM:

“Ser reconhecida como referencial de exceléncia no ensino, pesquisa e

extensao pela comunidade cientifica e pela sociedade em geral”.

A visado permite, portanto, delimitar a situag&o da Instituicdo dentro de um

horizonte futuro.

A visdo de futuro foi delineada como uma continuada meta maior em torno
da qual serao definidos os indicadores que irdo sinalizar, pela sua avaliagao e
acompanhamento, se o rumo esta certo e quais agdes corretivas devem ser

aplicadas.

Compilados os resultados da analise ambiental dos diferentes seminarios,

foi possivel, segundo a frequéncia de citagdes, identificar como principais:

1) Oportunidades

e Fontes financiadoras

e Ofertas de oportunidades para capacitacdo do quadro de Servidores

¢ Insergao social

e Localizagao estratégica da Instituicao

e Abrangéncia populacional

¢ Relagdes internacionais

e Programa de modernizagdo e qualificagdo da infra-estrutura
académica das IFEs e HUs

e Emendas orcamentarias

e Existéncia de novos fundos setoriais e globais

e Elevada demanda de candidatos as vagas oferecidas nos processos

de selegao para ingresso
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¢ Avanco tecnolégico com avaliagao

¢ Riquezas do cenario cultural

e Ampliagdo do quadro de Servidores

e Valorizagao da produtividade de Servidores Técnico-Administrativos e

Docentes, por meio de incentivos salariais.

2) Ameacas

e Contingenciamento dos Recursos Orgamentarios

e Politica econémica e salarial

e Nao reposigcao de recursos humanos

e Privatizacdo do Ensino Superior

e Resisténcia ao ensino publico e gratuito

e legislacdo que limita a capacidade gerencial e operacional da
Universidade (ex.: PCC)

¢ Instabilidade do equilibrio fiscal

e Industria da obsolescéncia

e Politicas educacionais subordinadas as econémicas

e Pouca efetividade nos convénios internacionais

e Despreparo dos alunos ingressantes

e Centralizagdo das informagdes de RH, n&o permitindo gerenciamento
do Sistema

e Excesso de legislacao

3) Pontos fortes

e Titulagc&o e qualificagdo do corpo docente
e Credibilidade da instituicdo/imagem

e Ensino publico, gratuito e de qualidade

e Localizagao geografica

e Programas de assisténcia aos estudantes

e Parcerias em projetos de desenvolvimento regional
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e Reequipamento via PMQES e Fundos

¢ IntercAmbios com outras instituicbes publicas e privadas, nacionais e
internacionais

e Desenvolvimento de sistemas informatizados

e Equidade de acesso

¢ Fonte geradora de novas tecnologias

e Areafisica

¢ Producéo institucional

e Diminui¢do do indice de evaséao

e Pluralidade administrativa

e Presenca na comunidade

e Facilidade de importacdo de equipamentos para laboratérios

e Sistema de gerenciamento e execugcao administrativas

e Prestacao de servicos complexos de exceléncia

e Parque tecnoldgico atualizado

e Captacgao de recursos extra-orgamentarios

e Recursos humanos atuantes junto a outros 6rgaos publicos e privados

e Qualidade de varios cursos de graduacéo e de pos-graduagao

e Politica pedagogica

4) Pontos fracos

e Deficiéncia na estrutura administrativa da Instituicao

e Falta de um Sistema Integrado de Informacgdes (software)

e Falta de um programa permanente de capacitagao

e Deficiéncias dos equipamentos dos laboratérios, informatica e infra-
estrutura

e Falta de uma politica direcionada a novos desafios

e Deficiéncia do sistema interno de comunicagao

e Falta de um modelo de distribuicido interna de RH

e Falta de cultura de planejamento das agdes

e Visao parcial das atividades dos 6rgaos, falta integragao

10
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e Descompasso em alguns cursos com o mercado de trabalho
e Problemas econdmicos

e Falta de incentivo fiscal

e Necessidade de mais espaco fisico

¢ Falta de eficiéncia funcional com motivacao

e Distancia fisica do mercado consumidor de tecnologia

e Falta normatizacao das atividades

¢ Rotina gerencial

e Sistema académico

e Falta discusséo nas acdes e tomada de decisdes

e Mapeamento de processos meios e fins.

11
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IIT EIXOS TEMATICOS ESSENCIAIS
DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL — PDI/UFSM.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Da missao: Qual é a missao institucional?

Foi definido como sendo missao da UFSM: “Promover ensino, pesquisa e

extensao, formando liderangas capazes de desenvolver a sociedade”.

1.1.1 Breve Historico da IES

A Universidade Federal de Santa Maria, idealizada e fundada pelo Prof.
Dr. José Mariano da Rocha Filho, foi criada pela Lei N. 3.834-C de, 14 de
dezembro de 1960, com a denominacdo de Universidade de Santa Maria,
instalada solenemente em 18 de margo de 1961. A UFSM é uma Instituicdo
Federal de Ensino Superior, constituida como Autarquia Especial vinculada ao

Ministério da Educacéo.

A atual estrutura, determinada pelo Estatuto da Universidade, aprovado
pela Portaria Ministerial N. 801 de 27 de abril de 2001, e publicado no Diario
Oficial da Unido, em 30 de abril do mesmo ano, estabelece a constituicao de 8
(oito) Unidades Universitarias: Centro de Ciéncias Naturais e Exatas, Centro de
Ciéncias Rurais, Centro de Ciéncias da Saude, Centro de Educacéao, Centro de
Ciéncias Sociais e Humanas, Centro de Tecnologia, Centro de Artes e Letras e

Centro de Educacao Fisica e Desportos.

12
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A Universidade Federal de Santa Maria esta localizada no Centro
Geografico do Estado do Rio Grande do Sul, distante 290 km de Porto Alegre.
A cidade de Santa Maria é o pdlo de uma importante regido agropecuaria que
ocupa a parte Centro-Oeste do Estado. Na UFSM, esta a sede do Distrito Geo-
educacional 37, numa area de 94.955 km? com 1.365.012 habitantes,
abrangendo 58 (cinquenta e oito) municipios, dos quais 8 (oito) possuem

estabelecimentos de Ensino Superior.

O campus da UFSM, que abrange a Cidade Universitaria “Prof. José
Mariano da Rocha Filho”, esta localizado no Bairro Camobi, Rodovia RS 509,
onde sao realizadas a maior parte das atividades académicas e
administrativas. Funcionam no Centro da cidade de Santa Maria, outras

unidades académicas e de atendimento a comunidade.

A extensao do campus é de 1.906,57 hectares, nos quais as edificagcoes
perfazem 239.578 m? de area construida no Campus, além de 22.499 m? em
edificagcdes no centro da cidade. Possui, ainda, edificacbes nos municipios de
Frederico Westphalen, Irai e Jaguari com 19.537 m? de area, sendo que a area
total construida da UFSM, até dezembro de 2001, é de 281.614 m?.

A UFSM possui, hoje, em pleno desenvolvimento, cursos, programas e
projetos nas mais diversas areas do conhecimento humano. A Instituicdo
mantém 37 Cursos de Graduacdo com 59 habilitagdes, 43 Cursos de Pos-
Graduacdo Permanentes, sendo 20 de Mestrado, 10 de Doutorado e 13 de
Especializacdo. Além desses realiza Cursos de Especializagdo em carater
eventual, de Atualizacido e de Aperfeicoamento, atendendo diversificadas e

urgentes solicitagcdes de demanda regional.

Oferece, ainda, Ensino Médio e Tecnolégico nos Colégios Agricolas de
Santa Maria e Frederico Westphalen e no Colégio Técnico Industrial de Santa

Maria.

O contingente educacional da UFSM ¢é de 15.443 alunos’, distribuidos

entre os diferentes niveis de ensino. O corpo docente € composto de 1.171
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professores (Graduacdo, Pds-graduacédo e Ensino Médio e Tecnoldgico) e o

quadro de pessoal técnico-administrativo € composto por 2.345 servidores?.

A UFSM possui, em sua estrutura, 2 (dois) Restaurantes Universitarios;
Biblioteca Central e setoriais com 143.886 volumes de Livros e Teses?
Hospital-Escola com capacidade de 315 leitos?, Hospital de Clinicas
Veterinarias; Farmacia-Escola; Museu Educativo; Planetario e Usina de

Beneficiamento de Leite.

Fonte: DERCA/PROGRAD; HUSM; BIBLIOTECA CENTRAL, PREFEITURA DA CIDADE UNIVERSITARIA
Atualizado: 07/2002

1.1.2 Finalidades

De acordo com o art. 4°, do Estatuto UFSM/2001, a Universidade Federal

de Santa Maria, destina-se a:

| — promover, de forma indissociavel, o Ensino, a Pesquisa e a
Extensao;

Il - fomentar o desenvolvimento tecnoldgico, cientifico, filosdfico,
literario, artistico e desportivo;

Il —  formar profissionais e especialistas de nivel superior;

IV—- formar profissionais de nivel médio nas areas tecnologicas
vinculadas ao desenvolvimento nacional; e

V — preparar recursos humanos qualificados, através dos Cursos de Pos-
Graduacéo.

1.1.3 Areas de atuacao

A UFSM atua em todas as areas de conhecimento do CNPq por meio de

suas oito unidades universitarias.
1.1.4 Insergcao regional

Abrange os municipios do Distrito Geo-Educacional 37 conforme

especificagao a seguir.
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N. de ORDEM

MUNICIiPIOS DGE-37

TOTAL de HABITANTES/
CENSO 1996

TOTAL de HABITANTES/
CENSO 2000

1 Alegrete 82.527 84.338
2 Arroio do Tigre 11.886 12.216
3 Barra do Quarai 3.483 3.884
4 Bossoroca 7.893 7.757
5 Cagapava do Sul 33.950 34.643
6 Cacequi 15.599 15.311
7 Cachoeira do Sul 86.266 87.873
8 Capao do Cipo* 2.556
9 Cerro Branco 4,285 4,297
10 Dilermando de Aguiar 3.253 3.200
11 Dom Pedrito 38.979 40.410
12 Dona Francisca 3.760 3.902
13 Estrela Velha 3.736 3.691
14 Faxinal do Soturno 6.754 6.841
15 Formigueiro 7.654 7.598
16 Garruchos 3.395 3.675
17 Itaara 4.035 4578
18 Itacurubi 3.575 3.503
19 Itaqui 38.250 39.770
20 Ilvora 2.598 2.495
21 Jaguari 12.736 12.488
22 Jari 3.851 3.751
23 Jéia 7.870 8.284
24 Julio de Castilhos 21.972 20.416
25 Lavras do Sul 7.670 8.109
26 Magambara 4,772 5.035
27 Manoel Viana 6.059 6.995
28 Mata 5.701 5.575
29 Nova Esperanga do Sul 3.778 4.010
30 Nova Palma 6.091 6.312
31 Novo Cabrais 3.354 3.565
32 Paraiso do Sul 6.713 7.212
33 Pinhal Grande 4.383 4.725
34 Quarai 23.244 24.002
35 Quevedos 2.639 2.691
36 Restinga Seca 15.553 16.400
37 Rosario do Sul 40.897 41.058
38 Santa Margarida do Sul* 2.176
39 Santa Maria 226.063 243.611
40 Santana do Livramento 85.554 90.849
41 Santiago 51.070 52.138
42 Santo Antonio das Missoes 13.201 12.691
43 Sao Borja 63.208 64.869
44 Sao Francisco de Assis 20.680 20.810
45 Sao Gabriel 60.605 62.249
46 Sao Joado do Polésine 2.583 2.745
47 Sao Luiz Gonzaga 40.233 39.553
48 Sao Martinho da Serra 3.147 3.246
49 Sao Nicolau 6.542 6.406
50 Sao0 Pedro do Sul 16.763 16.989
51 Sao Sepé 24.624 24.621
52 Sao Vicente do Sul 7.898 8.336
53 Silveira Martins 2.526 2.571
54 Toropi 3.167 3.196
55 Tupancireta 19.190 20.947
56 Unistalda 2.633 2.644
57 Uruguaiana 121.398 126.936
58 Vila Nova do Sul 4.121 4.263
Total 1.314.367 1.365.012

* Esses Municipios foram criados em 1996, porém sé foram instalados em 2000, ainda

nao existe informacdes para eles.
Fonte: IBGE/Censo-1996 e Censo-2000
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1.1.5 Diretrizes Pedagédgicas

Constam no Projeto Politico-Pedagoégico da UFSM.

1.2 Dos objetivos: Quais sado os objetivos gerais da Instituicao?

De acordo com o art. 5°, do Estatuto UFSM/2001, a Universidade Federal
de Santa Maria, tem como objetivos:

I — FUNDAMENTAIS:

a) aeducacao integral,

b) ensino para a formagcdo e o aperfeicoamento de profissionais,
técnicos e pesquisadores de alto nivel;

C) a pesquisa pura ou aplicada;

d) a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

e) desenvolver educagdo profissional nos diversos niveis: basico,
técnico e tecnoldgico;

f)  a extensdo, aberta a participagdo da populagéo, visando a difuséo
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica gerada na Instituigao; e

g) a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através
do ensino, de publicagbes ou de outras formas de comunicacgéao.

Il— ESPECIAIS:

a) o estudo dos problemas relacionados com o progresso da sua regiao
geo-econdmica, do Estado e do Pais;

b) a colaboracdo com o poder publico na solugdo dos problemas
nacionais, objetivando o desenvolvimento do pais;

c) o fortalecimento da paz e da solidariedade universais; e

d) o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade
e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade.

Paragrafo unico. Para realizagdo dos seus objetivos podera ainda a
Universidade criar cursos de extensdo, fora da sede, mediante prévia
autorizacédo do Conselho Nacional de Educagéo.

1.3 Das metas: Quais sao as metas previstas para se atingirem os

objetivos gerais?

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E AGOES
O objetivo expressa uma situagao que a instituicao deseja atingir no futuro
e tem razoavel possibilidade de fazé-lo, através de meio adequados.

Representa o que sera realizado para construir a visdo e cumprir a missao.
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Desta maneira, é importante que sejam vinculados a diferentes niveis dentro da

estrutura organizacional: estratégico, gerencial e operacional.

Os objetivos estratégicos sao fundamentais como meio de medir o
desempenho da Instituicdo, fonte de motivacdo e meio de orientacdo das

atividades.

Portanto, sdo os objetivos estratégicos que vao dar toda a orientagao e
direcdo a dinamica do processo de planejamento, como também a sua

execucgao.

Estratégias s&o escolhas, decisbes que caracterizam um conjunto

integrado de agbes, destinadas a viabilizar os objetivos institucionais.

Desta maneira, cada estratégia esta associada a um ou mais objetivos.
Eles expressam como a Instituicdo vai usar seus recursos, seus pontos fortes e
suas oportunidades, para atingir os resultados desejados. Estratégias sao

respostas a perguntas sobre como atingir os objetivos.

As acbes representam atividades especificas, necessarias a consecugao
dos resultados esperados. E o conjunto de atividades planejadas que indicam

claramente o que deve ser feito.

Sao Objetivos Estratégicos, Estratégias e Agdes do Plano de

Desenvolvimento Institucionais 2001/2005:
1.3.1 Da Area de Ensino de Graduacio

1.3.1.1 Promover a implantagdo e acompanhamento avaliativo do projeto
Politico Pedagogico em todos os Cursos, dos trés niveis de ensino da UFSM,
de modo a se buscar o aprimoramento da qualidade da formacgao cientifica,

politica e profissional do corpo discente.

o FEstratégias:
— Estabelecimento de critérios para acompanhamento da

implantac&o do projeto Politico Pedagogico;
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— reformulacgdes e atualizagdes curriculares dos cursos;
— mudanga de postura didatico-pedagdgica do corpo docente e
discente;

— divulgagao dos resultados da nova politica pedagdgica.

e Acoes:
— Promover a reforma curricular dos cursos, atendendo ao Projeto;
— adequar e modernizar os laboratérios de apoio ao ensino;
— ampliar e atualizar o acervo bibliografico;
— intensificar o envolvimento de alunos em projetos de iniciagao

cientifica e de extensao.

1.3.1.2 Criar alternativas para aumento do numero de vagas nos cursos
de graduacao existentes ou para a criagao de novos cursos, direcionados ao

desenvolvimento técnico cientifico da regiao.

o Estratégias:
— Estabelecer uma politica institucional para Educacao a Distancia;
— realizar estudos para identificacdo dos meios de criacdo de cursos
sequenciais como alternativa de formagédo propiciada pela

Universidade;

e Acobes:
— Criar e implantar cursos sequenciais de graduacgao;
— ampliar as vagas dos cursos em funcionamento de acordo com
estudos realizados;
— implementar programa de ensino a distancia na Universidade em
suas varias modalidades, com vistas a ampliacdo de seu universo

de atendimento.

1.3.1.3 Consolidar o processo de avaliacdo institucional interna dos
cursos de graduacdo, de modo a prepara-los para avaliagdo externa, como

forma de contribuir para a elevagao de sua qualidade.
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o FEstratégias:

tornar a avaliagdo institucional um processo sistematico e

permanente.

e Acoes:

Promover a avaliagdo institucional de todos os cursos de
graduacgéo;
publicar o relatério dos resultados da avaliacdo institucional

interna dos cursos de graduacéo.

1.3.1.4 Aprimorar o processo de formacao discente, de acordo com as

diretrizes no Plano Politico Pedagdgico no curso.

o Estratégias:

Dar prosseguimento e aprimorar a formacédo docente, dando
especial atencao para aperfeicoamento das praticas pedagodgicas,
necessarias como processo continuado e permanente.

propiciar aos docentes novas tecnologias e metodologias de
ensino;

avaliar os programas de monitoria, iniciacao cientifica e extensao.

o Acées:

Promover e viabilizar a capacitacdo docente, tendo como
referéncia as necessidades apontadas pelos processos de
avaliacao;

intensificar o envolvimento de alunos em projetos de iniciagcao
cientifica e de extenséo;

melhorar os sistemas de gestdo e acompanhamento académico.

1.3.2 Da Area de Ensino de Pés-Graduacgio e Pesquisa

1.3.2.1 Aumentar a producao cientifica.

e Estratégias:

Divulgagdo da produgdo cientifica em revistas indexadas

nacionais e internacionais;
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promocao de intercambios cientificos;

ampliagdo do numero de projetos em redes de pesquisa
institucionais e interinstitucionais;

apoio a formacéao e consolidagdo dos grupos de pesquisa;

ampliar o numero de bolsas de iniciagao cientifica;

apoio ao registro de patentes;

sistematizagao do controle institucional da produgao cientifica.

e Acées:

Apoiar a editoragao da producéao cientifica em revistas indexadas
ou por indexar;

fomentar o intercdmbio nacional e internacional;

estimular o cadastro da producao cientifica em rede;

participar em feiras com a producéo cientifica e editorial dos seus
quadros;

estimular a participacdo de pesquisadores em editais de fontes
financiadoras;

ampliar e apoiar acées do Nucleo de Propriedade Intelectual;
gestionar o aumento FIPE/Tesouro;

Intensificar o envolvimento de alunos em projetos de iniciagdo

cientifica.

1.3.2.2 Identificar areas preferenciais para o aumento do minimo de vagas

nos cursos/programas de Pos-Graduagao.

o FEstratégias:

Estabelecimento de programas de expansdo da Pds-Graduacao,
com criagao de cursos de especializagdo, mestrado e doutorado;
abertura de espaco, nos niveis estruturais e programaticos, para o
desenvolvimento da Educacgao a Distancia com qualidade;

disponibilidade do quadro de Professores Orientadores.
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e Acoes:
— Promover seminarios e realizagdao de estudos com vistas a
expanséo dos Programas de Pos-Graduagao;
— implantar cursos de educacéo a distancia;

— incrementar a qualificacdo docente.

1.3.2.3 Reestruturar a Jornada Académica Integrada visando a melhoria

do ensino de Graduacéo, Pesquisa e da Extensdo na Universidade.

o FEstrategia:
— Integracdo da Jornada Académica Integrada e as Semanas

Académicas das 8 Unidades Universitarias.

e Acobes:
— Apoiar a realizacdo de eventos, com acbes simultdneas de
Pesquisa, Extensdo e Ensino, na mesma data, para divulgagao

dos projetos.

1.3.2.4 Expandir a pesquisa e pods-graduagdo para novas areas de
conhecimento.
o FEstrategia:
— Promover agbdes multidisciplinares para identificar as novas
vocacgdes a serem desenvolvidas.
o Acées:
— Implantar e equipar, com os fundos setoriais, nucleo de P e D
em areas em que a instituicdo nao tem atuacgao;
— conveniar com instituicdes nacionais e internacionais nas

areas de novos conhecimentos.
1.3.2.5 Aumentar o intercambio cientifico internacional.

o Estrategia:

- Incentivar as relagdes e convénios internacionais.
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e Acoes:

Treinar os professores e pesquisadores, em missdao de longa
duragao no exterior, para busca de lagos permanentes;

realizar missdbes de alto nivel voltadas para relagdes
internacionais;

utilizar as Associagdes Internacionais para contatos com novos

parceiros.

1.3.3 Da Area de Ensino Médio e Tecnolégico

1.3.3.1 Promover a melhoria de Ensino Técnico Profissionalizante.

e FEstratégia:

Reduzir o indice de reprovagao e evasao.

o Acoes:

Modernizar e ampliar laboratorios;

incentivar a qualificacdo do corpo docente do Ensino Médio
Tecnoldgico;

proporcionar cursos especiais para o aprimoramento da

comunidade.

1.3.3.2 Aumentar a oferta de Cursos Profissionalizantes.

o Estratégias:

Ampliar e modernizar a atuagédo dos colégios de ensino médio e
tecnolégico, por meio de financiamento junto ao PROEP;

ampliar e modernizar a estrutura fisica dos colégios;

identificar, com a sociedade, as areas prioritarias para
atendimento;

ampliar e qualificar os quadros dos colégios.

o Acobes:

Criar um curso técnico na area de industria, e quatro cursos na

area agricola;
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aumentar em 10% o numero de vagas nos cursos da area
industrial ja existentes, e 40% na area agricola;

encaminhar projetos PROEP para todos os colégios da UFSM;
apresentar demanda de novos quadros para o0s colégios,
respaldado pelas for¢as da sociedade;

incentivar a qualificagcdo do quadro atual e exigir a qualificagcao
dos novos quadros;

otimizar os recursos materiais e humanos existentes, aumentando

a oferta de vagas nos cursos atuais ou novos cursos.

1.3.4 Da Area de Extensio

1.3.4.1 Consolidar a Extensdo como fator de inser¢cdo da UFSM na

sociedade.

e Estratégias:

Definicdo de uma politica que priorize recursos or¢gamentarios
para realizacao de projetos sociais;

criacdo de um fundo para atendimento das demandas sociais;
implementacao de ag¢des para captagao de recursos em fontes de
fomento para projetos sociais;

manutencgao de parcerias para custeio de projetos sociais.

e Acoes:

Incentivar a participagdo da comunidade universitaria em projetos
sociais;

estimular a realizagdo de projetos sociais que revertam em carga
horaria curricular;

melhorar a eficiéncia na divulgagdo dos programas,
subprogramas e acgdes de extensdo previstas na politica de
extensdo da UFSM;

melhorar a eficiéncia na difusdo dos conhecimentos gerados e

acumulados na UFSM.
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1.3.4.2 Melhorar a eficiéncia do registro de controle das agdes de

extensao.

o Estratégias:

— Criacdo de um sistema que contemple o registro e a avaliagao
das acdes de extensdo previstas na politica de extensdo da
UFSM;

— incentivo a comunidade académica, através da concessédo e

créditos nas agdes de extensédo devidamente registradas.

e Acobes:

— Incentivar aos gabinetes de projetos das Unidades Universitarias,
para uma adequacido de suas rotinas de trabalho, visando a
organizacdo das atividades de extensdo de acordo com as
politicas da UFSM.

1.3.4.3 Promover alternativas de acesso a Universidade.

o FEstrategia:
— Implementagdo de cursos de extenséao, através da Universidade

Aberta e de outros programas.

o Acobes:
— Criar e implantar cursos de extensao destinados a comunidade;

— aumentar o publico atingido pelas agbes extensionistas.

1.3.4.4 Desenvolver mecanismos de articulagado interna e externa para

promocao e difusao cultural.

e Estratégias:
— Credenciamento da UFSM como empreendedora cultural para
beneficiar-se das Leis de Incentivo a Cultura;
— divulgagao interna do uso e beneficios das leis de incentivo

cultural.
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e Acoes:

Desenvolver projetos culturais para habilitar-se ao Programa de
Leis de Incentivo a Cultura;

divulgar internamente o uso de beneficios das leis de incentivo
cultural;

capacitar a Pro-Reitoria de Extensdo para assessoria na
elaboragdo, encaminhamento e na captacdo de recursos das leis

de incentivo a cultura.

1.3.4.5 Projetar Internacionalmente as atividades da UFSM.

o Estratégias:

Intensificacdo de acbes em relacdo a participacdo extensionista
da UFSM no CONESUL, nos programas de extensao empresarial,
modernizagdo municipal, Universidade Solidaria, desenvolvimento
regional e outros;

apoio a elaboragao de projetos bilaterais de extensao.

o Acées:

Dinamizar a coordenacao local de cada convénio internacional, de
modo a agilizar as a¢des e projetos conjuntos;

desenvolver a pratica de busca de recursos para mobilidade
académica junto aos agentes financiadores;

incentivar a publicacado dos trabalhos desenvolvidos na UFSM em

revistas reconhecidas.

1.3.5 Da Area de Assuntos Estudantis

1.3.5.1 Qualificar os Programas de Assisténcia Estudantil.

o Estratégias:

Expandir e qualificar os cursos de linguagem e informatica para

alunos carentes;
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reestruturacdo dos Programas de Acompanhamento Psico-
Pedagodgico, de Atividades Fisicas e Desportivas e de
Alimentacao;

ampliagdo do Programa de Moradia Estudantil;

aprimoramento dos critérios de ingresso e permanéncia nos
programas de assisténcia;

informatizacdo dos programas, interligacdo PRAE/PROGRAD/
DERCA/CPD.

o Acoes:

Ampliar e reequipar os laboratérios de linguagem e informatica;
equipar e disponibilizar pessoal qualificado para o Programa de
Acompanhamento Psico-Pedagdgico;

concluir a moradia estudantil;

reformular a legislagao interna que disciplina os Programas de
Assisténcia Estudantil;

ampliar o espaco fisico e adquirir novos equipamentos para os
Restaurantes Universitarios;

implantar um sistema de comunicagao e relagdes publicas para os

Programas de Assisténcia Estudantil.

1.3.6 Da Area de Administracado e Planejamento

1.3.6.1 Aperfeicoar os processos e métodos gerenciais de gestao

administrativa.

o FEstratégias:

Promoc¢ao da melhoria da qualidade do processo administrativo
nas diversas areas de atuacgao da Instituicdo, por meio da analise
dos fluxos administrativos, da melhoria do Sistema de Informacao,
da qualificagado do Sistema de gestdo documental, da capacitagcéao
profissional e da modernizagao da estrutura organizacional;

incremento ao Programa de Qualidade e Avaliagao Institucional;
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ampliagdo do numero de convénios e acordos nacionais e
internacionais;

integracao dos sistemas informatizados;

institucionalizacdo do Planejamento Estratégico como um
processo permanente em todos os nives;

elaboracdo de Planos de Ac¢do Anuais nos trés niveis da

Instituicao.

o Acées:

Criar um sistema de controle e acompanhamento de convénios;
promover a capacitagao do pessoal do nivel gerencial na area da
qualidade e produtividade;

elaborar projeto para mapeamento e melhoria de processos das
atividades meio e fim;

incentivar os servidores afastados para aperfeicoamento no
exterior a constituirem-se em elementos facilitadores para
possiveis intercambios internacionais.

promover seminarios de acompanhamento e avaliacdo do
processo de planejamento estratégico;

estabelecer os indicadores de resultados das acbes de avaliagao
institucional;

consolidar o Plano de Desenvolvimento Institucional,

elaborar projetos institucionais para a captacédo de recursos extra-
orcamentarios;

promover a gestado eletrénica de documentos;

garantir a segurancga e a preservagao do patriménio documental,
manualizar as atividades, buscando a manutengcédo da memoria

administrativa.

1.3.6.2 Recuperar e modernizar as instalagbes e infra-estrutura da

Instituigao.

o Estrategia:
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— Estabelecimento de diagndstico e avaliagdo do sistema atual,

para a consolidacido do Plano Plurianual de Investimento.

o Acobes:
— Elaborar um projeto de manutengao preventiva;
— consolidar os planos de acdo com vistas a atualizagao do parque
computacional e de melhoria do sistema de interligagao logica;
— melhorar os sistemas de saneamento, viario e predial;
— consolidar o Centro de Eventos;
— ampliar o centro de vivéncia;

— ampliar e modernizar o sistema de vigilancia no Campus.

1.3.6.3 Melhorar a sistematica de comunicacao interna e externa, visando

maior agilidade e aumento da qualidade das a¢des da UFSM.

e Estrategia:
— Revisao da interacdo com o Curso de Comunicagao Social e suas
habilitacbes com os meios institucionais de comunicagdo da
UFSM (radio — TV — jornais);

e Acoes:
— Estabelecer uma politica de atuacdo para a Radio e a TV da
universidade — projeto pedagogico;
— ampliar espacos de divulgacdo para todos os segmentos da
UFSM;
— organizar e disponibilizar o acervo fotografico institucional;

— implementar o Programa de Visitagdo da UFSM.

1.3.7 Da Area de Recursos Humanos

1.3.7.1 Implementar um Plano Permanente de Capacitacdo de Recursos

Humanos para a Instituigdo.
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o FEstratégias:
— Promocgéo de parcerias com os diversos setores da Institui¢ao;

— Aumento da dotacido orcamentaria para capacitacao.

e Acoes:
— Promover o diagndstico da necessidade de treinamento;
— elaborar, operacionalizar, acompanhar e avaliar o Plano de

Capacitacao;

1.3.7.2 Implantar um Sistema de alocacdo da forca de trabalho da

Instituicao.

e Estratégias:
— Implantacdo de uma politica de mudanga de cultura quanto a
forga de trabalho;
— conhecimento da forca de trabalho existente;
— fortalecimento da atuacao da Pré-Reitoria de Recursos Humanos;

— comprometimento da Administracdo Superior da Universidade.

o Acoes:
— Realizar o levantamento da forca de trabalho existente, com vistas
ao diagnostico da necessidade de pessoal em cada 6rgéo;
— elaborar uma proposta de alocagao de recursos humanos nas
diversas unidades/subunidades da Institui¢ao;

— adotar uma postura visando o foco no cliente.

1.3.7.3 Melhorar as condigdes de Seguranga do Trabalho e Saude.

e FEstratégia:
— Contratacdo de profissionais qualificados nas especialidades

exigidas.

o Acobes:
— Implantar uma politica de seguranga no trabalho;
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— diagnosticar as areas de risco, visitando todas as dependéncias
da Instituicao;
— incentivar os servidores a usarem o0s meios de protecao;

— acompanhar e avaliar o desempenho das atividades.

2. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 Objetivos e Metas especificos para Planejamento e Gestao

Institucional

DIRETRIZES GERAIS

As diretrizes gerais aqui apresentadas sdo aquelas que deverdo nortear
os rumos da UFSM no periodo 2001-2005.

Sao diretrizes gerais:
»  Garantir o Ensino Publico e Gratuito

Ao longo dos anos, defendemos a posi¢cao de que o Estado moderno tem
como atribuicdes basicas proporcionar aos cidaddos condicbes de educacao,
saude, justica e seguranca. No caso especifico do ensino publico universitario,
defendemos sua gratuidade com ag¢des concretas, que qualifiquem e valorizem
as atividades da Universidade diante da opinido publica, legitimando e criando
condicbes de reforgcar os investimentos que se fazem necessarios na

Instituicao.

De forma muito especial, a Universidade Publica tem a obrigagdo de
buscar a eqlidade de acesso aos seus cursos. Para tanto, deve qualificar a
assisténcia ao estudante, inclusive antes do seu ingresso na Instituicdo. Temos
claro que o ensino publico deve ser garantido e que seus resultados devem ser
avaliados. Nesse sentido, continuaremos coerentes nesse propdésito. O carater
produtivo e integrador dessa politica € demonstrado pelas agbes planejadas e

executadas pela UFSM.
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»  Promover a integragcao da Universidade com a Comunidade

A acao da Universidade deve ser pensada como resposta as demandas
das comunidades do seu entorno. Nas propostas e ag¢des de interagdo deve-
se, por um lado, fazer intervir o conjunto de seu potencial humanos (servidores
docentes e administrativos e estudantes) e, por outro, garantir uma resposta
agil e de qualidade, com idéias e propostas inovadoras. Fator primordial para o
alcance desses objetivos € a disposi¢ao dos administradores de envolver-se na

busca de respostas as necessidades dos diversos setores.

As iniciativas ja adotadas, como o aumento substancial dos projetos de
pesquisa e extensao, as parcerias no ambito Federal, Estadual e Municipal, e a
criagao do Instituto de Planejamento e Desenvolvimento Regional garantem o

aperfeicoamento desta interagao.
>  Preparar a Universidade para os desafios do futuro

A dindmica das sociedades, neste inicio de século, aponta para algumas
questdes que marcarao o futuro. Destaca-se, entre elas, a crescente exigéncia
de qualidade, cuja concretizagao é possivel somente com um desenvolvimento

integral da sociedade.

O patamar e a dindmica de desenvolvimento atingidos pela UFSM nos
ultimos anos fornecem a base para importantes agdes. A articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, consolidada em agdes pontuais de grande
relevancia social, valorizada no projeto politico-pedagogico e reconhecida por

todos os segmentos da sociedade, projeta novas relacdes e agdes futuras.

A Universidade ndao pode se acomodar sobre os éxitos alcangados. A
evolucao da sociedade e da ciéncia exigem novas acoes e posturas frente ao

aumento de desafios.
» Incentivar e manter a pluralidade de idéias

A Universidade, como podlo qualificado de criacdo e difusao de idéias,

deve assegurar o debate como pratica académica cotidiana, contribuindo para
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o amadurecimento de novos comportamentos e de novas propostas. A
discussao dessas idéias, esséncia dessa proposta, deve garantir a geragao de

diretrizes inovadoras que produzam solugdes de alcance social.

O ponto crucial das discussbes deve ser o respeito a todos os
posicionamentos responsaveis e democraticos. Assim se fara a defesa e
manutengdo da universidade publica e gratuita que prime pela qualidade de

suas atividades.
»  Viabilizar a implementagao da Autonomia Universitaria

Reconhecida e consolidada pela sociedade, a autonomia universitaria

deve ser o instrumento capaz de manter a Instituicdo com identidade propria.

Exercida com serenidade, mas com firmeza, essa autonomia permitira
que a Instituicdo continue parceira da sociedade nas agdes, nas criticas e

proposi¢cdes capazes de contribuir para o progresso harménico do Pais.
»  Sistematizar um processo continuo de Avaliagao Institucional

Avaliagao institucional € uma necessidade permanente decorrente da
crescente cobranca da sociedade sobre as instituicbes publicas em geral, e do

papel, tanto cientifico quanto sociopolitico, atribuido a educagao superior.

O acompanhamento dos resultados dessas avaliacdes tem subsidiado o
planejamento estratégico dos diversos setores que sao utilizados na melhoria

crescente da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

2.2 Organizagao académica e administrativa
2.2.1 Estrutura organizacional e Instancias de decisao

De acordo com o art. 7°, do Estatuto UFSM/2001, a Universidade Federal
de Santa Maria, tera a seguinte constituigao:

| — Administragao Superior;
Il — oito Unidades Universitarias:
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a) Centro de Ciéncias Naturais e Exatas;

b) Centro de Ciéncias Rurais;

c) Centro de Ciéncias da Saude;

d) Centro de Educacao;

e) Centro de Ciéncias Sociais e Humanas;

f) Centro de Tecnologia;

g) Centro de Artes e Letras; e

h) Centro de Educacéo Fisica e Desportos.
[Il —trés Unidades de Ensino Médio e Tecnoldgico:

a) Colégio Técnico Industrial de Santa Maria;

b) Colégio Agricola de Santa Maria; e

c) Colégio Agricola de Frederico Westphalen.

De acordo com o art. 8°, do Estatuto UFSM/2001 para assisténcia e apoio
as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a UFSM contara com érgaos

suplementares centrais e setoriais.

De acordo com o art. 9°, do Estatuto UFSM/2001 a administracao e
coordenacao das atividades da UFSM far-se-a em trés niveis: Superior:
Reitoria e Conselhos Superiores; Intermediario: Unidades e Orgaos
Suplementares; Inferior: Departamentos.

De acordo com o art. 10, do Estatuto UFSM/2001 a administracao
superior da UFSM é constituida e desempenhada pelos seguintes érgéos:
| — de deliberacédo coletiva:
a) Conselho Universitario,
b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, e
c) Conselho de Curadores.
Il — de execucgao:
a) Reitoria.
Paragrafo unico. Os servigos burocraticos dos Colegiados Superiores a
que se refere este artigo, ficardo a cargo de uma Secretaria.

De acordo com o art. 22, do Estatuto UFSM/2001 a Reitoria, exercida
pelo Reitor, € o 6rgdo que executa, coordena e superintende todas as
atividades universitarias;

§ 1° O Reitor contard com assessores de nivel superior para suprir
encargos com atividades especificas.

§ 2° Para atender o disposto neste artigo, a Reitoria contara com os
seguintes 6rgaos:

| — Gabinete do Reitor:

Il — Gabinete do Vice-Reitor;

Il — Pré-Reitoria de Administracao;

IV — Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis;

V — Pré-Reitoria de Extenséo;
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VI — Pré-Reitoria de Graduagao;

VIl = Pro-Reitoria de Pés-Graduacéao e Pesquisa;
VIIl — Pré-Reitoria de Planejamento;

IX - Proé-Reitoria de Recursos Humanos;

X — Orgaos Executivos da Administracédo Superior;
Xl — Orgados Suplementares Centrais; e

XII = Coordenadoria de Ensino Médio e Tecnoldgico.

De acordo com o art. 32, do Estatuto UFSM/2001 a administracdo de
cada uma das unidades universitarias sera feita através dos seguintes érgaos:

| — Conselho do Centro;

Il — Direcao do Centro;

[l — Colegiado Departamental; e

IV — Chefia dos Departamentos.

De acordo com o art. 44, do Estatuto UFSM/2001 a administracdo de
cada uma das unidades de Ensino Médio e Tecnolégico sera feita através dos
seguintes orgéos:

| — Conselho da Unidade;

Il — Direcdo da Unidade; e

[Il — Direcdo dos Departamentos.

2.2.2 Orgaos Colegiados: atribuicdes e competéncias

De acordo com o art. 13, do Estatuto UFSM/2001, ao Conselho
Universitario compete:

| — fixar a politica universitaria;

Il — exercer a jurisdi¢gao superior da Universidade;

Il — aprovar o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade e suas
modificagdes;

IV —  aprovar os Regimentos das Unidades Universitarias e do Diretorio
Central de Estudantes;

V — aprovar a proposta orgcamentaria e o0 orgamento interno da
Universidade;

VI- aprovar a abertura de créditos adicionais ao orgamento da
Universidade;
VIl - homologar a prestacdo de contas do Reitor, a ser enviada

anualmente ao Ministério da Educacao, apds a aprovacgao pelo Conselho de
Curadores;

VIIl — aprovar a aceitagao de legados e donativos, bem como autorizar
0s convénios que resultam na aplicagcdo de recursos especificados em seu
orcamento;

IX— aprovar a celebragdo de convénios com governos estrangeiros ou

organismos internacionais e entidades alienigenas ou nacionais, publicas,
autarquicas ou privadas;
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X - indicar em conjunto com o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e Conselho de Curadores a lista triplice para o provimento do cargo
de Reitor e de Vice-Reitor;

XI—  deliberar sobre a concessao de titulos honorificos e dignidades
universitarias;

Xl —  deliberar sobre a matéria disciplinar e administrativa;

Xl — apreciar a incorporagdo, agregagdao a Universidade, de

instituicoes oficiais ou particulares de ensino, na forma da lei;

XIV — decidir, a vista dos planos aprovados pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, sobre a criagado de cursos de graduagao, desde que nao
impliguem na instituicdo de nova unidade;

XV — decidir, a vista dos planos aprovados pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao, sobre a criagdo de cursos de pds-graduacgao;

XVI — encaminhar proposta, aos érgaos federais competentes, sobre a
criacdo de unidades universitarias desde que os estudos respectivos nao
possam ser enquadrados nas unidades existentes, por absoluta falta de
afinidade;

XVIlI — decidir, apds  sindicancia ou processo disciplinar sobre a
intervencdo em qualquer Centro respeitadas as garantias constitucionais do
contraditério e ampla defesa;

XVIII - homologar a proposta de destituicdo de Diretor de Centro a
ser encaminhada aos 6rgaos governamentais competentes, quando aprovada
por 2/3 dos componentes do Conselho do Centro respectivo;

XIX — apurar responsabilidades do Reitor ou do Vice-Reitor e adotar, em
consequéncia, as providéncias cabiveis, na forma da lei e do presente Estatuto;

XX — propor aos 6Orgdaos governamentais competentes, em parecer
fundamentado, a destituigdo do Reitor ou Vice-Reitor, antes de findar os
respectivos mandatos, desde que provada sua responsabilidade, respeitadas
as garantias constitucionais do contraditorio e ampla defesa;

XXI — conhecer os atos do Reitor, na esfera administrativa;

XXII' - julgar, como instancia revisora, os recursos de decisGes do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, somente cabiveis nos casos de
estrita arguicédo de ilegalidade;

XXII - indicar os professores que integrarao o Conselho de
Curadores;

XXIV — deliberar sobre outras matérias que lhe sejam atribuidas por lei,
pelo presente estatuto e pelo Regimento Geral, bem como sobre as questdes
que neste ou nos Regimentos das Unidades Universitarias sejam omissas; e

XXV — autorizar a aquisicdo de bens e direitos imobiliarios.

Paragrafo unico. O Regimento Interno do Conselho Universitario dispora
sobre a ordem dos trabalhos, composi¢ao e funcionamento de suas Comissoes
Permanentes.

De acordo com o art. 18, do Estatuto UFSM/2001 compete ao Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extenséo:

| — superintender e coordenar as atividades universitarias de ensino,
pesquisa e extensao;
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Il — aprovar o calendario escolar, normas sobre processo de selegcao
para ingresso no ensino superior, curriculos e programas, matriculas,
transferéncia, verificagcdo de rendimento escolar, aproveitamento de estudos,
regime de pesquisa e extensao, além de outras matérias de sua competéncia;

Il — deliberar sobre a criagcdo, expansdo, modificacdo e extincao de

CuUrsos;
IV — apreciar a elaboragéo da programacgao dos cursos;
V — decidir sobre a ampliagao e diminuigao de vagas;
VI- examinar a programagao das pesquisas e das atividades de
extensao;
VIl — emitir parecer sobre a distribuicdo, pelas varias unidades

universitarias, dos cargos e fungdes de pessoal docente e das bolsas para
admissao de monitores;

VIl — deliberar originariamente, ou em grau de recurso, sobre qualquer
outra matéria de sua esfera de competéncia nao prevista neste Estatuto ou nos
Regimentos.

IX- decidir sobre propostas, indicadores ou representacbes de
interesse da Universidade em assuntos de sua esfera de agao;

X — emitir outros pareceres em matéria de sua competéncia;

Xl — indicar um representante no Conselho de Curadores;

XII - indicar, em conjunto com o Conselho Universitario e Conselho de
Curadores, a lista triplice para provimento do cargo de Reitor e Vice-Reitor; e

Xl — exercer as demais atribuicbes que |lhe sejam previstas em lei,

neste Estatuto e no Regimento Geral.

De acordo com o art. 21, do Estatuto UFSM/2001 compete ao Conselho
de Curadores:

| — aprovar as normas do seu funcionamento;

Il — fiscalizar a execugao orgamentaria;

[l —apreciar a prestacédo de contas anual do Reitor da Universidade a ser
encaminhada ao Conselho Universitario;

IV —fiscalizar despesas com acordos ou convénios para realizagao de
pesquisa;

V — fixar tabelas de taxas e outros emolumentos devidos a Universidade
e propor homologagao ao Egrégio Conselho Universitario;

VI —apreciar a proposta orgamentaria e o orgamento analitico da
Universidade;

VIl — exercer outras atividades compativeis com suas prerrogativas
legais; e
VIII - indicar, em conjunto, com o Conselho Universitario e o Conselho

de Ensino, Pesquisa e Extenséo, a lista triplice para o provimento do cargo de
Reitor e Vice-Reitor.

2.2.3 Organizagao Administrativa
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+ ORGAOS COLEGIADOS:
- CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSU
- CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CEPE
- CONSELHO DE CURADORES
- SECRETARIA DOS CONSELHOS

e GABINETE DO REITOR
e GABINETE DO VICE-REITOR

e ORGAOS DE DIREGAO E ASSESSORIA:

01. PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PRA

02. PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS - PRAE

03. PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PRE

04. PRO-REITORIA DE GRADUAGCAO - PRG

05. PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA - PRPGP
06. PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN

07. PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS

08. PREFEITURA DA CIDADE UNIVERSITARIA

ORGAOS EXECUTIVOS DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR:

PROCURADORIA JURIDICA - PROJUR

(PRA) DEPARTAMENTO DE MATERIAL E PATRIMONIO - DEMAPA

(PRA) DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANCAS - DCF

(PRA) DIVISAO DE ARQUIVO GERAL - DAG

(PRG) DEPTO. DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO - DERCA

(PRG) COMISSAO PERMANENTE DE VESTIBULAR - COPERVES
COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE - CPPD

COMISSAO PERMANENTE PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO - CPPTA
COMISSAO PERMANENTE SINDICANCIA INQUERITO ADMINISTRATIVO - COPSIA
COORDENADORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

COMISSAO PERMANENTE DE AVALIAGCAO DE DOCUMENTOS
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e ORGAOS DE ENSINO MEDIO E TECNOLOGICO:

01. COORDENADORIA DE ENSINO MEDIO E TECNOLOGICO
02. COLEGIO TECNICO INDUSTRIAL

03. COLEGIO AGRICOLA DE SANTA MARIA

04. COLEGIO AGRICOLA DE FREDERICO WESTPHALEN

o ORGAOS SUPLEMENTARES CENTRAIS:

01. BIBLIOTECA CENTRAL - BC

02. CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS - CPD
03. IMPRENSA UNIVERSITARIA

04. RESTAURANTE UNIVERSITARIO - R U

06. . EDITORA

07. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTA MARIA - HUSM
08. . ORQUESTRA SINFONICA
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Tendo em vista PORTARIA N° 35.335, UFSM, de 27.01.97.

1—- REITORIA UFSM

> ORGAOS COLEGIADOS:

e SECRETARIA DOS CONSELHOS

e REITORIA:
> GABINETE DO REITOR

° ESTRUTURA:

- REITOR

- CHEFE DE GABINETE

- ASSESSOR

- ASSESSOR

- ASSESSOR

- ASSESSORIA EM BRASILIA
- ASSISTENTE

- ASSISTENTE

- ASSISTENTE

- ASSISTENTE

- SERVICO DE SECRETARIA
- SERVICO DE TELECOMUNICAGCOES

- COORDENADORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL DA UFSM:
- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

- NUCLEO DE RADIO UNIVERSIDADE

- NUCLEO DE TV UNIVERSITARIA

- NUCLEO DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

- NUCLEO DE AGENCIA DE NOTICIAS

e -ORGAOS SUPLEMENTARES CENTRAIS:

= EDITORA
= ORQUESTRA SINFONICA
*  HUSM

> GABINETE DO VICE-REITOR
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- VICE-REITOR
- SECRETARIA EXECUTIVA

e ORGAO DE DIRECAO E ASSESSORIA
> PREFEITURA DA CIDADE UNIVERSITARIA
- PREFEITO
- ASSISTENTE
- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO
1. COORDENADORIA DE OBRAS
1.1 DIVISAO DE MANUTENGAO
1.1.1 SETOR DE HIDRAULICA E SANEAMENTO
1.1..2 SETOR DE ELETROMECANICA
1.1.3 SETOR DE CONSTRUGAO CIVIL
1.1.4 SETOR DE URBANISMO E PAISAGISMO

1.2. DIVISAO DE OBRAS E PROJETOS
1.2.1 SETOR DE CADASTRO
1.2.2 SETOR DE FISCALIZACAO

2. DIVISAO DE SERVIGOS GERAIS

2.1 SETOR DE ADMINISTRACAO DE PREDIOS
2.2 SETOR DE TRANSPORTE E OFICINA

2.3 SETOR DE VIGILANCIA

o ORGAO DE DIRECAO E ASSESSORIA

> PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO -PRA

e ESTRUTURA:
- PRO-REITOR

- ASSISTENTE

- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO
- COORDENADORIA ADMINISTRATIVA

- NUCLEO DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

e SUPERVISAO ADMINISTRATIVA:
= DEPARTAMENTO DE MATERIAL E PATRIMONIO - DEMAPA

= DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANCAS - DCF
= DIVISAO DE ARQUIVO GERAL - DAG

e SUPERVISAO ADMI. - ORGAOS SUPLEMENTARES CENTRAIS
= BIBLIOTECA CENTRAL - BC
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= CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS - CPD
= IMPRENSA UNIVERSITARIA

REITORIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PRA
ORGAO EXECUTIVO DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

DEPARTAMENTO DE MATERIAL E PATRIMONIO -
DEMAPA

DIRETOR
ASSISTENTE
COMISSAO DE LICITAGCOES

1. DIVISAO DE MATERIAL, EDITAIS, CONTRATOS E
IMPORTAGOES
1.1 SEGAO DE ATOS CONVOCATORIOS E CONTRATOS

2. DIVISAO DE ALMOXARIFADO CENTRAL

2.1 SEGAO ADMINISTRATIVA, DE PROCESSAMENTO E ARQUIVO

2.2 SEGAO DE CONTROLE DE ESTOQUE, RECEPCAO E
EXPEDICAO

3. DIVISAO DE PATRIMONIO
3.1 SECAO DE REGISTRO, TOMBAMENTO E BAIXA

REITORIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PRA
ORGAO EXECUTIVO DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E

FINANCAS - DCF
- DIRETOR

1. DIVISAO ADMINISTRATIVA
1.1 PROTOCOLO E ARQUIVO

2. DIVISAO DE CONTABILIDADE

2.1 SECAO DE ANALISE E EXECUCAO ORCAMENTARIA
2.2 SECAO DE CONTABILIDADE

2.3 SECAO DE CONVENIOS

2.4 SECAO FINANCEIRA
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2.5 SEGAO DE RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS
2.6 SEGAO DE PROCESSAMENTO DE DADOS

. REITORIA
o PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PRA
. ORGAO EXECUTIVO DA ADMINISTRAGCAO SUPERIOR

. DIVISAO DE ARQUIVO GERAL - DAG

1. SECAO DE PROTOCOLO
2. SEGAO DE ARQUIVO SETORIAL
3. SECAO DE MICROFILMAGEM

. REITORIA
o PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PRA
o ORGAO SUPLEMENTAR CENTRAL

« BIBLIOTECA CENTRAL-BC

- DIRETOR ]
1. DIVISAO DE PROCESSOS TECNICOS

1.2 SECAO DE ORGANIZAGCAO DE MATERIAL
2. DIVISAO DE ORIENTAGAO AO USUARIO
2.1 SEGAO DE CIRCULACAO

2.2 SECAO DE INTERCAMBIO

. REITORIA
o PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PRA
o ORGAO SUPLEMENTAR CENTRAL

e IMPRENSA UNIVERSITARIA

- DIRETOR
1. SECAO ADMINISTRATIVA

2. SECAO DE OFICINAS E MANUTENGCAO

3. SEGAO DE FOTOMECANICA E IMPRESSAO OFF SET
4. SETOR DE TIPOGRAFIA E ACABAMENTO

5. SETOR DE ALMOXARIFADO

. REITORIA
o PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PRA
. ORGAO SUPLEMENTAR CENTRAL

e CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS - CPD
- DIRETOR

- ASSISTENTE
1. DIVISAO DE SUPORTE
1.1 SEGAO DE REDE
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2. DIVISAO DE ANALISE E DESENVOLVIMENTO
2.1 SECAO DE ANALISE

2.2 SECAO DE PROGRAMACAO

3. DIVISAO DE APOIO AO USUARIO

. ORGAO DE DIRECAO E ASSESSORIA

> PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS — PRAE

° ESTRUTURA:

- PRO-REITOR

- ASSISTENTE

- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

- SECAO DE BOLSAS

- COORDENADORIA DE APOIO AS ORGANIZAGOES
COMUNITARIAS

SUPERVISAO ADMINISTRATIVA
REITORIA

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS - PRAE
ORGAO SUPLEMENTAR CENTRAL

« RESTAURANTE UNIVERSITARIO -R U

- DIRETOR
- SECRETARIA DOS Rus
- ALMOXARIFADO DOS Rus

1. SEGAO ADMINISTRATIVA

2. SEGCAO DE NUTRIGAO/CENTRO
2.1 SETOR DE COZINHA /CENTRO
2.2 SETOR DE COZINHA/CENTRO

3. SECAO DE NUTRIGAO/CAMPUS
3.1 SETOR DE COZINHA /CAMPUS
3.2 SETOR DE COZINHA /CAMPUS

ORGAO DE DIREGAO E ASSESSORIA

> PRO REITORIA DE EXTENSAO - PRE

e ESTRUTURA:
- PRO-REITOR

- ASSISTENTE
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- SECRETARIA DE APOIO A PROJETOS DE EXTENSAO
- SECRETARIA ADMINISTRATIVA
- COORDENADORIA DE AGOES REGIONAIS

o ORGAO DE DIRECAO E ASSESSORIA

> PRO-REITORIA DE GRADUAGAO - PRG

® ESTRUTURA:

PRO-REITOR
SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO
ASSISTENTE

- COORDENADORIA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO
ENSINO

- COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO ACADEMICO

° SUPERVISAO ADMINISTRATIVA:

= DEPARTAMENTO DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO
DERCA

= COMISSAO PERMANENTE DE VESTIBULAR -
COPERVES

- PRESIDENTE
- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

. REITORIA
o PRO-REITORIA DE GRADUAGAO - PRG
. ORGAO EXECUTIVO DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

« DEPARTAMENTO DE REGISTRO E
CONTROLE ACADEMICO - DERCA

- DIRETOR
- ASSISTENTE

1. DIVISAO DE EXPEDIENTE ESCOLAR
1.1 SEGAO DE ADMISSAO
1.2 SEGAO DE EXPEDIENTE ESCOLAR

2. DIVISAO DE MATRICULAS

2.1 SECAO DE CONTROLE E ESTATISTICA ESCOLAR

2.2 SEGAO DE VERIFICAGAO DA VIDA ESCOLAR

2.3 SECAO DE CONTROLE ESCOLAR DE POS-GRADUAGAO
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3. DIVISAO DE REGISTROS GERAIS
3.1 SECAO DE FISCALIZAGAO DE DOCUMENTOS
3.2 SECAO DE REGISTROS

ORGAO DE DIREGAO E ASSESSORIA

> PRO REITORIA DE POS-GRADUAGAO E
PESQUISA - PRPGP

ESTRUTURA:

- PRO-REITOR
- ASSISTENTE FINANCEIRO
- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO
1. COORDENADORIA DE POS-GRADUAGAO
2. COORDENADORIA DE PESQUISA
- NUCLEO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

ORGAO DE DIREGAO E ASSESSORIA

> PRO REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN

ESTRUTURA:

- PRO-REITOR

- ASSISTENTE

- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

1. COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO -
COPLAD

2. COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO ECONOMICO -
COPLEC

3. COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO INFORMACIONAL

4. COORDENADORIA DE PROJETOS E CONVENIOS — COPROC

ORGAO DE DIREGAO E ASSESSORIA

> PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS

ESTRUTURA:

- PRO-REITOR

- ASSISTENTE

- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO
- PERICIA MEDICA

Extingle a Assisténcia Juridica

1. COORDENADORIA DE PAGAMENTOS
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1.1 NUCLEO DE ATENDIMENTO FINANCEIRO E CONTROLE
ORGAMENTARIO

1.2 NUCLEO DE CONTROLE E MANUTENGAO DO SISTEMA DE
PAGAMENTO

2. COORDENADORIA DE CONCESSOES E REGISTROS
2.1 NUCLEO DE PENSAO E APOSENTADORIA

2.2 NUCLEO DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS

2.3 NUCLEO DE CADASTRO

2.4 NUCLEO DE ANALISE E CONCESSOES

3. COORDENADORIA DE INGRESSO E APERFEICOAMENTO

3.1 NUCLEO DE RECRUTAMENTO E SELEGCAO

3.2 NUCLEO DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO

3.3 NUCLEO DE INTEGRAGAO, ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO

4. COORDENADORA DE QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR

4.1 NUCLEO DE SEGURANGCA NO TRABALHO E SAUDE
OCUPACIONAL

4.2 NUCLEO DE ATENCAO A SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL

4.3 NUCLEO DE EDUCAGAO INFANTIL

ORGAO EXECUTIVO DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

PROCURADORIA JURIDICA - PROJUR
- PROCURADOR
- SECAO ADMINISTRATIVA

ORGAO EXECUTIVO DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE - CPPD
- PRESIDENTE
- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

ORGAO EXECUTIVO DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL TECNICO-

ADMINISTRATIVO - CPPTA
- PRESIDENTE
- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

ORGAO EXECUTIVO DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

COMISSAO PERMANENTE DE SINDICANCIA E INQUERITO

ADMINISTRATIVO - COPSIA
- PRESIDENTE
- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO
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ORGAO EXECUTIVO DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

« COMISSAO PERMANENTE DE AVALIAGAO DE
DOCUMENTOS - CPAD

ORGAO EXECUTIVO DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

e COMISSAO PERMANENTE DE ACUMULAGAO DE CARGOS

- CPAC
- PRESIDENTE
- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

ORGAOS DE ENSINO MEDIO E TECNOLOGICO

» COORDENADORIA DE ENSINO MEDIO E TECNOLOGICO
- CEMTEC

° ESTRUTURA

- COORDENADOR
- SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

® SUPERVISAO ADMINISTRATIVA:
e COLEGIO TECNICO INDUSTRIAL - C.T.I

. COLEGIO AGRICOLA DE SANTA MARIA -
CASM
. COLEGIO AGRICOLA DE FREDERICO

WESTPHALEN - CAFW

2 — UNIDADES UNIVERSITARIAS - UFSM
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CCNE — CENTRO DE CIENCIAS NATURAIS E EXATAS
» CONSELHO DO CENTRO

» DIREGAO DO CCNE:

VICE-DIRECAO DO CCNE
Secretaria de Apoio Administrativo do Centro:
Secdo de Material e Controle Orgamentario

» ORGAOS SUPLEMENTARES SETORIAIS:

01 MUSEU EDUCATIVO
Secretaria de Apoio Administrativo

02 PLANETARIO
Secretaria de Apoio Administrativo

03 JARDIM BOTANICO

04 NUCLEO DE PESQUISA DE PRODUTOS NATURAIS

> ORGAOS DE APOIO:

01 BIBLIOTECA SETORIAL

02 LABORATORIO SETORIAL DE INFORMATICA - LSI/CCNE
Secretaria de Apoio Administrativo

03 GABINETE DE PROJETOS - GAPs

» DEPARTAMENTOS:

01 DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA - BLG
Secretaria de Apoio Administrativo

02 DEPARTAMENTO DE ESTATISTICA - STC
Secretaria de Apoio Administrativo

03 DEPARTAMENTO DE FiSICA - FSC
Secretaria de Apoio Administrativo

04 DEPARTAMENTO DE GEOCIENCIAS - GCC
Secretaria de Apoio Administrativo
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05 DEPARTAMENTO DE MATEMATICA - MTM
Secretaria de Apoio Administrativo

06 DEPARTAMENTO DE QUIMICA - QMC
Secretaria de Apoio Administrativo

» CURSOS DE GRADUAGAO
00 CURSO DE CIENCIAS

01 CURSO DE GEOGRAFIA
Secretaria de Apoio Administrativo

02 CURSO DE QUIMICA INDUSTRIAL
Secretaria de Apoio Administrativo

03 CURSO DE CIENCIAS BIOLOGICAS
Secretaria de Apoio Administrativo

04 CURSO DE FiSICA
Secretaria de Apoio Administrativo

05 CURSO DE MATEMATICA
Secretaria de Apoio Administrativo

06  CURSO DE QUIMICA
Secretaria de Apoio Administrativo

» CURSOS DE POS-GRADUAGAO:
> PG ESPECIALIZAGAO:

01 MATEMATICA
Secretaria de Apoio Administrativo

02 ESTATISTICA E MODELAGEM QUANTITATIVA
Secretaria de Apoio Administrativo

03 GEOCIENCIAS
04 BIOLOGIA
» PG MESTRADO:

01 QUIMICA
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Secretaria de Apoio Administrativo

02 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM FiSICA
nivel de Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

03 PROGRAMA DE POS-GRADUA(;AO EM METODOS QUANTITATIVOS
nivel de Mestrado

04 BIOQUIMICA TOXICOLOGICA
» PG DOUTORADO:

01 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM QUIMICA
nivel de Doutorado

03 CCR- CENTRO DE CIENCIAS RURAIS

» CONSELHO DO CENTRO
> DIREGAO DO CENTRO:

VICE-DIRECAO DO CCR

Secretaria de Apoio Administrativo:

Setor de Material, Patrimbnio e Transporte
Setor de Orgamento e Vales

» ORGAOS SUPLEMENTARES SETORIAIS:

01 BIOTERIO
Secretaria de Apoio Administrativo

02 HOSPITAL DE CLINICAS VETERINARIAS
Secretaria de Apoio Administrativo

03 USINA ESCOLA DE LATICINIOS
Secretaria de Apoio Administrativo

04 UNIDADE DE APOIO PEDAGOGICO - UAP
05 NUCLEO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO EM ANALISE

LABORATORIAL - NIDAL
Secretaria de Apoio Administrativo
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06

07

NUCLEO SETORIAL DE INFORMATICA - NSI/CCR

NUCLEO DE ENSAIO DE MAQUINAS AGRICOLAS - NEMA

> ORGAOS DE APOIO:

01

02

03

04

BIBLIOTECA SETORIAL

GABINETE DE PROJETOS - GAPs
Secretaria de Apoio Administrativo

LABORATORIO DE ANALISES DE SOLOS

LABORATORIO DE ANALISES DE SEMENTES

» DEPARTAMENTOS

01

02

03

04

05

06

07

08

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FLORESTAIS - CFL
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE CLIiNICA DE GRANDES ANIMAIS - CGA
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE CLINICA DE PEQUENOS ANIMAIS - CPA
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO AGRICOLA E EXTENSAO RURAL -
EDA
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA RURAL - EGR
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE DEFESA FITOSSANITARIA - DFS
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA - FTT
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE MEDICINA VETERINARIA PREVENTIVA - MVP
Secretaria de Apoio Administrativo
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09 DEPARTAMENTO DE SOLOS - SOL
Secretaria de Apoio Administrativo

10 DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA E CIENCIA DOS ALIMENTOS - TCA
Secretaria de Apoio Administrativo

11 DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA - ZOT
Secretaria de Apoio Administrativo

» CURSOS DE GRADUAGAO:

01 CURSO DE AGRONOMIA
Secretaria de Apoio Administrativo

02 CURSO DE ENGENHARIA FLORESTAL
Secretaria de Apoio Administrativo

03 CURSO DE MEDICINA VETERINARIA
Secretaria de Apoio Administrativo

04 CURSO DE ZOOTECNIA
Secretaria de apoio administrativo

» CURSOS DE POS-GRADUAGAO:
> PG ESPECIALIZAGAO:

01 GEOMATICA
Secretaria de apoio administrativo

02 EDUCAGAO AMBIENTAL
» PG MESTRADO e DOUTORADO:

01 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONOMIA
nivel de Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

02 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EXTENSAO E
DESENVOLVIMENTO RURAL
nivel de Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

03 PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA AGRICOLA
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nivel de Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

04 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM MEDICINA VETERINARIA
nivel de Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

05 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ZOOTECNIA
nivel de Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

06 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA E TECNOLOGIA DOS
ALIMENTOS
nivel de Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

07 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA FLORESTAL
nivel de Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

04 CCS —CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

» CONSELHO DO CENTRO
> DIREGAO DO CCS:
VICE-DIREGAO DO CCS

Secretaria de Apoio Administrativo do Centro:
Setor de Documentacao
Setor de Divulgagao

» ORGAOS SUPLEMENTARES SETORIAIS:

01 FARMACIA ESCOLA COMERCIAL
Secretaria de Apoio Administrativo

> ORGAOS DE APOIO:
01 GABINETE DE PROJETOS - GAPs

02 NUCLEO DE ENSINO E PESQUISA DE INFORMATICA NA SAUDE
Secretaria de Apoio Administrativo
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03

SERVICO DE ATENDIMENTO FONOAUDIOLOGICO

> DEPARTAMENTOS:

01 DEPARTAMENTO DE ANALISES CLINICAS E TOXICOLOGICAS - ACT
Secretaria de Apoio Administrativo

02 DEPARTAMENTO DE CIRURGIA - CRG
Secretaria de Apoio Administrativo

03 DEPARTAMENTO DE CLINICA MEDICA - CLM
Secretaria de Apoio Administrativo

04 DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM - EFM
Secretaria de Apoio Administrativo

05 DEPARTAMENTO DE ESTOMATOLOGIA - STT
Secretaria de Apoio Administrativo

06 DEPARTAMENTO DE FARMACIA INDUSTRIAL - FID
Secretaria de Apoio Administrativo

07 DEPARTAMENTO DE FISIOLOGIA - FSL
Secretaria de Apoio Administrativo

08 DEPARTAMENTO DE FISIOTERAPIA E REABILITACAO - FSR
Secretaria de Apoio Administrativo

09 DEPARTAMENTO DE GINECOLOGIA E OBSTETRICIA - GOB
Secretaria de Apoio Administrativo

10 DEPARTAMENTO DE MICROBIOLOGIA E PARASITOLOGIA - MIP
Secretaria de Apoio Administrativo

11 DEPARTAMENTO DE MORFOLOGIA - MFG
Secretaria de Apoio Administrativo

12 DEPARTAMENTO DE NEURO-PSIQUIATRIA - NPS
Secretaria de Apoio Administrativo

13 DEPARTAMENTO DE ODONTOLOGIA RESTAURADORA - ORS
Secretaria de Apoio Administrativo

14 DEPARTAMENTO DE OTORRINO-FONOAUDIOLOGIA - OFO

53



Plano de Desenvolvimento Institucional — UFSM/MEC

Secretaria de Apoio Administrativo

15 DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA - PTG
Secretaria de Apoio Administrativo

16 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA E PUERICULTURA - PEP
Secretaria de Apoio Administrativo

17 DEPARTAMENTO DE SAUDE DA COMUNIDADE - SOC

Secretaria de Apoio Administrativo

» CURSOS DE GRADUAGAO:

01

02

03

04

05

06

CURSO DE ENFERMAGEM E OBSTETRICIA
Secretaria de Apoio Administrativo

CURSO DE FARMACIA E BIOQUIMICA
Secretaria de Apoio Administrativo

CURSO DE FISIOTERAPIA
Secretaria de Apoio Administrativo

CURSO DE FONOAUDIOLOGIA
Secretaria de Apoio Administrativo

CURSO DE MEDICINA
Secretaria de Apoio Administrativo

CURSO DE ODONTOLOGIA
Secretaria de Apoio Administrativo

» CURSOS DE POS-GRADUAGAO:

» PG ESPECIALIZACAO:

01

02

03

RESIDENCIA MEDICA
Secretaria de Apoio Administrativo

FONOAUDIOLOGIA

ODONTOPEDIATRIA

» PG MESTRADO:

01

DISTURBIOS DA COMUNICAGAO HUMANA
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nivel de Especializagdo, Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

02 CIENCIA E TECNOLOGIA FARMACEUTICAS
nivel de Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

03 PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM MEDICINA
nivel de Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

00 CONTROLE DE MEDICAMENTOS

00 PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM FISIOTERAPIA
nivel de Mestrado

05 CE-CENTRODE EDUCAC,‘[\O

» CONSELHO DO CENTRO

> DIREGAO DO CE:

VICE-DIRECAO DO CE
Secretaria de Apoio Administrativo do Centro:
Setor de Orgamento

> ORGAOS SUPLEMENTARES SETORIAIS:

01

02

SERVICO DE ORIENTAGAO EDUCACIONAL PSICO-PEDAGOGICO E
PROFISSIONAL NO ENSINO SUPERIOR - SOEPPES

LABORATORIO DE ENSINO E INFORMATICA DO CENTRO DE EDUCACAO
- LEICE
Secretaria de Apoio Administrativo

> ORGAOS DE APOIO:

01

02

03

04

GABINETE DE PROJETOS - GAPs
NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL - NDI
LABORATORIO DE METODOLOGIA DO ENSINO - LAMEN

LABORATORIO DE PESQUISA E DOCUMENTAGAO EM EDUCAGAO
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05

06

BRASILEIRA - LAPEDOC

NUCLEO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO EM EDUCAGAO ESPECIAL
- NEPES

BIBLIOTECA SETORIAL
Secretaria de Apoio Administrativo

> DEPARTAMENTOS:

01

02

03

04

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO ESCOLAR - ADE
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE FUNDAMENTOS DA EDUCACAO - FUE
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE METODOLOGIA DO ENSINO - MEN
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO ESPECIAL - EDE
Secretaria de Apoio Administrativo

» CURSOS DE GRADUAGAO:

01

02

CURSO DE EDUCACAO ESPECIAL
Secretaria de Apoio Administrativo

CURSO DE PEDAGOGIA
Secretaria de Apoio Administrativo

» CURSOS DE POS-GRADUAGCAO:

» PG ESPECIALIZACAO:

01

02

GESTAO EDUCACIONAL
Secretaria de Apoio Administrativo

EDUCAGAO ESPECIAL

» PG MESTRADO:

01

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGE
Nivel de Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo
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06 CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS — CCSH
» CONSELHO DO CENTRO

» DIREGAO DO CCSH:

VICE-DIRECAO DO CCSH
Secretaria de Apoio Administrativo do Centro
Setor de Finangas

» ORGAOS SUPLEMENTARES SETORIAIS:

01 NUCLEO DE ASSISTENCIA JUDICIARIA
Secretaria de Apoio Administrativo

02 BIBLIOTECA SETORIAL

03 NUCLEO DE INFORMATICA
Secretaria de Apoio Administrativo

04 GABINETE DE ESTUDOS E APOIO INSTITUCIONAL COMUNITARIO
Secretaria de Apoio Administrativo

> DEPARTAMENTOS:

01 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS - CAD
Secretaria de Apoio Administrativo

02 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA INFORMACAO - CIN
Secretaria de Apoio Administrativo

03 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS - CIE
Secretaria de Apoio Administrativo

04 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS - CTB
Secretaria de Apoio Administrativo

05 DEPARTAMENTO DE DIREITO - DPB/DPR
Secretaria de Apoio Administrativo

06 DEPARTAMENTO DE DOCUMENTACAO - DCT
Secretaria de Apoio Administrativo

07 DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA
Secretaria de Apoio Administrativo
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08 DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA E POLITICA
Secretaria de Apoio Administrativo

09 DEPARTAMENTO DE HISTORIA
Secretaria de Apoio Administrativo

10 DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA
Secretaria de Apoio Administrativo

» CURSOS DE GRADUAGAO:

01 CURSO DE ADMINISTRACAO
Secretaria de Apoio Administrativo

02 CURSO DE ARQUIVOLOGIA
Secretaria de Apoio Administrativo

03 CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
Secretaria de Apoio Administrativo

04 CURSO DE COMUNICACAO SOCIAL
Secretaria de Apoio Administrativo

05 CURSO DE DIREITO
Secretaria de Apoio Administrativo

06 CURSO DE CIENCIAS ECONOMICAS
Secretaria de Apoio Administrativo

07 CURSO DE FILOSOFIA
Secretaria de Apoio Administrativo

08 CURSO DE HISTORIA
Secretaria de Apoio Administrativo

09 CURSO DE PSICOLOGIA
Secretaria de Apoio Administrativo

10 CURSO DE CIENCIAS SOCIAIS

» CURSOS DE POS-GRADUAGAO
> PG ESPECIALIZAGAO:
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01  HISTORIA
Secretaria de Apoio Administrativo

02 PENSAMENTO POLITICO BRASILEIRO
Secretaria de Apoio Administrativo

» PG MESTRADO:

01 FILOSOFIA
Secretaria de Apoio Administrativo

02 CIENCIAS POLITICAS

03 INTEGRACAO LATINO-AMERICANA
Secretaria de Apoio Administrativo

00 CURSO DE PG INTERINSTITUCIONAL EM COMUNICAGAO E CULTURA

nivel de Mestrado
Secretaria de Apoio Administrativo

07 CT- CENTRO DE TECNOLOGIA

» CONSELHO DO CENTRO

> DIREGAO DO CT:

VICE-DIRECAO DO CT
Secretaria de Apoio Administrativo do Centro:
Setor Financeiro

» ORGAOS SUPLEMENTARES SETORIAIS:

01

02

03

04

05

NUCLEO DE AUTOMACAO E PROCESSOS DE FABRICACAO - NAFA
Secretaria de Apoio Administrativo

LABORATORIO DE MATERIAIS E CONSTRUCAO CIVIL
LABORATORIO DE CIENCIAS ESPACIAIS DE SANTA MARIA - LACESM
NUCLEO SETORIAL DE INFORMATICA - NSI/CT

NUCLEO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM ENGENHARIA
ELETRICA - NUPEDEE
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> ORGAOS DE APOIO:

01

BIBLIOTECA SETORIAL

02

GABINETE DE APOIO A PESQUISA E EXTENSAO - GAPE

> DEPARTAMENTOS:

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

DEPARTAMENTO DE EXPRESSAO GRAFICA - EPG
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE ESTRUTURAS E CONSTRUCAO CIVIL - ECC
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE HIDRAULICA E SANEAMENTO - HDS
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES - TRP
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPTO. DE ENGENHARIA QUIMICA — DEQ
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA MECANICA — DEM
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUGCAO E SISTEMAS — DPS

Secretaria de Apoio Administrativo

DEPTO. ELETROMECANICA E SISTEMAS DE POTENCIA - ESP
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE ELETRONICA E COMPUTACAO - ELC
Secretaria de Apoio Administrativo

DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA E URBANISMO
Secretaria de Apoio Administrativo

» CURSOS DE GRADUAGAO:

01

CURSO DE ENGENHARIA CIVIL
Secretaria de Apoio Administrativo
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02 CURSO DE ENGENHARIA ELETRICA
Secretaria de Apoio Administrativo

03 CURSO DE ENGENHARIA MECANICA
Secretaria de Apoio Administrativo

04 CURSO DE ENGENHARIA QUIMICA
Secretaria de Apoio Administrativo

05 CURSO DE CIENCIA DA COMPUTACAO
Secretaria de Apoio Administrativo

06 CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO
Secretaria de Apoio Administrativo

> CURSOS DE POS-GRADUAGAO:
> CURSO PG ESPECIALIZAGAO:

01 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DA PRODUCAO
nivel de Especializagdo, Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

» CURSO PG MESTRADO:

01 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA ELETRICA
nivel de Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo

02 * PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA CIVIL
nivel de Mestrado
Secretaria de Apoio Administrativo

08 CAL — CENTRO DE ARTES E LETRAS

» CONSELHO DO CENTRO
> DIREGAO DO CAL:

VICE-DIRECAO DO CAL
Secretaria de Apoio Administrativo do Centro:
Setor de Finangas

» ORGAOS SUPLEMENTARES SETORIAIS:
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01 CORAL
Secretaria de Apoio Administrativo

02 LABORATORIO DE LINGUAS
Secretaria de Apoio Administrativo

03 LABORATORIO DE INICIAGAO E CRIATIVIDADE EM ARTES
Secretaria de Apoio Administrativo

04 POLO DESIGN TEXTIL

05 LABORATORIO DE PERCUSSAO
Secretaria de Apoio Administrativo

06 TEATRO EXPERIMENTAL UNIVERSITARIO - T.E.U.

» ORGAOS DE APOIO:

01 GABINETE DE PROJETOS - GAPs:

02  LABORATORIO DE INFORMATICA

03 BIBLIOTECA SETORIAL

> DEPARTAMENTOS:

01 DEPARTAMENTOS DE ARTES VISUAIS - ART
Secretaria de Apoio Administrativo

02 DEPTO. LETRAS CLASSICAS, FILOLOGIA E LINGUISTICA - LTC
Secretaria de Apoio Administrativo

03 DEPARTAMENTO DE LETRAS ESTRANGEIRAS MODERNAS - LTE
Secretaria de Apoio Administrativo

04 DEPARTAMENTO DE LETRAS VERNACULAS - LTV
Secretaria de Apoio Administrativo

05 DEPARTAMENTO DE MUSICA - MSC
Secretaria de Apoio Administrativo

06 DEPARTAMENTO DE ARTES CENICAS
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Secretaria de Apoio Administrativo
» CURSOS DE GRADUAGAO:

00 CURSO DE EDUCAGAO ARTISTICA
Secretaria de Apoio Administrativo

01 CURSO DE LETRAS
Secretaria de Apoio Administrativo

02 CURSO DE DESENHO INDUSTRIAL
Secretaria de Apoio Administrativo

03  CURSO DE MUSICA
Secretaria de Apoio Administrativo

04 CURSO DE DESENHO E PLASTICA
Secretaria de Apoio Administrativo

05 CURSO DE ARTES CENICAS
Secretaria de Apoio Administrativo

06 CURSO DE MUSICA LICENCIATURA PLENA

» CURSOS DE POS-GRADUAGAO:
» PG ESPECIALIZACAO:

01 DESIGN PARA ESTAMPARIA
» PG MESTRADO:

01 LETRAS
Secretaria de Apoio Administrativo

09 CEFD - CENTRO DE EDUCAGAO FISICA E DESPORTOS
» CONSELHO DO CENTRO

» DIREGAO DO CEFD:

VICE-DIRECAO DO CEFD
Secretaria de Apoio Administrativo do Centro:
Secéao de Controle Orgamentario

» ORGAOS SUPLEMENTARES SETORIAIS:
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01 DIVISAO DE ATIVIDADES ESPORTIVAS:
Secao de Manutencgao e Controle do Espaco Fisico

02 LABORATORIO DE PESQUISA E ENSINO DO MOVIMENTO HUMANO -
LAPEM

» ORGAOS DE APOIO:

01  GABINETE DE PROJETOS - GAPS

02  BIBLIOTECA SETORIAL

03  NUCLEO DE DIVULGAGAO CIENTIFICA
> DEPARTAMENTOS:

01 DEPARTAMENTO DE DESPORTOS COLETIVOS - DEC
Secretaria de Apoio Administrativo

02 DEPARTAMENTO DE DESPORTOS INDIVIDUAIS - DEI
Secretaria de Apoio Administrativo

03 DEPARTAMENTO DE METODOS E TECNICAS DESPORTIVAS - MTD
Secretaria de Apoio Administrativo

» CURSOS DE GRADUAGAO:

01 CURSO DE EDUCACAO FISICA
Secretaria de Apoio Administrativo

» CURSOS DE POS-GRADUAGAO:
> PG ESPECIALIZAGAO, MESTRADO E DOUTORADO:

01 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA DO MOVIMENTO HUMANO
nivel de Especializagao, Mestrado e Doutorado
Secretaria de Apoio Administrativo




Plano de Desenvolvimento Institucional — UFSM/MEC

65



Plano de Desenvolvimento Institucional — UFSM/MEC

3 - COLEGIOS UFSM

> COLEGIO TECNICO INDUSTRIAL - CTI
° DIREQAO
VICE-DIRE(;AO
SECRETARIA ADMINISTRATIVA
1 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRA(;AO

1.1 SECRETARIA ADMINISTRATIVA DO DEPTO. DE ADM.

2 DEPARTAMENTO PEDAGOGICO E APOIO DIDATICO
2.1 COORDENAGCAO DE INTEGRAGAO ESCOLA/EMPRESA
2.2 COORDENAGCAO DE REGISTROS ESCOLARES

3 DEPARTAMENTO DE RELAGOES EMPRESARIAIS E
COMUNITARIAS

4 DEPARTAMENTO TECNICO

» COLEGIO AGRICOLA DE SANTA MARIA - CASM
« DIREGAO
VICE-DIRECAO

1 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

1.1 SECRETARIA ADMINISTRATIVA DO DEPTO. DE ADM.

2 DEPARTAMENTO PEDAGOGICO E APOIO DIDATICO
2.1 COORDENAGAO DE SUPERVISAO ESCOLAR
2.2 RELACOES EMPRESARIAIS E CURSOS ESPECIAIS

3 DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO, PRODUGAO E EXTENSAO
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3.1 COORDENACAO DE UNIDADES DE ENSINO E PRODUCAO
— Area Agricola
3.2 COORDENACAO DE UNIDADES DE ENSINO E PRODUCAO

— Area Zootécnica

> COLEGIO AGRICOLA DE FREDERICO WESTPHALEN

« DIREGAO
VICE-DIRECAO

1 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

1.1 SECRETARIA ADMINISTRATIVA DO DEPTO. DE ADM.

DEPARTAMENTO PEDAGOGICO E APOIO DIDATICO
2.1 COORDENACAO DE SUPERVISAO ESCOLAR
2.1.1 SECRETARIA ESCOLAR E ESTATISTICA

3 DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO, PRODUGAO E EXTENSAO
3.1 COORDENAGAO DE ASSISTENCIA AO EDUCANDO

3.2 COORDENAGAO DE RELAGOES EMPRESARIAIS E CURSOS
ESPECIAIS

4 - HOSPITAL UNIVERSITARIO UFSM

> DIREGAO GERAL:
e ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E RELACOES PUBLICAS

e SERVICO DE INFORMATICA

» COORDENADORIA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO:

e SECRETARIA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

> DIRETORIA CLINICA:
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e SECRETARIA ADMINISTRATIVA
e SERVICO DE PATOLOGIA

e SERVICO DE OBSTETRICIA

e SERVICO DE ANESTESIA

e SERVICODE CTI

e SERVICO DE FISIOTERAPIA

e SERVICO DE HEMOTERAPIA

e SERVICO DE RADIOTERAPIA

e SERVICOS MEDICOS DO PRONTO ATENDIMENTO
e SERVICO DE RADIOLOGIA

e SERVICO DE TRACADOS GRAFICOS

« SERVICO DE URGENCIA DO LAC

o LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS - LAC

e SECRETARIA ADMINISTRATIVA DO LAC

> COORDENAGAO DA CLINICA MEDICA
> COORDENAGAO DA CLINICA PEDIATRICA

> COORDENAGAO DA CLINICA NEURO-PSIQUIATRICA

> DIRETORIA ADMINISTRATIVA:

e SECRETARIA ADMINISTRATIVA
e SERVICO ADMINISTRATIVO EM EDUCAGCAO CONTINUADA

> COORDENAGAO DE RECURSOS HUMANOS:
e SERVICO DE RELAGOES NO TRABALHO

e SETOR DE EXPEDIENTE

| COORDENAGAO DE MATERIAL:
e SERVICO DE ALMOXARIFADO

e SERVICO DE FARMACIA

e SETOR DE ALMOXARIFADO DA FARMACIA
e SERVICO DE COMPRAS E RECEBIMENTO
e SETOR DE PATRIMONIO (MEC - SERVICO)

| COORDENAGAO FINANCEIRA:
e SERVICO DE CONTABILIDADE E ORCAMENTO

e SETOR DE TESOURARIA
e SERVICO DE CONTAS

e SETORDE FATURAMENTO
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COORDENAGAO DE MANUTENGAO:
e SERVICO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS E INSTALACOES

e SETOR DE MANUTENGCAO DA AREA FiSICA
e SERVICO DE LIMPEZA

COORDENAGAO DE SERVIGOS GERAIS:
e SERVICO DE COMUNICAGAO, TRANSPORTES E VIGILANCIA

e SERVICO DE ROUPARIA
e SETOR DE COSTURA
e SERVICO DE NUTRICAO E DIETETICA

COORDENA(;AO DE APOIO OPERACIONAL:
e SAME - SERVICO DE ARQUIVO MEDICO E ESTATISTICA

e SETOR DE DOCUMENTAGAO TECNICA
e SETOR DE ANALISE DE PRONTUARIOS
e SETOR ADMINISTRATIVO DA AREA AMBULATORIAL
e SETOR DE SECRETARIAS DE UNIDADE

DIRETORIA DE ENFERMAGEM:

>

| 2

VICE-DIRETORIA DE ENFERMAGEM:
e SECRETARIA DA DIRETORIA DE ENFERMAGEM
SERVICO DE ENFERMAGEM EM EDUCAGAO CONTINUADA

COORDENAGAO DE ENFERMAGEM MATERNO-INFANTIL:
e SERVICO DE ENFERMAGEM TOCOGINECOLOGICA

e SERVICO DO CENTRO OBSTETRICO

e SERVICO DE TRATAMENTO INTENSIVO DO RECEM-NASCIDO
e SERVICO DE PEDIATRIA

e SERVICO DE TRATAMENTO INTENSIVO PEDIATRICO

COORDENAGAO DE ENFERMAGEM EM CLINICA MEDICA:
e SERVICO DE INTERNAGCAO EM CLINICA MEDICA |

e SERVICO DE INTERNACAO EM CLINICA MEDICA I

e SERVICO DE TRATAMENTO INTENSIVO DE ADULTOS
e SERVICO DE NEFROLOGIA

e SERVICO DE HEMATO-ONCOLOGIA

COORDENAGAO DE ENFERMAGEM CIRURGICA:
e SERVICO DE RECUPERAGAO POS-ANESTESICA

e SERVICO DO CENTRO CIRURGICO

e SERVICO DO CENTRO DE MATERIAL E ESTERILIZAGAO
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e SERVICO DE CLINICA CIRURGICA

| COORDENAGAO DE ENFERMAGEM EM AMBULATORIO:
e SERVICO DE ENFERMAGEM DO PRONTO ATENDIMENTO

e SERVICO DE ENFERMAGEM AMBULATORIAL ALA |
e SERVICO DE ENFERMAGEM AMBULATORIAL ALA I

> COORDENAGAO DE ENFERMAGEM EM PSIQUIATRIA:
e SERVICO DE RECUPERAGAO DE DEPENDENTES QUIMICOS

e SERVICO DE INTERNAGAO DA UNIDADE PAULO GUEDES

e SERVICO AMBULATORIAL DA COORDENAGAO DE ENFER.
PSIQUIATRICA

2.2.4 Relacdes e parcerias com a comunidade

O numero de projetos de extensao, em 2001, teve um significativo
aumento da demanda. Sua qualidade é reconhecida, ja que sdo as demandas

quotidianas que permitem a realizagao efetiva dos projetos.

Em Unidades Fisicas

PROJETOS DE EXTENSAO

VARIAVEL/ANO 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
EM ANDAMENTO 317 367 425 458 659 754 795 712
CONCLUIDOS 90 112 153 215 262 284 311 178
TOTAL 407 479 578 673 921 1.038 1.106 890
VARIAGAO 100 118 142 165 226 255 2717 218,7

Fonte: Gabinetes de Projeto

2.2.5 Cooperagao e parcerias com instituicoes e empresas

Constituidos como mecanismos de integragdo e desenvolvimento da
Universidade, os convénios representam o convivio social da UFSM com
instituicdes congéneres e organismos nacionais e internacionais, permitindo o

intercambio de conhecimento técnicos, cientificos e culturais.
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CONVENIOS DA UFSM

Nimero de Convénios da UFSM assinados, por ano, periodo 1994/2002, segundo a Localizagdo e o Setor Administrativo

Hivel
Hacional Internacional Total Seral
Ano Publico Privado America Amarica Africa Europa Amia
Mun. |  Em. | Fed. Local |  E=t. | Nae do Sul Norle Piblice | Privado | Int
1994 2 16 52 3 4 7 2 2 1 0 70 14
1995 4 27 22 1 14 5 1 1 3 ] 53 21
1996 5 11 24 a2 4 T 1 1 2 ] 45 19
19497 4 19 24 7 10 g 1 ] 1 ] 52 26
1998 a2 20 24 7 17 14 1 o 2 ] G2 38
1999 4 19 g2 10 23 5 T ] 1 ] 65 32
2000 4 29 o1 10 13 G 2 0 2 ] a4 29
2001 & 14 52 10 10 7 1 1 5 2 71 27
2002 i 10 35 4 5] G 1 1 1 3 a0 16
Forte:; COPROCYPROPLAMN
Base de [ados: Agosto de 2002
Niumero de Convénios em Vigéncia, segundo o Nivel e o Setor Administrativo
Setor
Nacional Internacional Total
Niwel Poblico Privado |
Mun. |  Em. | Fed. local | Ext. |  HMac Amércrs | Europa | Africa | Ooeania | A=ia Macional | Internac. | €
Nirnero 48 123 164 1] 28 55 51 29 1 1 2 543 24 £

Forte: COPROCPROPLAN

Baze de Dados: Agosto de 2002
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2.2.6 Organizagao e gestao de pessoal

2.2.6.1 Corpo docente — estruturagcao, politicas de qualificagao, plano

de carreira e regime de trabalho.

2.2.6.1.1 Estruturagéo

Em Unidades Fisicas

TITULAQRO CORPO DOCENTE - ENSINO SUPERIOR*
TITULAGAO/ANO 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

GRADUACAO 240 212 191 163 158 134 101 90
ESPECIALIZAGAO 300 282 258 232 198 178 156 141
MESTRADO 462 499 488 495 513 509 494 464
DOUTORADO 163 172 211 239 260 296 350 388
TOTAL 1.165 1.165 1.148 1.129 1.129 1.117 1.101 1.083
EVOLUGCAO 100 100 99 97 97 96 94 93

* Docentes do Quadro, excetuando-se Pessoal Temporario.
Fonte: CCRE/PRRH, CPPD

DOCENTES DO ENSINO SUPERIOR POR
CLASSE FUNCIONAL - 2001
(Em 31/12/2001) |
CLASSE FUNCIONAL
UNIDADE
UNIVERSITARIA | AUXILIAR |ASSISTENTE| ADJUNTO | TITULAR | TOTAL
CAL 14 39 20 04 77
CCNE 01 56 100 12 169
CCR - 42 78 54 174
CCS 49 87 107 29 272
CCSH 14 67 71 08 160
CE 03 44 22 05 74
CEFD - 09 10 06 25
CT 07 36 70 19 132
TOTAL 88 380 478 137 1.083
NOTA: Nao-incluidos 153 Professores Substitutos e 10 Professores Visitantes.
Fonte: CCRE/PRRH, CPPD
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DOCENTES DO ENSINO MEDIO E TECNOLOGICO

GRUPO 1997 1998 1999 2000 2001
GRADUACAO 15 13 13 13 14
APERFEICOAMENTO N/D 6 6 6 6
ESPECIALIZACAO 43 38 37 34 32
MESTRADO 28 32 33 36 36

TOTAL 86 89 89 89 88

2.2.6.1.2 Politicas de qualificagao

A politica de qualificagdo da UFSM tem por objetivo promover acdes de
capacitacdao e aperfeicoamento  profissional dos servidores, tanto com

docentes como técnico-administrativos.

No esforco de elevar os niveis de eficiéncia no trabalho, em tempos de
globalizacdo e de rapidas mudangas, a Pro-Reitoria de Recursos Humanos
desta Instituicdo esta elaborando um novo Plano de Desenvolvimento de
Recursos Humanos. O novo plano criara linhas de acdes na qualificacdo dos
servidores, com um especial cuidado com 0s novos servidores que ingressam
na instituicao.

Atualmente existem junto as Unidades de Ensino uma politica de
aperfeicoamento de docentes. S&o professores que estdo buscando um

aperfeicoamento em varios niveis:

—  Especializacéo;
—  Mestrado;
—  Doutorado;

—  Po6s-Doutorado.

Comprovam esta politica os seguintes dados:
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N. de Professores Afastados

Unidade de Ensino para Qualificagio
Centro de Ciéncias Naturais e Exatas 27
Centro de Ciéncias Rurais 24
Centro de Ciéncias da Saude 41
Centro de Educacéo 13
Centro de Ciéncias Sociais e Humanas 22
Centro de Tecnologia 14
Centro de Artes e Letras 14

Centro de Educacéo Fisica e Desporto

Colégio Técnico Industrial

Colégio Agricola de Frederico Westphalen 2

Total > 163

Para o aperfeigopamento do pessoal Técnico-Administrativo a politica
também se mantém. Sao 36 profissionais distribuidos em varios programas de
especializacdo, mestrado e doutorado em suas areas de atuacido. Além destas
acdes sao realizados cursos de formacdo e capacitacdo. No ano de 2001
aconteceram varios cursos de informatica, idiomas, etc, bem como varias

palestras sobre motivacao e formagao de novos lideres.

2.2.6.1.3 Plano de carreira

Plano Unico de Classificagdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos —
PUCRCE

Lei 7.596/87

Dec. 94.664/87

Port. 474 e 475/MEC/87
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2.2.6.1.4 Regime de trabalho

DOCENTES DO ENSINO SUPERIOR POR REGIME DE TRABALHO

REGIME DE 1997 1998
TRABALHO
20H 20 19
40 H 134 140
DE 975 970
TOTAL 1.129 1.129

2.2.6.2 Corpo técnico-administrativo — estruturacao, politicas de

qualificagao e carreira

2.2.6.2.1 Estruturacéo

NUMERO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

GRUPO 1997
NIVEL SUPERIOR 584
NIVEL INTERMEDIARIO 1.695
NIVEL AUXILIAR 328
TOTAL 2.607

2.2.6.2.2 Plano de carreira

Plano Unico de Classificagcdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos —

PUCRCE

Lei 7.596/87

Dec. 94.664/87

Port. 474 e 475/MEC/87
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2.2.6.3 Corpo discente — condicoes de acesso, registro e controle
académico, politicas de qualificagao, facilidades e oportunidades

oferecidas

2.2.6.3.1 Condigées de acesso

Como forma de acesso a universidade apresenta dois caminhos para
ingresso: o vestibular e o PEIES. O vestibular forma tradicional de ingresso aos
cursos de graduacgao é realizado em uma so etapa seletivo-classificatoria, em
quatro dias consecutivos, por meio da aplicacdo de quatro provas de Lingua
Portugués (incluindo redacado), Literatura Brasileira, Histéria, Geografia,
Biologia, Fisica, Quimica, Matematica e Lingua Estrangeira (Espanhol, Inglés,
Francés, Italiano e Aleméo). Cada prova é constituida de 23 questbes de
multipla escolha, versando sobre os conteudos do Ensino Médio e de acordo
com o programa Vestibular. No total, sdo 207 questdes de multipla escolha e
uma redagado, que a partir do proximo concurso tera um carater eliminatério,

integrante da prova de Lingua Portuguesa.

O PEIES (Programa de Ingresso ao Ensino Superior) foi criado em 1995,
€ uma modalidade alternativa de vestibular, seriada, que ja possibilitou o
ingresso de cinco turmas na UFSM, totalizando 2.276 candidatos classificados.
Entre as instituicdes de ensino superior do Brasil, a Universidade Federal de
Santa Maria é pioneira na implantacdo dessa forma de ingresso aos cursos de

graduacéo.

O PEIES tem como objetivo integrar, orientar e classificar alunos-
candidatos de escolas credenciadas localizadas na Regido de Abrangéncia do
PEIES (RAP) e selecionar e classificar os demais candidatos inscritos para
preencher um percentual de 20% das vagas dos cursos de graduacédo da
UFSM. A classificacao final dos alunos é feita mediante a realizagdo de trés
provas, chamadas de Provas de Acompanhamento, ao final da 1a, 2a e 3a

séries do Ensino Médio.
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A integracao, a orientagéo e, consequentemente, a qualificagdo do PEIES
encontra-se permanentemente em construgao, através do Programa de Agoes

Pedagdgicas e de Formacgao do Aluno-Cidadao, conhecido pela sigla apc.

Os alunos-candidatos de escolas credenciadas, localizadas na Regiao de
Abrangéncia do PEIES (RAP), deverdo realizar a Prova de Acompanhamento
no municipio onde esta localizada sua escola. Atualmente, a RAP é formada
por 341 municipios localizados no Rio Grande do Sul. Os candidatos
provenientes de escolas cadastradas localizadas em Santa Catarina, deverao
realizar a Prova de Acompanhamento segundo a opg¢do da sua escola,
podendo ser um dos seguintes municipios: Chapecé (SC), Lages (SC) ou
Santa Maria (RS). Os candidatos de escolas cadastradas, localizadas no
Parana, poderao realizar a Prova em Cascavel (PR) ou Santa Maria (RS),
conforme opgdo da sua escola. Os demais candidatos deverdo,

necessariamente, realizar a Prova de Acompanhamento em Santa Maria - RS.

A programagao, por série do Ensino Médio, das disciplinas, conteudos,
niveis de aprofundamento e bibliografia basica, além de temas de
interdisciplinaridade e de contextualizagdo, constam no Curriculo Basico do
PEIES, distribuido aos alunos-candidatos, sendo utilizado pela UFSM para

balizar as questdes das Provas de Acompanhamento.

Os alunos-candidatos da 1a e 2a séries recebem o seu desempenho na
Prova de Acompanhamento através do Relatorio Individual de Desempenho

(RID) e os demais através da Internet.

Com o objetivo de manter os participantes do Programa informados a
respeito do que acontece no mundo PEIES, foi criado o Programa Radiofbnico
Click!, o site da COPERVES e a Revista Quero-Quero.

Os resultados fornecidos pelos Relatérios Estatisticos das Provas de
Acompanhamento, enviados anualmente as escolas credenciadas no PEIES,
subsidiam um trabalho de qualificagdo oferecido pela UFSM através de

minicursos, oficinas, cadernos, félderes e pdsteres didaticos, videodisciplina,
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audiodisciplina além de agdes virtuais como: chat-disciplina, férum-disciplina,

tira-duvidas, exercicios, bate-papo e cursos.

Além das acgdes relacionadas anteriormente, sao oferecidos aos
participantes do PEIES um conjunto de eventos que buscam contribuir na

qualificagdo do processo educacional e na formagao do jovem.

FONTE: WWW.UFSM.BR/COPERVES, acesso em 23/08/2002; Manual do Vestibular 2002 e Revista Quero-
Quero/setembro 2001

Em Unidades Fisicas

ENSINO GRADUAGAO - VAGAS OFERECIDAS VEST./PEIES e ING./REINGRESSO

VARIAVEL/ANO 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
OFERTA VEST./PEIES 2043 2017  2.087 2.142 2.167 2.311 2.321 2.323
INGRESSO/REINGRESSO 173 154 119 131 113 967 601 621
TOTAL de VAGAS 2216 2171  2.206 2.273 2.280 3.278 2.922 2.944
EVOLUCAO 100 97,96 99,54 102,57 102,88 147,92 131,86 132,85

Fonte: COPERVES/PROGRAD

2.2.6.3.2 Regqistro e controle académico

O DERCA (Departamento de Registro e Controle Académico), orgao
vinculado a Pro-Reitoria de Graduagdo compete a organizagédo e supervisao
dos processos de admissao, matricula, registro e controle académico, registro
de diplomas de graduacdo e pods-graduagdao e transferéncias entre

estabelecimentos de ensino.

Em suas atribuicbes o DERCA acompanhara o académico durante sua
vida estudantil na universidade, emitindo oficialmente certificados, atestados,
historicos e diplomas. Faz um acompanhamento desde o ingresso do aluno até

o término de sua formagao profissional.

Compete ao DERCA: proceder a habilitacdo a matricula de novos alunos
da universidade; proceder inscricdes em cursos de pos-graduagao; proceder a
chamada de vestibulandos classificados para o preenchimento de vagas;
encaminhar; elaborar editais de inscri¢do; proceder a organizagédo da oferta de
disciplinas até sua publicacdo aos alunos; realizar a consisténcia final da

matricula com assessoramento das coordenagdes; manter atualizados o
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arquivo de alunos em atividades e evadidos; preparar o material necessario a
matricula dos alunos de graduacédo e pés-graduagao; fornecer documentos
escolares, tais como: atestados diversos, historicos, guias de transferéncia,
declaragbes, certificados, diplomas de graduagao e pos-graduacéo, certiddes e
outros documentos relativos ao sistema; proceder a atualizagdo dos registros
académicos nos historicos escolares dos alunos bem como o langamento de
dispensa de disciplinas; fornecer o programa didatico de disciplinas; manter
atualizados os dados estatisticos; analisar e verificar o cumprimento do
curriculo dos cursos de graduagao e pos-graduagédo para fins de concluséo;
registrar os diplomas, por delegacéo de competéncia do MEC, da UFSM bem
como das instituicbes de ensino superior dos distritos geo-educacionais
determinados pelo MEC; realizar estudos e pesquisas de legislagao
académica, analise e interpretacdo de resolugdes, portarias, pareceres e
decretos relacionados com o ensino; registrar certificados de cursos

extraordinarios expedidos pela UFSM; elaborar proposta de calendario escolar

de graduacéo.

FONTE: Regimento Geral da UFSM e Relatério da UFSM 1970, 1971, 1973

2.2.6.3.3 Facilidades e oportunidades oferecidas

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Modalidade do Auxilio Concedido 1997 1998 1999 2000 2001*
Bolsa de Assisténcia ao Estudante 374 374 380 398 406
(vagas)

Bolsa de Monitoria 323 323 323 323 323
(vagas)

Bolsa de Formacgao Estudantil 285 285 302 390 382
(bolsas pagas)

Bolsa Orquestra 40 40 40 40 40
(bolsistas)

Bolsa de Transporte 457 457 154 989 1.190
(alunos atendidos)

Refeigbes Servidas 351.625 351.625 545.094 428.447 455.089
(ano)

Moradia Estudantil 1.186 1.460 1.663 1.663 1.805
(vagas)

Alunos Carentes N/D 1.447 2.341 2.809 3.890

* Dados janeiro/novembro 2001
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CANDIDATOS INSCRITOS E VAGAS
OFERECIDAS

NO VESTIBULAR/2001 e PEIES/2000

2001*

CURSOS INSCRITOS VAGAS

VEST. PEIES VEST. PEIES
Administragao (Diurno) 268 61 32 08
Administracédo (Noturno) 589 57 32 08
Adm|n|st|_'agao — Hab.: Gestao de 104 21 08 02
Cooperativas (Noturno)
Agronomia 863 127 106 26
Arquitetura e Urbanismo 246 46 18 04
Arquivologia 177 33 24 06
Artes Cénicas — Bach. — Opg¢oes: Diregao 124 27 16 04
Teatral ou Interp. Teatral
Ciéncias Biologicas — Licenciatura Plena — 412 88 35 09
Bacharelado
Ciéncias Contabeis (Noturno) 715 75 64 16
Ciéncia da Computacao — Bacharelado 491 114 24 06
Ciéncias Econémicas (Diurno) 417 78 32 08
Ciéncias Econdmicas (Noturno) 249 23 32 08
Ciéncias Sociais (Noturno) 304 41 32 08
Comunicacgao Social — Hab.: Jornalismo 359 89 20 05
Comunicagao Social — Hab.: Publicidade e 306 53 20 05
Propaganda
C9m_umcagao Social - Hab.: Relagées 146 31 20
Publicas
Desenho Ind. — Hab.: Programacéo Visual 188 48 19 05
D_esenl)o e Plastica - Bacharelado - 201 34 36 09
Licenciatura Plena
Direito (Diurno) 631 93 32 08
Direito (Noturno) 601 41 32 08
Educag_ao Espec_:lal - Lic. Plena — Hab.: Def. 116 1 18 04
da Audiocomunicacao
Edu.c?gao Espem_al — Lic. Plena — Hab.: 116 17 18 04
Deficientes Mentais
Educacao Fisica — Lic. Plena 1.043 154 88 22
Enfermagem — Hab.: Enfermeiro 667 82 32 08
Engenharia — Hab.: Engenharia Civil 468 93 62 15
Engenharia — Hab.: Engenharia Elétrica 441 81 48 12
Engenharia — Hab.: Engenharia Mecéanica 369 69 40 10
Engenharia — Hab.: Engenharia Quimica 202 46 18 04
Engenharia Florestal 296 77 35 09
Far'm_acla - !VIod.: Farm. Bioq. — Opc¢ao: 564 80 32 08
Analises Clinicas
Farmama_ - Mod..: Farm. Biogq. — Opc¢ao: 397 33 32 08
Tecnologia dos Alimentos
Farmacia — Mod.: Farmacéutico Industrial 269 66 16 04
Filosofia — Licenciatura Plena 186 34 32 08
Fisica — Bacharelado 102 20 18 04
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Fisica — Licenciatura Plena (Diurno) 63 14 20 05
Fisica — Licenciatura Plena (Noturno) 77 17 20 05
Fisioterapia 789 96 32 08
Fonoaudiologia 181 28 16 04
Geografia - Licenciatura Plena -
Bacharelado (Gedégrafo) 260 30 53 13
Histéria — Licenciatura Plena 234 54 32 08
Letras — Licenciatura Plena — Hab.: Port. -
Francés, Port. — Inglés e Port. — Literaturas 392 76 56 14
Letras - Licenciatura Plena - Hab.:
Espanhol (Noturno) 237 23 24 06
Matematica - Licenciatura Plena -
Bacharelado (Diurno) 260 60 40 10
Matematica — Licenciatura Plena (Noturno) 225 43 28 07
Medicina 2.295 201 80 20
Medicina Veterinaria 1.200 133 75 19
Musica — Bacharelado — Opc¢éao: Instrumento 16 01 14 02
Musica — Bacharelado — Opc¢ao: Canto 03 04 01 01
Musica — Licenciatura Plena 19 05 12 04
Odontologia 929 929 56 14
Pedagogia - Lic. Plena — Mag. das Mat. Ped.
do 2° Grau e Educacao Pré-Escolar 201 18 35 09
Pedagogia — Lic. Plena — Mag. das Mat. Ped.
do 2° Grau e Séries Iniciais 1° Grau 346 57 35 09
Psicologia — Mod.: Formagao de Psicélogo 532 65 20 05
Quimica Industrial 242 39 26 07
Quimica - Licenciatura Plena 137 24 26 07
Zootecnia 278 49 35 09
TOTAL 21.543 3.179 1.859 464
*Ano de Ingresso (Concurso Vestibular/2001 e PEIES/2000).
Fonte: COPERVES/PROGRAD
BOLSAS - 2001
NIVEL
MODALIDADE GRADUA- POS-GRADUAGAO TOTAL
AO .
¢ APERF. |[MEST.|DOUT.| PESQ. VIS. | RECEM-DR
CAPES/DS - - 242 57 - - 299
SESU/PET z - - - - - 82
CAPES/PICDT - - 04 130 - - 134
CNPq* 73 - 58 30 01 10 172
CNPq/PIBIC 216 - - - - 216
FAPERGS 254 - - - - 254
FIEX 191 - - - - 191
FIPE 221 - - - - 221
PROLICEN 80 - - - - 80
TOTAL 1.117 - 304 | 217 01 10 1.649
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NOTA: Além do numero de bolsas discriminadas, no quadro acima, a UFSM dispde de 78 bolsas para Professores
Pesquisadores do CNPq.
Fonte: PRPGP, PRE, PROGRAD
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MATRICULA E DIPLOMAGAO
ENSINO DE GRADUAGAO - 2001

2001
CURSOS MATRIC.
| SEMESTRE* DIPLOMADOS

Administracao (Diurno) 218 33
Administracao (Noturno) 252 27
Administragao — Hab.: Gestao de Cooperativas 10 )
(Noturno)
~Agronomia 670 108
Arquitetura e Urbanismo 138 18
Arquivologia 136 27
Artes Cénicas — Bacharelado — Opgdes: Direcao 92 )
Teatral ou Interpretacdo Teatral”

Artes Cénicas — Bacharelado — Interpretagao Teatral 05 07
Artes Cénicas — Bacharelado — Direg¢ao Teatral 03 03
Ciéncias Biolégicas — Licenciatura Plena -

Bacharelado® 86 i
Ciéncias Biolégicas — Licenciatura Plena 129 32
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado - -
Ciéncias Contabeis (Noturno) 470 84
Ciéncias Econémicas (Diurno) 131 16
Ciéncias Econdmicas (Noturno) 270 36
Ciéncias Sociais (Noturno) 137 07
Ciéncia da Computacao — Bacharelado 156 08
Comunicagao Social — Hab.: Jornalismo 101 19
Comunicagdo Social - Hab.: Publicidade e 107 13
Propaganda

Comunicacgao Social — Hab.: Rela¢des Publicas 106 18
Desenho Industrial — Hab.: Programacgao Visual 142 31
Desenho e Plastica — Bacharelado 205 22
Desenho e Plastica — Licenciatura Plena 36 15
Direito (Diurno) 233 45
Direito (Noturno) 314 34
Educ. Artistica — Artes Cénicas 01 01
Educ. Artistica — Musica 02 01
Educacdao Especial — Licenciatura Plena — Hab.: 100 19
Deficientes da Audiocomunicagao

Educacao Especial — Licenciatura Plena — Hab.: 89 19
Deficientes Mentais

Educacao Fisica — Licenciatura Plena 447 81
Educacao Infantil e Séries Iniciais do Ensino 194 )
Fundamental® (Noturno)

Enfermagem — Hab.: Enfermeiro 186 47
Engenharia — Hab.: Engenharia Civil 376 57
Engenharia — Hab.: Engenharia Elétrica 320 31
Engenharia — Hab.: Engenharia Mecénica 259 30
Engenharia — Hab.: Engenharia Quimica 115 10
Engenharia Florestal 280 33
Farmacia — Farmacéutico - 15
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Farmacia - Mod.: Farmacéutico Bioquimico -

Opcao: Analises Clinicas 174 39
Farmacia - Mod.: Farmacéutico Bioquimico - 163 29
Opcao: Tecnologia dos Alimentos
Farmacia — Mod.: Farmacéutico Industrial 91 24
Filosofia — Licenciatura Plena 198 19
Fisica — Bacharelado 929 02
Fisica — Licenciatura Plena (Diurno) 114 14
Fisica — Licenciatura Plena (Noturno) 109 09
Fisioterapia 192 38
Fonoaudiologia 85 22
Geografia — Licenciatura Plena 188 35
Geografia — Bacharelado (Geégrafo) 141 07
Histéria — Licenciatura Plena 187 28
Letras — Lic. Plena — Hab.: Port. — Francés 41 03
Letras — Lic. Plena — Hab.: Port. — Inglés 173 16
Letras — Lic. Plena — Hab.: Port. — Literat. 140 28
Letras — Lic. Plena — Hab.: Espanhol (Noturno) 138 23
Matematica — Licenciatura Plena — Bacharelado" 54 -
Matematica — Licenciatura Plena (Diurno) 187 18
Matematica — Licenciatura Plena (Noturno) 125 10
Matematica — Bacharelado (Diurno) 01 -
Medicina 638 107
Medicina Veterinaria 541 20
Musica - Licenciatura Plena 66 07
Musica — Bacharelado — Opc¢ao: Canto 10 -
Musica — Bacharelado — Op¢ao: Instrumento 61 08
Odontologia 330 72
Pedagogia - Lic. Plena — Mag. Das Mat. Ped. Do 2° 204 38
Grau e Educacgao Pré-Escolar

¢
Pedagogia - Lic. Plena — Mag. Das Mat. Ped. Do 2° 206 33
Grau e Séries Iniciais 1° Grau
Psicologia — Mod.: Formagao de Psicélogo 129 18
Quimica Industrial 162 33
Quimica - Licenciatura Plena 161 25
Zootecnhia 270 36
TOTAL 11.894 1.778

*Em: 30/04/2001

(1) No final do 6° semestre os alunos farfo a escolha pela opcdo: Diregdo Teatral ou Interpretacao

Teatral.

(2) No final do 3° semestre os alunos fardo a escolha pela op¢ao: Licenciatura Plena ou Bacharelado.

(3) Conforme Edital 018/2000 - DERCA/PROGRAD, de 02/03/2000.

(4) No final do 4° semestre os alunos fardo a escolha pela opgdo: Bacharelado ou Licenciatura Plena.

Fonte: DERCA/PROGRAD
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2.3 Planejamento e Organizagao Didatico-Pedagdégicos

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA UFSM

2.3.1 Apresentacgao

2.3.2 Introdugao

2.3.3 Projeto Politico-Pedagdgico:

o Elementos Fundamentais

. Estratégias Referentes as Condi¢des de Implementacao Préatica de Propostas

- Projetos Politico-Pedagégicos de Cursos, Curriculos e Avaliagado
Institucional

- Incentivo a Pesquisa e a Extensao

- Condicoes para a Formagao Continuada: Estimulos a Capacitacdo dos
Alunos para o Estudo Continuado e a Atualizagdo de Egressos

- Universidade, Sociedade e Humanizagao

2.3.4 Projeto Politico-Pedagogico de Cursos
e Principios Norteadores
e Pontos a Trabalhar

e Estrutura

2.3.5 Resolugao n. 017/2000

2.3.1 APRESENTAGAO

Com o objetivo de definir principios para orientacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo da Universidade Federal de Santa Maria, a
instituicdo elaborou, neste ano de 2000, um Projeto Politico-Pedagdgico. A
concepcado do documento ocorreu de modo a permitir contemplar, de modo
mais amplo possivel, os interesses prioritarios de todos os segmentos da
Universidade, bem como suas expectativas de dialogo produtivo e renovador

com a sociedade.

Para articular a comunidade universitaria, foi estudado e desenvolvido um
texto base na Pré-Reitoria de Graduagao. A partir de maio, foi incentivada a
discuss&o ampla, através do envio de um documento de referéncia a todas as

unidades e de sua disponibilizagdo na home page da UFSM. Foi motivada a
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discussao por parte de alunos, funcionarios e professores, bem como buscou-
se a contribuicdo da comunidade.

Entre maio e novembro deste ano, foram recebidas manifestacoes,
sugestdes e criticas. Apos uma sistematizacdo, foi feito um novo estudo do
material por membros de diversas unidades da instituicdo, procurando o
atendimento de prioridades coletivas. O empenho em contemplar, na medida
mais ampla possivel, todos os envolvidos em suas agdes, tem como resultado
o presente documento. O processo representou, em termos histéricos, para a
instituicdo, além de um trabalho de articulagdo de segmentos e discusséo
ampla, uma auto-avaliagdo fundamental. As perspectivas tracadas foram
definidas em razdo do debate sobre problemas vividos no passado e no
presente, e da necessidade de encaminhamentos praticos e racionais de
flexibilizacdo de procedimentos e adequacdo de posturas académicas as
expectativas da propria comunidade.

A Universidade esta consciente de que seu papel ndo é apenas receber
demandas da sociedade, nem apenas dialogar com ela. Seu papel é
propriamente constitutivo e estruturador. Ao produzir, discutir e difundir
conhecimento, ela contribui para transformacdes sociais. Suas orientagcdes
institucionais estdo associadas as suas expectativas de participagdo consciente
na mudanga social.

Confiamos que a sociedade seja cada vez mais capaz de integrar forgas
dedicadas ao beneficio coletivo, afirmando a importancia da ética e da
capacidade de reflexdo sobre problemas sociais. Reforcamos assim através
deste documento a compreensado da Universidade como instituicdo capaz de
cumprir responsabilidades e fomentar transformagdes.

Desejamos contribuir para a sustentacdo de prioridades e o
enfrentamento de desafios, com senso de empreendimento e determinagédo em
pensar constantemente sobre nossas proprias agdes, avaliando resultados e

perspectivas.

Paulo Jorge Sarkis,
Reitor.
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2.3.2 INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagogico da Universidade Federal de Santa Maria
esta dividido em quatro unidades.

A primeira parte do documento, “PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO:
ELEMENTOS FUNDAMENTAIS”, consiste em uma exposicao geral que
pretende, sinteticamente, indicar desafios colocados para a instituicdo no que
se refere as suas relacbes com o contexto em que se situa, formular principios
que regem as diretrizes conceituais de reflexdo sobre educagao superior no
presente documento, discutir elementos referentes a politica administrativa da
Universidade, e apontar caminhos para consolidar uma concepgao de ensino
superior humanizado, pautada na ética e na interacdo com a sociedade.

A segunda parte do documento, "ESTRATEGIAS REFERENTES AS
CONDICOES DE IMPLEMENTACAO PRATICA DE PROPOSTAS", ¢é
composta de quatro segmentos, em que sao apresentadas estratégias que
permitem colocar em pratica orientagcdes fundamentadas conceitualmente na
parte anterior. As acdes indicadas sao de responsabilidade de diversas
unidades administrativas da instituicdo, e estdo voltadas para o atendimento de
prioridades na qualificagao dos alunos e o aprofundamento das relagdes entre
a vida universitaria e as demandas sociais. Os segmentos se referem a:
projetos politico-pedagogicos de cursos, curriculos e avaliagdo institucional;
incentivo a pesquisa e a extensio; condigdes para a formacdo continuada;
universidade, sociedade e humanizacgao.

A sua terceira parte, "PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DE CURSO",
esta dividida em trés unidades. "Principios Orientadores" consiste em uma
relagdo de cinco principios gerais, referentes a concepcgao filoséfica e
pedagdgica que deve presidir a elaboragao de curriculos de cursos. Sob forma
esquematica, sdo sintetizados elementos orientadores da politica curricular, em
consonancia com a fundamentacdo tedrica exposta na unidade anterior.

"Pontos a Trabalhar" estabelece oito topicos de referéncia para reflexao,
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fundamentais para a definicdo de concepcdes filosdficas, politicas e
administrativas de cursos. A relacdo propde, em coeréncia com as unidades
anteriores, uma pauta de trabalho, com o fim de que cada curso, ao formular e
defender um projeto politico-pedagogico, racionalize suas perspectivas de
trabalho, incluindo aspectos fundamentais para sua sustentacdo e avaliacao.
"Estrutura" apresenta, em uma série de itens, uma forma de indice,
correspondente a organizagcao formal que os elementos referentes ao Curso
devem receber no Projeto Politico-Pedagdgico de Curso.

Ao elaborar seu Projeto especifico, o Curso deve considerar os
"Principios Orientadores", tendo em vista as especificidades de sua area,;
reunir, articular e interpretar dados indicados em "Pontos a Trabalhar", de modo
a obter clareza na formulacdo de seus problemas e suas intengdes. A reflexao
prévia, orientada por essas duas unidades, deve resultar na formulacido dos
elementos indicados na "Estrutura". A existéncia de um Projeto Politico-
Pedagogico de Curso é importante para estabelecer referéncias de
compreensao do presente, e de expectativas futuras. Nesse sentido, é
importante que, ao realizar atividades de avaliagdo institucional de seu
funcionamento, o Curso leve em conta os topicos indicados em "Principios
Orientadores", tenha condicdes de discutir publicamente os aspectos
enumerados em "Pontos a Trabalhar", e consiga assim reconhecer na
construcédo de seu Projeto Politico-Pedagdgico a expressdo de sua identidade
e de suas prioridades.

Como quarta parte, acrescentamos a Resolugao que dispde sobre este
Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, propondo diretrizes, regulamentacdes
e encaminhamentos para as perspectivas de acao na Universidade, tendo em
conta as suas condi¢cbes de trabalho e seus horizontes de transformacgéo. A
Resolugdo contempla demandas prioritarias, integra temas fundamentais em
um conjunto de orientagbes articuladas, e incentiva a interacao entre os
diversos segmentos da instituicdo. Entre a Resolugdo e as trés partes
anteriores existe uma continuidade, no sentido de que as reflexdes, os
encaminhamentos e as regulamentagbes sao expressdes de uma linha de

trabalho voltada para a sustentacdo ética e racional das decisdes
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administrativas.

O Projeto Politico-Pedagégico da UFSM consiste em uma formulagao
institucional, contemplando interesses referentes ao conjunto da comunidade
académica. Cada curso, especificamente, deve valorizar os principios de
trabalho construidos em sua experiéncia, avaliar as possibilidades de
superacao de fronteiras, implementar agdes de qualificacdo de seus cursos, e
ter presentes as demandas prioritarias da sociedade.

Para cumprir esses objetivos, cabe estabelecer seu préprio projeto
politico-pedagdgico, centrar esfor¢os na consolidagédo de uma grade curricular
consistente, desenvolver estratégias praticas de qualificagcdo dos alunos, e
manter um programa de avaliagao institucional sistematico. A primeira unidade
deve servir como referencial conceitual relativo a esses objetivos. As unidades
"Estratégias referentes as condigbes de implementagéo pratica de propostas” e
"Projeto politico-pedagdgico de curso" devem servir como orientagdes praticas
de trabalho. A Resolugdo sistematiza e regulamenta os elementos

apresentados.

2.3.3 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO:
e ELEMENTOS FUNDAMENTAIS

A possibilidade de consolidar as atividades da Universidade Federal de
Santa Maria, no que se refere a fungao social de seu desempenho em ensino,
pesquisa e extensdo, depende, cada vez mais, de uma definicdo clara de seu
papel como instituicdo publica. Em um contexto em permanente transformacéo,
o processo de modernizacdo do pais, com o avan¢o da qualificacdo em
tecnologia, tem convivido face a face com o aumento da complexidade das
relagdes sociais. Desigualdade e tensdes tém caracterizado a sociedade
brasileira, exigindo das instituicdes publicas o comprometimento com o bem
coletivo. As enormes proporgdes da pobreza tornam necessarios projetos
coletivos dotados de sustentac&o ética e racional. As incertezas que surgem,
quando sao avaliadas estratégias para a superacdo da desumanidade
historicamente estabelecida, sdo resultantes da percepcdo da complexidade

dos problemas vividos no contexto com o qual a Universidade interage. Essas
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incertezas merecem tanto mais atencdo quanto mais tomamos consciéncia das
responsabilidades diretas e indiretas associadas as tomadas de posicdes

diante dos problemas com que nos defrontamos.

As concepcgbes de conhecimento que podem permitir a Universidade
cumprir sua fungdo social, necessariamente, devem levar em conta a intengéo
de propor visbes da realidade que nao sejam univocas ou unilaterais. A
possibilidade de convivéncia de posi¢cdes diferentes, perspectivas variadas, &
fundamental para a formagdo de conhecimento, com ponderagdo e rigor. O
questionamento que surge com a comparagado entre diferentes posi¢cdes é
fecundo para a renovacao de idéias e o aumento da clareza quanto aos
potenciais inerentes a diferentes procedimentos de reflexao.

Um conhecimento com pretensdo de verdade absoluta deve resultar em
distorgdo. Se compreendermos a realidade como caracterizada pela constante
transformacao, devemos encontrar métodos adequados para a producdo de
conhecimento, que levem em conta essa caracterizacdo. A imposicao de
verdades absolutas remove da produgao de conhecimento seu carater historico
e dinamico, impondo sobre a realidade modelos que autoritariamente se
sobrepéem aos movimentos de mudanga. O conhecimento n&o tem seu valor
condicionado a idéia de que ele possa ser encarado como verdade irrefutavel,
como dogma. Seu valor depende de sua capacidade de dar conta da realidade,
em sua constante transformacado. Para isso, deve o proprio conhecimento ser
transformado, superando limitagbes e interiorizando novas exigéncias
apresentadas pelo processo de mudancgas da realidade.

E preciso enfatizar que, ao entendermos a realidade como processo em
constante mudanga, ndo restringimos a realidade ao dominio especifico do
mercado. Se é verdade que, em larga medida, o mercado de trabalho depende
do fluxo de egressos do ensino superior, disso néo resulta, no entanto, que a
Universidade seja apenas uma prestadora de servigcos para a cobertura de
vagas.

O Projeto Politico-Pedagodgico da Universidade, consciente das
transformagdes da realidade, propée um encaminhamento para suas

orientagcbes académicas, de modo a, na medida do possivel, realizar
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intervengdes no processo historico. Essas intervengdes devem acontecer de
maneira que a realidade conduza suas mudancas no sentido de um aumento
das condi¢cbes de atendimento das demandas coletivas, e de uma diminuigao
da desigualdade social. Caso nao contribua para esse sentido dos
acontecimentos, considerando a responsabilidade que Ihe cabe, a
Universidade estaria se omitindo, ou contribuindo para o incremento de
problemas. Por defender a sustentagdo de suas agdes em valores éticos, a
Universidade quer, contra a omiss&o e contra o aumento dos problemas, firmar
sua posicao como responsavel por beneficios a comunidade, como € esperado
de uma instituicdo publica e gratuita capaz de interagir com o contexto que a
mantém.

Se estivesse apenas cobrindo vagas do mercado de trabalho, a
Universidade estaria contribuindo para conservar o estado dos problemas
sociais, pois as demandas do mercado, em larga medida, expressam
contradicoes e conflitos do sistema econbmico e politico. Cumprir
necessidades imediatas de viabilizagdo das relagdes econémicas € menos do
que deve ocupar a instituicdo publica e gratuita. Ela deve interferir no cerne das
contradicoes e dos conflitos que reconhece a sua volta, realizando acbdes que
beneficiem a sociedade com que interage.

Para isso, € fundamental que a Universidade estabeleca expectativas,
quanto ao perfil dos egressos de seus cursos. Um aluno que entra na
Universidade Federal de Santa Maria deve, ao final de sua trajetoria, ser um
cidadao capaz de um envolvimento importante no quadro de mudangas sociais.
A formagao académica deve nao apenas dar condigbes para que exerga uma
profissdo, tendo um desempenho satisfatério, mas ir além disso. A formacéao
académica, independentemente das areas de atuagao, deve dar ao aluno a
capacidade de identificar problemas relevantes a sua volta, avaliar diferentes
posi¢des quanto a esses problemas, conduzir sua postura de modo consciente,
e atuar junto a sociedade, que através dos recursos da Universidade investiu
em sua formacgao. Deve dar a ele também a clareza de que, sendo formado em
uma instituicado publica, desta recebe a qualificacdo necessaria para, através

de suas idéias e seu trabalho, beneficiar a sociedade. Ganhar um diploma nao
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€, no caso, apenas uma forma de defender os préprios interesses, mas antes
de tudo uma forma de contribuir para resolver problemas que dizem respeito a
outras pessoas. Sem que se possa definir sua fungao social, 0 conhecimento
adquirido se constitui apenas como exercicio de individualismo. Em tempos de
exigéncia de responsabilidade, em escala historica sem precedentes no pais, o
individualismo se converte em vaidade e, no extremo, em frieza violenta e anti-
social, que contraria os interesses de uma instituicdo publica e gratuita
dedicada a educacéo.

Nessa perspectiva, além de preparar para uma atuagao profissional, ou
uma qualificagdo técnica, um curso académico deve preparar para o
enfrentamento das dificuldades colocadas pela experiéncia da vida em
sociedade. Cada aluno deve ser encarado pela instituicdo como um sujeito
capaz de participacédo atuante no ambito coletivo, de entendimento do contexto
em que vive, e de avaliacao ética dos problemas colocados pela realidade. A
formacdo universitaria, se deixa de lado o componente propriamente
humanistico do processo de formacéao, reduz os estudantes a figuras anénimas
e indiferentes. Cabe levar em conta o que o aluno da Universidade vai fazer
com o conhecimento obtido, como vai refletir a respeito dos problemas que o
cercam, como vai avaliar as repercussdes diretas e indiretas do emprego de
seu conhecimento no contexto social. Conceber a competéncia intelectual em
termos de qualificagdo puramente técnica, sem levar em conta esses
elementos, € contribuir para a conservagdo de estruturas sociais injustas,
fundamentadas em herancas autoritarias.

Considerando o documento Responder as exigéncias do mundo do
trabalho’, preparado por Ulrich Teichler para os Anais da Conferéncia Mundial
sobre Ensino Superior de 1998, como tendéncia geral, as universidades devem
ter em vista, em suas propostas de formagao, privilegiar "aptiddes sociais e a
dimensao da personalidade", trabalhando competéncias gerais que permitam
aos estudantes a atualizacdo continua, e ndo apenas a aquisicao imediata de

informagdes que, com o tempo, tornam-se obsoletas. As orientagdes dadas a

' _ TEICHLER, Ulrich. Responder as exigéncias do mundo do trabalho. Tendéncias da educagdo superior
para o século XXI. Anais da Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior. Brasilia: UNESCO/CRUB,
1999.
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formacéo académica devem necessariamente levar em conta esses elementos.
Sem isso, teriamos em nossos egressos problemas importantes. Eles seriam,
basicamente, reprodutores de idéias que conheceram em sua formagao.

Incapazes de atualizagdo, repetiriam sempre as mesmas idéias, inabeis
para adaptar o que sabem a exigéncias novas resultantes de transformacgdes
da realidade. Teriamos egressos que, sem compreender com a devida medida
a importancia de interagir com o contexto a sua volta, restringiriam seu
interesse ao ambito da satisfacdo individual. Teriamos ainda, provavelmente,
uma tendéncia geral a consagracédo pelos alunos das informagbes obtidas
como verdades absolutas, sem a consideracao da necessidade de pesquisa,
de reflexdo constante, de revisdo de perspectivas e de valores. As chances de
intervencgao na realidade com o emprego do conhecimento académico, nessas
condi¢cbes, seriam diluidas, diante da complexidade das transformacodes
historicas.

A fim de dar condicbes para a implementacao de praticas académicas que
contribuam para o beneficio social, € necessario que a Universidade se
organize internamente, em coeréncia com seus objetivos e em favor de sua
interacdo com o contexto. Para isso, deve desenvolver um respeito a principios
de trabalho capazes de sustentar essa coeréncia e qualificar essa interagao.

Administrativamente, é preciso evitar que a burocracia universitaria
constitua um fim em si mesmo, pois a raz&o de ser da legislagédo universitaria e
do sistema de funcionamento das diversas unidades institucionais €, antes de
mais nada, a possibilidade de dar condi¢des para um trabalho produtivo. O
aperfeigoamento do sistema rumo a melhoria dessas condigdes € um aspecto
importante da dindmica operacional da administracdo, em que as normativas
devem cumprir rigorosamente fungdes claras e compativeis com os objetivos
da instituicao.

A consagrada articulagao entre ensino, pesquisa e extensao é basica para
a sustentagcdo da Universidade. A qualidade do ensino depende da
competéncia em pesquisa. As atividades de extensdao se articulam com as
experiéncias de pesquisa e ensino. Em diversos casos, a participacao de

alunos em atividades de extensdo pode constituir em situagdo essencial de
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formagado. A participagdo discente nos projetos e atividades de pesquisa e
extensdo proporcionam formacdo integral ao estudante. Importa ressaltar
nessa articulagdo seu carater dinamico. Propostas de ensino, projetos de
pesquisa e experiéncias de extensdo passam por transformagdes com o passar
do tempo. As transformacgdes ocorridas em uma esfera repercutem nas outras.
O carater dindmico da articulagdo permite que a qualificacdo em uma esfera
possa representar superacao de dificuldades nas demais.

Para a qualificagdo dos egressos, em qualquer area de conhecimento, é
necessario adotar duas tendéncias comentadas por Teichler, no documento
mencionado. A primeira é a aprendizagem interdisciplinar. Para compreender
fendmenos e solucionar problemas, muito freqlientemente € necessario um
trabalho de colaboracao intelectual entre diferentes disciplinas, constituindo
transversalidade. A segunda é o desenvolvimento de formagao continuada. Os
programas de formagao devem reconhecer suas limitagbes temporais, preparar
para experiéncias de integracdo social, e dar condicbes para atualizagéo
constante. A valorizagdo do egresso € importante para avaliar a consisténcia
das agdes da instituicdo.

Elementos como eficiéncia administrativa, articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, valorizacdo da interdisciplinaridade e da formacéao
continuada, sdo fundamentais para a conducgao racional da vida académica
humanizada. No entanto, a possibilidade de o sistema se sustentar, realizando
adaptacdes internas sempre que necessario, s6 sera efetivamente viabilizada,
se a instituicao dispuser de uma sistematica de avaliagao interna qualificada. A
avaliacao institucional estabelece, quando rigorosa, confiavel e objetivamente
discutida, o horizonte de superacdo de limitagdes como dado interno ao
sistema administrativo.

Em termos praticos, a implementagdo de uma condugdo da vida
académica caracterizada como ética e racional depende da participagdo de
todos os segmentos da comunidade universitaria. A interiorizagdo de uma
perspectiva renovada no cotidiano das atividades académicas sera permitida
pela elaboragdo, no ambito de cada curso da Universidade, de um Projeto

Politico-Pedagdgico especifico.
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A possibilidade de cada curso da UFSM ter clareza quanto a suas
prioridades, e estabelecer com coeréncia suas estratégias de trabalho,
depende de seu modo de formular e encaminhar seus préprios interesses.
Através da redacdo de um Projeto Politico-Pedagdgico, cada curso apresentara
publicamente os seus principios norteadores, contribuindo para que suas
atividades sejam organizadas dentro de orientacbes coerentes e
fundamentadas.

A grade curricular de um curso é parte integrante de um Projeto Politico-
Pedagdgico. Sua constru¢ao deve ser compreendida ndo como enumeragao de
disciplinas, mas como estabelecimento de um campo de questionamento de
temas relevantes, propicio ao amadurecimento intelectual e motivador para a
pratica profissional. Sua sustentacdo depende nao apenas de fidelidade a
legislagdo em vigor, mas também de um plano de desenvolvimento de
habilidades intelectuais e praticas, esperadas no perfil do egresso. A
racionalizagcado da grade curricular, no interior do Projeto Politico-Pedagodgico de
Curso, devera levar em conta os modos como as disciplinas se relacionam
entre si, e o papel dessas relagdes para chegar ao perfil de egresso. Poderao
ser utilizados recursos como a atribuicdo de carga horaria a atividades de
iniciativa dos alunos, ou elaboradas pelos respectivos cole-giados, a serem
contabilizadas na parte flexivel dos curriculos, e a elaboragcao de projetos de
ensino, destinados a articulagcao entre diferentes disciplinas, de acordo com as
normas institucionais vigentes.

As conexdes entre ensino, extensao e pesquisa, capazes de tornar o
processo de formagao mais produtivo, devem ocorrer por iniciativa tanto de
professores como de alunos. No processo de formacao, alunos e professores
sdo ambos responsaveis pelos resultados. Ambos devem estar atentos a
realidade externa, sendo habeis para observar as demandas por ela colocadas.
Cada vez mais, problemas sociais, econdmicos e culturais que repercutem na
pratica do cotidiano devem ser considerados na vivéncia académica diaria e
nas relagdes estabelecidas no processo de ensino e aprendizagem.

Em todas as areas do conhecimento, e em todos os niveis de formacéo, a

Universidade entende ser imprescindivel a presencga, na formacao do aluno, de
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estudos de Etica. Sem essa presenca, aspectos como a consciéncia da funcgéo
social do saber produzido na Universidade Publica e Gratuita, e a relagao entre
necessidades individuais e problemas de carater coletivo, se arriscariam a ficar
a margem do processo. Cada curso deve nao apenas prever a reflexao
sistematica sobre Etica, como procurar, na medida do possivel, incentivar
atividades académicas que situem a formacao profissional em um horizonte de
interesse humanistico.

Para além dos limites dos cursos regulares, a Universidade deve cumprir
seu papel de oferecer oportunidades novas permanentemente, valorizando a
perspectiva de formagao continuada, incentivando, quando for viavel, a
realizagcao de cursos sequenciais, e implementando trabalhos em educagao a
distancia.

Tanto no sentido geral de um Projeto para a Universidade, como no
sentido especifico de um Projeto para cada curso, na Universidade Federal de
Santa Maria o Projeto Politico-Pedagdgico € proposto como associagao entre
uma concepgdo de ensino, pautada em senso de responsabilidade publica,
uma concepgao de sujeito humano, contextualizado no processo de
transformacgdes historico-sociais, € uma avaliacdo das condicbes necessarias
para a formagao de egressos capazes de um desempenho satisfatorio, aptos a
contribuir para a intervencéo social, interessados na superagédo de problemas.
A implementagao de praticas que considerem essa associagado exige coeréncia
institucional entre principios e praticas, aspecto muitas vezes facil de
proclamar, e que exige trabalho coletivo rigoroso para cumprir.

Resultando de um comprometimento coletivo, em que o Colegiado de
Curso tem um papel fundamental, o Projeto Politico-Pedagdgico de Curso deve
supor uma fundamentacédo tedrica geral, que o oriente conceitualmente;
apresentar a politica de formagéo do curso; explicitar as relagdes constituidas
entre ensino, pesquisa e extensdo; reservar espaco para o estudo de Etica;
constantemente firmar valores referentes a dignidade humana; e deve prever,
em seu proprio interior, a sistematica e o aproveitamento da avaliagdo
institucional. Como tendéncia geral, que tem marcado as discussdes

curriculares recentes, € cada vez mais afirmado o valor da flexibilidade como
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principio de organizagao curricular. O Projeto Politico-Pedagogico de Curso
deve estipular um grau razoavel de flexibilizagdo, capaz de permitir a
atualizagao constante das atividades académicas.

As decisdes institucionais importantes deverdao ser amparadas no
exercicio da avaliacdo institucional continuada. Sem uma avaliagcdo que
explicite claramente os problemas e os méritos das agdes institucionais, toda
decisao é arriscada e vaga. No contexto incerto e complexo em que vivemos,
decisbes arriscadas e vagas podem ter muitas consequéncias. Com a
sistematizacdo da avaliacdo institucional, cada Curso especificamente, e a
Universidade de modo geral, tém mais condigdes de compreender e planejar

seu proprio universo de mudangas.

e ESTRATEGIAS REFERENTES AS CONDICOES DE
IMPLEMENTAGCAO PRATICA DE PROPOSTAS

(1) Projetos Politico-Pedagoégicos de Cursos, Curriculos e Avaliagao

Institucional

A possibilidade de cada curso da UFSM ter uma identidade clara,
determinando suas prioridades e estabelecendo, com coeréncia, suas
estratégias de trabalho, depende de que ele seja capaz de formular um Projeto
Politico-Pedagdgico especifico. Esse Projeto deve contemplar elementos
como: orientacbes de composicdo curricular, politica de articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, e perfil de egresso. Por essa raz&o, deve ser
realizada a formalizagdo dos Projetos Politico-Pedagogicos, com consideragéo

rigorosa de critérios legais de avaliagao e diretrizes curriculares.

A redacdao de um projeto politico-pedagogico permite apresentar
publicamente os principios norteadores do funcionamento do curso, e contribui
para organizar as atividades dentro de orientagbes coerentes e
fundamentadas. Pretende dar coeréncia as relagdes entre areas de atuacéo do

curso, estratégias pedagdgicas, estrutura curricular, elenco de disciplinas,
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qualificacdo docente e métodos de avaliagéo?.
A concepgao de uma grade curricular deve seguir os seguintes
principios:

— respeitar o projeto politico-pedagodgico, buscando atingir o perfil
esperado de egresso;

— para cada semestre, formular quais capacidades, quais atributos
intelectuais, quais habilidades de solugdo de problemas devem ser
desenvolvidas. Isto é, o curso ndo deve se restringir a propor vencimento de
conteudos, mas estabelecer uma sequéncia de etapas, em termos de desafios
e exigéncias intelectuais e praticas. Ao final de cada semestre, o aluno deve
desenvolver um certo conjunto de atributos intelectuais, com os quais podera
ser capaz de lidar com matérias mais complexas posteriormente. Além de
adquirir informagdes, deve adquirir condicbes para pensa-las. Nessa
perspectiva, a sucessédo de semestres deve contemplar, em etapas graduais, a
constituicao do perfil de egresso;

— disponibilizar parte do curriculo do curso na forma de atividades, com
relacdo as quais, existe a possibilidade de escolha por parte do aluno, de
acordo com a linha de formagao, com a participagéo e supervisdo do colegiado
na definicdo da oferta. Essa disponibilizacdo sera formulada como
estabelecimento sistematico de propostas de atividades complementares. Entre
as modalidades de atividades, podem ser contempladas as seguintes formas:
participacdo em eventos; atuacdo em nucleos tematicos; atividades de
extensdo; estagios extracurriculares; atividades de iniciagdo cientifica e de
pesquisa; publicagdo de trabalhos; participacdo em orgaos colegiados;
monitoria; outras atividades a critério do Colegiado. Podem ser incentivadas
ainda atividades de produgéo técnico-cientifica (desenvolvimento de software
educativo, e traducao de textos, por exemplo), bem como agdes sociais (horas
e servicos comunitarios em hospitais, asilos, creches, presidios, etc.). A

flexibilidade é muito importante para o aluno, que aperfeicoa sua formacéo de

? — Considerar, a este respeito: Projeto Pedagdgico de Curso. Subsidios para Elaboracdo e Avaliacdo.
Fortaleza: UFCE, 1999.
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acordo com suas conviccdes®, e para o curso, que vence a estagnacdo e se
comunica de maneira mais direta com demandas académicas e sociais do
momento presente.

A grade curricular deve ser organizada em razado de um plano de etapas
de formacéo intelectual. Uma estratégia para isso pode ser a elaboragao de
projetos de ensino, com o fim de articular disciplinas umas com as outras, em
razao de afinidades de conteudos e pontos de continuidade. A proposicao deve
ocorrer em dois sentidos:

— horizontal, envolvendo disciplinas diferentes em um mesmo semestre;

— vertical, envolvendo disciplinas em sequéncia.

O estabelecimento de cadeias de conexdes horizontais e verticais entre
disciplinas incentiva o apoio reciproco entre docentes, dinamiza a
aprendizagem e remove a impressao de que as matérias sdo estanques entre
Si.

E necessaria a articulacdo entre Projetos Politico-Pedagdgicos e
Reformas Curriculares, de modo que as orientagdes gerais do Curso estejam
em coeréncia com os principios de implementacao do curriculo. Essa coeréncia
assegura que a ordenagdo dos conteudos corresponda a uma expectativa de
formacgao profissional, em que competéncias e habilidades sejam claramente
desenvolvidas.

Como medida fundamental, a Administracdo Central cabe estabelecer,
nesse sentido, um roteiro minimo para elaboragdo dos Projetos Politico-
Pedagdgicos. Com esse roteiro e considerando as especificidades de sua area,
cada Coordenacao, com o respectivo Colegiado, estaria amparada na definigao
de uma pauta de elaboragéo do texto do seu Projeto.

O incentivo a discussao constante da situagao do curso € importante para
acentuar o senso de integracdo e aumentar a condicdo de entendimento e
avaliacdo dos interesses comuns a docentes e discentes. Um processo de
avaliagcdo interna regular, nesse aspecto, oferece subsidio, em termos de
dados objetivos e referéncias de discussdo, para o encaminhamento dessa

avaliacao.

3 _ A esse respeito, ver Flexibilizacio Curricular. Pré-Proposta da Cdmara de Graduacdo. Belo
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Com relacdo a avaliagdo institucional*, cabe enfatizar os seguintes
topicos: é imprescindivel o incentivo a avaliagdo interna dos cursos, e sua
discussdo publica, empreendida pelos Colegiados de Cursos; devem-se
condicionar reformas curriculares ou reformas de conteudos de disciplinas a
avaliacdo institucional; € necessario prever no Projeto Politico-Pedagdgico o
respeito e aperfeicoamento constante da avaliagao institucional.

A concepcado de um Projeto Politico-Pedagodgico especifico para cada
curso deve ajudar também a formular, em termos bem praticos, com precisao,
as contingéncias de sua rotina de trabalho. Com base nessa descrigdo, é
importante adaptar a organizagdo da documentagao administrativa dos cursos
(pastas, formularios, arquivos de computador, etc.) de modo que as atividades
administrativas sejam agilizadas e, em qualquer situagdo que exija um
levantamento de dados (avaliagdo externa, ou contingéncia interna), seja

simplificado o acesso a informagdes.

(2) Incentivo a Pesquisa e a Extensao

Com o fim de fomentar a producdo cientifica discente, devem ser

incentivadas as seguintes agoes:

1 — Aperfeicoar os programas de iniciagdo cientifica adotados na
universidade, de modo a absorver um maior numero de alunos, e aumentar o
reconhecimento interno e externo aos trabalhos realizados. Instituir o estagio
nao remunerado de pesquisa, com direito a certificado, a que podera ser
atribuida uma carga horaria (ou créditos) no histérico escolar para as
Atividades Complementares, em quaisquer niveis de formagao, quando
reconhecidos pelos Colegiados de Curso. Contribuir para eliminar o senso
comum de que sO se faz pesquisa com bolsas, valorizando os esforcos de
quem participa espontaneamente. Estimular a formacdo sistematica de
pesquisadores bolsistas e voluntarios, com vistas a qualificacado profissional e a

preparagao para pos-graduagao. Inserir alunos de graduagdo em projetos de

Horizonte: UFMG, 1997. p. 3.

* — Com relagio aos objetivos da avaliagdo institucional, ver: Avaliacdo das condi¢ées de oferta de
Cursos de Graduagdo. Relatorio Sintese 1998. Brasilia: MEC, 1998. p. 11.
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ensino, pesquisa e extensao. Aproximar alunos de graduacgao e pos-graduagao
em grupos de pesquisa. Aproximar alunos pesquisadores de areas de
formacao diferentes em reunides tematicas de interesse comum.

2 — Vincular preferencialmente projetos de pesquisa e extensdo a
disciplinas. Quando o registro de um projeto é feito em um Gabinete de
Projetos, abrir um campo de formulario para indicar as disciplinas que tém
relacdo direta ou indireta com os objetivos do projeto. Seria conveniente que
fosse indicado de maneira clara o beneficio trazido pelas acbes para a
qualidade de ensino, bem como motivada a participacao de alunos da disciplina
em suas atividades.

3 — Com parcerias entre graduagao e pés-graduacao, incentivar projetos
de aperfeicoamento do ensino, propondo experiéncias metodoloégicas e
bibliograficas renovadas. Aperfeicoar a divulgagdo dos mecanismos de
fomento, para aumentar o nivel de participacgao.

4 — Em razao de prioridades da instituigdo, desenvolver projetos de
pesquisa e extensdo sobre temas diretamente ligados as condi¢cdes de estudo
em cursos de nivel médio, de graduacéao e pés-graduacao, e as formulag¢des do
presente Projeto Politico-Pedagogico da UFSM, para produzir reflexdes
renovadas que contribuam para a gestdo universitaria. Dentre esses temas
estdo: politicas curriculares; fontes de informacao e ensino; relagbes entre a
Universidade e problemas sociais imediatos em Santa Maria e regido; ética;
interdisciplinaridade; avaliagdo institucional; formacdo continuada; infra-
estrutura dos cursos.

5 — Incentivar, nas diferentes areas, em articulagdo com as linhas de
pesquisa da instituicdo, atividades sistematicas de extensdo atentas a
demandas da comunidade, dedicadas ao beneficio coletivo, capazes de "dar
prioridade as praticas voltadas ao atendimento a necessidades sociais
emergentes como as relacionadas a area de Educacdo, Saude, Habitacao,
producdo de alimentos, geragdo de emprego e ampliacdo de renda"™.

Considerar, em sua elaboragdo, a compreensdo de necessidades locais,

’ _ Citagdo do Plano Nacional de Extensdo Universitaria, transcrito no documento Politica de Extensdo
da UFSM 1998-2001, publicado pela Pro-Reitoria de Extensao em 1998, a p. 50.
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regionais e nacionais. Contemplar, na politica institucional de extenséo, e em
suas articulagcbes com ensino e pesquisa, eixos tematicos que se refiram a
problemas sociais, econdmicos e culturais, incluindo: preservacido e
sustentabilidade do meio ambiente; promocédo a saude e a qualidade de vida;
educacdo basica; desenvolvimento da cultura; transferéncia de tecnologias
apropriadas; atencao integral a crianga, adolescente e idoso; capacitagcao e
qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas; reforma

agraria e trabalho rural®.

(3) Condigoes para a Formagao Continuada: Estimulos a Capacitacao

dos Alunos para o Estudo Continuado e a Atualizagao de Egressos

Para permitir o aumento de condigdes de acesso dos estudantes a

informagdes, devem ser realizadas as seguintes agdes:

1 — Promover DCGs, ACGs e/ou cursos complementares referentes a:
Lingua Portuguesa; Linguas Estrangeiras; Informatica’. Intensificar o
acompanhamento da pesquisa mais recente na sua area de formacgao. Inserir
em disciplinas ja existentes atividades que contemplem esses conteudos.

2 — Desenvolver uma politica de aumento do acervo das bibliotecas, com
elaboragao de projetos para obtengao de recursos.

3 — Aumentar as condi¢cdes de acesso a Internet no campus.

4 — Incentivar a participagdo de docentes, discentes e funcionarios em
seminarios e conferéncias. Acompanhar trabalhos de pesquisa recentes é
importante como atualizagdo e apoio para formulagdo de projetos novos;
apresentar trabalhos é decisivo como forma de trocar idéias, divulgar a
producao e permitir que ela seja debatida e avaliada em publico.

5 — Ofertar cursos sequenciais, considerando as vagas disponiveis. Os
cursos sequenciais, distintos dos cursos de graduacao e de pods-graduacéo,
contemplam campos de saber especificos, que podem envolver mais de uma

area de conhecimento. Esses cursos representam oportunidades de formacgao

6

—Idem, p. 54.
7 — A institui¢io mantém a politica de dispor de computadores especificamente para atendimento dos
estudantes de graduag@o. Dados numéricos em Ufsm — Catdlogo 1999. Santa Maria: UFSM, 1999. p. 129.
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complementar®, e sua proposicdo deve considerar principios como flexibilidade
e interdisciplinaridade.

6 — Desenvolver atividades em educagado a distédncia. Para além das
delimitagcdes de espaco fisico da Universidade, a oferta de ensino a distancia
contempla um aumento no horizonte de atendimento de demandas sociais,
bem como uma renovacéo das condi¢cdes de ensino, pesquisa e extensao.

7 — Promover um maior aproveitamento de TV Campus e Radio UFSM
para apresentacéo de atividades de atualizag&o (conferéncias e debates).

8 — Criar uma sala de teleconferéncia.

9 — Incentivar acdes interdisciplinares, e outras atividades de carater
complementar, eventuais ou permanentes de conexdao entre disciplinas
regulares®. Promover eventos reunindo pesquisadores de varias areas. Contar

créditos em disciplinas de outros cursos, conforme orientagao de Colegiado.

(4) Universidade, Sociedade e Humanizagao

Para que a Universidade de fato desempenhe sua funcdo social de
maneira abrangente e sistematica, consciente de seu papel e empenhada na
integragdo com a comunidade'®, é necessario racionalizar seus esforgos de
modo a atender da melhor maneira possivel as demandas externas''. Para

aperfeigoar a colaboragao entre Universidade e sociedade, é imprescindivel:

1 — Incentivar projetos de investigacao local e regional, em diversas areas.

2 — Incentivar articulacbes com secretarias municipais, estaduais,
prefeituras, érgaos publicos, para atendimento de demandas.

3 — Incentivar projetos de ensino, pesquisa e extensao referentes aos

dilemas sociais mais imediatos'®. Incentivo & promocdo de eventos voltados

8 _ Conforme Parecer n. CES 672/98 do Conselho Nacional de Educaco.

? _ Considerar a respeito KRASILCHIK. Interdisciplinaridade: problemas e perspectivas. Revista USP. .
39. Sdo Paulo: USP, 1998.

1% _ A esse respeito, conforme os objetivos apresentados a p. 16 do documento Politica de Extensdo da
Ufsm 1998-2001, publicado pela Pro-Reitoria de Extensdo em 1998.

" _ A respeito desse assunto, é fundamental a argumentagdo do documento O ensino superior e a
pesquisa, preparado por Daniel Akyeampong para os Anais da Conferéncia Mundial sobre o Ensino
Superior de 1998.

12 _ Ver a este respeito: BRANDAO, Carlos Rodrigues. Participar-pesquisar. In: . (Org.) Repensando
a pesquisa participante. Sao Paulo: Brasiliense, 1987.
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também para os dilemas sociais. Criacdo de novas formas de estagio,
referentes as renovagdes do mercado, que contem carga horaria (ou créditos),
de acordo com especificidades da area, reconhecidos pelo Colegiado de
Curso.

4 — Desenvolver na Universidade um programa de atividades envolvendo
direitos humanos e cidadania. Dentro desse programa, propiciar: (1) o
conhecimento e a reflexao a respeito da fome, miséria, desemprego, violéncia,
exclusdo, relagbes entre o0 mundo do trabalho e os problemas sociais; (2) a
compreensao da situacdo especifica de Santa Maria e regido, no contexto
nacional, no que se refere a esses problemas; (3) reflexdes sobre as relagdes
entre o mundo do trabalho e os problemas sociais; (4) a formulagao de
estratégias de agao social para intervir nesse processo.

5 — Prever nos cursos pontos de reflexdo sobre a realidade imediata.
Propor disciplinas ou atividades dedicadas a observacao direta, na forma de
pesquisa de campo ou levantamento de dados, para compreender o contexto
social.

6 — Promover a humanizacdo no Campus da UFSM, através de atividades
culturais e seminarios voltados para a integracao social e o lazer.

7 — Aperfeigoar os mecanismos de comunicagao, incluindo estratégias de
divulgagao das atividades desenvolvidas, dos servigos prestados a comunidade
e das ligagdes estabelecidas com diversos segmentos da sociedade.

8 — Propor o estudo curricular da ética em pelo menos uma das formas
abaixo: oferta de disciplina ETICA; oferta de disciplina ETICA PROFISSIONAL,
ministrada por docentes da area especifica; ou absorcdo de reflexdo sobre
ética no interior das disciplinas.

9 — Promover conferéncias e atividades complementares sobre ética.

10 — Incentivar no ambiente académico a intensificacdo da ética nas

relagdes profissionais.

2.3.4 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DE CURSOS

e Principios Norteadores
O Projeto Politico-Pedagdgico, como instrumento politico, cultural e
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cientifico, decorrente de construgédo coletiva, devera englobar o conjunto de
atividades vivenciadas pelo aluno, durante o periodo de sua formacgao, e

pressupde a adog¢ao dos seguintes principios:

| — Concepgéo programatica de formagdo e desenvolvimento da pessoa
humana, tendo em vista:

— 0s pressupostos axiolégico-éticos que deverdo perpassar todos os
niveis da relagdo educacional, através da pratica dos principios éticos e do
respeito a dignidade humana, objetivados em posturas pedagogicas que
articulem os conhecimentos e a adesao dos valores morais a conduta social;

— a dimensao socio-politica, através da abordagem critico-reflexiva da
realidade e do conhecimento, refletindo-se nas situagcbes de ensino-
aprendizagem direcionadas ao desenvolvimento de capacidades e habilidades
capazes de instrumentalizar a participacdo solidaria e co-responsavel no
contexto social,

— a dimensao sociocultural, otimizada em situagdes de ensino-
aprendizagem apropriadas ao dialogo através das varias estruturas simbdlicas
que permitem aos individuos e grupos sociais compreender e expressar o real,

— a dimensdo técnico-cientifica, evidenciada pelo dominio dos
fundamentos cientificos vinculados ao conteudo de cada Curso, de modo a
desenvolver a capacidade criativa de aperfeicoar os processos tecnoldgicos
gue sustentam o desenvolvimento econdmico e social;

— a dimensao técnico-profissional, envolvendo conhecimentos técnicos e
praticas especificas da profissao, articulados com os recursos e métodos de
ensino-aprendizagem, com vistas ao aperfeicoamento de habilidades,
capacidades e competéncias necessarias ao exercicio profissional.

Il — Articulagc&o de estrutura, disciplinas e atividades curriculares, voltadas
a dindmica da realidade, ao trabalho e a fungao social da Universidade publica,
objetivando:

— atender as necessidades de transformacdo social, intervengao
responsavel e participacao solidaria;

— assegurar continua atualizagdo quanto as exigéncias de

desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico;
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— atender ao disposto na legislagdo educacional e profissional;

— manter coeréncia em relacdo ao mercado e ao mundo do trabalho.

[l — Tratamento das disciplinas e atividades, bem como sua estrutura e
operacionalizacao, com flexibilidade, de modo que:

— as praticas e experiéncias pedagdgicas, sociais e profissionais
assistidas e/ou supervisionadas, tenham espacos efetivos reservados;

— o intercambio discente com outras instituicbes de ensino, nacionais e
internacionais, seja oportunizado;

— as necessidades e interesses dos alunos sejam contemplados e
valorizados;

— 0s alunos participem do seu processo de desenvolvimento humano e

profissional, como sujeitos co-responsaveis.

IV — Preservagcao da harmonia e do equilibrio das diferentes disciplinas e
atividades que compdem o curriculo, no que respeita a encadeamento,

distribuicdo, sequéncia, carga horaria e regime de funcionamento;

V — Acgao articulada e cooperativa dos professores, enquanto principais
agentes responsaveis pela efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico dos
Cursos e participagdo conjunta dos alunos e egressos, no seu processo de

desenvolvimento humano e profissional de forma continua e auténoma.

e Pontos a Trabalhar

1 — Politica de formagao: de acordo com os termos do Projeto Politico-
Pedagodgico da UFSM, e da legislacdo educacional pertinente. Definigdo, por

parte da instituicdo, de critérios de qualidade de formagao de profissionais.

2 — Expectativa de formando: definicdo dos atributos que deve ter o
profissional hoje no mercado de trabalho.

3 — Légica que preside o curriculo: definicdo de expectativas quanto ao
aluno ingressante (caréncias e potenciais), principios de ordenacao das

disciplinas, diferencial esperado entre o ingressante e o formando.
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4 — Atribuicbes administrativas: papel do Coordenador, do Coordenador
Substituto, do Colegiado; Comissbes regulares (tendo como referéncia o
regimento da UFSM, e especificando prioridades do curso especifico).

5 — Fundamentagéo tedrica geral: concepg¢des de ensino, de relagao
professor/aluno, de integracdo entre as varias disciplinas, expostas com
fundamentacéo bibliografica e precisao conceitual.

6 — Politica de articulagao pesquisa/ensino/ extensao: relagdes previstas
na instituicado entre as atividades de pesquisa desenvolvidas na instituicao e a
formagdo nas disciplinas regulares, e destas em relagdo as atividades de
extensao voltadas para a comunidade.

7 — Expectativa de produtividade: nivel de rendimento médio esperado
dos alunos, atividades extracurriculares, producéo discente, producédo docente,
estratégias para superar problemas de evasdo e de matriculas fora da
sequéncia curricular aconselhada, situagéo dos egressos.

8 — Atrticulacbes: relagdes do curso com outros cursos da
Universidade, outros cursos similares do estado, integrando graduagao e pos-

graduacéo.

e Estrutura

1 — Apresentagdo: é o item que contém uma sintese das finalidades,

estrutura e dindmica operacional do Projeto Politico-Pedagogico do Curso.

2 — Justificativa: constitui-se na explicitacdo sintética das condi¢cbes do
Curso, justificando o projeto e suas dimensdes técnicas e politicas.

3 — Objetivos: explicitar as realizagbes do Curso que consubstanciam os
principios e diretrizes estabelecidas no Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional, na legislagdo educacional e profissional, referente a area de
conhecimento do Curso.

4 — Perfil Desejado do Formando: definicdo dos diferentes perfis
profissionais, contemplando as competéncias e habilidades, considerando a
formacédo cientifica e humanistica, enfatizada pelos aspectos éticos,
socioambientais e de cidadania, a serem desenvolvidos pelos alunos, em cada

area de conhecimento, refletindo a heterogeneidade das demandas sociais.
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5 — Areas de Atuacgéo: descricdo dos campos de atuagdo do profissional.

6 — Papel dos Docentes: comportamento e atitudes que o docente deve
assumir, no desempenho de suas fungdes no admbito de cada Curso, com
vistas a efetivagao do Projeto Politico-Pedagdgico do Curso.

7 — Estratégias Pedagdgicas: planejamento de atividades que envolvam
docentes, discentes, corpo técnico e administrativo, na perspectiva da
efetivacdo dos objetivos do curso.

8 — Curriculo: a construgao curricular deve ter por base as areas do
conhecimento, contempladas nas diretrizes curriculares e legislacédo educa-
cional e profissional pertinentes, tendo em vista a formacido cientifica e
considerando, ainda, o desenvolvimento de habilidades e atividades formativas.
A organizagao de um curriculo, além de relacionar disciplinas académicas,
deve articular temas decisivos para a formacdo. E fundamental que a
construgdo curricular seja compativel com os principios de flexibilidade
(abertura para a atualizagdo de paradigmas cientificos, diversificagcdo de
formas de producdo de conhecimento, e desenvolvimento da autonomia do
aluno) e interdisciplinaridade (estabelecimento de conexdes entre diferentes
disciplinas e diferentes areas de conhecimento). Na composi¢ao do curriculo,
0s seguintes aspectos devem ser considerados.

8.1 — Obpjetivos do Curriculo: devem partir do perfil profissional

estabelecido, envolvendo as dimensdes cognitiva, afetiva, psicomotora,

ética e cidada.

8.2 — Estrutura Curricular: desdobramento dos conteudos das diretrizes

curriculares em tépicos tematicos e/ou em disciplinas, atividades

complementares de Extensdo, Pesquisa, Nucleos de Estudos e outros;
estabelecimento de carga horaria, sequéncia recomendada e pré-
requisitos, quando for o caso, para as atividades curriculares previstas.

8.3 — Elenco de Disciplinas: relagao de disciplinas contendo:

— identificagcdo da disciplina;
— objetivos;
— conteudo programatico, dividido em unidades e subunidades;

— bibliografia basica e complementar.
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9 — Recursos Humanos e Materiais: descricdo dos recursos necessarios
ao pleno funcionamento do Curso, relacionados a: coordenacgao, servicos

administrativos, servigos de laboratérios, docentes e infra-estrutura.

2.3.5 RESOLUGAO N. 017/2000

Dispde sobre o Projeto Politico-
-Pedagdgico e da outras providéncias.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, no uso de suas
atribui¢cdes legais e estatutarias e considerando a aprovagao pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo na reunido n. 5812, de 19.12.2000.

RESOLVE:

Art. 12 O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, instrumento politico, cultural e
cientifico de construgao coletiva, € o documento que orienta as agdes institucionais.

Art. 2° As acgOes de reformas curriculares de cursos da Instituicdo e a criagdo de
cursos novos terdo como pressupostos os principios orientadores do Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional, consubstanciados no Projeto Politico-Pedagdgico do
Curso, aprovado pelo respectivo Colegiado, bem como a legislagdo educacional e
profissional vigentes, atendendo as peculiaridades do curso.

Art. 3° O Colegiado é o 6rgdo deliberativo para decidir sobre as questbes
didatico-pedagogicas, no ambito dos Cursos, com competéncia regimental para
conduzir a elaboracéao e deliberacéo sobre o respectivo Projeto Politico-Pedagadgico.

§ 12 O Colegiado podera delegar atribuicbes a uma Comissdo formalmente
designada, composta ou n&o por seus proprios membros, para coordenar e
sistematizar as discussdes com os segmentos do Curso e redigir o Projeto Politico-
Pedagdgico.

§ 2° Elaborado pelo Colegiado ou por Comissdo designada, o texto final do
Projeto Politico-Pedagogico, devera ser submetido a deliberagao formal do Colegiado
e posterior encaminhamento ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 4° O Projeto Politico Pedagdgico do Curso devera observar a seguinte
estrutura:

| — Apresentagdo, contendo sintese das finalidades, estrutura e dindmica
operacional do Projeto Politico-Pedagdgico;

Il — Justificativa, que se constitui na explicitagdo sintética das condi¢des de oferta
do Curso, justificando o Projeto e suas dimensbdes técnicas e politicas;

Il — Objetivos, em que serdo explicitadas as agbes do Curso que
consubstanciam os principios e diretrizes estabelecidos no Projeto Politico-
Pedagadgico Institucional, e na legislagdo educacional e profissional, referentes a area
de conhecimento do Curso;

IV — Perfil desejado do Formando, definindo os diferentes perfis profissionais,
contemplando as competéncias e habilidades, consideradas para a formacgao
cientifica, humanistica e social;

V — Areas de Atuacdo, onde serdo descritos os campos de atuacao profissional;
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VI — Estratégias Pedagogicas, contendo o planejamento de atividades que
envolvam docentes, corpo técnico e administrativo, na perspectiva da efetivagao dos
objetivos do Curso;

VII — Curriculo, item que detalha a construcao curricular, tendo por base as areas
de conhecimento contempladas nas diretrizes e na legislagdo educacional e
profissional pertinentes, devendo incluir:

a) a articulagdo das disciplinas com os temas concernentes a construgao do
perfil desejado para o formando;

b) o estabelecimento de conexdes entre diferentes disciplinas e diferentes areas
de conhecimento;

c) o principio da flexibilidade, propiciando abertura para a atualizagdo de
paradigmas cientificos, diversificacdo de formas de produgdo de conhecimento e
desenvolvimento da autonomia do aluno;

d) os objetivos do curriculo, elaborados a partir do perfil desejado para o
formando;

e) a matriz curricular, organizada na forma dos Paragrafos Primeiro e Segundo;

f) o elenco de disciplinas, contendo a identificacdo, objetivos e conteludo
programatico, dividido em unidades e subunidades;

g) a indicacdo bibliografica basica e complementar.

VIl — Recursos humanos e materiais, item descritivo dos recursos necessarios
ao pleno funcionamento do Curso, relacionados a Coordenacdo, servigos
administrativos, servicos de laboratdrio, docentes e infra-estrutura.

§ 12 A estrutura curricular devera explicitar:

a) o desdobramento dos conteudos das diretrizes curriculares em tépicos
tematicos e disciplinas, referentes a base nacional;

b) as atividades complementares e de extensdo e pesquisa e nucleos de
estudos;

c) outras atividades pertinentes, formuladas pelos Cursos para a composi¢ao da
parte flexivel do curriculo;

d) a fixacao de carga horaria, sequéncia aconselhada e pré-requisitos.

§ 2° Os percentuais de carga horaria destinada a base nacional e a parte flexivel,
deverdao obedecer os limites minimo e maximo previstos nas diretrizes curriculares
para cada Curso.

Art. 5° O processo de avaliagdo institucional devera ser concebido como
instrumento indispensavel para a analise da estrutura e das relagbes internas e
externas da Instituicdo, na busca de uma viséo clara e critica sobre a totalidade dos
fatores que envolvem o ensino.

§ 1° Os resultados do processo ava-liativo continuo serdo os referenciais para a
tomada der decisbes institucionais, que venham ao encontro da melhoria da qualidade
do ensino.

§ 2° O Projeto Politico-Pedagégico do Curso devera prever uma sistematica de
trabalho, com vistas a realizacdo da avaliagao interna do Curso de forma continuada,
sendo que seus resultados deverao subsidiar e justificar as reformas curriculares.

Art. 62 Os casos omissos serdo dirimidos pelos Colegiados de Cursos e em grau
de recurso, pelos Conselhos Superiores da Instituigao.

Art. 7° Revogam-se as disposigdes em contrario.

GABINETE DO REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA,
aos vinte dias do més de dezembro do ano dois mil.

oy
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Paulo Jorge Sarkis,
Reitor.

2.4 Oferta de Cursos e Programas

2.4.1 Graduacgao (bacharelado, licenciatura) — Listar identificando os cursos

11



Plano de Desenvolvimento Institucional — UFSM/MEC

RELAGAO DE CURSOS DE GRADUAGCAO OFERECIDOS PELA UFSM

Inicio de Primeira
CURSOS Criacao . Reconhecimento Renovacio Turma
Funcionamento
Formada
- = . Parecer CONSU S/N. da Ata da 792 Portaria MEC N. 69 de
Administragao (Diurno) Sessio de 09.09.67. 01.03.67 Decreto N. 68.805 de 28.06.71 20.01.2000 1970
- = Parecer CONSU S/N. da Ata da 792 Portaria MEC N. 69 de
Administragao (Noturno) Sessio de 09.09.67. 01.03.67 Decreto N. 68.805 de 28.06.71 20.01.2000 1970
Administragdo ~ Hab.:  Gestdo Parecer N. 29 do CEPE de 31.08.99 04.09.2000 Decreto N. 68.805 de 28.06.71 Portaria MEC N. 69 de 2003
Cooperativas (Noturno) 20.01.2000
Agronomia Lei 3.877 de 31.01.61 01.03.62 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1965
Arquitetura e Urbanismo Parecer CONSU N. 17 de 04.09.92 27.04.92 Portaria MEC N. 1.324 de 06.09.99 1998
Arquivologia — Hab.: Arquivista Parecer CEPE N. 179 de 10.08.76 03.03.77 Portaria MEC N. 76 de 20.01.81 1979
Artes Cénicas - Bach. - Opgoes:
L Parecer CONSU N. 44 de 30.11.94 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 e
Diregao Teatral ou 04.03.96 Parecer CFE N. 698 de 03.12.92 1999
Interp. Teatral
Ciéncia da Computagao — Bacharelado Parecer CONSU N. 34 de 09.10.91 27.04.92 Portaria MEC N. 1.850 de 30.12.94 1993
Ciéncias Biolégicas — Lic. Plena Resolucdo CFE N. 30 de 11.07.74 01.03.69 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1975
Ciéncias Contabeis (Noturno) Parecer do CONSU S/N. Ata de 79" da 01.03.67 Decreto N. 68.554 de 29.04.71 1970
Sessédo de 09.09.67
Ciéncias Econdémicas (Diurno) Decreto 36.680, de 29.12.54 01.03.55 Decreto N. 73.867 de 27.03.74 2001
Ciéncias Econémicas (Noturno) Decreto 36.680, de 29.12.54 01.03.55 Decreto N. 73.867 de 27.03.74 1973
A . Parecer CEPE N. 19 de 15.07.97 e .
Ciéncias Sociais (Noturno) Parecer CONSU N. 33 de 30.07.97 09.03.98 Portaria N. 212/MEC, 25/01/2002 2001
Comunic. Social — Hab.: Jornalismo Parecer CONSU N. 71 de 18.11.71 01.03.72 Decreto N. 78.006 de 09.07.76 1975
Comunic. Social — Hab.: Pub. e Prop. Parecer CONSU N. 71 de 18.11.71 01.03.72 Decreto N. 78.006 de 09.07.76 1975
Comunic. Social — Hab.: Rel. Pub. Parecer CONSU N. 71 de 18.11.71 01.03.72 Decreto N. 78.006 de 09.07.76 1975
) . . Parecer CFE N. 2.115 de 08.07.76 e
Desenho Ind. — Hab.: Prog. Visual Portaria MEC N. 299 de 14.04.81 03.03.80 Portaria MEC N. 299 de 14.04.81 1982
Desenho e Plastica Parecer CFE N. 2.115 de 08.07.76
Resolugcdo UFSM N. 72 de 14.12.79 Bacharelado — Parecer CFE N. 698 de
Bacharelado 08.03.79
03.12.92 1975
Licenciatura Plena Lei N. 3.958 de 22.09.61 05.04.99* Licenciatura — Parecer CFE N. 2.115
de 08.07.76
. . Portaria MEC N. 1.575
Direito (Diurno) Decreto N. 47.436 de 17.12.59 01.03.70 Decreto N. 75.491 de 19.03.75 de 03.11.99 1974
Lo Portaria MEC N. 1.575
Direito (Noturno) Decreto N. 47.436 de 17.12.59 01.03.70 Decreto N. 75.491 de 19.03.75 de 03.11.99 1974
Educagdo Especial — Lic. Plena — Hab.:
Def. da Audiocomunicagio Parecer CEPE N. 176 de 10.08.76 08.03.84 Parecer CFE N. 653 de 07.07.88 1988
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Educagdo Especial — Lic. Plena — Hab.:

113

ol . Parecer CEPE N. 176 de 10.08.76 Portaria MEC N.141 de 13.02.81 1988
Deficientes Mentais 01.03.77
Educacao Fisica — Lic. Plena Decreto N. 66.191 de 06.02.70 01.03.70 Decreto N. 72.612 de 15.08.73 1972
Educacio Infantll e Séries Inicials Ao parecer CONSU N. 13 de 29.03.2000 03.04.2000 2003
Enfermagem — Hab.: Enfermeiro Parecer CEPE N. 106 de 20.05.75 04.03.76 Portaria MEC N. 64 de 16.01.80 1978
Engenharia — Hab.: Eng. Civil Lei N. 3.834-C de 20.12.60 01.03.62 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1966
Engenharia - Hab.: Eng. Elétrica Lei N. 3.834-C de 20.12.60 01.03.62 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1966
_Engenharia - Hab.: Eng. Mecénica Lei N. 3.834-C de 20.12.60 01.03.64 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1966
Engenharia - Hab.: Eng. Quimica Parecer CEPE N. 66 de 24.03.75 03.03.77 Portaria MEC N. 80 de 18.02.82 1981
Engenharia Florestal Farecer CONSU S/N. Ata de 137 01.03.71 Decreto N. 75.995 de 23.07.75 1974
essdo de 11.12.70
Farmacia — Mod.: Farm. Bioq. — Opgao: Mogao Histérica S/N. da Sociedade de
Andlises Clinicas R ledicing de 30091931 01.03.32 Decreto N. 9586 de 13.06.42 1962
Farmacia — Mod.: Farm. Bioq. — Opgao: Mogcao Histérica S/N. da Sociedade de
Tec. Dos Alimentos R ledicing de 30.09.1931 01.03.32 Decreto N. 9.586 de 13.06.42 1962
- . Mocao Histérica S/N. da Sociedade de
Farmacia — Mod.: Farm. Industrial Megicina de 30.09.1931 01.03.32 Decreto N. 9.586 de 13.06.42 1962
Filosofia — Licenciatura Plena Lei N. 3.958 de 22.09.61 31.01.65 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1968
_ . Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 e
Fisica — Bacharelado Lei N. 3.958 de 22.09.61 07.03.94 Parecer CFE N. 698 de 03.12.92 1998
Fisica — Lic. Plena (Diurno) Lei N. 3.958 de 22.09.61 01.03.67 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1972
Fisica — Lic. Plena (Noturno) Parecer CEPE N. 11 de 25.07.95 09.09.96 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 2000
Fisioterapia Parecer CEPE N. 194 de 16.08.76 03.03.77 Portaria MEC N. 58 de 16.01.80 1979
Fonoaudiologia Parecer CONSU N. 63 de 06.07.71 01.03.72 Decreto N. 76.316 de 22.09.75 1976
Geografia — Licenciatura Plena Lei N. 3.958 de 22.09.61 01.03.65 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1968
Geografia — Bacharelado (Geégrafo) Parecer CEPE N. 179 de 10.08.76 03.03.77 Parecer CFE N. 511 de 05.04.79 1980
Historia — Licenciatura Plena Lei N. 3.958 de 22.09.61 01.03.65 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1968
Letras — Licenciatura Plena — Hab.: Port.
- Francés, Port. - Inglés e Port. — LeiN. 3.958 de 22.09.61 01.03.65 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1968
Literaturas o
Letras — Licenciatura Plena - Hab.: o, .o coNsUN. 03 de 30.06.94 Portaria MEC N. 1.048 de 14.07.99 1098
Espanhol (Noturno) ) o 29.08.94 s T
Matematica — Lic. Plena (Diurno) Lei N. 3.958 de 22.09.61 01.03.65 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1968
Matematica — Lic. Plena (Noturno) Parecer CEPE N. 10 de 25.07.95 09.09.96 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1999
Matematica — Bacharelado (Diurno) Parecer CEPE N. 16 de 22.08.2000 12.03.2001 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 2005
Medicina Portaria N. 234 de 30.04.54 19.05.54 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1961
Medicina Veterinaria Lei N. 3.877 de 30.01.61 01.03.62 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1965
. = . Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 e
Musica Bach. - Opgéao: Instrumento Lei N. 3.958 de 22.09.61 01.03.63 Parecer CFE N. 698 de 03.12.92 1967
. = . Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 e
Musica Bach. — Opgao: Canto Lei N. 3.958 de 22.09.61 01.03.63 Parecer CFE N. 698 de 03.12.92 1967
Musica - Licenciatura Plena Parecer CONSU N. 24 de 26.07.95 04.03.96 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1999
Odontologia Lei N. 3.834-C de 20.12.60 01.03.61 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1964
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Pedagogia — Lic. Plena — Mag. das Mat.

Ped. do 2° Grau e Educagéo Pré-Escolar Lei N. 3.958 de 22.09.61 01.03.65 Portaria MEC N. 481 de 12.09.88 1968
Pedagogia i iona © Mag cas Mat. | ei N. 3.958 de 22.09.61 01.03.65 Portaria MEC N. 481 de 12.09.88 1968
Psicologia Parecer CONSU N. 35 de 24.07.96 01.03.97 -- 2001
Quimica Industrial Parecer CEPE N. 19 de 30.09.74 04.03.76 Decreto N. 76.210 de 05.09.75 1974
Quimica - Licenciatura Plena Lei N. 3.958 de 22.09.61 01.03.65 Parecer CFE N. 2.056 de 07.07.75 1969
Zootechnia Parecer CONSU N. 170 de 24.06.70 01.03.71 Decreto N. 75.851 de 12.06.75 1974

No ano de 1961, foi criado o Colégio Agricola de Santa Maria, por meio da Lei Federal N. 3.864-A, de 24 de janeiro de 1961, denominando-o de Escola Agrotécnica de Santa Maria,
subordinada a Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinaria do Rio Grande do Sul, instalada em margo de 1963. Por meio do Decreto Lei Estadual N. 14.529, de 11 de dezembro de
1962, é criado o Curso Colegial Agricola de Santa Maria, que funcionava junto ao Centro Agrotécnico da USM. Por meio de Decreto Lei N. 62.178, de 25 de janeiro de 1968, o Colégio foi
transferido para a Universidade Federal de Santa Maria.

No ano de 1967 foi criado o Colégio Técnico Industrial de Santa Maria, por meio da Resoluciio N. 1 de 11 de outubro de 1967, do Egrégio Conselho Universitario, instalado em marco de 1967.
No ano de 1957 foi criado no Municipio de Frederico Westphalen pela Lei n. 3.215 de 19 de julho de 1957 a Escola de Iniciagdo Agricola, sendo que posteriormente em 1968, o
Decreto n. 62.178 transferiu o Ginasio Agricola de Frederico Westphalen para a Universidade Federal de Santa Maria. Informamos que atualmente o Colégio Agricola de

Frederico Westphalen (CAFW) é a Gnica subunidade da Instituicdo que esta fora de sede.

* O curso de Desenho e Plastica Licenciatura Plena, foi reativado nesta data.
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2.4.2 Pés-Graduagao (stricto sensu, lato sensu)

CURSOS DE POS-GRADUAGAO

OFERECIDOS - 2001

] N. ALUNOS
UNIDADE NiVEL . ,
UNIVERSITARIA/CURSO CONCEITO/CAPES| [ Sem./2001 Diplomados
ARTES E LETRAS
LETRAS M 4 47 10
DESIGN PARA E - 12 -
ESTAMPARIA
CIENCIAS NATURAIS E
EXATAS
ESTATISTICAE E - 24 03
MODELAGEM
QUANTITATIVA
FiSICA M 4 21 05
FISICA D 4 15 01
QUIMICA D 6 44 05
QUIMICA M 6 54 12
CIENCIAS BIOLOGICAS M 5 28 09
BIOLOGIA E - 21 03
GEOCIENCIAS E - 10 02
MATEMATICA E - 17 -
CIENCIAS RURAIS
AGRONOMIA M 4 72 32
AGRONOMIA D 4 37 01
ENGENHARIA AGRICOLA M 3 52 15
ENGENHARIA AGRICOLA D 3 05 -
ENGENHARIA M 5 24 02
FLORESTAL
ENGENHARIA D 5 14 -
FLORESTAL
EXTENSAO RURAL M 3 32 09
MEDICINA VETERINARIA D 5 33 05
MEDICINA VETERINARIA M 5 61 21
CIENCIA E TECNOLOGIA M 3 23 05
DOS ALIMENTOS
ZOOTECNIA M 4 30 13
GEOMATICA E - 26 05
EDUCACAO AMBIENTAL E - 46 12
CIENCIAS DA SAUDE
DISTURBIOS DA M 3 14 -
COMUNICACAO HUMANA
RESIDENCIA MEDICA E - 78 35
FONOAUDIOLOGIA E - 17 08
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CIENCIA E TECNOLOGIA M 2 34 06
FARMACEUTICA

CIENCIAS SOCIAIS E

HUMANAS

INTEGRACAO LATINO- M 3 44 08
AMERICANA

FILOSOFIA M 3 23 04
HISTORIA DO BRASIL E 30 01
PENSAMENTO POLITICO E - 30 07
BRASILEIRO

EDUCACAO

EDUCACAO D - 08 03
EDUCACAO M 4 96 16
GESTAO EDUCACIONAL E 49 21
EDUCACAO ESPECIAL E - 12 01
EDUCAGCAO FISICA E

DESPORTOS

CIENCIA DO MOVIMENTO D 2 25 04
HUMANO

CIENCIA DO MOVIMENTO M 2 26 07
HUMANO

PESQUISA E ENSINO DO E - 14 12
MOVIMENTO HUMANO

TECNOLOGIA

ENGENHARIA DE D - 02 -
PRODUCAO

ENGENHARIA DE M 3 135 47
PRODUCAO

ENGENHARIA ELETRICA M 4 14 06
ENGENHARIA ELETRICA D 4 09 -
ENGENHARIA CIVIL M 3 67 10

TOTAL 1.475 366

*Em: 20/04/2001
NOTA: A UFSM oferece ainda cursos eventuais de especializagdo com 120 vagas.
Fonte: DERCA/PROGRAD, PRPGP
Legenda: E — Especializagao
M — Mestrado
D — Doutorado

2.4.3 Programas Especiais de Formagao Pedagodgica

A Pro-Reitoria de Graduagao oferece o Programa de Licenciaturas —
PROLICEN, envolvendo professores, alunos e funcionarios em prol da

qualidade dos Cursos de Licenciatura no que se refere ao ensino, a pesquisa e
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a extensdo. Este programa tem como objetivo a qualificagcdo dos cursos de

formagao de professores e a aproximagao entre a universidade e a escola.

O programa de Licenciaturas foi criado em 1995 e vem oferecendo ac¢des
que buscam contribuir para o aumento da consciéncia, dentro da comunidade
universitaria, da importancia social do professor e da responsabilidade da

Universidade na sua formacao.

Os Projetos PROLICEN 2001 buscaram colaborar na melhoria dos
Cursos de Licenciatura e, para tanto, procuram contemplar problematicas
atuais que contribuem para: a antecipagao do contato dos académicos com as
escolas; o estreitamento da relacdo entre as disciplinas da area basica e as da
area pedagogica; a introducdo de conteudos e/ou atividades necessarias a
formacédo profissional e nao contempladas no curriculo; a inser¢ao dos
académicos dos cursos de licenciatura na realidade da rede escolar, como
forma de trazer subsidios para os Cursos integrando-os a pratica pedagogica
dos profissionais em servi¢o; e para a integracao de agdes entre professores
de diferentes centros da UFSM, que tragam beneficios aos Cursos de

Licenciaturas.

Para a contemplagcao da bolsa por parte dos alunos € aberto um edital, ao
qual os alunos se candidatam. Tais projetos para sua aprovagéo e indicagao a
PROGRAD, sao de responsabilidade dos Coordenadores dos Cursos de
licenciatura, que selecionam por meio dos Colegiados dos Cursos dentre os
inscritos e enviados a PROGRAD.

O PROLICEN é uma oportunidade de expandir a producdo académica-
cientifica gerada pelos cursos de licenciatura da UFSM e uma forma de
oportunizar o intercambio cultural com as instituicdes de educacdo infantil,

ensino fundamental e médio da regiao.

A UFSM por meio do Programa de Licenciaturas 2001 cumpriu com mais
uma etapa em uma trajetoria que se vé revigorada pelos principios norteadores

que dao sustentacdo ao Projeto Politico-Pedagodgico da UFSM, enquanto
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instrumento politico, cultural e cientifico, decorrente de construgao coletiva que

deve orientar as agdes da instituigao.

2.4.4 Programas de Extensao

Considerando-se as atividades de extensdao, em relacdo ao foco
geografico de realizagdo, verifica-se que 94% do total das agdes séao
direcionadas a area geografica correspondente ao municipio de Santa Maria
(PROGRAMA SANTA MARIA).

PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE EXTENSAO DA UFSM - 1056

0%

1%

0%
1%\ 1%

2%

1%

94%

QUARTA COLONIA - 08 B LUNAR DE SEPE - 12 m CRUZEIRO DO SUL - 20
B SANTA MARIA - 991 MISSOES - 13 UNIVERSIDADE ABERTA - 06
MERCOSUL - 02 B ANTARTICA 04

Obs.: Nao foram computados as informagdes dos Centros de Ciéncias Rurais e da Saude.

2.4.5 Programas de Pesquisa
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Na UFSM a pesquisa se estrutura na Pré-Reitoria de Pés-Graduagao e
Pesquisa, a qual apoia e incentiva a realizagdo das pesquisas, nos programas
de Pds-Graduacdo e nos Departamentos Didaticos. Os professores
pesquisadores reunem-se em grupos de pesquisa, sob um tema comum,
podendo agrupar pesquisadores de diferentes departamentos, unidades

universitarias ou mesmo instituicoes.

Na UFSM existem 195 grupos de pesquisa, de acordo com o Diretorio
dos Grupos de Pesquisa do Brasil, do CNPq, versdo 5.0 (2002), abrangendo
todas as areas do conhecimento. Estes grupos executam projetos de pesquisa
vinculados ou ndo aos Programas de Pds-Graduagéo. Neste caso, alunos de
Po6s-Graduagao utilizam os dados destes projetos para a redagdo de suas
dissertacbes ou teses. Bolsistas de Iniciacdo Cientifica também participam
ativamente dos varios projetos de pesquisa, executando tarefas, redigindo e
apresentando seus resultados em eventos cientificos locais, regionais e
nacionais. Dentro de cada Programa de Pds-Graduacgao, linhas de pesquisa
sdo trabalhadas por um ou mais grupos de pesquisa, de modo que o
conhecimento sobre determinado assunto seja produzido de maneira

organizada e cooperativa.

O financiamento para os projetos de pesquisa sao provenientes de
recursos proprios da UFSM, de o6rgaos de fomento a pesquisa, como a
FAPERGS, CNPQ, FINEP, CAPES e outros ministérios do governo federal,
bem como de recursos de convénios com outras instituicbes de ensino e
pesquisa nacionais e estrangeiras, além de empresas privadas. As bolsas de
estudo sdo provenientes principalmente da CAPES e CNPq (Mestrado e
Doutorado) e CNPq e FAPERGS (Iniciagcao Cientifica).

A UFSM possui em 2001 1448 projetos de pesquisa registrados nos
gabinetes de projetos das oito unidades universitarias, 20 cursos de mestrado e

10 de doutorado em funcionamento pleno. Conta com 425 professores

Em Unidades Fisicas

PROJETOS DE PESQUISA

VARIAVEL/ANO 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
EM ANDAMENTO 743 754  1.041 1.038 972 1236 1.410 1.448

CONCLUIDAS 202 278 328 357 393 544 579 477
TOTAL 945 1.032 1.369 1.395 1.365 1.780 1.989 1.925
VARIAGAO 100 109 145 148 144 188,4 210,5 2037

Fonte: Gabinetes de Projeto



Plano de Desenvolvimento Institucional UFSM/MEC

doutores e 338 professores mestres, dos quais 140 estdo cursando o

doutoramento.

2.5 Infra-Estrutura Fisica e Académica

ESPAGO FisicO

LOCALIZACAO (m?) / ANO 1997 1998 1999 2000 2001
CAMPUS 216.066 229.435 228.202 228.231 239.578
CIDADE 22.410 22.410 22.410 22.410 22.499
NTAJ 2.750 2.750 2.750 2.750 2.758
CAFW 13.201 13.289 13.289 13.580 13.718
COLEGIO DE IRAI 3.061 3.061 3.061 3.061 3.061
TOTAL 257.488 270.945 269.712 270.032 281.614

Fonte: COPLAFI

AREA CONSTRUIDA POR TIPO (em m?)

TIPO / ANO 1997 1998 1999 2000 2001
SALAS AULA E AUDITORIOS 1978555  21992,91  22038,63  22038,63  21972,00
LABORATORIOS 23818,72 2577058  25770,58 2577058  26084,00
OFICINAS 1444291  17668,03 _ 17668,03 _ 17668,03 _ 17668,00
BIBLIOTECAS 974357 9995,03 9995,03 9995,03 9995,00
CPDs 1100 172244 172244 1722,44 1722,00
HOSPITAIS 3024347 3024347 3024347 3024347 _ 31914,00
CRECHE 802,84 802,84 802,84 802,84 802,00
RESTAURANTES UNIVERS. 3258,51 325851 325851 3258,51 3258,00
AREAS COMUNITARIAS 2542492  31029,05  31029,05 _ 31029,05  31031,00
COMPLEXO CULTURAL

(TEATRO,RADIO, TV, MUSEUS) 1071,7 1322,03 1322,03 1322,03 1322,00
SERVICOS (CORREIOS,FARM.

LIVRARIA, LANCHONETES) 986,06 1067,06 1067,06 1067,06 1067,00
PARQUE GRAFICO 1192,13 1192,13 1283,63 1283,63 1283,00
INFRAESTRUTURA (GARAG.,

OFIC. MANUT.,MARCEN.) 5176,88 5176,88 3805,82 3805,82 4080,00
DEMAIS AREAS 136534,1 135266,27  135266,27  135296,00  129416,00

Fonte: COPLAFI

Obs.: Foram destacados apenas os tipos de espagos solicitados pelo MEC.
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3. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

3.1 Objetivos e Metas especificos para Avaliagao e Acompanhamento de

Desempenho Institucional

Consolidar o processo de avaliagao institucional interna dos cursos de
graduacgédo, de modo a prepara-los para avaliagdo externa, como forma de

contribuir para a elevacio de sua qualidade.

e FEstratégia:
— Tornar a avaliacdo institucional um processo sistematico e

permanente.

o Acobes:
— Promover a avaliagdo institucional de todos os cursos de
graduacéo;
— Publicar o relatério dos resultados da avaliagdo institucional

interna dos cursos de graduacgéo.

Aprimorar o processo de formagao discente, de acordo com as diretrizes

no Plano Politico Pedagdgico no curso.

o FEstratégias:

— Dar prosseguimento e aprimorar a formacdo docente, dando
especial atencdo para aperfeicoamento das praticas pedagdgicas,
necessarias como processo continuado e permanente.

— Propiciar aos docentes novas tecnologias e metodologias de
ensino;

— Avaliar os programas de monitoria, iniciag&o cientifica e extensao.

o Acoes:
— Promover e viabilizar a capacitacdo docente, tendo como
referéncia as necessidades apontadas pelos processos de

avaliacao;
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— Intensificar o envolvimento de alunos em projetos de iniciagcao
cientifica e de extensao;

— Melhorar os sistemas de gestdo e acompanhamento académico.

3.2 Projeto de Acompanhamento e Avaliagdo do Desempenho

Institucional

Introdugcao: Importancia e Pertinéncia da Proposta Institucional,
Resultados Esperados e Indicadores de Desempenho

No mundo inteiro hoje, vive-se uma época em que o elemento
fundamental de sustentagao politica e econémica transferiu-se da abundancia
de capital, mao-de-obra ou recursos naturais para a capacidade tecnoldgica. E,
uma vez que a tecnologia constitui um produto do proprio homem, ela depende,
acima de tudo, do potencial de produzir ciéncia dos individuos. A dindmica da
economia e da sociedade do futuro sera, portanto, determinada pelo grau de
competéncia e pelo nivel de conhecimento que se possa oferecer. Nao ha,
porém, como alcangar isso sem uma formacdo e pesquisa satisfatérias em
instituicbes de ensino de nivel superior. Sem elas nenhum pais ou regido pode
assegurar um grau de progresso compativel com as necessidades e
expectativas da sociedade, porque € nesse nivel da educagdo que se
desenvolvem a capacidade de aprendizagem autbnoma e O pensamento
critico, permitindo-se projetar o futuro, interpretar as tendéncias e antecipar-se
a elas. Além disso, € no nivel superior que se desenvolvem a pesquisa, a

inovacao tecnoldgica e os novos métodos didatico-pedagadgicos.

Quando comparada com as europeéias, a universidade brasileira € uma
instituicdo recente e em processo de amadurecimento. Ha pouco mais de meio
século as primeiras universidades foram criadas no Brasil sendo a grande
maioria nos ultimos trinta anos. Simultaneamente, o pais vem tentando definir
sua funcao, objetivos e prioridades, bem como o volume de recursos a ser

alocado e forma de utilizagdo desses recursos.
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O processo de discussao e definicho da estrutura, objetivos,
funcionamento e regime juridico, entre outros aspectos, tem assumido especial
relevancia a partir da década de oitenta. Neste ambiente, muitas criticas ao
desempenho da universidade brasileira tém surgido, remetendo a uma

discussao acerca da qualidade de sua gestao.

A busca de solugbes para esse impasse, em meio a um ambiente de
profundas modificagdes estruturais e conjunturais, remetem a uma série de
iniciativas que estdo sendo tomadas pelo governo federal para avaliar o

desempenho das instituigcdes universitarias, dentre outras:

= A aprovagao da Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as Diretrizes e Bases da Educagdo (“LDB”) e define conceitos,
responsabilidades e ag¢des das esferas governamentais em relagdo a
educacao e regula a atuagao das universidades brasileiras, tanto publicas

quanto particulares;

= a criagdo de um programa de avaliagdo institucional do ensino superior

brasileiro;

» a criacdo de um programa de avaliagdo das condi¢cbes de oferta dos cursos

de graduacéo;

® a criacdo do exame nacional de cursos de graduagdo (conhecido como

“Provao”).

Caracterizada por uma multifuncionalidade de ensino, pesquisa e
extensdo, que abrange multiplas atividades e especialidades, € na sua fungéo
social que reside a esséncia da Universidade. A produc¢do do saber e o saber
em si, ndo tém sentido se ndo puderem responder a interesses fundamentais
da sociedade e ao comprometimento absoluto com o bem comum. Com base
nisso € que a UFSM tem procurado orientar suas agdes, ja que desde sua

origem esta destinada ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa pura e
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aplicada, da extensdo e a prestagcdo de servicos a comunidade, estando
voltada para a formacgao profissional, visando ao cultivo da ciéncia e tecnologia

em fungdo do desenvolvimento regional e do saber universal.

A existéncia de curriculos modernos nao é suficiente se 0s mesmos nao
estiverem adequados ao Plano Pedagdgico da Instituicdo e se mostrarem
inadequados a realidade, pois de nada adiantara um discurso totalmente

diferenciado da pratica.

Considere-se ainda o proposto no Projeto Politico-Pedagdgico no sentido
de que o egresso seja capaz de intervir na realidade com o emprego do seu
conhecimento académico como um cidadao capaz de envolvimento com as
mudancas sociais. Ainda enfatiza o papel da Universidade no mercado de
trabalho ndo apenas como uma prestadora de servicos para a cobertura de
vagas, mas comprometida no atendimento de prioridades da sociedade

intervindo no cerne das contradi¢des e dos conflitos que reconhece a sua volta.

Ao longo destes 40 anos, a qualidade do ensino tem sido uma
preocupacao constante, evidenciada através dos diversos sistemas de
Avaliacdo de Desempenho adotados, do seu Projeto Politico-Pedagdgico, da
filosofia empregada na criagdo de novos cursos e das reformas curriculares
com énfase na integragdo entre pesquisa, ensino e extensdo, demonstrada
com agdes como as Atividades Complementares e as Atividades Especiais de
Graduacgao, as Jornadas Integradas de Ensino, Pesquisa e Extenséo e a busca
de recursos extra-orgcamentarios, via projetos para reequipar € modernizar os

laboratérios, face a escassez de recursos provenientes do governo federal.

A UFSM inseriu-se no Programa de Avaliagdo Institucional como uma
acao pedagdgica dentro de wuma perspectiva critica e socialmente
contextualizada com uma a abordagem democratica, participativa, sistematica,
processual e cientifica, em continuidade ao processo de autoconhecimento da
Instituicdo, detectando suas dificuldades, seus valores e problemas e

oportunizando a tomada de decisdes. Desta maneira, a Avaliacao Institucional
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deve ser entendida como acdo avaliativa dos processos e caminhos

institucionais, ja formalmente estabelecidos, de forma interativa.

A Avaliacao Institucional sé tera sentido e apresentara resultados se for
movida por um esforgco solidario e comprometido de toda a comunidade
universitaria, que devera incorpora-la a cultura institucional. Nao se trata de

opor avaliadores e avaliados, mas de avaliar a Instituicdo na sua totalidade.

Em cumprimento a um dos objetivos estabelecidos no Plano de Gestéao da
Administracdo 1997/2001, a UFSM inseriu-se no Programa de Qualidade e
Participacao Publica, no ano de 1999 o qual, posteriormente foi acoplado ao
Programa de Avaliacédo Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB,
implantado em 1994, originando o “Programa de Qualidade e Avaliagdo na
Universidade Federal de Santa Maria”, que por sua vez conta com o
Planejamento Estratégico, ora em fase de implantacdo, como um efetivo
instrumento administrativo para o direcionamento dos recursos e

implementagao de acdes pré-estabelecidas e priorizadas.

Assim, o Programa de Qualidade e Avaliagao na Universidade Federal de
Santa Maria propée uma sistematica que contempla duas acgbes basicas. Por
um lado, prevé a existéncia de um comité estratégico responsavel pela criagéo
de uma estrutura de planejamento institucional que coordene o posicionamento
estratégico da UFSM diante do ambiente e sustente as agdes da Administragédo
Superior. Por outro, visa incrementar a sistematica de aperfeicoamento da
rotina administrativa e académica através da criagdo de uma Comissao
Executiva de Avaliagao Institucional e o Grupo Técnico de Apoio a Qualidade,

coordenados pelo Comité Estratégico.

Além disso, coube ao Comité Estratégico o estabelecimento da Visao de

Futuro, dos Valores e da Miss&o da Instituigao.

Dentro desses parametros, os primeiros resultados ja comegaram a surtir
efeito, por meio da avaliacdo interna do ensino de graduagdo da UFSM,

ocorrida em 1999 e 2000, a qual utiliza cinco instrumentos, sendo que no
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primeiro o aluno avalia o curso e a Instituicdo, no segundo o aluno avalia as
disciplinas e a pratica docente; no terceiro o docente realiza uma auto-
avaliacdo e avalia a Instituicdo, no quarto o egresso avalia o curso, a Instituigdo
e as disciplinas e realiza a auto-avaliagdo e no quinto o técnico-administrativo

avalia a Instituicao e realiza a auto-avaliagao.

Os resultados da avaliagao interna foram compilados e consolidados e

devem constituir agées que objetivem a melhoria das deficiéncias apontadas.

No que se refere a avaliacdo externa, a Instituicdo vem sendo
regularmente submetida ao Exame Nacional de Cursos, por meio da avaliagédo
de seus alunos concluintes, e a analise das Condigdes de Oferta de seus
Cursos de Graduacdo, mediante a avaliacdo de uma Comissao de
Especialistas do MEC. Esses mecanismos de avaliacdo fornecem importantes
indicadores qualitativos e quantitativos relacionados ao ensino oferecido e as

respectivas condigdes de aprendizagem.

Os resultados obtidos na avaliacdo externa configuram-se em um
pressuposto de indicadores para melhoria da qualidade de ensino, uma vez
que apuram o grau de eficiéncia das atividades desenvolvidas, oportunizando o
aperfeicoamento dos aspectos positivos e a adogdo de medidas de superacgao

dos aspectos negativos identificados.

Estes mecanismos contemplam propostas para reformular e adequar a
gestdo universitaria, visando a melhoria da qualidade das atividades
desenvolvidas pelas instituigdes e repensar objetivos e modos de atuagao das

universidades.

O desafio apresentado as universidades é o de contribuir para a
preparacao da sociedade do futuro por meio da formacdo de novos perfis
profissionais onde o enfoque basico € a reorganizagao curricular e didatico-
pedagogica dos cursos. Para tanto, deve-se atentar, para a satisfacdo plena
das necessidades de infra-estrutura para a oferta de disciplinas (equipamentos,

laboratérios, salas de aula), para uma nova metodologia de ensino que permita
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uma aprendizagem mais efetiva, adequando-se, dessa maneira, as diretrizes

da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao — LDB.

Sao utilizados como indicadores de desempenho das acdes previstas no
Plano de Desenvolvimento Institucional que compdem esta proposta
institucional os resultados dos processos de avaliagdo dos cursos de
graduacgéo, o percentual de ampliagdo da oferta de vagas, o grau de melhoria
da qualificacdo e condigdes de trabalho do corpo docente, o numero de
candidatos por vaga nos diferentes cursos, a taxa de evasao e repeténcia, o
tempo médio de conclusao de cursos, a produgao cientifica do corpo docente,
o nivel de melhoria da infra-estrutura disponivel, o numero de projetos de
ensino/pesquisa/extensado desenvolvidos e o grau de absorgéo pelo mercado

dos profissionais formados pela Instituicao.
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RESULTADOS DO EXAME NACIONAL DE CURSOS

CURSOS 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Administragao A A A A

>
>

Agronomia

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Econbmicas

Direito A A

Engenharia Civil E C

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

T O W W > >
O U W W W w >» W

Engenharia Quimica D C

Farmacia

Fisica

Jornalismo A

>

Letras

Matematica A

Medicina

Medicina Veterinaria C C

> m O r r F
W W W > = > O

Odontologia C A

Pedagogia

Psicologia (*

~

> > > OO PO WO O WO 0P W

Quimica C

(*) No curso de Psicologia ndo houve formando em 2000 (12 turma).
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