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1| Introdugéo

ORQUESTRA | ASSESSORIA DE COMUNICACAO UFSM

11| Sobre o relatério

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes), instituido
pela Lei 10.861 de 2004, tem como objetivo acompanhar o desempenho
académico dos estudantes e garantir a qualidade dos cursos e instituicdes
por meio de avaliacdes periodicas. Essas avaliacdes sao realizadas tanto
de forma externa, por comissdes definidas pelo Ministério da Educacao
(MEC), quanto de forma interna, pelas Comissdes Proprias de Avaliagao
(CPAs), em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela legislacdo
vigente. Nesse contexto, o relatério de autoavaliagdo institucional
representa a consolidacdo dos processos de avaliagdo interna conduzidos
pelas CPAs nas instituicdes de ensino superior (IES).

O presente relatorio tem como referéncia as atividades realizadas na
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) em 2025, configurando-se
como versao parcial, em consonancia com a Nota Técnica n® 65
INEP/DAES/CONAES.

O documento esta estruturado em cinco capitulos. O primeiro aborda
aspectos institucionais e contextuais, incluindo o funcionamento dos
processos de autoavaliagdo e planejamento estratégico da UFSM, a
constituicao da CPA, e as avaliagbes realizadas no periodo. O segundo
detalha os métodos e instrumentos utilizados nas pesquisas aplicadas,
enquanto o terceiro expde o0s principais resultados obtidos. No capitulo
seguinte, esses resultados sao discutidos e aprofundados no contexto dos
cinco eixos de avaliacao instituidos pela Portaria n® 92/2014 do Ministério

da Educacao. Por fim, o quinto capitulo descreve as iniciativas
desenvolvidas pela CPA e pelas Comissdes Setoriais de Avaliagcdo (CSAs)
em 2025, contemplando tanto a¢des de melhoria institucional baseadas
nos resultados das pesquisas quanto medidas para aperfeicoamento dos
processos avaliativos.
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1.2 | Caracterizacao da instituicao

Criada em 1960, a Universidade Federal de Santa Maria esta localizada no
estado do Rio Grande do Sul (RS), com sede na Cidade Universitaria Prof.
José Mariano da Rocha Filho, situada no Bairro Camobi, em Santa Maria.
Ela se estende para outros trés campi no mesmo estado: um em Frederico
Westphalen (FW), um em Palmeira das Missdes (PM) e outro em Cachoeira
do Sul (CS).

Além dos campi fora de sede, a estrutura da UFSM abrange oito centros
de ensino, representando areas diversas do conhecimento: Centro de
Artes e Letras (CAL), Centro de Ciéncias Naturais e Exatas (CCNE), Centro
de Ciéncias Rurais (CCR), Centro de Ciéncias da Saude (CCS), Centro de
Ciéncias Sociais e Humanas (CCSH), Centro de Educacéo (CE), Centro de
Educacéao Fisica e Desportos (CEFD), e Centro de Tecnologia (CT). A essas
unidades, somam-se duas unidades de educacao basica, técnica e
tecnologica (EBTT), o Colégio Politécnico (POLI) e o Colégio Técnico
Industrial de Santa Maria (CTISM), e um colégio de aplicagdo para
educacao infantil, o Ipé Amarelo. Além disso, a UFSM conta com o Hospital
Universitario de Santa Maria (HUSM), hospital-escola referéncia na regiao
central do RS, especializado em ensino, pesquisa e assisténcia em saude,
e gerido pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH) desde
dezembro de 2013.

De acordo com o portal UFSM em Numeros (acessado em 28/01/2026), a
instituicdo conta com um total de 127 cursos de graduagao, nas
modalidades presencial e a distancia, distribuidos entre 32 licenciaturas,
84 bacharelados e 11 cursos tecnoldgicos. Na pdés-graduacao, sao 129
cursos, incluindo pos-doutorado, 43 cursos de doutorado, 65 de mestrado
e 20 especializacdes. Aléem disso, conta com 35 cursos de ensino basico,
técnico e tecnologico e um curso de educacao infantil. Com relagao ao
corpo discente, a universidade abriga 25.186 estudantes considerando
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todos os niveis e modalidades de ensino. Desses, 17.723 sdo alunos de
graduacao e 5.449 sao alunos de pés-graduacao. Em termos de forca de
trabalho, possui um quadro de servidores com 2.429
técnicos-administrativos em educacao e 2.053 docentes do ensino
superior e da educacgao basica, técnica e tecnologica.

A identidade e o propdsito da Universidade sao definidos por meio de suas
declaracées de missao, visdao e valores, as quais orientam seu
planejamento estratégico e afirmam o seu compromisso com a exceléncia
académica.

A UFSM tem como missao:

Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formacao
de pessoas capazes de inovar e contribuir com o desenvolvimento
da sociedade, de modo sustentavel.

Sua visao de futuro é:

Ser reconhecida como uma instituicao de exceléncia na construcao
e difusao do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento
da sociedade, de modo inovador e sustentavel.

Sua atuacao é pautada nos seguintes valores:

Liberdade; democracia; ética; justica; respeito a identidade
e a diversidade; compromisso social; inovacao; e
responsabilidade.
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1.3 | Planejamento e avaliagdo na UFSM

O Sinaes definiu dez dimensdes de analise que devem ser consideradas
nos processos de avaliacao, com o objetivo de identificar o perfil e
significado de atuacao das instituicbes. No que diz respeito ao
planejamento estratégico, destacam-se as Dimensdes | - "Missao e Plano
de Desenvolvimento Institucional” e VIII - “Planejamento e Avaliagao
Institucional”, essa ultima apontada pelo legislador especialmente no que
tange aos processos, resultados e eficacia da autoavaliagcao institucional.
No contexto da Dimensao |, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) é o documento que define e apresenta os objetivos e diretrizes que
orientam as atividades que a universidade desenvolve e as que pretende
desenvolver para o cumprimento de sua missao. E, a0 mesmo tempo, o
guia e o resultado maximo do planejamento estratégico da IES.

Na UFSM, o PDI vigente foi publicado ao final de 2016 e tem validade até o
ano de 2026. Criado com ampla participacao da comunidade académica, o
documento estabeleceu sete desafios institucionais alinhados com a
missao de ser uma instituicdo reconhecida pela sua exceléncia na
construcao e difusdao do conhecimento, comprometida com o
desenvolvimento da sociedade de modo inovador e sustentavel. Esses
desafios representam os trés pilares universitarios - ensino, pesquisa e
extensao, além da gestao universitaria e de trés aspectos de relevancia
estratégica para o desenvolvimento institucional: internacionalizagao,
inclusdo social e gestdao ambiental. A fim de auxiliar a universidade na
persecucao da sua missao, os desafios institucionais foram traduzidos em
um mapa estratégico com quarenta e cinco objetivos a serem alcangados
até 2026.

Como parte essencial do planejamento estratégico, os processos de
avaliacao interna conduzidos na UFSM tém por objetivo principal produzir
conhecimento sobre a instituicao, identificando suas fragilidades e poten-
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Figura 01 - PDI - Desafios institucionais
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cialidades em consonancia com o PDI 2016-2026 e com 0s pressupostos
definidos pelo Sinaes. Nesse contexto, a CPA conta com o auxilio de
Comissodes Setoriais de Avaliacao (CSAs), criadas com o proposito de
difundir e expandir os processos de avaliacdo dentro das unidades
universitarias. Além disso, a Coordenadoria de Planejamento e Avaliacao
Institucional (Coplai), vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan),
presta apoio administrativo e executivo a Comissao e trabalha para garantir
a integracdo dos processos avaliativos com o planejamento, a gestao
universitaria e o PDI. As comissdes e 0s processos de avaliacao interna no
ambito da instituicao sao regulamentados pela Resolucao n® 67/2021.
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Figura 02 - Estrutura da avaliacao interna da UFSM

PROPLAN
(COPLAI)

Pesquisas conduzidas pela CPA

Atualmente, a CPA aplica quatro pesquisas periodicas: a Avaliacao Geral, a
Pesquisa de Acompanhamento de Egressos, a Avaliacao do Processo de
Ensino-Aprendizagem e a Pesquisa de Imagem e Reputacao. A Avaliacao
Geral, anteriormente conhecida como Pesquisa de Autoavaliacdo
Institucional, viabiliza um olhar mais abrangente sobre a UFSM por meio da
participacao de todos os segmentos efetivos da comunidade universitaria.
Ja a Pesquisa de Acompanhamento de Egressos(as) tem como objetivo
coletar informacdes sobre o sobre a experiéncia do(a) ex-aluno(a) na
universidade, sua trajetoria apds a obtencdo do diploma. A Avaliacao do
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Processo de Ensino-Aprendizagem (AEA) é aplicada ao final de cada
semestre, permitindo que os discentes avaliem as disciplinas cursadas
quanto ao conteudo e a pratica pedagdgica. Por fim, a Pesquisa de
Imagem e Reputacao é aplicada anualmente e tem como objetivo
investigar a percepc¢ao da comunidade externa sobre a UFSM.

Sensibilizacao

A sensibilizagdo da comunidade universitaria tem como estratégias
principais o envio sistematico de e-mails institucionais (alunos regulares e
egressos) e notificagdes pelo app UESM Digital (alunos regulares). Com
alcance amplo, as pesquisas também sao divulgadas nos canais oficiais da
instituicao (site, Instagram, Facebook, Twitter/X). A mobilizagao do publico
externo é feita por meio desses canais e por campanhas presenciais com
bolsistas nos campi. A Coordenadoria de Comunicacao Social é
responsavel pela criacao de materiais graficos personalizados, noticias e
pela divulgacao das pesquisas no site e nas redes sociais. No ambito das
unidades e setores, as CSAs atuam de forma direta, realizando a
mobilizacdo por meio de contato individualizado com os discentes,
docentes e gestores. De acordo com suas possibilidades, as CSAs
promovem acdes complementares, como a distribuicdo de brindes e
material de divulgacdo, além da veiculagdo de informagdes nas redes
sociais de suas respectivas unidades. Essa abordagem multicanal busca
amplificar o alcance das iniciativas junto a comunidade.

Analise e apresentacao dos resultados

A analise e a apresentacao dos resultados sao realizadas por meio de um
trabalho conjunto entre a CPA, as CSAs, a Coplai, o Centro de
Processamento de Dados (CPD) e a Coordenadoria de Planejamento
Informacional (Coplin), esses ultimos também vinculados a Proplan. Todos
0s resultados sao disponibilizados em painéis dinamicos e interativos
construidos no Power BI, disponiveis a comunidade interna e externa na
pagina da Avaliacao Institucional e divulgados por meio de noticias
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e/ou notificacdes aos interessados. Além disso, as CSAs realizam acoes
pontuais com a divulgacdo dos resultados aos alunos e gestores das
unidades. Ainda, quando cabiveis ou solicitados, a Coplai confecciona e
apresenta relatérios com analises quantitativas e qualitativas dos
resultados obtidos nas avaliacdes.

Orcamento vinculado a avaliacao institucional

Como forma de fortalecer a cultura de avaliacdo na instituicdo, a CPA
conta com uma verba anual, distribuida entre as CSAs para realizacao de
acoes voltadas a avaliacao institucional. A distribuicao dos recursos leva
em conta os indices de participacao das unidades académicas nas
pesquisas aplicadas no ano ou semestre anterior. Esses recursos sao
majoritariamente utilizados para sensibilizar a comunidade académica e
em acodes de apoio ao funcionamento e aprimoramento das CSAs, como
contratacao de bolsistas e custeio de participacdo em eventos
relacionados a avaliacao. Adicionalmente, também podem ser alocados em
acoes de melhorias nas unidades universitarias a partir de problemas
identificados pelas pesquisas, embora esse tipo de atuacao seja menos
usual devido a limitagao dos recursos disponiveis.

Outras avaliacoes

Além das pesquisas aplicadas pela CPA, o processo de avaliacao interna
da UFSM também contempla a avaliacao e a readequacao periddica de
seu planejamento estratégico. Nesse contexto, o Plano de Metas
estabelece os resultados esperados da instituicdo em um periodo definido,
com o objetivo de verificar se a universidade esta avancando (e em que
ritmo) na direcao apontada pelo PDI. Os indicadores e metas que
compdéem o plano sao revisados regularmente com base nos resultados
dos processos avaliativos instituidos, nas demandas da sociedade, da
gestdao e da comunidade académica, e em boas praticas de gestdo. O
Acompanhamento do Plano de Metas é realizado de forma continua pela
Proplan por meio de painéis interativos atualizados anualmente.
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O Plano de Metas de referéncia para o ano de 2025 contempla 32 metas,
das quais 3 utilizam como referéncia indicadores obtidos por meio de
pesquisas realizadas pela CPA.

Figura 03 - Pesquisas da CPA na estratégia institucional

DESAFIO 2
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Fico sabendo o que acontece

Esse plano teve o ano de 2025 como o ultimo periodo de vigéncia, sendo
aprovado, também em 2025, o novo Plano de Metas 2025-2027, elaborado
a partir de um amplo e participativo processo de revisao. A nova versao
contempla 16 indicadores resultantes de pesquisas realizadas pela CPA.

Paralelamente aos processos de avaliacao e planejamento conduzidos no
ambito do Sinaes, a UFSM realiza outros processos avaliativos, como
projetos de pesquisa conduzidos por docentes e outras pesquisas
institucionais inerentes a contextos especificos (e.g. a area de gestao de
pessoas, com a avaliagdo do clima organizacional e a avaliacdo de
desempenho). Embora essas pesquisas possuam relevancia e potencial
contributivo para o diagnostico institucional, elas nao sao o foco deste
relatorio.
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1.4 | Composigéo da CPA Figura 04 - Composicao da CPA
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técnico-administrativo em educacdo;

I 4 (quatro) representantes do corpo discente, indicados pelo Diretdrio
Central dos Estudantes da UFSM (DCE/UFSM) e pela Associacdo de
Pés-graduandos da UFSM (APG/UFSM), sendo, no minimo, 1 (um)
discente do Ensino a Distéancia;
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UFSM;
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' cinco) representantes da reitoria com vistas a fomentar uma visdo inciso | do Art. 11 da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004. Nessa perspectiva,

institucional das dreas de ensino, pesquisa, extensdo, gestéo e Educagéo Comiss3 . " 3 b distribuidos d int
bdsica, técnica e tecnolégica: a Comissao em exercicio conta com 30 membros, distribuidos da seguinte

Membros estratégicos
da Reitoria

Ensino 1

Extensao il

IX.  Procurador Educacional Institucional (PEI); e, maneira:
X. Coordenador(a) de Planejamento e Avaliagcdo Institucional, ou equivalente,
vinculado & Pré-Reitoria de Planejamento. Grafico 01- CPA - Composicao por Segmento

A composicao plural da CPA atende a legislacao e reflete a preocupacao
da UFSM em integrar representantes de cada unidade de ensino, egressos
e alunos regulares, além da sociedade civil e de areas estratégicas da
gestao universitaria, garantindo uma visao abrangente dos processos
avaliativos.

Discente Docente TAE Sociedade
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https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/resolucao-ufsm-n-067-2021
https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/resolucao-ufsm-n-067-2021
https://portal.ufsm.br/documentos/publico/documento.html?id=15149159
https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/resolucao-ufsm-n-067-2021
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm

1.5 | O ano da UFSM e as avaliagdes realizadas

Apos um 2024 instavel, marcado pela greve dos servidores e pelas
enchentes, o ano de 2025 foi de retomada e consolidacao. Somando as
avaliacdes adiadas no exercicio anterior com as programadas para o
periodo, a UFSM passou por 29 avaliacdes de curso (muitas adiadas no
ano anterior), alcangando conceito maximo em 24 delas e conceito 4 nas
demais. Também foi finalizada a revisao do Plano de Metas, resultando no
novo Plano 2025-2027.

O processo de revisao foi conduzido pela Proplan, por meio de um grupo
de trabalho especifico, e contou com a participacao ativa das pro-reitorias
e das unidades de ensino. Esse esfor¢o coletivo assegurou o alinhamento
do novo plano aos desafios atuais e futuros da instituicao. O Grupo de
Trabalho (GT) foi coordenado por Silvana Bortoluzzi Balconi, entao
coordenadora da Coplai, e integrado por membros da Coplai, da Coplin,
CPD e pelo presidente da CPA, Fernando Pires Barbosa.

Entre os meses de marco e julho de 2025, o GT realizou uma série de
visitas as Unidades de Ensino, incluindo os campi fora de sede, com o
objetivo de promover uma ampla discussao sobre a estratégia institucional.
Ao todo, foram realizadas 14 visitas, que contaram com a participacao
presencial de mais de 350 membros da comunidade académica, entre
docentes, técnicos-administrativos e estudantes. Os encontros tiveram
como proposito apresentar a metodologia do novo plano e debater as
estratégias relacionadas a visao institucional e aos sete desafios do PDI.

Entre as pesquisas periddicas aplicadas pela CPA, em 2025 foram
realizadas duas edicbes da Avaliacdo do Processo de
Ensino-Aprendizagem, sendo que a edicdo 2025/2 ainda esta em
andamento. Também foram aplicadas a Avaliagcao Geral, cuja ultima edigcao
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havia ocorrido em 2023, e a segunda edicdo da Pesquisa de Imagem e
Reputacao, iniciada em 2024. Esta ultima, juntamente com a edicao 2025/2
da Avaliagcao Ensino-Aprendizagem, integrara o relatorio de 2026, uma vez
que os dados ainda nao foram totalmente compilados.

Para melhor visualizacao do histérico avaliativo, apresenta-se a seguir uma
tabela contemplando as avaliagées registradas no relatério anterior (ano de
referéncia: 2024), as constantes no presente relatério, bem como aquelas
realizadas em 2025 mas que integrarao o proxima edigao.

Tabela 01 - Avaliacoes por edicao do relatdrio

Ano/ Processo Respon- Relatorio Autoavaliacao
semestre | avaliativo savel 2024 2025 2026
2023/02 Ensino-Aprendizagem CPA X

2023/02 Imagem e Reputagdo CPA X

2024/01 Acomp. de Egressos CPA X

2024/01 Ensino-Aprendizagem CPA X

2024/02 Ensino-Aprendizagem CPA X

2025/01 Ensino-Aprendizagem CPA X

2025/02 Avaliagdo Geral CPA X

2025/02 Imagem e Reputa¢do CPA X
2025/02 Ensino-Aprendizagem CPA X
Continuo Acomp. Plano de Metas Proplan X X X
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2.1 | Avaliacao do Processo de Ensino-Aprendizagem
2024/02 - 2025/01

Responsavel

CPA é responsavel pela aplicacao, enquanto a operacionalizagcao é feita
pela Coplai e pelo CPD.

Periodo de aplicacao

2024/02:18/11/2024 a 29/03/2025
2025/01: 23/06/2025 a 25/08/2025

Segmentos consultados

Discentes do ensino médio e técnico, graduacao e pods-graduacao nas
modalidades de ensino a distancia e presencial.

Instrumento e coleta de dados

O instrumento utilizado atualmente avalia trés itens: a atuacao docente, as
estratégias de ensino e o conteudo das disciplinas. Instituido em 2022, o
modelo foi desenvolvido por um grupo de trabalho composto por
pesquisadores, analistas da Instituicdo e membros da CPA, com base em
estudos estatisticos conduzidos no Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
(CCSH). E disponibilizado semestralmente (anualmente para cursos de
oferta anual) no Portal Estudantil e no app UFSM Digital.

Apenas disciplinas regulares sao avaliadas (ndo sao consideradas
regulares: disciplinas sem aulas em formato convencional, como estagio e
elaboracao de trabalho de conclusao de curso, ou com matricula em
Regime Especial de Avaliagdo). Além disso, as respostas de alunos
reprovados por frequéncia nao sao consideradas nos resultados finais.
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Iniciada em 2016 sob o home de 'Avaliacdo do Docente pelo Discente', a
pesquisa passou por modificacbes ao longo dos anos, visando ao
aperfeicoamento continuo do processo. Durante o periodo da pandemia,
foi substituida pela Avaliacdo do Regime de Exercicios Domiciliares (REDE).
Entre 2022/01 e 2023/01, as questdes sobre a atuacao docente eram
disponibilizadas por disciplina; a partir da edicao 2023/02, passaram a ser
individualizadas por docente.

Figura 05 - Av. Ensino-Aprendizagem - Instrumento no app

1228 B e 2.l 86%m
X Avaliagao Ensino-Aprendi...
Avaliagao da disciplina
(ELC1076) COMPUTADORES E SOCIEDADE "A"

Considerando o contexto do meu curso,
estou satisfeito com o contelido abordado
nesta disciplina

Avaliagao docente
Docente: ROSECLEA DUARTE MEDINA

O(a) docente atuou de maneira satisfatéria
para o desenvolvimento da disciplina

As estratégias de ensino adotadas
colaboraram para o alcance dos objetivos
de aprendizagem

Comentarios sobre o(a) docente
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https://portal.ufsm.br/estudantil/
https://www.ufsm.br/orgaos-suplementares/cpd/servicos/aplicativo-ufsm-digital
https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao/outras-avaliacoes

Sensibilizacao

A mobilizacao para a participacao dos discentes em ambas as edicdes da
pesquisa foi feita por meio de notificacdes enviadas por e-mail e pelo app
UFSM Digital e por postagens no site e nas redes sociais da UFSM
(Instagram, Facebook, Twitter/X). Além disso, as CSAs realizaram acoes
direcionadas ao publico interno de suas unidades de ensino, como visitas
as salas de aula, divulgacao nas respectivas redes sociais das unidades e
distribuicao de brindes para os respondentes.

Noticia: Avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem referente ao 1°
semestre de 2025 esta aberta

Analise e divulgacao dos resultados

Os dados obtidos foram anonimizados e tratados por meio de um trabalho
conjunto entre Coplai, Coplin e CPD. Os resultados gerais foram
disponibilizados a comunidade académica por meio de painel interativo na
pagina da Avaliacao Institucional, permitindo o acompanhamento por
unidade e nivel de ensino, cursos, departamentos e a comparacao entre
edicdes da pesquisa. Os resultados individualizados sao disponibilizados
apenas aos docentes e suas chefias. Os resultados por disciplina
comecaram a ser disponibilizados aos coordenadores de curso a partir de
2025.

Figura 06 - Av. Ensino-Aprendizagem 2024/02 - Material da campanha

Ei, UFSMer!

Lembra da Avaliagdo
Ensino-aprendizagem?
—

Acesse Aqui )
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Figura 07 - Av. Ensino-Aprendizagem 2025/01 - Material da campanha

Avaliacao Ensino-
Aprendizagem

Noticia: Estido disponiveis os resultados da Avaliacido do Processo de

Ensino-Aprendizagem
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https://www.ufsm.br/2025/05/15/estao-disponiveis-os-resultados-da-avaliacao-do-processo-de-ensino-aprendizagem
https://www.ufsm.br/2025/05/15/estao-disponiveis-os-resultados-da-avaliacao-do-processo-de-ensino-aprendizagem
https://www.ufsm.br/orgaos-suplementares/cpd/servicos/aplicativo-ufsm-digital
https://www.ufsm.br/
https://www.instagram.com/ufsm.br/
https://www.facebook.com/UFSM.BR/?locale=pt_BR
https://x.com/UFSM_oficial?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor&mx=2
https://www.ufsm.br/2025/06/23/avaliacao-do-processo-de-ensino-aprendizagem-referente-ao-1o-semestre-de-2025-esta-aberta
https://www.ufsm.br/2025/06/23/avaliacao-do-processo-de-ensino-aprendizagem-referente-ao-1o-semestre-de-2025-esta-aberta
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMThkNmExOWEtNjkwOC00MDE4LWJmM2ItZjRmN2M2MDRjNTBiIiwidCI6Ijk3OTAyMGQ1LTQ5NTAtNGY0My1hOTk0LTg4ZDY4M2VhYjQ3MyJ9
https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao/ensino-aprendizagem

2.2 | Avaliacao Geral
2025

Responsavel

CPA é responsavel pela aplicacao, enquanto a operacionalizagao foi feita
pela Coplai.

Periodo de aplicacao
01/09/2025 a 11/12/2025.
Segmentos consultados

Discentes do ensino médio e técnico, graduagcao e poés-graduagao nas
modalidades de ensino a distancia e presencial; servidores docentes e
técnicos-administrativos em educacao.

Instrumento e coleta de dados

Com o objetivo de consolidar a série historica, a Avaliacao Geral 2025
tomou como referéncia os mesmos instrumentos elaborados em 2019 e
reaplicados em 2023. Os instrumentos da Avaliacao Geral 2019 foram
elaborados por um Grupo de Trabalho (GT) composto por membros da
CPA e da Coplai, com apoio técnico de especialistas.

Em sua fase inicial, o GT realizou um levantamento das questdes utilizadas
em pesquisas anteriores e em instrumentos de avaliacdo externa,
relacionando-as aos objetivos estratégicos definidos no PDI 2016-2026,
bem como aos eixos e dimensdes do Sinaes. A partir desse levantamento,
as questdes mais pertinentes foram reformuladas em tépicos de avaliacao,
a serem avaliados em uma escala de 1 a 6. A ado¢ao da escala de seis
pontos teve como proposito aproximar os estudantes da metodologia
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utilizada no Enade.

Os itens resultantes foram agrupados em secodes, considerando os perfis
de cada segmento participante, o que possibilitou a elaboracao de
instrumentos personalizados. Os questionarios destinados aos estudantes
contemplaram os diferentes niveis de ensino, bem como as modalidades
presencial e a distancia. Também foram consideradas as especificidades
dos perfis de calouros, estudantes de campi fora da sede e estudantes de
outros estados, resultando em diferentes combinacdes de questionarios.
Ja os instrumentos voltados aos servidores docentes e técnico-
administrativos levaram em conta também os perfis de gestor e
coordenador de projeto, de modo a refletir suas diferentes atribuicées e
perspectivas institucionais.

Todos o0s questionarios contaram com secoes sobre identificacao e
pertencimento, informacdes institucionais, infraestrutura de apoio,
plataformas digitais e infraestrutura fisica. Os instrumentos voltados aos
discentes contaram também com secbes sobre a formacao académica,
infraestrutura e internacionalizacao - essa Ultima disponibilizada
igualmente aos docentes. Ja a secao sobre governanca e administracao
orcamentaria foi disponibilizada apenas nos questionarios voltados aos
servidores. Além das secdes em comum, foram incluidas secdes e
questdes exclusivas para atender as especificidades de cada perfil de
respondente, bem como questbes abertas para o0s respondentes se
expressarem sobre os itens avaliados.

Em 2023, foi realizada uma atualizacao pontual dos instrumentos,
preservando a estrutura-base elaborada em 2019. Entre as adequacodes
efetuadas, destaca-se a inclusao de se¢des sobre motivagdes de ingresso,
evasao e permanéncia, com o objetivo de identificar e entender porque os
estudantes escolhem a UFSM, se pensam em abandonar seus cursos e 0s
motivos que os levam a persistir com os estudos. Além disso, adotou-se o
Net Promoter Score (NPS) ou Rede Promotora como métrica para aferir a
satisfacao e lealdade da comunidade académica em relacao
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a instituicao.

Em 2025, foi incluida uma nova secao sobre moradia estudantil, voltada a
avaliacao de diversos aspectos relacionados a infraestrutura e aos
servicos oferecidos. A secao considerou itens como manutencao,
seguranca, conservacao e limpeza, além das instalacbes elétricas,
qualidade da internet, mobiliario, portaria, areas de convivéncia,
procedimentos de acesso e ocupacao de vagas, bem como a satisfacao
geral dos moradores.

Todos os questionarios aplicados em 2025, assim como os utilizados em
edicdes anteriores, estao disponiveis no site da Avaliacao Institucional. Os
instrumentos sao cadastrados em sistema préprio e disponibilizados aos
respondentes por meio dos portais institucionais da universidade.

Sensibilizacao

A mobilizacao para a participacao da comunidade foi feita principalmente
por meio de notificagées enviadas por e-mail e pelo app UESM Digital e
por postagens no site e nas redes sociais da UFSM (Instagram, Facebook,
Twitter/X). Além disso, as CSAs realizaram acoes direcionadas ao publico
interno de suas unidades de ensino, como visitas as salas de aula e de
trabalho, participacdo em reunides de departamento, divulgacdo nas
respectivas redes sociais das unidades e distribuicdo de brindes para os
respondentes.

Instagram: A Avaliacdo Geral da UFSM ja comecou!

Analise e divulgacao dos resultados

O processamento e a anadlise dos dados ficaram a cargo da Coplai. Os
resultados da série histérica foram disponibilizados em painel interativo na
pagina da Avaliacao Institucional. Os dados qualitativos ainda estdao em
fase de tabulacao e serao apresentados em breve em painel especifico.
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Figura 08 - Avaliacao Geral - Material da campanha
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Noticia: Comunidade académica da UFSM é convidada a participar da
Avaliacdo Geral 2025
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https://www.ufsm.br/2025/09/02/comunidade-academica-da-ufsm-e-convidada-a-participar-da-avaliacao-geral-2025
https://www.ufsm.br/2025/09/02/comunidade-academica-da-ufsm-e-convidada-a-participar-da-avaliacao-geral-2025
https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao/instrumentos-avaliacao-geral
https://www.ufsm.br/orgaos-suplementares/cpd/servicos/aplicativo-ufsm-digital
https://www.ufsm.br/
https://www.instagram.com/ufsm.br/
https://www.facebook.com/UFSM.BR/?locale=pt_BR
https://x.com/UFSM_oficial?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor&mx=2
https://www.instagram.com/reels/DP62z5Dkf6r/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzY0YjQxNjYtMmQyYy00NGZkLTlhNjAtNDVkYmJhZWYyNDU1IiwidCI6Ijk3OTAyMGQ1LTQ5NTAtNGY0My1hOTk0LTg4ZDY4M2VhYjQ3MyJ9
https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao/avaliacao-geral-ufsm

2.3 | Acompanhamento do Plano de Metas
2025

Responsavel
Proplan - Coplin
Ano-base

O Plano de Metas de referéncia (2019-2025) considerou os resultados
alcancados em 2019 como base inicial de seus indicadores e metas.

Metodologia

O monitoramento do PDI da UFSM é conduzido por meio de seus objetivos
estratégicos, cuja verificacao se da através de um plano de metas a ele
associado. A seguir, apresentamos a metodologia empregada para a
elaboracao dos objetivos estratégicos do PDI e para a construcao do Plano
de Metas de referéncia para este relatorio, conforme descrito no Plano de
Gestdo 2018-2021 da UFSM.

“A elaborac@o dos objetivos estratégicos foi realizada em duas etapas. Na
primeira etapa a equipe técnica da PROPLAN elaborou um conjunto inicial
de objetivos estratégicos para cada desafio do PDI. O processo de
elaboracdo desses objetivos teve inicio com o cruzamento dos topicos da
matriz  SWOT, visando identificar prioridades para formulagGo dos
objetivos. A esse cruzamento somou-se uma andlise das sugestbes de
iniciativas constantes no PDI 2016-2026. O resultado desse trabalho serviu
como base para elaboracdo da primeira versGo dos mapas estratégicos,
contendo o0s objetivos jd dispostos de acordo com as perspectivas do BSC.
Estes mapas preliminares foram o principal insumo da segunda etapa.

A segunda etapa consistiu da apresentag¢do e validagdo dos objetivos com
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as pro-reitorias e demais subunidades vinculadas ao gabinete do reitor. As
reuniées realizadas com as pro-reitorias e subunidades tinham dois
enfoques distintos e complementares. O primeiro era verificar se o0s
objetivos e o mapa estratégico refletiam aquilo que deveria ser realizado
durante o periodo de vigéncia do plano. O segundo era identificar
indicadores e, eventualmente, metas que poderiam ser utilizadas como
base para verificar o cumprimento do plano ao final do periodo.

De maneira geral, as reuniées foram realizadas individualmente com cada
pro-reitoria e subunidade, e 0s objetivos e indicadores foram sendo
refinados durante cerca de trinta dias. Nesse periodo forma acrescidos,
removidos e modificados objetivos, até que se chegasse a uma versdo final
do mapa estratégico para cada um dos sete desafios institucionais
previstos no PDI.

De forma semelhante ao ocorrido na analise ambiental e na elaboragcdo dos
objetivos, a definicdo do plano de metas também foi feita em duas etapas.
A primeira etapa envolveu a andlise de diferentes indices e indicadores
relacionados a instituicGo como um todo e aos objetivos estratégicos que
foram discutidos na fase anterior. Esta andlise levou em considera¢do a
disponibilidade, confiabilidade e relevancia das diferentes informagées
disponiveis. O resultado foi um subconjunto de informagées e indicadores
que foram dispostos em grdficos e tabelas, os quais foram avaliados do
ponto de vista da viabilidade de se definir uma meta que fosse, ao mesmo
tempo, realizavel e desafiadora. Esta avaliagdo inicial, juntamente com uma
proposta preliminar de metas foi discutida em uma reuniGo envolvendo o
reitor, vice-reitor e pro-reitores. A partir da aprovacdo desta proposta
preliminar teve inicio a segunda etapa.

Na segunda etapa a relagcdo inicial de indicadores e metas foi utilizada
como ponto de partida para mais uma sequéncia de reunibes individuais
com as pro-reitorias e subunidades, desta vez de maneira restrita aquelas
que tinham relacGo direta com o0s indicadores e metas pré-selecionados.
Nesse periodo foi feito um refinamento tanto nas metas iniciais, quanto nNos
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https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/344/2018/07/plano-de-gest%C3%A3o-2018-2021.pdf
https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/344/2018/07/plano-de-gest%C3%A3o-2018-2021.pdf

2 | Metodologia

proprios indicadores, os quais foram sendo aperfeicoados a medida que REITORIA | CAROLINA LEMOS
novas andlises e pontos de vista eram levantados. O resultado final foi
apresentado em uma reunido envolvendo as chefias de todas as
subunidades, as quais tomaram conhecimento do plano como um todo e
tiveram um tempo final para enviar eventuais contribui¢ées.”

Divulgacao dos resultados

O acompanhamento dos indicadores de qualidade alinhados ao PDI da
UFSM é disponibilizado de forma permanente a comunidade académica e
a sociedade civil em pagina dedicada ao Acompanhamento do Plano de
Metas. La, é possivel consultar o desempenho da instituicdo por meio de
graficos que retratam o progresso em relagao aos indicadores definidos
para o monitoramento dos objetivos e diretrizes estabelecidos no PDI.
Esses dados sdo coletados e atualizados periodicamente pela Coplin,
assegurando, dessa forma, a transparéncia e o acompanhamento continuo
da implementacéao do PDI na UFSM.

Revisao do Plano de Metas

O Plano de Metas de referéncia deste relatério (2019-2025) passou por
uma revisdo abrangente iniciada no final de 2023, motivada pela
necessidade de adequar os indicadores de qualidade ao contexto atual da
instituicado. Esse processo teve como objetivo avaliar a pertinéncia dos
indicadores existentes, propor novos parametros de monitoramento e
estabelecer metas atualizadas.

O cronograma de revisdo envolveu consultas as pro-reitorias e as
unidades de ensino. Como resultado, foi elaborado um novo plano, com
horizonte até 2027, composto por 57 indicadores. O novo painel de
acompanhamento esta disponivel no site da Proplan. Para explicar em
detalhe cada indicador, a Proplan disponibilizou a WikiUFSM, plataforma
colaborativa que permite o compartiihamento de informagcdes e a
promocao de discussbes entre os membros da comunidade académica.
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https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/pdi
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3.1| Avaliacéo do Processo de Ensino-Aprendizagem
2024/02 - 2025/01

Os resultados desta secao estdao disponiveis para consulta na pagina
Avaliacao Institucional. Eventuais divergéncias entre os dados do relatorio
e dos painéis podem ocorrer devido a atualizagdes no banco de dados.

A Tabela 02 apresenta os dados gerais das edi¢des da pesquisa realizadas
durante o ultimo ciclo avaliativo. O indice de participacao foi calculado pela
razao entre estudantes que responderam ao menos um questionario e o
total de alunos consultados. Ja a taxa de resposta representa a proporcao
entre questionarios respondidos e enviados. O total de questionarios
enviados considerou, para cada disciplina, o numero de alunos
multiplicado pelo numero de docentes, somando-se todas as disciplinas.

Tabela 02 - Av. Ensino-Aprendizagem - Dados gerais

EDICAO 2024/02 2025/01
Disciplinas avaliadas 4.077 4166
Docentes avaliados 1.999 2.027
Estudantes consultados 19.466 19.052
Estudantes participantes 7.371 1.421
Participacao 38% 60%
Questionarios enviados 131.022 128123
Questionarios respondidos 52.112 72.034
Taxa de resposta 40% 56%
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A pesquisa avaliou trés itens em uma escala de 1 a 6: atuacao docente,
estratégias de ensino e conteudo das disciplinas. Os dois primeiros itens
foram avaliados individualmente por docente, enquanto o conteudo foi
avaliado por disciplina. Apds a coleta, os resultados foram convertidos
para escala decimal (multiplicados por 6/10) e organizados em duas
categorias: pratica pedagogica, que englobou a atuacao docente e as
estratégias de ensino, e conteudo da disciplina. Os resultados foram
apresentados ao publico de duas formas: por nota média e por distribuicao
percentual das notas em faixas, considerando tanto o percentual de
docentes (baseado na média individual) quanto o percentual de disciplinas
(baseado na média por disciplina) em cada faixa.

A Figura 09 apresenta a comparacdo dos resultados gerais das quatro
edicdes mais recentes da pesquisa. Em todas elas, os quesitos avaliados
mantiveram médias elevadas, proximas a 9. Embora as médias gerais nao
tenham apresentado variacdes significativas ao longo do periodo,
observam-se alteracées na distribuicao das faixas de notas, indicando
uma concentracdo maior das avaliagcbes nos niveis mais altos de
satisfacdo. Na edicdo mais recente, houve um aumento de 7 pontos
percentuais na faixa entre 9 e 10 para o quesito pratica pedagodgica, em
comparacao a primeira edicao considerada, e um acréscimo de 5 pontos
percentuais ha mesma faixa para o quesito conteudo da disciplina.

As Figuras 10 e 11 trazem os resultados das edi¢cées 2024/02 e 2025/01
por nivel de ensino. Nota-se que a edicao 2024/02 inclui um nimero maior
de categorias em razao da oferta anual dos programas de residéncia e
ensino médio. Ao comparar os resultados dessas edicoes, nota-se uma
diferenca na percepcao entre os niveis: os estudantes de pos-graduacao
demonstram uma avaliagao, em geral, mais favoravel do processo de
ensino-aprendizagem, em comparacao aos demais niveis de ensino.

As Figuras 12 e 13 apresentam os resultados das edi¢cdes do ultimo ciclo

avaliativo por unidade de ensino. Observa-se, mais uma vez, que as
medias gerais permanecem elevadas em ambas as edicdes e quesitos
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Figura 09 - Av. Ensino-Aprendizagem - Série histdrica
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Figura 10 - AEA 2024/02 - Resultados por nivel de ensino
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PRATICA PEDAGOGICA CONTEUDO DA DISCIPLINA
Percentual de docentes por faixa e nota meédia Percentual de disciplinas por faixa e nota média
Menor que 7 De7a8 | DeB8a9 De9a10 Menor que 7 De7a8 DeBal9 De9a10
l 1% 12% - 28% I 50% l 8% 9% i 21% I 62%
@07 ©[78 @[89 ®[910] @07 © (78] @[89 @®[9.10]
Ensino Médio Ensino Médio
B [ e~ N [37%] 3
Ensino Técnico Ensino Técnico
o 0 2z T o~ I ] o % < I €3
Graduagédo Graduacgdo
[12% ] 2% | 28% [ <o N €3 B 2 s N @
Especializagdo Especializagdo
B e I = I ©
Residéncias Residéncias
= I -~ I D i I v e I
Mestrado / Doutorado Mestrado / Doutorado
I = N s | e
Media: 8.7 Meédia: 8.8

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL | 2025 Sumario | ¢« = 24



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMThkNmExOWEtNjkwOC00MDE4LWJmM2ItZjRmN2M2MDRjNTBiIiwidCI6Ijk3OTAyMGQ1LTQ5NTAtNGY0My1hOTk0LTg4ZDY4M2VhYjQ3MyJ9

Figura 11 - AEA 2025/01 - Resultados por nivel de ensino
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Figura 12 - AEA 2024/02 - Resultados por unidade de ensino
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Figura 13 - AEA 2025/01 - Resultados por unidade de ensino
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avaliados. No entanto, a andlise detalhada da distribuicao das notas por
faixa revela algumas algumas disparidades.

Na edicao 2024/02, o Colégio Politécnico registrou 69% dos docentes
com pratica pedagogica avaliada acima de 9, enquanto o campus de
Palmeira das Missdes apresentou 42% nessa mesma faixa. No quesito
“conteudo das disciplinas”, o Centro de Educacgao alcangou 75% das
disciplinas avaliadas entre 9 e 10, em contraste com 55% no mesmo
intervalo para o CTISM.

Na edicao 2025/01, o padrao de contrastes entre as unidades se manteve,
porém com melhora significativa nos resultados do CTISM. Nessa edicao,
71% dos docentes tiveram a pratica pedagdgica avaliada com nota igual ou
superior a 9, enquanto o CT registrou 50% nessa mesma faixa. No quesito
conteudo das disciplinas, o CTISM obteve o melhor desempenho, com
76% das avaliacdes acima de 9, em comparacao aos 60% observados no
CEFD e no CCSH.

Figura 14 - AEA 2025/01 - Desempenho por curso de graduagcao

Curso Participacdo  Estudantes  Estudantes Taxa de

consultados participantes = resposta
Engenharia Mecanica/CT 85,83% 360 7 309 i 90,82%
Engenharia de Computagado 93,81% 226 212 89,41%
Engenharia Aeroespacial 89,23% 195 174 88,44%
Ciéncias Econémicas/PM 83,18% 107 89 82,29%
Meteorologia 78,57% 28 22 80,90%
Engenharia Elétrica/CS 78,91% 128 101 79,91%
Relagdes Publicas/FW 78,48% 79 62 79,19%
Fisica - Licenciatura - Noturo 84.21% 57 438 77,36%
Engenharia Agricola/CS 78,70% 108 85 77,26%
Engenharia Florestal/FW 73,33% 75 55 76,80%
Engenharia de Transportes e Logistica/CS 79,41% 170 135 76,49%
Engenharia Acustica 76,43% 157 120 75,92%
Zootecnia/PM 76,42% 106 81 75,75%
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As diferencas na distribuicdo de notas superiores a 9 demonstram a
heterogeneidade entre as unidades de ensino da instituicao, refletindo as
distintas realidades da atuacao docente, além das variadas percepcoes e
expectativas dos discentes em relacdao ao processo de ensino-
aprendizagem nas diversas areas de conhecimento cobertas pela UFSM.

A Figura 14 apresenta mais uma forma de visualizacao dos resultados
disponibilizada ao publico: os resultados por curso. Esse tipo de
visualizacao permite ao usuario ordenar as informacdées com base no
indicador que considerar mais relevante. Na imagem estatica exibida - um
pequeno recorte - os dados dos cursos de graduacao da edicao 2025/01
foram organizados pela taxa de resposta. Nesse indicador, destacaram-se,
em sua maioria, cursos dos campi fora de sede.

Por fim, na FEigura 15 apresenta-se mais um exemplo de como os
resultados sao disponibilizados ao publico: uma tela do painel interativo
por curso, na qual as informacdes sao exibidas de forma comparativa e
descritiva, facilitando a compreensao do desempenho em relagao a cursos
similares e as médias institucionais.

Quest. Nota prat. Docentes % notas % notas Nota Disciplinas % notas % notas
enviados  respondidos pedagdgica avaliados <7 >=9 conteido  avaliadas <7 >=9

7 1.257 8:63 7 53 7,55% 49,06% 894 73 411% 57,53%
937 849 43 6,98% 48,84% 8,51 4 9,76% 48,78%

903 844 31 12,90% 41,94% 895 35 8,57% 57,14%

330 9,00 11 9,09% 72,73% 9,17 25 4,00% 72,00%

72 942 15 0,00% 73,33% 943 23 0,00% 82,61%

521 9,21 30 0,00% 73,33% 9,31 62 3,23% 74,19%

175 8,89 15 6,67% 73,33% 892 22 9,09% 72,73%

82 9,23 20 5,00% 75,00% 943 24 0,00% 87,50%

418 8,90 31 9,68% 48,39% 8,86 64 1094%  56,25%

245 8,56 26 11,54% 53,85% 8,80 38 10,53% 65,79%

371 9,01 26 7,69% 65,38% 9,07 52 3,85% 69,23%

268 8,52 22 13,64% 50,00% 8,69 34 17,65%  61,76%

581 8,80 21 4,76% 57,14% 878 47 2,13% 55,32%
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Figura 15 - AEA 2025/01 - Resumo do curso

Saiba mais >

AVALIACAO ENSINO-APRENDIZAGEM
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Selecione a edigao:

2025 - 1° semestre Wz

Administragdo - Diurno/CCSH

Confira os resultados por: NIVEL DE ENSINO UNID. DE ENSINO TODOS 0S CURSOS TODOS OS DEPTOS. RES.DEPARTAMENTO SERIE HISTORICA
Selecione o curso da oferta: o 1) Considerando o contexto do meu curso, estou satisfeito com o contelddo abordado nesta disciplina (8,6) 1. 8.2.0.8.8.8.8.8.

2) O(a) professor(a) atuou de maneira satisfatoria para o desenvolvimento da disciplina (8,8) x
3) As estratégias de ensino adotadas colaboraram para o alcance dos objetivos de aprendizagem (8,6) 1. 8. 8.8.8.8 .8 6

Média do curso: 48%

@ 8% menor que a média da unid. (51,65%) em cursos similares*
Melhor que 18% dos cursos similares* da unid. (posicao 19 de 23)

. 25% menor que a média da UFSM (63,34%) em cursos similares*
Melhor que 6% dos cursos similares* da UFSM (posicao 111 de 118)

N

239 14 1042 431 28 27 Administracao - Diurno/CCSH * Cursos similares:
Estudantes Estudantes  Questionarios Questionarios  Docentes Disciplinas Desempenho do curso X cursos similares* da unidade (CCSH) e da UFSM mesma mod.: Presencial
consultados  participantes enviados respondidos avaliados avaliadas

& nivel: Graduagao
) B < o
PARTICIPACAO PRATICA PEDAGOGICA

Média do curso: 8,7 Percentual de docentes por faixa

@ 2% maior que a média da unid. (8,55) em cursos similares* 4% 18% 29% 50%
Melhor que 55% dos cursos similares* da unid. (posicao 11 de 23) CCSHE 10% 15% 259
O Semelhante a média da UFSM (8,7) em cursos similares* UFSM* 9% 12% 26%

Melhor que 46% dos cursos similares* da UFSM (posicao 64 de 118)

TAXA DE RESPOSTA

Média do curso: 41%

@ 15% menor que a média da unid. (48,78%) em cursos similares*

Melhor que 9% dos cursos similares* da unid. (posicao 21 de 23)

. 28% menor que a média da UFSM (57,59%) em cursos similares*

Melhor que 3% dos cursos similares* da UFSM (posicao 114 de 118)

0 N\

o )

Percentual de disciplinas por faixa

CONTEUDO DA DISCIPLINA

Média do curso: 8,6

(O Semelhante a média da unidade (8,7) em cursos similares* 4% 7% 33% 56%
Melhor que 32% dos cursos similares* da unid. (posicao 16 de 23) CCSHE 7% 14% 259
. 2% menor que a média da UFSM (8,81) em cursos similares* UFSM* 7% 99, 23%

Melhor que 19% dos cursos similares* da UFSM (posicdo 96 de 118)
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3.2 | Avaliagao Geral
2025

Os resultados apresentados nesta segao estao disponiveis para consulta
na pagina da Avaliacao Institucional.

Nesta secao, sao apresentados os resultados da Avaliacao Geral 2025 em
formato de série historica, com comparacdes em relacao as edicoes de
2019 e 2023. A analise abrange exclusivamente os itens constantes nas
trés edicoes. Os resultados sao expressos em porcentagem de respostas 5
e 6, que correspondem aos niveis de satisfacao desejaveis na escala
utilizada.

Na pesquisa de 2025, foram enviados por volta de 30 mil questionarios,
com taxa de participagao geral de 19%. Apesar do alcance expressivo, o
indice representa uma queda relevante em comparacao as edicoes
anteriores, nas quais a participacao se manteve proxima de 30%.

Na Figura 16 é possivel observar os resultados gerais e a distribuigao por
perfil de respondente. Em relagao a participacao, nota-se uma presenca
significativamente maior dos servidores (docentes e TAEs) em
comparagao aos alunos, ainda que tenha havido redugao nos indices de
participagcao em todos os segmentos, exceto no ensino médio e técnico,
que manteve crescimento. Quanto aos resultados obtidos, a maior variagao
positiva ocorreu entre os estudantes dos cursos EaD, com aumento
consideravel e gradual das avaliagdes positivas ao longo dos trés periodos
analisados, passando de 74% para 86%. Por outro lado, a maior queda foi
observada no ensino médio e técnico, que reduziu de 77% para 71% nas
avaliacbes 5 e 6 no mesmo intervalo. Apesar das variacdes entre os
segmentos, a média geral de avaliacdes 5 e 6 na universidade manteve-se
estavel ao longo de todo o periodo analisado. As percepgdes mais
negativas foram registradas entre os docentes e os alunos de graduacao.
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Na Figura 17 sdo apresentados os resultados por unidade de ensino. Em
relacao a participacao, observa-se que a maioria das unidades registrou
queda, com excecao do CEFD, CTISM e Ipé Amarelo. Quanto aos
resultados, o desempenho mais baixo foi do CEFD, com 55% de avaliacdes
positivas. O destaque ficou com o Colégio Politécnico, que, nas trés
avaliagdes analisadas, vem se mantendo de forma consistente préximo a
80% de avaliagcdes 5 e 6.

Os resultados por pro-reitoria podem ser verificados na Figura 18. A
tendéncia de queda na participacao também ¢é verificada na maioria das
pro-reitorias. A Proplan apresentou o maior indice de participacao, com
70%, enquanto a PRPGP registrou o menor, com apenas 14%. No que diz
respeito aos resultados, estes foram majoritariamente positivos, superando
a média geral da UFSM (66%), com excecdo da Prograd (61%) e da PRE
(65%). O destaque positivo foi novamente da Proplan, que obteve 77% de
avaliagdes nas faixas 5 e 6.

Na Figura 19 e seguintes, sao apresentados os resultados detalhados por
perfil de respondente. Para fornecer uma visao mais abrangente da
instituicao, as questdes dos instrumentos foram agrupadas, por afinidade,
em componentes. No painel interativo, & possivel clicar em cada
componente para visualizar as questdes que o compdem; entretanto,
neste relatorio, optou-se por descrever os principais resultados de forma
consolidada apenas por componente.

Entre os respondentes do Ensino Médio e Técnico, observou-se um
aumento significativo na participagcao ao longo dos anos, em contraste
com uma reducao nas avaliagbes positivas na edicao mais recente da
pesquisa. De todo modo, as avaliacoes dos diferentes componentes foram,
em sua maioria, extremamente positivas, mantendo-se préoximas ou acima
da faixa de 70%. A excegao ficou com o item Olhar Internacional, que
registrou apenas 43% de respostas 5 e 6. Ja o maior destaque positivo foi
para a avaliagdo da Coordenacdo (86%), seguida de perto pelos Projetos
(84%).
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Figura 16 - Avaliacao Geral - Resultados por perfil do respondente
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Figura 17 - Avaliacao Geral - Resultados por Unidades de Ensino
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Figura 18 - Avaliacao Geral - Resultados por pro-reitorias
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Figura 19 - Avaliacao Geral - Ensino Médio e Técnico
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A Fiqura 20, 21 e 22 apresentam, respectivamente, os resultados
referentes a Graduacao, a Pés-Graduacao e ao Ensino a Distancia.

Nos trés segmentos, observa-se uma queda expressiva na participacao
na ultima edicao da pesquisa, com reducao de aproximadamente dois
tercos em relacéo a edicéo anterior (2023), tanto na Graduagao quanto no
Ensino a Distancia.

Em relacdo ao percentual total de avaliacbes 5 e 6, nota-se uma
estabilidade relativa ao longo dos anos na Graduacao, com ligeira queda
na edicdo mais recente da pesquisa (de 65% para 62%), ficando abaixo da
média geral da instituicdo (66%). Na Pds Graduagao, a redugao foi um
pouco mais acentuada na ultima edicao (de 77% para 72%), embora os
resultados ainda permanecam acima dos registrados na primeira edicao
considerada (69%). O Ensino a Distancia, por sua vez, apresentou uma
melhora significativa e consistente ao longo dos anos, evoluindo de 74%
de avaliagbes positivas em 2019 para 80% em 2023 e, finalmente, para
86% em 2025 - o melhor desempenho entre todos os segmentos da
instituicao.

Dentre todos os segmentos discentes, conforme ja observado
anteriormente no Ensino Médio e Técnico, os destaques positivos foram os
componentes Projetos e Coordenacao, enquanto o Olhar Internacional
apresentou o menor indice de avaliagdes positivas.

A Figura 23 apresenta os resultados na perspectiva dos docentes. No que
se refere a participacao, verifica-se uma reducao na edicao mais recente
da pesquisa, porém menos acentuada do que a observada entre os
discentes, passando de 56% em 2023 para 46% em 2025. Ainda assim, os
indices permaneceram consideravelmente acima da média geral da UFSM
nessa ultima edicdo (19%). Em relacdo aos resultados gerais, ndo foram
identificadas variacdes expressivas entre as trés edicdes consideradas.
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Os componentes com maiores indices de avaliagcoes 5 e 6 foram Sistemas
(70%) e Atuacao das Pro-reitorias (68%). Por outro lado, Infraestrutura
(51%) e Apoio para Internacionalizacdo (53%) registraram os menores
percentuais de avaliacdes positivas. O desempenho do componente Apoio
para Internacionalizacao confirma a tendéncia observada entre os
discentes em relagcao ao Olhar Internacional.

Por fim, a Figura 24 sintetiza os resultados na perspectiva dos TAEs. A
taxa de participacdo em 2025 (48%) manteve-se praticamente estavel em
relacdo a edicdo de 2023 (49%), com variacdo de apenas um ponto
percentual. O resultado é superior ao observado na primeira edicao
considerada (44%) e representa o maior indice entre os segmentos
analisados. A proporcao total de avaliagcbes 5 e 6 também permaneceu
estavel, mantendo-se em 67%, mesmo valor registrado na edi¢cao anterior.

No que se refere aos componentes avaliados, 0s menores percentuais de
avaliacoes 5 e 6 foram registrados em Comunicacao Institucional (50%) e
Infraestrutura (58%). Por outro lado, destacaram-se positivamente Direcdo
da Unidade (71%) e Condicdes de Trabalho (72%), que obtiveram os
melhores indices entre os itens analisados.

De forma abrangente, os resultados denotam a dificuldade de
engajamento dos discentes na participacdo das pesquisas institucionais.
Apesar disso, o numero total de respostas obtidas (5.755) é significativo e
reflete uma percepcao majoritariamente positiva acerca da universidade.
Os principais pontos de atencao concentram-se na internacionalizacao,
dimensionada tanto por alunos quanto por docentes, e na infraestrutura,
especialmente destacada pelos servidores. Entre os aspectos positivos,
ressaltam-se aqueles relacionados as dimensées humanas e
organizacionais, como a atuacao das coordenacdes, direcdes, das
pro-reitorias e as condicoes de trabalho, além do bom desempenho dos
sistemas institucionais, que obtiveram as melhores avaliacdes entre os
servidores.
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Figura 20 - Avaliacao Geral - Graduagao
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Ambientes de estudo e pesquisa bibliografica
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Figura 21 - Avaliacao Geral - Pos-Graduacao
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Figura 22 - Avaliacao Geral - Ensino a Distancia
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Figura 23 - Avaliacao Geral - Docentes
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Figura 24 - Avaliacao Geral - TAEs
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3.3 | Acompanhamento do Plano de Metas
2025

O Plano de Metas de referéncia deste relatorio (2019-2025) contempla 32 indicadores alinhados aos 7 desafios institucionais definidos no PDI. O
monitoramento quantitativo foi realizado através de painéis disponiveis em pagina especifica, enquanto o Relatério de Gestdo apresenta informacgoes
contextualizadas sobre as acdes executadas no contexto de cada indicador anualmente. A seguir, apresentamos uma tabela comparativa com os valores
base de 2019 utilizados para definicao das metas, os valores esperados e os resultados alcancados em 2025. Mais informacdes sobre cada indicador podem
ser conferidas na pagina do Acompanhamento do Plano de Metas.

Tabela 04 - Acompanhamento do Plano de Metas

Desafio Indicador 2019 Meta 2025
IGC 3,907 (4) 5 5
Visao 18°
QS Rankings América Latina 24° (2020) 20 (2026)
o
1.1 Posicao entre as brasileiras no pilar internacionalizagao do Ranking QS América Latina 21° (2020) 20° (21?26)
1.2 % de Pesquisadores em qualificacdo no exterior em paises priorizados pela CAPES 70,6% 85,0% 86,70%
D1 - Internacionalizacao
1.3 Proporcao de Docentes estrangeiros na UFSM 1.64% 1,80% 115%
1.4 Estudantes estrangeiros na UFSM 0,65% 0,70% 1,48%
2.1 % de cursos com conceito CC 4 e 5 96,0% 96,0% 100%
2.2 % de cursos com conceito CPC 4 e 5 83,0% 85,0% 94%
2.3 % de cursos com conceito Enade 4 e 5 68,0% 80,0% Nao apurado

D2 - Educacéao Inovadora e
Transformadora com 2.4 Taxa de Conclusao por Vaga (TCV) Acumulada Geral 50% 52,0% 44,40%
Exceléncia Académica

2.5 Taxa de Evasao Anual no Ensino Técnico UFSM 20,5% 14,0% 21,4

2.6 % de Egressos da graduagao trabalhando na area ou cursando pds-graduagao 84,9% 95,0% 82%

2.7 Pontuagao geral na dimensao “Satisfagao e Pertencimento” da Al 5,52 5,80 5,35

3.1 Tempo de formacéo (BSE + Auxilio PNAES Até 1 Semestre) 72,4% 80,0% Nao apurado
D3 - Inclusdo Social

3.2 % de encaminhamento de alunos na CAED (com critério) 24,8% 50,0% Nao apurado
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3 | Resultados Gerais

Desafio Indicador 2019 Meta 2025
4.1 Proporco da Pés-Graduaco no 1GC 4,4% 43,0% 45%
’ ! ! (2023)
. . 4.2 N° de novos cursos de Doutorado - 2 3
D4 - Inovagao, Geragao de
Conhecimento e Transferéncia 4.3 N° de PPGs com conceito 5,6 e 7 14 20 40
de Tecnologia
4.4 Pilar Citations — QS Ameérica Latina 45° 35° 20°
4.5 Empresas incubadas 25 50 37
5.1 % de reducdo dos encargos corrigido pelo IPCA 86,7Mi -18,0% -50%
D5 - Modernizacéo e 5.2 Crescimento da captacao geral de recursos 41,9Mi 30% 100,50%
Desenvolvimento
Organizacional 5.3 Conceito Institucional 3 5 5
5.4 % de Respostas 5 e 6 na questao "Fico sabendo o que acontece na UFSM) 56,1% 75,0% 55,50%
6.1 Posicdo média das redes sociais entre as brasileiras - UniRank 36° 30° 34°
CO 54% CO70% CO56%
6.2 Percentual de municipios das areas de abrangéncia dos campi fora de sede
() o, o,
D6 - Desenvolvimento NO 59% NO 70% NO 44%
Local, Regional & Nacional 6.3 Empresas instaladas no parque 0 4 6
6.4 Percentual de eixos com programas de referéncia 87,5% 100% 100%
6.5 Posicao no Ranking Universidades Empreendedoras 90 80 7°
7.1 Categoria Mobilidade no GreenMetric Ranking 15° 80 20°
D7 - Gestao Ambiental 7.2 Categoria Energia e Mudancas Climaticas no GreenMetric Ranking 25° 210 23°
7.3 Desempenho geral no GreenMetric Ranking 25° 20° 31°
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4. | Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimensao VIl - Planejamento e Avaliacao Institucional

A meta-avaliagado da Avaliagao Institucional é realizada na Avaliacao Geral,
por meio de uma questao especifica que mensura como a comunidade
percebe o uso da avaliagao interna para a melhoria institucional.

Na Figura 25, observa-se que a percepcao dos respondentes apresenta
uma tendéncia de declinio ao longo dos ciclos avaliativos, embora
permaneca predominantemente positiva. Esse movimento indica a
necessidade de uma comunicacao mais eficaz sobre as acbes e os
impactos decorrentes dos processos de avaliagao.

No que se refere a participacdo da comunidade académica nas pesquisas,
os resultados foram heterogéneos.

Apesar das diversas iniciativas institucionais voltadas a ampliacao do
engajamento, a adesdo a Avaliacdo Geral de 2025 ficou abaixo do
esperado. Esse cenario sugere uma dificuldade crescente em alcancgar o
publico-alvo em um contexto digitalmente saturado, especialmente
considerando que o e-mail institucional ainda €& o principal canal de
comunicagao utilizado pela CPA para divulgagcdo e mobiliza¢ao.

Por outro lado, na Avaliagdo Ensino-Aprendizagem, observou-se um
avanco expressivo na Uultima edicao analisada, referente ao primeiro
semestre de 2025. A participacao passou de 38% para 60%, enquanto a
taxa de resposta aumentou de 40% para 56%. Acredita-se que esse
resultado positivo decorra do trabalho de sensibilizagdo e articulagao junto
as coordenagdes de curso, impulsionado pelo grande numero de
avaliacdes externas realizadas ao longo de 2025, o que fortaleceu a
cultura de avaliacao e o compromisso com a qualidade institucional.
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4.2 | Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao | - Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Em consonancia com sua visao institucional, a UFSM estabeleceu como
meta estratégica consolidar-se como uma universidade de exceléncia.
Para mensurar essa aspiracao, o Plano de Metas definiu dois indicadores
principais: o indice Geral de Cursos (IGC), em uma perspectiva nacional, e
a posicao no ranking QS Ameérica Latina, em ambito internacional. A UFSM
atingiu a meta estabelecida para o IGC (conceito 5) em 2022, mantendo
essa avaliagdo maxima desde entdo. No ranking QS América Latina,
superou a meta inicial de alcangar a 242 posicao: em 2022 atingiu esse
objetivo e, desde 2023, mantém-se na 182 colocacgao.

Em 2023, a UFSM adotou o Net Promoter Score (NPS), ou Rede Promotora,
como meétrica integrante da Avaliagdo Geral para aferir a satisfagao e
lealdade da comunidade académica em relagcao a instituicao. O indicador,
baseado na pergunta “Em uma escala de 0 a 10, qual é a probabilidade de
vocé recomendar a UFSM a um amigo ou familiar?”, esta diretamente
relacionado a Dimensao |, pois mensura o alinhamento entre a percepcao
da comunidade e o propdsito institucional de consolidar-se como uma
universidade de exceléncia. Segundo a metodologia adotada, os
respondentes sao divididos em trés grupos: promotores (que responderam
9 ou 10), neutros (que responderam 7 ou 8) e detratores (que responderam
de 0 a 6). O NPS é calculado subtraindo-se a porcentagem de detratores
da porcentagem de promotores. No recorte do segmento estudantil, o
indice manteve-se estavel nas duas edicdes analisadas, alcancando 71%,
resultado considerado excelente segundo parametros internacionais. Esse
desempenho reforga a forte identificagcao dos estudantes com a UFSM e o
reconhecimento do valor institucional, refletindo o éxito das acodes
estratégicas orientadas pela missao e pelas metas do PDI.
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Figura 25 - Avaliacao Geral - Avaliacao institucional

Uso da avaliacdo institucional como instrumento de melhorias

Respostas 3% 50 B% 06 W%

ur

Perfil

EaD

Estudantes Pos-Graduagdo
Ensino Médio

TAE

Estudantes Graduacio
Docentas

Total

4 | Resultados por eixo

%5e6 Total resp.

93% 194
69% 776
66% 624
59% 1.146
58% 2.062
55% 952
61% 5.755

Perfil %5e6 Total resp.
afs - EaD 81% 380
. Ensino Médio 78% 497
o 61% Estudantes Pés-Graduagio 76% 1434
Estudantes Graduagio 59% 5.080
Docentes 57% 1.146
TAE 54% 1.191
. 40% Total 63% 9.778
40 i 37%
—
o I E—
27.%_, 2 25.95 k Perfil < %5eb Total resp.
o Ensino Médio 74% 339
e = 7% - Estudantes Pos-Graduagio 73% 1.21
16% ED 71% 524
i e T i 926 9-?6 Estudantes Graduacio 67% 4634
8% ;’2 g Docentes 65% 1.024
0 = TAE 5% 1.167
2019 2023 2025 Total 67% 8.964
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Dimensao lll - Responsabilidade Social da Instituicao Figura 26 - Avaliacao Geral - Responsabilidade social da instituicao

A Avaliacdo Geral da UFSM contempla, entre seus componentes, o eixo

Formacao Integral, que aborda aspectos diretamente relacionados a Formagdo integral
responsabilidade social da instituicao. Esse componente tem foco principal Contribuicio para a sua formacao integral como cidada(o)
no segmento discente, embora as questdes referentes a cultura

institucional sejam ap”cadas a todos os segmentos da comunidade 68."&75% ............................... 75%
académica. A Figura 26 apresenta os resultados gerais da instituicao

(considerando todos os segmentos que responderam a cada questao) nas Cultura de compromisso social
tematicas vinculadas a responsabilidade social. Os resultados demonstram

uma percepcao positiva quanto ao compromisso institucional com a 69.“66;% ............................... 7;%
formacao cidada e com valores sociais contemporaneos, com destaque

para a cultura de inclusdo social e o respeito a diversidade, item que Cultura de empreendedorismo

obteve o maior percentual de avaliacbes nos niveis 5 e 6 entre as
dimensodes analisadas (74%).

Meio ambiente

No Plano de Metas, o monitoramento do “Desafio 7 - Gestao Ambiental” é eaeetesabna s aeinsesannabnanrnaas @evaesssassnsanssssssarentsntnnens -
€ realizado com base no GreenMetric World University Ranking, que avalia
a sustentabilidade de universidades globalmente em seis categorias:
energia e mudancas climaticas, ensino e pesquisa, mobilidade, residuos,
uso do espaco fisico e gestdo da agua. A UFSM selecionou como 4% 66%
indicadores sua classificacao nas categorias de mobilidade e energia e g
mudangas climaticas, além de sua posicao geral entre as instituicdes
brasileiras. Apesar dos esforcos empreendidos, a UFSM nao atingiu as

metas estabelecidas para o periodo.

Entretanto, a Avaliacao Geral mostra uma percepcao institucionalmente : ; %
! ¢ P PG Estimulo para a pratica de acoes envolvendo problemas e demandas

positiva no que se refere a cultura de respeito ao meio ambiente, que da sociedade
alcangou 70% de avaliagbes positivas, resultado que confirma o 2% 645
reconhecimento da comunidade acadé@mica quanto as préticas 59.% ................................. @ eesensessssnssansansnsanesrnssnssn -
sustentaveis e ao compromisso ambiental da UFSM.

2019 2023 2025
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Inovacdo, empreendedorismo e desenvolvimento econdémico

No contexto dos objetivos estratégicos do PDI, o empreendedorismo foi
avaliado com base na posicdao da UFSM no Ranking de Universidades
Empreendedoras, enquanto a expansao dos ambientes de inovacao teve
como meta especifica a instalacao de quatro empresas no Parque de
Inovacao, Ciéncia e Tecnologia da UFSM (InovaTec). Em relacdo a esta
ultima meta, o resultado foi superior ao esperado: o ecossistema ja conta
com seis empresas residentes contribuindo para o desenvolvimento
econdmico local e regional. No ranking de universidades empreendedoras,
a UFSM também superou a meta, alcancando a 72 posicao entre as

universidades brasileiras em 2025. )
LABORATORIO
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4.3 | Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao Il - Politicas para Ensino, Pesquisa e Extensao
Ensino

A Avaliacdo do Processo de Ensino-Aprendizagem apresentou resultados
consistentemente positivos em todos os niveis e unidades de ensino no
ultimo ciclo avaliativo, conforme evidenciado na Figura 09 (apresentada no
capitulo anterior). Em 2025/01, a pratica pedagdgica alcangou média 8,8 e
o0 conteudo das disciplinas 8,9, mantendo o padrdao de exceléncia
observado na edicao 2024/02 e cursos anuais. Como resultado do
compromisso com o feedback continuo, a série histérica registrou um
aumento nas avaliacdes entre 9 e 10, além da reducao nas notas inferiores
a7

Ja no componente Abordagem de Ensino da Avaliagcao Geral (Figura 27),
destacou-se positivamente a atuacao do(a) orientador(a) no desenvolvi-
mento do Trabalho Final de Curso, que obteve 84% de avaliacdes nos
niveis 5 e 6, refletindo a eficacia do acompanhamento docente na etapa de
conclusao dos cursos. Em contrapartida, a integragao com outras areas do
conhecimento apresentou o menor percentual de avaliacdes positivas do
componente nas trés edicoes da pesquisa, com 51% em 2025, indicando a
necessidade de fortalecimento das acoes interdisciplinares.

No Plano de Metas, os principais indicadores relacionados ao ensino sao o
Conceito de Curso (CC), o Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o
Conceito Enade. No CC, a instituicao alcancou 100% dos cursos com
conceitos 4 e 5, superando a meta estabelecida de 96%. Quanto ao CPC, a
universidade também ultrapassou a meta de 85%, atingindo 94% dos
cursos com conceitos de exceléncia. Os resultados de 2025 do Conceito
Enade ainda nao foram apurados.
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Figura 27 - Avaliacao Geral - Abordagem de ensino

Abordagem de Ensino
Apoio para superar dificuldade de aprendizagem
54% 51% 56%
WP eisissosreinasaeresossasasaadil |, PRI IR -

Atuacdo do orientador ou orientadora para o desenvolvimento do sey
trabalho final de curso

Informacdes sobre o curso e area de atuacdo

B B R — 4%

Integracdo com outras dreas de conhecimento

49% 48% 51%

BT uasssansisnssnasisosssvssnsti¥ W V9hesainaansaassnnasnsinvonsontetd -
Integracdo das disciplinas do seu curso com outras de diferentes area
do conhecimento
GFBh ravrnvenesnesrassasssansannnare L | NN Gl%

54% 56% 57%
.................................. W¥isescssesnsansannarnessresvorsestll
2019 2023 2025
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Pesquisa

No campo da pesquisa, a UFSM alcancou 40 programas de
pés-graduacao com conceito CAPES igual ou superior a 5, dobrando a
meta de 20 programas estabelecida no Plano de Metas. Esses programas
sdo classificados como consolidados (conceitos 5 e 6) ou de exceléncia
(conceito 7). Em relacdo a insercdo cientifica institucional, medida pelo
pilar “Citacbes por Artigo” do Ranking QS Ameérica Latina, a universidade
também superou sua meta, que previa estar entre as 35 melhores
universidades brasileiras. Em 2025, a UFSM alcancou a 202 posicao.

Extensdo

A UFSM estrutura suas acdes de relagcao com a sociedade em oito eixos
tematicos estratégicos: comunicagao, cultura, direitos humanos e justica,
educacao, meio ambiente, saude, tecnologia e producao, e trabalho. Esses
eixos orientam as intervencodes institucionais para a transformacao e o
desenvolvimento social. O Plano de Metas estabeleceu como principal
indicador das atividades de extensdo o percentual de eixos com
programas de referéncia - aqueles reconhecidos local ou regionalmente.
Nesse quesito, a universidade atingiu em 2021 a meta de 100% dos eixos
com programas de referéncia, mantendo esse patamar desde entao.

A oportunidade para a realizacao de atividades de extensao é avaliada
pelos(as) estudantes na Avaliacao Geral (Figura 28). Em 2025, o indicador
alcancou 69% de avaliacdes positivas, evidenciando o fortalecimento das
praticas extensionistas e a efetiva insercao da comunidade académica nas
acoes voltadas as demandas sociais.

Internacionaliza¢cdo
O Plano de Metas contempla trés indicadores no ambito da

internacionalizacdo. No Ranking QS América Latina, a UFSM alcangou a
192 posicao entre as universidades brasileiras no pilar internacionalizagao,
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Figura 28 - Avaliacao Geral - Atividades de extensao

Atividades de extensdo

Perfil & %5e6 Total resp.
EaD 81% 194
Ensino Médio 72% 624
Estudantes Pos-Graduagio 72% 776
Estudantes Graduagio 66% 2.062
Total 69% 3.656

Perfil %5eb Total resp.
69% -
67% - S : - T
it Estudantes Pos-Graduagio T74% 1.434
............. = o =
o7 61% Ensino Médio 71% 497
Estudantes Graduagio 64% 5.080
Total 67% 7.441
44%
e R
et
i L__________awm |
27-% R N 26% Perfil %5e6 Total resp.
———— i N - 12
- 25% Ensino Médio 67% 339
o - 16% Estudantes Pos-Graduagio 64% 1.216
0% s 15% Estudantes Graduag3o 62% 4634
- = , ) 52% 584
. o Total 61% 6773
o 4% 4%
2 2019 2023 2025
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superando a meta estabelecida de 202 posicao. Quanto a proporcao de
docentes estrangeiros, o indice de 115% ficou abaixo da meta de 1,80%.
Ja na proporcao de estudantes estrangeiros, a universidade superou
significativamente a meta de 0,70%, atingindo 1,48% do corpo discente.

Ja na Avaliacao Geral, os componentes relacionados a internacionalizacao
apresentaram resultados menos favoraveis, conforme observado no
capitulo anterior.

Dimensao IV - Comunicacao com a Sociedade

A Dimensao IV é avaliada por meio das Pesquisas de Acompanhamento de
Egressos e de Imagem e Reputacdo da UFSM, que ndo integram esta
edicao do relatorio (ver Secao 1.5).

Dimensao IX - Atendimento aos Estudantes

O Plano de Metas estabeleceu inicialmente dois indicadores para monitorar
a inclusao social: o tempo de formacao dos estudantes com beneficios
socioecondmicos (BSE/PNAES) e a relagao entre alunos que necessitaram
e os que efetivamente receberam suporte pedagdgico em seu processo de
aprendizagem. No entanto, apés a implementacao do Plano, alteracdes no
contexto institucional comprometeram a integridade desses indicadores -
o primeiro foi impactado pelos efeitos da pandemia, enquanto o segundo
foi afetado pela descentralizacao dos atendimentos instituida em 2023.
Para o proximo ciclo do Plano de Metas, novos parametros de avaliagao
foram definidos a fim de assegurar maior consisténcia e aderéncia a
realidade institucional.

A edicao 2025 da Avaliacao Geral incluiu, pela primeira vez, uma secao
especifica sobre moradia estudantil, que contou com a participacao de
256 respondentes. Os resultados estao apresentados na Figura 29,
indicando o percentual de avaliacdes positivas (niveis 5 e 6). Destaca-se a
satisfacao geral com a Moradia, com 40% de avaliacdes positivas.
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Figura 29 - Avaliacao Geral - Moradia estudantil
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Figura 30 - Avaliacao Geral - Condicoes de trabalho

4.4 | Eixo 4: Politicas de Gestao

Condigoes de Trabalho
Dimensao V - Politicas de Pessoal Acesso as informacoes necessarias para realizar suas atividades
A Avaliacao Geral contemplou aspectos relacionados as condicoes de o '71'%
trabalho (Figura 30), incluindo acesso as informacoes, infraestrutura fisica o
e oportunidades de desenvolvimento profissional. Embora o instrumento
tenha privilegiado itens mais diretamente vinculados a infraestrutura do Climatizaco e temperatura da sua sala de trabalho
ambiente laboral, observou-se destaque positivo na percepc¢ao sobre a e -
oportunidade para desenvolver competéncias técnicas. Os demais oecosssuestssnssasmessestpsseassss B eessnasrinens %

elementos da Dimenséo V, como planos de carreira, capacitagao e gestao
de desempenho, sao de competéncia e acompanhamento da Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas (PROGEP).

Dimensdo VI - Organizacdoe Gestdao L ot I o
ol
Em relacdo a DimensdoVI - Organizagdo e Gestdo Institucional, a Instalacdes elétricas da sua sala de trabalho
Avaliacao Geral analisou a percepcao dos respondentes sobre a atuacao
das pro-reitorias (Figura 31), com destaque para a Pro-Reitoria de Gestao BT - IO— .
de Pessoas (PROGEP), responsavel pela gestdo e execucao das politicas " et
de pessoal, e para a Pro-Reitoria de Extensdo (PRE), que coordena as
acdes de integragao da universidade com a comunidade. Oportunidade para desenvlpéver competéncias gerenciais e de
ideranca
Dimensao X - Sustentabilidade Financeira:
O Plano de Metas estabeleceu dois objetivos alinhados a sustentabilidade - K. L JRE
financeira da instituicdo: reduzir os encargos operacionais e aumentar a Oportunidade para desenvolver competéncias técnicas
captacdo geral de recursos. Os resultados de 2024 superaram | e =
expressivamente ambas as metas. Comparados aos valores de 2019 6;%55%
(atualizados pelo IPCA), os encargos foram reduzidos em 50%, superando
a meta de 18%. Ja a captacao de recursos registrou um aumento de
2019 2023 2025

100,5% em comparacao a 2019, muito além da meta estabelecida de 30%.
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Figura 31 - Avaliacao Geral - Condicoes de trabalho
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4.5 | Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao VII -Infraestrutura

A Avaliacao Geral apresenta percepcdes relativamente estaveis sobre a
infraestrutura da UFSM ao longo da série histérica analisada (Figura 32),
com ligeiras variagdes entre os indicadores avaliados. As condi¢cbes de
acesso e localizacao dos prédios permanecem entre os itens melhor
avaliados, com 78% de avaliagdes 5e 6 em 2025, reforcando a adequacao
do planejamento fisico dos campi. Aspectos relacionados a conservacao e
limpeza dos ambientes — como salas de trabalho, condicbes das areas
externas e laboratérios — também demonstram estabilidade, embora em
patamares intermediarios (entre 52% e 64%), o que sugere continuidade
nos servigos, mas com espago para aprimoramento. Os banheiros e a
disponibilidade de lancherias continuam sendo pontos de atencao, com
indices de avaliacdes positivas inferiores a 50%, indicando a necessidade
de acdes estruturais e contratuais especificas. Ja a infraestrutura
tecnoldgica apresenta desempenho desigual: enquanto o acesso a internet
via cabo demonstra evolucdo positiva (de61% para68%), a telefonia
registra queda acentuada (de59% para41%). Destaca-se, ainda, o
crescimento gradual da satisfacdo com a internet Wi-Fi (de 35% para 42%),
o que reflete avancos decorrentes de investimentos em conectividade. De
modo geral, a avaliagao indica um quadro de manutencao da infraestrutura
fisica e tecnologica essencial, com avangos e desafios pontuais nos
servigcos de apoio.
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Figura 32 - Avaliacao Geral - Infraestrutura fisica
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5.1 | Comiss&o Prépria de Avaliacdo

Além de coordenar as pesquisas institucionais, a CPA atua ativamente nos
processos de avaliacao externa, oferecendo suporte as coordenacdes de
curso durante as visitas das comissdes do MEC/INEP e participando de
reunides oficiais com os avaliadores. A exceléncia desse trabalho
colaborativo foi comprovada nos resultados do ultimo ciclo avaliativo: dos
29 cursos visitados, 27 alcancaram o conceito maximo no indicador "1.13 -
Gestdo do curso e os processos de avaliagcao interna e externa”. Esse
elevado indice de aprovacao reforca a solidez dos processos avaliativos da
instituicdo e demonstra a efetiva utilizagcdo dos resultados para o
aprimoramento continuo das praticas académicas e administrativas.

Em 2025, foram realizadas trés reunidoes da CPA (maio, agosto e outubro),
voltadas ao fortalecimento dos processos avaliativos da UFSM. Nos
encontros, discutiram-se a distribuicdao dos recursos das CSAs, o
andamento e aprimoramento das autoavaliagbes institucionais, a
atualizacao do Plano de Metas 2025-2027 e acbdes para ampliar a
participacao da comunidade académica nas avaliagcbes de ensino e na
Avaliacao Geral. As reunides também promoveram integragao entre CPA,
CSAs e COPLAI, consolidando estratégias conjuntas para aprimorar a
gestao dos processos de avaliagao e reforgar a cultura institucional de
autoavaliacao.

Como apoio operacional a Comissao, a COPLAI estabeleceu, em 2025,
uma parceria com a Assessoria do Curso de Relacdes Publicas, que
resultou na realizacao de visitas presenciais as CSAs — etapa inicial de um
movimento de integracao e fortalecimento dos vinculos entre a equipe da
COPLAI e as unidades de ensino. Nesse contexto, intensificou-se a
aproximacao com as CSAs, com o proposito de consolidar o dialogo e
tornar mais efetiva a articulagcao das acdes de avaliagcdo em toda a
universidade.
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5.2 | Comissées Setoriais de Avaliagao

A seguir, apresentamos as ac¢oes realizadas pelas Comissdes Setoriais em
2025. Essas iniciativas visaram promover e aperfeicoar os processos
avaliativos nas unidades de ensino e solucionar situagcdes pontuais que
pudessem ser resolvidas sem a necessidade de investimentos ou
utilizando os recursos disponiveis sob a gestdao das proprias CSAs. Sob
essa otica, as agdes foram classificadas em trés categorias:

Sensibilizacado: Refere-se a acgdes voltadas para a divulgagdo de
pesquisas aplicadas pela CPA e seus resultados.

Apoio: Compreende acbes relacionadas ao aprimoramento  do
funcionamento e da atuacdo das proprias CSAs, como a contratagc@o de
bolsistas e a participagdo em cursos de capacitagdo e eventos sobre

avaliagdo e assuntos correlatos.

Melhoria: Refere-se a acgbes realizadas com base nos resultados das
pesquisas aplicadas pela CPA e diagndsticos elaborados pelas CSAs.

Além disso, cada acao foi associada a um dos 5 eixos tematicos da
avaliacao institucional e, quando aplicavel, a um dos 7 desafios
institucionais instituidos pelo PDI da UFSM.

Tabela 05 - Acoes realizadas pelas CSAs em 2025

Informacgdes fornecidas pelas CSAs.
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Justificativa

Custo

CT

Sensibilizacao

Divulgacao dos processos de avaliagao
institucional, compreendendo a elaboragao de
noticias, materiais graficos e desenvolvimento
de postagens para redes sociais do Centro de

Tecnologia.

Planejamento e
Avaliagao
Institucional

Educacao
Inovadora e
Transformadora
com Exceléncia
Académica

Tornou-se necessario divulgar os processos de
avaliagao institucional na medida em que sao atos
voluntarios. Os custos da agao compreenderam a
contratacao de bolsista da area de comunicacgao e

despesas com materiais graficos/almoxarifado.

R$ 1.640,00

CT

Sensibilizagcao

Devolutiva de resultados da pesquisa de
avaliacao institucional com o reconhecimento
dos docentes com melhor avaliacao no
Centro de Tecnologia

Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Educacao
Inovadora e
Transformadora
com Exceléncia
Académica

A acao teve o intuito de oferecer uma devolutiva a
comunidade académica em virtude da participacao
na pesquisa de avaliagao Ensino-Aprendizagem.
Compreendeu o reconhecimento semestral dos
docentes com melhor avaliacdo na visao dos
estudantes, mediante critérios estabelecidos a priori
pela CSA. Houve custos com emissao de certificados
de reconhecimento e itens de almoxarifado.

R$ 377,55

CT

Melhoria

Suporte de atendimento psicologico a
estudantes com necessidades

Politicas
Académicas

Inclusado Social

Foi contratado bolsista do curso de Psicologia para
realizacao agoes junto a estudantes, tendo em vista
suas necessidades de aprendizagem e
acompanhamento.

R$ 1.500,00

CT

Melhoria

Apoio a participacao de estudantes em
eventos cientificos e/ou académicos da area
de formagao

Politicas
Académicas

Educacao
Inovadora e
Transformadora
com Exceléncia
Académica

Com o intuito de promover uma educac¢ao integral e
de impacto na sociedade, foi feita uma chamada de
recursos para que os estudantes pudessem ressarcir
parte das despesas oriundas da participagdo em
eventos cientificos e/ou académicos relevantes
nacionais e internacionais. Em 2025, 43 estudantes
receberam o auxilio financeiro.

R$ 17.200,00

CT

Melhoria

Apoio ao evento CTec Talks, com o intuito de
desenvolver competéncias nos estudantes

Politicas
Académicas

Educacao
Inovadora e
Transformadora
com Exceléncia
Académica

Na pesquisa de avaliagdo geral da UFSM (2023), os
estudantes do CT sinalizaram a necessidade de
apoio para o enfrentamento de desafios
profissionais. O evento CTec Talks, além de divulgar
0s projetos de ensino, pesquisa e extensao da
Unidade, busca desenvolver competéncias nos
estudantes, que sao desafiados a apresentacao oral
para uma plateia. O processo formativo compreende
mais do que a transmisséo de conhecimentos, sendo
necessario o desenvolvimento de competéncias em
consonancia com os anseios do mercado de trabalho
e da sociedade. Houve custos com organizag¢ao do
evento e suporte de bolsista.

R$ 2.750,00

CT

Apoio

Projeto de desenvolvimento institucional
relativo ao processo de avaliagao institucional
no CT, n. 062492

Planejamento e
Avaliagao
Institucional

Modernizagao e

Desenvolvimento

Organizacional

Um projeto institucional mostrou-se necessario para
guiar e perpetuar os trabalhos e agdes de avaliagao
institucional na Unidade. A¢cdo sem custo.

Sem custo
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CSA Tipo de acao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
Educacdo Bolsista da area de Tl foram contratados para
. . Politicas Inovadora e desenvolvimento de ferramenta de IA para ser
CT Melhoria Apoio ao evento Descubra n Transformadora - - R$ 2.000,00
Académicas . utilizada no Descubra de forma a captar o interesse
com Exceléncia ; .
P de novos ingressantes no Centro de Tecnologia.
Académica
Publicagao dos relatérios no site da CSA do Planejamento e Modernizacao e
POLI Sensibilizagao & Politécnico Avaliacdo Desenvolvimento Necessidade de fazer a divulgagao dos resultados Sem custo
Institucional Organizacional
Educacao Grafica - Impressao de banners para a JAI. Viabilizar
Politicas Inovadora e a participacao dos discentes do Politécnico na
POLI Melhoria Impressao de banners A o Transformadora Jornada Académica Institucional. Além disso utilizou R$ 16.250,00
cadémicas PR . ~ L .
com Exceléncia 0 recurso para divulgacao do Colégio em diversos
Académica eventos
Educacao
Politicas Inovadora e Possibilitar a participacao dos servidores em eventos
POLI Melhoria Participagdo em eventos A Transformadora P Paga ) - R$ 380,00
Académicas U para acdes de ensino, pesquisa e extensao
com Exceléncia
Académica
~ ) - A confecgao de camisetas como premiacao integra a
Confecgao de camisetas como premiacao em : o o - 2
; S - A Planejamento e Modernizagéo e estratégia de uma campanha realizada no Colégio
S campanha de incentivo a maior participac¢ao . - 2 . - ;
POLI Sensibilizacdo L N Avaliacao Desenvolvimento Politécnico, com o propdsito de incentivar a R$ 1.498,00
nos questionarios das avaliacdes N R L = - R
P Institucional Organizacional participacao dos discentes nos questionarios das
institucionais BN
avaliagdes institucionais
Educacao
Imoressio de cartazes para divulaacio da Planejamento e Inovadora e Divulgacao e conscientizacao dos estudantes da
CS Sensibilizacao pressa ) par 9a¢ Avaliagao Transformadora importancia da participagao na avaliagao R$ 70,00
avaliagao ensino-aprendizagem 2025/1 L U ; ;
Institucional com Exceléncia ensino-aprendizagem 2025/1.
Académica
Educacao
) Aquisicao de porta-canetas e mousepad junto Planeja‘me~nto € Inovadora e Divulgacao e incentivo a avaliagao
CS Apoio . Avaliacao Transformadora ) - R$ 626,00
ao Almoxarifado o P ensino-aprendizagem 2025/1
Institucional com Exceléncia
Académica
Encaminhamento de recurso a Dire¢do do Desenvolvimento Modernizacdo e Atendimento de demanda dos alunos e da sugestdo
CS Melhoria Campus da UFSM-CS para auxilio na P Desenvolvimento 19 R$ 11.687,33
~ : Institucional R dos Coordenadores de Curso em Reunigo
construcdo de um Quiosque Organizacional
Solicitagcdo de material gréafico (folders, blocos . Educacdo
) de anotagdes e marca-paginas) na Imprensa Planeja‘mepto e Inovadora e Divulgar Avaliacao Ensino-Aprendizagem para a
CS Apoio ) o 3 . - Avaliagao Transformadora . - R$ 1.825,00
Universitaria para divulgao da avaliagdo N . comunidade académica
Institucional com Exceléncia
2025/1e 2025/2 P
Académica
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CSA Tipo de agao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
Planejamento e Modernizagdo e Bolsa eventual destinada ao auxilio na execugao da
CS Apoio Bolsa eventual Avaliagao Desenvolvimento . ‘ecus R$ 1.400,00
N R Pesquisa de Imagem e Reputacao
Institucional Organizacional
Educacao
Apresentacao em Reunido do Conselho do . Inovadora e P o
I ; ; e - Desenvolvimento Difusado dos resultados das Avaliagdes para 0s
CS Sensibilizagcao Campus incentivando a participacao na S Transformadora = - Sem custo
L - Institucional . Coordenadores de Curso e captacao de sugestdes
avaliacao 2025/1 e Avaliagao Geral com Exceléncia
Académica
Educacao
Divulgacao da Avaliacao Planejamento e Inovadora e - . .
- ~ . . . L Sensibilizar os discentes para participar das
CS Sensibilizagdo Ensino-Aprendizagem atraves das redes Avaliacédo Transformadora L . P Sem custo
L . - o . avaliacdes e entender sua importancia.
sociais nos periodos de formulario aberto Institucional com Exceléncia
Académica
Reunido dos membros da CSA-CS para Planejamento e Modernizagao e
CS Melhoria definicdo das agdes do inicio do semestre de Avaliacao Desenvolvimento Definigao das atividades da Comissao no semestre Sem custo
2025/ Institucional Organizacional
Educacao
o Visitas ao RU com distribuicao de brindes Planeja.me~nto e Inovadora e Dlvqlgagaq e qonsuent!z_a(;aqdos estuqanfes da
CS Sensibilizagéo Avaliacéo Transformadora importancia da participacao na Avaliagcao Sem custo
para os estudantes S o ; >
Institucional com Exceléncia Ensino-Aprendizagem
Académica
. : Educacao . . .
Sorteio de brindes para os estudantes . Foi realizado um sorteio geral englobando todos os
L o Planejamento e Inovadora e )
S participantes da Avaliagao L estudantes do Campus Cachoeira do Sul que
CS Sensibilizacao . : L Avaliagao Transformadora S R . ; Sem custo
Ensino-Aprendizagem 2024/2 no inicio de o A participaram da Avaliagado Ensino-Aprendizagem
Institucional com Exceléncia
2025 P 2024/2
Académica
) - Identificou-se, junto ao corpo discente, a demanda
Aquisigao de 8 bancos ecoldgicos para a area Infraestrutura Modernizacao e por bancos nos espagos externos de convivéncia, a
PM Melhoria e Desenvolvimento 8 . ; ) o R$ 6.056,00
externa do campus Fisica B fim de qualificar a infraestrutura destinada a
Organizacional PR -
permanéncia e interacdo dos estudantes.
A compra da quentuxa atende a uma demanda dos
Infraestrutura Modernizacao e alunos, uma vez que o Prédio 3 nao dispde desse
PM Melhoria Quentuxa Fisica Desenvolvimento equipamento, tornando necessaria sua R$ 3.587,00
Organizacional disponibilizagao para atendimento adequado a
comunidade académica.
A aquisicao da cafeteira para apoiar eventos e agoes
Politicas Modernizagao e dos DAs, possibilitando o empréstimo aos alunos e a
PM Sensibilizacao Aquisigao de Cafeteira n Desenvolvimento preparagao de café para distribuir durante a R$ 115,00
Académicas R . = - L A
Organizacional divulgacao das ac¢des de Avaliacao de Ensino e
Aprendizagem.
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CSA Tipo de acao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
Confecgao de materiais graficos Politicas Modernizagao e A compra de materiais graficos visa fortalecer a
PM Sensibilizacao personalizados com a Logo da CSA Académicas Desenvolvimento comunicagao institucional e divulgar informacdes de R$ 4.890,00
(adesivos, cadernos, blocos e planners) Organizacional forma clara e acessivel a comunidade académica.
~ ) . Modernizacao e A confecgao de camisetas tem como objetivo
L - Producao de camisetas, manga curta com a Politicas - ] RSP . ~
PM Sensibilizagao n Desenvolvimento divulgar a instituicao e reforcar a integragao e o R$ 1.797,60
Logo da UFSM e CSA-PM Académicas B . ;
Organizacional engajamento dos alunos e servidores.
o A iniciativa reforga a identidade institucional e o
s . - Modernizagéo e ; A
S Aquisi¢cao de 70 estojos escolares Politicas : vinculo dos estudantes com a instituicao,
PM Sensibilizagdo A P Desenvolvimento ; ) R$ 734,30
personalizados com a Logo da UFSM Académicas o promovendo sentimento de pertencimento e
Organizacional R . .
valoriza¢do da comunidade académica.
N Modernizacio e A pipoqgueira sera dlspo_n|b|llzada para‘emp.resUmo
L - L. ) . Politicas . aos DAs, apoiando a¢des e eventos, incluindo a
PM Sensibilizacao Aquisicao de Pipoqueira n Desenvolvimento e . C . ~ R$ 103,15
Académicas R distribuicdo de pipoca em atividades de divulgacao
Organizacional S . )
da Avaliagcao de Ensino e Aprendizagem.
. » rsssiura | Mosemzacaoe | AR ce coonetes paa o especce o0
PM Melhoria Aquisicao de colchonetes e Desenvolvimento - ! ! R$ 268,00
Fisica B maior conforto e bem-estar aos alunos durante
Organizacional D
momentos de descanso e socializagao.
Aquisicao de produtos do almoxarifado
(térmicas de agua, copo ecoldgico, agenda N A aquisigao de produtos do almoxarifado visa apoiar
- - Modernizagéo e . - ; ~ L
S permanente, pasta de cartolina, pranchetas, Politicas ; e estimular as a¢des de divulgagdo das Avaliagbes
PM Sensibilizagao o Desenvolvimento . ; H R$ 2.079,21
marcador de texto, toalha de rosto, bomba Académicas . de Ensino e Aprendizagem, promovendo maior
Organizacional . - ~
para encher bolas, canetas, mouse pad, engajamento e participagdo dos alunos.
réguas)
Planejamento e Modernizagao e Auxilio na elaboragao de material grafico, conteudo
CCSH Apoio Contratacao de duas bolsistas Avaliacao Desenvolvimento para Instagram e planejamento de agdes estratégicas R$ 4.000,00
Institucional Organizacional sob a otica discente
Confeccao e Impressao de Material Grafico Planejamento e Modernizagao e ) . . ~ o
. L B o L : Material auxiliar na divulgagao da Avaliagdo Geral e
CCSH Apoio (cartazes, marca-pdgina, adesivos) na Gréafica Avaliacéo Desenvolvimento N B ) R$ 2.100,00
N R Avaliagao Ensino-Aprendizagem
da UFSM Institucional Organizacional
Participacao em reunides da CPA e Planejamento e Modernizagao e Planejamento, Organizagao e definigdes sobre as
CCSH Apoio Comissdes Setoriais de Avaliagao das Avaliagao Desenvolvimento Avaliacdes Institucionais da UFSM e momento de Sem custo
Unidades de Ensino, Colégios e Campis Institucional Organizacional troca entre comissoes setoriais
Participacéao na Avaliagao do Curso de Planejamento e Modernizagdo e
CCSH Apoio pacao | allag Avaliacao Desenvolvimento Atribuicdo da Comissao Setorial Sem custo
Arquivologia do CCSH L R
Institucional Organizacional
Mobilizagao para conscientizagao da Planejamento e Modernizagao e . -
S ; . . L ; Divulgar as avaliagdes e apresentar os membros da
CCSH Sensibilizagdo Comunidade Académica durante o periodo da Avaliacao Desenvolvimento N ; o Sem custo
N R Comissao Setorial de Avaliagédo do CCSH
JAI-UFSM Institucional Organizacional
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CSA Tipo de agao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
Educacao
Apoio a participacao de estudantes em Politicas Inovadora e Incentivo a participacao estudantil em eventos,
CCSH Melhoria eventos no ano de 2025 por meio de Académicas Transformadora congressos, foruns e seminarios que contribuem R$ 16.600,00
pagamento de auxilio eventual com Exceléncia para a formacgao académica
Académica
. Aquisicio de Materiais do Almoxarifado Politicas de Modermza_(;ao e Material de expediente e aquisicao de _br|rjdes para
CCSH Melhoria - Desenvolvimento 0s docentes destaques na Avaliacao R$ 484,19
Central da UFSM Gestao B ) -
Organizacional Ensino-Aprendizagem 2025/1.
Divulgacao da Avaliacao Institucional por Planejamento e Modernizagao e . s . ~
S ; . L : Necessidade de conscientizagao e divulgacao
CCSH Sensibilizagdo e-mails, pagina da CSA-CCSH, Instagram e Avaliacéao Desenvolvimento ; S Sem custo
: AP N R constante das pesquisas instit
material grafico impresso e oralmente Institucional Organizacional
Educagao
: Planejamento e Inovadora e Reconhecer e valorizar o trabalho docente, além de
I Reconhecimento dos docentes destaques na . o . 5
CCSH Sensibilizacao - ] ; Avaliacao Transformadora propiciar momentos de integracdo entre docentes do Sem custo
Avaliagao de Ensino-Aprendizagem 2025/1 o .
Institucional com Exceléncia CCSH
Académica
- . — . Planejamento e Modernizagéo e Informar e conscientizar a Comunidade Académica
S Elaboracao de videos explicativos e material L ’ . O - C
CCSH Sensibilizagéo i Avaliacéo Desenvolvimento sobre a importancia de participar da Avaliagcdes Sem custo
grafico para uso no Instagram S R LU
Institucional Organizacional Institucionais
Elaboracao e discussao do Plano de Agao . L
L . s Planejamento para a aplicagdo dos recursos
2025 (Recursos da Autoavaliagao Planejamento e Modernizagéo e ) o A
. o ) L ; advindos da Avaliagao Institucional, de forma
CE Apoio Institucional), a partir dos resultados dos Avaliagao Desenvolvimento Sem custo
- S o N R transparente, obedecendo aos apontamentos da
ciclos avaliativos do CE e da Avaliagao Institucional Organizacional Auditoria realizada pela Universidade
Institucional da Universidade no ano de 2024. P '
Andlise dos dados da Avaliagdo Geral, do
Acompanhamento de Egressos e da
Avaliacao do Processo Ensino-Aprendizagem
da CPA/UFSM e elaboracao do “Relatério de ) ~ o
S ) Divulgacao dos resultados das Avaliagdes
Avaliacao do Curso de Pedagogia - : o . S - 2
) ; ; " - Planejamento e Modernizagéo e promovidas pela Comissao Propria de Avaliagao da
. - Licenciatura Plena", do "Relatério de L i ) ) o
CE Sensibilizacao o = Avaliacao Desenvolvimento Universidade direcionada aos cursos do Centro de Sem custo
Avaliacao do Curso de Graduagao Programa L R = o : P o
h s N Institucional Organizacional Educagao. Relatérios disponiveis no site institucional
Especial de Graduagao de Formacao de
= A f da CAICE-CSA/CE.
Professores para a Educagao Profissional" e
do "Relatorio de Avaliagao do Curso de
Educacao Especial - Licenciatura Plena
(Diurno)"
Aplicagao dos instrumentos de avaliagéo da Avaliagao e autoavaliagéo do processo
CAICE-CSA/CE (discentes de graduagao e Planejamento e Modernizacao e ensino-aprendizagem, da atuagdo docente e técnica,
CE Melhoria pods-graduacao, discentes de estagio, Avaliacao Desenvolvimento das condicoes de trabalho de docentes e técnicos, Sem custo
docentes e técnicos) referentes ao semestre Institucional Organizacional das escolas conveniadas para estagio, da
2024/2. infraestrutura e outras dimensoes especificas do CE.
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Tipo de acao

Descricao da agao

Eixo SINAES

Desafio PDI

Justificativa
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Custo

CE

Sensibilizacao

Realizacdo da Semana da Devolutiva 2024/2,
de 19 a 22 de agosto de 2025, durante a qual
foram realizadas as devolutivas a comunidade
discente e técnico-administrativa do CE,
apresentando os resultados da Avaliagao e
Autoavaliacao Institucional do Centro de
Educacao do semestre 2024/2. As
apresentacoes dos resultados foram
direcionadas aos cursos de graduagao e a
pos-graduacao do CE, em turnos alternados e
por curso/programa, durante os quatro dias.

Planejamento e
Avaliagao
Institucional

Modernizagao e
Desenvolvimento
Organizacional

Divulgacao dos resultados da Avaliagao e
Autoavaliagao do CE 2024/2.

Sem custo

CE

Melhoria

Aplicacao dos instrumentos de avaliacdo da
CAICE-CSA/CE (discentes de graduagao e
pods-graduacao e docentes) referentes ao

semestre 2025/1.

Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Modernizacao e
Desenvolvimento
Organizacional

Avaliacao e autoavaliacao do processo

ensino-aprendizagem, da atuagdo docente, das
condicdes de trabalho de docentes, da infraestrutura

e outras dimensdes especificas do CE.

Sem custo

CE

Melhoria

Desenvolvimento do acervo documental —
memoria da Comissao Setorial de Avaliagao
do Centro de Educacao - CAICE-CSA/CE,
garantindo a preservagao dos documentos
permanentes sobre avaliagcao de 1996 a 2024;
elaboragao de uma linha histérica temporal da
CAICE/CSA para difusdo no site do Centro de
Educagao, mediante selecdao de documentos
permanentes; garantir o acesso publico, a
pesquisa, a revisao e a produgao de novos e
diversificados meios, métodos e estratégias
para produzir e compartilhar a avaliagao
realizada na Educagao Superior

Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Modernizagao e
Desenvolvimento
Organizacional

Divulgacao dos processos de avaliacao
desenvolvidos pela CAICE/CSA-CE.

Sem custo

CE

Apoio

Reunides junto a CPA e as Comissdes de
"Avaliagdo Externa" do MEC (Virtual, in loco),
para fins de Renovagao de Reconhecimento

dos Cursos de Educacao Especial Integral,
Pedagogia Noturno e Programa Especial de
Graduagao de Formacao de Professores para
a Educacao Profissional

Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Modernizagao e
Desenvolvimento
Organizacional

Processo de Renovacéo de Reconhecimento de

cursos de Graduacao do CE, junto ao MEC.

Sem custo

CE

Apoio

Reunides mensais presenciais.

Planejamento e
Avaliacéo
Institucional

Modernizacao e
Desenvolvimento
Organizacional

Debates, deliberacdes e informes sobre a avaliacao

institucional no @mbito do CE e da UFSM.

Sem custo

CE

Apoio

Bolsista Denise Angela Wunder Della Flora
(de janeiro a dezembro de 2025)

Planejamento e
Avaliagao
Institucional

Modernizagao e
Desenvolvimento

Organizacional

Tratamento dos dados estatisticos gerados pelos
ciclos avaliativos promovidos pela CAICE/CSA-CE e
pela CPA/UFSM,; atividades de apoio a Comissao.

R$ 5.100,00
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CSA Tipo de agao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
Apresentacao do banner "Avaliagao
Institucional Participativa: a Avaliagao
Ensino-Aprendizagem da CPA/UFSM e a
Avaliacao Docente pelo Discente da
CAICE-CSA/CE/UFSM", apresentado pela
bolsista da Comissao, Denise Della Flora; do
trabalho"Avaliagao CAICE-CSA/CE dos . o
) = - Planejamento e Modernizagao e . = o
CE Sensibilizacio Cursos de Pos—Gra~duagao Presenciais do Avaliacio Desenvolvimento Divulgacao c_ios processos de avaliagédo R$ 40,00
Centro de Educagao da UFSM (2024.2)", 2 S desenvolvidos pela CAICE/CSA-CE. '
Institucional Organizacional
apresentado pelo representante de
pos-graduacao na Comissdo, académico
Anthony Scapin; e do trabalho "Caixas de
Memoria da Comissao Setorial de Avaliagao
do Centro de Educacao da UFSM",
apresentado pela representante da SAP/CE,
TAE Gléce Coser.
) s Divulgagao de informagdes de interesse publico, tais
L ) - - Planejamento e Modernizagéo e ) - L
- - Atualizacao do site oficial e das redes sociais L ; como ciclos avaliativos, resultados da avaliagao,
CE Sensibilizagcao R Avaliacao Desenvolvimento e o .~ Sem custo
da Comissao. N R relatérios de avaliacéo, atas de reunido, ordens de
Institucional Organizacional - o
servico de pessoal, noticias, etc.
Sensibilizagdo da comunidade discente de
graduacao e pos-graduacao do Centro de
Educagao através da montagem de uma
banga para d|str|buu;§o ge brlndesvna semana Planejamento e Modernizagao e Aumentar a participagao da Comunidade Académica
S final de cada avaliagdo promovida pela . . 7 : ;
CE Sensibilizagéao Avaliacédo Desenvolvimento do CE na Avaliacao Ensino-Aprendizagem R$ 4.650,93
CAICE-CSA/CE ou pela CPA/UFSM. Os o R
: . S ) : Institucional Organizacional CPA/UFSM
referidos brindes foram adquiridos junto a
Editora da Universidade (R$ 200,00), a
Grafica da Universidade (R$ 2.765,00), ao
Almoxarifado Central (R$ 1.685,93).
Troca do forro e enchimento de espuma em
nove cadeiras utilizadas na sala 3152 do Infraestrutura Modernizagao e
CE Melhoria prédio 16 (Subdivisdo de Avaliagdo Setorial do Fisica Desenvolvimento Manutencao de bens patrimoniados. R$ 1.360,00
CE), subunidade a qual esta vinculada a Organizacional
Comissao.
Planeiamento e Modernizacao e Produgédo de material de divulgacao e de brindes
I Saldo na Grafica da Universidade, ativo para o Jamer G para sensibilizacdo da comunidade do CE nas
CE Sensibilizacdo Avaliacao Desenvolvimento L ST R$ 2.640,86
ano de 2026. Institucional Oraanizacional campanhas das Avalia¢des Institucionais da
9 CAICE-CSA/CE e da CPA/UFSM.
Visitas as turmas para Planejamento e Modernizagao e Conscientizacio da importancia da avaliacio iunto
CEFD Sensibilizagao divulgagao,sensibilizagao e preenchimento Avaliagao Desenvolvimento & b a0 Sem custo
NP L N N a0s estudantes.
dos questionarios da avaliagdo institucional. Institucional Organizacional
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CSA Tipo de agao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
A disponibilidade adequada desses materiais
fundamental para garantir condicdes minimas de
higiene, bem-estar e qualidade no atendimento aos
estudantes, servidores e comunidade externa que
utilizam os espacos do CEFD. A auséncia desses
Aquisicao de papel higiénico e sabonete Infraestrutura A’;enastiggﬁeﬁzzont;gt;mggtﬁ]:tilﬂgiig
CEFD Melhoria liquido para banheiros do prédio 51, CDA, . Inclus&o Social €9 P p¢ Com R$ 5.313,33
inasios. piscina e academia Fisica Considerando que o orgamento regular do CEFD &
9 P ’ restrito e nao contempla integralmente todas as
demandas de manutencao e custeio, a aplicagao do
recurso da CSA mostrou-se essencial para suprir
essa necessidade imediata, atendendo a
apontamentos recorrentes identificados no processo
avaliativo.
A iniciativa teve como objetivo fortalecer a
Educacio divulgacao institucional do CEFD, tornando o estande
Planejamento e Inovadgra e mais atrativo e ampliando a visibilidade dos cursos
CEFD Melhoria Aquisicao de adesivos para o DESCUBRA Avaliacio Transformadora ofertados .Junt.o.aos estudantes do ensino mgdlo e R$ 840,00
2025 Institucional com Exceléncia demais visitantes do evento. Os materiais
Académica contribuiram para chamar a atencao do publico,
promover maior interagcao e potencializar o interesse
de futuros alunos pelo Centro.
A iniciativa teve como objetivo fortalecer a
Educacio divulgagao institucional do CEFD, tornando o estande
Planejamento e Inovadgra e mais atrativo e ampliando a visibilidade dos cursos
. Aquisigao de copos de acrilico para agao no L ofertados junto aos estudantes do ensino médio e
CEFD Melhoria DESCUBRA 2025 Inéﬁﬁ?c?r?al I;amnsgigr;aéigg demais visitantes do evento. Os materiais RS 476,25
Académica contribuiram para chamar a atengao do publico,
promover maior interagao e potencializar o interesse
de futuros alunos pelo Centro.
A presencga dos bolsistas foi fundamental para a
Educacio organizacgao, recepcao e orientacdo dos visitantes no
Planejamento e Inovad(fra e estande do CEFD, garantindo atendimento
CEFD Melhoria 2 bolsas para o DESCUBRA 2025 Avaliagao Transformadora . qu_ahﬂ_cadq, dmamlcq e alinhado as mformagpes R$ 1.000,00
Institucional com Exceléncia institucionais. A atuagao dos~estudantes contribuiu
Académica para fortalecer a divulgagao dos cursos e das
atividades desenvolvidas pelo Centro, ampliando o
alcance das a¢des de apresentacao institucional.
. ~ Educacéao A atuagao do bolsista foi fundamental para a
1bolsa para o evento do projeto de extensao . % ~ L
. "Inovacao na Educaco Fisica: Avaliacio das Planeja.me~nto e Inovadora e organizagao e execugao das, atl.wdades dp evento,
CEFD Melhoria o ’ S Avaliacao Transformadora contribuindo para o suporte técnico, acolhimento dos R$ 500,00
Habilidades Motoras com o uso do Aplicativo D . o ~ -
Fundamental Motor Skills" Institucional com Exgelgnaa participantes e adequada conducao das a¢oes
Académica propostas.
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a adequagao das grades curriculares as demandas
do mercado de trabalho. Além disso, os relatorios de
egressos fornecem informagoes valiosas para a
orientacao de futuros alunos.

CSA Tipo de acao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
~ A iniciativa teve como objetivo incentivar e viabilizar
Educacao . . R
. a participacao discente em um dos principais
- Planejamento e Inovadora e P . -
) Banners JAI 2025 (graduacéo e o eventos académicos da Universidade, promovendo a
CEFD Melhoria . N Avaliagao Transformadora A PR . R$ 2.810,00
pds-graduagao) N P socializagao da producao cientifica, o fortalecimento
Institucional com Exceléncia ) : ~ : )
P da pesquisa e a integragao entre ensino, pesquisa e
Académica -
extensao.
A disponibilizacao do kit tem como objetivo garantir
maior seguranca e pronto atendimento em situa¢oes
Educacao emergenciais que possam ocorrer no ambito das
Infraestrutura Inovadora e atividades académicas e administrativas do Centro.
CEFD Melhoria Aquisicao de 1kit de primeiros socorros Fisica Transformadora Considerando a natureza pratica de diversas acoes R$ 176,00
com Exceléncia desenvolvidas no CEFD, a medida contribui para a
Académica prevencgao de riscos e para a promoc¢ao de um
ambiente mais seguro para estudantes, servidores e
comunidade externa.
Infraestrutura Modernizagao e Apoiar e melhorar a criagao e edi¢cao dos materiais
CTE Apoio Aquisicao de 2 computadores para a CSA Fisica Desenvolvimento publicitarios de divulgacao, criagado de relatérios e R$ 9.198,00
Organizacional demais servigos administrativos da CSA.
Educacao Custeado com
h - L Planejamento e Inovadora e Padronizar recursos visuais fortalece a identidade saldo da CTE
I Desenvolvimento de materiais de escritdrio . L o PSR
CTE Sensibilizacao ; Avaliacao Transformadora institucional nos polos e auxilia na organizacao diaria na Imprensa
personalizados da CSA o U L L . o
Institucional com Exceléncia das atividades avaliativas. Universitaria da
Académica UFSM
Educacéo Custeado com
. . - Planejamento e Inovadora e Disponibilizar materiais aos polos assegura a saldo da CTE
S Desenvolvimento e envio de materiais das L T ;
CTE Sensibilizagéo T Avaliacéo Transformadora padronizacao dos processos e o alinhamento das na Imprensa
avaliagdes institucionais S e BN o ) s
Institucional com Exceléncia avaliacbes com 0s objetivos da UFSM. Universitaria da
Académica UFSM
- . Planejamento e Modernizagao e Ajustar os instrumentos as especificidades do EAD
S Adequacao dos instrumentos de coleta de o ’ : A ;
CTE Sensibilizagao = Avaliagao Desenvolvimento garante dados precisos sobre a experiéncia mediada Sem custo
dados para a Avaliagao Geral 2025 L R . !
Institucional Organizacional por tecnologia e a autonomia do aluno.
A elaboracao de relatérios de egressos se justifica
pela necessidade de avaliar o impacto e a relevancia
dos programas educacionais oferecidos. Através da
) o analise dos dados coletados, é possivel identificar
. . - Planejamento e Modernizagao e PO . .
) Desenvolvimento do Relatdrio de Egressos L ) tendéncias, pontos fortes e areas de melhoria nos
CTE Melhoria " Avaliacao Desenvolvimento " - ) . Sem custo
o7 P cursos, permitindo aprimorar a qualidade do ensino e
Institucional Organizacional
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CSA Tipo de agao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
Educacao Custeado com
Disponibilizagao de materiais de apoio Planejamento e Inovadora e Itens personalizados reforcam a marca da UFSM e saldo da CTE
CTE Sensibilizacao personalizados para coordenagdes de curso Avaliagao Transformadora auxiliam na divulgacao dos cursos, contribuindo para na Imprensa
EAD Institucional com Exceléncia a captacao de novos alunos. Universitaria da
Académica UFSM
~ - Planejamento e Modernizacao e O contato continuo permite identificar desafios locais
! Contato de manutencéo das relacdes com 0s L ] .
CTE Melhoria Avaliacao Desenvolvimento e coletar feedbacks, fortalecendo o vinculo Sem custo
polos de EAD da UFSM N R RSP . )
Institucional Organizacional institucional e a qualidade do ensino.
Criagao de cronograma para Planejamento e Modernizagao e Estruturar a presenca digital otimiza a comunicacgao
CTE Apoio desenvolvimento de redes sociais e site da Avaliacao Desenvolvimento com a comunidade académica, promovendo Sem custo
CSA/CTE Institucional Organizacional transparéncia e engajamento nas agoes da CSA/CTE.
: . L - Planejamento e Modernizagao e Facilitar o acesso a documentos institucionais apoia
. Registro online de atas de reunides, relatoérios, L ; - . S
CTE Apoio . Avaliacao Desenvolvimento a prestacao de contas, o registro historico e o Sem custo
campanhas no site da CSA S R : .
Institucional Organizacional aprimoramento dos processos avaliativos.
. . R Planejamento e Modernizagéo e Instrucoes claras promovem a autonomia do usuario
- = Desenvolvimento de tutoriais para acesso a B ; - ~ -
CTE Sensibilizagao o : ; Avaliacéo Desenvolvimento e aumentam a participagéo, gerando dados mais Sem custo
Avaliagao Ensino-Aprendizagem 2025 L B ) :
Institucional Organizacional robustos para a melhoria do ensino.
. - : Planejamento e Modernizagao e Avaliar o acervo e a infraestrutura das bibliotecas
S Desenvolvimento de tutoriais para acesso a o ’ o .
CTE Sensibilizacao o Avaliacao Desenvolvimento permite implementar melhorias que garantam um Sem custo
Avaliagao Geral 2025 o R ) ;
Institucional Organizacional ambiente de estudo eficaz e acolhedor.
Educacao
. - ~ Planejamento e Inovadora e O feedback dos participantes permite um maior
. Desenvolvimento do Relatorio de Percepgao . . A .
CTE Melhoria o Avaliacao Transformadora conhecimento da realidade atual e permite novos Sem custo
de Bibliotecas dos Polos N U : .
Institucional com Exceléncia planejamentos e melhorias .
Académica
. Educagao Identificar necessidades em instalagbes e recursos
. - < Planejamento e Inovadora e A S o P
. Desenvolvimento do Relatério de Percepgao s tecnologicos subsidia decisdes estratégicas para
CTE Melhoria I Avaliacao Transformadora . . ) Sem custo
de Capacitagdes dos Polos N . criar ambientes de trabalho e estudo mais
Institucional com Exceléncia ;
PO produtivos.
Académica
Educacao
"Desenvolvimento do Relatorio de Percepgao Planejamento e Inovadora e Analisar a trajetoria dos ex-alunos permite medir o
CTE Melhoria de Infraestrutura dos Polos Avaliagao Transformadora impacto dos cursos e alinhar as grades curriculares Sem custo
! Institucional com Exceléncia as demandas do mercado de trabalho.
Académica
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beneficios que as avaliagdes trazem para a melhoria
da qualidade do ensino e das condigdes oferecidas
pela universidade.

CSA Tipo de agao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
Educacao
Planejamento e Inovadora e Valorizar gestores engajados fortalece os lagos
CTE Sensibilizacao Dia dos Professores CSA/CTE Avaliagao Transformadora institucionais e motiva a participagao ativa nos Sem custo
Institucional com Exceléncia processos de avaliagao ensino-aprendizagem.
Académica
Educacao
Reconhecimento de coordenadores Planejamento e Inovadora e Identificar e premiar praticas de exceléncia motiva o
CTE Sensibilizagcao destacados na Avaliagao Avaliacao Transformadora corpo docente e promove o compartilhamento de Sem custo
Ensino-Aprendizagem 2025/1 Institucional com Exceléncia estratégias eficazes de gestao.
Académica
Educacao
. Planejamento e Inovadora e Reconhecer o desempenho dos polos permite
S Reconhecimento de polos destacados na . . e (e . . <
CTE Sensibiliza¢do o ) ; Avaliacdo Transformadora identificar boas praticas locais e otimizar a alocagao Sem custo
Avaliagao Ensino-Aprendizagem 2025/1 N A ; A
Institucional com Exceléncia de recursos para o ensino a distancia.
Académica
Confecgao de camisetas personalizadas para
utilizacao nas atividades de sensibilizagao e
o divulgacao dos instrumentos de avaliagao realizadas
) - ) . Politicas de MOdem'Zaan € pela CSA-FW. Estes materiais séo utilizados e
FwW Melhoria Confecgao de 427 camisetas personalizadas N Desenvolvimento . R$ 6.454,53
Gestao Oraanizacional também sorteados entre alunos e professores nas
9 diversas atividades em que a CSA-FW participa
(recepgao de calouros, agoes de sensibilizacao,
semanas académicas, entre outras).
Solicitacao de materiais de expediente junto ao
Almoxarifado, incluindo itens como marcadores para
quadro branco, alfinetes, apontadores, borrachas,
o canetas, cola, grafite, réguas, sacos transparentes
) Aquisicao de materiais de expediente no Politicas de Modernlze}(;ao e para pastas, lapis, grampeador, estilete, tesouras
FW Melhoria ; ~ Desenvolvimento ; ' ! ) ' ! ! R$ 2.430,38
Almoxarifado Gestéo R fitas, papel A4, refis de marcador, blocos
Organizacional ) ) : SR
autoadesivos (post-it) e clipes. Os materiais sao
utilizados conforme a necessidade para o
desenvolvimento das atividades administrativas e
acoes promovidas pela CSA/FW.
Foram elaboradas publicagdes estratégicas para as
redes sociais e realizadas atividades com a
comunidade académica, com o objetivo de
. ~ s Planejamento e Modernizagao e sensibilizar os estudantes sobre a importéncia de
S Divulgacao da Avaliagcao o ; L ; L *
FwW Sensibilizagao ; - Avaliagao Desenvolvimento participar do instrumento avaliativo. Essas agoes Sem custo
Ensino-Aprendizagem 2024/2 L R - A
Institucional Organizacional buscaram engajar o publico, destacando os
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CSA Tipo de agao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
Aquisicao de canetas para utilizagao nas atividades
Politicas de Modernizagao e de sensibilizagao, divulgacao e registro das agoes
FW Melhoria Aquisicao de canetas 500 para a¢oes da CSA Gestao Desenvolvimento promovidas pela CSA/FW, contribuindo para o apoio R$ 465,00
Organizacional as atividades institucionais e ao desenvolvimento das
acoes da comissao.
Foram distribuidos 12 jalecos para os laboratorios,
Modernizacao e destinados ao uso de estudantes, professores e
) o ) - Politicas de G técnicos nas aulas praticas e atividades de pesquisa.
FW Melhoria Distribuicao de 12 jalecos para laboratérios - Desenvolvimento - o . Sem custo
Gestao Oraanizacional A acao teve como objetivo contribuir para melhores
9 condigdes de trabalho, seguranc¢a e organizagao nas
atividades laboratoriais.
A bolsista sera responsavel pelas publicagcoes dos
Planejamento e Modernizacio e resultados no Instagram e Facebook, com o objetivo
FW Apoio Contratacao de bolsista Avaliacao Desenvolvimento de aumenta,r € aprimorar a @vulgagao das agoes da R$ 4.800,00
Institucional Organizacional CSA/FW. Alem dISS(,),'a bols.ls'ta sera encarregada de
produzir os relatorios solicitados pela CPA e de
manter o site da CSA/FW atualizado.
Aquisicao de uma tenda para utilizacdo nas
Planejamento e Modernizacdo e atividades e acdes de sensibilizacao e divulgacao
FW Sensibilizacao Aquisigao de tenda para agdes da CSA/FW Avaliacao Desenvolvimento promovidas pela CASA/EW' propo.rmonando melhor R$ 1.500,00
Institucional Organizacional estrutura para a r.ealllza(;ao Eje atividades em espagos
abertos e maior interacdo com a comunidade
académica.
A CSA/FW participou da gincana Chega Mais,
realizada na recepc¢ao dos calouros, em parceria
Recencio dos calouros com sorteio de Planejamento e Modernizagéo e com outros departamentos e nucleos da
FW Sensibilizagao pe f&mios Avaliacéo Desenvolvimento universidade. Durante a atividade, foi realizada a Sem custo
P Institucional Organizacional divulgagao da comissao e destacada a importancia
da participacao dos estudantes nas avaliacdes para a
melhoria continua da instituigcao.
Foram realizadas atividades de sensibilizacao em
salas de aula no inicio do semestre, nas quais a
Atividades de sensibilizagcao em sala de aula Planejamento e Modernizagao e CSAAC;Y?;aggezﬁgitr?g_zofeensé?zc;arggf:ilnrzgﬁtrit\?gjls da
FW Sensibilizacao sobre a Avaliagcao Ensino-Aprendizagem Avaliagao Desenvolvimento allacao pren 9 S Sem custo
2024/2 Institucional Organizacional . pe'lrtlc'lpag‘ao no p~reench|mento dqs guestlongnos
institucionais. A agao teve como objetivo aproximar a
comissao dos estudantes e ampliar o engajamento
no processo avaliativo.
Modernizacao e Foram distribuidos 21 colchonetes para uso dos
) S Infraestrutura ¢ estudantes, visando proporcionar maior conforto e
FW Melhoria Distribuicao de 21 colchonetes e Desenvolvimento ; Sem custo
Fisica Organizacional bem-estar durante os periodos de descanso entre as
aulas.
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Justificativa

Custo

Fw

Sensibilizacao

Sorteio de camisetas aos participantes da
Avaliacao Ensino-Aprendizagem 2024/2

Planejamento e
Avaliagao
Institucional

Modernizagao e
Desenvolvimento
Organizacional

Buscando incentivar a participa¢ao na Avaliagao
Ensino-Aprendizagem 2024/2, foram sorteadas
camisetas entre os estudantes que responderam ao
instrumento de avaliagao. A agao teve como objetivo
ampliar 0 engajamento dos académicos no processo
avaliativo institucional.

Sem custo

FW

Sensibilizagcao

Divulgacao dos resultados da Avaliagao
Ensino-Aprendizagem 2024/2

Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Modernizacao e
Desenvolvimento
Organizacional

Apds encerramento da Avaliacdo
Ensino-Aprendizagem 2024/2 foram divulgados os
resultados prévios da participacdo do campus de
Frederico Westphalen na Avaliacdo,por meio das
redes sociais.

Sem custo

FwW

Sensibilizacao

Divulgacao da Avaliacao
Ensino-Aprendizagem 2025/1

Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Modernizagao e
Desenvolvimento
Organizacional

Foram elaboradas publicagdes estratégicas para as
redes sociais e realizadas atividades com a
comunidade académica, com o objetivo de

sensibilizar os estudantes sobre a importancia de
participar do instrumento avaliativo. Essas agoes
buscaram engajar o publico, destacando os
beneficios que as avaliagoes trazem para a melhoria
da qualidade do ensino e das condigdes oferecidas
pela universidade.

Sem custo

FW

Sensibilizacao

Elaboracao do relatério da Avaliagao
Ensino-Aprendizagem 2025/1

Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Modernizagao e
Desenvolvimento
Organizacional

Elaboragao de relatorio, conforme solicitagdo da
CPA, descrevendo como ocorre a divulgacao dos
resultados da Avaliagcao Ensino-Aprendizagem no
campus, bem como as a¢des desenvolvidas pela
CSA/FW para comunicar os resultados a comunidade
académica e incentivar a participagao no processo
avaliativo.

Sem custo

Fw

Sensibilizagao

Agao da CSA/FW em comemoragao ao Dia do
Estudante com entrega de brindes

Planejamento e
Avaliacéo
Institucional

Modernizacao e
Desenvolvimento
Organizacional

Foi realizada uma agao da CSA em aluséo ao Dia do
Estudante, com atividades de sensibilizacdo e
interagao com os académicos no campus. Durante a
acao, foram sorteados dois kits de brindes,
buscando aproximar a comissao dos estudantes e
divulgar a importancia das avalia¢des institucionais.

Sem custo

Fw

Melhoria

Entrega dos materiais adquiridos no
almoxarifado ao Diretério Académico de
Relacdes Publicas e Jornalismo

Desenvolvimento
Institucional

Modernizagao e
Desenvolvimento
Organizacional

Como parceria formada para auxilio na divulgacao da
Avaliacao Ensino-Aprendizagem 2024/1 0 curso
atingiu 62,35% de participagao e o DA recebeu um
saldo para gastar no almoxarifado e na ocasiao
adquiriram os seguintes itens: chaveiro, saco p/lixo,
caderno, lapis, desodorizante ambiental, guardanapo
de papel, vassoura, copo descartavel, giz de cera,
desinfetante sanitario, mouse optico, papel a4,
mouse pad, post-it e pano de limpeza no valor de
R$99,57

Sem custo
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destinados a docentes e TAEs e trés destinados a
discentes.

CSA Tipo de acao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
Foram realizadas duas Blitz da Avaliagao com o
) o objetivo de divulgar e incentivar a participagao dos
. . . = Planejamento e Modernizaggo e o . -
S Realizagao de 2 Blitz de divulgagao da L ; estudantes na Avaliagao Ensino-Aprendizagem
FW Sensibilizacao L : . Avaliacao Desenvolvimento ) M i, Sem custo
Avaliagao Ensino-Aprendizagem 2025/1 o R 2025/1, por meio de acdes presenciais de
Institucional Organizacional P : N ; .
sensibilizagao e orientacao sobre a importancia do
processo avaliativo institucional.
Contratacao de bolsista, realizada pela CPA, para
: s aplicacao de questionarios de avaliacdo junto ao
~ ) . ~ Planejamento e Modernizagéo e e -
: Contratacao de bolsista para aplicacao de L - publico externo, com o objetivo de coletar
FW Apoio o Avaliacao Desenvolvimento - . Sem custo
avaliacao externa S R percepcoes de aproximadamente 200 pessoas fora
Institucional Organizacional } . o
da comunidade académica, contribuindo para o
processo de avaliacao institucional.
A acgao teve como objetivo informar e incentivar a
participagao da comunidade académica na Avaliacao
Divulgacao do periodo de Avaliagao Geral de : o Geral, instrumento que permite a estudantes,
Planejamento e Modernizagéo e . o . -
- ~ 2025 nas salas de aula, nos setores L ’ docentes e técnicos administrativos avaliarem
FW Sensibiliza¢do P S Avaliacdo Desenvolvimento ) ; ) Sem custo
académicos, nos espacos de convivéncia e S S diferentes aspectos da universidade, como
: - Institucional Organizacional ) ~ . N 8
por meio das redes sociais. infraestrutura, gestao e servigos institucionais,
contribuindo para o aprimoramento continuo da
instituigao.
Foram realizadas quatro Blitz da Avaliagdo com o
. o objetivo de divulgar e incentivar a participacao da
o . . ~ Planejamento e Modernizagao e . 2 -
I Realizacao de 4 Blitz de divulgacéo da L ) comunidade académica na Avaliacao Geral 2025, por
FW Sensibilizacao s Avaliacao Desenvolvimento . ~ e e Sem custo
Avaliacao Geral 2025 com entrega de canetas o B meio de agdes presenciais de sensibilizagao e
Institucional Organizacional . ~ : N
orientacdo sobre a importancia do processo
avaliativo institucional.
Foram disponibilizados cartazes com QR Code de
) ~ S . Planejamento e Modernizacao e acesso ao portal de questionarios da Avaliacao Geral
S Divulgacao da Avaliagao Geral 2025 por meio L . . " -
FW Sensibilizagao Avaliacéo Desenvolvimento 2025, visando facilitar o acesso e estimular a Sem custo
de cartazes com QR Code N R - = . NI
Institucional Organizacional participacao da comunidade académica no processo
avaliativo.
Apo6s encerramento da Avaliacao
. ~ s Planejamento e Modernizagao e Ensino-Aprendizagem 2025/1 forma divulgados os
S Divulgacao dos resultados da Avaliagcao L ; . g M
FW Sensibilizacao ) ; Avaliacao Desenvolvimento resultados prévios da participagdo do campus de Sem custo
Ensino-Aprendizagem 2025/2 o R . S -
Institucional Organizacional Frederico Westphalen na Avaliagdo,por meio das
redes sociais.
Buscando incentivar a participacao na Avaliagao
: o Geral 2025, foram sorteados cinco kits de brindes
. : . Planejamento e Modernizagao e .
I Sorteio de 5 kits entre participantes da L ) entre os participantes que responderam ao
FW Sensibilizacao S Avaliacao Desenvolvimento } oA . Sem custo
Avaliagao Geral 2025 L B instrumento de avaliagao institucional, sendo dois
Institucional Organizacional
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CSA Tipo de agao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
o Aquisicao de capacho para utilizagado na entrada dos
. Aquisicao de 4 capachos para entrada de Infraestrutura Modernlzagao € ambientes, contribuindo para a limpeza, organizacao
FW Melhoria ) e Desenvolvimento ! mo R$ 1.024,00
ambientes Fisica S e seguranga dos espacos utilizados pela
Organizacional : .
comunidade académica.
Como parceria formada para auxilio na divulgagao da
Avaliagao Ensino-Aprendizagem 2024/1 o curso
Entrega dos materiais adquiridos no . Modernizacao e atingiu 72,16% de participacao e o DA recebeu um
) ? R P Desenvolvimento ] . "
FW Melhoria almoxarifado ao Diretério Académico da Institucional Desenvolvimento saldo para gastar no almoxarifado e na ocasiao Sem custo
Agronomia Organizacional adquiriram os seguintes itens: canetas, agendas,
pratos de plastico descartavel, guardanapo e copo
descartavel no valor de R$116,45
Educagao
Conversa com os Conselheiros do CAL sobre Planejamento e Inovadora e Buscar apoio para criacao de identidade em
CAL Sensibilizagao a avaliagao institucional e divulgacao de Avaliacao Transformadora avaliagao de forma geral e divulgar os dados Sem custo
dados das avaliacoes. Institucional com Exceléncia coletados em avaliagOes anteriores.
Académica
Educacao
Producgao de videos sobre avaliagao Planejamento e Inovadora e
CAL Sensibilizacao & institucional & Avaliacao Transformadora Divulgar as datas de avaliagao e buscar apoio. Sem custo
Institucional com Exceléncia
Académica
Educacéao
I Campanha junto as coordenacdes para Planeja.me~nto € Inovadora e Buscar apoio entre os alunos para as avaliagdes
CAL Sensibilizacdo o~ Avaliacao Transformadora ; Sem custo
mobiliza¢ao de respondentes. N A semestrais.
Institucional com Exceléncia
Académica
. Educacdo Viabilizagao de Desenvolvimento Local, Regional e
. Editais para alunos do CAL participarem de Planeja‘me~nto € Inovadora e Nacional com a divulgagcao de pesquisas e atuagdes
CAL Melhoria o O Avaliagao Transformadora o . 2 9 A R$ 15.073,70
eventos nacionais e internacionais N P artisticas. E divulgacao de a¢coes do CAL em ambito
Institucional com Exceléncia . ;
PO internacional.
Académica
Reunides entre CPA e CSACAL para Planejamento e Modernizagéo e . N . L
) 8 A - . . Afinar as agdes e otimizar a organizagao das
CAL Apoio planejamento de acdes e apresentacao da Avaliacao Desenvolvimento g Sem custo
; . o7 R avaliagbes
assessoria de imprensa da CPA da IES. Institucional Organizacional
- - . Planejamento e Modernizagéo e . . L
. Participacéo de reunides convocadas pela L ’ Aprimorar os conhecimentos sobre avaliagao e
CAL Apoio Avaliacao Desenvolvimento ; Sem custo
CPA N o colaborar na CSA integrada a CPA.
Institucional Organizacional
Participacdo da CSA Cal em reunides Planejamento e Modernizagao e A rCeScAonChAeléiF:r?étr:(t:épg: \(/j:rsiorszglrz(zss Céz rerr;%\l/f;gz;%do
CAL Apoio (MEC/CPA/CSA) de reconhecimento de Avaliagao Desenvolvimento . 9re §ao, Sem custo
~ . N . respondendo questdes que lhe foram feitas pelos
cursos de graduacéo presencial (6) e EAD (1) Institucional Organizacional avaliadores do MEC
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CSA Tipo de agao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
Pagamento de bolsista da Central de Tutoria, Educacao S« .
) - - Inovadora e Utilizagao para pagamento de bolsista da central de
) a fim de auxiliar os estudantes a terem um Politicas . o A
CCNE Melhoria IR P Transformadora Tutoria, que busca auxiliar os estudantes em duvidas R$ 9.354,30
melhor desempenho das disciplinas do Académicas . Lo ;
CCNE com Exgel:_enua de disciplinas vinculadas a departamentos do CCNE
’ Académica
Contratacao de Bolsista para auxiliar nas Politicas de Modernizacao e Necessidade de um bolsista para organizar emails,
CCNE Apoio divulgacdes das pesquisas realizadas pela Gestio Desenvolvimento apresentacdes para as reunides e toda divulgagao R$ 2.500,00
CSA e nas atividades da CSA CCNE. Organizacional dos processos de Avaliagao vinculados a CSA.
Aquisicao camisetas e demais materiais Planejamento e Modernizagao e
CCNE Sensibilizagao quIsie raficos Avaliagao Desenvolvimento Divulgar as agdes da CSA e avaliagdo R$ 2.170,00
9 Institucional Organizacional
B s Apoio ao desenvolvimento de estudos que subsidiara
Planejamento e Modernizagdo e melhorias na analise de dados estatisticos para
CCNE Apoio Bolsista analise de dados estatisticos Avaliagdo Desenvolvimento e para R$ 2.000,00
o B avaliagao institucional. Resp. Prof. Fernando Moreira
Institucional Organizacional P
de Jesus (estatistica)
Durante a reunido com os coordenadores de
graduacao, eles sugeriram a impressao de cartazes
Divulgacao via cartazes dos resultados da Planejamento e Modernizacao e com os resultados da Avaliacao Geral dos anos de
CCNE Sensibilizagéo Avaliacao Geral 2019 e 2023 por curso de Avaliacéo Desenvolvimento 2019 e 2023, e um cartaz com QRcode para R$ 420,00
graduacgao + cartaz da Avaliagdo Geral 2025 Institucional Organizacional participagao em 2025, para que assim fosse
reforcada a importancia da participacao dos
estudantes na Avaliacdo Geral de 2025.
"Reunides da CSA-CCNE com Chefes de Observamos no CCNE que nem todos Chefes de
Departamento, Coordenadores de Pos Departamento e/ou Coordenadores de curso
Graduagao e Coordenadores de graduagao Politicas de Modernizagao e conheciam os resultados da Avaliagcao Geral. A
CCNE Sensibilizagao com a pauta: Apresentacao da CSA; Recursos ~ Desenvolvimento reuniao buscou apresentar os resultados das Sem custo
- o . Gestao N o - ; . ~
da CSA; Avaliagao Geral - Resultados; Organizacional avaliagOes anteriores e pedir a ampla divulgagao
Avaliagao Geral - Estratégias para maior para participagao de toda a comunidade do CCNE na
participagao; Discussoes." avaliagao.
Durante a reunido com os coordenadores, eles
Envio de emails a todos os cursos do CCNE } o sugeriram o envio de emails com as informagdes da
- o= Planejamento e Modernizagao e o
I divulgando os resultados da avaliagdo geral e L ; Avaliacao Geral dos anos de 2019 e 2023, para que o
CCNE Sensibilizacao - O Avaliacao Desenvolvimento ) ) Sem custo
solicitando a participacao de todos na o P email pudesse ser encaminhado aos estudantes e
o Institucional Organizacional . . A S
Avaliagao Geral de 2025. assim fosse reforgada a importancia da participagao
dos estudantes na Avaliacao Geral de 2025.
Educacéo
Promocgao e participagao do evento: | Politicas Inovadora e Debates sobre planejamento pedagogico, pesquisa
CCNE Sensibilizagao Simposio de Praticas Pedagogicas e Gestao Académicas Transformadora sobre tendéncias e fatores de evasao, participagao Sem custo
Académica com participacdo da CPA e CCSH com Exceléncia estudantil na Avaliagdo de Ensino-Aprendizagem
Académica
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Justificativa

Custo

CCs

Sensibilizacao

Producao de material de divulgacao para as
campanhas, como blocos, folders, etiquetas e
adesivos da COSAI com os mascotes da
avaliagao, adesivos dos cursos de graduagao
do CCS, impressos pela grafica da UFSM,
contendo, inclusive, o Instagram da
Comissao.

Planejamento e
Avaliagao
Institucional

Modernizagao e
Desenvolvimento
Organizacional

Materiais para intensificar a divulgacao e o interesse
para a participagao nos processos avaliativos.

R$ 5.430,93

CCS

Sensibilizagao

Realizacdo de Campanhas de sensibilizacao
para a participacao na Avaliacao Geral e nas
Avaliacdes Ensino-Aprendizagem, com
distribuicao de brindes disponiveis no
almoxarifado central, para mobilizar a
comunidade, como canetas esferograficas e
réguas com logo da UFSM, porta canetas,
pastas plasticas em "L" e copos plasticos
reutilizaveis de uso ecolégico, bem como
agendas permanentes, cadernos e
porta-canetas com logo da UFSM. As
campanhas foram realizadas em prédios do
CCS, sendo algumas efetuadas na JAI.

Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Modernizacao e
Desenvolvimento
Organizacional

Ampliar a divulgacdo dos processos avaliativos, para
gerar dados mais representativos das fragilidades e
potencialidades do Centro e favorecer a qualidade
do ensino oferecido. Destaca-se que a distribuicao
de brindes tem sido um estimulo para o engajamento
nas campanhas, aumentando significativamente a
participacao nos instrumentos avaliativos.

R$ 20.200,19

CCs

Sensibilizacao

Divulgacao intensa, em rede social, pelo
bolsista da COSAI.

Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Modernizagao e
Desenvolvimento
Organizacional

Necessidade de maior visibilidade dos processos
avaliativos no ambito do CCS, tendo um bolsista
exclusivo para a criagado de materiais de divulgagao
impresso e de conteudo digital voltado as avaliagoes
institucionais, bem como a abertura de um canal
direto de comunicacao para a divulgagao de
resultados, através do Instagram de COSA|,
facilitando, inclusive, a interagao com os Diretorios
Académicos.

Recursos
2024

CCSs

Sensibilizacao

Participacdo em reuniao do Conselho do
Centro, contando com a apresentagao do
presidente da CPA, Fernando, que apresentou
dados sobre a importancia da Avaliagao Geral,
vinculando a mesma com o PDI/plano de
metas, de maneira a estimular a participagao
de todos os segmentos nesta avaliagao,
havendo discussao com os membros do
conselho sobre essa tematica.

Planejamento e
Avaliagcao
Institucional

Modernizagao e
Desenvolvimento
Organizacional

Necessidade de ampliar a participacéo de todos os
segmentos na Avaliagao Geral.

Sem custo

CCSs

Melhoria

Reunides para discussao sobre formas de
divulgacao e sensibilizacdo para a
participacao nas avaliagcdes; emissao de nova
portaria da COSAI.

Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Modernizacao e
Desenvolvimento
Organizacional

Necessidade constante de promover as avaliagdes
institucionais, demonstrando a importancia das
mesmas para o aperfeicoamento institucional,

contribuindo para a qualidade do ensino, pesquisa e
extensdo no contexto do CCS.

Sem custo
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CSA Tipo de agao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
Financiamento do Planner CCS 2026,
contendo uma pagina com informagdes sobre . o Producao de material de divulgacao para os bixos do
o ] i, Planejamento e Modernizaggo e s <
I as avaliagdes e sobre a COSAI; auxilio L ; CCS e para promover a participagao dos estudantes Recursos
CCS Sensibilizacao ) ; ~ R Avaliagao Desenvolvimento o= ) ;
financeiro para a confeccao dos poOsteres da Institucional Oraanizacional na Avaliacéo do Processo Ensino-Aprendizagem de 2024
JAI 2025 (com o logo da COSAI), ampliando a 9 2025/2.
divulgagao.
Educacao
Planejamento e Inovadora e
CTISM Apoio Pagamento de bolsa para estudante Avaliacao Transformadora Apoio as agoes de divulgacao e redes sociais R$ 3.600,00
Institucional com Exceléncia
Académica
Educagao
S Producgao de materiais na imprensa Planeja.meNnto € Inovadora e Producao e impressao de brindes para as
CTISM Sensibilizacao . e Avaliacao Transformadora B R$ 6.009,61
universitaria S . campanhas de avaliacao
Institucional com Exceléncia
Académica
Educacao
. Compra de canetas, agendas e materiais Planeja‘meNntO e Inovadora e Necessidade de materiais para impulsionar as
CTISM Apoio . ! : Avaliacao Transformadora o R$ 3.909,08
através do almoxarifado o U avaliagdes
Institucional com Exceléncia
Académica
Educacéo . . .
Apoiar, divulgar e organizar eventos que possam
. Inovadora e oo A : - .
- S s Desenvolvimento contribuir com a distribuicado de informacao além de
CCR Melhoria Apoio a realizacao de eventos e palestras L Transformadora ; . Sem custo
Institucional . promover desenvolvimento social e pessoal de toda
com Exceléncia . e
P a comunidade académica.
Académica
Educacao
Reunides com os coordenadores de curso de Desenvolvimento Inovadora e
CCR Sensibilizacao N L Transformadora Planejar agdes em decorréncia do relatorio da Al Sem custo
graduacgao Institucional .
com Exceléncia
Académica
: Educagao Renovacao da bolsista para auxiliar nas demandas e
Planejamento e Inovadora e atividade realizadas pela comissao, assim como
CCR Apoio Renovacéo da bolsista Avaliacao Transformadora ) < P o R$ 5.790,00
o7 P divulgacao dos processos de avaliagao e seus
Institucional com Exceléncia
PN resultados.
Académica
. = - Educacéo
Divulgacao dos processos de avaliagdo .
e ) Planejamento e Inovadora e . s )
- ~ institucional, durante os dois semestres, L Necessidade da autoavaliagdo para melhoria dos
CCR Sensibiliza¢do . : L Avaliacao Transformadora . TR Sem custo
especialmente em periodos de aplicagdo do N . processos educativos e da propria instituicao
. Institucional com Exceléncia
dos instrumentos PO
Académica
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CSA Tipo de acao Descricao da agao Eixo SINAES Desafio PDI Justificativa Custo
Educacao
. = - . Planejamento e Inovadora e =
CCR Sensibilizacio Divulgacao dos rglagorlos da Al feitos pela Avaliacio Transformadora Oferecer um devol_u(;ao dos processos de Al a Sem custo
Comissao Central o U comunidade do Centro
Institucional com Exceléncia
Académica
Participagao dos mlembros da comissao, Planejamento e Modernizacao e Estar ciente das atividades que foram e serao
: sempre que possivel, nas reunides da L f h S )
CCR Apoio L o o S Avaliacao Desenvolvimento realizadas pela Comissao Central de Al, além de Sem custo
Comissao Prépria de Avaliacao Institucional N R ; . S
) . . Institucional Organizacional opinar e contribuir com as propostas da Comissao.
da UFSM seja de forma presencial ou remota;
. Planejamento e Modernizagao e Necessidade de acompanhar os processos e tomar
! Estudo e analise dos resultados do processos L ’ e o . o
CCR Melhoria de Al Avaliacédo Desenvolvimento decisdes que qualifiquem o diagnostico e a tomada Sem custo
Institucional Organizacional de decisbes
. . Planejamento e Modernizagao e - )
: Realizagao de videos com os coordenadores L ] Sensibilizar os alunos dos cursos para realizarem a
CCR Apoio = Avaliacao Desenvolvimento Sem custo
dos cursos de graduacgao. o R Al
Institucional Organizacional
: Confecgao de adesivos das logos dos cursos Planeja.me~nto € MOdem'Zaan € Aumentar o interesse dos alunos para realizarem a Al
CCR Apoio ~ . = Avaliacao Desenvolvimento . R$ 930,00
de graduacéo e pos graduagao L R para receberem o adesivo.
Institucional Organizacional
Lancamento de edital de auxilio aos
estudantes para participagao de eventos Educacio
cientificos, os valores foram definidos Inovadc();ra o Promover a participacao dos estudantes do CCR em
CCR Melhoria conforme o local que foi realizado o evento, PO|I}IC§JS Transformadora eventOSIC'je ensino, pesquisa e extensao por meio de R$ 12.000,00
sendo um valor de R$ 50,00 para eventos em Académicas P um auxilio evento, com fim de ajudar com os custos
; com Exceléncia : s . ~
Santa Maria/ UFSM, R$ 200,00 para eventos Académica de inscrigao, deslocamento, alimentacao, etc.
no Rio Grande do Sul e R$ 500,00 para
eventos fora do estado.
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