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1. INTRODUCAO

Durante séculos a Amazoénia brasileira permaneceu em seu estado natural, com 0s
“Povos da Floresta’ * convivendo com o ecossistema florestal. Grande parte destes ocupantes
tradicionais da regido, praticavam uma agricultura “migratoria’ 2 de derruba e gueima, com
pouca estabilidade territorial e diversidade agronbémica. A partir da década de 70 a Amazonia,
0 maor e mas complexo ecossistema terrestre, entrou num histérico momento de
transformacdo ambiental, pois uma “frente desenvolvimentista’ vem e instalase na
Amazbnia, com um vigor semel hante ao ocorrido nas outras regides de floresta tropical Umida
do globo e no Sul e Sudeste do Pais (LISBOA, 1989). A partir dai ocorreu um incremento
significativo na ocupacdo da Amazonia Buscando a integracdo desta regido ao restante do
Pais investiu-se na abertura de estradas, em projetos de colonizacdo e em determinadas
atividades daregido. O padréo de uso e ocupagdo daterra que foi incentivado nos projetos de
colonizacdo caracterizou-se pela substituicdo da floresta nativa por sistemas agricolas e ou
sistemas pastoris (COSTA, 2005). Resultando na ampliacgo das &reas desmatadas que hoje
atingem cerca de 16% da regido amazonica. Para Hurtienne (2001) a maior parte dos
programas governamentais desenvolvidos nos Udltimos 35 anos na regido mudou
profundamente sua estrutura econdmica, demogréfica e ecol 6gica.

O processo de desmatamento vem sendo favorecido por diversos fatores. As matas
nativas diminuiram a medida que ocorreu 0 aumento das populagdes humanas, ja que os
imigrantes, desconhecendo a regido, praticaram sistemas de produgdo extensivos
insustentaveis ndo adaptados as frageis condigbes de clima e solos (WILLERDING;
OLIVEIRA, 2005). Ineficientes na reposi¢cdo da fertilidade natural, forcam o constante avanco
sobre areas novas. Outros fatores, aém das limitagdes da prética agronémica, contribuem
para 0 constante avango sobre novas areas. Conforme Barreto (2005) o acesso relativamente
facil® as terras publicas e a baixa aplicagio da lei florestal permitiram o acimulo de capital
por meio da exploracéo ilegal de madeira, sendo parte desse capital investido na pecuaria, que
valoriza as areas ocupadas. Esta prética de avanco sobre florestas com fins de capitalizacdo €
ainda praticada por peguenos, médios e grandes produtores rurais na regido. Além disto, o

avanco da fronteira agricola com a producdo de “commodities’ como a soja vem

! Consideram-se agui como “Povos da Floresta’, os povos indigenas, ribeirinhos, seringueiros e extrativistas.

2 Agricultura migratéria pode ser considerada aquela em que se derrubam as &rvores e logo em seguida queima-
se toda a cobertura morta. Esta técnica primitiva, ainda hoje é mais utilizada para limpar &reas novas para plantio
e parafacilitar 0 acesso as novas areas de floresta.

3 A baixa presenca governamental nas fronteiras favorece ainda hoje a ocupacéo ilegal de terras publicas.



11

determinando um novo ciclo de desmatamento que se da a partir do centro oeste e leste parao
noroeste, conhecido como “Arco do Desmatamento”.

O desmatamento na Amazénia tem inimeras implicagdes. Do ponto de vista do
ambiente biofisico, o processo de desmatamento, vem impactando negativamente areas de
matas ciliares, topos de morros, encostas e nascentes, comprometendo a qualidade e a
disponibilidade da agua, a qualidade e fertilidade dos solos. Além do prejuizo direto da perda
da floresta, 0 desmatamento provoca emissdes de gases do efeito estufa, contribuindo para o
aguecimento global da atmosfera (HIGUCHI, 2006). A importéncia da maior floresta tropical
do planeta como acervo de biodiversidade e na prestacdo de servigos ambientais para o clima
global, gera indagacBes quanto aos riscos associados a muitas das praticas econbémicas
vigentes naregi&o.

Além das implicagBes fisico-biolégicas 0 modelo de desenvolvimento vigente tem
um componente social importante. Embora em curto espaco de tempo, possa ter beneficiarios
diretos (que transformam capital natural em capita financeiro), no longo prazo o0 modelo de
desenvolvimento é prejudicial atodos. Em nivel local diminui as oportunidades de producéo
sustentével, promove a exclusdo social, a concentracdo da terra, da renda e do poder.
Regionalmente enfraguece a economia tornado-a mais dependente de insumos externos,
intensivos em capital financeiro, nunca disponivel para a maioria da populacdo de peguenos
agricultores. Globamente associa 0 pais as préticas insustentdveis de uso dos recursos
naturais comprometendo a participacéo da producdo nos mercados internacionais, cada vez
mais exigentes®. Pouca ou nenhuma importancia estratégica vem sendo dedicada aos aspectos
sociais dos povos amazonicos ou a0 meio ambiente como fonte de recursos naturais, sendo
apenas considerada a acumulagdo de capital como objetivo central, desprezando-se a busca
por melhores formas de distribuicéo desse capital e de acesso igualitéario e permanente aos
recursos naturais.

E essencia que qualquer proposta de desenvolvimento para a Amazonia venha
reconsiderar o modelo vigente. Para enfrentar esses problemas, mudangas substanciais devem
ocorrer na forma de encarar o desafio de compatibilizar desenvolvimento com conservagéo

* Entende-se que esse recente histérico de ocupacd humana na regido conhecida como “Arco do

Desmatamento” € indissociavel do modelo de desenvolvimento do capital, que em detrimento do
desenvolvimento social tem predominado h& décadas na América Latina.
® Para saber mais desta preocupagao internacional sobre a Amazonia, maiores informagdes consultar:

www.fsc.org
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dos ecossistemas. ® A busca pela seguranca social, preservacio das tradicdes culturais locais
e da qualidade ambiental devem caminhar juntas com a busca pela viabilidade econémica,
fato que inevitavelmente faz refletir a respeito das formas de desenvolvimento apresentadas
paraaregido.

Em muitas regides tropicais do globo propbe-se fomentar sistemas agroflorestais. Tais
orientacOes levam a disposicdo a recuperacdo florestal nas areas ateradas composicdo de
sistemas florestais e agroflorestais com fins socioecondmicos ou de restauracdo ambiental da
floresta. A exploragdo de sistemas agroflorestais propicia oportunidade de utilizagdo de
produtos naturais regionais. Os produtos naturais de origem extrativista sempre estiveram
presentes na economia da Amazonia, constituindo-se em alternativas de sobrevivéncia para os
moradores nativos da regido. Como exemplos de produtos tipicos da regido amazonica citam-
se 0 Acai (Euterpe Oleraceae) a Pupunha (Bactris gasipaes) € 0 Babagu (4ttalea speciosa).

No plano politico, o pais vive um momento de consolidacdo de um governo
democrético e popular, que busca através do mesmo aparelho burocrético e dominado pelas
velhas elites do pais, promover uma mudanca no quadro socia do Brasil de modo que estdo
sendo estabel ecidas possibilidades concretas para que o aparato estatal e 0s servicos publicos
em geral fiquem a disposicdo da populacdo, particularmente daqueles segmentos até entdo
alijados do processo de desenvolvimento (MDA, 2004). Isso abre para a possibilidade de que
0s atores sociais da regido solicitem apoio do Estado para esta mudanca almejada no modelo
de desenvolvimento. Entretanto, na Amazobnia estas mudancas ndo devem ser assumidas
unicamente pelos formadores e operadores das politicas publicas, deve-se reconhecer a
importancia das organizacbes de base. Essa nova postura foge das velhas formas de
dominagdo e tutela, que atuavam ora pelo paternalismo autoritério, ora pela cooptacdo
participativa.

E no marco de reconstrucdio do Estado que as atividades de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural — ATER, em suas vérias modalidades (voltada para agricultores familiares,
assentados, quilombolas, pescadores artesanais, povos indigenas e outros) vem apontando
para a Agroecologia como um dos pilares fundamentais para promover a mudanga no meio
rural, na perspectiva da sustentabilidade socio-ambiental. Esta nova politica esta sendo

potencializada pela organizacdo e forca adquirida pel os movimentos sociais na opgéo de luta

6Este processo exige a mudanca de paradigma buscando-se uma nova forma de organizacdo e de respeito a
natureza e as riquezas de uma regido que contribuam para o reencontro dos processos produtivos e dos diferentes
modos de vida com formas sustentaveis do ponto de vista ambiental, econdmico, social, cultural, politico e ético.
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por um novo modelo de desenvolvimento rural, fazem surgir no pais diversas associagoes e
cooperativas de produtores preocupadas em produzir respeitando os ecossi stemas naturais.

Rondbnia - (RO) constitui-se como um estado que apresenta problemética de
desenvolvimento semelhante a descrita para a regido amazonica como um todo. A ocupacdo
acarretou um répido processo de degradacdo dos recursos naturais na regido em decorréncia
da expansdo desordenada da fronteira agricola baseada no modelo agricola tradicional,
crescimento exponencial da pecuaria e exploragdo desenfreada da madeira nativa. Essa
ocupacao, entretanto, caracteriza-se por um baixo nivel de qualidade de vida da populagdo. A
regido enfrenta uma situacéo de economia reprimida sem geracéo de traba ho e renda, estando
dessa forma ameagadas as bases para 0 desenvolvimento sustentado.

Entre as entidades engajadas na mudanca do modelo de desenvolvimento da regiéo
encontra-se a APA (Associagdo dos Produtores Alternativos), fundada em 1992 e situada no
municipio de Ouro Preto D’ Oeste. A APA resulta das lutas de trabalhadores e trabalhadoras
rurais que, inicialmente, buscavam o estabelecimento de uma politica de seguranca aimentar
e hoje tem uma linha de atuagdo agrupada em 4 exos principais. na producdo; no
beneficiamento; comercializacdo e marketing e na capacitacdo, todos relacionados a
viabilizagdo de atividades alternativas.

A Associacdo dos Produtores Alternativos de Rondbnia tem conseguido o
reconhecimento e a valorizagdo pela sociedade, constituindo uma referéncia para uma nova
proposta sobre 0 uso dos recursos naturai s na regido amazonica.

O presente relatério descreve o contexto em que se formou a Associagdo dos
Produtores Alternativos de Ouro Preto do Oeste; quais séo suas iniciativas em prol do uso
sustentavel dos recursos naturais; identifica quais atividades foram redizadas durante o
estagio curricular supervisionado obrigatério em Engenharia Florestal; descreve e discute
alguns dos processos metodoldgicos de ATER utilizados por esta forma de organizacéo
socia; por fina levanta proposicdes e consideragdes sobre o novo modelo de
desenvolvimento e a nova forma de ATER que se configura para a regido. O estagio
transcorreu no periodo de 13 de Outubro de 2006 a 21 de Dezembro de 2006 somando uma

carga horariatotal de 420 horas.
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2. HISTORICO DE COLONIZACAO DE RONDONIA, DA REGIAO DE
OURO PRETO DO OESTE, AS ATIVIDADES DA APA E DO ESTAGIO.

2.1. Histérico de ocupacio da regiio de Ouro Preto do Oeste, RO ’.

O Estado de Rondbnia, com uma érea de 238.512,8 Km? esté inserido na Amazonia
Ocidental, situado entre os paralelos 70 58 e 13 € 43’ de latitude sul e os meridianos 59 50" e
68 48" de longitude a oeste de Greenwich. Esta limitado ao norte com o estado do Amazonas,
a noroeste com o estado do Acre, a oeste com a Republica da Bolivia e a leste e sul com o
estado do Mato Grosso.

A histéria de ocupacdo de Rondbnia data do século XVII, com as “Entradas e
Bandeiras’, que iam em busca de m&o de obra indigena, ouro, pedras preciosas e especiarias.
No decorrer do século X1X o ciclo da borracha movimentava a economia e abastecia o
mercado internacional. No contexto das estratégias econdmicas de defesa das fronteiras
nacionais diversas missdes tiveram inicio a partir do século XIX, com as comissdes
governamentais coordenando a construcdo das redes telegréficas em direcdo a regido
amazonica, sendo amais conhecida a comandada pelo Marechal Candido da Silva Rondon, que
foi encarregado de promover a ligacéo telegréfica de Mato Grosso e Amazdnia com o restante
do pais (LISBOA, 1989).

No periodo de 1903 a 1912 foi construida a estrada de ferro Madeira-Mamoré, que
gerou os polos populacionais de Gugjard Mirim e Porto Velho. No ano de 1943 criou-se 0
Territorio Federa de Guaporé, vindo a ser denominado Territério Federal de Rondbnia apenas
em 1956. Nos anos decorrentes deu-se inicio a construgdo da rodovia BR-29 (hoje conhecida
como BR- 364), que viriaa ser importante agente de transformacéo e ocupacdo do territorio.

A partir de 1964, sob governo militar, fomentou-se a expansdo da fronteira agricola, a
implantacd da pecuaria extensiva de corte e a extracdo da madeira, em substituicdo a

economia da borracha. Esta medida provocou graves conflitos fundiarios, com a expulsdo de

’ Os dados referentes a historia de coloni zac80 de Ronddnia e de Ouro preto do Oeste e que ndo constam de
fonte indicada no texto foram retirados do relatério de consultoria prestado pela empresa PROFLORA (Projetos
agropecuarios e Florestais, LTDA) do ano de 2003, intitulado: Associagdo dos produtores Alternativos— APA:
antecedentes histéricos, evolucdo e estagio atual das condic¢des sdcio-econdmicas.
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seringueiros e trabal hadores agroextrativistas de suas colocagdes, criando um deslocamento e a
migracdo da populacdo rural para centros urbanos.

No intuito de resolver os conflitos fundiarios do Pais e da regido foram criados diversos
projetos de colonizagao, i mplantados pelo Incraincentivando a producéo agropecuéria. 8

Estima-se gue migraram para Ronddnia, cerca de 800 mil pessoas entre os anos de 1977
e 1994. Esse processo de colonizacdo atraiu colonos de diversas regides do pais
(principalmente sul e sudeste) sendo que estas familias recebiam cerca de 100 ha. de terra para
morar e produzir (BINSZTOK, 2006).

2.2. Caracterizacdo da regiio e da problematica do desenvolvimento na regido de Ouro

Preto do Oeste.

A regido conhecida como Grande Ouro Preto esta localizada na regido Centro-Oeste do
Estado de Rondbnia. Abaixo na figura 1 pode-se observar a imagem de Rondbnia e a
localizacdo de Ouro Preto do Oeste. A regido de Ouro Preto do Oeste € formada pelos
municipios de Ouro Preto do Oeste, Nova Unido, Mirante da Serra, Vae do Paraiso,
Teixeiropolis e Urupa

Segundo a classificago de Kodeppen a regido possui um clima do tipo Aw - (Clima
Tropica Chuvoso), com média climatolégica da temperatura variando entre 25,1 °C.
Apresentando uma meédia de precipitacdo de 1.951,5 mm, para um total médio de 148 dias
com chuva, e estacdo seca definida entre os meses de Maio a Setembro. (SEDAM, 2005). A
regido possui solos de média a alta fertilidade, variando entre os solos Podzélico Vermelho,
Amarelo e Latossolos Vermelho, Amarelos (SUDECO, 1975). Apresentando relevo
levemente ondulado. Na figura 2 observa-se na cor cinza a localizag&o da regido da Grande
Ouro Preto.

8 O Estado de Rondénia rapidamente converteu suas florestas em pastagens, tendo perdido cerca de 26% da sua
cobertura original. O desmatamento inicial ocorreu na Bacia do Rio Machado, a maior do estado, onde estdo
concentrados 0s maiores impactos ambientais da ocupagdo desordenada, com &rea desmatada superior a
50%.(Fonte: Projeto de Conservagdo da bacia hidrografica do Rio Machado remetido a Petrobras, no aguardo de
aprovacao).
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Trés bacias principais correspondem a Hidrografia de Rondbniaz a bacia do rio
Madeira (principal afluente pelo lado direito do rio Amazonas), a bacia dos rios Guaporée e
Mamoré, e a bacia do rio Ji-Parana (ou Rio Machado), da qual faz parte a regido da Grande
Ouro Preto do Oeste.

A floresta Ombrofila Aberta abrange toda a regido, recebendo denominactes
especificas e regionais para as areas onde se encontra. Podendo ser encontrada a mata de "terra
firme", as matas de "vérzed' e matas de "igapd", situadas ao longo dos rios mais caudal 0sos.
Séo formagdes que fisionomica e floristicamente, assemelham-se aos cerrados da regido
Centro-Oeste do Brasil.

A regido comegou a ser ocupada na década de 1970, com a implantacdo do Projeto de
colonizagdo Ouro Preto (PIC). Os colonos, vindos predominantemente das regites sul e
sudeste notaram que a regido possuia um clima favoravel a agropecuaria, com grande indice
pluviométrico, motivo pelo qual se efetivou uma exploracéo agropecuaria significativa. O
projeto de colonizagdo de Ouro Preto do Oeste e regido explica a situagdo atual em termos de
organizacao fundiaria e organizacdo social da agriculturafamiliar.

No inicio da década de 1980 foram criados mais dois Projetos, Urupa e Tancredo
Neves. Estes abrigavam milhares de familias que chegavam a Rondénia. No final da décadade
1990 foram criados mais trés Projetos de Assentamento para atender as demandas do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra: PA Margarida Alves, PA Palmares e PA
Padre Ezequidl.

O modelo de colonizagdo organizado pelo Incra gerou uma ocupagdo desordenada do
espaco territorial, deflagrando nesse procedimento de ocupacdo a visdo de uma floresta que se
opunha ao desenvolvimento, e assim originando o desmatamento em grandes e peguenas
propriedades desrespeitando a legislacdo ambiental e que hoje produz um cenario de
devastacdo em proporcdes superiores a 70% da superficie de floresta que um dia cobriu toda

essaregio.

2.3. Historico e areas de atuacio da APA®

9 Estas informagdes foram obtidas do trabalho de consultoria el aborado para a Associago dos Produtores
Alternativos intitulado: Relatério Socio-econdmico e relagdes de género na Associagdo dos Produtores
Alternativos - APA (SILVA, 2004) e de informagdes obtidas durante a realizacdo do estagio.
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A organizacao que da origem a Associagdo dos Produtores Alternativos provéem de um
projeto de horticultura e apicultura, viabilizado por um financiamento da Embaixada do
Canadé, e com o apoio técnico da ONG ja extinta - IPHAE™. Os produtores eram filiados ao
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ouro Preto do Oeste - STR e buscavam criar uma
aternativa de producdo que pudesse responder as questdes econdmico-produtivas, sociais e
ambientais de forma sustentada. O escopo maior do grupo, neste inicio, era a questdo da
seguranca alimentar das familias, mas a apicultura alcangcou maior destague. O projeto de
apicultura envolveu inicialmente 8 familias, porém contava com grande potencia de
replicacdo, sendo que em poucos anos aumentou significativamente o nUmero de familias
participantes.

Em 1990, o STR de Ouro Preto do Oeste desenvolveu um projeto de maior
envergadura, ainda tendo como parceiro o IPHAE, para a implantagdo de unidades
experimentais de Sistemas Agroflorestais (SAF'S). As unidades de SAF's propostas eram
compostas de espécies frutiferas, palmaceas e espécies florestais madeiréveis nativas, com
potencia econdmico de médio e longo prazo. No contexto desta iniciativa foram formadas
inicialmente cerca de 120 unidades demonstrativas de SAF's em propriedades de agricultores

sindicalizados.

Além da promocéo da apicultura, horticultura e da formacéo de SAF's o grupo que se
formava promoveu dezenas de cursos de capacitacdo, visando sensibilizar os produtores a
adotar novas formas e técnicas de producdo, tais como o abandono da pratica de derrubada e
gueima da floresta e do uso de agrotoxicos. Também foi desenvolvido um trabalho com
grupos de mulheres no qual buscou-se reforcar a preocupacdo com a seguranca alimentar
familiar, buscando o aproveitamento de alimentos produzidos nas pequenas propriedades. Em
1991 ja estavam envolvidas com o grupo cerca de 20 familias, adotando formas alternativas
de producéo e gerando excedentes de mel para a comercializagdo. Em 28 de outubro de 1992
foi readlizada a assembléia de fundagdo da Associacdo dos Produtores Alternativos — APA,
com 29 assinaturas de produtores da regido de Ouro Preto do Oeste. A sede da Associacdo foi
estabelecida na prépria sede do STR e ali ficou até 1997. As principais diretrizes politico-

ideol 6gicas da APA na sua fundagéo eram:
- Apresentar uma aternativa a producdo tradicional;

- Estabelecer umapoliticalocal de seguranca aimentar familiar;

100 IPHAE, (Instituto para o Homem, Agricultura e Ecologia)
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- Desenvolver técnicas diferenciadas de producéo;
- Iniciar naprética e consolidar uma proposta de desenvolvimento sustentavel para aregiao;

- Ser avertente econdmica da luta dos trabalhadores, com vista a melhoria da qualidade de

vida das familias.

Ao longo da década de 1990 a APA viabilizou uma parceria com o Governo do Estado
da Rondbnia, buscando seu apoio para aquisicdo da unidade local da CEPLAC
(anteriormente destinada a beneficiamento de cacau) que, naguele momento, estava
desativada. Ao acancar tal proposito a APA passou a dispor de uma significativa infra
estrutura, que foi destinada para ser sua sede e para formar agroindustrias beneficiadoras dos

produtos agroflorestais oriundos dos SAFs.

A preocupacdo com adiversificagdo das fontes de renda levou a procura de meios para
concretizala. Em meados da década de 1990 a APA buscou apoio externo através de
submissdo de projeto, que foi aprovado dentro do programa PDA (Projetos Demonstrativos
Alternativos). O PDA tinha como principal objetivo contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da Amazobnia, por meio da preservacdo da floresta e dos demais recursos naturais
e mehorar a qualidade de vida dos agricultores por meio da geracdo de alternativas
econdmicas. Para tanto, propunha-se a financiar unidades demonstrativas de experiéncias
consideradas com potencial de replicacdo no contexto regional.

No periodo de trés anos (1997-2000), que compreende a chamada primeira fase do
PDA para a APA, os agricultores enfrentaram desafios, problemas e dificuldades, mas
também conseguiram uma melhoria significativa nas condigdes técnicas e estruturais, que
permitiram a APA avancar no processo de beneficiamento e de comerciaizacdo de palmito e
mel, que até eram entdo restritos a0 mercado local. Outras iniciativas foram surgindo e se
fortalecendo a0 longo do processo de implementacdo do PDA, com o envolvimento dos
grupos de mulheres nas atividades.

Desde 0 ano de 2001 a APA estd buscando consolidar sua planta agroindustrial,

organizadaem cinco linhas, a saber:
- Industria de palmitos de pupunha em conserva;

- IndUstria de polpas de frutas;
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- Unidades artesanais de producio de alimentacdo alternativa: farinhas multimisturat, pé de

mesocarpo de babacu, farelo de arroz, pd de casca de ovo, pd de sementes, etc.

- Industria de beneficiamento de mel e outros produtos apicolas (0 processamento atualmente

€ semi-industrial e absorve cerca de 15 toneladas por ano);
- Unidade de producéo de doces e geléias.

Com atrgjetéria narrada verifica-se que a APA passou ater uma atuacdo diversificada
necessitando envolver-se em diversos ambitos do processo produtivo para viabilizar seus
propositos. Atua, assim, em 4 eixos principais:

- Producédo sustentavel: baseada na cooperacéo técnica e fomento as familias de produtores

com sistemas agroflorestais e nucleos apicolas

- Beneficiamento da producéo familiar: enfocado no gerenciamento e operacionalizacdo das
agroindustrias de palmito de pupunha, polpas de frutas regionais, mel, p6 de mesocarpo de

babacu e farinhas multimistura;

- Comercializagdo e marketing dos produtos sustentaveis centrados no escoamento, pesquisa
e abertura de mercado, certificagéo, propaganda e venda dos produtos,

- Capacitacdo e formacdo de produtores e agentes agroecoldgicos. com enfoque para a
producdo agroecol dgica e gestdo ambiental .
Além de atuar nestes eixos, a APA propde e executa projetos de desenvolvimento rural

sustentavel em parceria com diversas organizagoes.

2.4. Estrutura organizacional e funcionamento da APA

2.4.1. Da constituicao e estatuto da Associacdo

A Associacdo dos Produtores Alternativos, ora denominada “APA”, com sede e férum
na cidade de Ouro Preto do Oeste, Rondbnia, Brasil, € uma associacao civil de direito privado,
sem fins lucrativos, com prazo de duracdo indeterminado, que se regera pelo Estatuto origina

1 A farinha multimistura além de ser um produto comercializavel, também serve de complemento alimentar para
as criangas das familias envolvidas no processo.
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e modificagBes posteriores, e pela legislagio especifica. E uma Associagd0 cujo escopo
fundamental é defender os interesses organizativos, politicos, econémicos e sociais dos
trabalhadores(as) rurais a ela associados.

A APA em seu Estatuto no artigo 3° paragrafo unico declara:

Para efeito de desenvolvimento de planos, programas e projetos nas areas de apoio
organizacional, apoio a producdo sustentavel, apoio a comercializacao e articulagcdes
comerciais, acBes de gestdo ambiental, apoio a agroindustrializagdo de produtos
agroflorestais, formacdo e capacitacdo de produtores e técnicos, a APA terd
abrangéncia nacional, e para tanto poderd firmar acordos de cooperagdo técnica com
instituicdes congéneres e organismos governamentais. Com o objetivo de aproximar
povos e nagdes a APA podera fazer acordo de cooperagdo técnica com instituices
de outros paises, para intercAmbio de experiéncias de produgdo sustentavel e
comércio solidario em nivel internacional.

A associagdo contava, em 2006, com cerca de 250 associados distribuidos nos
municipios da Grande Ouro Preto do Oeste. Todos associados  caracterizam-se  como
agricultores familiares. Entende-se que este nimero de associados, se comparado ao universo
de cerca de 20 mil agricultores existentes na regido de Ouro Preto D’Oeste, parece néo
nuUMeroso porém, sao agricultores que possuem um nivel de conscientizacéo el evado, fazendo

com que a entidade tenha qualidade e densidade organizativas.

No contexto da experiéncia da APA destacase a forma de gestdo, que estad
fundamentada na participacdo efetiva dos associados nas tomadas de decisdes, sejaatravés de

reunides ou de assembléias gerais. Abaixo no Quadro 1 apresenta-se a estrutura organizativa
daAPA.

Cada ano é realizado uma Assembléa Geral onde € apresentada a prestacdo de contas,
e escolhida nova diretoria (de 4 em 4 anos). Esta diretoria € composta por um presidente,
secretaria geral, conselho fiscal, coordenador de producdo de matériaprima, gerente de
projetos, gerente de comercializacdo e marketing, gerente de agroindlstria, gerente
administrativo e financeiro, e um coordenador de capacitacdo e organizacdo politica, somando
12 dirigentes — correspondendo a cargos ndo remunerados. Para execucdo das atividades da
APA s3o contratados funcionarios permanentes para geréncia, atendimento ao publico em
posto de venda e para coordenacéo das operacfes nas agroindustrias, motorista, aém dos
trabalhadores temporérios (que respondem pela producéo nas agroindustrias) em época de
safra.

No caso da assisténcia técnica da APA, ela é estruturada sobre os “agricultores
técnicos’. A organizacdo trabalha com a capacitacdo dos denominados agricultores técnicos

desde a fase dos projetos de unidades demontrativas de SAF’s (quando a ong IPHAE
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coordenava os trabalhos). Naquela época havia trés agricultores desenvolvendo essa fungao.
Hoje esse numero subiu para 25, mas para suprir a demanda no atendimento, a APA avalia
gue o ideal é que hga pelo menos 10 agricultores disponiveis para cada um dos seis
municipios atendidos pela APA. Em geral o0 “agricultor-técnico” recebe uma ajuda de custo
para subsidiar seu trabalho de ATER, sendo que, durante o periodo de vigéncia do estagio o

recurso provinhade projeto aprovado pelo PDA.

Além dos “ agricultores técnicos’ conta com a contratacdo de técnicos de nivel médio e
superior através das demandas dos projetos financiados por agentes externos. Atuamente o
PROAMBIENTE!? executa suas atividades através da contratagio de uma assessoria técnica

formada por dois técnicos de nivel superior, quatro técnicos de nivel médio e 15 agentes
comunitarios.

DIRETORIA

GERAL

{ C(:I:.ISS(!EL_II_-IO ?r ALOORDENACM‘]}

E

JASSESSORIAS L
iCONSULTORIAf
\

COORDENAGAD DE

COORLENAGAD GERENCIA GERENCIADE GERENCIA GERENCIA CAPACITACAO E
DE PRODUGAO DE DE PROJETOS COMERCIALIZAGAO e e ADMINISTRATIVA s
MATERIA-FRIMA E MARKETING E FINANCEIRA POU.TL‘ICA‘;‘ 2
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-Formular convénios,
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- Instituigdn.
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-produtos no mercado
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Fepresenta a Instituigs
-lemn eventos de negaciof.
-Articula e negocia
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Produgdo agroindustrial:
Mel, Polpas de frutas,
almito de pupunha, doc
e geléias, Alimentagdo
alternativa ETC.

Secretaria administrativa
-Contrale financeiro

- prestagdo de contas
da Instituigio, projetos
-ComvEnios e outros.

-Discutir politicas de
- deservolvimento
-lacal e regional;

-Articular parcerias,

-~ troca de experigncias,

-comwinios ETC.
Deservalve programa

- He capacitagdo e form

= dos quadros da ARLT

Quadro 1: Estrutura organizacional da APA. (FONTE: Apresentagdo da geréncia administrativa da

APA).

12 programa de Desenvolvimento Socioambiental da Produc&o Familiar Rural
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2.4.2. Infra-estrutura da APA

A APA hoje tem sua sede administrativa localizada num terreno com 11.000m? de
area, 1.200m?2 de area construida. Na figura 3 visuaizase a atual estrutura da APA, contando

com sede, area de beneficiamento e comercializacéo.

Figura 3: A atual sede da Associagéo dos Produtores Alternativos.

Grande parte da &rea construida é destinada a planta agroindustrial. A consolidacdo da
planta agroindustrial da APA foi fruto do trabalho de seus associados, e pode ser considerada
como a maior vitrine das conquistas que a Associagdo conseguiu nestes 15 anos de trabal ho.
Atualmente, sdo destinados 500 m? para processamento da producdo. Além disto, mantém-se
uma loja de produtos com marca propria registrada (APAFLORA), infra-estrutura para

realizac80 de cursos e semindrios.
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Atuamente a APA conta também com uma érea doada pela CEPLAC®, que sera
destinada para novas unidades beneficiadoras e para formacdo de uma grande area

experimental, com consorcios e SAF's.

2.5. Atividades executadas durante o estagio

No Quadro 2 sdo apresentadas as atividades executadas durante o periodo de estégio
na Associacdo dos Produtores Alternativos de Ouro Preto do Oeste.

Eixos de atuacio Atividades desenvolvidas
No ambito das atividades | Producao sustentavel a) Curso de capacitacdo para
internas da Associagao formacao de sistemas

agroflorestais com cacaul.

b) Apoio a conducdo de viveiros
municipais

c) Formacdo de viveiro
comunitario

d) Diagnéstico do viveiro da
APA

Beneficiamento da producdo | @) Diagnéstico da cadeia
familiar produtiva do pamito de
pupunha.

Comercializagdo e marketing dos | A) Andlise das atividades
produtos sustentaveis

Capacitacdo e formagdo de | @) Andlise das atividades
produtores e agentes
agroecol 6gicos.

Recadastramento dos Associados | @) Aplicacdo de questiondrios
b) Sistematizac&o dos
resultados.

No ambito dos projetos | Programa de desenvolvimento | a) Ac¢Bes de ATER relativas ao
em que a associagdo € | socioambiental da  producdo | plano de Utilizagdo da Unidade
familiar rural. | de Producdo — PU

13 Comissio executivapara alavoura Cacaueira.
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proponente (PROAMBIENTE) b) Acdes de revisdo dos acordos
comunitarios
c) IntercAmbio: Visita ao Polo
Alto Acre/AC
d Acbes de Educacdo
Ambiental.

No ambito dos projetos | Projeto de Mango Floresta | a) Vista a  Reserva

em que a Associacdo é | Comunitério. Florestal

parcera b) Acompanhamento  do

consultor do Fundo Naciona do
Meio Ambiente.

Projeto Alternativas ao | @) Acompanhamento de repasse
Desmatamento e as Queimadas | de recursos.
(PADEQ)

Quadro 2: Atividades desenvolvidas durante o estégio na APA de Ouro Preto do Oeste, Rondénia.

O Projeto de Mangjo Florestal Comunitério tem como principal objetivo desenvolver e
testar estratégias inovadoras de gestdo ambiental na agricultura familiar em &reas de
assentamento rural, mais precisamente o Assentamento Margarida Alves — Nova Unido /RO,
viabilizando aternativas sustentdveis no uso dos recursos haturais, proporcionando a
manutencdo da floresta e de sua sustentabilidade socio-econdmica e ambiental por intermédio
de iniciativas concretas para o desenvolvimento local.

Os atores rurais diretamente envolvidos no projeto sdo da comunidade do
Assentamento Margarida Alves e este projeto contou com diversas parcerias entre elas: APA,
INCRA, IBAMA, CEPLAC, SEDAM, EMATER, EMBRAPA. O tota de familias
beneficiadas € em torno de 285 familias. Durante a execucdo do projeto foram realizadas
reunibes com entidades para programacdo de reintegracdo de posse, audiéncia publica,
limpeza dos limites da Reserva e delimitacéo dos talhdes, curso de apicultura e Implantacdo
de SAF's. As atividades redlizadas durante o estagio neste projeto seréo apenas homeadas a
seguir:

- Acompanhamento de consultor do Fundo Nacional do Meio Ambiente, na &rea de reserva
florestal;
- Reuni&o com os assentados sobre 0 andamento do projeto; e
- Acompanhamento do plano de manegjo.
O Projeto Alternativas ao Desmatamento e as Queimadas (PADEQ) € um projeto que

visa contribuir com a diminuicdo do desmatamento e do uso de fogo por meio de incentivos a
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alternativas sustentéveis que permitam as populagfes locais melhorar sua qualidade de vida,
valorizando a floresta e os demais recursos naturais. O publico desta iniciativa é
prioritariamente o pequeno produto rural e prevé uma compensacdo financeira para 0s
agricultores que diminuirem ou extinguirem o0 uso de fogo nas propriedades. Durante a
realizacdo do estagio houve o acompanhamento de um repasse financeiro para os agricultores
gue ndo sera detalhado.
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3. ATUACAO DA ASSISTENCIA TECNICA NO AMBITO DAS
ATIVIDADES PROPRIAS DA ASSOCIACAO.

As agdes implementadas em 15 anos de atuagcdo da APA podem ser agrupadas em 4
eixos principais. Producdo sustentavel; Beneficiamento da producdo familiar;
Comercidizacdo e marketing dos produtos sustentévels, Capacitacdo e formagdo de
produtores e agentes agroecol 6gi cos.

Para fins da presente exposicdo inicialmente seréo apresentados, 0s principios que
regem as acodes de assisténcia técnica da APA e, posteriormente, os diversos eixos de atuacdo
discriminando-se, neles, as acbes de ATER quando houverem.

3.1. Principios orientadores da acdo de ATER na APA

A grande complexidade da aplicacdo do conceito de sustentabilidade na producéo
rural deriva da necessidade de levar em conta as variagdes regionais e locais na quantidade e
qualidade dos recursos A APA vem apostando na iniciativa de producdo organica®®, com a
certeza de esta contribuindo para o desenvolvimento agricola sustentavel no estado de
Rondbnia.

A Associagcdo tem feito um trabaho com base na organizagdo, producdo e
comercializagdo, para tanto a equipe técnica baseiase em algumas diretrizes e agbes para
nortear o trabal ho técnico, que seguem:

- Respeito a propriedade como organismo agricola, integrando a producéo agricola, a criacéo
animal e o homem, de forma saudavel;

- Otimizacéo produtiva respeitando a capacidade produtiva da planta, sem forca-la a altas
produtividades,

- Desenvolvimento de tecnologia de acordo com a realidade, partindo do principio de que um
solo estruturado e sadio fornece plantas sadias e produtivas;

- Incremento ao aproveitamento dos recursos disponivels buscando assim a resisténcia das
plantas através da suafisiologia e capacidade de produzirem defesas,

14 A Associagio esta com projeto de certificagio pelo IBD (Instituto Biodinamico) em andamento.
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- Adequacdo ao potencial dos recursos naturais: usar o poder das leguminosas na reciclagem
de nutrientes, bem como na estruturacéo fisica e biol6gica do solo;

- Trabalho em prol de um equilibrio dentro da cadeia produtiva, reduzindo a energia, 0s custos
e promovendo o crescimento de um organismo auto-sustentado; e

- Mangjo agroecolégico como base para 0 desenvolvimento e viabilidade da peguena
producdo edareformaagraria.

A equipe técnica dos principais projetos em atividade pela APA centra suas atividades
numa forma diferenciada de Assisténcia técnica e extensdo rural onde o produtor tem mais
participacdo nas decisdes, colaborando para que as acBes dos associados venham a buscar
uma melhoria na sua qualidade de vida. Paratanto aequipe técnica segue um cronograma de
atividades a ser desempenhadas durante a vigéncia de um projeto, por exemplo. Para
colaborar com 0 bom andamento a equipe segue:

- Cdendario de visitas: Onde sdo programadas duas visitas mensais a cada propriedade ou
guando se fizer necessario;

- Distribuicdo e acompanhamento de material para anotagéo diéria das atividades das familias,
no campo. Faz parte de uma estratégia de sistematizar dados obtidos com a producéo
agroflorestal™;

- Encontro com agricultores (as) semestralmente;

- Preparacéo e distribuicdo de cartilhas informativas sobre o sistema agroecol 0gico; e

- Divulgacéo de trabal hos alternativos exitosos dos agricultores (as).

3.2 A¢des no ambito da Produciao Sustentavel

3.2.1 Implantagdo e manutencéo de sistemas agroflorestais

A Implantacdo de Sistemas Agroflorestais (SAF's) tem visado a conversdo de &reas
desflorestadas e improdutivas para areas de producéo diversificada alternativa. Inicialmente

0s produtores comecaram implementando os SAF's com espécies regionais de frutas,

> A APA faz parte de um projeto denominado “Monitoramento de SAF' s naregido amazbnica’, realizado com
apoio do IPAM (Instituto de Pesquisas da Amazénia).
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palmeiras e esséncias florestais como; Cupuagu (Theobroma grandiflorum), Arag&boi
(Fugenia stipitata), graviola (Annona muricata), Pupunha (Bactris gasipaes), Acal (Euterpe
oleraceae), Mogno (Swietenia macrophylla), Bandarra (Schizolobium amazonicum),

Andiroba (Carapa guianensis) dentre outras espécies.

Conciliando a implantagdo de esséncias florestais, frutiferas e paméceas, os
associados dispdem de uma gama de cerca de 30 espécies para implantacdo nos Sistemas

Agroflorestais.

Atualmente identificam-se dois tipos principais de SAF s implantados na regido: Os
mais simples que variam de simples consorcios entre a Teca (Tectona grandis) € pupunhg;
café (Coffea arabica) e Teca, Bandarra (Schizolobium amazonicum) e café (Coffea arabica) e
0s mais complexos, que aém de inserirem as espécies comerciais de ciclo mais rapido,
agregam espécies madeireiras como 0 Breu (Protium hepthaphylum) € espécies com

finalidades alimenticias como a Castanha do Brasil (Bertholletia excelsa).

O sistema mais simples € ilustrado pela Figura 4 onde pode-se ver o consorcio entre o
café, aTeca, e a Pupunha. Observase que estas éreas representam de 1 até 10 hectares dentro

das propriedades.

Figura4: Consorcio agroflorestal smples (Pupunha X TecaX Café X Bandarra)
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Os sistemas simples apresentam o enfoque mais direcionado para um ou dois
produtos, como acontece com a Teca que é plantada em espacamentos de (1X1m) para que
produza moirdes a partir do 2° ano com desbastes seletivos. Podemos constatar nas éreas de
SAF's dos associados, uma diferenca entre os propositos de utilizacdo do sistema. Os
associados procuram destinar areas degradadas por pastagens ou gque perderam a fertilidade
para a Pupunha. Uma vez que a Pupunha apresenta boa rusticidade aceitando sol os deficientes

em nutricionalmente.

O sistema mais complexo é apresentado na Figura 5 e mostra a diversidade nos
componentes do SAF. Nestes casos os agricultores mesclam diversas espécies, e acompanham
0 desenvolvimento do sistema sem muito conhecimento técnico, passando a observar o0s
fendmenos de interacdo que ocorrem naturalmente com diversas espécies. Observa-se que
estes sistemas aqui denominados de mais complexos, realmente apresentam indmeras
diferencas para os mais simples, pois aém de requererem mais tempo para obtencdo de
resultados econdmicos, configuram uma nova estratégia de uso da floresta e da area da
propriedade rural.

Figura5: Areas com implantagdo de SAF's mais complexos (Ipé roxo X Acai X Café X Teca X Bandarra X
Cacau X Cupuagu).
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Atualmente os sistemas agroflorestais (especialmente os simples) tem tido boa
aceitacdo entre os agricultores locais. Este fato deve-se ao reconhecimento da possibilidade de
aumento da producdo das culturas principais (como café) a partir do sombreamento

propiciado pelas espécies florestai s*,

Em geral a implantacdo de sistemas agroflorestais é acompanhada da adocdo de
préticas agroecoldgicas como: tracdo animal, vermicompostagem, uso de biofertilizante
liquido, adubacdo orgéanica, controle aternativo de pragas e doencas e recuperacéo de solos
com o plantio de espécies leguminosas. Também sdo estabelecidas éreas demonstrativas de

recuperacdo de matas ciliares de cursos d’ agua e nascentes.

Em muitos casos a implantacdo dos sistemas é acompanhada de atividades educativas
e de capacitagdo com vistas a formar os denominados “agricultores técnicos’. Os
“agricultores técnicos’ buscam aprender nova técnicas de mangjo dos sistemas agroflorestais
e repassalas aos demais agricultores por meio de visitas técnicas, dias de campo e troca de
experiéncias. Além da acdo dos “agricultores-técnicos’ durante o periodo de estagio a equipe
técnica do projeto PROAMBIENTE redizava a renovacdo dos referenciais técnicos para

SAF's, colaborando na oferta de cursos e capacitacdes e visitas técnicas de campo.

Os técnicos de nivel médio e superior, além de colaborarem na ATER, geralmente
assumem funcdes relativas a implantacdo e gestdo do viveiro florestal. Sendo a
disponibilidade de mudas um fator muito limitante para a formagdo de SAF's, a APA tem
buscado parcerias para ampliar e constituir novos viveiros contando recentemente com auxilio
de prefeituras na formagdo de viveiros municipais e com a implantacdo de viveiros

comunitarios.

Durante o0 estagio foram acompanhadas quatro acbes relativas aos sistemas

agroflorestais:

- Oficina sobre Cacauicultura.
- Apoio aconducdo de viveiros municipais
- Formacdo de viveiro comunitario

- Diagnostico do viveiro da APA

16 A Embrapa de Rondonia vem realizando inimeros estudos que comprovam a maior produtividade dos cafezais
em consorcios com espécies florestais madeireiras. Para maiores esclarecimentos sobre o andamento de
pesquisas com SAF' s naregido amazonica, consulte (CARNEIRO, 2004).
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3.2.1.1 Oficina sobre Cacauicultura:

Na Amazénia Ocidental, o estado de Rondbdnia ocupa o primeiro lugar na producdo
priméria do cacau em améndoas, sendo toda a producdo primaria deste produto direcionada a
industrias processadoras na Bahia e no Sudeste (SUFRAMA, 2003). Devido a fatores como a
disponibilidade apoio técnico-cientifico, boa situacdo de crédito dos produtores e
disponibilidade de condic6es edafo-climéticas e espaciais muito superiores as encontradas nos
demais estados produtores, a cacauicultura com certeza figura, atualmente, como uma das
principais potencialidades do estado de Rondonia

Para desenvolver esta cultura no Estado existe um 6rgdo vinculado ao MAPAY,
denominado CEPLAC®8, que, em parceria com a APA, promove na regido, diversas oficinas
sobre cacauicultura. Uma destas oficinas préticas foi acompanhada, onde pode-se perceber a
falta de informagdes bési cas sobre 0 manejo da cultura por parte dos agricultores. Uma destas
dificuldades refere-se a0 manejo de poda do cacaueiro. A oficing, pratica e dindmica, deu
nocoes de conducdo desta espécie quando em consorcio com outras arvores.

A CEPLAC tem disponibilizando parte de sua equipe técnica para estas oficinas,
também adotando uma politica de promocéo e desenvolvimento dos SAF's no Estado. Na
figura6 pode-se ver a poda de conducéo do cacaueiro. A partir de uma boa poda de condugéo
do cacaueiro é possivel aumentar a produtividade de frutos e consegue-se também a
diminuicdo da “Vassoura de Bruxa’, doenca causada por um fungo que dizima inimeros
cacaueiros no pais. O diferencial estda no manejo agroecologico, que ndo usa agrotoxicos,
portanto esta préatica se torna condizente com os principios adotados pel os agricultores.

Cabe ressdltar, agui, a metodologia utilizada na Oficina Ela foi readizada no
municipio de Urupd com um grupo de 15 agricultores, tendo a duracdo de 6 horas.
Inicialmente o Técnico agricola da Ceplac de Ouro Preto do oeste, (Sr. Deuseminio)
apresentou a importancia de boas préticas na conducéo dos cacaueiros como a aplicacéo de
biofertilizantes e a poda correta do cacau para que ele frutifigue mais. Depois fez
demonstracéo do método de poda para evitar 0 ataque da vassoura de bruxa e favorecer a
frutificac@o da arvore. Ressalta-se a importancia do aprendizado pela observacéo da prética,
salientando que nesta atividade os agricultores puderam ver e praticar de maneira correta o

gue acabaram de gorender.

7 Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento.
18 Comissio Executiva para a Lavoura Cacaueira.
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Figura6: Poda de conducdo do cacaueiro (Theobroma cacau)

A parceria entre APA e CEPLAC também promove a distribuicdo de mudas florestais
melhoradas e produzidas na estagdo experimental da CEPLAC em Ouro Preto do Oeste. S&o
distribuidas mudas de cacaueiro, banana, Teca e esséncias florestais, que sdo doadas aos
produtores que contam também com a assisténcia técnica prestada pela Associacéo e pela
(CEPLAC).

3.2.1.2 Viveiros municipais

Outra importante parceria da APA tem sido desenvolvida com as Secretarias de
Agricultura dos municipios da regido, que tem percebido a funcéo estratégica, também para a
esfera do poder municipal, de apoiar as acbes em prol do desenvolvimento de SAF's.
Evidéncia disto é a criacdo de viveiros florestais com recursos municipais em duas cidades

abrangidas pela associacdo: Teixeiropolis e Urupa



Estes municipios fizeram uma parceria onde a APA doou as sementes e as prefeituras
entraram com a area e toda infra-estrutura. Esta producéo vem sendo feita através de sacos
plasticos e substrato da regido e pretende destinar as mudas para os beneficiarios do programa
PROAMBIENTE e para os agricultores familiares da regido. Estes ja poder&o contar com
mais uma opcdo para as agdes plangjadas para o ano de 2007, como o reflorestamento e

implantacdo de SAF's. Nafigura 7 pode-se ver o Viveiro Florestal municipal de Urupa

Figura7: Viveiro florestal do municipio de Urupa

3.2.1.3 Formacgao de viveiros comunitérios.

Com a intencdo de descentralizar a producéo de mudas e facilitar o deslocamento e
transporte, visto algumas propriedades estarem a mais de 100 km de distancia da sede da

APA, estdo em fase de conclusdo 4 viveiros comunitarios com capacidade de produzir 100
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mil mudas por ano cada. Contando com o apoio do projeto PDA/MMA?® estd sendo

viabilizada a producéo de mudas que iréo compor os Sistemas Agroflorestais dos associados.

Durante 0 estdgio foram acompanhadas as obras de implantagdo do Viveiro
comunitario do municipio de Vae do Paraiso, que deve contemplar a demanda de cerca de 30
familias daregido.

A implantacgo do viveiro comunitario conta com a colaboracdo dos participantes de
projetos ligados a APA, e esta sendo feita em forma de mutirdo. O viveiro visitado ainda esta4
em fase de preparacdo devendo comegar a produzir mudas florestais a partir de 2007. As
obras de terraplanagem e montagem da estrutura basica para a preparacdo das mudas,

encontram-se em estagio avancado.

Uma das dificuldades encontradas nos trabalhos de mutirdo para construcdo dos
viveiros comunitarios tem sido a ndo disponibilidade dos agricultores para deixarem seus
afazeres do diadia, e se dedicarem a obra. Porém, marcando os mutirGes para dias de maior

disponibilidade como sabados, tem-se conseguido construir 0s viveiros.

3.2.1.4 Diagnostico do viveiro daAPA

Antes de ter seu proprio viveiro florestal os associados da APA conseguiam as mudas
via convénios ou parcerias com instituicdes de assisténcia técnica e extensdo rura da regido.
Porém, com o apoio do Programa de Projetos Demonstrativos Alternativos do Ministério do

Meio Ambiente, a APA conseguiu viabilizar a construcéo de seu viveiro central.

A Associacdo possui um viveiro florestal central para producdo de mudas de esséncias
florestais, mudas de palmaceas, omamentais e outras espécies com funcdo econémica e
ecolOgica, a serem adotadas nos SAF's. Localizado no proprio municipio de Ouro Preto do
Oeste, 0 viveiro central da associacdo tem capacidade para producdo de 400 mil mudas por
ano. Na figura 8 pode-se ver parte do viveiro centra da Associagdo dos Produtores
Alternativos em Ouro Preto do Oeste - RO.

19 Projetos Demonstrativos Alternativos do Ministério do Meio Ambiente. Comegou sua operagio como projeto
piloto em 1995 e desde |4 financia projetos na regiao amazodnica e de Mata Atlantica que tenham o envolvimento
direto de organizacdes da sociedade civil.



Figura8: Canteiros de producdo de mudas do Viveiro central da Associacdo dos Produtores Alternativos.
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Este viveiro é o principal responsavel pela producdo de mudas florestais para
implantagdo dos SAF's nas cidades abrangidas pela APA. Sua localizagdo é adequada,

préxima a unidade de beneficiamento dos produtos agroflorestais, € de facil manutencéo e

condugdo. No quadro 3 estéo elencadas algumas das espécies produzidas pelo viveiro da

Associagéo:

Nome popular das espécies cultivadas

Nome cientifico das espécies cultivadas

Caroba Jacaranda copaia
Sumalima Ceiba pentandra
Paineira Ceiba burchelli
Freijo Cordia alliodora
Breu Tetragastris altissima




37

Tamarindo Dialium guianensis
Jatoba Hymenea parviflora
Bandarra Schizolobium amazonicum
Seringueira Hevea brasiliensis
Talba Hyeronyma laxiflora
Canela Cheiro Nectandra lucida
Jambo Bellucia dichotoma
Quariquari Lagerstroemia speciosa
Cumaru Micropholis pisonis
Sucupira Sterculia pruriens
Cacau Theobroma cacau

Quadro 3: Espécies cultivadas no viveiro da APA

As sementes sd0 oriundas das propriedades dos associados da APA, sendo que
algumas espécies, que sdo dificeis de serem encontradas na regido, sdo compradas de
fornecedores de Estados préximos, como o Amazonas e Para. Os associados que trabalham
com SAF's retiram as sementes de suas areas ja implementadas, levando em consideracéo a
presenca de boas matrizes genéticas, sendo remunerados por quilo de semente entregue a
Associacdo. Geralmente éreas de reserva legal e mata ciliar, existentes nas suas propriedades,
conseguem ofertar um bom numero de sementes para a producéo de mudas florestais.

Dentro das atividades realizadas na APA durante o estégio foi feita uma avaliacdo do
estado de conservacdo e producdo das mudas no viveiro centralizado. Uma das maiores
probleméticas tem sido a morte de mudas de pupunha e o crescimento exagerado, referente as
plantas que estéo passando tamanho de irem pra campo.

Também constatou-se a presenca de muitas espécies indesgjadas, 0 que representa uma
competicdo por nutrientes e desvantagem para as espécies florestais. No viveiro central
também foi constatado a presenca de diversos fatores contaminantes para o viveiro, como a
presenca de mudas mortas ou descartadas (por apresentarem contaminacdo fungica ou

presencade insetos patégenos) (Figura 9).
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Percebe-se a importancia de definir uma equipe permanente voltada para as atividades
do viveiro central, e aprimorar 0 plangiamento da distribui¢cdo de mudas, pois a situagdo em
gue se encontram algumas mudas pode revelar que as mesmas ja encontram em estagio

avancado devendo, portanto, ir acampo o mais breve possivel.

3.3 A¢des no ambito do Beneficiamento da producio familiar

A producdo de matérias primas na propriedade gera um excedente que, por meio da
sua agroindustrializacdo, agrega valor ao produto final. Este eixo esta focado na capacitacdo
dos produtores para transformar sua producdo em alimentos diversificados para a seguranca
alimentar da familia e industrializacdo do excedente de producéo para o mercado consumidor

nas agroindustrias da APA.
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S80 5 (cinco) linhas de producéo em funcionamento visando industrializar: palmito de

pupunha, polpas de frutas, mel, mesocarpo de babagu, farinha multimistura, doces e geléas.

As agroindustrias beneficiam cerca de 600 familias nos 6 municipios da regido,
significando além dos beneficios ambientais com a producéo sustentavel, uma melhora
expressiva na renda familiar. A comerciaizacdo dos diversos produtos € realizada pela
propria APA, principamente no mercado local. Atuamente alguns produtos, alcancaram

maior escala de producéo e estéo sendo comercializados no mercado nacional e internacional.

3.3.1 Producéo de palmito de pupunha

A fabrica de palmito de pupunha em conserva opera sazonalmente e no periodo de safra
gue dura seis meses (Outubro — Marco). Conta com uma producdo média de 2.000 potes/dia
sendo a capacidade instalada de 4.000 potes/dia. A pupunha é o produto de maior valor
comercializado pela associagcdo. A cadeia de produgdo do pamito de pupunha é a que vem
ganhando maior importancia. A fabrica beneficia centenas de familias da regi&o e quando esta
na época de corte e industrializacdo, emprega cerca de 45 pessoas no processamento do

produto.

Durante o estégio realizou-se um trabalho de diagnostico da cadeia produtiva do pamito

de pupunha identificando-se que ela assume as caracteristicas a seguir descritas.

3.3.1.1 Sistemas de cultivo da pupunha

Conforme descrito anteriormente os SAF s dos associados da APA podem variar entre
0s mais simples e os mais complexos. Geramente as areas destinadas para o plantio de
pupunha sdo consorciadas com espécies florestais madeirdveis. O ciclo de producdo do
palmito de pupunha nestas &reas pode levar 3 anos, sendo que permite um corte anual a partir
desta idade. Recentemente a APA conseguiu uma carga de sementes de pupunha
geneticamente melhoradas, que permitem um ciclo mais curto, onde seré possivel efetuar o
corte em 1 ano. Estas sementes estdo previstas para serem plantadas ainda no inicio de 2007 e

j& comecarem a produzir em 2008. As &reas de 1 hectare permitem que até 4.000 plantas
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possam ser plantadas. Na figura 10 pode-se observar uma &rea de pupunha que foi cortada
recentemente.

Figura 10: Area recentemente manejada de pupunha.

3.3.1.2 Beneficiamento do palmito

O corte do pamito da pupunha é feito na propriedade do associado e o produto é
levado para a unidade de beneficiamento, para tanto a APA conta com um caminh&o que
realiza o transporte da matéria-prima para o beneficiamento. Desde o corte até a chegada na
fébrica o pamito tolera 6 horas de viagem, para assegurar sua qualidade este transporte é feito
0 mais breve possivel e com protecdo plastica, para evitar o ressecamento e garantir a
qualidade. °

% Observe que 0 palmito de pupunhatem diferenca em relacdo ao palmito de Jussara (Euterpe edulis), pois
oxida mais lentamente.
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Chegando a sede da APA o produto passa por uma triagem que classifica o pamito
gue chega das propriedades (figura 11), através dos tamanhos e pedacos viaveis ao
beneficiamento. A APA adota padrdes de diferenca no palmito pelo corte que consegue fazer
na peca de pamito que chega. Esta classificacdo acaba resultando em pamitos inteiros,
pedacos de palmito, palmito em rodelas e palmito picado. O prego pago aos produtores € dado
por quantidade de hastes entregues, oscilando entre R$ 0,70.

Figura 11: Recebimento e triagem do palmito de pupunha

3.3.1.3 Industrializacéo

Esta etapa consiste na lavagem, corte, embalagem, cozimento e rotulagem do palmito
de pupunha Na figura 12 formas de embalagem do pamito em conserva.
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Figura 12: Embalagens de palmito para comercializaco.

3.3.1.4 Comercializagdo

No ano de 2003 foram negociados os primeiros lotes de pamito de pupunha para o
mercado europeu (2.600 cx.). Em 2004 foram embarcadas novas remessas do produto para a
Europa e em 2005 mais de 8.000 caixas (com 15 unidades/cada).

A experiéncia de comercializacdo vem dando certo gragas as parcerias estabelecidas pela

associacao com outras organizacdes, que fortaleceram o processo de comercializagao. 2

A industrializagdo da pupunha levou a associagéo dos Produtores Alternativos a ser
reconhecida em outros continentes, como uma entidade promotora do desenvolvimento

sustentavel e mantenedora das familias nas suas propriedades.

3.3.1.5 Ac¢les de ATER para apoio a producdo de pamito

Do conjunto das observactes feitas constata-se que, no caso do pamito, a producéo
ndo é suficiente para abastecer a fébrica de forma a atender a demanda existente no mercado.
Este problema vem sendo enfrentado pela APA de varias formas, sendo que, em algumas

% Para mai's esclareci mentos serso apresentados napagina 47 maioresi nformacdes sobre as agdes de marketing e
comercializacdo na APA.
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situagbes de emergéncia, a entidade tem recorrido a outros fornecedores do produto, até

mesmo de fora do estado de Rondonia.

Porém, do ponto de vista estratégico, a solugdo para esse problema consistira no
plangjamento de um plano de agdes para 0s proximos anos que passara pela incorporacéo de
novas familias a0 projeto da Associacdo. (Aumentando o nimero de familias, criam-se
perspectivas de aumento na producdo e, consequentemente, de abastecimento da fabrica).
Outra estratégia sera a disseminacdo das semente de pupunha de ciclo curto, que podem
acelerar a producdo de matériaprima. (Para tanto carece de um pocedimento que mapeie e

registre quais seréo matrizes que produzirdo sementes desta variedade).

As condi¢des e os instrumentos que a APA esta utilizando para favorecer o aumento
da producéo devem ser atraentes do ponto de vista do associado. Inicialmente esta garantiaera
fornecida na medida em que a APA comprava toda a materia prima do associado mediante
contrao prévio. Porém existe uma demanda grande de pamito naregido e quem estiver com o
melhor prego para pagar tende a levar a matéria-prima. Assim estas estratégias devem
considerar o fator das condigdes de comercializacdo dadas ao produtor.

3.3.2 Producéo de polpas de frutas

A producéo de polpa estéa em fase experimental. Foi instalada na sede da APA umainfra-
estrutura basica para producéo de polpa de fruta (Despolpadeira, vasilhame, Camara-fria),
apta ao beneficiamento de Acerola, Cupuagu, Acai, Araca boi, Graviola, Guarané entre outras

frutas, com capacidade de beneficiar até 5 toneladas de frutas por dia.

Atualmente espera-se que o agricultor traga as frutas para serem beneficiadas na unidade
daAPA. Deficiéncias em termos de volume total/ agricultor, caréncia de meios de transporte
e custos, sdo alguns dos fatores que tem levado os agricultores a ofertar pouca matéria-prima
paraa APA. Assim, muita fruta acaba apodrecendo na unidade produtiva e, por outro lado, ha

caréncia de matéria-prima para pleno funcionamento da fabrica.

Como as frutas maturam e apodrecem muito rapidamente espera-se resolver este problema
com incentivos para a obtencdo de pequenas despolpadeiras e freezers em grupos de
produtores paraimplantacdo nas areas produtoras (comunidades). Ha perspectiva de viabilizar
tais propositos através de um projeto que contemple a compra destes equipamentos, para tanto



a APA ja encaminhou projeto a0 PADEQ, que contempla acOes deste ambito em seus
financiamentos. Muito ainda tem a ser avancado nesta parte, mas algumas frutas ja merecem

destaque, como a acerola e 0 agai, que apresentam boa procura de mercado.

N&o ha um projeto especifico de ATER para organizar e qualificar a producéo neste
ambito.

3.3.3 Producéo de doces, geléas elicores

Este setor conta com a capacidade de producéo de cerca de 1000 caixas por més ou 7
toneladas por ano. Atua atendendo a encomendas e conforme o calend&rio de producdo das
frutas que sdo industrializadas, mantendo sempre um estoque razoavel de produtos. A Figura

13 apresenta as instalagdes da APA para producdo de doces, geléias e licores.

Figura13: Sala da unidade de beneficiamento e producdo de doces de fruta, licores e geléias.

Atualmente sua capacidade instalada consegue dar conta a escaa de producdo de
matérias-primas dos associados, porém, assim como o setor de producdo de polpas, requer um

projeto especifico para producdo de matéria prima, que considere a disponibilidade de
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matériaprima e a época do ano. Na figura 14 pode-se ver as diferentes embalagens em que

sd0 comercializados os produtos.

Figura 14: Embalagens dos doces, licores e geléias de frutas.

3.3.4 Producéo de mel

A apicultura foi uma das principais atividades que deram inicio a APA. Atualmente a
Associacdo mantém junto as familias, centenas de nulcleos apicolas que produzem por ano
cerca de 14 mil quilos de mel e outros subprodutos como o prépolis, que sGo comerciaizados
nalojadainstituicao.

Hoje além de uma unidade de marcenaria para produgdo de caixas e implantacdo de novos

apiarios, a APA conseguiu montar uma unidade de beneficiamento de cera alveolada, em
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parceria com o projeto PROAPIS* (Figura 15), o que diminuiu os custos para implantagio de

novos apiarios e facilitou a disponibilidade deste produto aos associados.

Figura 15: Unidade de producéo de cera.

No ambito da comercializagdo, os associados tendem a comercializar o mel através da
Associacdo, mas com roétulo de origem (personalizado por produtor) de modo que a APA nédo
tem padréo homogéneo de producéo-beneficiamento do mel. Este aspecto tem limitado as
oportunidades de comércio do mel uma vez que certos mercados requerem SIF (Servico de
Inspecdo Federal). A APA estuda aternativas para solucionar esta problematica por meio de
um projeto gque esta sendo desenvolvido e que prevé a montagem de unidade com servigo de
inspecado federal que favorecera a comercializacao.

Além disso, a entidade tornou-se referéncia na atividade e ja conseguiu capacitar

associacdes de produtores em outros municipios. No ambito da assisténcia técnica esta é feita,

2 Apicultura nas regides de Porto Velho, Vilhena, Ouro Preto, Rolim de Moura e Colorado. Este projeto conta
com o apoio de diversas entidades, como 0 Banco da Amazonia, a Universidade Federal de Rondbénia (UNIR) e
aEMATER-RO.
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basicamente, através dos agricultores-técnicos por meio de cursos e atividades diversas de
capacitacdo. A APA publicou um manual do apicultor e esta realizando experiéncias na area

de meliponi cultura de abel has nativas sem ferrdo, com implantaco de alguns nicleos.

3.3.4 Producéo de farinhas multimistura e mesocarpo de babacu

Ressdlta-se que o trabalho de formagéo de grupos de mulheres produtoras (hoje séo
cerca de 120 mulheres) que atuam na producdo de alimentos aternativos (multimistura, p6 de
mesocarpo de babacu, pd de folhas e sementes, pd de casca de ovo, doces, geléias e compotas,
entre outros) iniciou-se ainda na primeira fase da Associacdo, englobando o debate sobre
género naAPA.

Com a intencdo de apoiar e incentivar asfamilias dos associados da APA para garantir a
seguranca alimentar buscou-se criar unidades produtoras de farinhas e multimistura. Hoje séo
3 unidades artesanais em fase de producdo de alimentagdo alternativa como farinhas
multimistura, pé de mesocarpo de babacu, farelo de arroz, pé de casca de ovo, p6 de sementes
etc. S&o cerca de 120 mulheres que trabalham em 3 grupos organizados, onde plangam a
obtencdo e o beneficiamento da matéria-prima nos municipios abrangidos paa APA. Estas
unidades tém um papel importante na inser¢do da mulher na agregacéo de valor aos produtos

gue antes valiam muito pouco.

Recentemente foi inaugurada uma unidade de producdo na sede da Associagcdo no
municipio de Ouro Preto do Oeste. L& sdo produzidas, em nivel artesanal, cerca de 10

tonel adas por ano de multimistura, com projecéo de produzir até 50 tonel adas.

3.4 A¢des no ambito da comercializacido e marketing dos produtos sustentaveis

A entidade tem buscado a comercializagdo dos produtos através do mercado
convenciona e do mercado justo, visando a prética da economia solidaria. Muitos mercados
ainda podem ser abertos para a entrada dos produtos da APA, com vistas a este processo a

direcdo da Associacdo esta trabalhando na conquista da certificacéo organica.
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A experiéncia de producdo sustentavel é por si propria a principal caracteristica e
causa do fortalecimento da opcéo ecoldgica pois a divulgacdo e marketing séo acangcados
pelo reconhecimento do diferencial da produgdo organica e sustentével, sendo este o grande

atrativo ediferencia da enfatizado na comercializacéo.

Outras parcerias também foram importantes na consolidacdo comercia da APA. O
trabalho de divulgacéo e comercializacdo dos produtos € feito em conjunto com outras
ingtituigdes, buscando criar redes solidarias de comercializacdo e troca de informactes
mercadol6gicas. A nivel local, a troca de informagdes mercadol bgicas envolve cerca de 10
organizacOes. Pode-se citar a APRURAM (Associacéo de Produtores), o RECA (Associacdo
de Produtores), AJOPAM (Associagdo de Produtores), Uirapuru (Organizacdo de apoio aos
povos indigenas), ACARAM (Centra de Associacfes), Panderg) (Associacéo Indigena), etc.
JA em nivel regional e naciona pode-se citar parcerias com 0 Programa Bolsa Amazbnia
(UFPA), CAPINA (Cooperacdo com instituicdbes de produtores), Programa Negdcios
Sustentavel's, entre outros.

3.5 Acdes no ambito da Capacitacio e formaciao de produtores e agentes ecologicos

3.5.1 Educacdo ambiental

Ass atividades de educac&o ambiental ocorrem principal mente mediante implantacdo das
areas demonstrativas de consorcios agroflorestais, com objetivo de levar ao conhecimento da
comunidade a importancia do trabalho familiar e sua contribui¢cdo no ecossistema, mostrando
sua influéncia na dindmica das populagdes animais e vegetais. A dinamica dos solos é
mostrada com experiéncias de vivéncias que explicam a importancia da protecdo dos rios e
mananciais, etc. Estes principios sdo apresentados e permeiam todas as acOes de ATER
desenvolvidas junto aos agricultores, havendo a promogdo de eventos COmMO Cursos,

intercAmbios e dias de campo.

Estas foram iniciativas que influenciaram na relacdo dos agricultores com 0 meio
ambiente, tornando-lhes mais atenciosos no trato com a &gua, com o lixo e com as plantas. O

envolvimento das criangas tem sido trabalhado com palestras em escolas e com a confecgdo de
cartilhas educativas.
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Avdliase que a educagdo ambiental contribuiu para mudar a mentalidade dos
agricultores em muitos aspectos. Um dos fatores que os agricultores destacam como importante
foi aintroducéo da adubagdo orgéanica, que contribui para haver uma reducéo significativa no

uso de produtos quimicos.

3.5.2 Capacitacdo e difusdo da agroecologia

Nos ultimos 4 anos, importantes agdes na area do meio ambiente foram desenvolvidas
pela APA, que em parceria com outras instituicbes (MMA, CEPLAC, PREFEITURAS, etc.)
tem visado a recuperacdo de areas degradadas, a adequacdo das areas de reservalega e areas
de preservacdo permanente.

A reconstituicdo da mata ciliar e o fomento a inser¢do da questdo ambiental na
agricultura familiar em assentamentos de reforma agréria, trouxeram para a regido
importantes programas de cunho federal, como o PROAMBIENTE®”, PADEQ™ e
recentemente 0 Projeto de Manegjo Florestal Comunitario (com apoio do Fundo Naciona do

Meio Ambiente).

Muito do trabalho de campo nesta temética € feito pelos multiplicadores em
agroecologia. Os multiplicadores sdo produtores socios da APA com conhecimento pratico em
agroecologia. Os multiplicadores participam das capacitagoes repassada de forma mais
participativa aos associados. Estes agricultores, ora denominados “Agricultores técnicos’,
fazem o trabalho de discussdo com os produtores sobre o uso do solo, aternativas ao uso de
agrotoxicos na agricultura, sobre a valorizacéo das areas de reserva legal e matas ciliares nas
propriedades, visando principa mente, a melhoria da qualidade de vida para a permanéncia do

agricultor familiar no campo.

A divulgacdo das experiéncias exitosas acontece com materiais impressos que Sao
produzidos regularmente e através dos semindrios, conferéncias e cursos dos quais a APA
participa e promove. Durante o Ultimo trimestre de 2006 a APA esteve presente no Congresso
da BIOFACH em S&o Paulo, esteve na Itdlia numa feira internaciona de produtos orgéanicos e
na Feira Estadua de Comércio Solidario em Porto Velho. Assim contribui para o

reconhecimento da entidade em todas as regides com potenciais consumidores de seus produtos.

 Programa de Desenvolvimento Socioambiental da Producéo Familiar Rural
2 Projeto Alternativas ao Desmatamento e as Queimadas (PADEQ)
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Além disso, por ano, sdo dezenas de institui¢des e grupos de produtores que visitam a sede e as
unidades de producdo da APA: tanto as agroindistrias quanto as areas demonstrativas de
producéo agroflorestal. Ser referéncia da producéo sustentével naregido amazonica é um rétulo

gue a entidade se orgulha em ostentar.

3.6. Outras acoes: Recadastramento de socios

Como parte de um trabalho sugerido pela diretoria da APA, foi proposto um
recadastramento dos associados. Coube, entdo, a discussdo de como seria feito este trabal ho.
Pensou-se, num primeiro momento, em comegar com a aplicagdo de um questionario nos
municipios mais distantes da sede da Associacdo. A prépria experiéncia da APA em ja ter
colaborado com diversos pesquisadores, aplicando questionarios junto a seus associados,
antevia a problemética de obtencdo dos dados no caso de uso de questionarios extensos.
Optou-se, assim, por um questionério simples, de 2 paginas. Procurou-se neste questionério
avaiar a percepcdo dos associados quanto asituacdo da APA. A aplicacdo dos questionarios

deu-se nos municipios de Mirante da Serra e Nova Uni&o.

Apobs o levantamento procedeu-se a sistematizagdo dos dados coletados, que foram
apresentados em 2 reunides realizadas com os socios dos municipios de Mirante da Serra e
Nova Unido. No anexo 1 pode-se conferir algumas das sugestdes colocadas pel os associados
de Mirante da Serra. Nas reunides percebeu-se que muitos viam a APA se aproximando dos
seus socios mais longingquos, pois para alguns deles a distancia entre a sede da associacdo em
Ouro Preto do Oeste e a comunidade era de cerca de 90 km. Para outros, descontentamentos
politicos na organizacéo de uma associacdo haviam tirado o entusiasmo de querer seguir nesta
forma de trabalho. Na figura 16, constam os associados da APA no municipio de Mirante da
Serra.

Visitar as propriedades dos associados da APA trouxe um enorme aprendizado para as
atividades do estégio pois possibilitou entender como se dava o processo de organizagdo
socia, ali diretamente com o produtor. Foi uma experiéncia que, por S mesma, explica
porque agricultores, que anteriormente haviam queimado suas florestas, agora se

preocupavam com o meio ambiente e praticavam uma agricultura mais sustentavel.



Figura 16: Associados da APA do municipio de Mirante da Serra.
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4. ATUACAO DA ASSISTENCIA TECNICA NO AMBITO DOS
PROJETOS EM QUE A ASSOCIACAO E PROPONENTE.

4.1. PROAMBIENTE

4.1.1. Historico e objetivos do programa

O histérico do PROAMBIENTE remete a uma pesquisa realizada em parceria entre o
Nucleo de Altos Estudos Amazonicos da Universidade Federal do Para (NAEA/UFPA), a
Federaciio dos Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (FASE), a Federacdo dos
Trabahadores na Agricultura do Estado do Para (FETAGRI-PA) e o Instituto do Homem e
Meio Ambiente da Amazonia (IMAZON), que gerou a publicagdo "Estado e Campesinato na
Amazoénia- Impactos do FNO no Pard@" do ano de 2000. Esta publicacdo pode ser considerada
um grande marco que balizou as discussdes dos movimentos sociais rurais da Amazonia Legd
sobre a necessidade de se criar politicas publicas e instrumentos econdmicos compativeis com
as propostas de desenvolvimento regional.

Foi verificado que a aplicacdo de modalidades de crédito rural na regido, via Fundo
Congtitucional de Financiamento do Norte (FNO?), durante a década de 90, por mais que
tivesse sido responsével por ter alocado cerca de R$ 1 bilhd&o e atingido 100 mil unidades
familiares de producdo (25% do total de unidades da regi&o), ndo conseguiu superar
paradigmas produtivistas da producdo agropecuéria convencional, ndo contribuiu para avancos
em direcdo a uma proposta de desenvolvimento rural sustentavel, adaptada ao contexto local.

Os movimentos sociais de representacéo da agricultura familiar na regido, sobretudo as
Federacbes dos Trabalhadores na Agricultura (FETAGS) dos nove estados da Amazonia
Legal, lideraram aliangas com outros segmentos de representacdo da producdo familiar rural,
como o Movimento Nacional dos Pescadores (MONAPE), o Conselho Naciona dos
Seringueiros (CNS), a Coordenacdo das OrganizacOes Indigenas da Amazbnia Brasileira
(COIAB) e o Grupo de Trabalho Amazonico (GTA), e com organizagdes hao-governamentais,

notadamente, o Instituto de Pesquisa Ambienta da Amazonia (IPAM) e a Federacdo dos

% O Fundo Constitucional do Norte (FNO) surgiu em resposta as demandas de grupos de atores econdmicas
excluidos do mercado. Sua principa agéo visava a adocéo de tecnologias de produgéo ecol ogicamente
sustentaveis e a0 mesmo tempo rentaveis. Para Costa (2005) seu principal obstéaculo tem sido superar a
institucionalidade tradicional.
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Orgdos para Assisténcia Sociad e Educacional (FASE), para dar inicio ao processo de
construcdo do PROAMBIENTE.

Para entender o sentido das reivindicagbes destes setores que deram origem ao
PROAMBIENTE é importante considerar que

A produgdo familiar rural retine uma populagéo de aproximadamente 2,5 milhGes de
pessoas na Amazbnia e € composta pelos agricultores familiares, extrativistas,
pescadores artesanais, indigenas, quebradoras de coco babagu, remanescentes de
quilombos e outras populagdes tradicionais da regido que tem a méo-de-obra
familiar como principal forca de trabalho da unidade de produc&o rural. De uma
forma geral essas familias ocupam pequenas &reas individuais ou &reas de uso
comunitério, se dedicam a producéo de alimentos, fibras, resinas e outros produtos
agroflorestais e adotam uma l6gica de economia mista combinando a subsisténcia
familiar e a comercializagdo do excedente da producdo. (FASE apud TURA e
COSTA, 2004 p.1)

Conforme relato de Tura e Costa (2000) estes agricultores vinham enfrentando
problemas com o controle ambiental e dificuldades para financiamento de suas atividades
produtivas que tem especificidades:

Do ponto de vista ambiental, [...] a producdo familiar se encontra diante de um
grande dilema na Amazdnia. Se por um lado, os produtores tém grande interesse na
conservagdo dos recursos naturais, devido sua caracteristica de aproveitamento
diversificado (madeira, pesca, caga, plantas medicinais, cipds e espécies frutiferas
nativas) e a importancia de seus produtos para o consumo e renda das familias, por
outro lado, as condi¢Bes de infra-estrutura deficiente que predomina na regido,
aliada ao acesso restrito as politicas publicas de fomento e incentivo a produgéo (que
em geral vem se mostrando desarticuladas e inadequadas para esse segmento), tem
impedido grande parte dessas familias construirem ou acessarem alternativas de
producdo que as permitam substituir os sistemas itinerantes, baseados no
desmatamento desordenado e uso do fogo, que hoje sdo largamente utilizados na
regido e que tem gerado significativos prejuizos ambientais e econdmicos para 0s
Estados da Amazdnia. Aspectos esses que tem contribuido para que, muitas vezes de
forma injusta, a producdo familiar deixe de ser vista como uma forma coerente de
manejo dos meios de producdo no campo (m&o de obra; recursos naturais; &rea de
producdo) e passe a ser relacionada com a destruicdo do meio ambiente pela prética
de manejo agressivas aos recursos naturai s que sao necessarios para implantacéo dos
rocados tradicionais e formagdo e mango das pastagens para criagdo de gado.
(TURA e COSTA apud FASE, 2004 p.1)

Neste contexto os agricultores vém modificando sua estratégia de luta frente ao

controle ambiental: de uma postura de reivindicacdo de excecdes para sua categoria para apoio
aimplantaco de model os produtivos de menor impacto. 20 PROAMBIENTE passou entdo a

responder pelas demandas dos trabalhadores rurais da regido amazénica. Assim, o Programa

% A Fetagri, parlamentares e outras liderancas tém negociado para que as normas de controle sgjam menos
rigidas para os pequenos produtores. Por exemplo, eles pressionaram o Ministério do Meio Ambiente para
revogar a proibicdo de emissdo de autorizagdo de desmatamentos em 1999, e em seguida foi editada uma
instrucdo normativa facilitando a emissdo de licencas de desmatamento para pequenas propriedades.
(COPATIORO, 2004)



de Desenvolvimento Socioambiental da Producdo Familiar Rura (PROAMBIENTE) é
oriundo da discussdo dos movimentos sociais rurais da Amazonia Legal sobre a necessidade
de se superar a dicotomia existente entre a producdo rural e a conservacdo ambiental. Nasceu
no ano de 2000 dentro do 2° Grito da Amazonia que ocorreu em Belém (LITTLE, 2005).

O PROAMBIENTE foi criado para financiar a reconversdo das unidades produtivas
com vistas a favorecer a sustentabilidade das mesmas. Com isso, favorece o ambiente
amazonico e a permanéncia do homem no campo. A percepcdo de que o PROAMBIENTE
traz consequiéncias ambientais positivas leva a reivindicagcdo pela compensacdo financeira
pel os servicos ambientai s prestados pela unidade produtiva

Com a proposta do PROAMBIENTE o espaco rural amazonico adquire um novo papel

perante a sociedade, passando de simples fornecedor de produtos primarios a produtor de
servicos ambientais, valorizando o carater multifuncional da producdo. Entre os servigos
ambientai s esperados incluem-se:
- Desmatamento evitado ou reducdo do desmatamento (ar); Sequestro de carbono por
reflorestamentos ou sistemas agroflorestais (ar); Restabelecimento das fungfes hidrol 6gicas
dos ecossistemas (&gua); Conservacdo da biodiversidade (animais, plantas e
microorganismos); Conservacdo do solo (terra); Reducdo da inflamabilidade da paisagem
(fogo). Nafigura 17 consta a estrutura geral do programa.

ORGANOGRAMA DO PROAMBIENTE

Figural7: Estrutura Geral do Programa PROAMBIENTE.
(Fonte: Apresentacdo da equipe técnica do PROAMBIENTE, 2006).
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Esta estruturacéo baseia-se na criaco de Fundo de Apoio e Fundo Socio-Ambiental, a
servico do programa de prestacdo de servicos socio-ambientais. Na sua implantacdo optou-se
pela constitui¢cdo de 12 Polos Pioneiros, conforme figura 18.

POLOS PIONEIROS

________________________________

! o Capim
PA — Transamazonica
------------ TO - Bico do Papagaio
': MT — Noroeste do MT
e -orodeo s RO - Ouroe Preto D' QOeste
F e R = AC — Alto Acre
: e * MA — Baixada Maranhense

e * AP - Laranjal do Jari

Figura18: Os pélos pioneiros do PROAMBIENTE.
Fonte: (Apresentacdo da Equipe técnicado PROAMBIENTE, 2006).

Os Polos sdo compostos por um conjunto de associagdes de produtores e cooperativas,
baseados em aspectos sociais, culturais, geogréficos e naturais diferenciados A formacéo de
Pdlos estimula a adesdo col etiva ao Programa PROAMBIENTE. Cada pdlo pioneiro obedece a
normas gerais de funcionamento do programa, mas tem suas especificidades quanto aos
obj etivos especificos perseguidos.

O PROAMBIENTE tem a interessante trajetéria de ter sido um projeto da sociedade
civil, com apoio do PDA/MMA e FNMA/MMA, e hoje € um Programa de Governo Federal

alocado na Secretaria de Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel (SDS) do Ministério do
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Meio Ambiente (MMA), estando em vigéncia no atua Plano Plurianual (PPA 2004/2007). %
Mantém um modelo de governanca baseado no Controle Social e Gestéo Participativa No
ambito federal é gerido por Conselho composto paritariamente por membros do Governo
Federal e Sociedade Civil Organizada, denominando-se Conselho Gestor Naciona do
PROAMBIENTE, atendendo a uma bandeira historica dos movimentos sociais rurais. No
ambito dos pélos também é gerido por Conselhos compostos por membros do governo e da
sociedade civil, denominados Conselhos Gestores Locais. Visa, assm, 0 permanente
fortal ecimento das organizagdes sociais dos Pdlos.

As mudancas no plano ambiental sdo plangadas com estabelecimento de metas a
serem acancadas em médio prazo (15 anos). Elas sdo definidas participativamente pelos
envolvidos, sistematizadas em dois processos complementares:

- Elaboragdo participativa do Plano de Desenvolvimento Sustentédvel do Pdlo, abordando
aspectos de fora das propriedades, como integracdo, beneficiamento, escoamento e
comercidizacdo da producdo do Pdlo e infra-estrutura, com implementagdo em parceria com
as prefeituras municipais da base territorial do Podlo, perseguindo fortalecimento de
Organizacdes Sociais dos Pdlos, buscando a identificacdo, consolidacéo e fortalecimento de
Arranjos Produtivos Locais;

- Elaboracdo dos Planos de Utilizacdo das Unidades de Producdo (PU), abordando os
objetivos do manejo e pontos criticos de conversdo qualitativa de uso da terra, escala espacial
e temporal de uso dos recursos naturais e definicdo de Areas de Producdo, Areas de
Preservacdo Permanente e Reserva Legal. A principal fungcdo do Plano de utilizagdo da
propriedade € inserir a familia no plangamento de mudancas no uso da terra, colaborando
para certificagcdo de servigos ambientais e sendo base para projetos de crédito rural.

A construcdo dos PU’s conta com o protagonismo de todos os membros da familia,
servindo de referéncia para qualquer intervencdo de politicas publicas em sua unidade de
producdo. No caso especifico da solicitacdo de créditos e aplicacdo de financiamentos, 0s
Planos de Utilizacgo das Unidades de Producéo tem o propdsito de focar o crédito rural no
contexto geral da propriedade (considerando demanda de capital e capacidade de m&o-de-obra

da familia), ao invés do conceito historicamente trabalhado, com foco em produtos isolados.

27 Apés a implementagio do Programa PROAMBIENTE dentro do PPA 2004/2007, a Geréncia do
PROAMBIENTE, a Secretaria de Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel (SDS) e o Ministério do Meio
Ambiente (MMA) langcaram uma discusséo junto aos movimentos sociais proponentes do PROAMBIENTE para
pactuar uma revisdo na forma de implementag@o do Programa, visando superar 0 seu caréter piloto e permitir sua
efetivagdo como politica publica ampla e massiva
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Durante 0 ano ha um acompanhamento da execucgéo dos planos de utilizagdo adequando-se,
guando necessarios, as estratégias para alcancar as metas estabel ecidas.

A compensacdo pelos servicos ambientais prestados € condicionada a prévia
certificacéo que é feita ao nivel de subgrupos (de cerca de 15-20 familias) dos Polos. Para
garantir que as familias estdo prestando os servicos ambientais, 0 programa conta com um
sistema misto de Certificacdo de Servicos Ambientais, contendo uma primeira etapa de
verificac8o participativa (Acordos Comunitérios) e uma segunda etapa de certificacdo externa
(Auditoria de Campo). Prevé, assim, o estabelecimento de acordos comunitérios onde ficam
estabel ecidas metas a serem al cangadas pel o grupo. Apos cada familia ter elaborado seu PU, o
grupo comunitério estabelece seu Acordo Comunitério, que € um compromisso coletivo para
gue segjam respeitados os conceitos e valores do PROAMBIENTE (IBAMA, 2005). De posse
dos PU’s e do acordo comunitario sera realizada a certificagdo dos servicos ambientais, que
servira de instrumento para a compensacao pelos servicos ambientais pr&tadoszs. Os acordos
comunitérios sdo revistos anua mente.

Todo este processo € viabilizado por Assessoria Técnica e Extensdo Rural qualificada,
com conceitos de producdo e conservacdo ambiental internalizados pelos técnicos e familias

beneficiarias.

4.1.2 Acoes do PROAMBIENTE no poélo pioneiro de Ouro Preto do Oeste — RO

O programa PROAMBIENTE vem atuando no polo da grande Ouro Preto do
Oeste/RO (constituido pelos municipios de Mirante da Serra, Nova Unido, Ouro Preto do
Oeste, Teixeiropolis, Urupae Vale do Paraiso) desde 0 ano de 2004.

A acdo do PROAMBIENTE na regido € judtificada pelos altos indices de

desmatamento na mesma, como pode ser verificado no Quadro 4.

20 programa PROAMBIENTE esta tendo dificuldades para colocar em acdo a Compensacdo dos servicos
ambientais prestados. A maior dificuldade tem sido conseguir aprovar um fundo para a compensagdo pelos
servicos ambientais
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Municipios de Abrangéncia da APA — Populagéo e Indice de Desmatamento
L Populagao residente, sexo e situagéo do domicilio DESMATAMENTO
Municipios
Total Homens Mulheres Urbana Rural
Ouro Preto do Oeste 40.884 20.725 20.159 26.541 14.343 79 27%
H
Nova Unido 8.233 4411 3.822 1.329 6.904 72 17%
H
Mirante da Serra 13.154 6.883 6.271 5.733 7.421 42 34%
)
Urupa 14.880 7.898 6.982 4.002 10.878 75 71%
)
Teixeirépolis 5.618 2.990 2.628 1.154 4.464 91 32%
l
9.863 1.840 v)
Vale do Paraiso 5.303 4.560 8.023 64141 A)
Fonte: DRPPDLS — PROAMBIENTE (Pé6lo Ouro Preto)

Quadro 4: indice populacional e indices de desmatamento para a regiso em 2004.

A &rea colonizada situa-se no interior de uma regido originamente caracterizada pela
presenca significativa de florestas naturais. Num raio de 100 a 200 km, encontram-se
importantes reservas naturais. O Parque Nacional dos Pacaés Novos (662.500 ha), a Area
Indigena Uru Eu Wau Wau (1.800.000 ha), Area de Reserva Lega em Bloco do P.A.
Margarida Alves e Palmares em Nova Unido (7.000 ha); Area Indigena Igarapé Lourdes
(185.000 ha) e Reserva Biologica Jaru (268.150 ha). Estas sdo importantes reservas da
biodiversidade amazénica e pontos de equilibrio do ecossistema da regido. No Parque
Nacional dos Pacads Novos nasce a maioria dos rios do estado de Rondénia. Da mesma forma,
nas &eas de reservas em bloco dos assentamentos criados nascem importantes rios
contribuintes da maior bacia hidrogréfica de Rondénia e aquela que recebe maior pressdo
antropica. Estes fatos podem explicar as razGes que levaram a escolha desta regido para
congtituir P6lo do PROAMBIENTE, além do nimero significativo de agricultores familiares,
assentados, a forca da organizacdo sindical e socia (ongs tipo APA) e iniciativas pioneiras de
formag&o de sistemas agroflorestais.

O envolvimento de institui¢cdes na gestéo do Pélo tem como fung&o o fortalecimento do
Consalho Gestor do Polo (CONGEP). No pdlo de Ouro Preto do Oeste encontram-se a



59

CEPLAC, FETAGRO, Sindicatos de trabalhadores rurais e outras, atuando de forma direta
como 0Orgao consultivo e deliberativo do programa.

Estas parcerias com instituicdes publicas e privadas para a construcdo de acOes
existentes nos Planos de Utilizagcdo (PU’s) e no Plano de Desenvolvimento Local Sustentéavel
(PDLYS) representa um importante passo para que ao longo dos 15 anos do programa as
familiastenham o apoio necessario naimplantacdo das atividades planejadas.

Dentro das principais acfes para este pélo pioneiro, esta a recuperacdo das areas
degradadas, a diminui¢do do uso de agroquimicos, ainsercdo dos sistemas agroflorestais como
atividade econdbmicaviavel paraaregido e o reflorestamento das areas de protecéo integral .

O programa teve sua primeira etapa com a elaboracdo dos diagndsticos das Unidades
de Producdo Familiares (UPF's). Esta fase foi concluida em setembro de 2005 com os
primeiros “Acordos Comunitérios” fechados Durante o periodo de realizacdo do estdgio a
equipe estava dando prosseguimento as acfes de apoio previstas nos Planos de Utilizacéo
(PU) das Unidades de Producdo Familiar (UPF) e efetuava as primeiras revisoes de acordos
comunitarios, ja que estes sdo revistos anua mente.

A descricdo a seguir apresenta as atividades exercidas pelo estagiario que se referem
a0 acompanhamento técnico da execucdo de plano de utilizacdo e de revisdo de acordos
comunitarios. Adicionamente, descreve a visita de intercdmbio ao Polo Pioneiro do Acre e
atividades de educagéo ambiental desenvolvidas em nome do PROAMBIENTE nas escolas da

regido.

4.1.3 Acoes de ATER relativas ao plano de Utilizacao da Unidade de Producio— PU

O plano de utilizagdo da unidade de producéo é um plangjamento integrado da area
(Unidade Produtiva) em que a familia trabalha, que pode ser um lote, um sitio, uma area de
uso coletive®. No “PU” a familia plangja as agbes para um bom manejo da producdo, das
areas protegidas, dos rios e lagos (IBAMA, 2006). No anexo 2, apresenta-se a estrutura
basica de um PU.

Os técnicos, no acompanhamento do PU, procuram sempre incentivar o uso de

técnicas adternativas de producdo, que atendam aos requisitos de sustentabilidade, como a

» Neste caso pode-se citar as familias beneficiarias que vivem nareserva extrativista Chico Mendes em
Xapuri/Acre, integrante do pélo pioneiro Alto Acre/ AC).
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diminuicdo das queimadas, 0 uso de espécies leguminosas como adubacéo verde, a reducdo
do uso de agrotoxicos, a implantacdo de Sistemas Agroflorestais, a recuperacéo de areas
degradadas e diversificaggo produtiva.

A verificagdo do cumprimento das metas dos PU’s na pratica, nas propriedades dos
beneficiarios do pélo de Ouro Preto do Oeste, mostrou a singularidade desta regido, muitas
das vezes acarretada pela forma diversa como foi colonizado o estado. Em agumas
localidades o nivel de conscientizacdo sobre a importancia do projeto € alto e contempla
diversas familias proximas, contudo alguns dos sub-grupos encontram extremas dificuldades
na implementacdo das acdes do Plano de Utilizacdo, devido a caracteristicas peculiares, como

adistancia e o engajamento.

Uma visita de acompanhamento de um PU consiste na chegada a propriedade,
apresentacdo ao agricultor, conversa sobre o andamento das mudancgas plangadas no PU
sendo seguida por uma caminhada em toda propriedade. Este contato do técnico com o
agricultor possibilita uma troca de conhecimento direta, sem intermédio de outros
mecanismos/atravessadores ao didogo. Neste aspecto constatarse a importancia do
acompanhamento técnico diretamente na propriedade, vivenciando a mudanca promovida

pelo agricultor.

Nas atividades realizadas durante o estédgio foram verificados diversos Planos de
Utilizago, sendo que muitos foram visitados em companhia de um técnico de Programa e/ou
de um agente comunitario. Um dos agentes comunitarios, o Sr. Angelino, € um dos muitos
gue vieram de fora e, agora, € um dos mais destacados entre 0s agentes comunitarios do polo
de Rondonia, tendo diversas experiéncias como "agricultor técnico” da APA e ambientalista.
Também é um adepto de préticas permaculturais, sendo que sua propriedade ja virou um
referencial demonstrativo de experiéncias em agroecologia e respeito a natureza. Vindo do
estado do Espirito Santo ele conta que quando chegou, derrubou muita arvore que tinha no
lote, sO que nos Ultimos dez anos comecou areflorestar tudo, e hoje também é referéncia em

Agroecologia para o Estado todo.

Na figura 19 pode-se ver uma das mudancas praticadas pelo agente comunitario Sr.
Angelino em sua propriedade: a construcdo de uma horta Mandala. Ele proprio comenta que
as curvas servem para afastar os insetos, pois linhas retas ndo representam obstaculo para os
insetos; as garrafas, por suavez, fazem a contencdo e protecdo das plantas contra os insetos.
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Figura19: Horta Mandala na propriedade do Sr. Angelino.

Dentre as mudancgas postas em prética pel os participantes do PROAMBIENTE pode-
se destacar a nova postura que muitos adquiriram em relacdo a natureza. Como evidéncia
disto pode-se citar as inUmeras areas que encontram-se em estagio de recuperacéo naural; a
procurapor alternativas ao modo convencional de praticar agricultura; a procura por solucoes
caseiras de problemas na propriedade; a observacdo holistica dos el ementos que compbem a

propriedade, como ainteracdo entre a &gua, o solo e as plantas.

Entende-se que a vivéncia das mudancgas ocorridas na propriedade despertou nos
préprios agricultores a capacidade de intervirem sem a necessidade de recorrerem a fontes
externas, pois com a adogcdo de préticas agroecolégicas na producdo, muitos insumos
passaram a ser produzidos e encontrados na propriedade, como os biofertilizantes e as plantas

de adubacéo verde.

A partir das novas descobertas e experiéncias muitas propriedades acabam tornando-se
referéncia e modelo para as outras. Na figura 20 uma propriedade modelo, com &reas de

SAF s de Pupunha, acgai, acerola, etc.
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Figura20: Propriedade modelo do PROAMBIENTE.

A visita aos participantes do PROAMBIENTE e o exame das ag0es previstas nos PUs
do Pdlo de ouro Preto do Oeste evidencia que a maioria dos agricultores prevé mudancas do
tipo:

- Implementar 2 ha. de sistemas agroflorestais,

- Reflorestar margens de cOrregos, nascentes, rios e represas;
- Recuperar areas de reservalegal e preservagdo permanente;
- Fazer atransicdo agroecol égica;

- Implantar acbes de recuperacdo das areas degradadas, como reflorestamento, pousio,

cercamentos para evitar a entrada de animais; e

- Introduzir novas culturas e espécies comerciais, como frutiferas nativas que ainda néo

apresentam representacdo econémica.
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Por outro lado, as visitas mostraram que muitos agricultores ainda ndo conseguiram
implantar as mudancas preconizadas pelos PU’s. A eliminacéo do uso de agrotoxicos ainda
encontrauma barreira enorme. As dificuldades relativas a eliminagdo do uso dos agrotdxicos
sdo compreendidas quando consideram-se fatores naturais da regido (que favorecem o
desenvolvimento dos chamados “ingos” ou plantas indesgaveis) e falta de aternativas ao
trabalho manual. Outro fator pode estar na relativa minoria que os agricultores que participam
do projeto representam, pois a opcdo por um modelo diferenciado de producdo ndo é
dominante na regi&o e muitos dos agricultores sentem-se isolados. Casos em gque um produtor
do PROAMBIENTE teve sua propriedade atingida por fogo ateado em propriedades vizinhas
sdo corriqueiros. As propriedades em transicao agroecol 6gica configuram verdadeiras ilhas no

meio da maioria das propriedades rurais da regido.

4.1.4 Acoes de revisao dos acordos comunitarios

Nas revisdes dos acordos comunitarios entendeu-se prioritario discutir agdes coletivas
gue colaborassem para viabilizar avangos na implementacdo dos PUs individuais, com vistas a
atender 0s requisitos necessarios a certificacéo.

As revisdes dos acordos comunitérios estavam previstas para ocorrerem no final do ano
de 2006, isto exigia que a equipe técnica preparasse a metodologia a ser adotada. Esta
preparacdo consistia numa discussdo sobre quais seriam 0s melhores métodos para que 0s
beneficiarios ficassem a vontade e pudessem discutir sobre os rumos a serem tomados pel os
sub-grupos. No Pdlo de Ouro Preto do Oeste existem 15 subgrupos, que se distribuem nosseis
muni cipios formadores da grande Ouro Preto, ja citados, abrangendo cerca de 350 familias.

Partindo ent&o do fato de que os agricultores deixariam seus afazeres na propriedade,
estabel eceu-se uma estratégia para que todos os membros da familia pudessem participar da
revisdo. Sendo assim, 0s técnicos e 0s agentes comunitarios passaram a entregar 0s convites
para arevisdo do acordo comunitério, salientando no convite que todos os membros da familia
estavam convidados e que durante o dia haveria atividades que concentrariam todos num

mesmo local. Este tipo de orientacéo atende a uma politica de Género do PROAMBIENTE™.

%0 No aspecto de género, estdo sendo mapeados 0s grupos comunitarios existentes, no intuito de levantar as
possiveisliderangas para o grupo, discussdo sobre o papel de cada integrante dentro da familia, propondo uma
maior influéncia destes membros dentro das tomadas de decisdes e da producéo da renda familiar.
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Esse fortalecimento das familias busca uma maior participacdo, tanto no que tange a
elaboracdo ou reformulacdo de novas agbes dos PU’s, como na distribuicdo de tarefas em sua
implantagéo.

Uma sequéncia basica de acOes para cada revisdo de acordo ficou estabelecida,
contando com:

- Chegada e recepcdo das familias. A revisdo de cada acordo comunitério por sub-
grupo propunha, como metodologia a ser seguida, que cada revisdo acontecesse em um local
proximo a moradia dos beneficidrios. Ocorreram reunides em sedes de associagfes de
moradores, barraces de comunidades de igreja e propriedades rurais de beneficiarios. O
horério proposto para iniciar as revisdes variou entre 8 e 10 horas da manhé e elas sempre
terminavam nos horéarios das 14h 00min até 16h 00min datarde.

- Apresentacdo dos participantes e levantamento de expectativas do encontro foram
feitas com auxilio da dindmica de apresentacéo da“TEIA”. A dindmicada TEIA foi utilizada
porque esta seria a primeira revisdo de acordo comunitario proposta pela nova equipe de
assessoria técnica, que até entdo fazia reunifes e visitas aos integrantes dos sub-grupos
isoladamente. Entdo percebeu-se a necessidade de uma apresentacdo onde todos os
beneficiarios do sub-grupo pudessem falar e interpretar de maneira ludica o projeto. Este
objetivo seria alcancado com uma brincadeira de apresentacéo onde, através de um rolo de
barbante e um circulo com todos os presentes, era feita uma apresentagdo nomina e a
confeccdo da denominada “Teia’. Apds o entrelacamento de fios, partiu-se para uma
interpretacdo da Situacdo que < vivenciava naguele instante. Unido, ligacéo,
interdependéncia, insisténcia, trabalho, dedicacdo e muita forca de vontade, foram as
principais interpretactes por parte dos agricultores. Esta dindmica viria a favorecer o trabalho

posterior que exigia uma Stuagéo de conforto e a amizade entre os participantes. Na figura 21
apresenta-se adindmica datea.
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Figura2l: “DinamicadaTeia’ no Sub-grupo Renascer de Teixeirépolis

- Leitura coletiva do 1°acordo comunitario: Esta etapa consistia naleiturado 1°Acordo
comunitério realizado, pois muitos dos beneficiarios sequer lembravam o que haviam
acordado no ano anterior. Este espago servia também para desmistificar um pouco do que era
0 Acordo Comunitério, pois muitos beneficiarios temiam punicdes caso ndo viessem a

cumpri-lo.

- Divisdo dos beneficiarios presentes em grupos menores. A fim de facilitar a
discussdo sobre o acordo comunitario, o grande grupo foi dividido de maneira aeatdria,
seguido da designacdo de um técnico, que serviria de moderador das discussdes. Nestes
peguenos grupos era confeccionada em papel pardo uma proposta de novo acordo que logo
depois seria defendida pelo grupo menor perante o grande grupo. Na figura 22 observa-se a
divisdo em pequenos grupos.
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Figura 22: Divisdo e elaboracdo de proposta de novo acordo em pequenos grupos.

- Discusséo e formulagdo de uma nova proposta: A tarefa dos pequenos grupos era de
confeccionar uma proposta que seria levada para o conjunto das pessoas reunidas. A diviséo
em peguenos grupos foi feita com a intencdo de fomentar a discusséo, visto que alguns
agricultores constrangem-se em falar para um publico grande. Constata-se que esta estratégia
deu certo, pois houve alguns grupos pequenos gque chegaram a extrapolar o tempo destinado a
criacdo de uma propoda e observou-se a participacdo e manifestacéo da opinido de todos os

beneficiarios. Nafigura 23 apresenta-se a fase de discussdo em pequenos grupos.
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Figura23: Etapa de discussdo nos pequenos grupos para criagdo de uma nova proposta.

- Apresentacdo das propostas do novo acordo por grupo e debate em torno da revisdo
do acordo: O propésito deste espaco era o de apresentacdo das propostas formuladas pelos
peguenos grupos. O momento foi 0 mais importante da revisdo, pois percebeu-se 0 que 0s
beneficiarios do programa sentem em relacéo a credibilidade do projeto e a continuidade do
mesmo. Observou-se neste momento que muitos agricultores tinham ressalvas com relacéo ao
processo de construcdo do 1° Acordo ja que este havia se dado de forma mais centralizada em
torno dos técnicos, dai muitas sugestbes novas terem sido apresentadas nas revisbes de
acordos comunitarios. A metodologia adotada atingiu a expectativa, pois muitas diretrizes do
novo acordo comunitério so apareceram e foram aprovadas com o consenso de todos do sub-
grupo. Os beneficidrios aprovaram o encontro e, de uma maneira geral, percebeu-se que a
participagdo aumentou a confiangca dos mesmos no Programa. Na figura 24 a etapa de

apresentacdo das propostas para 0 conjunto dos presentes.
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Figura 24: Fase de apresentac&o das propostas para todo o sub-grupo.

- Leitura das observacdes e aprovacdo do novo acordo comunitario pelo subgrupo:
Este espaco visava auxiliar na sistematizagdo das propostas e era moderado pelo Técnico
responsavel pelo sub-grupo. Apés a leitura de todas as alteracdes sintetizadas pelo técnico, o

sub-grupo aprovava a revisao do acordo comunitério.

- Escolha de um nome para o sub-grupo: Durante a revisdo dos acordos comunitarios
nos meses de novembro e dezembro de 2006, uma das atividades executadas, que
demonstraram a importancia da participacdo dos beneficiarios do programa na tomada de
decisfes, foi a escolha de nomes para os sub-grupos. Antes 0s sub-grupos sd eram conhecidos
apenas pelo nome do agente comunitério que trabalhava com o sub-grupo. Foi percebido que
uma denominagdo mais clara e que levasse adiante determinada caracteristica ou facilidade
em reconhecer 0os sub-grupos era importante na identificacdo dos atores promotores da
mudanca. Diversos nomes foram escolhidos, e em muitos sub-grupos pode—se encontrar uma

identificagdo com 0s objetivos do projeto nas comunidades. A seguir sdo apresentados 0s
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nomes dos 16 ! sub-grupos, escolhidos durante a 1°revisio dos acordos comunitérios do
polo pioneiro do programa PROAMBIENTE de Ouro Preto do Oeste:

Sub-grupos no municipio de Ouro preto do Oeste:
- Chico Mendes,

- Novo Amanhecer;

- Salve o Boa Vista,

- Vida Nova;

Sub-grupos no municipio de Mirante da Serra:
- Recomecar;

- Ana Stella;

Sub-grupos no municipio de Vale do Paraiso:
- Santa Rosa;

- Sdo Francisco,

- Sdo Patricio;

- Xavier;

Sub-grupos no municipio de Teixeirépolis:

- Renascer;

Sub-grupos no municipio de Nova Uniéo:

- Palmares;

- Margarida Alves;

Sub-grupos no Municipio de Urup&:

Martin Pescador,

Natureza-viva;

Sombra da Mata;

- Almocgo de confraternizagdo: Mais um dos espacos metodol ogicamente propostos,
gue servira de modelo para outras reunibes, foi a organizacdo de um amoco, nas
comunidades em que aconteciam as revisdes. Sempre era proposto um amogo de
confraternizacdo entre os agricultores, constituindo mais um momento de troca de
experiéncias entre os participantes da revisdo de acordo comunitario. Sempre era proposto que
se levasse alimentos para a reuni&o, 0 que propiciou umagrande interacdo entre beneficiarios,

3 0 16%ub- grupo foi criado em virtude da distancia existente entre os mesmos e ficando entdo maisum sub-
grupo, o sub-grupo XAVIER.
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- Encerramento

Foram realizadas 15 revisdes de acordos comunitarios, onde pode-se perceber as
diferencas e qualidades de cada sub-grupo. Ressalta-se que em alguns sub-grupos a
centralizacdo das decisbes por alguns agentes comunitarios prejudicou a contribuicdo dos
demais. Outro aspecto que também ficou evidente é a desconfianca que alguns produtores
ainda apresentam quanto ao futuro do Programa. Porém na maioria das revisdes o que se
percebeu € o enggamento das familias no Projeto. Muitos jovens e mulheres se fizeram
presentes, mostrando que ha mudanca na tomada de decisdes da familia, que ja ndo passa
mais somente pela opinido do “homem da familia” dai ter surgido muitas sugestdes de acles
gue contemplem também estes segmentos, como cursos de capacitacdo e oficinas de educacéo
ambiental. No quadro 5 apresentase 0 documento resultante da revisdo de Acordo

comunitario de Teixeiropolis.

’ ACORDO COMUNITARIO DE
@CZ m6 e ?’Lte CERTIFICACAO DO

PROAMBIENTE

IDENTIFICACAO DO GRUPO COMUNITARIO

Identificacdo do Pdlo: Ouro Preto do Oeste
UF. RO
Identificagdo do Grupo Comunitério: Renascer Municipio: Teixeirépolis

Numero de familias que compdem o Grupo Comunitario: 27

Nome do Agente Comunitario responsavel: Jocimar Santiago da Silva
CPF: 386.694.802-63
Endereco: LH-16 GB-8C LT -07 Teixeirépolis- RO

Nome da Associacdo que envolve o Grupo Comunitario:
CNPJ:

Endereco:

Obs: em anexo na Ultima pagina

Periodo de Vigénciado Acordo Comunitério: 22/11/06 a 22/11/07
Metodol ogia de verificagdo participativa de prestacéo de Servigcos Ambientais:

A equipe técnica junto aos beneficidrios e beneficiaias do PROAMBIENTE
pertencentes a este grupo comunitario entram em acordo para assumir compromissos
em verificar e praticar acdes de acordo com seu Plano de Utilizacdo da Unidade de
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Producéo, assim sendo:
e Serao convocadas 06 (Seis) reunides por ano para planejamento,
acompanhamento e resolucio de possiveis dificuldades entre as familias, e ficara
aberto para extraordinarias quando necessario. Serdo realizadas na casa dos
beneficiarios e cada um contribuira com alimentacio e apos a reunido todos irao
visitar a propriedade;

e Seriao feitas visitas em propriedades dentro do grupo para conhecer e ajudar
nos compromissos ambientais, visando acompanhar, trocar experiéncias e
verificar as atividades ambientais;

e Serao realizadas 02 (Duas) visitas de intercambio em outros subgrupos para
trocas de experiéncias;

® A equipe técnica ira realizar 03 (Cursos, Capacitacoes e Palestras) com os
produtores, jovens e criancas beneficiados;

e O técnico ira discutir e esclarecer formas de financiamentos que os
benefeciarios possam acessar;

e Disponibilizar cursos com as mulheres.
e Os beneficiarios se comprometeram de coletar sementes e mudas de esséncias
florestais, e o técnico juntamente com o agente comunitario ira fazer trocas de

sementes ente os beneficiarios e outros subgrupos;

® A equipe técnica se disponibilizou para buscar alternativas para eliminar o uso
do fogo e agrotoxicos.

® Os beneficiados assumiram os compromissos e conseqiientemente irdo auto
avaliar e avaliar o grupo, quanto as acgdes colocadas no PU’s e a reducio

(eliminacao) do uso de agrotoxicos e queimadas;

e O agente comunitirio se comprometeu em visitar as familias 02 vezes ao més.

Teixeirépolis, 22 de Novembro de 2005.

Quadro 5. Documento elaborado narevisdo do acordo comunitario do sub-grupo Renascer de Teixeirépolis.

4.1.5 Intercambio: Visita ao Pélo Alto Acre/AC

Este intercambio teve como objetivo a troca de experiéncias entre os produtores do
Programa PROAMBIENTE dos polos de Ronddnia (Ouro Preto do Oeste) e Acre contando

com a participacdo de representantes da APA, representantes do conselho gestor, equipe
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técnica, agentes comunitarios e produtores. Na figura 25 pode-se ver os representantes do
pdlo de Ouro Preto do Oeste - RO.

Figura 25: Delegacéo do P6lo do PROAMBIENTE de ouro Preto do Oeste em BrasiléialAC

Esta atividade atende as orientagdes do PROAMBIENTE no sentido da valorizacéo da
troca de experiéncias como fator de dinamizagdo da troca de saberes e de agdes em prol de
uma nova concepcao No uso dos recursos naturais.

Dentre as principais iniciativas do intercémbio no Acre estava o deslocamento até a
sede da executora do Polo do PROAMBIENTE denominado Alto Acre, o ingtituto
PESACRE®, que tem sua sede em Rio Branco, e que atua com os beneficiarios do
PROAMBIENTE no Acre. Estava programada uma visita a uma familia beneficiaria do
PROAMBIENTE do municipio de Brasiléia - AC, que trabalha com experiéncias
extrativistas, prindpalmente o |&tex e a castanha. Nesta atividade foi visitada a propriedade de
Seu Jodo que € beneficiario do PROAMBIENTE no pélo Alto Acre e extrai castanha e

32 Grupo de Pesquisa e Extensio em Sistemas Agroflorestais do Estado do Acre.



73

seringa de sua propriedade rural, além de possuir um criadouro para Jabutis com autorizagdo
do IBAMA-AC.

Durante o intercBmbio também foi realizada uma visita a uma fabricabeneficiadora de
Castanha do Brasil que esta localizada no municipio de Brasiléa e atende a demanda de toda
regido da Amazoénia Ocidental e até de paises vizinhos como a Bolivia, sendo seu produto
também exportado para 0 mercado europeu e asi éti co.

Na figura 26 pode-se visudizar as instalacbes da fabrica de beneficiamento de
castanha do Brasil em Brasiléia— AC.

Figura 26: Fabrica de beneficiamento de castanha do Brasil em Brasiléia.

O intercdmbio propunha também uma visita & Reserva Extrativista Chico Mendes no
municipio de Xapuri, onde os representantes do pélo de Ouro Preto do Oeste puderam
conhecer e trocar experiéncias com o0 subgrupo da respectiva reserva. Nesta atividade muitos
agricultores de Rondbnia mostraram-se surpresos ao conhecer experiéncias de extrativismo
vegetal, como a exploragdo da Castanha do Brasil e do l&ex da Seringueira (Hevea
brasiliensis).

A visita a uma area de Mangjo Florestal Comunitario, o seringal Cachoeira no
municipio de Xapuri, propiciou uma nova visao sobre a exploragdo madeireira, visto que na
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referida comunidade existe um plano de Mangjo Floresta Comunitério, as arvores sao
devidamente classificadas e € feito um plangjamento sobre as intervencdes técnicas a serem
desenvolvidas nas areas de floresta. Também foi feita uma visita @ Fundagdo Chico Mendes
em Xapuri. Nesta oportunidade muitos agricultores declraram sua afinidade com as causas da
|uta proposta por este sindicalista brutal mente morto.

A visita a uma fébrica de beneficiamento do latex e fabricacdo de preservativos,
propiciou uma reflexdo aos agricultores participantes do intercBmbio. Constatou-se a
significativa agregacéo de valor dada a borracha e o investimento feito pelo governo daquele
estado nesta atividade, 0 que opunha-se a politica atual do estado de Rondbnia, que néo
incentiva esta atividade extrativista e que mantém aflorestaem pé. Nafigura 27 a extragdo do

latex da seringueira.

Figura 27: Coletor de |&tex de Hevea brasiliesis

Também foi feita uma visita a um empreendimento florestal: uma fébrica de tacos de
madeira certificada. Ao final do intercBmbio foi feita uma avaliacdo da experiéncia entre
todos os presentes. A avaliacdo dos proprios beneficiarios do polo de Rondbnia indicou uma
diferenca razoavel na importancia dada aos recursos naturais entre as propriedades visitadas
no Acre e em Rondbnia. Para muitos a experiéncia concretizada por Chico Mendes no Acre,

estava propiciando questionar o comportamento ao chegarem em Rondbnia, pois causou
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muito espanto conhecer uma experiéncia em que ndo havia se derrubado toda a floresta para a

colonizagéo.

4.1.6 As acoes de educacao ambiental.

O PROAMBIENTE possibilita a realizagdo de um trabalho paralelo voltado para a
Educacdo Ambiental, com o intuito de conscientizar criangas, jovens e adultos através de
palestras, semindrios e capacitagdes, atingindo tanto as familias cadastradas quanto a
sociedade em geral. As agdes de educacdo ambiental relatadas resultam de parceria do
PROAMBIENTE com as secretarias de educagdo dos municipios abrangidos, que
possibilitaram arealizacéo de pal estras sobre educacdo ambiental nas escolas da regi&o.

A primeira palestra foi sobre lixo e residuos solidos na zona rura. Num primeiro
momento comunicou-se aos palestrantes que o publico que iria assistir a palestra era a turma
de 8°5frie, entretanto quem esperava eram as turmas de 3°, 4° e 5° sé&ries. Rapidamente o
palestrante teve que tracar outra estratégia, pois 0 material preparado a ser apresentado em
data show, continha um contetido ndo adequado aquele publico. Esta palestra aconteceu em
Alvorada do Oeste, divisa com Urupd, na Escola Nova Estrela. Na figura 28 apresentam-se as
criancas da escola Nova estrela.

A experiéncia de mudar a estratégia, buscando maior interacdo com 0s
educandos, surtiu efeito e a participacdo das criangas foi melhor do que esperavase. Logo
apos a apresentacdo relativa a questdo do lixo, deslocou-se a turma para o pétio da escola,
buscando a aplicacdo do contelido apresentado. Na figura 29 mostram-se os arredores da

escola e a problemética do lixo.
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Figura 28: Palestra sobre a problemética do lixo para o ensino fundamental da escola
Nova Estrela do assentamento Martin Pescador - Municipio de Alvorada do Oeste - RO.

Figura 29: Lixo encontrado arredores da Escola Nova Estrela em Alvorada do Oeste - RO
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As outras palestras foram para o ensino médio da escola de Teixeiropolis. A escola se
preparava para comegar a semana de discusséo sobre a Agenda 21, e contou com uma palestra
sobre a questdo da agua. Estrategicamente, haviase montado uma apresentacdo que focou
mais a importancia de preservar a mata ciliar. Ao tocar-se neste ponto, ele pareceu muito
proximo e familiar para os estudantes, que sdo em sua maioria da zona rural, de forma que
suscitou-se um bom debate e atingiu-se 0 propdsito do espaco, que era de sensibilizagdo para

aproblematica.
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5. DISCUSSAO

A partir do momento em que o mundo inteiro percebeu a necessidade de se preservar e
conservar 0S ecossistemas naturais, 0S paises da regido Amazbnica, foram bastante
guestionados e pressionados a adotar formas racionais de exploracdo de seus recursos. Assim, a
preocupacao com 0 uso dos ecossistemas haturais da Amazonia ndo é sb brasileira mas sim
internacional .

O enfrentamento da crise socioambiental brasileira, por sua vez, requer uma mudanca
na forma como o pais usa o potencial do rural. E necesséario deixar de acreditar em estratégias
mirabolantes e estrangeiras e passar a valorizar as idéias e conhecimentos praticados aqui. O
Pais precisa usar de maneira mais plangada seus proprios recursos e oportunidades e
impulsionar um padréo de desenvolvimento capaz de produzir e distribuir riqueza, a0 mesmo
tempo em gue conserva a natureza e enriquece a cultura e sabedoria popular. Hoje diversas
organizacOes estdo promovendo e disseminando novas idéias, querem dominar seu futuro e se

livrar de receituarios, otimizando o uso de seus recursos naturais e a capacidade intelectual
encontrada nas comunidades.

Conforme Petersen (2006) aprender e se inspirar nessas experiéncias inovadoras é um
desafio. Superar este desafio € necessério para que a Agroecologia aflore e se dissemine como
estratégia técnica— cientifica, voltada para a promocéo de um desenvolvimento auto-centrado e
reprodutivel, superando a l6gica hegeménica que comanda o crescimento econdmico pela via
da subordinacdo da agricultura aos mercados e propria ao agronegaécio.

Como entidade legalmente organizada, a Associagcdo dos Produtores Alternativos de
Ouro Preto do Oeste tem pleiteado recursos junto a entidades governamentais e néo-
governamentais visando implementar um processo de transicdo agroecoldgica junto a
agricultores familiares na regido da Amazonia Ocidental. A atuacdo desta organizacdo pode
ser tomada como referéncia na promogdo do desenvolvimento rural sustentavel pois apresenta
variasiniciativas pioneiras e bem sucedidas.

Composta exclusivamente por agricultores familiares, a APA tem trabalhado para
assegurar a assigéncia técnica para dternativas de producdo (mel, palmito, SAF's), e garantir o
beneficiamento e comercializacdo dos produtos dos seus associados. Desta forma contribui
para superar os problemas encontrados por agricultores familiares da regido. O processo de
associacao dos produtores tornou-os mais fortes perante o mercado e ampliou 0 acesso a fontes
de recursos de investimento e capital de giro, indispensaveis para a continuidade da producéo
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de pequenos agricultores. Evidéncias destes beneficios sdo o0s 15 anos de existénciada APA e
0 aumento do nimero de associados neste periodo. Cabe destacar, também, a atuacdo da APA
na superacdo da problemética de género encontrada no rural de sua &rea de atuacao.

Por outro lado, a APA cria novas formas de produzir em harmonia com 0 meio
ambiente, através de técnicas de mangjo de plantas e animais aternativos e ecologicamente
corretos. Os agricultores atendidos pela Associagdo disseminam um novo modelo de
agricultura, baseado na diversificacBo da producdo, no regproveitamento das é&reas
degradadas, nas préticas de adubacéo verde e na busca da sustentabilidade de um modelo de
producdo agroflorestal. Dentro dos avangos possibilitados pela producdo agroflorestal

encontram-se:
- A melhoria na qualidade alimentar e consequentemente salide da familia;

- A viabilidade agronémica e econdmica dos SAF's reflete-se na melhoria da qualidade e
seguranca alimentar das comunidades envolvidas, através da diversificagdo de alimentos e

fontes de renda na propriedade familiar;

- O mango agroflorestal tem demonstrado que é uma forma concreta de recuperacéo
ambiental, diminuindo o desmatamento e o uso de agrotoxicos, aumentando também a
diversidade;

- Os SAF’ s respondem a necessidade de criacdo de oportunidades e de um sistema que tem

possibilitado a manutencdo das familias no meio rural; e

- Os SAF's tem garantido a participacdo dos agricultores em toda a cadeia produtiva,
aumentando assim sua dimensdo de atuacso.

A implantacdo de sistemas agroflorestais na regi&o amazoénica ja é testada ha algum
tempo e assim identificam-se diversos estudos de caso, experimentos cientificos e referéncias
oficiais para serem praticadas, mesmo assim, as experiéncias locais desenvolvidas por
ingtituicdes como a APA permitem avaiar a viabilidade de moddos tedricos em situagoes
concretas — locais - além de criar novas referéncias teoricas. Diante destes fatos os sistemas
agroflorestais da APA naregido de Ouro Preto do Oeste constituem model os de interessantes
relacBes bioldgicas e sociais, que ainda necessitam de maiores estudos. Além disto, a
simples formacdo de uma agrofloresta pode ser considerada como positiva em qualquer
comparacdo com sistemas de monoculturas. Convém sdientar aqui que o Projeto
PROAMBIENTE, por exemplo, buscou cadastrar e trazer para a execucéo das mudancas,
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realmente aqueles produtores que inviabilizaram suas propriedades. Sgja pela derrubada das
matas, sgja pela contaminacdo do solo ou pela contaminacédo da dgua.

A mudanca de pensamento exige certas estratégias em longo prazo, neste quesito
pode-se afirmar que o Programa PROAMBIENTE esta bem fundamentado, pois € de médio
prazo e busca oferecer uma compensacdo financeira pelo servico ambiental prestado pelos
agricultores participantes do projeto. Os servicos ambientais s8o beneficios indiretos gerados
pelos recursos naturais ou pelas propriedades ecossistémicas das inter-relagdes entre estes na
natureza. As compensactes ambientais sd0 mecanismos e processos de transferéncia de
beneficios e incentivos a atores socials, setores econdmicos ou instituicbes que contribuam
para a conservacdo ou aumento do fluxo e da qualidade de servicos ambientais para a
sociedade (MAY, 2005). Neste aspecto a compensacdo por servicos ambientais deve ser
entendida como uma politica ambiental e que deveria objetivar a melhor adaptacdo aos
individuos ja inseridos no ecossistema, de forma a melhorar a qualidade de vida, promover
maior equidade e justica social e aumentar o controle destas populacfes sobre o territorio
onde vivem. Entretanto, a questdo da compensacdo financeira tem sido motivo de inimeros
debates, o que faz com que a segunda parte do Programa PROAMBIENTE ainda nédo tenha
saido do papel, fazendo com que este sgja mais um capitulo na luta dos movimentos sindicais
rurais da regido amazonica para que este programa se torne uma politica publica eficiente.

A Associagdo tem inovado também no @mbito da assisténcia técnica. A APA, desde
suas origens, trabalha com a percepcdo de gue quem deve deter 0 conhecimento € o agricultor,
para tanto promove cursos de formagdo para seus “agricultores-técnicos’ que sd0 0S
principais responsaveis pela assessoria técnica as familias. Na opini&o dos agricultores, os
cursos de capacitacdo, intercambios e oficinas, que na éboca foram oportunizados pelo projeto
PDA, serviram para qualificar tecnicamente esses agricultores e, consequentemente, para
melhorar a qualidade do atendimento as familias. “Hoje nds temos agricultores que dominam

muito mais essa questdo dos SAFs do que alguns técnicos formados pela universidade”, frisa

seu Jodo (um dos agricultores técnicos).

Outrainovacdo no ambito da assisténcia técnica refere-se a incorporagcdo de principios
de participacdo na conducdo dos projetos. A metodologia de trabaho do PROAMBIENTE
procura apontar para o maior envolvimento das familias no processo de construcéo do pélo do
programa, contribuindo para a tomada de poder dos subgrupos e decisdes conjuntas. Neste
aspecto esta etapa do projeto estd visando a construcdo de uma coletividade dentro dos

subgrupos atraves de acdes que fortalecem este tipo de relagdo, como dias de campo, viagens
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de intercambio e trocas de experiéncias. Esta metodologia também visa a atencéo dos
subgrupos aos servicos ambientais, tracando relacdes entre os aspectos ambientais, sociais e
econdmicos nos pontos de conversdo das propriedades.

Considera-se que o ponto de vista dos agricultores precisa ser incluido em qualquer
processo de decisdo para assegurar que esta decisdo sga apropriada para eles. PESACRE
(2002) entende que e eles participam de todos os aspectos do projeto, também se sentirdo
mais comprometidos, mais dispostos a confiar nos técnicos e a esperar por um retorno que
pode levar anos pra se concretizar. Um dos objetivos de qualquer iniciativa deve ser a
eventual autogestdo do projeto pda familia. A autogestdo torna-se possivel somente quando

as familias sabem por que e como o projeto foi desenvolvido.

Embora a atuacéo da APA tenha muitos aspectos positivos ha alguns pontos em que ha

possi bilidade de avancar.

Inicialmente cabe reconhecer as limitagdes estruturais para a realizagdo deste tipo de
propdsito, a saber, a promocéo da transicdo agroecoldgica. Todo 0 processo de organizagdo
socia e de promocgéo do desenvolvimento rural sustentéavel ainda comporta-se com estruturas
gue durante muitos anos serviram de instrumento para a exclusdo destes mesmos agricultores

que hoje tentam “Produzir sem Destruir” >

. Verificase que esta sendo travada uma batalha
contra uma idéia que durante muito tempo serviu como pano de fundo para as estratégias de
ocupagdo da regido, que tinha apenas o capital como norteador das agbes sobre 0s recursos
naturais. Esta noc¢éo de luta pode também ser aplicada ao tratar da relacdo com o Estado que,
inicidmente, favorecia 0 modelo hoje questionado pela organizagdo. Com a luta, o Estado
passa a apoiar propostas aternativas, como as viabilizadas pedo PROAMBIENTE. Cabe
sdlientar, entretanto que 0 apoio a transicdo agroecoldgica pode ser dado dentro do Estado
como uma disputa entre os modelos propostos. De todo modo, as acdes dos agricultores
vinculados a APA ainda sdo iniciativas incipientes num contexto de dominancia do modelo
convenciona de relagdo com a natureza.

As dificuldades de viabilizar um modelo alternativo de producéo acabam por se refletir
na dindmica interna da APA, verificando-se dificuldades de alimentar a renovagdo das
liderancas organizacionais. Muitos fatores podem ser relacionados para explicar estas
dificuldades, contudo agueles referentes a prépria historia e aos ideais da organizagdo, devem
balizar as futuras discussdes da Associaco.

3 “Produzir sem destruir” é principal slogan da Associago.
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A APA trabalha sem nenhuma gjuda financeira pessoa aos membros da diretoria
Como é composta exclusivamente de agricultores, os mesmos deixam seus afazeres para
dedicarem-se a0s encargos que Associagdo requer. Muitas vezes, alguns membros da diretoria
passam a semana inteira na sede da Associacdo, que fica na regido urbana de Ouro Preto do
Oeste, para retornarem aos seus lares somente nos finais de semana. Esta aparente dedicacéo
exclusiva as questdes administrativas da APA, tem levado a que muitos agricultores ndo se
interessem mais em fazer parte da direcéo e, em alguns casos, passam até a ndo se interessar
mais pelos assuntos da propria organizacdo. Percebendo este fenbmeno e na tentativa de
recuperar o entusiasmo inicial programa-se discutir a questédo da remuneracdo para cargos
diretivos na assembléa geral de 2007, visto que consta em estatuto que este aspecto s6 pode

ser alterado namesma.

No ambito dos eixos de atuacéo da APA, destaca-se a questdo do plangjamento da
producdo de matérias-primas para assegurar continuidade e escala apropriada a producdo. O
aperfeicoamento dos processos de producdo de matéria-prima deve ser considerado como
estratégia fundamental para viabilidade da APA, pois durante o estagio notou-se que a falta
desta estratégia deixa a associacdo muitas vezes “refém” do mercado, pois ndo consegue
atender as demandas e a fata de matéria prima deixa a estrutura ociosa. Diversos fatores
contribuem para que esta situacdo acontenca, havendo a necessidade de um plangamento
estratégico integrado abrengendo todos os setores da organizacdo. O grande desafio estéa em
consolidar as unidades de beneficiamento de palmito, de polpa, doces, licores e geléias de
frutas. O engagjamento de mais agricultores a APA pode ser uma alternativa para propiciar
maior oferta de matéria-prima.

No ambito da assisténcia técnica alguns pontos merecem comentarios. niciamente cabe
considerar que as atividades de ATER ainda est&o condicionadas a aprovacdo de projetos para
financiar cursos, capacitaces, contratacdo de profisionais. Durante o estdgio a dinamica dos
projetos foi determinante para entender a l6gica de funcionamento deste tipo de organizacéo.
Como a aprovacdo e as liberacbes orcamentarias sdo inconstantes, criam-se problemas de
continuidade e alta rotatividade no trabalho de ATER.

Do ponto de vista do contudo, um dos desafios da ATER estd em resgatar as
aprendizagens sobre SAF's, apicultura, beneficiamento, comercializacéo e relacbes de género,
a fim de disponibiliz&las a outras entidades, inclusive de fora da Amazonia brasileira. Outro
ponto relativo a ATER refere-se as rel agbes técnico-agricultor. Acompanhar a mudanga de um

“modo de pensar e fazer”, em prol de uma nova relagdo com ao ecossistema natural, exige o
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conhecimento das razdes e limitagbes que levaram o agricultor a determinadas atitudes.
Tomando-se como exemplo 0 caso da regido vivenciada: a atuacéo de um técnico deve partir
do conhecimento sobre tradiges locais relativas ao uso da terra, sobre os motivos que
levaram a quase destruicdo massiva das florestas da regido, e que durante anos somente
levaram a prética de uma agricultura de derrubada e queima. Muito se diz qgue um bom
técnico € aquel e que realmente conhece arealidade do agricultor. Talvez dentro desta 6tica €
gue avisita do técnico a propriedade € uma verdadeira aula e troca de conhecimentos, além de
favorecer uma relagdo de confianca € neste momento que o técnico tem a oportunidade de
conferir os avancgos realizados na propriedade. Durante esta atividade muitos produtores,
sdlientaram que alguns técnicos do programa ndo estavam fazendo as visitas em toda
propriedade. Percebeu-se que os agricultores envolvidos diretamente com o projeto néo
aceitam que os técnicos sgiam acomodados e visitem apenas a sede da propriedade. Outra
guestdo é que a nova assisténcia técnica rural, exigida pelo projeto, e principalmente pelos
agricultores beneficiarios, deixa inimeras questionamentos referentes ao modelo de ensino
das universidades brasileiras. A nova ATER passa a regquerer profissionais com olhares
criticos e criativos sobre 0 manegjo agroecoldgico das espécies amazdnica ou agricultura
tropical, um técnico que tem papel importante na execucdo das agdes, porém ndo mais que o
protagonista principal: o agricultor. Para MMA (2004) é tarefa do Estado formar quadros e
prover assessoria as organizacfes que apostam no desenvolvimento sustentavel.

Quanto aos sistemas agroflorestais em geral, distinguem-se dois tipos basicos, sobre os
guais ha oportunidade e conveniéncia de criar novas referéncias considerando a
disponibilidade de fatores locais. Estas constatagbes séo importantes a medida em que se
avdiam o0s SAF existentes nas propriedades dos associados da APA. O “Saber
Agroecol6gico” deve considerar os elementos comuns e as dificuldades encontradas na
difusdo dos sistemas agroflorestais, como a questdo da m&o de obra, a reproducéo do
conhecimento, a “légica do mercado” e a conveniéncia. Para tanto é necessario 0 apoio dos

Orgéaos de pesqguisae de difusdo de técnicas na regido.
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6. CONCLUSAO:

O entendimento de que a sustentabilidade se assenta em quatro dimensdes. ambiental,
econdmica, socio-cultural e organizacional, mostra que néo existem férmulas complexas ou
restritas a um l6cus especia para que haja o desenvolvimento tdo amejado. Ocorre que deve-
se compreender porque determinadas estratégias funcionam e outras ndo, considerando a
histéria, a trgjetéria, os anseios e visdes de mundo que as comunidades rurais do Brasil
desenvolvem.

As formas de desenvolvimento rural sustentével que se apresentam paraaregido como
as propostas pela APA, tém que ser reconhecidas e apoiadas como estratégia de ocupagédo
sustentavel da regido. A nova ATER que se configura deve servir de ferramenta para
formagdo de uma numa nova visao relativa ao uso dos recursos naturais existentes na regio.
Assim sendo, agBes como as da APA e programas estratégicos como o PROAMBIENTE

devem ser impulsionados e apoiados para que realmente se configure no futuro uma nova
utilizacdo e visdo sobre a Amazonia.

A concepcdo de ATER agroecoldgica deve estar fundamentada em um conjunto de
aspectos basicos para a promoc¢do do desenvolvimento rural sustentével: de buscar parcerias
eficazes, solidarias e comprometidas com o desenvolvimento e fortalecimento da agricultura
familiar em todo o Pais; Incluir os produtores familiares tradicionais, assentados por
programas de reforma agraria, extrativistas, ribeirinhos, indigenas, quilombolas, pescadores e
povos da floresta e respeitar a pluraidade e as diversidades sociais, econbémicas, étnicas,
culturais e ambientais do pais, 0 que implica na necessidade de incluir enfoques de género, de
geracao, de raca e de etnia nas orientagdes de projetos e programas.

O aspecto mais importante e inovador do PROAMBIENTE, enquanto politica publica
para a Amazbnia, € o processo de sua formulacdo e implementacdo, protagonizado quase
exclusivamente por atores da sociedade civil, com os atores governamentais cumprindo um
papel secundario, porem estratégico. Neste aspecto para que haja realmente uma transicéo a
um novo sistema de producdo é preciso programar um sistema integrado de apoio que atenda
todas as areas do ciclo produtivo: Crédito, assisténcia técnica, infraestrutura (sanitaria,
educativa, de transporte, etc.), beneficiamento, escoamento, estudos de mercado, e

comercializacéo.
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O plangjamento estratégico da Associacdo dos Produtores Alternativos de Ouro Preto
do Oeste requer uma mudanca nos planos e metas da organizacdo. Este plano deve partir de
um levantamento dos pontos criticos na Associagdo, com uma configuracdo de estratégias e
metas para solucionar os problemas. Porém é indispensavel que hagja o enggamento dos
associados neste momento, pois assim como acontece com outras organizacbes que se
colocam no turbilh&o do processo capitalista a luta pela manutencéo dos ideais se da todos os
dias e, para isso, é preciso que haja sempre uma renovacdo do plangamento estratégico da
organizagao civil.

Este plangamento deve passar pelas bases organizacionais da instituicdo, pelas
estratégias de producdo de matériaprima, pelas experiéncias mercadoldgicas até entdo
aprendidas, mas principamente pela constante renovacdo e articulacdo politicaa O
desenvolvimento rural sustentdvel promovido e articulado pela APA sofre constantemente
pressdo pelo macro modelo adotado de cunho politico e financeiro, para tanto € mais do que
sensato que se faca esse plangamento. Para isso € importante que projetos e modelos
apoiados pela APA ocupem lugar no dominio territorial amazonico.
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8. ANEXOS

Anexo 1: Relacdo das sugestdes e solucdes apresentadas pel os associados de Mirante da Serra
- RO.

Relacdo das sugestdes e solucdes levantadas pelos
associados da APA em Mirante da Serra- RO,

- dumentar e reorganizar o ndmero de reuanides com grupo de
mulheres,

- Imncentivar mais a apicultura.

- Mais cursos para aproveitamento das frutas,

- Cumprir o que prometer,

- Deseja que a diretora wolte a trabalhar por Mirante da Serra.

- Mowos projetos mais abrangentes.

- Pagamento i wista,

- Crar grupo de mulheres onde ndo existe ainda.

- Financiarnento de caixas de abelha.

- dproveitamento dos agricultores técnicos que ja fizeram cursos,
- Realizacdo de mais cursos.,

- Técnicas para colheita e beneficdamento de pupunha.

- &8 APA devera virar uma cooperativa, para que tivesse 1sencdo de
rmuitos impostos que paga hoje,

- Maior ligagio dos sdcios com a AP 4,

- Fazer com que os sacios sejam mais ativos,

- Informmar mais os socios sobre a situacdo da apa.

- Mais cursos para mulheres,

- Mais uma Assermbléia por ano,

- Realizar uma Feira de praodutos denvados de cana.

- & loja da aPA dewve vender mais produtos orgdnicos como: feijdo,
arroz, hotaligas, etc.

- Implantar um viveiro para producdo de mudas na regido.

- Melhorar a relacio de comerdalizacao.

- djudar na implantacdo de outras atividades como: Peixes, frutas
diferentes, cana, ovos et

- Farinheiras

- Sarantir ou entdo comprar os produtos de associados & ndo de
pessoas que Nndo 530 socias,

- Resgatar os ideais de fundacgio da associacdo,

- Woltar a pensar no berm estar socal.

- Projetos para recuperar as matas ciliares.

- Recuperar as areas corm Cupuacu.

- dumentar as dreas de pupunha.
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PLANO DE UTILIZACAO

DA UNIDADE DE PRODUCAO

Identifica¢cdo do Pélo: Grande Ouro Preto

Identificacdo do Grupo Comunitario:

Identificacio do Agente Comunitario:

1 - DADOS CADASTRAIS

Nome do(a) Produtor(a):

Apelido:

CPF:

Data de Nascimento: 07/03/62

Sexo: (X)M/( )F

Estado Civil:

( ) solteiro; ( x ) casado; () vitvo; () divorciado; ( ) unido estével

Escolaridade:

() sem escolaridade; ( x ) fundamental incompleto; () fundamental completo; ( ) médio
incompleto; ( ) médio completo; ( ) superior incompleto; ( ) superior completo

Informacoes gerais sobre a familia: (i) nome das pessoas residentes na unidade de
producio; (ii) data de nascimento; (iii) sexo; (iv) estado civil; (v) grau de parentesco

com o produtor cadastrado; (vi) escolaridade.

Informacdes gerais sobre o historico da familia e divisdo social do trabalho:

Nome da Unidade de Produgio: Sitio Passeio Ecol 6gico

Endereco: PA Palmares

CEP: 78953-000

Municipio: Nova Uni&o

UF: RO




Coordenada geografica da sede do estabelecimento:

91

Latitude: Longitude:

Pertence a alguma Organizacio Social:

( ) Nao; ( x) Sim — Identifique: STR

Condicao de posse e uso da terra:

() titulo definitivo; () titulo provisorio; () direitos de posses; () licenca de ocupagéo;
() posse mansa e pacifica; () recibo de compra e venda; ( ) registro em cartério;

( ) direitostradicionais adquiridos; ( ) cadastro no INCRA; () contratos de arrendamento;

( x ) outros —identifique: Declaracéo do INCRA.

Area do estabelecimento (hectares): 26 ha

Moédulo rural da regido (hectares): 60 ha Modulos do estabelecimento: 01 mod.

Renda familiar anual da producao rural (R$): 2.400,00

Renda familiar anual extra producao rural (R$): 2.800,00
Especifique: Prestacdo de servicos diversos.

Participacao da producao rural na renda familiar: 46,15 %

Produtos rurais principais na renda familiar anual:

Produtos rurais: Renda (RS): (%)

Cafe 2.400,00 100

Forca de trabalho utilizada além da familiar:
(x) ndo contrata; ( ) contrata empregados eventuais. quantidade de diarias/ano
() contrata empregados permanentes. ( ) 1 ( ) 2( ) 3oumais

( ) trocadediarias; ( x ) mutirdo entre familias.

2 — HISTORICO DO CREDITO RURAL

A Unidade de Produciao acessa crédito rural ?

SIM (x) NAO( )

Caso SIM, especifique a modalidade:




PRONAFA () [PRONAFB() PRONAFC() PRONAFD(x) PRONAFE()
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FNO () FNE () FCO( ) PRODEX ()  PROCERA (x )

Crédito Estadua ( ) — Especifique:

Outro Credito ( ) — Especifique:

Custeio: R$ 3.500,00 +3.800,00 Investimento: R$ 11.800,00

Projetos de Fomento / Fundo Perdido ( ) — Especifique:
RS

Qual a situacio do crédito rural em vigéncia ?

(x) Em periodo de caréncia

(x ) Em periodo de amortizacdo, com adimpléncia

( ) Em periodo de amortizagdo, com inadimpléncia

A Unidade de Producao ja acessou crédito rural anteriormente ?

SIM, jaacessou (X ) NAO, nunca acessou ( )
Quantasvezes? (4 )

Caso ja tenha acessado, especifique a(s) modalidade(s):

1997 PROCERA
1999 PRONAF-A custeio
2000 PRONAF-C
2004 PRONAF-D

A Unidade de Producao pretende acessar crédito rural para implementar o PU ?

SIM () NAO( )

Caso SIM, especifique a modalidade:

PRONAFA () PRONAFB () ‘PRONAFC( ) ‘PRONAFD( ) PRONAFE()
Crédito Estadual ( ) — Especifique:
Outro Crédito ( ) — Especifique:

Custeio: ‘Investimento:




3 —MAPA DE USO DA TERRA ATUAL
4 — MAPA DE USO DA TERRA FUTURO
S —TIPOS DE USO DA TERRA
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Tipos de Uso da Terra Atual

HA

%

CULTURAS ANUAIS

Roca com Queima (Lavoura Branca)

Roc¢a sem Queima (Lavoura Branca)

Horta

CULTURAS PERENES EXTRA RESERVA LEGAL

Sistemas Diversificados (Consorcios, Sistemas Agroflorestais, etc...)

Pomar e Quintal

Sistemas Homogéneos Perenes

Sistemas Homogéneos Semi-Perenes

CAMPOS ABERTOS

Campos Naturais

Pastagens Degradadas

Pastagens Manejadas

RESERVA LEGAL

Floresta Priméaria Terra Firme

Floresta Primaria Alagada

Capoeira

Sistemas Diversificados (Consorcios, Sistemas Agroflorestais, etc...)

Sistemas fora das especificacfes legais

AREAS DE PRESERVACAO PERMANENTE

Floresta Priméria Terra Firme

Floresta Primaria Alagada

Capoeiras

Sistemas fora das especificacfes legais

FLORESTAS EXTRA-RL E APPs

Florestas Priméarias Terra Firme

Florestas Primérias Alagada

Capoeiras

RECURSOS HIDRICOS

Reservatérios Naturais

Reservatorios Artificiais

Rios, Corregos e | garapés

SOLO NU

INSTALACOES (Residéncias + Infra-Estrutura)
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IAREA TOTAL

26

Tipos de Uso da Terra Futuro

HA

%

CULTURAS ANUAIS

Roga com Queima (Lavoura Branca)

Roca sem Queima (Lavoura Branca)

Horta

CULTURAS PERENES EXTRA RESERVA LEGAL

Sistemas Diversificados (Consorcios, Sistemas Agroflorestais, etc...)

Pomar e Quintal

Sistemas Homogéneos Perenes

Sistemas Homogéneos Semi-Perenes

CAMPOS ABERTOS

Campos Naturais

Pastagens Degradadas

Pastagens Manejadas

RESERVA LEGAL

Floresta Primaria Terra Firme

Floresta Primaria Alagada

Capoeira

Sistemas Diversificados (Consorcios, Sistemas Agroflorestais, etc...)

Sistemas fora das especificacfes legais

AREAS DE PRESERVACAO PERMANENTE

Floresta PrimariaTerra Firme

Floresta Primaria Alagada

Capoeiras

Sistemas fora das especificacbes legais

FLORESTAS EXTRA-RL E APPs

Florestas Primérias Terra Firme

Florestas Primérias Alagada

Capoeiras

RECURSOS HIDRICOS

Reservatérios Naturais

Reservatorios Artificiais

Rios, Cérregos e |garapés

SOLO NU

INSTALACOES (Residéncias + Infra-Estrutura)

AREA TOTAL

26
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