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Introducao

Este Plano Estrategico do PPGART, previsto para efetivacao no
periodo 2025 - 2028, € resultante de discussoes e processos de trabalho
coletivo desenvolvidos sob a coordenacao do Grupo de Trabalho de
Autoavaliacao do PPGART ao longo do ano de 2025. Apos uma palestra de
Diretrizes da Avaliacao Quadrienal - 2025-2028 proferida pelo Prof.
Antonio Gomes Souza Filho, Diretor de Avaliacao da CAPES, em 09 de junho
de 2025, o grupo realizou uma reuniao inicial restrita aos membros do GT
em 25 de junho de 2025 e, nos meses seguintes, mais quatro reunices com
a participacao ampliada dos demais docentes do programa.

Na redacao deste documento, o grupo considerou as orientacoes
institucionais da UFSM recebidas pelo Nucleo de Controle Académico da
PRPGP, informacoes compartilhadas no VII Seminario Institucional de
Avaliacao e Planejamento da Pos-graduacao da UFSM, e dados do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2016 - 2026. Tambem buscou seguir as
diretivas apontadas nos seguintes documentos da Capes: A) Diretrizes
Comuns da Avaliacao e Permanéncia dos Programas de Pos-Graduacao
Strictu Sensu; B) Documento de Area: Artes, 2025-2028; C) Ficha de
Avaliacao de Artes referente ao Quadriénio 2025-2028; D) Cadernos
Tecnicos: Planejamento Estratégico, uma possibilidade metodologica para
programas de Pos-Graduacao.

A elaboracao do estudo de contexto usou a Matriz SWOT enquanto
metodo de andlise, por ser uma abordagem ja utilizada pelo programa no
quadriénio anterior e cuja aplicacao é tambéem exemplificada no caderno
tecnico Capes - Planejamento Estratégico: uma possibilidade metodologica
para programas de Pos-Graduacdo (2025). A efetivacdo da andlise foi
construida com a participacao dos professores, tecnicos administrativos,
representantes discentes e egressos, ac longo das reunioes coordenadas pelo
GT de Autoavaliacao do PPGART.



Problema-Obijeto

O Problema-Objeto do PPGART foi elaborado a partir de demandas
formativas, necessidades regionais de integracao e caréncias de abordagens
disciplinares diferenciadas, concebidas a partir de uma perspectiva situada na
regiao sul do Estado. A problematica resultante desta construcao é
apresentada nos trés topicos seguintes:

- A existéncia de demanda relacionada a formacao de artistas,
historiadores, agentes/produtores culturais, docentes e pesqguisadores da
Regiao Sul do Brasil.

- A necessidade de se ampliar a integracao da regiao sul ao contexto
emergente das producoes artisticas, cientificas e tecnologicas no campo da
arte, por ser um diferencial na formacao de profissionais atuantes na arte e
na cultura contemporaneas.

- A caréncia de abordagens transdisciplinares e transversais Nno campo
tedrico da arte, a partir de uma perspectiva situada no sul do Brasil.



Identidade e Horizontes

Missao
A Missao do PPGART consiste em:

Fortalecer a geracdo e a difusdo de conhecimento artistico, cientifico e
tecnologico proporcionando uma formacdao académica qualificada de
pos-graduacdo em Artes Visuais, no contexto nacional em didlogo com
o sul global e internacional, de modo atuante, critico e reflexivo para a

cultura e a sociedade contempordnea.

Valores

Ao manter o alinhamento com o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2016-2026 da Universidade Federal de Santa Maria, o PPGART
compromete-se com a educacao, pautada nos seguintes valores:

1- Exceléncia e Inovacao
2 - Diversidade e liberdade de expressao;
3 - Consciéncia socioambiental

4 - Efica e transparéncia

Visao de Futuro

A Visao estratégica, declarada pelo PPGART, resume as expectativas
futuras manifestadas em reunides do grupo de autoavaliacdo (2025), e
envolve:

Ser um Programa de exceléncia na formacdo académica em Artes
Visuais para a insercdo profissional de pesquisadores, artistas,
historiadores, teoricos e criticos, como docentes qualificados e agentes
no sistema da arte, reconhecidos nacional e internacionalmente, com
compromisso ético, cultural e social, de modo que possibilite a inovacao
diante dos desafios socioambientais e das diversidades.



Analise de Contexto
Matriz SWOT

A analise de contexto, realizada com auxilio da Matriz SWOT,
considerou as forcas, fraguezas, ameacas e oportunidades, e resultou no
seguinte resumo analitico:

Forcas

- Passagem para Nota 5 na Ultima avaliacao quadrienal (2021-2024).

- Consolidacao do curso de Doutorado em Artes Visuais.

- Producao artistica gualificada e crescimento da producao cientifica docente

- Diversidade de Grupos e Redes de Pesquisas interinstitucionais nacionais e
internacionais.

- Consolidacao da Editora PPGART com publicacoes de E-books.

- Fortalecimento da Internacionalizacao e participacao de professores no
Programa Capes Print/UFSM ou em outros projetos interinstitucionais.

- Fomento a formacao permanente dos docentes (Disponibilidade de Bolsa
para a realizacao de Pos-Doutorado).

Fraquezas

- Prorrogacoes e aumento de tempo de permanéncia no curso a partir da
pandemia e enchentes.

- Dificuldade de acompanhamento da producao intelectual dos egressos.
- Desequilibrio do nimero de docentes entre as linhas de pesquisa.

- Atraso na consolidacao da oferta de disciplinas em lingua estrangeira no
PPGART.

- Baixa capacitacao em lingua estrangeira de discentes.

- Necessidade de ampliacao da visibilidade das acoes do Programa.

Ameacas

- Impacto das mudancas climaticas nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

- Cortes nos repasses orcamentarios para os PPGs.



- Alta demanda de apoio e atencao a salude mental para docentes e
discentes.

- Burocracia e baixa disponibilidade de editais de 6rgaos de fomento para a
area de Artes Visuais.

- Dificuldades para renovacao da Infraestrutura fisica e mobiliarios do
Programa.

- Extincéo de cargos técnico-administrativos e aumento dos encargos
docentes.

Oportunidades

Possibilidade do pesquisador em Arte Visuais atuar em diferentes
segmentos como docentes, artistas, curadores, criticos de arte e gestores
pUblicos culturais.

- Perspectivas de internacionalizacao via intercambio virtual atraves do
Programa COIL / BRaVE UFSM organizado pela DRI,

- Insercao no sistema e mercado da arte por meio das oportunidades que
surgem durante a formacao no PPG.

- Oportunidade de desenvolvimento de projetos junto as comunidades dos
Geopargues Quarta Colonia e Cacapava do Sul.

- Viabilidade de do Programa participar do projeto de internacionalizacao
viabilizado pelo Edital Capes -Global. edu.



Desafios

Desafios Estratégicos

Os trés principais desafios estratégicos do PPGART orientam-se para
necessidades de melhorias qualitativas na producao intelectual de integrantes
do programa, atualizacao de estruturas organizacionais dos cursos de pos-
graduacao, e consolidacao de politicas internas voltadas aos discentes.

Desafio 1 - Promocao de melhorias na producao intelectual associada ao
programa por meio de acoes de internacionalizacao; concorréncia a bolsas
de produtividade, e elaboracao de projetos para professores visitantes em
instituicoes do exterior.

Desafio 2 — Atualizacado de estruturas e normativas do programa por meio
da retificacao do regulamento interno, da revisao do quadro de disciplinas,
e ajuste das linhas de pesquisa existentes.

Desafio 3 - Consolidacao de politicas direcionadas aos discentes, por meio
da atualizacao da politica de bolsas e a ampliacao de percentuais voltados as
acoes afirmativas.
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Objetivos Taticos
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Objetivos Operacionais
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Consideracoes Finais

O Planejamento Estratégico 2025-2028 do PPGART ¢ o resultado de
um processo participativo de autoavaliacao, em consonancia com  as
Diretrizes da Avaliacao Quadrienal e com os referenciais institucionais da
UESM. A anélise desenvolvida permitiu identificar alguns avancos
significativos, como a consolidacao do doutorado, a gualificacao crescente da
producao intelectual docente e discente, o fortalecimento da insercao
internacional e a ampliacao das redes de pesquisa. Ao mesmo tempo,
evidenciou fragilidades e desafios que exigem acOes estruturantes,
especialmente gquanto a atualizacao normativa, ao acompanhamento de
egressos, a ampliacao das politicas afirmativas e a qualificacao da formacao
discente.

Este documento estabelece metas de curto, medio e longo prazo tendo
como objetivo a melhoria continua dos indicadores de desempenho do
Programa, ao considerar critérios como: internacionalizacao, impacto
académico e social, eficiencia formativa, atualizacao curricular e consolidacao
das politicas de permanéncia estudantil. A definicao dessas metas reforca o
compromisso do PPGART com a gestao qualificada, com a transparéncia dos
processos e com a aderéncia as exigencias da area de Artes no ambito da
CAPES.

A execucao das acoes deste Plano requer o comprometimento efetivo
de todo o corpo académico. O alcance das metas estabelecidas depende da
atuacao articulada de docentes, discentes, tecnicos administrativos e demais
colaboradores, de modo a assegurar gue as acoes previstas sejam plenamente
operacionalizadas e resultem em melhorias verificaveis nos indicadores do
Programa. Nesse sentido, o PPGART reafirma seu compromisso com a gestao
qualificada, com a observancia das normas vigentes e com a consolidacao de
uma cultura institucional de autoavaliacao continua. O Programa mantera o
monitoramento sistematico de suas acoes, revisitando periodicamente seus
processos e promovendo 0s ajustes necessarios @ manutencao da qualidade,
ao fortalecimento de sua insercao e ao atendimento das exigéncias da area.
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